“§ HABO
KOMMUN 2023-10-03

Dnr 2023/01064

Budget 2024, plan 2025-2026




Innehallsforteckning

1 Sammanfattning ..o 3
2 OrganiSatioN.........ooiiiiiie e ————————— 4
3 Haboalliansen budget 2024 .............ovviiiiiiiieeiieeeeeieeeve et e e aeeaaes 5
4 Vision och mal fOr KOMMUNEN ...........ooiiiiiii e 8
5 BUAQEIPIOCESS ...ttt ne e 10
6 BefolKNINGSPIrOGNOS ......eviiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e ettt e e e e e seeeeeeeees 14
7 KOStNAASANAIYS......eeiiiiiiiiiiieiiee ettt e et e e eneeeeee e 18
8 KanSlghetSanalys .............uuiiiiiiiiiiiiii e 19
9 Regeringens budgetpropOSItioN .............uueeeueeeeiieeeiiiiiiiiiieeieiee e eeeeeeeeeeeeeees 19
10Kommunens ekonomiska forutsattningar............cccoooooooiiieiiiie s 20
11Budget 2024 och plan 2025-2026 ..........cooeiiiiiiiiiiiiieiiee e 26
12 INVESIEIINGA .. 35
T3 FINANSIEIING .. 39
14 Exploateringsbudget ... 41

Budget 2024, plan 2025-2026 2(43)



1 Sammanfattning

Bakgrund

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullméktige varje ar faststilla budget for
kommande &r och en plan for de tvd foljande dren. Budgeten ska innehalla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framgé hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushéllning ska
anges. Budgeten ska dven innehalla en plan f6r verksamheten och planen ska innehalla mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Forslag till budget ska upprittas av kommunstyrelsen fore oktober ménads utgdng och
faststéllas i november av kommunfullméktige. Om det finns sdrskilda skil far budgetforslaget
upprittas i november méanad och budgeten fér faststiillas i december. Aven om
budgetforslaget inte upprittas forrdn i november maste dock skattesatsen for foljande ar
foreslas redan 1 oktober. De ar nér val av fullmiktige har hallits 1 hela landet ska budgeten
faststillas av nyvalda fullméktige (KL 11:10)

Budgetberedning

Kommunstyrelsen antog i juni inriktningsramar for drift- och investeringsbudget for
namnderna. P4 budgetdagen 20 september presenterades aktuella ekonomiska forutsittningar
samt ndmndernas yttrande angdende budgetramarna.

Efter inriktningsramarnas antagande har forandringar gjorts 1 nimndernas driftbudgetramar
vilka framgér i avsnitt 11.3.

Budget 2024

En tillfdllig skattehdjning gors for ar 2024 med 50 ore. Detta for att kunna ge barn- och
utbildningsndmnden ett tillféalligt tillskott for att mojliggdéra omstrukturering inom framférallt
grundskolan.

Budgeten innebér att arets resultat for 2024 dr negativt och uppgar till -14,7 miljoner kronor.
Resultatet uppgér till -0,9 procent av skatte- och statsbidragsintékter.

Vid lagkonjunktur har kommunen rétt att anvinda ansamlat resultat 1
resultatutjimningsfonden for att kunna besluta om en budget med negativt resultat. Habo
kommun har 14,7 miljoner kronor i resultatutjimningsfonden vilket kommer att anvindas
2024.

Totalt 6kar ndmndernas ramar med 91,4 miljoner kronor frén &r 2023 till 2024. Det 4r en
okning med 6,4 procent.

Investeringsbudgeten for &r 2024 uppgar till 251,4 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar, varav 154,9 miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet. Ett
nytt storre projekt med totalbudget foreslas starta &r 2024 och sex tidigare beslutade projekt
med totalbudget tas bort. Aktuellt behov av dessa investeringar ska utredas. Det finns
kommande osédkerheter om behovet av investeringar i skolor, sirskilda boenden inom
dldreomsorgen samt vattenverk. Utredningar pagér kring behov och ekonomiska effekter.
Némnderna far aterkomma angéende investeringsforslag under kommande ar.

Budgeterade investeringar medfor att nyupplaningsbehovet berdknas uppga till 150 miljoner
kronor ar 2024.
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2 Organisation

Fargférklaring:

Ljusgul = KF och namnder
Ljusbla = Forvaltningar

Ljusgra = Kommungemensamma
namnder

Ljuslila = Kommunala bolag
Ljusréd = Kommunférbund
Ljusgron = Rad
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3 Haboalliansen budget 2024

Var kommun befinner sig i en tuff ekonomisk situation. Rddande ldgkonjunktur, den hoga
inflationen och stigande réntor gor att vi maste ta ansvar for ekonomin och vara realistiska 1
budgetarbetet. Vi dr i en situation dér vi behdver prioritera vdra kdrnverksamheter och
sdkerstélla att vara lagstyrda verksamheter erbjuder god kvalitet till vdra medborgare.

De kommande dren kommer innebéra prioriteringar och effektiviseringar, dar vi i forsta hand
behover se 6ver administrationen pd samtliga forvaltningar. Kostnadsmedvetenheten behover
genomsyra samtliga verksamheter dir man stindigt behdver stilla sig frigan ”Ar detta
nodvandigt”.

Alliansens forslag till inriktningsramar for 2024, plan 2025-2026 innebér en del
omprioriteringar utifran rddande lage dér alla namnder behover effektivisera sin verksamhet
for att nd en ekonomi i balans. Aven om ramarna hojs i forhallande till foregéende &r ir det en
liten hojning som inte motsvarar de volymokningar, kostnadsokningar och 16nedkningar som
har skett. For att vara attraktiva i forhdllande till andra arbetsgivare har vi lagt en generell
16nedkning pé 3 %.

Vi stir infOr en omorganisation av véra grundskolor och mot bakgrund av det pagér en
utredning kring detta har vi valt att inte ldgga in detta i investeringsbudgeten f6r 2024. For att
kunna fatta beslut om investeringar for omorganisation av skolan, sa som tillagningskok,
matsalar, ombyggnation av klassrum och andra undervisningssalar behover vi fa ta del av den
utredningen. Investering for omorganisation av skolan kommer dérmed att komma upp som
ett eget drende nér utredning ar fardig.

Det generella statsbidraget som regeringen beslutat om och som innebér 15, 2 miljoner i
tillskott for Habo kommun dts upp av dkade rantekostnader och pensionskostnader. Mot
bakgrund av det ekonomiska ldget kommer vi under 2024 anvinda resultatutjimningsreserven
som ett led 1 att kunna bibehalla en dndamalsenlig verksamhet.

Kommunstyrelsen har under 2023 arbetat for att sdkra mdjligheter for ledning och styrning.
For det ledande strategiska ansvarsatagandet gentemot ndmnder och forvaltningar &r det
viktigt att det finns &ndamalsenliga resurser avsatta for kdrnverksamhet. Utifran den
foreslagna ramen kommer kommunledningsforvaltningen fortsatt kunna arbeta for att skapa
forutséttningar for att Hibo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, en foretagsvinlig
kommun och fortsdtta satsningarna pé en infrastruktur som méter medborgarnas behov. Detta
da signalerna om att detta behdvs har stirkts.

Vi ser ett behov av att utveckla arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI) i samarbete med
ovriga kommunala forvaltningar, regionen samt polisen diar kommunstyrelseforvaltningen
behover vara en del av det arbetet.

Kultur- och fritidsnimnden har de senaste aren utvecklat flera motesplatser och skapat
trygga miljoer for vara medborgare. Mot bakgrund av den tuffa ekonomiska tid som vi stér
infOr ser vi att kultur- och fritidsforvaltningen kommer vara forvaltande de kommande aren
varfor vi ser ett behov av att avveckla kultur- och fritidsndmnden som ett led i effektivisering.
Kultur- och fritidsforvaltningen kommer under 2024 inte finnas kvar som en egen
forvaltningen utan gé in under kommunens dvriga forvaltningar.

Da kultur- och fritidsforvaltningen for 2024 far en hogre kostnad for internhyra avseende den
nya simhallen som kommer tas i bruk under ndastkommande &r maste ramen 6kas med 3
miljoner kronor.

Vi kommer fortsatt arbeta for att utveckla dndamalsenliga lokaler for idrott och féreningsliv
samt skapa forutsattningar for att foreningarna ska kunna fortsitta bedriva verksamhet inom
kultur och fritid. Ambitionen &r ocksa att konceptet Ung Hébo fortsitter utvecklas.
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Barn- och utbildningsnimnden

Under 2024 kommer badde ndmnd och forvaltning att behdva kraftsamla med atgirder for en
budget 1 balans. Manga atgirder dr redan initierade, men mer aterstar att atgirda. Det dr darfor
viktigt for ndmnden att erhalla en tillféllig finansiering i form av en skatteh6jning for att
mojliggdra detta arbete. Satsningen ska ge forvaltningen mgjlighet att skapa en organisation
som gor Habo till en av Sveriges mest framgangsrika skolkommuner.

Det stora arbetet kommer att rora organisationen av vara grundskolor, bade avseende
arbetssatt, struktur och skollokaler. Forvaltningen genomfor for nirvarande en utredning av
vad som behdver dtgédrdas. Resultatet av denna utredning kommer sedan att behandlas i
ndmnd samt beslutas i Kommunfullméktige. Satsningen ska ge forvaltningen mojlighet att
skapa en organisation som gor Habo till en av Sveriges mest framgéngsrika skolkommuner.

En budget i balans &r det enskilt viktigaste mélet for verksamheten, detta for att fréimja
namndens ovriga mal om arbetsmiljo, studieresultat samt en handlingsfrihet for nimnden att
kunna genomfora politiska prioriteringar.

Arbetet med 0kad skolndrvaro behdver intensifieras da alla elever har rétt till utbildning.
Detta &r ocksa ett viktigt led 1 arbetet med att fler av véra elever ska uppna
gymnasiebehorighet.

Vi vill ocksa att forvaltningen fortsitter att utveckla arbetet med TSI i samarbete med dvriga
kommunala forvaltningar, regionen samt polisen. Detta dé signalerna om att detta behovs har
starkts.

Bygg- och miljonimnden dr en myndighetsndmnd dar service, tillgédnglighet och
digitaliseringsarbete dr i fokus. Bygg- och miljdavdelningen utvecklar arbetsprocesser och
digitala hjdlpmedel for att skapa goda forutsdttningar att 6ka effektivitet och kundndjdhet.

Det ér viktigt att fortsétta utvecklingsresan for att kunna mota medborgares och foretagares
behov genom god och tillginglig service. Extra satsningar kommer goras pé digital utveckling
och automatiserade processer, dialogmdten, inrdttande av foretagslots samt uppdatering av
kommunens kartunderlag.

Socialniimnden fullgér kommunens lagstadgade uppgifter inom socialforvaltningens
verksamhetsomrdden. Ungefar 90 % av ndmndens verksamhetsomraden &r lagstadgad
verksamhet.

Socialndmnden har sedan ett antal ar prioriterat att arbeta med forebyggande insatser, framfor
allt med inriktning pé barn, unga och deras familjer. Utdver okad livskvalitet for barn och
unga i kommunen bidrar satsningen till att halla nere behovet av placeringar av barn och unga
utanfor det egna hemmet. Det dr dérfor viktigt att fortsétta att utveckla satsningen pé tidiga
samordnade insatser samt att stirka arbetet mot vald 1 néra relationer.

Alliansen vill fortsdtta det forvaltningsdvergripande arbetet med att sékerstélla ett tryggt
Habo.

Vérd- och omsorgsnimnden behover fortsdtta utveckla atgérder for att dldre ska ha ett
friskare liv och s langt som mdjligt inte behdva flytta till sérskilt boende, framst ur
livskvalitetsperspektiv men dven ur ett ekonomiskt perspektiv.

Kommunen skall fortsatt strava efter att vardcentrum etableras 1 Habo.

I jamforelse med andra kommuner har Habo generds tillimpning av exempelvis beviljade
insatser, avgifter och ej lagstadgade verksamheter. For att na ekonomi 1 balans behover vi
nérma oss referenskostnaderna for riket dir vi i dag ligger klart dver.

Vérd- och omsorgsndmndens kostnader har 6kat mer &n forvintat under de senaste tva aren.

Niamndens verksamheter behdver darfor effektiviseras for att ha en ekonomi i balans. En
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atgirdsplan har tagits fram och atgirderna skall genomf6ras successivt under perioden 2024 —
2026.

Nir det giller investeringar ir det viktigt att det kommande boendet pa Asen och ytterligare
ett boende 2028 byggs.

Med utgéngspunkt i det svara ekonomiska ldge som vi befinner oss i behdver vi ta ansvar for
Habo kommuns ekonomi. Vi behover se till att vara kdrnverksamheter, det som &r lagstyrd
verksamhet fungerar och levererar god kvalitet. Hibo kommun kommer att ta sig igenom
nuvarande ldgkonjunktur, men det kommer innebéra att nimnden den ndrmsta tiden behdver
gora harda prioriteringar.
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4 Vision och mal for kommunen

4.1 Vision

I visionen Vart framtida Habo kan man lasa:

1 Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebdr ett oppet och
demokratiskt samhdlle som kdnnetecknas av jamlikhet, medbestimmande och ddr alla dr
delaktiga. Vi tar tillvara pd varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar
ndgot storre.

Visionen har fyra huvudomraden dér det framgar att:

e Att Habo &r en attraktiv part i Mélardalen, dér vi ar attraktiva som arbetsgivare med
god och hog kompetens.

e Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av médnniskor.

e Milarkommunen ndra naturen, dar vi forvaltar och vardar natur- och milarmiljéerna
med stort ansvar.

e [ Hallbara Habo finns det goda livet dér vi anvdnder vara ekonomiska tillgangar och
resurser klokt och ansvarsfullt.

4.2 Kommunfullmiktiges fokusomraden och 6vergripande mal

For perioden 2023 — 2026 ska fyra mélomraden med tillhdrande strategier pa
kommunfullmiktiges niva prioriteras. Dessa dr tillika kommunens mal for god ekonomisk
hushéllning.

Habo kommun skall under perioden bli:

En kommun med ekonomi i balans
En attraktiv arbetsgivare

En hallbar kommun

En foretagsvinlig kommun

Med utgéngspunkt fran kommunfullméktiges mal har varje nimnd och styrelse 1 uppdrag att
arligen arbeta fram egna méldokument. Dessa ska innehélla ndmndens/styrelsens egna
prioriterade mal och atgirder for att bidra till att nd& kommunfullmiktiges prioriterade mal och
atgdrder for att bidra till att nd kommunfullméktiges prioriterade malomraden och strategier.
Utvérderingen av kommunfullmiktiges mal, som tillika dr mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvirdering av nimndernas mal enligt plan for uppf6ljning som arligen faststills
av kommunstyrelsen.

Nedan foljer en beskrivning av respektive mélomrade med tillhrande motivering och
strategier.
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Hébo en kommun med ekonomi i balans

Habo kommuns verksamhet ska préiglas av god ekonomisk hushéllning.

For att na detta mal ska

kommunens resultat ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenettot
exklusive realisations- och exploateringsvinster

overskott och intdkter av engéngskaraktér 1 forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldséttning eller for att finansiera kommunens investeringar
exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett dverskott till kommunen

Dessa mal utgor &ven kommunens finansiella mal, vilka enligt kommunallagen ska faststéllas
arligen av kommunfullméktige.

Haibo en attraktiv arbetsgivare

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hog kompetens i alla vara
verksamheter. For att nd detta mél behdver vi

oka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna
uppmuntra arbetsmiljéarbetet pa de olika arbetsplatserna.

oka de enskilda medarbetarnas mojlighet att paverka sin arbetssituation

finna vigar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare
genomfora, f6lja upp och analysera arbetsmiljéenkéter for en béttre maluppfyllnad

Hébo en hallbar kommun

Som kommun utvecklar vi vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart.

For att na detta mal behover vi

ta hiansyn till naturvirden vid om och nybyggnation

stimulera till utbyggnad av solceller

vdrna kommunens gronomraden

arbeta med energieffektivisering i verksamheter

fortsétta elektrifieringen av kommunens fordonspark

verka for att laddinfrastrukturen byggs ut

vérna véart viktiga dricksvatten

framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av savil
hyresrétter sasom dgandeformer.

Habo en foretagarvinlig kommun

Vi verkar for att skapa bra forutséttningar for bade nya och etablerade foretag.

For att nd detta mal behdver vi

oka foretagarnas tillgénglighet till kommunens forvaltningar

verka fOr ett bittre foretagarklimat med 6kad ndjdhet hos foretagarna
utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov
kunna erbjuda foretag mark for etablering och tillvixt
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5 Budgetprocess

Kommunstyrelsen har faststéllt en tidplan for budget 2024, plan 2025-2026, KS §
2023/00121.

Kommunfullmiktige ska drligen faststélla budget for kommande &r och en plan for de tva
foljande aren. Kommunstyrelsen ska ldmna forslag till budget. Det d&r manga aktiviteter 1 form
av informations- och avstimningspunkter som ska samordnas vilket stéller krav pa en tydlig
tidplan. Tidplanens aktiviteter ska ocksa sidkerstilla delaktighet samt att tillrdckliga underlag
finns infor beslutet.

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar for nimnderna i maj manad utifran
ekonomiska forutsdttningarna och planeringsforutsittningarna. Det tydliggdr den politiska
inriktningen for nimnderna infor det fortsatta arbetet med budget for kommande éar.

Némnderna lamnar yttrande i september om inriktningsramarna utifrén sin forvaltnings
verksamhetsanalys, inféor kommunfullméktiges budgetbeslut.

En halvdags budgetkonferens for fortroendevalda planeras i mitten av september ménad.

Politiska ledningens forslag till budget presenteras 1 oktober pa Kommunstyrelsen for att
sedan beslutas pd Kommunfullméktige. D4 ingédr dven investeringar, upplaning, skattesats
samt ekonomistyrprinciper.

I december beslutar namnder om budget och verksamhetsplan.

For att fa en langsiktigt god ekonomisk hushéllning i Habo kommun krévs ett 6kat fokus pa
planeringsaren 2025-2026, d&ven om huvudfokus ligger pa det kommande budgetaret.

Krav pa budgetprocessen

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullméktige varje ar faststélla budget for
kommande ar och en plan for de tva foljande aren. Budgeten ska innehélla skattesats och
anslagen for driftbudget och investeringsbudget for verksamheten. Det ska framgé hur
verksamheten ska finansieras och finansiella mal for en god ekonomisk hushéllning ska
anges. Budgeten ska dven innehélla en plan for verksamheten och planen ska innehalla mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Forslag till budget ska upprittas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgédng och
faststillas 1 november. Om det finns sérskilda skél far budgetforslaget uppréttas i november
ménad och budgeten far faststillas i december. Aven om budgetforslaget inte upprittas forrin
i november méaste dock skattesatsen for foljande ar foreslds redan i oktober.

De ar nér val av fullmiktige har hallits 1 hela landet ska budgeten faststéllas av nyvalda
fullmiktige (KL 11:10)

Planeringsforutsittningar

De ekonomiska forutséttningarna for kommunens verksamhet for budgetar och planeringsaren
tas fram 1 borjan av aret. Syftet &r att gora en analys av foreslagen ram och mél for
verksamheten for att kunna besluta om nimndernas ekonomiska ramar och dvergripande
verksamhetsinriktning for kommande tva budgetar och ett planeringsar.

Ansvarig for planeringsdelen i processen dr ekonomichefen som bereder i
kommunledningsgruppen och forankrar i KSAU. Tidplan och anvisningar ska tas fram och
den statistik som behovs for att se helheten ska sammanstillas samt att

berdkning av preliminéra ramar och investeringsutrymme péaborjas.

Har behover foljande delar finnas:
- de ekonomiska maélen enligt god ekonomisk hushéllning
- den beslutade processen och resursfordelningsmodellen
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- senast kénda skatteunderlagsprognos

- prognos for kommande pensionskostnader

- antagande om pris- och loneupprikning

- senaste kinda befolkningsprognos

- oversiktsplanen

- kommande fastighets- och lokalinvesteringar
- kommande it -investeringar

- nuldgesanalys med stod av Kolada

- innevarande ars budget

- foregaende ars bokslut

Beredning sker pd kommunledningsgruppen och KSAU.

Pa varen har kommunen en gemensam budgetdag dé arbetet med forberedelser infor
ramberedningens arbete padborjas. Ansvarig for detta processteg dr ekonomichefen och
beredning sker med kommundirektér och kommunstyrelsens ordférande.

Som underlag for planeringsdagen finns

- arsredovisningen

- forvaltningarnas verksamhetsanalyser

- omvérldsinput samt invértes inspel frdn ndimnderna

- prelimindra ramar for drift inklusive kommundvergripande prioriteringar

- prelimindr investeringsram

- presentation av mandatperiodens overgripande mal

Det som ska goras i detta processteg ér att ta fram en agenda for dagen samt genomfora
planeringsdagen.

Verksamhetsanalys

I februari/mars arbetar forvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av
verksamheterna infor budgetdr 2024 och plandren 2025-2026. Viktiga underlag ar
omvarldsanalys, lagférdndringar, demografiska fordndringar enligt befolkningsprognosen
samt effekter av politiskt fattade beslut.

Detta analysarbete resulterar i f6ljande planer/underlag:

e Lokalforsorjningsplan, tioarig

e Investeringar, tioarig plan

e Driftbudget (inklusive kostnad for forstudie/utredning for investering, avser ansvarig
namnd)

e Volym- och resursmatt

e Plan f6r omprioriteringar och effektiviseringar for att na arbetsramen

e Eventuella konsekvenser for mélgruppen, verksamhet, medarbetare, ekonomi,
barnperspektiv och néringslivsperspektiv ska beskrivas.

Budgetdag i maj

Infor den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordforande in
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande dar omvirldsanalys, ekonomiska
forutséttningar, forvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras och diskuteras.

Politiskt forslag ramar viaren 30 maj respektive 5 juni

Pa KSAU den 30 maj ldmnar den politiska ledningen sitt forslag till inriktningsramar for aren
2024-2026 for drift- och investeringsramar. Det ger utdkad tid for den politiska beredningen,
efter presentationen péd budgetdagen. Oppositionen ldmnar forslag 5 juni infor utskick till
kommunstyrelsens sammantréde.

Forslaget samverkas med fackliga representanter.
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Beslut om inriktningsramar 14 juni

14 juni beslutar kommunstyrelsen om inriktningsramar for driftbudget och investeringsbudget
samt om planeringsforutsattningar och anvisningar till ndmnder. Detta tydliggér den politiska
inriktningen for nimnderna infor det fortsatta budgetarbetet.

Remissyttrande fran nimnd 8 september

Némnder ldmnar synpunkter pé inriktningsramar utifrdn verksamhetsanalysen till
kommunstyrelsen som underlag i den fortsatta politiska beredningen av kommunens budget.
Yttrandet ska ldmnas senast 8 september for att kunna redovisas pa KS den 13 september och
pa hostens budgetkonferens.

Budgetdag hosten 20 september

Infor den politiska behandlingen av budget 2024 och plan 2025-2026 anordnas en
budgetkonferens 20 september dér yttrande ver inriktningsramar presenteras samt eventuella
forandringar av exempelvis de ekonomiska forutsittningarna.

Beslut i kommunstyrelsen 24 oktober

Den politiska ledningen lamnar budgetforslag 3 oktober, infor utskick till KSAU med drift-
och investeringsbudgetramar for budgetar och planeringséaren. Skattesats, resultatbudget,
balansbudget, finansieringsbudget med eventuellt upplaningsbehov samt
ekonomistyrprinciper ingdr.

Oppositionen ldamnar budgetforslag 17 oktober infor utskick till kommunstyrelsens
sammantriade 25 oktober.

Budgetforslaget samverkas med fackliga representanter.

Beslut i fullmiiktige 13 november

Den 13 november beslutar kommunfullméktige om budget 2024 och plan 2025-2026.
Budget for namnder och styrelser - december

Néamnder och styrelser arbetar under hosten med budget och verksamhetsplan, dir mal ingér.
Underlaget tas fram i forvaltningar och nimnder utifrdn verksamhetsanalys och
kommunstyrelsens inriktningsbeslut.

Néamnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter kommunfullmiktiges
budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna fore arsskiftet infor det nya arets
verksamhet.

Arshjul
Datum Aktivitet Berdrda
16 feb Skatteprognos fran SKR
23 feb Kommunledningsgruppen ekonomiska forutsattningar kl 13-16 KDLG
27 feb/15 Beslut om tidplan KS
mars
1 mar Ekonomiska forutsattpmggr inkl _arbetsram samt anvisningar for KDLG/ek avd
verksamhetsanalys for drift och investeringar klart
;pTar - 10 Forvaltningar arbetar med verksamhetsanalys Forvaltningschef
15 mar Info om ekonomiska férutsattningar. KS
29 mar Befolkningsprognos senast klar Planeringsavd
30 mars Prioritering av investeringar kl 10-12 KDLG
10 apr Forvaltningars verksamhetsanalyser klara Forvaltningschef
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samt éversander till kommunstyrelsen fér information.

Datum Aktivitet Berdrda
12 apr Avstamning ekonomiska forutsattningar m m KS
17 apr Kommunledningsgruppens budgetdag kI 10-17 KDLG
18 apr SKRs cirkular om regeringens varproposition
prel 27 apr Skatteprognos fran SKR
28 apr Inriktningsramar klara KDLG
. Budgetdag. Presentation av ekonomiska férutsattningar, KS Ie.;d_amoter, nam.nFJs
9 maj . . presidium, KF presidium,
verksamhetsanalyser samt inriktningsramar for namnder
gruppledare, KDLG
Politiska ledningens forslag till beslut om
30 maj planeringsforutsattningar, inriktningsramar och anvisningar till KS AU
namnder
Samverkan med fackliga representanter Kommundlrektor, HR-chef,
ekonomichef
5jun Ev forslag fran oppositionen om inriktningsramar Oppositionen
14 jun Besllut'om plgnetlngsforutsattnlngar, inriktningsramar och KS
anvisningar till namnder
24 aug Ny skatteprognos SKR
8 sep Namnder yttrar sig éver inriktningsramar, senast Namnder
13 sep Information om ndmndernas yttrande KS
KS ledaméter, namnds
s . it presidium, kommun-
20 sep B}_Jdgetkonferens Foérandringar i férutsattningar samt ledningsgrupp, KF
namndernas yttrande -~
presidium och
gruppledare.
:z;ast 21 SKRs cirkular om regeringens budgetproposition
Politiska ledningens forslag till Budget 2024, plan 2025-2026, o .
3 okt Klart for utskick till KSAU Politiska ledningen
Samverkan med fackliga representanter Kommundlrektor, HR-chef,
ekonomichef
5 okt Ny skatteprognos SKR
11 okt Behandling av budget KS AU
17 okt Oppositionens forslag till budget, inlamnat for utskick till KS Opposition
Beslut om Budget 2024, plan 2025-2026. Skattesats,
24 okt driftboudgetramar, investeringsramar, upplaning, KS
ekonomistyrprinciper (6vergripande mal)
13 nov Beslut om Budget 2024, plan 2025-2026. KF
dec Namnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan Namnder
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6 Befolkningsprognos

Habo kommun bestéller befolkningsprognos fran Statistiska Centralbyrdn (SCB). SCB utgér i
prognosen utifran regionala antaganden om fruktsamhet, dédlighet, inflyttning och
utflyttning. Hibo kommun har som underlag till prognosen forsett SCB med uppgifter om den
forviantade bostadsproduktionen under prognoséren.

Befolkningsutvecklingen i Hibo kommun under 2022

Befolkningstillvixten under 2022 var stark. Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick antalet invénare
till 22 765 personer, vilket motsvarar en 6kning med 421 personer under 2022. Det dr en
hogre befolknings6kning &n under foregédende ar, da befolkningen 6kade med 325 personer.
Den procentuella befolkningsékningen under 2022 var knappt 1,9 procent, vilket dr en
starkare tillvixt &n Sveriges totala befolkningsdkning péa knappt 0,7 procent.
Befolkningsdkningen under 2022 beror frimst pa ett positivt flyttnetto med 364 personer.
Under 2022 foddes 209 personer, medan 168 avled, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 41
personer.

Befolkningsutvecklingen fram till 2030

Befolkningstillvaxten i kommunen véntas fortsétta dven under kommande ar. Enligt
befolkningsprognosen véntas befolkningen véxa till 26 206 personer ar 2030, vilket motsvarar
en 0kning med ungefir 15 procent jamfort med 2022 érs befolkningsméngd. Per ar motsvarar
det en 6kning med i snitt 430 personer.

Storre delen av befolkningstillvixten véntas bero pa ett positivt flyttnetto. Flyttnettot vintas
std for ungefdr 85 procent av den totala befolkningsdkningen under perioden fram till 2030.

Befolkningstillvaxten vintas vara relativt jamnt fordelad under aren fram till 2030. Starkast
tillvaxt vintas ske under 2027 och 2028, givet att planarbete och byggnationer fortloper som
forutspatt. Den starkaste tillvixten sammanfaller med att stora exploateringsprojekt i Bélsta
vantas fardigstéllas for inflyttning, till exempel de tilltdnkta flerbostadshusen 1 Bélsta C-
projekten.

Ar Folkmangd |Inflyttade Utflyttade Flyttnetto  Fddda Ddéda Fodelsenetto  Folkdkning
2020 22 019 1424 1394 30 197 147 50 85
2021 22 344 1730 1482 248 194 137 57 325
2022 22 765 1683 1319 364 209 168 41 421
2023 23 185 1709 1344 365 218 163 55 420
2024 23 522 1655 1372 283 222 168 54 337
2025 24 000 1820 1392 428 224 174 50 478
2026 24 464 1833 1422 411 233 180 53 464
2027 25 086 2017 1451 567 241 186 55 622
2028 25639 1988 1493 494 251 192 59 553
2029 25981 1809 1529 281 260 199 62 342
2030 26 206 1706 1542 164 265 205 60 224

Uppgifterna fran 2023 och framat dr prognosticerade vdrden enligt befolkningsprognosen.
Aldersstruktur

En stor fordndring véntas ske vad géller antalet personer 6ver 80 &r. 2022 uppgick denna
grupp till 1 001 personer. 2030 vintas denna grupp ha okat till 1 729 personer. Det innebér att
antalet personer over 80 ar vintas 0ka med 728 personer fram tills 2030, vilket motsvarar en
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okning med drygt 70 procent jamfort med 2022.

I figuren nedan visas antal mén (gront) och kvinnor (blatt) ar 2022. De svarta linjerna visar
hur befolkningen har ser ut ar 2030.

100+ &r
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90-94 &r
85-89 &r
80-84 &r
75-79 ér
70-74 &r
65-69 &r
60-64 &r
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Figur: Befolkningspyramid dar 2022 utifran statistik fran SCB samt ar 2030 utifrdan
befolkningsprognosen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer.

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Foréndring fram till 2030|i procent
0-5 1572 1617 1616 1657 1707 1772 1828 1859 1879 307 19,5
6 346 292 331 308 306 316 328 337 339 -7 -19
7-12 1847 1901 1938 2008 2036 2055 2066 2047 2073 226 12,3
13-15 955 988 951 953 946 998 1047 1102 1095 140 14,6
6-15 3148 3181 3221 3269] 3289 3369 3441 3486 3507 359 11,4
16-18 972 963 997 969 1 004 980 985 978 1016 44 4,5
14-54 11875| 12057| 12232 12440 12608 12915 13206] 13348| 13452 1577 13,3
19-24 1431 1475 1471 1536 1565 1624 1653 1668 1642 211 14,7
19-64 13027| 13312 13531| 13877| 14167 14566 14882 15041| 15069 2042 15,7
25-44 5438 5607| S5710] 5904 6087 6329 6540 6643] 6672 1234 22,7
45-64 6158 6230 6351 6437 6514 6613 6689 6730 6755 597 9.7
25-64 11596] 11837 12061| 12341 12602 12942 13229 13373| 13428 1832 158
65-74 1946 1895 1864 1847 1872 1935 1994 2087 2219 273 14,0
75-84 1733 1814 1843 1877 1874 1846 1815 1768 1671 -62 -3,6
85-w 367 402 451 503 553 616 694 761 845 478 130,1
00-w (total befolkning 22765| 23185 23522 24000 24464| 25086 25639) 25981) 26206 3441 15,1
Férandring total befolkning per ar 421 420 337 478 464 622 553 342 224
Aldersgrupp 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Oar 213 222 236 239 242 251 262 272 278 281
1..-5 ar, 1393 1350 1381 1377 1415 1455 1510 1557 1581 1597
forskola
6-15 ar,
3134 3148 3181 3221 3 269 3289 3 369 3441 3486 3507
grundskola
16-18 ar,
. 918 972 963 997 969 1004 980 985 978 1016
gymnasium
19-64 ar 12699 13027 13312 13531 13877 14167 14566 14882 15041 15069
65-74 ar 2024 1946 1895 1864 1847 1872 1935 1994 2087 2219
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Aldersgrupp 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

75-79 ar 1073 1099 1101 1078 1034 972 918 880 851 786
?0' ar, 890 1001 1115 1216 1347 1455 1544 1629 1679 1729
aldreomsorg

Summa 22344 22765 23185 23522 24000 24464 25086 25639 25981 26206

Jamforelse befolkningsprognos 2022 och befolkningsprognos 2023

Vid jamforelse av den faktiska befolkningsutvecklingen under 2022 konstateras att
befolkningsutvecklingen under 2022 blev svagare. En mdjlig forklaring till detta &r att flera av
de bostdder som prognosen tog hdnsyn till fardigstélldes under slutet av 2022. Bostdderna
formedlas ofta i etapper, vilket innebér att alla bostider i en etapp inte dr inflyttningsredo
samtidigt. Flyttkedjor ocksa kan utgéra en mojlig forklaring till varfor
befolkningsutvecklingen blev svagare.

2023 ars befolkningsprognos visar pa en svagare befolkningstillvaxt &n 2022 ars prognos
fram till 2027.
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Om befolkningsprognosen

Scenario medel utgér kommunens huvudprognos. Forutom detta har Hadbo kommun dven
bestillt delomradesprognoser for Balsta samt Skoklosterhalvon.

I prognoser finns alltid en viss osdkerhet. Kommuner kan bli paverkade nér det flyttar in fler
an berdknat som beror pa omvérldsldget 1 bland annat Europa. Osékerheten kan dven bero pa
nér det sker en tidsforskjutning i planeringen eller genomférandet av nya bostadsprojekt.
Denna skillnad giller antaganden om antalet inflyttare, och far darfér konsekvenser for den
forvantade befolkningsdkningen.
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6.1 Bostadsproduktion

Bostadsproduktionen under de kommande aren kommer framforallt vara koncentrerad till
Balsta. Ett av de storre pagaende exploateringsprojekten utgdrs av det sa kallade
Tvahusomridet, som ligger mellan jirnvagen och Stockholmsvagen. Vissa av etapperna i
omradet har forsenats och fortsatt inflyttning i omradet kommer att ske under 2023 och
framat.

Utover Tvahusomradet kan omradet Vappeby Park framhallas vad giller tillskott pa bostider i
Bélsta. Under slutet av 2023 beréknas ytterligare 16 par- och kedjehus féardigstéllas i omradet.

Det finns planprojekt pa landsbygden med mindre volym bostidder som till exempel i
Katrinedal och Ekilla. Genom den planldggning som pégér i Ekilla vill Hibohus mdjliggora
cirka 25 ldgenheter samt cirka 15 sméhus. Det finns dven byggritter i nagra dldre detaljplaner
i Skokloster, Vistra Mattan, Overgran och Krigga. Under 2022 fir forvaltningen ocksa i
uppdrag att paborja detaljplanearbete for etapp 1 av Skokloster Udde, som kan komma att
innebadra ett tillskott pd drygt 200 bostidder i Skokloster.

Tabellen nedan visar en uppskattning kring bostadsproduktionen i kommunen under
kommande &r. Det rdder dock stor osdkerhet kring det framtida bostadsbyggandet, bland annat
till foljd av osdkerheter pa bostadsmarknaden.

Foérvantad bostadsproduktion

Ar Flerbostadshus Sméahus Totalt
2023 155 51 206
2024 115 45 160
2025 237 62 299
Totalt till och med 2025 507 158 665
g"obgg?tzgggta“byggande 1406 307 1713

Sammanstallningen visar att ménga nya bostdder kan mojliggdras under kommande ar. Habo
kommun behdver utveckla planberedskap, men det dr marknaden och efterfragan pa bostéder
som styr byggherrarnas tidsplan.
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7 Kostnadsanalys

Forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola LSS, individ- och familjeomsorg och
dldreomsorg star for cirka 80 procent av Hidbo kommuns nettokostnader.

Referenskostnaden dr den kostnad kommunen normalt skulle ha utifrdn kommunens egna
strukturella forutsittningar och med en genomsnittlig kostnadsniva. Referenskostnaden
anvénds 1 utjimningssystemet for att ge kommunerna samma ekonomiska forutséttningar att
bedriva obligatorisk verksamhet. Nettokostnadsavvikelsen visar skillnaden mellan
referenskostnaden och kommunens redovisade nettokostnad.

Positiva vérden, pa raden "Avvikelse 2022, mkr i tabellen", indikerar att Habo har hogre
kostnader én forvéntat och negativa virden indikerar att Habo har ldgre kostnader én
forvantat, med hénsyn till kommunens strukturella forutséattningar. Hogt kostnadslége
indikerar hog ambitionsniva och/eller 14g effektivitet.

Total

" Grund- « nettokos
Ar 2022 Forskola Fritids- skola F- (_3ymnas LSS IFO —— tnads-

hem ie-skola omsorg .

9 avvikels
e

Nettokostnad krper 7 go5 1+ qgaokr 10016K  5ge3kr 5260k 3570k 11 091K
Invanare r r
Referenskostnad kr 7 5oy 170k 14993K  5a76kr 4064kr 3214kr 8507 kr
per invanare r
Avvikelse, kr per 391kr  -330kr 1063kr 187 kr  296kr 356 kr 2584 kr
Invanare
Avvikelse, procent 52% -16,8 % 71,1 % 3,4 % 6,0 % 11,1 % 30,4 %
Preliminart
nettokostnads- 9 8 24 4 7 8 59 103
avvikelse
2022, mkr
Avvikelse
2021, ke 7 9 10 4 9 2 20 43
Avvikelse
2020, mkr 2 5 6 5 2 2 15 23

Kdlla: Kolada

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen har okat kraftigt frdn 23 miljoner kronor till 103
miljoner kronor &r 2022.

Den storsta avvikelsen dterfinns inom dldreomsorg som for ar 2022 ar 59 miljoner kronor
hogre in referenskostnaden for Habo. Aven for IFO-verksamheten ir avvikelsen hogre in
foregdende ar, 8 miljoner kronor over referenskostnaden. Forskola och skola ér nu
sammantaget 29 miljoner kronor 6ver referenskostnaden, jamfort med 12 miljoner ar 2021.

Den nuvarande kostnadsutjimningen reviderades fran ar 2020 och kommuner som forlorade
pa forandringen fick lattnader med ett tillfdlligt inforandebidrag. Inforandebidraget minskas
successivt aren 2021-2022 och ar 2023 far kommunerna béra avgiften i kostnadsutjamningen
fullt ut. Habo kommun fick inférandebidrag med 21,1 miljoner kronor &r 2020, vilket
avtrappats ner till noll &r 2023. Hibo kommun behover darfor anpassa sig till den nya
kostnadsutjamningen.

Det ar viktigt i det fortsatta arbetet att analysera orsaken till att kommunens kostnader avviker
fran referenskostnaden och dverviga mojligheter att anpassa verksamheten i linje med
referenskostnadsnivan.
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8 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi ér stindigt utsatt for paverkan frdn omvérlden. En kénslighetsanalys
som visar fordndringar i ett antal storheter ger f6ljande riskexponering for ar 2024:

Skatteunderlaget d&ndras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i &ndrade
intikter

100 fler/farre invénare - cirka 10 miljoner kronor i1 d&ndrade skatteintdkter

Réntenivén for kommunens uppléning dndras med 1 procentenhet - fn 15 miljoner
kronor i dndrade kostnader

Upplaning 6kar med 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor 1 6kad riantekostnad
Lonedkning med 1 procent -10 miljoner kronor i 6kade kostnader

Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sénkta kostnader
Forandring med en heltidsanstélld - i snitt 530 000 kronor i dndrad kostnad

Forandrad skattesats 50 ore - innebdr cirka 32 miljoner kronor 1 d&ndrade intdkter.

9 Regeringens budgetproposition

Den 20 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2024 (2023/24:1) och
Hostindringsbudgeten for 2023 (2023/2024:02).

Staten har manga riktade statsbidrag som avser kommuner, och som foréndras arligen, vilket
gor det svart att fa en dverblick. Fordndringar gors dven i den generella statsbidragspasen.

De visentligaste nyheterna avseende statsbidragen ar

7 miljarder kronor i permanenta generella statsbidrag till kommunerna.

Det riktade statsbidraget inom skolan for stirkt likvardighet och kunskapsutveckling
utokas med 850 miljoner kronor och byter namn till ”Kunskapsbidraget”. Det innebéar
att statsbidraget uppgar till ndrmare 7,5 miljarder kronor for 2024. For 2025 berdknas
statsbidraget forstarkas med 800 miljoner kronor respektive 820 miljoner kronor for
2026.

Statsbidrag som avslutas 2024 kopplat till kompetensforsorjning inom éldreomsorgen.
Oka antalet specialistunderskoterskor i dldreomsorgen m.m (100 miljoner kronor) .
Aterhimtningsbonus (650 miljoner kronor). Motverka delade turer i dldreomsorgen
(600 miljoner kronor)

Under 2024 ska forslag till en ny socialtjdnstlag presenteras och arbetet paborjas for
omstdllningen till en ldngsiktigt hillbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst. Regeringen foreslar en bemannings- och kompetenssatsning motsvarande
200 miljoner kronor 2024, 1 200 miljoner kronor 2025 och 2 200 miljoner kronor
arligen 2026— 2028.
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10 Kommunens ekonomiska forutsattningar

10.1 SKRs bedomning om samhallsekonomiska utvecklingen

I sitt senaste cirkuldr 23:40 (2023-09-21) gor Sveriges Kommuner och Regioner SKR
foljande bedomning for budgetperioden:

Det tuffa ekonomiska laget for kommuner och regioner till foljd av den hoga inflationen har
redan gjort att kommuner vidtar atgérder i form av effektiviseringar och besparingar. Det
kommer behovas dven framover.

Regeringen tillfor 7 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommuner vilket ar
vilbehdvligt, men det kommer inte att ricka for att ticka de stora underskotten som finns,
enligt ordférande for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Anstringd ekonomi vintar med negativa foljder

Fortsatt hog inflation praglar bade vérldsekonomin och Sverige. Det rader ldgkonjunktur i
Sverige 2023-2025.

Den fortsatt hoga inflationen bidrar till den atstramande penningpolitiken, badde i Sverige och
globalt, till svag BNP utveckling och ett ddmpat konjunkturldge. Den svenska BNP
utvecklingen faller i r, frimst pa grund av en svag inhemsk efterfrdgan. Detta paverkar
arbetsmarknaden med fordrdjning och ger lagre sysselsittning och stigande arbetsloshet 2024.
Forst 2026 bedoms konjunkturiterhdmtningen ta fart.

Béde hushallens konsumtion och investeringar, sérskilt bostadsinvesteringar, minskar 1 ar.
Hushallen 1 Sverige har forhdllandevis hoga bostadslan, liksom en hog andel 1an med mycket
kort rantebindning. Sammantaget ger det en storre rianteeffekt jamfort med manga andra
lander.

Aven forsvagningen av den svenska kronan bidrar till hogre inflation i Sverige. Riksbanken
antas hoja styrrantan ytterligare en gang under 2023. Den hdga inflationen urholkar
reallonerna och den reala disponibla inkomsten minskar i ar.

Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under 2022 och har fortsatt minska
under dret. Prognosen ér att bostadsinvesteringarna kommer att minska med néstan 20 procent
under 2023.

Att efterfrdgan minskar i &r innebér att manga foretag, sirskilt pa den svenska
hemmamarknaden, behdver anpassa sina kostnader. Samtidigt behdver de gora en avvigning
mellan att anpassa sig till ldgkonjunkturen pa kortare sikt. Det handlar om den mer
strukturella kompetensbristen och storleken pa personalstyrkan. Det &r stora kostnader
involverade i att rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem mellan utbud och
efterfragan pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten bedoms tillfélligt 6ka till 9,0 procent 2024
innan den faller tillbaka igen.

I ar och nésta &r Okar olika skiktgranser i skattesystemet ovanligt mycket till foljd av
indexering till prisbasbeloppet. Det giller skatteavdrag sdsom grundavdraget och
jobbskatteavdraget, samt gransen for statlig inkomstskatt. Det gor det 16nsamt att arbeta mer,
till exempel genom att 6ka fran deltid till heltid, arbeta l&ngre upp i &ldern eller 6ka sin
inkomst genom lonekarridr. Bedomning gors att medelarbetstiden och sysselsdttningen
kommer att 6ka 2025-2026.

Svagare global efterfrdgan ddmpar exporten i ar, men den svaga inhemska efterfragan dampar
importen dnnu mer. Darfor bidrar nettoexporten till att hilla uppe BNP-tillvéixten négot i 4r.

Budget 2024, plan 2025-2026 20(43)



Tabell 1. Sammanfattningstabell éver regeringens berdkningar

Procentuell férandring om inte annat anges; varden enligt "Varpropositionen 2023
inom parentes (publicerad 17 april 2023).

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
BNP' 28(27) -06(-08) 10(1,2) 3.1(2,8) 2,9 (3.0)
BNP-gap? 1.1 (1,3) -1,3(-1,3) -2,1(-1,9) -1,0 (-1,0) 0,0 (0,0)
Arbetade timmar' 2,3(24) 1,8 (0.4) 0.1 (-0.6) 05(1,2) 1,4 (1,6)
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar’ 69,0 (69,0) 69,6 (68,8) 69,0 (68.4) 69,1 (68,7) 69,8 (69,3)
Arbetsloshet, 15-74 ar* 7,5(7.5) 76(7,9) 8,2(8,3) 83(8,2) 7.4 (7.5
Styranta, arsgenomsnitt, procent 075 (0,75) 346 (3,29) 3,77 (343) 273(273)  231(231)
Timlon® 2,7(27) 4.0(3,7) 3,9(3.,6) 3,9(3,6) 3,9(3,6)
KPIF, arsgenomsnitt 7.7(7.7) 6.0 (5,9) 27(22) 20(20) 2,0(20)
KPI, arsgenomsnitt 8,4 (84) 8,7 (8,8) 4.0 (3.,6) 1,7(1,9) 1,9(1.9)
Prisbasbelopp, tusen kronor 48,3 (48,3) 52,5 (52,5) 57,3 (57.5) 59,7 (59,5) 60,7 (60,5)
Finansiellt sparande i off. sektor® 0,8 (0,7) -0,2 (-04) -0,7 (-0,6) -0.4 (0,2) 06(1.4)
Strukturellt sparande i off. sektor” 0,5 (0,0) 0.1 (0,0) 0,3 (0,6) 04 (1,1) 09(1,7)
Konsoliderad bruttoskuld® 32,9 (33,0) 30,3 (31,0) 30,2 (31,0) 29,8 (29,8) 28,6 (27,7)

'Kalenderkorrigerat. *Procent av potentiell BNP. ’Andel av befolkningen. *Andel av
arbetskraften. *Konjunkturlénestatistiken (Medlingsinstitutet). “Procent av BNP.

Regeringens skatteunderlagsprognos

Regeringens skatteunderlagsprognos visar svagare utveckling i nértid (dren 2023-2025), men
hogre ar 2026. Precis som ekonomin fortsétter skatteunderlaget att bromsa in under 2023 och
2024, men uppritthaller &nda en 6kning i linje med en historisk utveckling.

SKR prognosticerar en hogre lonesummatillvixt 2024—2025. SKR har dven hogre inkomster
av Ovriga poster i skatteunderlaget 2024 och 2025 jamfort med regeringen. Regeringens
prognos for skatteunderlaget adr uppreviderad jamfort med 2023 ars varproposition. Det
bedoms nu sammantaget bli 1,4 procentenheter hogre. Lonesumman ér uppreviderad med runt
2,2 procentenheter 1 bidragstermer samtidigt som 6vriga poster dr nedreviderade.

Tidigare beslutade reglerdndringar géllande &ldersgréinser i skatte- och socialavgiftssystemet
medfor att den faktiska utvecklingen av kommunsektorns skatteunderlag 6kar mer dn det
underliggande for 2023. Detta motverkas av ett antal skatteregler. Forslagen avser hojd
milerséttning for avdrag for resor till och fran arbetsplatsen med egen bil eller férmansbil. |
budgetpropositionen for 2024 aviseras en ytterligare forstarkning av det forhdjda
grundavdraget. Detta dr den framsta forklaringen till att det faktiska skatteunderlaget bedoms
bli svagare édn den underliggande utvecklingen 2024.

Tabell 2. Skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 @ 2022-2026
Regeringen, sep 5.7 46 33 42 50 25,0
Underliggande 57 45 35 41 51

SKR, aug 8.7 49 38 50 48 26,6
Underliggande 6,2 4.7 3.8 5,0 48

Kallor: Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Disponering av resultatutjimningsreserven RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvéndas for att
utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ér att uttag frin RUR far
ske for att ticka underskott som uppstar till f6ljd av en lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna
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ddmpa effekterna och fa tid till anpassning.

Reserven kan anvindas om det arliga vérdet vintas understiga det tiodriga genomsnittet for
skatteunderlaget. Med var nuvarande prognos skulle det vara mojligt for 2024. En annan
forutséttning &r att medlen frdn RUR anvénds for att ticka ett negativt balanskravsresultat.
Hébos resultatutjamningsreserv uppgar till 14,7 miljoner kronor. Under 2024 planerar
kommunen att anvidnda sig av resultatutjgmningsreserven.

Hoga pensionskostnader

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka 45 miljarder
kronor 2023 och med ytterligare 12 miljarder 2024. Okningen 2023 ir fordelad med 25
miljarder i regionerna och 20 miljarder i kommunerna.

Diagram 2. Pensionskostnader totalt samt kommuner och regioner,
prognos april
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Det ér kraftigt 6kade pensionskostnader under 2023 och 2024. Frén 2025 minskar dessa
kostnader kraftigt, vilket beror pa att inflationstakten antas ga tillbaka och gi ner mot 2
procent pa nagra 4rs sikt. Att kostnaderna minskar kraftigt de bortre aren dr avhangigt den
snabba nedgang i inflationstakten som forvéntas i prognosen, dessa berdkningar &r alltsa
mycket osékra.

Prisbasbeloppet f6r 2023 éar faststillt till 52 500 kronor, en 6kning med 8,7 procent. Fér 2024
beddms prisbasbeloppet 6ka med 8,0 procent, det utgar fran en prognos dver KPI:s
okningstakt 1 juni 2023.

Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera sitt:
» Hogre uppréikning av pensionsutbetalningar.

» Hogre uppréakning av vérdet pa den avgiftsbestimda delen, som vérdejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

* Moderniseringen av pensionsavtalet med hdjda avgifter/premier fran 4,5 procent till 6
procent av 16nesumman upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp) och fran 30 procent till 31,5
procent for inkomster over taket innebir en stor kostnadsokning av den avgiftsbestimda

Budget 2024, plan 2025-2026 22(43)



pensionen. Det nya avtalet medfor en viss ddmpning av kostnaden for den forménsbestimda
pensionen framdver, da nytilltriddet till KAP-KL upphor.

» Stor effekt pa den finansiella kostnaden, rdntan/vardeupprikningen av pensionsskulden som
belastar finansnettot.

10.2 Skatte- och statsbidragsintakter for Hdbo kommun

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag for Habo beréknas med hjalp av SKRs
modell for skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 24 augusti. Befolkningsprognosen
for Habo kommun per mars 2023 ligger till grund for berdkningarna.

Befolkningsprognosen visar att antalet invanare fortsitter att 6ka, men inte 1 den takt som
forvintats 1 den tidigare prognosen. Det dr den ldgre takten i bostadsbyggandet som péverkar
antalet invénare redan ar 2023. Det medfor att skatteintdktsutvecklingen blir lagre én forvéntat
frén &r 2023 och framat.

Fran budgeterad niva ar 2023 okar de totala intédkterna med cirka 114 miljoner kronor till ar
2024, varav cirka 32 miljoner beror pa tillfallig skattehdjning med 50 ore. Till &r 2025 ar
okningen lag, cirka 68,9 miljoner kronor med anledning av att skattesatsen berédknas sénkas
igen.

Intikterna bestar av foljande delar

Skatteintdkter och inkomstutjdmningen
Skatteintdkter och inkomstutjamningen dkar med 100,4 miljoner kronor till &r 2024 jamfort
med budget ar 2023, givet tillfdllig skattehdjning med 50 ore.

Inkomstutjamningen syftar till att utjamna for skillnader i skatteintdkter mellan kommuner
och mellan regioner. Inkomstutjamningen finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och
regioner garanteras intdkter genom ett inkomstutjimningsbidrag 115 procent av en uppréiknad
medelskattekraft. Kommuner och regioner som har en skattekraft 6ver den s.k. garantinivén
betalar en inkomstutjamningsavgift till staten

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen syftar till att utjaimna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader,
t.ex. skillnader 1 andelen barn eller andelen dldre. Kostnadsutjdmningen f6r kommuner bestar
av nio delmodeller: Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Forskoleklass
och grundskola, Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg,
Aldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsdvergripande kostnader och Kollektivtrafik
(gemensam for kommuner och regioner). For varje delmodell berdknas en standardkostnad.
Standardkostnaderna summeras till en strukturkostnad for varje kommun. De som har en
hogre standardkostnad dn genomsnittet far ett kostnadsutjamningsbidrag och de som har en
lagre standardkostnad fér bidra till utjimningen istéllet.

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjimningen ar 20,6 miljoner kronor hogre an i
budget 2023. En vésentlig orsak till det dr att ersdttningen for hog forvintad
befolkningsdkning de senaste fem &ren, ar lagre eftersom befolkningsdkningen inte blev sa
stor som forvéntats enligt kommunens dévarande befolkningsprognos.

Regleringsposten

Regleringsposten ér skillnaden mellan statens anslag for kommunalekonomisk utjamning och
kommunernas ansprak utifran 6vriga delar i utjgmningen. Nettot av inkomstutjimning,
kostnadsutjamning och strukturbidrag jimfors med de for utjamningsaret anslagna medlen {or
kommuner respektive regioner. Om nettobeloppet Overstiger anslaget ska en regleringsavgift
erldggas. Om nettot uppgar till ett belopp som dr mindre dn anslaget utgér ett
regleringsbidrag. Regleringsposten kan vara savél positiv som negativ.
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LSS-utjimning

Det finns stora kostnadsskillnader for att bedriva LSS- verksamhet, och darfor finns behov av
en kostnadsutjamning som ger alla kommuner likvardiga ekonomiska forutsittningar att
bedriva den. For varje kommun beréknas en grundldggande standardkostnad. Den kostnaden
baseras pa antalet LSS- insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet
assistanserséttningsbeslut enligt Forsdkringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader
enligt rakenskapssammandraget (RS) samt kommunens erséttning till Forsdkringskassan.

Generella statsbidrag

Staten tillfor kommuner statsbidrag 1 olika tillfdlliga satsningar. Bidrag dér det inte finns
aterredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag. Detta 4ven om det finns
inriktningar fran staten. Kommunen beslutar dirmed om vad medlen ska gé till under aret och
fordelar resurserna i form av budget. For 2024 forvantas generellt statsbidrag med anledning
av EU-val med cirka 450 000 kronor, dock har beslut om belopp &nnu inte fattats.

Generella statsbidrag budgetpropositionen

I budgetpropositionen for ar 2024 aviserades en permanent 6kning av de generella
statsbidragen med 7 miljarder kronor till kommunerna. Det berdknas preliminirt innebéra
cirka 14 miljoner i tillskott for Hdbo kommun vilket ldggs till i tabellen nedan.

mkr Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2023 2024 2025 2026

Skatteintakter inkl slutavrakningar 12785 12955 13874 14379 15222
Inkomstutjamning 154,8 139,8 146,3 155,4 168,4
Kostnadsutjamning -16,2 -32,1 -36,7 -31,4 -24,5
Regleringspost 34,8 52,9 50,8 37,0 27,9
LSS-utjdmning -25,4 -27,0 -21,9 -22,2 -22,6
Fastighetsavgift 49,2 49,5 50,6 50,6 50,6
Generella statsbidrag 1,7 2,7 0,5 0,0 0,0
Generella statsbidrag, budgetprop 14,0 14,0 14,0
Summa intakter 14774 1481,2 1590,9 1641,2 17359
Okning fran féregaende ar* 84,5 88,3 113,6 68,9 94,7
Okning, procent 6,1 % 6,0 % 7.7 % 4,5 % 58 %

*Okning till dr 2024 dr frdan budget 2023 och inkluderar skattehdjning.
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10.3 Forutsattningar for Habo kommun

Forutsittningar for Hibo kommun

Det édr hog inflation som préglar Sverige i ar samt 2024. Hushallen har férhallandevis hoga
bostadslan, liksom en hdg andel 14n med mycket korta rintebindningar. Aven férsvagningen
av den svenska kronan bidrar till hdgre inflation. Riksbanken antas hoga styrrintan ytterligare
en gang under dret, till 3,75%. Prognosen visar pa att bostadsinvesteringarna kommer att
minska med néstan 20% under 2023. I och med att hushallens konsumtion och investeringar
4r 13ga bidrar detta till en minskning av BNP, produktionen Sverige har. Aven offentlig
konsumtion utvecklas svagt och landar pa noll-tillviaxt 2023. Arbetslosheten bedoms
tillfalligt oka till 9 procent 2024.

Skatte- och statsbidragsintidkterna rdknar med en starkare utveckling av skatteunderlaget fran
2025 som en foljd av fler arbetade timmar.

Finansiellt mal

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent i genomsnitt av skatte- och
statsbidragsintdkterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster.
2 procent motsvarar cirka 31 miljoner kronor i resultat arligen. Detta 6verskott ska bland
annat g till att delfinansiera investeringar, for att de inte ska behdva lanefinansieras helt. Det
ar dven viktigt att budgetera med minst 2 procent i resultat for att ha en buffert om intékterna
blir ldgre &n berdknat och for att undvika akuta besparingsédtgirder under pagéende ér.

Osikerheter i skatte- och statsbidragsprognosen

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger pa att kommunens befolkning fortsatter att 6ka. Om
befolkningsokningen exempelvis dr 100 farre dn berdknat, innebar det lidgre skatteintdkter
med cirka 10 miljoner kronor. Osdkerheten om befolkningsutvecklingen tillsammans med det
kdnda lagre ekonomiska utrymmet for kommande ar, gor att fortsatta arliga effektiviseringar
kravs 1 verksamheten.

Hogre kostnadsniva for kirnverksamheter forskola- skola och omsorg

Kostnadsnivén for kdrnverksamheterna i kommunen, ligger 4r 2022 pa 103 miljoner kronor
utover vad som dr strukturellt motiverat, se avsnitt 7 Kostnadsanalys. Samtidigt kommer
dessa verksamheter att vixa i framtiden enligt befolkningsprognosen. Det dr en utmaning for
kommunen att 10sa service, kvalitet, behov och finansiering 1 framtiden.

Hogre rantor

Den senaste utvecklingen visar att priser, loner och réntor stiger, vilket kommer att utmana
kommunens ekonomi och effektiviseringar och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De hogre
rdantorna paverkar kommunens kostnader. Nar kommunen lagger om 14n blir det till hogre
rinta jAmf{ort mot tidigare vilket paverkar kommunen negativt. Nyinvesteringar genererar mer
1 1an och laneskulden 6kar 1 kommunen och ddrmed dven rantekostnaderna.
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11 Budget 2024 och plan 2025-2026

11.1 Skattesats

Pa grund av det svira ekonomiska laget hojs skattesatsen tillfalligt under &r 2024 med 50 6re
till 21,59 kronor, for att aterga till 21,09 kronor &r 2025.

11.2 Driftbudget

Centrala poster

Forindring i drets resultat

Budgeten innebér att arets resultat for 2024 dr negativt och uppgar till -14,7 miljoner kronor.
Det motsvarar -0,9 procent av skatte- och statsbidragsintikter.

En tillfallig skatteh6jning gors for ar 2024 med 50 ore. Detta for att kunna ge barn- och
utbildningsndmnden ett tillfélligt tillskott for att mojliggdra omstrukturering inom framforallt
grundskolan.

Vid lagkonjunktur har kommunen rétt att anvinda ansamlat resultat i
resultatutjimningsfonden for att kunna besluta om en budget med negativt resultat. Habo
kommun har 14,7 miljoner kronor i resultatutjamningsfonden vilket kommer att anvdndas
2024.

Finansiella kostnader och intiikter, internréinteintiikter och leasing

Budget for finansiella kostnader och intikter 6kas med 59,7 miljoner kronor till &r 2024,
inklusive 0kad rintekostnad for pensioner. Det dr frimst en effekt av bade 6kad uppléning och
hojda rantenivaer.

Internrénta, debiteras verksamheterna for gjorda investeringar och den intékten okar med 42,8
miljoner kronor.

Nettokostnaden for dessa poster okar ddrmed med 16,7 miljoner kronor.
Pensioner

Prognosen for kostnaden for kommunens pensionsatagande 2024 ar 26,2 miljoner kronor
hogre dn kostnaden ar 2023, enligt kommunens pensionsforvaltare Skandia. Detta beror
framst pa den 6kande inflationen, vilket har medfort en 6kning av prisbasbeloppet med 9,1
procent &r 2024. Aven hdgre I6nenivaer paverkar.

Total pensionskostnad, mnkr

2023-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31
Foérandring av pens.avsattning 16,2 282 31 -25 -2.3
Pensionsutbetalningar 20.6 224 223 22.0 22.5
Premier 522 546 53,9 552 57.8
Finansiell kostnad 13.9 18.7 1.2 45 6.4
Loneskatt 25,0 30.1 21,0 19,2 20,5
Summa kostnader 127.8 1540 107.5 98.5 104.8

For att finansiera den 6kade kostnaden 6kas den centralt avsatta budgeten for pensioner med
20,8 miljoner kronor och budgeten for finansiella kostnader med 6,2 miljoner kronor.

Pensionerna dr vardesdkrade mot inflationen och en minskning av pensionskostnaderna sker
ar 2025, forutsatt en snabb nedgang i inflationstakten. Dessa berdkningar ar mycket osdkra,
enligt SKR.
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Ramfordndringar

Resursfordelning, mkr I 2025 2026
Forandring i arets resultat -8,5 15,5 -41,6 -22.8
Finansnetto inkl internranteintakter, fin leasing -3,4 -16,9 6,3 1,0
Pensioner, centralt -6,3 -20,8 29,0 0,0
Summa centralt -18,2 -22,2 -6,3 -21,8
Lénedkning 2 %, kommunal extra ar 2024 -31,4 -31,4 -20,1 -20,5
Kapitalkostnader namnder -28.1 -28.1 -9,0 -8,0
Overgripande (raddntjanst, vainamnd) -3,2 -3,2 1,2 -1,7
Demografi -42,9 42,7
Effektivisering 20,9 20,9

Alliansen:

Lénedkning fr 2 till 3 % til samtliga -4.1 -4.1

Barn- och utbildningsnamnd -30,0 -30,0 30,0

ﬁglél;r och fritid: Simhall (5,5 mkr varav 2,5 omorg 3,0 3,0 45

Ovrigt, kommunstyrelsen och samhéllsbyggnad 2,3 2,3 0,5
Kommunstyrelsen -1,0

KS samhallsbyggnad -4,5

Bygg- och miljénamnd -0,7

Vard- och omsorgsnamnd -8,5

Summa namnder -76,6 -91,3 -44,8 -72,9
Summa forandring -94,8 -113,5 -51,1 -94,7

Berakning av nimndernas driftbudgetramar

Kommunens skatte- och statsbidragsintékter fordelas arligen till nimnderna i1 form av
driftbudgetramar, basen for ramen &r foregédende &rs budget. Tilldgg och avdrag gors genom
en resursfordelningsmodell som bestér av olika delar och som beskrivs nedan.
Planeringsarens ramar dr prelimindra och behandlas vid kommande ars budgetprocess.

Totalt 6kar nimndernas ramar med 94,8 miljoner kronor fran ar 2023 till 2024, en 6kning med
6,4 procent.

Loneokning

Till 2024 fordelas 19,7 miljoner kronor for I6ne6kningar motsvarande ett genomsnitt pd 2,0
procent till samtliga ndmnder. For yrkesgrupper inom kommunals avtalsomrade fordelas
ytterligare 11,7 miljoner kronor i budget for att kompensera for 16ne6kning upp till 4,1
procent ar 2023 och 3,1 procent ar 2024. Totalt uppgér det till 31,4 miljoner kronor.

Kompensationen har korrigerats med att omfatta samtliga yrkesgrupper inom omrédet. Se
dven alliansens tillskott, nedan.

Nér nimnder beréknar budget ska hénsyn tas till faktisk 16nedkning, vilket kan kréva
ytterligare atgérder for att na ram.

Prisokning

Inget sarskilt tillskott for prisokning. Nar nimnder berdknar budget ska hénsyn tas till faktisk
prisokning, vilket kan kréva ytterligare atgarder for att nd ram.
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Kapitalkostnader

Néamnder tillfors budget for 6kade kostnader for avskrivning och rénta pd investeringar i
anldggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt for underhall av fastigheter. Detta
baseras pa nuvarande investeringsbudget. Ovriga kapitalkostnadsdkningar ska finansieras
inom ndmndens ram.

Infor 2024 ar tillskottet for kapitalkostnadsdkningen 28,1 miljoner kronor. 22,5 miljoner
kronor av 6kningen beror pa den hdjda internrdntan och 5,6 miljoner kronor beror pé 6kade
avskrivningar till f61jd av 6kade investeringar inom fastighetsunderhéll och gatuanldggningar.
Kapitalkostnader hanforliga till fastigheter ingér i internhyra och budget for den 6kade
internhyra kommer har fordelats ut till berérd nimnd.

Lag och forordning
Inga sérskilda tillskott.
Overgripande verksamheter, engangsatgirder

Ar 2024 #r det EU-val och 1,2 miljoner kronor tillfors i budget. Statsbidraget klassificeras
som generellt och berdknas till cirka 450 000 kronor.

Driftbidraget till Rdddningstjédnsten Enkdping-Habo berdknades 6ka med 1,5 miljon kronor
med anledning av 6kade pensionskostnader. Okningen &r dérefter nedjusterad till 1,1 miljon
kronor enligt samrad, se alliansen nedan.

Demografi

Till &r 2024 ges inget tillskott for demografi dels med anledning av den svaga utvecklingen av
demografin jamfort med budget 2023 och dels pd grund av det ekonomiska ldget. Infor ar
2025 okar befolkningen och demografitillskott berdknas tillforas.

Effektiviseringar/kostnadsminskningar

Effektiviseringskrav laggs till for ar 2024 med 20,9 miljoner kronor. Det motsvarar cirka 1,5
procent av ndmndernas ramar. Ndmnderna behover fortsitta med prioriteringar och
effektiviseringar under 2024 inom verksamhetsomradena for att klara budgetramarna infor
2025.

Alliansen
Alliansen gor foljande prioriteringar i driftbudgetramarna:

e Samtliga ndmnder tillfors 16nedkning pa 3 procent for 2024, 4,1 miljoner kronor.
e Barn- och utbildningsndmnden tillférs 30 miljoner kronor, tillfélligt endast ar 2024
under omstallningsperioden.
e Kommunstyrelsens ram minskas totalt med 600 000 kronor, dir ingar tillskott
upphandlingschef 1,2 miljoner kronor, minskning rdddningstjanst enligt samrad
400 000 kronor, minskning IT 800 000 kronor samt minskning en tjanst 600 000
kronor.
e KS Samhillsbyggnad minskas med 1,7 miljoner kronor, dir ingér tillskott paviljonger
Futurum 1,5 miljoner kronor samt minskning 3,2 miljoner kronor.
e Kultur- och fritidsndmnden tillfors 3,0 miljoner kronor. Det bestar av tillskott fér nya
simhallen 5,5 miljoner kronor samt avdrag f6r minskning som f6ljd av omorganisation
2,5 miljoner kronor.
e Som ett led 1 att bibehélla en dndamalsenlig verksambhet tillfors:
o Kommunstyrelsen 1,0 miljon kronor.
o Sambhillsbyggnad 4,5 miljoner kronor
o Bygg- och miljondmnden 700 000 kronor
o Vard- och omsorgsndmnden 8,5 miljoner kronor
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Ovriga budgetforutsittningar

Internrinta, OH-péligg och PO-piligg

Internrdntan hojs frén 1,25 procent till 2,75 procent och debiteras verksamheterna f6r bundet
kapital i gjorda och planerade investeringar. Internridntenivan beriknas utifrén kommunens
egna upplaningskostnader.

For VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga
réntan for det kapital som binds for bade pagdende och avslutade investeringar, i enlighet med
VA-lagstiftningen.

OH-palagget, for kostnader for gemensam verksamhet, uppgar till 6,6 procent ar 2024 av
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt 16nendmnd.

PO-paldgget pa 16nekostnaden ér oférdndrat 41,55 procent. For uppdragstagare géller
oforandrat 31,42 procent.

Prisjustering internhyra

Internhyran har prisjusteras sedan inriktningsramarna Det ger motsvarande éndring i
budgetramarna sé att det blir kostnadsneutralt f6r nimnderna. Prisjusteringen uppgar till 20,5
miljoner kronor dir 16,7 miljoner avser 6kad kapitalkostnad och 4,0 miljoner kronor avser
okade kostnader for media (el, vatten, fjarrvdarme). Det innebér att prisokningen for
kommunens lokaler dr 11 procent.

Omorganisation

Omorganisation av HR fran ndmnder till kommunstyrelsen medfor en budgetoverforing om
3,0 miljoner kronor.

Budgetomfordelning mellan nimnder med anledning av eventuell omorganisation av kultur-
och fritidsndmnden, dir beslut véntas 2 oktober 1 kommunfullméktige, kommer att
genomforas.
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11.3 Oversikt férandringar i driftbudget

Extra
. . . Om- Summa
AKTUELLA e I6nedkn « Engangs/ Om- .. Summa Alliansen . - Omorg ;...
Tk RAMAR  .1OM®  ommunal  K@PItAR Tl ™ organisation  EHeKVIE e ™ Aliansen lonesknt AWiansens - ford g forandr o AR 2024
kn 2 % kostnad : sering o ~ tillskott intern- inkl
2023 2023 och gripande HR andring 3% komm .
hyra allians

2024
Kommunfullmaktige
inkl valnamnd -3779 -42 -41 -1181 -1 264 1264 -5 043
Revision -1 500 0 0 -1 500
Overférmyndarnamnd -2 318 -1 35 34 0 34 -2 284
Driftbidrag -23100 -1500 -1 500 400 -1100 -24.200
Raddningstjansten
Kommunstyrelsen -78 759 -1142 -500 -3 030 1181 -3 491 200 -428 -1 000 -269 -4 361 -9 349 -88 107
KS samhallsbyggn -118 006 -1582 -1323 -28098 1770 -29 233 1665 -222 -4500 20331 2334 -9 625 -127 631
Kultur- och -61746 -490 -191 926 245 3000 135 3947 735 6102 -67 848
fritidsnamnd
Socialnamnd -224 947 -3474 -2 650 3374 -2 750 -544 -492 -3786 -228 733
Bygg- och 13473 -400 202 -198 -150 -700 -57 1105 14 578
miljonamnd
Barn- och -1
utbildningsnamnd -640 938 -8 842 -3 757 1530 9614 -1 455 -30 000 -2 240 723 695 -44723 -685 661
Vard- och

. -251 752 -3720 -3789 1500 3776 -2 233 -377 -8500 -3843 597 14 356 -266 108

omsorgsnamnd
Summa namnder -1420317  -19 693 -11751  -28098 -3181 0 20879 -41844 -30 735 -4 096 -14 700 0 0 -91375 -1 511 692




11.4 Driftbudgetramar 2024 och plan 2025-2026

thr Budget 2023 Pr2°§’2“3°3 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
ff;rr?é“x:;””mékﬂge inkd -3779 -3929 -5 043 -3843 -5 503
Revision -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Overférmyndarnamnd -2 318 -2218 -2 284 -2 331 -2 377
Driftbidrag Raddningstjansten -23 100 -23100 -24 200 -24 200 -24 200
Kommunstyrelsen -78 759 -75752 -88 107 -91 085 -93 202
KS samhallsbyggn -118 006 -126 858 -127 631 -128 834 -131 319
Kultur- och fritidsnamnd -61 746 -59 558 -67 848 -73 597 -74 811
Socialndmnd -224 947 -224 947 -228 733 -232 998 -237 459
Bygg- och miljonamnd -13 473 -14 518 -14 578 -14 850 -15 115
Barn- och utbildningsndmnd -640 938 -678 404 -685 661 -662 322 -673 224
Vard- och omsorgsnamnd -251 752 -287 023 -266 108 -291 841 -313 141
Ofordelad kapitalkostnadsokn -8 957 -16 957
Ofordelad I6ne- och prisdkn -20 087 -40 575
Summa namnder -1 420 317 -1 497 807 -1 511 692 -1 556 444 -1 629 383
Taseinanserce o ean : : :
Pensioner och upplupna I6ner -37 700 -40 600 -58 500 -29 500 -29 500
Gem kapitalkostn, fastighets-

skatt, bef kundforlust, fin -2 441 2411 4 380 4 380 4 380
leasing

Internranta 25 000 33 400 61 000 67 000 74 000
Reavinster och exploatering 0 41 589 0 0 0
VoS amhetens 1435458  -1467478 1504812 1514564 1580503

* Budget och prognos 2023 dr inte korrigerat fér omorganisation av HR dr 2024 mellan
vard- och omsorgsndmnden, barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen.



11.5 Resultatbudget

Budget

Prognos

Budget

reavinster och exploatering

Resultatrdkning, mkr 2023 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intékter 327,5 376,2 376,6 384,2 391,9
Verksamhetens kostnader -1675,0 -1736,7 -1764,5 -1778,7 -1852,4
Avskrivningar -88,0 -107,0 -117,0 -120,0 -120,0
Verksamhetens nettokostnad -1 435,5 -1 467,5 -1 504,9 -1 514,5 -1 580,5
Skatteintakter 1278,5 1295,5 1387,4 1437,9 15222
Generella statsbidrag och utjamning 198,8 184,7 203,5 203,3 213,7
Verksamhetens resultat 41,8 12,7 86,0 126,7 155,4
Finansiella intakter 5,1 3,8 3,5 3,8 3,8
Finansiella kostnader -46,2 -56,9 -104,3 -104,3 -110,3
feisul:tlgt efter finansiella poster/arets 0,8 40,4 147 26,1 49,0
Resultat som andel av skattenettot 0,1% -51% -0,9 % 1,6 % 2,8%
Resultat som andel av skattenettot, exkl 0.1% 5.5% 0,9% 16% 28 %
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11.6 Balansbudget

Balansbudget Prognos 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
gﬂnalgkg’gz{gggfder och tekniska 2 884,0 3048,7 3255,6 3512,3
Maskiner och inventarier 38,0 38,0 38,0 38,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12,0 12,0 12,0 12,0
Bidrag till statlig infrastruktur 22,8 22,8 22,8 22,8
Summa anlaggningstillgangar 2 956,8 31215 33283 3 585,1
Omsattningstillgangar
Forrad mm 1,6 1,6 1,6 1,6
Exploateringsfastigheter 5,7 57 55 -1,4
Fordringar 235,8 235,8 235,8 235,8
Kassa och bank 38,9 171 19,4 30,2
Summa omsittningstillgangar 282,0 260,2 262,3 266,2
SUMMA TILLGANGAR 3238,8 33817 3 590,6 3851,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 906,5 896,7 923,2 972,4
Varav arets resultat -40,4 4,9 26,5 49,3
Resultatutjdmningsreserv 14,7 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 932,2 891,8 896,7 923,2
AVSATTNINGAR
Pensioner 159,4 159,4 159,4 159.,4
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 159,4 159,4 159,4 159,4
SKULDER
Langfristig laneskuld 1644,0 1794,0 1976,5 21879
Langfristiga skulder 198,3 201,0 201,0 201,0
Kortfristiga skulder 330,6 330,6 330,6 330,6
Summa skulder 21729 2325,6 2 508,1 27195
SR RLECET KAPITAL OCH 32388 33817 3590,6 38513
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11.7 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Antal invanare 31 dec 22 344 22 765 23620 23185 23 522 24 000 24 464
Kommunal skattesats 21,09 21,09 21,09 21,09 21,59 21,09 21,09
per 100 kronor
Arets resultat, mkr 153 mkr 55 mkr 1 mkr -40,4 mkr -14,7 mkr 26,1 mkr 48,8 mkr
Arets resultat somandel 1440 394, 019%  27%  -09% 16 % 2.8 %

av skattenettot

Arets resultat enligt

153 mkr 55 mkr 1mkr -40,4 mkr -14,7 mkr 26,1 mkr 48,8 mkr
balanskrav, mkr

Avrets resultat exklusive

realisations- och 32 mkr -13 mkr 1mkr -75,5mkr -14,7 mkr 26,1 mkr 48,8 mkr
exploateringsvinster, mkr

Avrets resultat exklusive
realisations- och

exploateringsvinster, 2,4 % -0,9 % 0,1 % -51% -0,9 % 1,6 % 2,8 %
som andel av

skattenetto

Soliditet 37 % 34 % 29 % 28 % 27 % 26 % 25 %

Budget 2024, plan 2025-2026 34(43)




12 Investeringar

12.1 Investeringar

Kommunfullmiktige beslutar om totalbudget for flerdriga projekt som startar ar 2024 enligt
tabellen nedan. For projekt som startar ar 2025-2026 kommer beslut om totalbudget att fattas
infor aktuellt budgetar. Kommunfullméktige beslutar darutdver om érligt ramanslag for 2024
med Gvriga investeringar per ndamnd, enligt tabellen.

For sex av projekten foreslas nu att tidigare beslutad totalbudget att dras tillbaka, enligt nedan.
Aktuellt behov av dessa investeringar ska utredas. For ett av projekten har investeringen
paborjats och kostnader redovisats.

e 1115 Aldreboende B 121,0 miljoner kronor, utreds om extern utforare av verksamhet
ar ett alternativ. Beslutad budget bedoms inte vara tillracklig for investering, varfor
nya beslut behover fattas. Behov av boendeplatser berdknas till tidigast ar 2028.

e 1116 Nya Vibyskolan 250,0 miljoner kronor, hela organisationen for
skolverksamheten ses Over, dirmed kommer dven lokalbehovet att fordndras. Behovet
ska utredas och ett forslag tas fram.

e 1121 Grona Dalens idrottshall, 147,0 miljoner kronor. Omplanering ska goras till ett
projekt med lagre utgift. I avvaktan pa nytt forslag tas projektet och totalbudget bort.

e 1174 Visterdngsskolans kok 45,3 miljoner kronor, hela organisationen for
skolverksamheten ses Over, dirmed kommer dven lokalbehovet att fordndras. Behovet
ska utredas och ett forslag tas fram. Redan nedlagda utgifter, 5,4 miljoner kronor, ska i
samband med beslut att avsluta detta bedomas om de har ett fortsatt virde eller ska
resultatforas.

e 1684 Fotbollsanldggning E1, 67,0 miljoner kronor, berdrd nimnd far dterkomma med
nytt forslag infor budget 2025.

e 1280 Nytt vattenverk Balsta 230,0 miljoner kronor, dr inaktuellt dér alternativa forslag
med andra investeringsbelopp utreds infor budget 2025.

Det finns kommande osdkerheter om behovet av investeringar 1 skolor, sérskilda boenden
inom dldreomsorgen samt vattenverk. Utredningar pagér kring behov och ekonomiska
effekter. Ndimnderna far aterkomma angaende investeringsforslag under kommande ar.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2024 uppgér till 251,4 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar, varav 154,9 miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet. Ett
nytt storre projekt med totalbudget foreslas starta &r 2024 och sex tidigare beslutade projekt
med totalbudget tas bort.

Totalbudget for samtliga projekt uppgar till 1 575,8 miljoner kronor.

Investeringarna medfor att nyupplédningsbehovet berdknas uppgé till 150 miljoner kronor ar
2024.

Skattefinansierade investeringar
Skattefinansierade investeringar uppgér till 96,5 miljoner kronor ar 2024.
Ett nytt flerarigt projekt med totalbudget beslutas infor 2024:

- Atgdirder 6versyn kollektivtrafik, 62,5 miljoner kronor (netto 34,8 miljoner)

Bruttobudget for investeringen ar 62,5 miljoner kronor. Kommunen beviljades 27,7 miljoner
kronor via stadsmiljoavtalet och nettobudget blir 34,8 miljoner kronor. Projektet genomfors i
samarbete med Region Uppsala och bestar av ombyggnationer av busshéllplatser samt
anslutande végar och dvriga atgérder infor och under inférandet av nya busslinjenitet.
Projektet genomfors 1 etapper 2023-2027. For att 4 bidragen i stadsmiljéavtalet maste det
vara klart senast under 2027. Atgirder som behdvs for busshéllplats roda linjen kommer att
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prioriteras inom projekt trafiksidkerhetshojande atgarder under 2023.
Taxefinansierade investeringar

Taxefinansierade investeringar uppgér till 154,9 miljoner kronor ar 2024.

Investeringsbudget
Tidigare Total Kommande
tkr besl% tad projektbudget budgetbeslut Ackumulerat Budget Budget Plan Plan
totalbudaet for beslut planar 2025-  tom 2022 2023 2024 2025 2026
9 2024 2026
Kommunstyrelsen
Flerariga projekt minst 5 miljoner
1630 (P) Omdaning
kommunhus exklusive -50 000 -912 -20 000
inventarier
Inventarier
kommunhus -7 000
omdaning
Summa 6vriga
investeringar, arligt -2 486 -3 500 -5 350 -3 000
anslag
i::rr::‘nstyrelsen 0 0 -50 000 912 2486  -3500  -5350  -30 000
Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 miljoner
;;f’;ggra”ése” -3663 4521 2142
I;L?fa'éz: boende 20 300 19651 649
\1/:8;’ LSS boende 119 800 12298 -7503
1104 Ny simhall** -233 600 -65269 -137 036 -31 295
00 (P) Aldreboende 121 000 7631 0 61000  -52369
|13115 (P) Aldreboende 0 0 0
1116 (P) Nya
Vibyskolan* 0 -2000 v 0 0
1117 (P) Nya } -
driftlokaler 20000 0 5000
1121 (P) Groéna Dalen
idrottshall* 0 0 0 0
1174 (P)
Vasterangsskolan 0 -5422 0 0 0
kok*
1184 Futurum om- -195 000 174817 20183
och tillbyggn
1188 /Angsbacken -48 000 -52 606 0
forskola
1640 Resecentrum -84 400 -98 445 0
1641 Stationsstraket -12 500 -1 293 -11 207
1683 Bibliotek -20 000 -81 -1500 0 -9210 -9210
I1£6$41 Fotbollsanlagg 0 24 0 0

Budget 2024, plan 2025-2026 36(43)



tkr

Tidigare
beslutad
totalbudget

Total
projektbudget
for beslut
2024

Kommande

budgetbeslut

planar 2025-
2026

Ackumulerat
t o m 2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

1332 Cpl Granséter,
Kraftleden, fler korfalt

-50 000

-576 -607

-1 000

-6 000

-6 424

1340 (P) Kraftleden
trafiksakerhet etapp
3,4

-19 033

-6 000

-13 033

1364 Kraftleden
trafiksakerhet etapp
5,6

-20 847

-20 188 -3 477

1364 Kraftleden
trafiksakerhet etapp
5, 6, statlig
medfinansiering

6 168 0

Kraftleden
trafiksakerhet, etapp
1,2 (P)

-24 950

-1250

1397 GC-vag
Skokloster

-10 012

-1 099 -8 913

Atgarder pga éversyn
kollektivtrafik (P)

-62 543

-15 268

-17 456

-16 189

Atgarder pga éversyn
kollektivtrafik (P),
statsbidrag

27 000

6 800

7 800

7 300

Gang- och cykelvag
Rabyleden M (P)

-11 730

-392

-1292

Centralt upplag
tekniska verksamh

(P)

-10 000

-10 000

Ovriga investeringar
fastighet

-563 510

-33 000

-48 500

-40 000

Ovriga investeringar,
Gata Park

-25 909

-8 590

-36 230

-25 350

Ovriga investeringar,
Planering

0 -5 000

Ovriga investeringar,
lokalvard/mailtid

-1280

-960

-1375

-1340

Summa
samhallsbyggnad
totalt

-878 155

-35 543

-46 680

-454 753  -257 416

-83 313

-178 363

-174 157

Kultur- och
fritidsnamnd

Ovriga investeringar

-1398

-3 000

-3 700

-7 000

Summa kultur- och
fritidsnamnd

0 -1 398

-3 000

-3700

-7 000

Socialndmnden

Flerariga projekt minst 5 miljoner

LSS gruppboende 6
platser klart 2028

-20 000

-5 000

Ovriga investeringar

-1400

-400

-625

-400

Summa
Socialndmnden

-20 000

0 -1 400

-400

-625

-5 400

Barn- och
utbildningsnamnden
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Tidigare
tkr beslutad
totalbudget

Total
projektbudget
for beslut
2024

Kommande
budgetbeslut
planar 2025-

2026

Ackumulerat
t o m 2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Ovriga investeringar

-5 873

-5 250

-5 450

-7 255

Summa barn- och
utbildningsnamnden

-5873

-5 250

-5 450

-7 255

Vard- och
omsorgsnamnden

Ovriga investeringar

-1 100

-1 000

-4 600

-1 200

Summa vard- och
omsorgsnamnden

-1100

-1 000

-4 600

-1 200

Summa
skattefinansierad
verksamhet

-878 155

-35 543

-116 680

-455 665

-269 673

-96 463

-198 088

-225 012

Taxefinansierat

Flerariga projekt minst 5 miljoner

1267 Balsta tatort

; -116 900
ledningar

-95 777

-21122

1268 Balsta tatort

pumpstationer -40 000

-40 013

1270 Ledning med
stickspar Logistik
Balsta

-17 000

-6 685

-10 314

1271 Bélsta

Redundans -104 000

-30 480

-73 520

1279
Overféringsledning
Skokloster-Balsta

-120 000

-3 000

-67 000

-30 000

-20 000

1280 Nytt Vattenverk
Balsta*

1281 Uppgradera RV

Balsta 2070 -280 000

-1 500

-67 500

-67 500

-67 500

Ovriga investeringar,
VA

-20 640

-19 000

-19 000

-19 000

Summa VA -677 900

-172 955

-130 096

-153 500

-116 500

-106 500

Taxefinansierat,
avfall

Flerariga projekt minst 5 miljoner

1405 (P) Projekt o

utbyggnad AvC -19702

-102

-450

-150

-19 000

Ovriga investeringar,
Avfall

-3 950

-1 000

-2 030

Summa Avfall -19 702

-102

-3 950

-1 450

-150

-21 030

Summa
taxefinansierad
verksamhet

-697 602

-173 057

-134 046

-154 950

-116 650

-127 530

TOTAL -1 575 757

-35 543

-116 680

-628 722

-403 719

-251 413

-314 738

-352 542

*Totalbudget for dessa projekt foreslds tas bort, de anges darfor med noll i totalbudget.
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12.2 Exploateringsinvesteringar

tkr Boget  BU9S'  Plan2025  Plan 2026
Skattefinansierade investeringar -13 547 -4 326 -11 418 -24 173
Taxefinansierade investeringar -26 029 -26 016 -702 0
Okning omséttningstillgangar 6 426 -1 300 0 -3 480
Summa -33 150 -31 642 -12 120 -27 653

Exploateringsinvesteringar redovisas brutto, exklusive forvintade intdkter.

13 Finansiering

mkr Bgel  Plan2025 Plan2026 o 00
Investeringsutgifter

Skattefinansierade verksamheter -96,5 -198,1 -225,0 -519,6
Taxefinansierade verksamheter -155,0 -116,7 -127,5 -561,5
Exploatering, utgifter -37,3 -13,8 -27,7 -78,8
Summa investeringar -288,8 -328,6 -380,2 -1 159,9
Egen finansiering

Budgeterat resultat -14,7 26,1 48,8 60,2
Avskrivningar 117,0 120,0 120,0 357,0
Exploatering, inkomster 36,4 0,0 0,0 36,4
Summa egen finansiering 138,7 146,1 168,8 453,6
Lanefinansiering -150,1 -182,5 -211,4 -706,3
Egen finansiering av investeringar, procent 48 % 44 % 44 % 46 %

Finansieringsbehov

For ar 2024 innebir investeringsramarna inklusive alla exploateringsutgifter att
investeringarna uppgar till 288,8 miljoner kronor. 138,7 miljoner kronor av
investeringsutgifterna beréknas kunna finansieras med egna medel, vilket utgors av arets
resultat, avskrivningar och exploateringsinkomster.

Nyupplaningsbehovet for ar 2024 berdknas darfor till 150 miljoner kronor. Behovet kan
variera i tid beroende pd om investeringar och exploateringar foljer tidsplanen.

For perioden ar 2024-2026 berdknas 1 160 miljoner kronor investeras, varav 706 miljoner
kronor kan finansieras med egna medel. Nyupplaningsbehovet for perioden ar 2024-2026
berdknas ddrmed till 706 miljoner kronor. Om nya investeringsprojekt tillkommer, 6kar
upplaningsbehovet.

Léneskuld

Nedan redovisas en prognos for laneskuldens utveckling baserat pa finansieringsbehovet. |
bokslut 2022 var laneskulden 1,2 miljarder kronor och vid utgéngen av 2026 berdknas den
vara 2,1 miljarder kronor.
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Laneskuld prognos, mkr Prognos 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ingédende -1 206,7 -1 603,2 -1753,3 -1935,7
Upplaning 2023 -396,5

Upplaning 2024-2026 -150,0 -182,5 -211,4
Summa laneskuld -1 603,2 -1753,3 -1935,7 -2 1471

Borgensatagande

Borgensatagande for Rdddningstjansten Enkoping-Hébos laneforpliktelser for ar 2024 sénks
fran 7 till 5 miljoner kronor enligt budgetsamradet och for Habohus 1dneforpliktelser ar

oforiandrat 1 240,0 miljoner kronor.
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14 Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgdrder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostédder, affarer, kontor eller industrier. Dar ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA- anldggningar m m.

Beloppet nettoexploatering utgdr nettot av samtliga inkomster och utgifter. Ett positivt belopp
innebdr att inkomsterna &r storre dn utgifterna. Ett negativt belopp innebér att utgifterna ér

storre dn inkomsterna.

Kommunfullmiktige beslutar om budget for varje enskilt projekt och nedan redovisas den
sammanlagda ekonomiska effekten. Den totala beslutade budgeten for alla pagédende projekt
visar ett negativt kassaflode/nettoexploatering pa -11,1 miljoner kronor for hela projekttiden.

Prognosen dr dock att kassaflode/ nettoexploatering blir -22,6 miljoner kronor.

For ar 2023 forvintas ett negativt kassaflode/nettoexploatering pa -34,8 miljoner kronor.

For ar 2024 berédknas negativt kassaflode/nettoexploatering med -0,9 miljoner kronor.

Det finns kommande nya projekt som inte ingér, nya kvarter i Logistik Bélsta och etapper i
Balsta Centrum. Intdkter fran dessa kommande markforsaljningar ingér inte 1 prognoser och
budgetar eftersom de dr osdkra bade i tid och omfattning.

Overskott fran exploatering ska anvindas till att finansiera kommunens investeringar for att
minska ldnebehovet enligt kommunens finansiella malsattning.

Utfall
Total Total a;l;t:rg;,ul Prognos Budget Plan Plan
budget prognos aug 2023 2024 2025 2026
2023

Inkomster
Forsaljning av mark 256 808 282525 256 911 612 25614 0 0
Ersattning fran féretag 94 601 60 757 40 013 24 175 0 0 0
Gava mottagna anlaggningar 18 893 20 403 0 20 403 0 0 0
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 64 634 80 395 68 147 14 475 10 786 0 0
Gava i form av VA- 2 604 7 399 0 7 399 0 0 0
anlaggningar
Summa inkomster 437 540 451480 365 071 67 064 36 400 0 0
Utgifter
Forstudie, utredningar, 6vr

-3 500 -13 258 -4 565 -3 333 -5 637 -1 644 0
kostnader
Utgifter for kvartersmark -69 316 -75 837 -71 055 -95 -1 300 0 -3480
Anlaggningar egen regi 'glg -190 286 -137 889 -14 938 -4326 -11418 -24173
Anlaggningar mottagna -18 893 -20 403 0 -20 403 0 0 0
VA-anlaggningar egen regi ';gg -166 925 -125484 -55658 -26 016 -702 0
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -7 399 0 -7 399 0 0 0
Summa utgifter gzg -474108 -338993 -101826 -37279 -13764 -27 653
Nettoexploatering -11 105 -22 628 26 079 -34 762 -879 13764 -27 653

Budget 2024, plan 2025-2026

41(43)




Exploateringsverksamhetens paverkan pa resultatrikningen

Exploateringsverksamheten berdknas bidra med 18,7 miljoner kronor till &rets resultat 2024.
Det ér en forvintad forsédljning av mark i1 Entré Lillsjon som berdknas medfora
realisationsvinst om 24,3 miljoner kronor.

Utfall
Total Total ackumul Prognos Budget Plan Plan
budget prognos erat aug 2023 2024 2025 2026
2023
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 256808 282525 256 911 612 25614 0 0
Ersattning fran féretag 94 601 60 757 40 013 24 175 0 0 0
Gava mottagna anlaggningar 18 893 20 403 0 20 403 0 0 0
Verksamhetens intakter, 370302 363685 296924 45190 25614 0 0
summa
Bokfort varde forsaljning mark -69316 -76010 -71055 -268 -1 300 -6 -3 480
Exploateringskostnader -3500 -13 258 -4 565 -3 333 -5 637 -1 644 0
Verksamhetens kostnader, 75816 89267 75620 -3601 -6937 -1650  -3480
summa
Arets resultat 297 486 274 418 221 305 41 589 18 677 -1 650 -3 480
TILL BALANSRAKNING 0
Anlaggningstillgangar 2% 20 0 as3ar 4326 A1418 24173
A - -137 -174 -125
Anlaggningstillgangar VA 296 304 484 -63 057 -26 016 -702 0
Omsattningstillgangar 0 173 0 173 0 6 0
Tillgangar, summa 'gzg 'ggg :‘,’f,g -98225 -30342 12114 24173
Skuld/forutbetalda intékter ej 0 0 0 0 0 0 0
VA
Skuld/férutbetalda intakter VA 67 238 87 794 68 147 21874 10 786 0 0
Skulder, summa 67 238 87 794 68 147 21874 10 786 0 0
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14.1 Exploateringsbudget per projekt

Nedan redovisas kassaflode/nettoexploatering per pagaende exploateringsprojekt.

Ack
Jodlo e P B s D
2023

9012 Logistik Balsta kv 2, tidigt skede 0 =727 -657 -555 0 0 0
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24840 16682 11720 8225 0 0
9015 Logistik Balsta kv 5-6 0566 102587 0°%9 475 3106 0 0
9052 Viby Ang E:2 0 1151 1224 -86 0 0 0
9055 Viby Ang et 1+K, tidigt skede 0 -1739 -2 -208  -1500 0 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 244 -13 011 -412 0 -5 142 0
9092 Balsta C steg 1 och 2 106 106729 -44051 -55135 -20000 o X

729 653
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12574  -3306 -161 -586 -8 622 0
9100 Tvahusplanen -2 850 4 961 -4 889 11982 0 0 0
9121 Bjorkvallen -22 733 -17 675 17 717 -479 0 0 0
9130 Entré Lillsjon 11 326 14990  -4483 -280 19538 0 0
9140 Dalangen 7143 -10 954 -10 348 -520 -450 0 0
915 x Gotenehus 1788 1761 1520 882 0 0 0
9160 Dragelund 0 -67 -18 -25 0 0 0
9170 Skokloster udde, tidigt skede 0 -174 -147 -150 0 0 0
9190 Ekilla, tidigt skede 0 -427 -368 -410 0 0 0
9200 Hjalmars vag, tidigt skede 0 -107 -49 -100 0 0 0
9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -1 808 -273 -250 -1 500 0 0
9220 Smultronstallet, tidigt skede 0 -1 693 -124 -100 -1 500 0 0
Summa nettoexploatering -11 105 -22628 26077 -34762 -879 -13 764 ég;
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