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TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-20 KS 2025/00882 nr 139806

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Motets OGppnande

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.

2. Kommunstyrelsen faststaller dagordningen med nedanstaende andringar
och tillagg.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen later kontrollera narvaron och utser justerare att
tilsammans med ordféranden justera protokollet. Dagordningen faststalls
med &ndringar och tillagg

Beslutsunderlag
- Foreliggande dagordning



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2025-05-20 KS 2025/00885 nr 139808

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Anmalan om jav

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen

Sammanfattning
Ordféranderpaminnerde fortroendevaldattanmala jav under de arenden
som behandlas dar jav foreliggenligt kkmmunallagen, kap 6 §282.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-20 KS 2025/00886 nr 139809

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran kommunstyrelsens ordférande

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Muntlig information frdn kommunstyrelsens ordférande.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har ingakonomiska konsekvenser.

Uppfdljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-20 KS 2025/00887 nr 139810

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran kurser, konferenser och sammantraden med
mera

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Habo kommun ar medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med
mera. Representanter for Habo diéader denna punkt ett tillfalle att

informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra
arrangemang

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Olika arrangemang dar Habo kommun representeras har oftast en kostnad.
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en
overblick 6ver kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Habo.

Barnperspektivet
"[Beskriv: Beror beslutet barn? Har barnets basta beaktats? Resultat?]"

Naringslivsperspektivet
"[Beskriv: Paverkar beslutet naringslivet? Hur? Har hansyn tagits till detta?]"

Uppf6ljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-20 KS 2025/00883 nr 139811

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Information fran forvaltningarna

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen

Sammanfattning

Som stadende punkt pa kommunstyrelsens sammantraden informerar
muntligen forvaltningarna inom sina omraden. Under punkten finns
mojlighet att stalla fragor.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser

Uppfdljning
Arendet behdver ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag
- Muntligt.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-20 KS 2025/00874 nr 139813

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Informationsarende: rapportering 6ver sjuktal

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Muntlig information fran kommundirektér. Kommunstyrelsen gav i uppdrag
202504-09 § 98 atkommundirektorema varje kommunstyrelse ska
rapporterajsiktalenper forvaltningtilsammans med en atgaroch
handlingsplapbaserat pa kort tid och pa lang.tid

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppféljning
Uppfdljning sker pa varje sammantrade med kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
- Muntligt
- Beslut202500636KS-8 98

Beslut skickas till
Revisionen
Kommundirektor
HR-chef



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-04-09

Kommunstyrelsen

§98 Dnr 2025/00630

Informationséarende: rapportering éver minskad
sjukfranvaro - pa vag mot ett hallbart arbetsliv

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektéren att samordna en
Inventering av sjuktalen pd individniva pa kort sikt och pa lang sikt per
enhet och forvaltning.

2. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektéren att samordna att
analysera orsaken pa individniva pa kort sikt och pa lang sikt per enhet och
forvaltning.

3. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektéren att samordna att
ta fram en handlingsplan per enhet/forvaltning for hur arbetet med att s&nka
sjuktalen ska genomféras utifran analys. Utifran handlingsplanerna
identifiera vad HRavdelningen kan st@tticheferna med for att sakerstalla

att ratt insatser gors.

4. Kommunstyrelsen ger uppdraget till kommundirektoren att samordna att
Sjuktalen ska tillsammans med en atgach handlingsplan per forvaltning
baserat pa kort tid och pé lang tid rapporteras pa varje kommunstyrelse
sammantrade framdover.

Sammanfattning

Hr-chef ger muntlig redovisning 6ver nulagesbild av sjukfranvaron i Habo
kommun, forstaelse och varfor och hur vi ska arbeta med det framat.

Sjukfranvaro langtid/korttid, sjukfranvaro per forvaltning och arbetet med
den organisatoriska arbetsmiljon samt vad det beror pa. Kommunen arbetar
idag mycket for att tydliggora och med kommungemensamma atgarder i
kommunen.

Beslutsunderlag
+Muntligt.

Forslag till beslut pa sammantradet

Catherine Ohrqvist (M) yrkar pa andring av beslut, athkunstyrelsen ger
uppdraget till kommundirektoren att samordna att skapa friska arbetsplatser
genom att inventera sjuktalen pa individniva pa kort sikt och pa lang sikt per
enhet och forvaltning. Analysera orsaken pa individniva pa kort sikt och pa
lang skt per enhet och férvaltning. Ta fram en handlingsplan per
enhet/férvaltning for hur arbetet med att sanka sjuktalen ska genomforas
utifrdn analys. Utifran handlingsplanerna identifiera vadavidelringen

kan stotta cheferna med for att sdkerstélla att ratt insatser goérs. Sjuktalen ska
tillsammans med en atgardch handlingsplan per forvaltning baserat pa

kort tid och pa lang tid rapporteras pa varje kommunstyrelse sammantrade
framover.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-04-09

Kommunstyrelsen

Somir Sinharay (L) anser att andringsyrkandet fran Catherine Ohrqvist (M)
ar ett bra forslag till beslut. Kommunstyrelsen godkanner att det noteras i
protokollet.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt tillaggsyrkande
och finner att sa &r fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-06-04
Personal- och
forhandlingsutskott
8§37 Dnr 2025/00834

Aterrapportering arlig uppfoljning SAM 2024 -
Kommunstyrelsen

Personal - och forhandlingsutskotts forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen av Kommunstyrelsens
arliga uppfoljning av desystematiska arbetsmiljoarbetet for ar 2024.

Sammanfattning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2023:1) ska arbetsgivaren minst en
gang per ar folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet inom sin
organisation. Syftet med uppfdljningen ar att kontinuerligt underséka och
beddma om arbetsmiljdarbetet bedrivs dntdign lagstiftning som reglerar
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse, daterad 20025-02
+Bilagor, forvaltningarnas sammanstallningar fran checklistan.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om personath forhandlingsutskottet kan besluta
enligt forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

HR-enheten

1(1)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-05-02 KS2025/00834

Aterrapportering av det arliga s ystematisk a arbetsmiljparbete t 2024
for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelseigodkanner aterrapporteriegav Kommunstyrelsenérliga
uppfoljning avdet systematiska arbetsmiljoarbetatar 202.

Sammanfattning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (ZB:1) ska arbetsgivaren minst en gang per

ar folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet inom sin organisation. Syftet med
uppfdljningen ar att kontinuerligt undersdka och bedéma om arbetsmiljdarbetet
bedrivs enligt den lagstiftning som reglerar det syateska arbetsmiljdarbetet.

Arendet

Samtligakommunstyrelsenserksamheter har svarat utifrdn kommunens
checklista for arlig uppfoljningv det systematiska arbetsmiljoarb&e4.
Checklistan innefattar 19 fragor inatet systematiska arbetsmiljoarbetem ska
undersdkaoch analysemsamt skapa en handlingspl&iskbedémningarahar
gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammassigtianalyserts pa
forvaltningsniva Rapportenafran respektive forvaltning inom Kommunstyrelsen
bifogas den har tjansteskrivelsen.

Planerade atgarder

Resultatet av den arliga uppfoljningendst systematiska arbetsmiljoarbetistar
att verksamheterna har kommit en bra bit pa vagen i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Det finrdocknagra delar som kan forbattras for att fa till ett
fullt fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Nedan redovisas planerade atgarder undes.202



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-05-02 KS2025/00834

Planerade atgarder - Kommunstyrelsen
X Hoja kunskapen kring forsta hjalpen och krisstod.

x Forbéattra uppféljning och riskbeddémningar genom att genomféra
riskbedomningar tidigare vid organisationsforandringar och sékerstélla en
regelbunden uppfoljning av identifierade risker och atgarder.

x Samverka med fackliga parter for att underlatta tillsattning av nya
skyddsombud.

x Oka kunskapen om kommungemensamma rutiner for det systematiska
arbetsmiljdarbetet och gora informationen mer tillganglig baserat pa
medarbetarnas behov.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppféljning
Aterrapportering av det systematiska arbetsmiljparbeteteskgéng per ar vid
den arlig uppfdljningen.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse, dater2@25-05-02
- Bilagor, forvaltningarnasammanstéallningar fran checklistan.

Beslut skickas till
HR-enheten



RAPPORT 1(5)

Datum Var beteckning
2025-03-18

Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Jytte Rudiger

Aterrapportering, arlig uppféljning SAM, 202 4

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverket$oreskrift (2001:1) ska arbetsgivaren minst en gang per ar
félja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) inom sin organisation. Syftet med
uppfoljningen ar att kontinuerligt undersoka och bedéma om arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt den lagstiftningam reglerar det systematiska arbetsmiljdarbetet. Lagstiftningen
grundar sig i sin tur pa arbetsmiljoch arbetshalsoforskning over tid, dar faktorer som
sakerhet, delaktighet, arbetsgladje, engagemang ar vasentliga faktorer for en god
arbetsmiljo och foatt sdkra battre kompetensforsorjning. Att arbeta med standiga
forbattringar inom arbetsmiljoomradet ar darmed viktigt bade ur ett medarbetar
perspektivochfor att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Den arliga uppfoljningen ska dokumenteras skriftligen och sker enligt metodiken for
SAM, vilket innefattar att undersoksanalysera riskbedémazxatgarda+folja upp

olika omraden i arbetsmiljon. Metodiken visualiseras ofta som en cirkelprocess, dar alla
delar aterkommer i ett [6pande forbattringsarbete.

Undersdkningen belyser vissa faktorer i arbetet som behdéver riskbeddémas genom att
analysera om det finns risker for skada eller ohélsa for medarbetarna, och i sadant fall i
vilken omfattning.Vid bedémning av en risk anvander vi ossav

riskbeddmningsmatris som ett hjalpmedel for att prioritera vilka risker som forst
behdver ha en atgard. De risker som bade har hog sannolikhet att intraffa och kan leda
till svara konsekvenser ar allvarliga och ska atgardas i forsta Gamdet finns

atgarder som inte kayenomforas omgaende ska dessa skrivas in i en handlingsplan dar
det ska finnas eansvarig for atgardemchen tidsplan. Tidsplanen skagenar en

atgard beraknas vara genomford, och nar en uppfoéljning av atgarden ska ske.
Uppfdljning av genomforda atgardenaktig i alla delar, for att analysera och diskutera
om atgarden har getinskadeffekt. Om inte, ska atgarden utvecklas, fortsatta eller nya
atgarder tas fram som i sin tur ska foljas upp. Pa sa satt ar arbetsmiljoarbete ett
foranderligt arbete dayftet alltid handlar om att ta bort risker eller i nasta steg

minimera risker for skada och ohalsa bland medarbetarna. Kommunens checklista for
arlig uppfoljningav SAM 2024 innefattar alla dela20 fragor att undersoka och

analysera, riskbedémning samt handlingsplan med ansvarig.



RAPPORT 2(5)

Datum Var beteckning

2025-03-18

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Jytte Rudiger

Arbetet med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet har bestatt

i att narmsta chef tillsammans med sitt skyddsombud har gatt igenom checklistan for
SAM. Aven berérda medarbetare har involverats i detta arbete. | de fall arbetsplatse
saknar skyddsombud har medarbetare utsetts for att representera sin enhet. Checklistans
resultat med tidsplan och atgarder samt plan for uppféljning ska aven samverkas i
narmaste samverkansgrupp. Ombud och medarbetare ska ha tillgang till uppféljningen
for sin arbetsplats/enhet/avdelning, och det ska vara kant var underlagen sparas.

Riskbedémningarahar gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammanestdilt
analyserts pa forvaltningsnivd. Sammanstallningen gar darsienen rapport med
foreslagen handlingspldill ansvarig ndmndDarefter samlas férvaltningarnas
rapporter och handlingsplaner till en kommungemensam rapport inklusive
handlingsplan for ar 2@

Arbetet med SAM delas in i foljaechioomraden:

- Delegering av arbetsuppgifter

- Kunskap hos chefer och medarbetare

- Stod fran foretagshalsovard

- Undersokning och riskbedémning

- Anmalan av olycksfall och tillbud

- Rutiner for arshjulet SAM

- Rutiner for Iopande SAM

- Samverkan, delaktighet och medinflytande
- Ansvarfor arbetsmiljon

Delegering av arbetsuppgifter

Alla utom tre chefer har skrivit pa delegeringen av arbetsmiljouppgifter (i Stratsys star
det felaktigt att fyra saknalelegering. Tva av de chefer som annu inte har skrivit pa ar
tillforordnade, varav en ar inbokad pa arbetsmiljoutbildning under varen. Den tredje
chefen har redan genomgatt utbildningen men @nnu inte skrivit pa delegeringen, vilket
kommer att ske inom kort.

Kunskap hos chefer och medarbetare

Cheferna har generellt en god forstaelse for sina delegerade arbetsmiljouppgifter och tar
vid behov stdd av HRpartner. Fyra chefer upplever dock att de endast delvis har
tillréckliga resurser for att hantera arbetsmiljdansvaret. De framsta utmaningarna r6
budget for atgarder i lokaler samt begransad tid for att hantera arenden och arbeta
strategiskt med arbetsmiljéfragor.

Pa enheterna anser alla arbetsgrupper att de har tillracklig kunskap om de risker som
finns i deras arbete. Tva enheter papekar dock att det bor bli enklare for medarbetare att
hitta information om kommunévergripande rutiner for SAM. Pa ledningsniva bar de

aven lyfts att medarbetare utan datorarbetsplats har svart att ta del av informationen.
Aven om chefer skriver ut och placerar rutiner i parmar, uppdateras de digitala



RAPPORT 3(5)

Datum Var beteckning

2025-03-18

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Jytte Rudiger

versionerna utan att forandringarna kommuniceras, vilket gor att materialet i parmarna
snabbt blir inaktuellt.

Stod fran foretagshalsovard

Alla enheter anlitar féretagshalsovarden vid behov, men kvaliteten p& handlaggningen
varierar beroende pa vem som hanterar arénaeteverantorenTidigare upplevdes
hanteringen som mer strukturerad, men idag far chefer ofta sjalva driva pa och
efterfraga aterkopplinfran foretagshalsovarden

Undersokning och riskbedémning

Enheterna k&nner till de kommundvergripande rutinerna och tar stoéd av HR vid behov.
Ett forbattringsomrade som lyfts ar behovet av att genomfora riskbedémningar tidigare i
processerna vid verksamheteh organisationsférandringar. Dessutom efterfragas en
mer dvergripande analysan medarbetarefor omorganisationer for att sakerstalla att
riskerna identifieras och hanteras pa ratt niva.

Tva enheter betonar vikten av béttre uppféljning av identifierade risker, genomférda
atgarder och deras effekt. En annan utmaning ar bristen pa skyddsombud, vilket ibland
leder till att riskbedémningar genomfors utan deras narvaratbcte far ta del av
informationen via mejl i efterhand.

Ett annat problem uppstar nar verksamheter 6verfors fran andra forvaltningar. Det finns
en risk att tidigare riskbedémningar endast blir en formell dokumentation utan verklig
uppfdljning, vilket kan minska trovardigheten gentemot medarbetarna.

Anmalan av olycksfall och tillbud

Samtliga chefer rapporterar att de l6pande atgardar tilmats

olycksfallsanmalningar. En enhet upplever dock svarigheter att fa aterkoppling pa om
orsaken till skadan eller tillbudet har atgardats.

Alla chefer anmaler allvarliga tilloud och olyckstfall till Arbetsmiljoverket inom 24
timmar. En enhet lyfter att vissa medarbetare, framfor allt de med spraksvarigheter,
upplever att anmalningsformularet ar svart att fylla i och behéver stod. Detta dadh ibl
leda till férdrojningar i rapporteringen.

Det har aven framforts dnskemal om att méjliggdra anmalan av olycksfall och tillbud
via mobilen Idag uteblir viss rapportering eftersom medarbetare saknar dator under sitt
arbetspass och behdver komma ihag att rapportera vid ett senare tillfalle, vilket ibland
inte blir av.

Rutiner for arshjulet SAM

Alla enheter foljer de kommunévergripande rutinerna for arshjulet SAM, men upplever
ett behov av battre samordning inom forvaltningen. Det foreslaapgtorteringsflodet

ska borja pa forvaltningsniva och darefter ga ner mot avdelningar och enheter.

Flera verksamheter genomfor fysiska skyddsronder flera ganger per ar, utéver den
obligatoriska skyddsronden i arshjulets tredje block. Detta galler framst verksamheter
dar maskiner och annan utrustning anvédsdet kravs kontinuerlig uppfdljning.



RAPPORT 4(5)

Datum Var beteckning

2025-03-18

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Jytte Rudiger

Samtidigt upplever manga att rapporterinff@marshjulet SAMar tidskravande och att
det ar svart att aktivdrbetamed arbetsmiljofragor nar APflden huvudsakligen gar at
till rapportering och uppfoljning. Chefer med fleatika arbetsgrupper har séarskilt svart
att hinna med.

Rutiner for |0pande SAM

Alla enheter foljer de kommundovergripande rutinerna for |l6pande SAM och tar hjalp av
HR vid behov. Definns 6nskemal om en mer tydlig och strukturerad
informationshantering pa intranatet, da det idag ar svart att hitta relevant information
utan att kanna till den exakta terminologin.

Bristen pa skyddsombud paverkar deebetet med lopande SAM.

Samverkan, delaktighet och medinflytande

Samverkan pa forvaltningsniva sker Idpande under aret och inkluderar forvaltningschef,
facklig representant, skyddsombud och-pigtner. Nar andra chefpé forvaltningen

har arenden att samverka kring deltar aven de.

Det finns ett forslag om att inratta en lokal samverkansgrupp for lokalvarden.
Avsaknaden av lokala skyddsombud ar dock en utmaning.

| 6vrigt involveras medarbetare vid forandringar och uppmuntras att ta initiativ till
medinflytande. Flera enheter upplever att de utvecklas tillsammans.

Ansvar for arbetsmiljon

De flesta enheter anser att de har mojlighet att paverka sin arbetsmiljo genom dialog och
diskussioner p& APT. Tva enheter har dock angett att de endast delvis upplever detta,
antingen pa grund av resursbrist kopplat till lokaler eller for att de behéveee

strukturerad dagordning dar arbetsmiljofragor lyfts regelbundet.

Alla forstar vikten av ett fungerande arbetsmiljoarbete och sitt eget ansvar for att bidra
till en god arbetsmiljo.

Planerade atgarder

Den arliga uppféljningen a8AM pa teknik och samhallsbyggnadsforvaltningesar

att chefer och medarbetare generellt har god kunskap om sina arbetsmiljduppgifter.
Dock finns utmaningar kopplade till resursbrist, otydliga informationskanaler och brist
pa skyddsombud. Riskbeddmningar behdver genomféras tidigare i forandringseroces
och uppféljningen av atgarder behover starkas. Foretagshalsovardens stod varierar i
kvalitet, och chefer efterfragar battre struktur och aterkoppling. Anméalningsprocessen
for olycksfall och tilloud upplevs som kranglig, sarskilt for spraksvaga medarbetare.



RAPPORT 5(5)

Datum Var beteckning

2025-03-18

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Jytte Rudiger

Atgarder:

x Forbéattra uppféljning och riskbedémningar genom att genomféra
riskbedomningar tidigare vid organisationsforandringar och sékerstélla en
regelbunden uppfoljning av identifierade risker och atgarder.

x Samverka med fackliga parter for att underlatta tillsattning av nya skyddsombud.

x Oka kunskapen om kommungemensamma rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och, i samarbete med HR, gora informationen mer tillganglig
baserat pa medarbetas behov.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Rapporten innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Det arliga systematiska arbetsmiljoarbetet &r ett Ispande arbete swhelat
kvartalsvis samt arlig uppfoljningterrapporteringgommer skeill namnd ske darefter.
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Datum Var beteckning
2025-02-28

Kommunledningsforvaltningen
Teresa Zetterblad

Aterrapportering, arlig uppféljning SAM, 202 4

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2001:1) skabetsgivaren minst en gang per ar

félja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) inom sin organisation. Syftet med
uppfoljningen ar att kontinuerligt undersdka och bedéma om arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt den lagstiftning som reglerar det systaskat arbetsmiljdarbetet. Lagstiftningen
grundar sig i sin tur p& arbetsmijoch arbetshalsoforskning over tid, dar faktorer som
sakerhet, delaktighet, arbetsgladje, engagemang ar vasentliga faktorer for en god
arbetsmiljo och for att sékra battre kommpstérsorjning. Att arbeta med standiga
forbattringar inom arbetsmiljoomradet ar darmed viktigt bade ur ett medarbetar
perspektivochfor att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Den arliga uppfoljningen ska dokumenteras skriftligen och sker enligt metodiken for
SAM, vilket innefattar att undersokaanalysera riskbedomazxatgarda+folja upp

olika omraden i arbetsmiljon. Metodiken visualiseras ofta som en cirkelprocess, dar alla
delar aterkommer i ett Idpande forbattringsarbete.

Undersdkningen belyser vissa faktorer i arbetet som behdéver riskbeddémas genom att
analysera om det finns risker for skada eller ohélsa for medarbetarna, och i sadant fall i
vilken omfattning.Vid bedémning av en risk anvander vi ossav

riskbeddomningsmatris som ett hjalpmedel for att prioritera vilka risker som forst
behdver ha en atgard. De risker som bade har hog sannolikhet att intraffa och kan leda
till svara konsekvenser ar allvarliga och ska atgardas i forsta Gamdet finns

atgarder som inte kayenomforas omgaende ska dessa skrivas in i en handlingsplan dar
det ska finnas eansvarig for atgardemchen tidsplan. Tidsplanen skagenar en

atgard beraknas vara genomford, och nar en uppfoéljning av atgarden ska ske.
Uppfdljning av genomforda atgardenaktig i alla delar, for att analysera och diskutera
om atgarden har getinskadeffekt. Om inte, ska atgarden utvecklas, fortsatta eller nya
atgarder tas fram som i sin tur ska foljas upp. Pa sa satt ar arbetsmiljoarbete ett
foranderligt arbete dayftet alltid handlar om att ta bort risker eller i nasta steg

minimera risker for skada och ohalsa bland medarbetarna. Kommunens checklista for
arlig uppfoljningav SAM 2024 innefattar alla dela20 fragor att undersoka och

analysera, riskbedémning samt handlingsplan med ansvarig.
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Datum Var beteckning

2025-02-28

Forvaltningschef

Arbetet med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet har bestatt

i att narmsta chef tillsammans med sitt skyddsombud har gatt igenom checklistan for
SAM. Aven berérda medarbetare har involverats i detta arbete. | de fall arbetsplatse
saknar skyddsombud har medarbetare utsetts for att representera sin enhet. Checklistans
resultat med tidsplan och atgarder samt plan for uppféljning ska aven samverkas i
narmaste samverkansgrupp. Ombud och medarbetare ska ha tillgang till uppféljningen
for sin arbetsplats/enhet/avdelning, och det ska vara kant var underlagen sparas.

Riskbedomningarahar gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammanstillt
analyserts pa forvaltningsnivd. Sammanstallningen gar darsienen rapport med
foreslagen handlingspldill ansvarig ndamndDarefter samlas forvaltningarnas
rapporter och handlingsplaner till en kommungemensam rapport inklusive
handlingsplan for ar 2@

Arbetet med SAM delas in i foljaechioomraden:

- Delegering avarbetsuppgifter

- Kunskap hos chefer och medarbetare

- Stod fran foretagshalsovard

- Undersokning och riskbedémning

- Anmalan av olycksfall och tillbud

- Rutiner for arshjulet SAM

- Rutiner foér Iopande SAM

- Samverkan, delaktighet och medinflytande
- Ansvarfor arbetsmiljon

Delegering av arbetsuppgifter

Alla utom tva chefer har skrivit pa delegation for arbetsmiljouppgifter. En av dessa har
signerat sin efter att den arliga uppféljningen genomférdes och en annan véantar pa den
obligatoriska arbetsmiljoutbildningen for att kunna skriva pa sin delegation.

Kunskap hos chefer och medarbetare

Kunskapen hos cheferna ar god. De upplever att de har tillrackliga kunskaper for
delegerade arbetsmiljouppgifter. Fyra av cheferna anger att de bara delvis har
tillréckliga resurser for de delegerade arbetsmiljdansvaret. Det handlar om budget for
foretagskilsovard samt att gora atgarder i lokalerna.

Pa enheterna anser alla grupper att de har tillrackliga kunskaperrisketesom finns i

deras arbete, hur de ska utfora arbetet sakert och vilka forhallanden som skapar en god
arbetsmiljo En enhet har svarat att de inte k&nner till rutinerna for férsta hjalpen och
krisstod och dar behdver kunskapen hojas. En enhet anser att det inte finns tillrackligt
tydlig information till nyanstéllda.

Stod fran foretagshalsovard
Alla enheter anlitar foretagshalsovard vid behov.
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Datum Var beteckning

2025-02-28

Forvaltningschef

Undersbkning och riskbeddmning

Enheterna k&nner till de kommundvergripande rutinerna och tar stoéd av HR vid behov.
Flera enheter har inte gjort nagra forandringar och har darmed inte behovt genomfora
detta och svarat delvis.

Anmalan av olycksfall och tillbud
Anmalan av olycksfall och tillbud sker enligt rutin.

Rutiner for arshjulet SAM
Alla enheter foljer de kommundévergripande rutinerna for arshjulet SAM.

Rutiner for I6pande SAM
Alla enheter foljer de kommunévergripande rutinerna for [6pande SAM. En leahe
svarat delvis. Den chefen har annu inte fullgjort sin arbetsmiljéutbildning.

Samverkan, delaktighet och medinflytande

Alla enhetschefer ingar i samverkansgruppen som regelbundet samverkar med
skyddsombud och fackliga representanter. Det finns dock inget lokalt skyddsombud pé&
kommunledningsforvaltningen.

Ansvar for arbetsmiljon

Alla enheter anser att de ar delaktiga och kan paverka sin arbetsmiljo genom dialog och
pa APT. Alla forstar ocksa att de har ett eget ansvairtféuregerande arbetsmilfibete

och en god arbetsmiljo.

Planerade atgarder

Cheferna har god kunskap men fyra saknar delvis resurser. En enhet behdver battre
kunskap om forsta hjalpen och krisstod, och en aeftarfragartydligare information

till nyanstalldaom att forebygga och hantera risker for ohélsa och skada i arédet
enheter anlitar foretagshalsovard vid behov och féljer kommunens rutiner for arshjulet
SAM och I6pande SAM. En chef har dock inte fullgjort sin arbetsmiljéutbildning. Alla
enhetschefer deltar i samverkansgruppen, men det saknas lokalt skyddsombud pa
kommunledningsférvaltningen. Enheterna kdnner sig delaktiga och ansvariga for
arbetsmiljon genom dialog och AP

Planerade atgarder:

X Hoja kunskapen kring forsta hjalpen och krisstod.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Rapporten innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Det arliga systematiska arbetsmiljoarbetet &r ett Ipande arbete swhelat
kvartalsvis samt arlig uppféljningiterrapporteringv arlig uppféljning sker till namnd.
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Sammantradesdatum

2025-06-04
Personal- och
forhandlingsutskott
§ 38 Dnr 2025/00463

Kommunévergripande sammanstallningen av arlig
uppféljning av SAM f6r 2024

Personal - och forhandlingsutskotts forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner den kommundévergripande
aterrapporteringen av samtliga namnders arliga uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet for ar 2024.

Sammanfattning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2023:1) ska arbetsgivaren minst en
gang per ar folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet inom sin
organisation. Syftet med uppfdljningen ar att kontinuerligt underséka och
beddma om arbetsmiljdarbetet bedrivs dntdign lagstiftning som reglerar
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse nr 139516, daterad 202&25.
+Bilaga, checklista mall arlig uppféljning.
tBilagor, namnders underlag

Beslutsgang

Ordféranden fragar om personath forhandlingsutskottet kan besluta
enligt forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

HR-enheten

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Riskbedémning och handlingsplarovergripande arlig uppféljning SAM (SAM = Systematiskt arbetsmiljoarbete)

Datum fér uppfoljning: 202X-XX-XX
Ansvarig chef:
Foljande skyddsombud och/eller medarbetare har deltagit i denna uppféljning:

RISKBEDOMNING;
ISKVARDERING

HANDLINGSPLAN FOR ATGARDER OCH UPPFOLJININGAR

UPPFOLJINING
(4&-mm-dd, och OVRIGT
tillagastext)

DELAR | SAM ATT FOLJA UPP

(Varje fraga &r en riskfaktor ur JA DELVIS NEJ
arbetsmiljoperspektivet) X) X) X) efternamn) (3&-mm-dd)

ATGARD/ATGARDER ANSVARIG ( KLART

Jag har skrivit pa delegering for
arbetsmiljarbetsuppgifter fran éverordnad
chef/ndmnd

Jag har tillrackliga befogenheter for
delegerade arbetsmiljdarbetsuppgifter

Jag har tillrackliga resurser for delegerade
arbetsmiljdarbetsuppgifter

Jag har tillracklig kunskap for delegerade
arbetsmiljdarbetsuppgifter

Jag analyserar och atgéardar tillouds- och
olycksfallsanméalningar (skador) I6pande o«
systematiskt

Jag anméler allvarliga tillbud och
olycksfall/skador till Arbetsmiljoverket inom
24 timmar

Jag anlitar foretagshalsovard eller
motsvarande sakkunnig hjalp vid behov

Jag samverkar med skyddsombud och/elle
genom samverkansgrupp i fragor som ror
SAM (6vergripande niva, ej individniva)

Jag kanner till, arbetar och féljer upp mitt
arbetsmijléarbete utifrén forvaltningens
arbetsmiljomal, och detta foljs upp dven pa
forvaltnings- och namndsniva

Minst en gang per &r gors en
forvaltningsévergripande uppféljning av
atgarder utifran anmalda tilloud och
olycksfall/skador inom mitt ansvarsomrade




Medarbetarna inom ansvarsomradet har
tillracklig kunskap om vilka risker som finng
deras arbete, hur de ska utfora arbetet sak
och vilka forhallanden som skapar en god
arbetsmiljé

Vi kéanner till och arbetar tillsammans utifr&
de kommunévergripande rutinerna for
arshjulet SAM

Vi kanner till de kommundvergripande

rutinerna for dvrigt arbetsmiljdarbete utbvel
arshjulet SAM ("lopande SAM"), och arbete
tilsammans utifran dessa om det finns beh

Vi kénner till de kommundvergripande
rutinerna for riskbedémning infor
verksamhets- och organisationsférandringe
och arbetar tillsammans utifrdn dessa om ¢
finns behov

Nar vi gor riskbeddémningar utifran olika
anledningar arbetar vi enligt lagstyrd metoc
for det systematiska arbetsmiljdarbetet
("SAM-snurran”)

Vi kanner till de kommundvergripande
rutinerna for forsta hjalpen och krisstod, oc
tillampar dessa tillsammans vid behov.

Var introduktion fér nya medarbetare
innehaller information om de rutiner och
instruktioner som finns for att forebygga oc
hantera risker for ohalsa och skada i arbett
(kommundvergripande och eventuella loka

Vi &r delaktiga och kan paverka var
arbetsmiljo genom dialog och
arbetsmiljdarbete p& vara APT-méten

Vi forstar och tar alla ett eget ansvar for ett
fungerande arbetsmiljdarbete och en god
arbetsmiljo
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Datum Var beteckning
2025-02-24

Barn- och utbildningsférvaltningen
Tf Forvaltningschef
Liselott Akerman

Aterrapportering, arlig uppféljning SAM, 202 4

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2001:1) ska arbetsgivaren minst en gang per ar
félja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) inom sin organisation. Syftet med
uppfoljningen ar att kontinuerligt undersdka och bedéma om arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligtden lagstiftning som reglerar det systematiska arbetsmiljdarbetet. Lagstiftningen
grundar sig i sin tur p& arbetsmijoch arbetshalsoforskning over tid, dar faktorer som
sakerhet, delaktighet, arbetsgladje, engagemang ar vasentliga faktorer for en god
arbetsmilj6 och for att sékra battre kompetensforsorjning. Att arbeta med standiga
forbattringar inom arbetsmiljoomradet ar darmed viktigt bade ur ett medarbetar
perspektivochfor att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Den arliga uppfoljningen ska dokumenteras skriftligen och sker enligt metodiken for
SAM, vilket innefattar att undersokaanalysera riskbedomazxatgarda+folja upp

olika omraden i arbetsmiljon. Metodiken visualiseras ofta som en cirkelprocess, dar alla
delar aterkommer i ett Idpande forbattringsarbete.

Undersdkningen belyser vissa faktorer i arbetet som behdéver riskbeddémas genom att
analysera om det finns risker for skada eller ohélsa for medarbetarna, och i sadant fall i
vilken omfattning.Vid bedémning av en risk anvander vi ossav

riskbeddomningsmatris som ett hjalpmedel for att prioritera vilka risker som forst
behdver ha en atgard. De risker som bade har hog sannolikhet att intraffa och kan leda
till svara konsekvenser ar allvarliga och ska atgardas i forsta Gamdet finns

atgarder som inte kayenomforas omgaende ska dessa skrivas in i en handlingsplan dar
det ska finnas eansvarig for atgardemchen tidsplan. Tidsplanen skagenar en

atgard beraknas vara genomford, och nar en uppfoéljning av atgarden ska ske.
Uppfdljning av genomforda atgardenaktig i alla delar, for att analysera och diskutera
om atgarden har getinskadeffekt. Om inte, ska atgarden utvecklas, fortsatta eller nya
atgarder tas fram som i sin tur ska foljas upp. Pa sa satt ar arbetsmiljoarbete ett
foranderligt arbete dayftet alltid handlar om att ta bort risker eller i nasta steg

minimera risker for skada och ohalsa bland medarbetarna. Kommunens checklista for
arlig uppfoljningav SAM 2024 innefattar alla dela20 fragor att undersoka och

analysera, riskbedémning samt handlingsplan med ansvarig.
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Datum Var beteckning

2025-02-24

Barn- och utbildningsférvaltningen
Tf Forvaltningschef
Liselott Akerman

Arbetet med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet har bestatt

i att narmsta chef tillsammans med sitt skyddsombud har gatt igenom checklistan for
SAM. Aven berérda medarbetare har involverats i detta arbete. | de fall arbetsplatse
saknar skyddsombud har medarbetare utsetts for att representera sin enhet. Checklistans
resultat med tidsplan och atgarder samt plan for uppféljning ska aven samverkas i
narmaste samverkansgrupp. Ombud och medarbetare ska ha tillgang till uppféljningen
for sin arbetsplats/enhet/avdelning, och det ska vara kant var underlagen sparas.

Riskbedémningarahar gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammanetilt
analyserts pa forvaltningsnivd. Sammanstallningen gar darsienen rapport med
foreslagen handlingspldill ansvarig ndmndDarefter samlas férvaltningarnas
rapporter och handlingsplaner till en kommungemensam rapport inklusive
handlingsplan for ar 2@

Arbetet med SAM delas in i foljaechioomraden:

- Delegering av arbetsuppgifter

- Kunskap hos chefer och medarbetare

- Stod fran foretagshalsovard

- Undersokning och riskbedémning

- Anmalan av olycksfall och tillbud

- Rutiner for arshjulet SAM

- Rutiner for Iopande SAM

- Samverkan, delaktighet och medinflytande
- Ansvarfor arbetsmiljon

Delegering av arbetsuppgifter

Chefer i forvaltningen har generellt fatt arbetsmiljduppgifter delegerat till sig. | nagot
enstaka fall har delegeringen dragit ut pa tideessa fall har dock identifierats och
atgarder vidtas.

Kunskap hos chefer och medarbetare
Chefer och medarbetare i organisationen upplever sig ha nddvéndiga kunskaper inom
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Stod fran foretagshalsovard
Chefer inom forvaltningen tar stod av foretagshalsovarden i de fall dar detta ar pakallat.

Undersokning och riskbedémning
Riskbeddmningar och handlingsplaner utformas gemensamtramen for
samverkansavtalet.

Anmalan av olycksfall och tillbud

Forvaltningen har identifierat brister avseende administration och uppféljning av
olycks och tillbudsrapportering dar det finns manga oavslutade arenden i Stella (det
administrativa verktyget for anmélan och uppfdljning). En betydande del av dessa
arenderar dessutom anmalda under lasaret 2023/2024 eller tidigare.
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Datum Var beteckning

2025-02-24

Barn- och utbildningsférvaltningen
Tf Forvaltningschef
Liselott Akerman

Forvaltningen utgar ifran antagandet att majoriteten av de aldre drendena faktiskt ar
hanterade, men att det av olika anledningar inte har foljts upp i Stella. For att komma till
ratta med problemet har en handlingsplan utarbetats med atgarder und@02&en

Rutiner for arshjulet SAM

HR har utgjort ett bra stdd till chefer genom sin fortlépande information kring det
systematiska arbetsmiljdarbetet i form av utskick och i samband med chefsdagar.
Forvaltningen har generelienomfort aktiviteter samtliga aktiviteter enligt arshjulet for
SAM.

11U GHW N R Eheeklistardr Gvergripande arlig uppfoljning av SAM 2024
Stratsyshardockendast 21 av 34 enheiapm forvaltningerfyllt i dennaOrsakerna

till detta varierar mellan enheter men férvaltningen bedémer att majoriteten av bristerna
kan atgardas genoan forvaltningsintern tidsplan for rapporteringgmiligare
uppgiftsstalining till enheterna, ytterligare paminnelser om sista svarsdagidamt
behovkompletterande utbildning i Stratsy®et kommer ocksa att goras en
kvalitetsgransking av rapportstrukturen i Stratsys for att sdkerstélla att denne foljer
organisationsutvecklingen.

Rutiner for I6pande SAM

Detta ungerar generellt bra inom hela forvaltningen. Ett visst utvecklingsbehov har
identifierats pa enstaka enheter vad avser exempelvis introduktion for nya medarbetare
kannedom om de kommundvergripande rutinerna for hot och vald respektive forsta
hjalpen och krisstod samt dagordningar fér APT. Dessa utvecklingsbehov hanteras pa
enhetsniva.

Samverkan, delaktighet och medinflytande
Forvaltningen genomfor regelbunden samverkan pa enhetsniva samt forvaltningsniva.

Ansvar for arbetsmiljon

Chefer med delegerade arbetsmiljouppgifter tar ansvar for arbetsmiljon genom att
tillsammans med medarbetare f6lja arshjulet samt rutiner for det lopande
arbetsmiljoarbetet.

Planerade atgarder

De brister som har identifierats hanteras pa tva nivaer. Enhetsspecifika brister atgardas
inom respektive enhet och redovisas inte i denna rapport. Brister som ar generella for
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Datum Var beteckning

2025-02-24

Barn- och utbildningsférvaltningen
Tf Forvaltningschef
Liselott Akerman

forvaltningen eller ar aterkommande pa flera enheenoterats i denna
aterrapportering och hanteras genom nedanstaende atgarder.

Atgarder:

X Separat handlingsplan och sarskild uppféljning av oavslutade arenden i Stella
rorande inrapporterade olyckor och tillbud.

x Riktade atgarder for att komma till ratta med den laga svarsfrekvensen pa
‘Checklista for 6vergripande arlig uppféljning av SAML 6 WUDW V\V

0 Infér nastarapportperiod
f Kvalitetssakring av rapportstrukturen i Stratsys.
f Forvaltningsintern tidsplan for rapporteringen.

f Tydligareinformation och uppgiftsstallning fran férvaltningens
ledningsgrupp.

f Vid behovgenomférakompletterande utbildning i Stratsys.

0 Under nasta rapportperiotlJppfoljning och paminnelser till
enhetschefer

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Rapporten innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Uppféljning

Det arliga systematiska arbetsmiljoarbetet &r ett Ipande arbete swhelat
kvartalsvismed erarlig uppféljning Uppféljning av planerade atgarder redovisade i
denna aterrapportering genomfors i samband med nastkomiduasnaeport
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Datum Var beteckning
2025-02-28

Kommunledningsforvaltningen
Teresa Zetterblad

Aterrapportering, arlig uppféljning SAM, 202 4

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2001:1) skabetsgivaren minst en gang per ar

félja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) inom sin organisation. Syftet med
uppfoljningen ar att kontinuerligt undersdka och bedéma om arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt den lagstiftning som reglerar det systaskat arbetsmiljdarbetet. Lagstiftningen
grundar sig i sin tur p& arbetsmijoch arbetshalsoforskning over tid, dar faktorer som
sakerhet, delaktighet, arbetsgladje, engagemang ar vasentliga faktorer for en god
arbetsmiljo och for att sékra battre kommpstérsorjning. Att arbeta med standiga
forbattringar inom arbetsmiljoomradet ar darmed viktigt bade ur ett medarbetar
perspektivochfor att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Den arliga uppfoljningen ska dokumenteras skriftligen och sker enligt metodiken for
SAM, vilket innefattar att undersokaanalysera riskbedomazxatgarda+folja upp

olika omraden i arbetsmiljon. Metodiken visualiseras ofta som en cirkelprocess, dar alla
delar aterkommer i ett Idpande forbattringsarbete.

Undersdkningen belyser vissa faktorer i arbetet som behdéver riskbeddémas genom att
analysera om det finns risker for skada eller ohélsa for medarbetarna, och i sadant fall i
vilken omfattning.Vid bedémning av en risk anvander vi ossav

riskbeddomningsmatris som ett hjalpmedel for att prioritera vilka risker som forst
behdver ha en atgard. De risker som bade har hog sannolikhet att intraffa och kan leda
till svara konsekvenser ar allvarliga och ska atgardas i forsta Gamdet finns

atgarder som inte kayenomforas omgaende ska dessa skrivas in i en handlingsplan dar
det ska finnas eansvarig for atgardemchen tidsplan. Tidsplanen skagenar en

atgard beraknas vara genomford, och nar en uppfoéljning av atgarden ska ske.
Uppfdljning av genomforda atgardenaktig i alla delar, for att analysera och diskutera
om atgarden har getinskadeffekt. Om inte, ska atgarden utvecklas, fortsatta eller nya
atgarder tas fram som i sin tur ska foljas upp. Pa sa satt ar arbetsmiljoarbete ett
foranderligt arbete dayftet alltid handlar om att ta bort risker eller i nasta steg

minimera risker for skada och ohalsa bland medarbetarna. Kommunens checklista for
arlig uppfoljningav SAM 2024 innefattar alla dela20 fragor att undersoka och

analysera, riskbedémning samt handlingsplan med ansvarig.
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Forvaltningschef

Arbetet med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet har bestatt

i att narmsta chef tillsammans med sitt skyddsombud har gatt igenom checklistan for
SAM. Aven berérda medarbetare har involverats i detta arbete. | de fall arbetsplatse
saknar skyddsombud har medarbetare utsetts for att representera sin enhet. Checklistans
resultat med tidsplan och atgarder samt plan for uppféljning ska aven samverkas i
narmaste samverkansgrupp. Ombud och medarbetare ska ha tillgang till uppféljningen
for sin arbetsplats/enhet/avdelning, och det ska vara kant var underlagen sparas.

Riskbedomningarahar gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammanstillt
analyserts pa forvaltningsnivd. Sammanstallningen gar darsienen rapport med
foreslagen handlingspldill ansvarig ndamndDarefter samlas forvaltningarnas
rapporter och handlingsplaner till en kommungemensam rapport inklusive
handlingsplan for ar 2@

Arbetet med SAM delas in i foljaechioomraden:

- Delegering avarbetsuppgifter

- Kunskap hos chefer och medarbetare

- Stod fran foretagshalsovard

- Undersokning och riskbedémning

- Anmalan av olycksfall och tillbud

- Rutiner for arshjulet SAM

- Rutiner foér Iopande SAM

- Samverkan, delaktighet och medinflytande
- Ansvarfor arbetsmiljon

Delegering av arbetsuppgifter

Alla utom tva chefer har skrivit pa delegation for arbetsmiljouppgifter. En av dessa har
signerat sin efter att den arliga uppféljningen genomférdes och en annan véantar pa den
obligatoriska arbetsmiljoutbildningen for att kunna skriva pa sin delegation.

Kunskap hos chefer och medarbetare

Kunskapen hos cheferna ar god. De upplever att de har tillrackliga kunskaper for
delegerade arbetsmiljouppgifter. Fyra av cheferna anger att de bara delvis har
tillréckliga resurser for de delegerade arbetsmiljdansvaret. Det handlar om budget for
foretagskilsovard samt att gora atgarder i lokalerna.

Pa enheterna anser alla grupper att de har tillrackliga kunskaperrisketesom finns i

deras arbete, hur de ska utfora arbetet sakert och vilka forhallanden som skapar en god
arbetsmiljo En enhet har svarat att de inte k&nner till rutinerna for férsta hjalpen och
krisstod och dar behdver kunskapen hojas. En enhet anser att det inte finns tillrackligt
tydlig information till nyanstéllda.

Stod fran foretagshalsovard
Alla enheter anlitar foretagshalsovard vid behov.



RAPPORT 3(4)

Datum Var beteckning

2024-xX-xx

Forvaltningschef

Undersbkning och riskbeddmning

Enheterna k&nner till de kommundvergripande rutinerna och tar stoéd av HR vid behov.
Flera enheter har inte gjort nagra forandringar och har darmed inte behovt genomfora
detta och svarat delvis.

Anmalan av olycksfall och tillbud
Kortfattad sammanfattale text

Rutiner for arshjulet SAM
Alla enheter foljer de kommundévergripande rutinerna for arshjulet SAM.

Rutiner for I6pande SAM
Alla enheter foljer de kommunévergripande rutinerna for [6pande SAM. En leahe
svarat delvis. Den chefen har annu inte fullgjort sin arbetsmiljéutbildning.

Samverkan, delaktighet och medinflytande

Alla enhetschefer ingar i samverkansgruppen som regelbundet samverkar med
skyddsombud och fackliga representanter. Det finns dock inget lokalt skyddsombud pé&
kommunledningsforvaltningen.

Ansvar for arbetsmiljon

Alla enheter anser att de ar delaktiga och kan paverka sin arbetsmiljo genom dialog och
pa APT. Alla forstar ocksa att de har ett eget ansvairtféuregerande arbetsmilfibete

och en god arbetsmiljo.

Planerade atgarder

Cheferna har god kunskap men fyra saknar delvis resurser. En enhet behdver battre
kunskap om forsta hjalpen och krisstod, och en aeftarfragartydligare information

till nyanstalldaom att forebygga och hantera risker for ohélsa och skada i arédet
enheter anlitar foretagshalsovard vid behov och féljer kommunens rutiner for arshjulet
SAM och I6pande SAM. En chef har dock inte fullgjort sin arbetsmiljéutbildning. Alla
enhetschefer deltar i samverkansgruppen, men det saknas lokalt skyddsombud pa
kommunledningsférvaltningen. Enheterna kdnner sig delaktiga och ansvariga for
arbetsmiljon genom dialog och AP

Planerade atgarder:

X Hoja kunskapen kring forsta hjalpen och krisstod.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Rapporten innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Det arliga systematiska arbetsmiljoarbetet &r ett Ipande arbete swhelat
kvartalsvis samt arlig uppféljningiterrapporteringv arlig uppféljning sker till namnd.
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Datum Var beteckning

2025-02-20 SN 2024/00089 nr 39467

Socialférvaltningen
Forvaltningschef
Elisabeth Orr Bagfors

Systematiskt arbetsmiljéarbete SAM, 202 4

Forslag till beslut

1. Socialnamnden godkanner aterrapportering av socialnamndens arliga
uppfoljning av SAM for ar 202

Sammanfattning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2001:1) ska arbetsgivaren minst en gang per
ar folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) inom sin organisation.
Syftet med uppféljningen ar att kontinuerligt undersdoka och bedéma om
arbetsmiljoarbetet bedrivenligt den lagstiftning som reglerar det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Arendet

Socialférvaltningens verksamheter har svarat utifran kommunens checklista for
arlig uppféljning SAM 202. Checklistan innefatté20 fragor inom omradet SAM
som skaunderstkaoch analysemafor attsedarskapa en handlingsplan.
Riskbedomningarahar gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammanstillt
analyserts pa avdelningsniva, och har darefter aggregerats pa forvaltningsniva.
Sammanstallningen gar darefsemen rapport med foreslagen handlingsgitn
ansvarig namndRapporten bifogas den harrigieskrivelsen. Darefter samlas
forvaltningarnas rapporter och handlingsplaner till en kommungemensam rapport
inklusive handlingsplan for ar 202

Planerade atgarder

Resultatet av den arliga uppfoljningen av SAM visar att verksamheterna inom
socialnamnden har kommit langt pa vagen i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
En forbattring sedan féregaende ar har skett. Det finns fortsatt nagra delar som
kan forbattras fortafa till ett fullt fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Planerade atgarder:

X Se over och implementera rutinerna for forsta hjalpen och krisstod.
Sékerstalla att chefer och medarbetare tar del av de interna utbildningar
som erbjuds.

X Se over de verksamhetsspecifika introduktionsplanerna innehaller
information om verksamhetens arbetsmiljdarbete och hur medarbetaren
kan vara delaktig i detta genom exempelvis skyddsombudsuppdrag.
Sakerstalla att medarbetarna far den introduktion som krailen inom
rimlig tid.

X Genomfora en arlig forvaltningsovergripande uppfoljning av atgarder
utifrdan anmalda tillbud och olycksfall.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.
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Socialférvaltningen

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoljning
Det arliga systematiska arbetsmiljdarbetet ar ett I6pande arbetea suelat
kvartalsvis samt arlig uppfoljningterrapporteringill namnd sker arsvis.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse 39467 daterad2025-02-20
- Aterrapporteringarlig uppféljningnr 39466 daterad 20242-20

Beslut skickas till
HR-enheten
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2025-03-18

Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Jytte Rudiger

Aterrapportering, arlig uppféljning SAM, 202 4

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverket$oreskrift (2001:1) ska arbetsgivaren minst en gang per ar
félja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) inom sin organisation. Syftet med
uppfoljningen ar att kontinuerligt undersoka och bedéma om arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt den lagstiftningam reglerar det systematiska arbetsmiljdarbetet. Lagstiftningen
grundar sig i sin tur pa arbetsmiljoch arbetshalsoforskning over tid, dar faktorer som
sakerhet, delaktighet, arbetsgladje, engagemang ar vasentliga faktorer for en god
arbetsmiljo och foatt sdkra battre kompetensforsorjning. Att arbeta med standiga
forbattringar inom arbetsmiljoomradet ar darmed viktigt bade ur ett medarbetar
perspektivochfor att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Den arliga uppfoljningen ska dokumenteras skriftligen och sker enligt metodiken for
SAM, vilket innefattar att undersoksanalysera riskbedémazxatgarda+folja upp

olika omraden i arbetsmiljon. Metodiken visualiseras ofta som en cirkelprocess, dar alla
delar aterkommer i ett [6pande forbattringsarbete.

Undersdkningen belyser vissa faktorer i arbetet som behdéver riskbeddémas genom att
analysera om det finns risker for skada eller ohélsa for medarbetarna, och i sadant fall i
vilken omfattning.Vid bedémning av en risk anvander vi ossav

riskbeddmningsmatris som ett hjalpmedel for att prioritera vilka risker som forst
behdver ha en atgard. De risker som bade har hog sannolikhet att intraffa och kan leda
till svara konsekvenser ar allvarliga och ska atgardas i forsta Gamdet finns

atgarder som inte kayenomforas omgaende ska dessa skrivas in i en handlingsplan dar
det ska finnas eansvarig for atgardemchen tidsplan. Tidsplanen skagenar en

atgard beraknas vara genomford, och nar en uppfoéljning av atgarden ska ske.
Uppfdljning av genomforda atgardenaktig i alla delar, for att analysera och diskutera
om atgarden har getinskadeffekt. Om inte, ska atgarden utvecklas, fortsatta eller nya
atgarder tas fram som i sin tur ska foljas upp. Pa sa satt ar arbetsmiljoarbete ett
foranderligt arbete dayftet alltid handlar om att ta bort risker eller i nasta steg

minimera risker for skada och ohalsa bland medarbetarna. Kommunens checklista for
arlig uppfoljningav SAM 2024 innefattar alla dela20 fragor att undersoka och

analysera, riskbedémning samt handlingsplan med ansvarig.
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2025-03-18

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Jytte Rudiger

Arbetet med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet har bestatt

i att narmsta chef tillsammans med sitt skyddsombud har gatt igenom checklistan for
SAM. Aven berérda medarbetare har involverats i detta arbete. | de fall arbetsplatse
saknar skyddsombud har medarbetare utsetts for att representera sin enhet. Checklistans
resultat med tidsplan och atgarder samt plan for uppféljning ska aven samverkas i
narmaste samverkansgrupp. Ombud och medarbetare ska ha tillgang till uppféljningen
for sin arbetsplats/enhet/avdelning, och det ska vara kant var underlagen sparas.

Riskbedémningarahar gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammanestdilt
analyserts pa forvaltningsnivd. Sammanstallningen gar darsienen rapport med
foreslagen handlingspldill ansvarig ndmndDarefter samlas férvaltningarnas
rapporter och handlingsplaner till en kommungemensam rapport inklusive
handlingsplan for ar 2@

Arbetet med SAM delas in i foljaechioomraden:

- Delegering av arbetsuppgifter

- Kunskap hos chefer och medarbetare

- Stod fran foretagshalsovard

- Undersokning och riskbedémning

- Anmalan av olycksfall och tillbud

- Rutiner for arshjulet SAM

- Rutiner for Iopande SAM

- Samverkan, delaktighet och medinflytande
- Ansvarfor arbetsmiljon

Delegering av arbetsuppgifter

Alla utom tre chefer har skrivit pa delegeringen av arbetsmiljouppgifter (i Stratsys star
det felaktigt att fyra saknalelegering. Tva av de chefer som annu inte har skrivit pa ar
tillforordnade, varav en ar inbokad pa arbetsmiljoutbildning under varen. Den tredje
chefen har redan genomgatt utbildningen men @nnu inte skrivit pa delegeringen, vilket
kommer att ske inom kort.

Kunskap hos chefer och medarbetare

Cheferna har generellt en god forstaelse for sina delegerade arbetsmiljouppgifter och tar
vid behov stdd av HRpartner. Fyra chefer upplever dock att de endast delvis har
tillréckliga resurser for att hantera arbetsmiljdansvaret. De framsta utmaningarna r6
budget for atgarder i lokaler samt begransad tid for att hantera arenden och arbeta
strategiskt med arbetsmiljéfragor.

Pa enheterna anser alla arbetsgrupper att de har tillracklig kunskap om de risker som
finns i deras arbete. Tva enheter papekar dock att det bor bli enklare for medarbetare att
hitta information om kommunévergripande rutiner for SAM. Pa ledningsniva bar de

aven lyfts att medarbetare utan datorarbetsplats har svart att ta del av informationen.
Aven om chefer skriver ut och placerar rutiner i parmar, uppdateras de digitala
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Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Jytte Rudiger

versionerna utan att forandringarna kommuniceras, vilket gor att materialet i parmarna
snabbt blir inaktuellt.

Stod fran foretagshalsovard

Alla enheter anlitar féretagshalsovarden vid behov, men kvaliteten p& handlaggningen
varierar beroende pa vem som hanterar arénaeteverantorenTidigare upplevdes
hanteringen som mer strukturerad, men idag far chefer ofta sjalva driva pa och
efterfraga aterkopplinfran foretagshalsovarden

Undersokning och riskbedémning

Enheterna k&nner till de kommundvergripande rutinerna och tar stoéd av HR vid behov.
Ett forbattringsomrade som lyfts ar behovet av att genomfora riskbedémningar tidigare i
processerna vid verksamheteh organisationsférandringar. Dessutom efterfragas en
mer dvergripande analysan medarbetarefor omorganisationer for att sakerstalla att
riskerna identifieras och hanteras pa ratt niva.

Tva enheter betonar vikten av béttre uppféljning av identifierade risker, genomférda
atgarder och deras effekt. En annan utmaning ar bristen pa skyddsombud, vilket ibland
leder till att riskbedémningar genomfors utan deras narvaratbcte far ta del av
informationen via mejl i efterhand.

Ett annat problem uppstar nar verksamheter 6verfors fran andra forvaltningar. Det finns
en risk att tidigare riskbedémningar endast blir en formell dokumentation utan verklig
uppfdljning, vilket kan minska trovardigheten gentemot medarbetarna.

Anmalan av olycksfall och tillbud

Samtliga chefer rapporterar att de l6pande atgardar tilmats

olycksfallsanmalningar. En enhet upplever dock svarigheter att fa aterkoppling pa om
orsaken till skadan eller tillbudet har atgardats.

Alla chefer anmaler allvarliga tilloud och olyckstfall till Arbetsmiljoverket inom 24
timmar. En enhet lyfter att vissa medarbetare, framfor allt de med spraksvarigheter,
upplever att anmalningsformularet ar svart att fylla i och behéver stod. Detta dadh ibl
leda till férdrojningar i rapporteringen.

Det har aven framforts dnskemal om att méjliggdra anmalan av olycksfall och tillbud
via mobilen Idag uteblir viss rapportering eftersom medarbetare saknar dator under sitt
arbetspass och behdver komma ihag att rapportera vid ett senare tillfalle, vilket ibland
inte blir av.

Rutiner for arshjulet SAM

Alla enheter foljer de kommunévergripande rutinerna for arshjulet SAM, men upplever
ett behov av battre samordning inom forvaltningen. Det foreslaapgtorteringsflodet

ska borja pa forvaltningsniva och darefter ga ner mot avdelningar och enheter.

Flera verksamheter genomfor fysiska skyddsronder flera ganger per ar, utéver den
obligatoriska skyddsronden i arshjulets tredje block. Detta galler framst verksamheter
dar maskiner och annan utrustning anvédsdet kravs kontinuerlig uppfdljning.
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Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Jytte Rudiger

Samtidigt upplever manga att rapporterinff@marshjulet SAMar tidskravande och att
det ar svart att aktivdrbetamed arbetsmiljofragor nar APflden huvudsakligen gar at
till rapportering och uppfoljning. Chefer med fleatika arbetsgrupper har séarskilt svart
att hinna med.

Rutiner for |0pande SAM

Alla enheter foljer de kommundovergripande rutinerna for |l6pande SAM och tar hjalp av
HR vid behov. Definns 6nskemal om en mer tydlig och strukturerad
informationshantering pa intranatet, da det idag ar svart att hitta relevant information
utan att kanna till den exakta terminologin.

Bristen pa skyddsombud paverkar deebetet med lopande SAM.

Samverkan, delaktighet och medinflytande

Samverkan pa forvaltningsniva sker Idpande under aret och inkluderar forvaltningschef,
facklig representant, skyddsombud och-pigtner. Nar andra chefpé forvaltningen

har arenden att samverka kring deltar aven de.

Det finns ett forslag om att inratta en lokal samverkansgrupp for lokalvarden.
Avsaknaden av lokala skyddsombud ar dock en utmaning.

| 6vrigt involveras medarbetare vid forandringar och uppmuntras att ta initiativ till
medinflytande. Flera enheter upplever att de utvecklas tillsammans.

Ansvar for arbetsmiljon

De flesta enheter anser att de har mojlighet att paverka sin arbetsmiljo genom dialog och
diskussioner p& APT. Tva enheter har dock angett att de endast delvis upplever detta,
antingen pa grund av resursbrist kopplat till lokaler eller for att de behéveee

strukturerad dagordning dar arbetsmiljofragor lyfts regelbundet.

Alla forstar vikten av ett fungerande arbetsmiljoarbete och sitt eget ansvar for att bidra
till en god arbetsmiljo.

Planerade atgarder

Den arliga uppféljningen a8AM pa teknik och samhallsbyggnadsforvaltningesar

att chefer och medarbetare generellt har god kunskap om sina arbetsmiljduppgifter.
Dock finns utmaningar kopplade till resursbrist, otydliga informationskanaler och brist
pa skyddsombud. Riskbeddmningar behdver genomféras tidigare i forandringseroces
och uppféljningen av atgarder behover starkas. Foretagshalsovardens stod varierar i
kvalitet, och chefer efterfragar battre struktur och aterkoppling. Anméalningsprocessen
for olycksfall och tilloud upplevs som kranglig, sarskilt for spraksvaga medarbetare.
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Atgarder:

x Forbéattra uppféljning och riskbedémningar genom att genomféra
riskbedomningar tidigare vid organisationsforandringar och sékerstélla en
regelbunden uppfoljning av identifierade risker och atgarder.

x Samverka med fackliga parter for att underlatta tillsattning av nya skyddsombud.

x Oka kunskapen om kommungemensamma rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och, i samarbete med HR, gora informationen mer tillganglig
baserat pa medarbetas behov.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Rapporten innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Det arliga systematiska arbetsmiljoarbetet &r ett Ispande arbete swhelat
kvartalsvis samt arlig uppfoljningterrapporteringgommer skeill namnd ske darefter.
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Sammantradesdatum

2025-03-04

Bygg- och miljondmnden

§18 Dnr 2024/00122

Arlig uppféljning av bygg - och miljéférvaltningens
systematiska arbetsmiljdarbete

Bygg - och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att:

1. Godkéanna arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet for ar
2024.

Sammanfattning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2001:1) ska arbetsgivaren minst en
gang per ar folja upp det systematiska arbetsmiljparbetet (SAM) inom sin
organisation. Syftet med uppfdljningen ar att kontinuerligt underséka och
beddma om arbetsmiljdarbetet bedrvdigt den lagstiftning som reglerar

det systematiska arbetsmiljdarbetet. Lagstiftningen grundar sig i sin tur pa
arbetsmiljé och arbetshélsoforskning 6ver tid, dar faktorer som sakerhet,
delaktighet, arbetsgladje, engagemang ar vasentliga faktorer ¢iade
arbetsmiljo och for att sakra battre kompetensforsoérjning. Att arbeta med
standiga forbattringar inom arbetsmiljoomradet ar darmed viktigt bade ur ett
medarbetaperspektiv och for att kommunen ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare.

Bygg- och miljonamnden har det évergripande ansvaret for arbetsmiljon pa
bygg och miljéforvaltningen, vilket framgar av reglementet for Habo
kommuns ndmnder (antaget i KF 262209 §185).

Den arliga uppfoljningen ska dokumenteras skriftligen och sker enligt
metodiken for SAM, vilket innefattar att understkanalysera
riskbedomazatgardafolja upp olika omraden i arbetsmiljon. Metodiken
visualiseras ofta som en cirkelprocess, dardelar aterkommer i ett
|6pande forbattringsarbete.

Undersokningen belyser vissa faktorer i arbetet som behover riskbedomas
genom att analysera om det finns risker for skada eller ohalsa for
medarbetarna. Om det finns atgarder som inte kan genomféras omgaende
ska dessa skrivas in i en handlingsplan daskigtfinnas en ansvarig for

1(4)
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Sammantradesdatum

2025-03-04

Bygg- och miljondmnden

atgarden och en tidsplan. Tidsplanen ska ange nar en atgard beréknas vara
genomford, och nar en uppfoljning av atgarden ska ske. Uppfoljning av
genomforda atgarder ar viktig i alla delar, for att analysera och diskutera om
atgarden har gett dnskad effe®im inte, ska atgarden utvecklas, fortsatta
eller nya atgarder tas fram som i sin tur ska féljas upp. Pa sa satt ar
arbetsmiljoarbete ett foranderligt arbete dar syftet alltid handlar om att ta
bort risker eller i ndsta steg minimera risker fér skada oéksalbland
medarbetarna.

Arbetet med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
har bestatt i att narmsta chef tillsammans med medarbetare har gatt igenom
checklistan for SAM. Checklistans resultat med tidsplan och atgarder samt
plan for uppféljning har sedasamverkas i narmaste samverkansgrupp.
Ombud och medarbetare ska ha tillgang till uppféljningen for sin avdelning,
och det ska vara kéant var underlagen sparas.

Riskbedéomningarna har gjorts pa avdelningsniva. Dessa har sedan
sammanstallts och analyserats pa forvaltningsniva. Darefter samlas
forvaltningarnas rapporter och handlingsplaner till en kommungemensam
rapport inklusive handlingsplan for ar 2025.

Arbetet med SAM delas in i foljande nio omraden:

- Delegering av arbetsuppgifter

- Kunskap hos chefer och medarbetare

- Stod fran foretagshalsovard

- Undersodkning och riskbedémning

- Anmalan av olycksfall och tillbud

- Rutiner for arshjulet SAM

- Rutiner for [6pande SAM

- Samverkan, delaktighet och medinflytande
- Ansvar for arbetsmiljon

Delegering av arbetsuppgifter

Bygg- och miljéforvaltningens chefer ska ha delegering av arbets
miljduppgifter fran dverordnad namnd samt ges tillrackliga befogenheter for
de delegerade arbetsmiljouppgifterna. Sedan den 2 december 2024 har
forvaltningen en ny miljochef som ska genomgjgildning och ges

delegering inom arbetsmiljcomradet.

Kunskap hos chefer
Forvaltningens nya miljochef ska ha tillrécklig kunskap for arbetsmiljo
arbetsuppgifterna och kommer under varen genomga utbildning.

Stod fran foretagshalsovard
Chef och medarbetare pa forvaltningen kanner till att foretagshalsovarden
kan anlitas vid behov.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Sammantradesdatum

2025-03-04

Bygg- och miljondmnden

Undersokning och riskbedémning

Forvaltningen kanner delvis till de kommunovergripande rutinerna for
riskbedémning infor verksamhetsch organisationsforandringar och
arbetar tillsammans utifran dessa om det finns behov.

Riskbedomningar ska goéras enligt lagstyrd metodik for det systematiska
arbetsmiljoarbetet ("SAMnNurran™). Metodik kommer att fortydligas nar
riskbeddmning genomfors.

Anmalan av olycksfall och tilloud

Forvaltningen kanner till de kommundvergripande rutinerna vid forsta
hjalpen och krisstod och tillampar dem vid behov. Minst en gang per ar gor
forvaltningen en évergripande uppféljning av atgarder utifran anmalda
tillbud och olycksfall/skador. Chef och mh@rbetare kanner till, arbetar och
foljer upp arbetsmiljoarbete utifran forvaltningens arbetsmiljomal, och detta
foljs upp aven pa forvaltningesch namndniva.

Rutiner for arshjulet SAM

Forvaltningens medarbetare k&nner delvis till och arlbésammans
utifrdn de kommunovergripande rutinerna for arshjulet gallande det
systematiska arbetsmiljparbetet (SAM). Arshjulet kommer fortsatt att
presenteras arligen pa arbetsplatstraff.

Rutiner for I6pande SAM

Forvaltningen kanner delvis till de kommunovergripande rutinerna for

ovrigt arbetsmiljdarbete utdver arshjulet SAM ("lopande SAM") och arbetar
tillsammans utifrdn dessa om det finns behov. Medarbetare kanner delvis till
och arbetar utifran bade den kommuexgripande rutinen for hot och vald,

och utifran var lokala rutin for hot och vald.

Medarbetare kanner delvis inte till om introduktionen fér nya medarbetare
innehaller information om de rutiner och instruktioner som finns for att
foérebygga och hantera risker for ohalsa och skada i arbete.

Samverkan, delaktighet och medinflytande

Medarbetare &r delvis delaktiga och kan paverka arbetsmiljén genom dialog
pa vara arbetsplatsméten. Chef kommer fortsatt att bjuda in till dialog och
uppmana till stérre delaktighet pa arbetsplatstraffarna. Férvaltningen
samverkar med skyddsombud och sark&esgrupp samt ké&nner till, arbetar
och foljer upp arbetsmiljdarbetet utifran arbetsmiljomal.

Ansvar for arbetsmiljon
Forvaltningens chefer och medarbetare forstar och tar ansvar for ett
fungerande arbetsmiljdarbete och en god arbetsmiljo

Planerade atgarder:
- Ny miljéchef ska genomga utbildning och ges delegering inom
arbetsmiljoomradet.

3(4)
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Sammantradesdatum

2025-03-04

Bygg- och miljondmnden

- Genomgang och genomforande av riskbedémning tillsammans pa
miljdavdelningen.

- Genomgang av introduktionen for nyanstalld med nyanstalld pa
miljdavdelningen.

- Genomgang av centralt arshjul gallande arbetsmiljdarbetet tillsammans
pa arbetsplatstraff.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet om arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar
2024 foranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet om arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar
2024 foranleder inga konsekvenser pa barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Beslutet om arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar
2024 foranleder inga konsekvenser pa naringslivsperspektivet.

Uppfoljining
Genomfors i enlighet med Habo kommuns arshjul fér det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse
- Arlig uppféljning +Systematiskt arbetsmiljparbete &r 2024

Beslut skickas till

Bygg- och miljéférvaltningen
Kommunstyrelsen
HR-avdelningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Datum Var beteckning
2025-03-13 VON

Vard- och omsorgsférvaltningen
T.f. forvaltningschef
Mona Lindstrém

Aterrapportering, arlig uppféljning Systematiska arbetsmiljbarbetet ( SAM),
2024 for Vard - och omsorgsforvaltningen

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2001:1) ska arbetsgivaren minst en gang per ar folja
upp det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) inom sin organisation. Syftet med
uppfoljningen ar att kontinuerligt undersdoka och bedéma om arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt den lagstiftning som reglerar det systematiska arbetsmiljdarbetet. Lagstiftningen
grundar sig i sin tur pa arbetsmiljoch arbetshalsoforskning 6ver tid, dar faktorer som
sakerhet, delaktighet, arbetsgladje, engagemang ar vasentliga faktorem fjwde
arbetsmiljo och for att sdkra battre kompetensférsorjning. Att arbeta med standiga
forbattringar inom arbetsmiljpomradet ar darmed viktigt bade ur ett medarbetar
perspektiv och for att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Den arliga uppféljningen ska dokumenteras skriftligen och sker enligt metodiken for
SAM, vilket innefattar att undersok&analysera riskbedomaztatgardafolja upp olika
omraden i arbetsmiljon. Metodiken visualiseras ofta som en cirkelprocess, diglatla
aterkommer i ett [dpande forbattringsarbete.

Undersokningen belyser vissa faktorer i arbetet som behdéver riskbedémas genom att
analysera om det finns risker for skada eller ohélsa for medarbetarna, och i saddant fall i
vilken omfattningVid beddmning av en risk anvander vi oseaviskbeddémningsmatris

som ett hjalpmedel for att prioritera vilka risker som forst behover ha en atgérd. De risker
som bade har hog sannolikhet att intraffa och kan leda till svara konsekvenser ar allvarliga
och ska atgardas i forsta ha@n det finns atgarder som inte kggnomforas omgaende

ska dessa skrivas in i en handlingsplan dar det ska finnas en ansvarig for atgarden och en
tidsplan. Tidsplanen ska ange nar en atgard berdknas vara genomford, och nar en
uppfoljning av atgarden ska ske. Uppfélining av genomfordadegar viktig i alla delar,

for att analysera och diskutera om atgarden har gett 6nskad effekt. Om inte, ska atgarden
utvecklas, fortsatta eller nya atgarder tas fram som i sin tur ska féljas upp. Pa sa satt &ar
arbetsmiljoarbete ett foranderligt arbete sidtet alltid handlar om att ta bort risker eller

I ndsta steg minimera risker for skada och ohalsa bland medarbetarna. Kommunens
checklista for arlig uppféljning av SAM 2024 innefattar alla delar, 20 fragor att undersdka
ochanalysera, riskbeddmning samt handlingsplan med ansvarig.
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Forvaltningschef

Arbetet med den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har bestatt i
att narmsta chef tillsammans med sitt skyddsombud har gatt igenom checklistan fér SAM.
Aven berorda medarbetare har involverats i detta arbete. | de fall arbetssiaksar
skyddsombud har medarbetare utsetts for att representera sin enhet. Checklistans resultat
med tidsplan och atgarder samt plan for uppfoljning ska aven samverkas i narmaste
samverkansgrupp. Ombud och medarbetare ska ha tillgang till uppfoljnibgesinf
arbetsplats/enhet/avdelning, och det ska vara kant var underlagen sparas.

Riskbedomningarna har gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammanstallts och
analyserats pa forvaltningsniva. Sammanstalliningen gar darefter som en rapport med
foreslagen handlingsplan till ansvarig namnd. Darefter samlas forvaltningarnas rapporter
och hadlingsplaner till en kommungemensam rapport inklusive handlingsplan for ar
2025.

Arbetet med SAM delas in i foljande nio omraden:

- Delegering av arbetsuppgifter

- Kunskap hos chefer och medarbetare

- Stod fran foretagshalsovard

- Undersokning och riskbedémning

- Anmalan awlycksfall och tillbud

- Rutiner for arshjulet SAM

- Rutiner foér Iopande SAM

- Samverkan, delaktighet och medinflytande
- Ansvar for arbetsmiljon

Delegering av arbetsuppgifter

Samtliga chefeutom en)inom vard-och omsorgsnamndsiverksamhetenar skrivit pa
delegering for arbetsmiljouppgifter fran 6verordnad cBafntliga chefefutom enyanser

sig avenha tillrackliga befogenheter och kunskaper for att kunna ta sitt ansvar och utféra
de delegerade arbetsmiljouppgifter@amtligachefer (utom en)har genomgattHabo
kommuns arbetsmiljéutbildnindpe allra flesta svarar &ven att de har tillrackliga resurser
for de delegerade arbetsmiljouppgifteriden chef som svarat avvikande kommer
genomga utbildningen under april manad 2025. Darefter kommer samtliga chefer att
uppna stallda kriterier.

Befogenheter och resurser -chefer

Samtliga chefer uppger att de har tillrdckliga befogenheter for de delegerade
arbetsmiljouppgifter. Cheferna upplever ocksa att de har tillrackliga resurser for de
delegerade arbetsmiljouppgifter. Cheferna upplever ocksa att de har tillrackliga
kunskaperdr de delegerade arbetsmiljéuppgifter.

Kunskap- chefer
Cheferna upplever ocksa att de har tillrackliga kunskaper for de delegerade
arbetsmiljouppgifter.
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Kunskap medarbetare (fraga 2:6, 2:7)

Inom vardoch omsorgsnamndsrverksamheter kanner mamuvudsaktill lagar och
regler kring arbetsmiljon och har tillrackliga kunskaper om riskerna i arbetet men rutiner
behover goras annu mer kanda inom verksamhetBaimy av kunskapspafylinad finns
inom flera verksamheter. Medarbetarna vet var kunskap kan stkas i stédmaterial/parmar
men kan inte alltid dess innehakommundovergripandentroduktion for nyanstallda
finns och anvands och ar kanda@e absolut flestdntroduktionsrutinerna ska innefatta
information om rutiner eller instruktioner for att motverka déhhindra ohélsa och
olycksfall i arbetetNagra svarar dven att vissa utbildningar kan ta tid att fa eftersom de
endast sker en gang per Blér behover cheferna ta ansvar for att se till att medarbetare
vet var rutinerna finnsamt att for tjansten ndédvandiga utbildningar genomfiid
behov karHR vara behjalpligal de fall dar verksamhetsspecifika rutiner saknas sa har
varje verksamhet sjalva ansvar for att uppratta dessa rikimeskapspafylinad behover

till inom de verksamheter som uppvisar delvigluppfyllelse.

Stod fran foretagshalsovard
Cheferna inom vardoch omsorgsnamndsnverksamheter tar stod eller anlitar
foretagshalsovard vid behov.

Undersokning och riskbedémning

De flesta enheteinom vardoch omsorgsnamndsnverksamheter kanner till och
tillampar rutinerna for undersokning och riskbedémning utifran kommunens beslutade
arshjul.En enhethar svaragtt de delvis kanner till rutinerna. Cheferna ansvarar for att
rutinerna ar kanda av samtliga.

Anmalan av olycksfall och tilloud

Alla enheter svarar att #@nner till och tillampar rutinerna féor anméalan om ohalsa, tillbud
och arbetsskador vid behovAlla chefer svarar att det finns en arlig
forvaltningsovergripande uppfoljning av atgarder inom respekémsvarsomrade.
Verksamheterna arbetar med det systematiska arbetsmiljdarbetet dar uppféljning av
arbetsskador och tillbud ingar.

Rutiner for arshjulet SAM

| princip alla enhetesvarar attrutinema &ar kanda av bade chef, medarbetare och
skyddsombud samt tillampaessa vid behowCheferna ansvarar for att tydliggora vart
rutinerna finns samt ga igenom dem pa APT med medarbetarna.

Rutiner for I16pande SAM

Ingenenhes medarbetarsvarar att dente kanner till de kommundévergripande rutinerna

for ovrigt arbetsmiljoarbete utdver arshjulet SAM och arbetar utifran dessa om det finns
behov.Enhetern&énner till rutinerna i ddépande systematiska arbetsmiljoarbsten

syftar till chefernas ansvar att I6pande kontrollera och sakerstélla arbetsmiljon i det
dagliga arbetet. Detta innefattar att standigt bedoma risker i det pagaende arbetet samt
hantera uppkomna behov av atgarder. Rutiner for det l6épande systemati
arbetsmiljoarbetet ligger under arbetsmiljohandboken och ar kommunévergripi&ide.
enheten ansvarar for publicering av dessa 6vergripande rutiner. Verksamheterna i sin tur
ansvarar for att det finns verksamhetsanpassade ruiinketer uppger att arbetet kan

vara tidskritiskt om verksamheterna ar stora och omfattande.
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Forvaltningschef

Det finns ett behov av att implementera och sakerstélla kunskapen kring de
kommunovergripande rutinerna for forsta hjalpen och krisstéd, och tillampa dessa
tilsammans vid behov. Underlaget finns i arbetsmiljoparmarna men kunskapen om dessa
behover forbatas. Fyra enheter uppger delvis maluppfyllelse pa denna punkt (2.6).

Samverkan, delaktighet och medinflytande

Samtliga enheter inomvardoch omsorgsnamnden verksamhetsomrade for en
kontinuerlig dialog kring arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet med medarbetarna pa
respektive arbetsplatstraffaBamtliga enheter svaraéven att manhar kontinuerlig
samverkan med skyddsombud kring arbetet med SB®l.enheter som saknar egnha
skyddsombudkan vid behovta stéd fran andra skyddsombud inom andra enhgter.
utvecklingsomradéan varaatt fa fler att vilja bli skyddsombud inom forvaltningen.
Medarbetarna uppger att de upplever sig vara delaktiga och att de kan paverka sin
arbetsmiljo genom dialog och arbetsmiljoarbete pa sina-@mBien.

Ansvar for arbetsmiljon
Samtliga enheter svarar att de forstar och tar eget ansvar for ett fungerande
arbetsmiljoarbete och en god arbetsmiljo.

Planerade atgarder

Resultatet av den arliga uppfoljningen av SA320 svar)isar att verksamheterna inom
vardoch omsorgsnamndehar kommit en god bit pd vagen i det systematiska
arbetsmiljdarbete€n forbattring sedan foregaendehar skett Det finns fortsathagra

delar som kan forbattras for att fa till ett fullt fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.
Nedan redovisas fyra punkter som behdver motas med atgarder for okad grad av
maluppfyllelse inom ramen for SAM arbetet i vaoth omsorgsforvaltningen.

Planerade atgarder:

f Se 6ver och implementeratinerna for forstdnjalpen och krissttdsakerstélla
att chefer och medarbetare tar del av de interna utbildningar som dihfids

f Se over de verksamhetsspecifika introduktionsplaniemehaller information
om verksamhetens arbetsmiljdarbetd hur medarbetaren kan vara delaktig i
detta genom exempelvis skyddsombudsuppdakerstalla att medarbetarna far
den introduktion som kréavs i rollen inom rimlig {(i&.7).

f Se odver och implementera den kommundévergripande rutinen for hot och vald
och den eventuella lokala rutinen for hot och vald (som ar verksamhetsanpassad)
(2.10)

f Genomfora en arlig férvaltningsévergripande uppfoljning av atgarder utifran
anmalda tillbud och olycksfall.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Rapporten innebar inga ekonomiddansekvenser.
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Forvaltningschef

Uppféljning
Det arliga systematiska arbetsmiljdarbetet ar ett Iopande arbeta swhelat
kvartalsvis samt arlig uppféljningterrapporteringgommer skaill vard och

omsorgsamnaknarligen



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-03-04

Bygg- och miljondmnden

§18 Dnr 2024/00122

Arlig uppféljning av bygg - och miljéférvaltningens
systematiska arbetsmiljdarbete

Bygg - och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att:

1. Godkéanna arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet for ar
2024.

Sammanfattning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2001:1) ska arbetsgivaren minst en
gang per ar folja upp det systematiska arbetsmiljparbetet (SAM) inom sin
organisation. Syftet med uppfdljningen ar att kontinuerligt underséka och
beddma om arbetsmiljdarbetet bedrvdigt den lagstiftning som reglerar

det systematiska arbetsmiljdarbetet. Lagstiftningen grundar sig i sin tur pa
arbetsmiljé och arbetshélsoforskning 6ver tid, dar faktorer som sakerhet,
delaktighet, arbetsgladje, engagemang ar vasentliga faktorer ¢iade
arbetsmiljo och for att sakra battre kompetensforsoérjning. Att arbeta med
standiga forbattringar inom arbetsmiljoomradet ar darmed viktigt bade ur ett
medarbetaperspektiv och for att kommunen ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare.

Bygg- och miljonamnden har det évergripande ansvaret for arbetsmiljon pa
bygg och miljéforvaltningen, vilket framgar av reglementet for Habo
kommuns ndmnder (antaget i KF 262209 §185).

Den arliga uppfoljningen ska dokumenteras skriftligen och sker enligt
metodiken for SAM, vilket innefattar att understkanalysera
riskbedomazatgardafolja upp olika omraden i arbetsmiljon. Metodiken
visualiseras ofta som en cirkelprocess, dardelar aterkommer i ett
|6pande forbattringsarbete.

Undersokningen belyser vissa faktorer i arbetet som behover riskbedomas
genom att analysera om det finns risker for skada eller ohalsa for
medarbetarna. Om det finns atgarder som inte kan genomféras omgaende
ska dessa skrivas in i en handlingsplan daskigtfinnas en ansvarig for

1(4)
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atgarden och en tidsplan. Tidsplanen ska ange nar en atgard beréknas vara
genomford, och nar en uppfoljning av atgarden ska ske. Uppfoljning av
genomforda atgarder ar viktig i alla delar, for att analysera och diskutera om
atgarden har gett dnskad effe®im inte, ska atgarden utvecklas, fortsatta
eller nya atgarder tas fram som i sin tur ska féljas upp. Pa sa satt ar
arbetsmiljoarbete ett foranderligt arbete dar syftet alltid handlar om att ta
bort risker eller i ndsta steg minimera risker fér skada oéksalbland
medarbetarna.

Arbetet med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
har bestatt i att narmsta chef tillsammans med medarbetare har gatt igenom
checklistan for SAM. Checklistans resultat med tidsplan och atgarder samt
plan for uppféljning har sedasamverkas i narmaste samverkansgrupp.
Ombud och medarbetare ska ha tillgang till uppféljningen for sin avdelning,
och det ska vara kéant var underlagen sparas.

Riskbedéomningarna har gjorts pa avdelningsniva. Dessa har sedan
sammanstallts och analyserats pa forvaltningsniva. Darefter samlas
forvaltningarnas rapporter och handlingsplaner till en kommungemensam
rapport inklusive handlingsplan for ar 2025.

Arbetet med SAM delas in i foljande nio omraden:

- Delegering av arbetsuppgifter

- Kunskap hos chefer och medarbetare

- Stod fran foretagshalsovard

- Undersodkning och riskbedémning

- Anmalan av olycksfall och tillbud

- Rutiner for arshjulet SAM

- Rutiner for [6pande SAM

- Samverkan, delaktighet och medinflytande
- Ansvar for arbetsmiljon

Delegering av arbetsuppgifter

Bygg- och miljéforvaltningens chefer ska ha delegering av arbets
miljduppgifter fran dverordnad namnd samt ges tillrackliga befogenheter for
de delegerade arbetsmiljouppgifterna. Sedan den 2 december 2024 har
forvaltningen en ny miljochef som ska genomgjgildning och ges

delegering inom arbetsmiljcomradet.

Kunskap hos chefer
Forvaltningens nya miljochef ska ha tillrécklig kunskap for arbetsmiljo
arbetsuppgifterna och kommer under varen genomga utbildning.

Stod fran foretagshalsovard
Chef och medarbetare pa forvaltningen kanner till att foretagshalsovarden
kan anlitas vid behov.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Undersokning och riskbedémning

Forvaltningen kanner delvis till de kommunovergripande rutinerna for
riskbedémning infor verksamhetsch organisationsforandringar och
arbetar tillsammans utifran dessa om det finns behov.

Riskbedomningar ska goéras enligt lagstyrd metodik for det systematiska
arbetsmiljoarbetet ("SAMnNurran™). Metodik kommer att fortydligas nar
riskbeddmning genomfors.

Anmalan av olycksfall och tilloud

Forvaltningen kanner till de kommundvergripande rutinerna vid forsta
hjalpen och krisstod och tillampar dem vid behov. Minst en gang per ar gor
forvaltningen en évergripande uppféljning av atgarder utifran anmalda
tillbud och olycksfall/skador. Chef och mh@rbetare kanner till, arbetar och
foljer upp arbetsmiljoarbete utifran forvaltningens arbetsmiljomal, och detta
foljs upp aven pa forvaltningesch namndniva.

Rutiner for arshjulet SAM

Forvaltningens medarbetare k&nner delvis till och arlbésammans
utifrdn de kommunovergripande rutinerna for arshjulet gallande det
systematiska arbetsmiljparbetet (SAM). Arshjulet kommer fortsatt att
presenteras arligen pa arbetsplatstraff.

Rutiner for I6pande SAM

Forvaltningen kanner delvis till de kommunovergripande rutinerna for

ovrigt arbetsmiljdarbete utdver arshjulet SAM ("lopande SAM") och arbetar
tillsammans utifrdn dessa om det finns behov. Medarbetare kanner delvis till
och arbetar utifran bade den kommuexgripande rutinen for hot och vald,

och utifran var lokala rutin for hot och vald.

Medarbetare kanner delvis inte till om introduktionen fér nya medarbetare
innehaller information om de rutiner och instruktioner som finns for att
foérebygga och hantera risker for ohalsa och skada i arbete.

Samverkan, delaktighet och medinflytande

Medarbetare &r delvis delaktiga och kan paverka arbetsmiljén genom dialog
pa vara arbetsplatsméten. Chef kommer fortsatt att bjuda in till dialog och
uppmana till stérre delaktighet pa arbetsplatstraffarna. Férvaltningen
samverkar med skyddsombud och sark&esgrupp samt ké&nner till, arbetar
och foljer upp arbetsmiljdarbetet utifran arbetsmiljomal.

Ansvar for arbetsmiljon
Forvaltningens chefer och medarbetare forstar och tar ansvar for ett
fungerande arbetsmiljdarbete och en god arbetsmiljo

Planerade atgarder:
- Ny miljéchef ska genomga utbildning och ges delegering inom
arbetsmiljoomradet.

3(4)
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- Genomgang och genomforande av riskbedémning tillsammans pa
miljdavdelningen.

- Genomgang av introduktionen for nyanstalld med nyanstalld pa
miljdavdelningen.

- Genomgang av centralt arshjul gallande arbetsmiljdarbetet tillsammans
pa arbetsplatstraff.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet om arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar
2024 foranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet om arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar
2024 foranleder inga konsekvenser pa barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Beslutet om arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar
2024 foranleder inga konsekvenser pa naringslivsperspektivet.

Uppfoljining
Genomfors i enlighet med Habo kommuns arshjul fér det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse
- Arlig uppféljning +Systematiskt arbetsmiljparbete &r 2024

Beslut skickas till

Bygg- och miljéférvaltningen
Kommunstyrelsen
HR-avdelningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Datum Var beteckning
2025-05-14 KS 2025/00463 nr 139516

Kommunledningsférvaltningen
HR-enheten

Carina Wiman, HR-partner
carina.wiman@habo.se

Kommunovergripande aterrapportering av arlig a systematiska
arbetsmiljoarbetet 2024,

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner den kommundvergripande
aterrapporteringen av samtliga namnders arliga uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet for ar 2024.

Sammanfattning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift (2023:1) ska arbetsgivaren minst en
gang per ar folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet inom sin
organisation. Syftet med uppfdljningen ar att kontinuerligt underséka och
beddma om arbetsmiljdarbetet bedrivs drtdign lagstiftning som reglerar
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Arendet

Samtliga forvaltningars verksamheter har svarat utifrdn kommunens
checklista for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2024.
Checklistan innefattar 19 frdginom det systematiska arbetsmiljoarbetet
som ska undersdkas och analyseras samt skapa en handlingsplan.
Riskbedémningarahar gjorts pa enhetsniva. Dessa har sedan sammanstallt
och analyseta pa forvaltningsniva. Sammanstallningen gar darsienen
rapport med foreslagen handlingsptdinransvarigndmnd. Dérefter samlas
forvaltningarnas rapporter och handlingsplaner till denna
kommungemensamma tjansteskrivelse. Rapporterna och handlingsplanerna
bifogas den har tjansteskrivelsen.

Planerade atgarder

Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet visar att verksamheterna har kommit en bra bit pa vagen i
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Det finns dock nagra delar som kan
forbattras for att fa till ett fullt fungerandgstematiskt arbetsmiljoarbete.

Nedan redovisas planerade atgarder under 2025 per namnd.
Kommunstyrelsen
x Hoja kunskapen kring forsta hjalpen och krisstod.

x Forbattra uppfdljning och riskbedémningar genom att genomféra
riskbeddmningar tidigare vid organisationsforandringar och
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sakerstélla en regelbunden uppféljning av identifierade risker och
atgarder.

x Samverka med fackliga parter for att underlatta tillsattning av nya
skyddsombud.

x Oka kunskapen om kommungemensamma rutiner for det
systematiska arbetsmiljdarbetet och gora informationen mer
tillganglig baserat p4 medarbetarnas behov.

Bygg och miljonamnden

x Ny miljochef ska genomga utbildning och ges delegering inom
arbetsmiljoomradet.

x Genomgang och genomférande av riskbedémning tillsammans pa
miljdavdelningen.

x Genomgang av introduktionen for nyanstalld med nyanstalld pa
miljdavdelningen.

x Genomgang av centralt arshjul gallande arbetsmiljoarbetet
tillsammans pa arbetsplatstraff

Socialnamnden

X Se over och implementera rutinerna for forsta hjalpen och krisstod.
Séakerstalla att chefer och medarbetare tar del av de interna
utbildningar som erbjuds.

x Se oventtde verksamhetsspecifika introduktionsplanerna innehaller
information om verksamhetens arbetsmiljoarbete och hur
medarbetaren kan vara delaktig i detta genom exempelvis
skyddsombudsuppdrag. Sékerstalla att medarbetarna far den
introduktion som kravs i rolkeinom rimlig tid.

x Genomfora en arlig forvaltningsovergripande uppféljning av
atgarder utifran anmalda tilloud och olycksfall.
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Datum Var beteckning

2025-05-14 KS 2025/00463 nr 139516

Vard- och omsorg snamnden

X Se 6ver och implementera rutinerna for forsta hjalpen och krisstod.
Sékerstalla att chefer och medarbetare tar del av de interna
utbildningar som erbjuds.

X Se Ovenmttde verksamhetsspecifika introduktionsplanerna innehaller
information om verksamhetens arbetsmiljoarbete och hur
medarbetaren kan vara delaktig i detta genom exempelvis
skyddsombudsuppdrag. Sékerstalla att medarbetarna far den
introduktion som kravs i rolleinom rimlig tid.

X Se over och implementera den kommunévergripande rutinen foér hot
och vald och den eventuellarksamhetsanpassadginen for hot
och vald

x Genomfora en arlig forvaltningsovergripande uppféljning av
atgarder utifran anmalda tilloud och olycksfall.

Barn - och utbildning snamnden

x Separat handlingsplan och sarskild uppféljning av oavslutade
arenden i Stella rérande inrapporterade olyckor och tillbud.

x Riktade atgarder for att komma till ratta med den laga
VYDUVIUHNYHQVHQ Sn "&KHFNOLVWD I|U |[YHUJULSI
6$0°" L 6WUDWV\V

o0 Infér nasta rapportperiod

'Kvalitetssakring av rapportstrukturen i Stratsys.
'Forvaltningsintern tidplan for rapporteringen.

'Tydligare information och uppgiftsstéallning fran
forvaltningens ledningsgrupp.

"Vid behov genomféra kompletterande utbildning i Stratsys.
o Under nasta rapportperiotlJppféljning och paminnelser till

enhetschefer.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.
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Datum Var beteckning

2025-05-14 KS 2025/00463 nr 139516

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppféljning
Aterrapportering av det systematiskdetsmiljoarbetet sker en gang per ar
vid den arlig uppféljningen.

Beslutsunderlag

- Denna tjansteskrivelse 89516 daterad 20204-25
- Bilaga, checklista mall arlig uppfdljning

- Bilagor, ndAmnders underlag

Beslut skickas till
HR-enheten



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-06-04
Personal- och
forhandlingsutskott
8§33 Dnr 2025/00894

Fordjupning av medarbetarundersékningen 2023

Personal - och forhandlingsutskotts forslag till beslut
1.Personaloch férhandlingsutskottet noterar informationen.

2.Personaloch forhandlingsutskottet foreslar kommunstyrelsengdra

till HR -enheten att tillse att resultatet av fordjupningen av
medarbetarundersdkningen integreras i de handlingsplaner som tas fram
med anledning av uppdraget friska arbetsplg@25/01049).

Sammanfattning

Under forsta kvartalet 2025 genomférdes en kvalitativ undersokning i Habo
kommun dar samtliga verksamheter inom samtliga férvaltningar besvarade
fyra gemensamma utvecklingsfragor. Syftet var att identifiera
utvecklingsomraden fér kommunen som arbetsgiveamt att tydliggora

vilka forvantningar medarbetare har pa ledningsgruppen pa den egna
forvaltningen och kommundvergripande.

De fyra fragor som besvarats ar:

1. Vad kan Habo kommun gora for att bli en mer attraktiv arbetsgivare?

2. Vad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare?

3. Vilka forvantningar har du pa din forvaltnings ledningsgrupp under 2025?
4. Vilka forvantningar har du pd kommunens ledningsgrupp under 2025?

Personaloch forhandlingsutskottet noterar att tva grupper inte har deltagit i
undersokningen, kommundirektdrens ledningsgrupp och
kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag
tTjansteskrivelse, nr 139433, daterad 208512

Forslag till beslut pa sammantradet

Catherine Ohrqvist (M), yrkar pa tillagg i beslut att persooeih
forhandlingsutskottet foreslar att kommunstyrelsen uppdrar titeHReten

att tillse att resultatet aérdjupningen av medarbetarundersékningen
integreras i de handlingsplaner som tas fram med anledning av uppdraget
friska arbetsplatser (2025/01049).

1(2)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Sammantradesdatum

2025-06-04

Personal- och
forhandlingsutskott

Beslutsgang

Ordféranden fragar om personath forhandlingsutskottet kan besluta
enligt forslag till beslut med tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Rapport 1(19)

Datum Var beteckning
2025-05-09
Kommunledningsférvaltningen
HR-enheten
Sammanstallning av utvecklingsomraden i Habo kommun utifran

resultatet av medarbetarundersokning 2024.

Inledning

Underforsta kvartale025 genomférdes en kvalitativ undersokning i Habo kommun dar samtliga
verksamheter inom sex forvaltningar besvarade fyra gemensamma utvecklingsfragor. Syftet var att
identifiera utvecklingsomraden fér kommunen som arbetsgivare, samt att tydliggora vilka
forvantningar medarbetare har pa ledningsgruppen pa den egna forvaltningen och
kommundvergripande. Denna rapport ar en sammanstallning och analys av inkomna svar,
strukturerad fraga for fraga, dar bade gemensamma teman och fonsapanifika behov

synliggors.

De fyra fragor som besvarats ar:

1. Vad kan Habo kommun gora for att bli en mer attraktiv arbetsgivare?

2. Vad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare?

3. Vilka forvantningar har du pa din férvaltnings ledningsgrupp under 2025?
4. Vilka forvantningar har du pa kommunens ledningsgrupp under 2025?

Sammanfattning

Varen 2025 genomférdes en kvalitativ undersokning i Habo kommun med sydfterdifiera
utvecklingsomraden for kommunen som arbetsgivare. Samtliga verksamheter inom sex forvaltningar
besvarade fyra gemensamma fragor. Resultatet visar tydliga teman for hur kommunen kan bli mer
attraktiv:

x Ledarskap & organisation Ett stabilt, lyhort och professionellt ledarskap efterfragas, liksom
battre stod till chefer och minskad personalomsatanng

x Kommunikation & transparens Internkommunikation behdver forbattras med tydliga
informationsfloden, 6kad 6ppenhet kring beslut och battre aterkoppling.

x Arbetsvillkor & formaner Konkurrenskraftiga I6ner, flexibla arbetstider, battre friskvard
och andra konkreta féormaner ses som viktiga for att 6ka trivsel och attraktivitet.

Vad galler forvantningar pA kommunens ledningsgrupp under 2025 betonas behovet av:

x Tydlig och dubbelriktad kommunikation Medarbetare vill ha tidig, enhetlig och begriplig
information, samt fungerande dialog mellan alla nivaer.

x Synligt och tillitsfullt ledarskap Ledningenbérvaramernarvarande, professionell och
insatt i verksamheten.

x Struktur och ansvarsfordelning Onskemal finns om tydlig organisation, rattsséker styrning
och battre samordning mellan ledningsnivaer.

POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 BALSTA 0171-525 00 212000-0241Error! No www.hébo.se kommun@habo.se
document variable supplied.

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1 0171-563 33
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Datum

2025-05-28

Svar pa de tva 6vriga fragorram forvaltningens attraktivitet och forvantningar pa
forvaltningsledningefredovisas separat for varje forvaltning.

Resultat

Vad kan Habo kommun gora for att bli en mer attraktiv arbetsgivare?

Tre omraden forekommer flest ganger i materialet.
1. Ledarskap & organisation

Detta tema aterkommer i flera avsnitt och ror allt fran behovet av narvarande, lyssnande och
professionella chefer till organisatorisk stabilitet, minskad personalomsattning, tillitsbaserat
ledarskap, rimliga chefsspann och béttre stod till chefer. Ded &n tydlig dnskan om starkare,
tydligare och mer stabilt ledarskap.

2. Kommunikation & transparens

Ett mycket genomgaende tema. Det handlar om tydlig internkommunikation, battre
informationsflode fran ledning till medarbetare (och vice versa), beslutskommunikation, minskad
ryktesspridning samt hur sociala medier paverkar bilden av kommunen. Bristanoheikikation

lyfts som ett grundproblem med konsekvenser for arbetsmiljo, tillit och engagemang.

3. Arbetsvillkor & formaner

Detta inkluderar manga konkreta 6nskemal: hogre Ioner, forbattrade friskvardsbidrag, flextid,
distansarbete, arbetsklader, semestervaxling, parkeringsmajligheter, kortare arbetsvecka, tillgang till
simhall/gym med personalkort m.m. Det ar tydligt att aatiékoren ses somiktiga for trivsel, och

att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Rubrik Exempel painnehall Typiska medarbetaronskemal

Brist pa narvarande chefer, stort Fler chefer med tid, stabila
chefsspann, hog personalomsattning, strukturer, tillitsbaserat ledarskap
otydligt ansvar, splittrad organisation. battre stod till ledare.

Ledarskap &
Organisation

Dalig internkommunikation, otydlighet Tydligare kommunikation fran
kring beslut, rykten, brist pa feedback (ledning, mer dialog, insyn i beslut
dialog, kansla av att inte bli lyssnad pa minskat beroende av rykten.

Kommunikation &
Transparens

Lonelaget, parkeringsproblem, begran:
Arbetsvillkor & friskvard, ojamlika villkor mellan
Formaner verksamheter, behov av flexibilitet och
beldningar.

Hogre 16n, battre friskvard, flextid
distansarbete, arbetsklader, korts
arbetsvecka m.m.
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Datum

2025-05-28

Nedan redovisas de mest framtradande punkterna for att Hibo kommun ska bli en mer attraktiv
arbetsgivare.

1. Ledarskap & organisation

Tillitsbaserat ledarskap som fungerar i praktiken.
Narvarandetillgingliga och engagerade chefer.

Rimligt antal medarbetare per chef (max 30).
Minskapersonalomséttningos gruppen cheferch dka stabiliteten.
Battre stod och kompetensutveckling for chefer.

Farre omorganisationer som skapar oro.

Ledarskapet bor bygga tillit, ansvar och lyhérdhet.
Professionellt agerande fran ledning och politiker.

X X X X X X X X

2. Kommunikation & transparens

Tydlig och rak kommunikation fran ledningen.

Transparens i beslut och processer.

Battre kommunikationsfloden uppifran och n&wch vice versa.

Inkludera medarbetare i beslut och processutveckling.

Minska ryktesspridning och oseriés kommunikation pa sociala medier.
Tydlig kommunikation vid personalférandringar.

Kommunens vision och mal ska formedlas regelbundet.

X X X X X X X

3. Arbetsvillkor & formaner

Mer flexibla arbetstider, flextid och distansarbete.
Forslag pa 4lagarsvecka med bibehallen heltidslon.
Madjlighet till semestervaxling/lonevaxling.

Formaner som skobidrag, gratis simhall, elcykelforman.
Fruktkorgar, julklappar octrivselbonusar.

Likvardiga villkor for alla arbetsplatser inom kommunen.
Tillgang till parkering och elbilsladdning.

X X X X X X X

4. Arbetsmiljo & trivsel

Forbattrad fysisk arbetsmiljo (lokaler, ventilation, ljudniva).
Fler motesrum och samtalsrum.

Arbetsgladje, uppskattning och firande av uppnadda mal.
Undvik ekonomisk press och skapa forutsagbarhet.

X X X X
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Datum

2025-05-28

x Trygghet, lust och gladje i vardagen.
X Gemenskap via sociala aktiviteter, frukt, somneah julfester.
X Arbetsgivaren bor visa uppskattning och lyfta positiva insatser.

5. Lon & budget

X Hogre och mer konkurrenskraftiga loner.

X Raéttvis och marknadsmassig l6dneséattning.

X Battre budgetférdelning mellan verksamheter.

x Generellt hogre kommunal budget for arbetsmiljo och resurser.

6. Friskvard & héalsa

X X X X X

Hojt friskvardsbidrag, fler alternativ (aven utanfor Epassi).
Alternativ till friskvardstimmen for olika arbetstider.
Traningslokaler, friskvardsutrustning och halsokontroller.
Manadstavlingar och gemensam fysisk aktivitet uppmuntras.
Okad narvaro genom halsoframjande insatser.

7. Utbildning & kompetensutveckling

X X X X X X

Strategisk kompetensforsorjning.

Karriarvagar och intern rorlighet.

Relevanta utbildningar, t.ex. demensutbildning.

Tid och utrymme for fortbildning.

Traineeprogram och mentorskap.

Onboarding och introduktionsprogram for nyanstallda.

8. System &digitalisering

X X X X

Effektiva, verksamhetsanpassadeshistem.
Battre tekniskt stdd och systemsupport.
Madjlighet att logga in i flera system samtidigt.
Anpassade digitala arbetsmiljoer.

9. Arbetstider & schemalaggning

X
X

Féarrehelgpass och tydliga skiftscheman.
Arbete var tredje helgforutsagbarhet i schemalaggning.



X
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Datum

2025-05-28
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10. Kultur & samverkan

11.

12.

13.

14.

X X X X X

Stark samarbete mellan forvaltninggiKk Q GYLN "VLORV’
Okadlagkansla, stolthet och engagemang.

Beloning och uppméarksamhet till engagerade medarbetare.
Delaktighet i utveckling av kommunens vision.

Professionellt agerande i externa forum.

Forskola,skola & barnomsorg

X X X X X X

Hogre loner, fler semesterdagar, skyddsklader och pedagogisk lunch.
Mindre barngrupper och battre personaltathet.

Forbattrad ventilation i lokaler.

Respekt och lyhérdhet fran ledningen gentemot skolpersonalen.
Sluta spara pa skolans resurser och folj skollagen.
Sékerhetssatsningar i forskolan, t.ex. iPhones och kortlasare.

Projektstyrning & resursanvandning

X X X X

Strukturerad projektportféljhantering.

Effektiv anvandning av resurser.

Balans mellan arbetsuppgifter och tillgangliga resurser.
Minska sarbarhet genom béttre planering och bemanning.

Styrning & processer

x Tydliga och effektiva arbetsprocesser och styrning.

x Klara arbetsbeskrivningar.

x Tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan ndmnd och forvaltning.
X Struktur i mal, planering och prioriteringar.

Politik & yttre paverkan

X X X X

Politiker bor fokusera pa strategiska fragor, inte detaljer.
Undvik negativ paverkan via sociala medier.

Kommunen bor forbattra sitt externa rykte och marknadsforing.
Representativt upptradande fran politikeskapa fortroende.
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Datum

2025-05-28

Vilka forvantningar har du pa kommunens ledningsgrupp under 2025?

Tre omraden framkommer tydligast och ar:
1. Kommunikation, transparens ochinformation

Medarbetarna uttrycker ett starkt behov av tydlig, tidig och enhetlig kommunikation fran kommunens
ledningsgrupp. Informationen ska na alla samtidigt och pa ett begripligt satt, garna med hjalp av
kommunikattrer och genom skriftliga utskick eller filmeripthanatet. Det &r ocksa viktigt att
kommunikation inte enbart gar i en riktnjret maste finnas fungerande kanaler bade uppat och

nedat i organisationeiet ar avgorande att information nér ut till alla samtidigt, att uppdrag fran

KDLG formedlas tydigt, samt att beslut kommuniceras med framforhallning for att skapa trygghet

och forutsagbarheTransparens kring besluteras paverkan och bakgrund efterfragas, liksom
aterkoppling pa insatser och enkater. Samverkan mellan forvaltningar behover forstarkas for att
sakerstalla en gemensam linje, och kommunikationen ska bidra till trygghet och férutsagbarhet i hela
verksamhete.

2. Ledarskap, synlighet och professionelltagerande

Forvantningarna pa kommunens ledningsgrupp handlar i hog grad om att de ska vara synliga,
narvarande och lyhorda i verksamheten. Medarbetarna vill att ch&fskilt p& hdgre niva
regelbundet besdker arbetsplatser, deltar i méten och visar intresse for det dagliga arbetet. Ett
tillitsbaserat, dialogdrivet och hallbart ledarskap ar avgérande. Ledningen forvantas agera
professionellt, fatta valgrundade beslut och kommunicera dent géittesom inger fortroende. Det &r
ocksa viktigt att ledarskapet ar fakaat i kunskap om verksamheternas verklighet och att ledningen
tar ansvar for att std emot ryktesspridning och drev, bland annat fran sociala medier.

3. Struktur, styrning och ansvarsfordelning

Manga uttrycker behov av 6kad tydlighet i styrning, roller och ansvar. Otydlighet kring beslut,
projekt och ansvarsférdelning skapar osékerhet och ineffektiVitdtighet i struktur och ansvar ar

ett genomgaende onskemal. Det galler saval organisationskarta, tjanstebeskrivningar som
roliférdelning mellan ledningsnivaer. En valfungerande styrning kraver att beslut fattas med ratt
underlag, av ratt aktor, och attssa beslut forankras val i verksamheterna. Medarbetarna efterfragar
ocksa en rattssaker ochhmvsstyrd resursfordelning, sarskilt inom skola och utbildning. Effektiv
projektstyrning, battre samordning mellan ledningens olika nivaer samt realistiska malsattningar ar
centrala for att skapa stabilitet, likvardighet och tydliga ramar for det daghgset.

Rubrik Exempel pa Innehall Typiska Medarbetarénskemal

Brist pa tydlig information, utebliven Tidig och tydlig info, aterkoppling p3
aterkoppling, otydliga uppdrag, beh enkaéter, filmer fran ledning, battre
av tidig och skriftlig kommunikation. dialog och samordning.

Kommunikation &
Transparens
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Datum

2025-05-28

Rubrik Exempel pa Innehall Typiska Medarbetaronskemal

Otydligt eller osynligt ledarskap, brit Mer synliga chefer, verksamhetsbes

Leda}rskap & pa harvaro | verksamheter, lag tillitsbaserat ledarskap, battre beslut
Synlighet kannedom om medarbetarnas vard. i£r3 Kliah
och behov. utifran verkligheten.

Oklara roller, bristande samordning Tydlig styrning, ratt resurser,
mellan nivaer och enheter, otydlig fungerande stodfunktioner, realistis}
styrning vid forandringar, resursbris mal, forankrade beslut.

Struktur &
Ansvarstagande

Nedan redovisas de mest framtradaftsteantningarna p&labo kommua ledningsgrupp i
punktform.

1. Kommunikation, transparens ochinformation
Ledningen bor:

Formedla malbilder och strategisk inriktning direkttiledarbetare.

Anvanda filmer pa intranatet och andra tydliga kommunikationskanaler.
Sakerstalla fungerande informationsfloden bade uppat och nedat i organisationen.
Ge regelbunden aterkoppling pa enkéater och andra insatser.

Oka transparensen kring beslut och forbattra tillgangen till protokoll.

X X X X X

2. Ledarskap, synlighet och professionelltagerande
Ledningen bor:

Genomféra verksamhetsbesdk, delta i APT:er och visa engagemang.
Bygga relationer med medarbetare och visa forstaelse for deras vardag.
Vara synlig i féorandringsarbete och beslut.

Inspirera, vara réattvis, och ta tillvara kompetens som finns i organisationen.

X X X X

3. Struktur, styrning och ansvarsfordelning
Forvantningar omfattar:

Tydliga tjanstebeskrivningar och ansvarsfordelningar.
Effektiv projektportfoljstyrning och realistisk resursplanering.
Struktur i forandringsarbete med tydliga mal och tidsramar.
Minskning av tillfalliga tjanster och korrekt beslutsfattande.

X X X X

4. Resurserbudget ochframtidstro

Medarbetarna efterfragar en realistisk adsvarsfull resurshantering. Det handlar om att matcha
krav med resurser och ibland dven vaga hoja skatten for att sékra kvalitet. Skolan namns sarskilt som
underprioriterad.

Ledningen bor:
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Satsa pa skolan och utbildningsforvaltningen.

Fordela resurser rattvist och behovsstyrt.

Undvika kortsiktiga besparingar som slar hart pa verksamheten.
Arbeta for att skapa framtidstro och langsiktiga mal.

X X X X

5. Arbetsmiljé, arbetsvillkor och formaner

Forutsattningar for ett hallbart arbetsliv behover starkash&mdlar om saval fysiska som
organisatoriska arbetsmiljoaspekter samt konkurrenskraftiga villkor.

Medarbetarna onskar:

Tydlig friskvardspolitik och hogre friskvardsbidrag.

Hjartstartare pa arbetsplatserna och andamalsenliga omkladningsrum.
Mojlighet till distansarbete och restidsformaner.

Marknadsmaéassiga loner och anpassade arbetstider.

X X X X

6. Samverkan ochmedarbetarinvolvering

Starkt samverkan mellan forvaltningar och nivaer samt stérre involvering av medarbetare i
forandringsprocesser ar centrala teman.

Ledningen bor:

Involvera berérda tidigt vid férandringar.

Respektera och forsta hur beslut paverkar vardagen i verksamheterna.
Skapa gemensam linje mellan forvaltningar for battre samordning.
Framja samverkan med fackliga organisationer och tydliggora roller.

X X X X

7. Trygghet, stabilitet och rykten

Stabilitet efterfragas for att minska osékerhet och ryktesspridning. Medarbetarna 6nskar att ledningen
aktivt motverkar negativa drev och hanterar sociala medier professionellt.

Det innebér:

x Stabilitet i ledarskap och tydlighet i retorik.
x Stod till chefer vid negativ medial uppmarksamhet.
x Oppen kommunikation som bygger tillit och trygghet.

Resultat forvaltningsvis

De tva fragorna, ad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivaref vilka
forvantningar har du pa din forvaltnings ledningsgrupp under 2R28@visas forvaltningsvis.

Kommunledningsfdrvaltningen
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Vad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare?

1. Ledarskap och styrning

Det finns ett starkdinskemé’t_btt forbattra ledarskapet genom utbildning, coachande férhallningssatt
och tydliga férvantningar. Aven styrning genom tydliga processer, ansvarsfordelnihigegttem
aterkommer i flera delar av materialet.

2. Kommunikation och samverkan

Tydlig, tidig och regelbunden kommunikation lyfts som avgoérande, liksom behovet av battre
samverkan mellaenheterférvaltningar och medarbetare. Det handlar bade om intern
kommunikation och om att skapa samsyn och delaktighet.

3. Kompetensutveckling

Behovet av kontinuerlig kompetensutveckling, trots begransade resurser, namns ofta. Likasa vikten
av introduktionsprogram och att bygga stolthet och trygghet hos nya medarbetare.

Vilka forvantningar har du pé din forvaltnings ledningsgrupp under 2025?

Kommunikation och information

Det finns ett tydligt behov av att forbattra kommunikationen inom organisationen. Tidig och tydlig
information om kommande forandringar och handelser efterfragas, liksom kontinuerlig uppdatering
om vad som sker i olika delar av forvaltningen. Forvaltnirdgdistr ses som ett viktigt forum for att
sprida information, skapa forstaelse och framja samarbete.

Delaktighet och dialog vid forandringar

Medarbetare och enheter som paverkas av férandringar bor involveras tidigt i processen. Det handlar
om att skapa forstaelse for roller, uppdrag och professioner, samt att sakerstalla att beslut fattas med
insikt om konsekvenser och risker.

Tydlighet i styrning och ansvar

Det efterfragas en rod trad fran ledningsgrupp till verksamhet, med tydliga tjanstebeskrivningar,
styrning och planering. En etablenaibjektportfdlj och processstyrnirgda bidra till att uppdrag
hamnar ratt och att férvantningar blir rimliga och realistiska.

Ledarskap och strategisk riktning

Ledningen behéver vara mer lyhord och tydlig med mal och inriktfiagaltningen behover sta pa
sig och fatta beslut sa bade de sjalva och deras medarbetare far rimliga forvantningar pa sig.
Ledningsgruppesirepresentantérehdver ocksa diskutera och kommunicera battre med varandra
Samtidigt behdver ledningsgruppen forbattra sin interna kommunikation och samordning.
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Bygg och miljéférvaltningen

Vad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare?

Arbetsvillkor och flexibilitet

Medarbetarna 6nskar storre mojlighetdiktansarbete och flexibla arbetstimmar med valfria dagar
pa kontor eller hemma. Att kunna planera eget arbete och ha tid for aterhamtning ar viktigt for att
skapa en balanserad arbetsmiljo.

Teambuilding och gemenskap

Okad satsning pa teambuildiadstiviteter med 6vernattning och studiebesok ar uppskattat.
Medarbetarna vardeséatter gemenskap och arbetsledning bor varna om en god stamning. Skapa mer
gemenskap och uppskattning pa arbetsplatsen.

Kompetensutveckling ochkarriarmojligheter

Mojlighet till kompetensutveckling och att vaxa inom sin yrkesroll &r viktigt. Medarbetarna dnskar
forutsattningar for att kunna utvecklas bade inom sin roll och vidare i kommunen.

Vilka forvantningar har du pa din forvaltnings ledningsgrupp under 2025?
Stod ochriktlinjer

Medarbetarna 6nskar stod i enskitgastemannfaagorvid behov och tydlighet kring gallande
riktlinjer i arbetet. Det ar viktigt att skapa forutsattningar for att arbetstagarna ska kunna gora sitt
basta och att ha rimliga forvantningar, inte ouppnaeliga mal.

Tillit och arbetsmiljo

Tillit till medarbetarna ar avgorande och ledningen bor forsvara verksamheten och verka fér en bra
arbetsmilj6. Det &r viktigt att inte minska mojligheten for medarbetarna att planera sitt eget arbete
var, nar och hur de jobbar.

Kommunikation och transparens

En oppen dialog och att halla medarbetarna uppdaterade ar \ikdigitingen bor sta upp for
forvaltningen och vara lyhord for medarbetarnas behov och synpunkter.

Socialférvaltningen

Vad skulle gora forvaltningen till en mer  attraktiv arbetsgivare?
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Utveckling och karriarméjligheter

Medarbetarna 6nskar intern mojlighet till utveckling genom att gastspela hos andra enheter.
Mojlighet till god I6neutveckling, aven for dem som arbetat lange, och att premiera lojala
medarbetare ar viktigt. Att fA mojlighet att paverka i stort och smatati@rbeta tillsammans utan
prestige ar centralt.

Arbetsvillkor och formaner

De skulle vilja ha ebetstidsforkortning och fruktkorgar pa arbetsplat&eet. ar viktigt att skapa
forutsattningar for att stédfunktioner agerar som stodfunktioner och att inte lamna lI6sningar till
enheten eller medarbetare sjalva. Mdjlighet till mer distansarbete och skiamibetstiden for att
underlatta pendlingstiden ar énskvart.

Kommunikation och samverkan

Battre kommunikation kring vad som pagar inom férvaltningen och pa andra enheter &r nédvandigt.
Fortsatta med samverkansmoéten och avdelningsfika samt framja fler forum fér samverkan och
samarbete. Tydlighet i kommunikation och information &ar viktigt fouatlvika spekulationer.
Forvaltningschefer bérara mer synlig for medarbetarna. Det skapar trygghet och utvecklar
fortroende.

Ledarskap ochuppskattning

Forvaltningsledningen bér visa uppskattning, tillit och foértroende for att medarbetare gor ett gott
arbete. Okat engagemang och synlighet fran forvaltningsledningen ar onskvart. Kontinuitet i
ledningen &r viktigt for att undvika oro och avstannade processer. Aterkoppling till medarbetarna &r
nddvandig for att skapa en positiv arbetsmiljo.

Digitalisering och effektivitet

Underlatta digitalisering av arbetsuppgifter, orosanmalningar och liknande fér att mojliggora
distansarbete och underlatta arbetet pa plats. Skapa fler och tydligare samverkansforum mellan
enheter for att forbattra effektiviteten.

Barnets basta ochresurser

Beslut och liknande bor utga fran barnets basta och inte enbart formuleras enligt ekonomiska
forutsattningar. Fortsatta arbetet med samverkan och utveckling for att gbra det basta for dem vi ar
till for, och att resurser ar i balans med kraven.

Vilka forvantningar har du pa din forvaltnings ledningsgrupp under 2025?

Kommunikation och transparens



«dokDoktyp » 12(19)

Datum

2025-05-28

Det finns en stark forvantan pa tydlig, rak och aterkommande kommunikation fran ledningsgruppen.
Infobrev, intranat och tydlighformation om férandringar och moten ar viktiga verktyg.

Medarbetarna efterfragar ocksa aterkoppling pa insatser och beslut, samt att information nar ut till
alla berorda.

Ledarskap och narvaro

Ledningsgruppen forvantas visa stabilitet, tydlighet och vara mer synlig i verksamheten. Det handlar
om att delta i APT, gora studiebestk och visa intresse for det dagliga arbetet. Ett coachande och
narvarande ledarskap starker fortroendet och skaparemgag.

Struktur och tydlighet i organisationen

Organisationen upplevs som otydlig, vilket skapar osdkerhet. Det finns behov av att klargora roller,
ansvar och vart man ska vanda sig i olika fragor. En tydlig struktur mellan forvaltningar och
avdelningar efterfragas, liksom en rod trad i styrningen.

Planering och prioritering

Ledningsgruppen forvantas arbeta med god planering, vaga prioritera och sdaga nej nar det behovs.
Det ar viktigt att slutféra och utvardera innan nya initiativ paborjas, for att skapa ett hallbart
arbetstempo och undvika 6verbelastning.

Delaktighet och samverkan

Medarbetarna vill bli lyssnade pa och involverade i forandringsprocesser. Det finns ocksa en 6nskan
om att ta tillvara pa idéer och framja samverkan, bade internt och med externa aktérer som BUP och
sjukvard. Samverkansgrupper och dialogméten ses sorgavikiium.

Vard- och omsorg sférvaltningen

Vad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare?

Arbetsmilj6 och lokaler

Det finns ett tydligt behov av battre och mer andamalsenliga lokaler, sarskilt for vard och omsorg.
Onskemal om gemensamma lokaler for att starka samhorigheten, samt anpassade avdelningar for
olika malgrupper, lyfts fram. Arbetsskor, maxgrans for tunga lyft och battre arbetsredskap ar ocksa
viktiga for en hallbar arbetsmiljo.

Ledarskap och narvaro

Medarbetarna efterfragar stabila, kunniga och engagerade ledare som ar narvarande i verksamheten.
Det handlar om att sluta byta chefer ofta, ge chefer risttigek pa medarbetupper och

forutsattningar for ett narvarande ledarskap, samt att ledningen visar intresse genom att besdka
verksamheterna.
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Kommunikation och synlighet

Battre kommunikation fran ledningen efterfragas, bade vad galler aterkoppling och information om
vad som ar pa gang. Det ar viktigt att sprida positiva exempel, visa vad som fungerar och skapa en
kansla av samhdorighet i hela forvaltningen.

System och verktyg

Det finns behov av fungerande och dndamalsenliga system, exempelvis ett kvalitetsledningssystem
och battre digitala verktyg for uppféljning. System som Combine upplevs som otillrackliga for vissa
verksamheter, vilket forsvarar det dagliga arbetet.

Kompetensutveckling och utbildning

Utbildning, kurser och utvecklingsmajligheter ar viktiga for att behélla och starka kompetensen.
Onskemal finns om utbildningssjukskoterskor, samarbete med skolor for praktikplatser, samt tid for
teambuilding och planeringsdagar som ger resultat.

Villkor och formaner

Flextid, aven for vardpersonal, méjlighet till distansarbete, lonevaxling och tkat friskvardsbidrag ar
exempel pa 6nskade forbattringar. Det handlar om att skapa lika forutsattningar som for andra delar
av kommunen och att erbjuda attraktiva villkor.

Struktur och ansvarsférdelning

En tydlig ansvarsfordelning odtrukturefterfragas, liksom ett fungerande ledningssystem. Det ar
viktigt att forsta varfor chefer slutar och att skapa rimliga arbetsbordor med stod fran stodfunktioner
som exempelvis bilansvariga.

Vilka forvantningar har du pa din férvaltnings ledningsgrupp under 2025?

Kommunikation och information

For att forbattra kommunikationen foreslas manadsbrev fran forvaltningsledningen och tydligare
information till medarbetarna. Battre samverkan och regelbundna informationstraffar efter
namndmoten ar onskvarda. Det ar viktigt att kommunicera mer effektirtfbrandringar och att
forbattra informationen som berdr medarbetaxfideofilmer pa intranatetar uppskattade

Ledarskap ochbeslutsfattande

Ledningsgruppen forvantas visa starkt ledarskap och en tydlig vision for att forbattracrard
omsorgstjansterna med fokus pa patientcentrerad vard och kvalitet. Medarbetare med relevant
kunskap bor involveras innan beslut fattas. Det ar viktigt medktighet i beslutsunderlag och att

lamna feedback till FLG. Riskanalyser och tydlig information vid férandringar &r nédvandiga.
Ledningsgruppen bor fatta beslut tillsammans for att balansera budgeten och samarbeta béattre med
politiken. En arbetsgrupp foritken kan underlatta beslutsprocessen.
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Synlighet ochnarvaro

Forvaltningsledningen bor besotka arbetsplatser oftare och bli mer synliga. Verksamhetsbesodk och att
visa intresse for hur det ser ut pa "golvet" ar viktigt. Medarbetarna énskar presentationer av
forvaltnings och kommunledningsgruppen pa arbetsplatserna.

Medarbetarengagemang oclstod

Medarbetarna bor involveras i beslut som berér dem och det bor finnas god samverkan med fack och
medarbetare for att framja chefers arbetsmiljo. Visa uppskattning och sékerstéll att medarbetarna har
kompetens for de fragor de hanterar. Ge chefer stoditdtgarbete med utokat H&6d. Lyssna

aktivt och agera pa medarbetarnas feedback. Besok verksamheterna for att fa battre kontakt och
forstaelse for utmaningar.

System ocharbetsmiljo

En chef bor endast ha en fordelad budget/Stratsys for att minska arbetsbelastningen. Det &r
frustrerande nar systemen inte synkar med varandra, sa langsiktig planering av nya system och
arbetssatt ar nédvandig. Ha forstaelse for hur systemproblem draipbanglen. Hemtjanstgruppen
har uttryckt oro 6ver att det nya systemet inte fungerar och att det kan leda till att kunder missas.

Barn och utbildningsforvaltningen

Vad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare?

Kommunikation och transparens

Forbattrad kommunikatiortitansparens och informationsspridning inom forvaltningen ar
nodvandig. Det ar viktigt att information fran forvaltningsledningen via enhetschefer nar
medarbetarna och att det finns en fungerande kommunikationsvag i omvand riktning. Tydliga
beslutsvagar ocippenhet i arbetsgang och beslut ar avgoérande for att undvika trotthet och
likgiltighet hos medarbetare.

Arbetsmiljo och formaner

Forbattrad organisatorisk och social arbetsmiljo genom tydligare malstyrning och béattre
framforhallning ar viktigt. Arbetsklader for medarbetare i forskolan och véalfungerarsiestém ar
onskvart

Stdd ochsamarbete

Forvaltningen bor ha battre samarbete med berérda forvaltningar och skapa forutsattningar for god
kommunikation mellan ledning och medarbetare. Narmare stod av stodfunktioner och farre tjanster
pa forvaltningsniva ar nédvandigt. Prioritera personal nadesaemheten och sakerstall att
stodfunktioner agerar som stédfunktioner.

Utbildning och skola
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Medarbetare i utbildningsforvaltningen behéver ekonomiskt utrymme for att utvecklas och utbildas

i sina respektive yrkesomraden. Satsa mer pengar pa skolan, folj skollagen och ta hand om
medarbetarnaForankra och efterfraga synpunkter fore stora beslut och sakerstall att skolorna ges
de bidrag de har ratt till enligt lag. Forbattra samarbetet mellan skola och férskola och mellan larare
och elever/barn.

Ledarskap ochengagemang

Forvaltningschefen och politiker bor arbeta pa sin synlighet och 6kad kansla av transparens genom
att delta pa APT:er och andra méten. Ledningen béarapa den kompetens som finns ute i
verksamheten och visa storre respekt for sina anstéllda. Skapa trygg kommunikation kring
omstallningar och sakerstall att det ar hogt i tak for att undvika tystnadskultur.

Professionelltforhallningssatt

Ledningen bor ha ett professionellt forhallningssatt och halla sig till alla rutiner och fattade beslut.
Utvardera och analysera med jamna mellanrum for att genomféra riskbedémningar, forandringar
och justeringar fér kommunens basta. Minska snabba, oganktatbeslut som orsakar oro och
skapa en langsiktig och stabil organisation.

Arbetsvillkor och 16n

Medarbetarna 6nskar battre arbetsvillkor och 16n, samt I6ner pa en konkurrenskraftig niva jamfort
med narliggande kommuner. Skapa en kompetensutvecklingsfond for personalen och sakerstall att
det finns digitala hjalpmedel och fungerande hardvara. Mindregbapper och okad personaltathet

ar nédvandigt.

Friskvard och hélsa

Friskvardstiden ar svar att fa ut i verksamheten och bor ersattas med ett hogre friskvardsbidrag.
Regelbundna halsokontroller av medarbetare och battre dversyn av férskolans gardar ar énskvart.
Prioritera lokaler och personal for att ge ratt forutsattninga skapa en trygg arbetsmiljo.

Vilka forvantningar har du pé din forvaltnings ledningsgrupp under 2025?

Kommunikation och transparens

Forbattrad kommunikation, transparens och informationsspridning inom forvaltningen ar
nodvandig. Det ar viktigt att information fran forvaltningsledningen via enhetschefer nar
medarbetarna och att det finnsfangerande kommunikationsvag i omvand riktning. Utveckla och
organisera for ett battre kommunikationsflode inom hela férvaltningen. Oka transparensen kring
beslut och gor protokollen mer lattillgangliga.

Arbetsmilj6 och férandringsarbete
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Forbattrad organisatorisk och social arbetsmiljo genom tydligare malstyrning och battre
framforhalining ar viktigt. Forandringsarbete maste goras grundligt med en tydlig plan som
innehaller konkreta malsattningar och realistiska tidsforhallanden. Skapséftmingar for

strategiskt och langsiktigt arbete i verksamheterna och for ledare att leda sina enheter utan plétsliga
ad-hok-inspel.

Resursfordelning ochbudget

Forvaltningens resurser bor fordelas rattssakert i budgetarbetet utifran skolform. Redovisa hur
pengar spenderas och férdelas, och sékerstéll att skolorna far de bidrag de har ratt till enligt lag.
Arbeta for att vi har en budget sa att vi kan behallagzwah personal for att fortsatta vara en
attraktiv skola.

Ledarskap ochrekrytering

Ratt personer med ratt utbildning och erfarenhet pa ratt plats ar avgorande. Korrekta rekryteringar
och tydliga visioner och malbild ar viktiga. Ledarskapet bor vara 6ppet for dialog, inspirerande och
rattvist. Regelratta AP‘m&ten med kallelse, dagordningh mojlighet att lamna in 6vriga fragor ar
onskvart.

Synlighet ochengagemang

Forvaltningschefen och politiker bor arbeta pa sin synlighet och 6kad kansla av transparens genom
att delta pa APT:er och andra méten. Ledningen béarapa den kompetens som finns ute i
verksamheten och visa stdrre respekt for sina anstallda. Komma ut pa verksamhetsbesok och
kommunicera med personalen ar viktigiedarbetarna forvantar sig att ledningsgruppen har storre
insyn i verksamheten och ar battre pa att aterkoppla olika typer av enkater med atgarder.
Ledningsgruppen bor veta vilka medarbetarna ar och vad de gor, och komma ut och traffa dem i
skolorna. Beslubor baseras pa skolans behov och inte enbart pa ekonomiska aspekter.

Struktur och stabilitet

Skapa tydlighet, dppenhet och struktur i arbetet i vara olika verksamheter. Forankra beslut och
varna om sin personal. Minska alla de tillfalliga tjanster som finns i kommunen och sékerstéll att
beslut fattas av ratt person med ratt underlag. Arbetakigrhilighet i struktur och gott samarbete
med god transparens i beslut.

Skola ochutbildning

Ge skolan mer pengar och resurser for att kunna bedriva undervisning med stora klasser och séatta in
riktade resurser for elever med behov. Foérankra forvaltningens organisation med personer, roller
och uppdrag ute i verksamheterna. Se till att larare odhguger kan utfora sitt uppdrag pa ett bra

satt och i en bra arbetsmiljo.
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Teknik - och samhallsbyggnadsforvaltningen

Vad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare?

Introduktion

Det finns ett tydligt behov av battre introduktion for nyanstallda och fér dem som byter enhet. En
valplanerad onboardirgtarker tryggheten, teamkéanslan och férstaelsen for uppdraget fran start.

Tillit och ansvar

Medarbetarna efterfragar okat fortroende fran ledningen, med stérre mandat att fatta beslut inom sin
profession. Mindre detaljstyrning och tydligare befogenheter bidrar till 6kad motivation och
ansvarstagande.

Teamkansla och trivsel

Att bygga en stark vkansla ar centralt. Forslag som férvaltningsdagar, gemensamma aktiviteter,
samkvam och utflykter lyfts fram som viktiga for att starka gemenskapen och arbetsgladjen.

Ledarskap och forvantningar

Det finns behov av att tydliggora vilka férvantningar medarbetarna kan ha pa ledningsgruppen. Ett
tillitsbaserat ledarskap, bra bemétande och narvaro i verksamheten ar aterkommande 6nskemal.

Arbetsvillkor och flexibilitet

Flexibla arbetstider, magjlighet till distansarbete, bra arbetsscheman och trivselinsatser som kaffe och
frukt namns som viktiga faktorer for en hallbar arbetsmiljo. Aven I6nefragor och ratt bemanning
lyfts.

Kommunikation och samordning

Fungerande kommunikation och samordning mellan avdelningar &r avgorande, sarskilt nar beslut
paverkar flera delar av organisationen. Det efterfragas ocksa tydlighet kring ansvarsfordelning och
vem som &ger olika fragor.

Extern synlighet och dialog

Att synas mer utat, exempelvis pa massor eller 6ppet hus, ses som ett satt att marknadsfora
forvaltningen och attrahera nya medarbetare. Narmare dialog med politiker och fler méjligheter att
traffa chefenaefterfragas.

Vilka forvantningar har du pa din forvaltnings ledningsgrupp under 2025?

Kommunikation och delaktighet

Det finns ett starkt behov av tydlig, regelbunden och tidig kommunikation fran ledningsgruppen.
Medarbetarna vill bli informerade, tillfragade och delaktiga innan beslut fattas. Nyhetsbrev, digitala
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moten och battre aterkoppling efter arendehantering efterfragas, liksom forstaelse for
verksamheternas verklighet.

Stabilitet och genomforandekraft

Medarbetarna 6nskar farre omorganisationer och mer fokus pa att genomféra det som redan beslutat:
Stabilitet, kontinuitet och arbetsro ar viktiga for att skapa trygghet och minska stress i organisationen.

Ledarskap och synlighet

Ledningsgruppen forvantas vara mer synlig och tillganglig, visa intresse for verksamheterna och
skapa dialog. Det handlar om att bygga fortroende, vara narvarande och tydliggora sitt uppdrag och
sina roller.

Struktur och ansvarsfordelning

Det efterfragas tydligare uppdragsbeskrivningar, ansvarsfordelning och battre struktur i
arendehantering. Langa ledtider och oklara processer skapar frustration och paverkar arbetsmiljon
negativt.

Samverkan och forstaelse

Okad samverkan mellan avdelningar och enheter &r viktig, sarskjemgénsamma
beroringspunkter. Det behovs mer forstaelse for olika verksamheters behov och verklighet, samt
battre samordning av beslut som paverkar flera delar av organisationen.

Personalresurser och arbetsmiljo

Att kunna anstalla fler medarbetare och skapa rimliga arbetsforhallanden ar centralt. Medarbetarna
uppskattar att de blivit mer sedda och integrerade, men efterfoitgatt satsning pa personal och
arbetsmiljo.

Avslutande analys och rekommendationer

Undersokningen visar pa en tydlig samstammighet bland medarbetare kring vilka faktorer som
behdver forbattras for att Hibo kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Tre centrala
utvecklingsomraden framtrader genomgaende: ledarskap, kommuniseati@mbetsvillkor.

Ledarskapet upplevs som en nyckelfaktor for bade trivsel och stabilitet. Medarbetarna efterfragar ett
mer narvarande, lyhort och kompetent ledarskap minst pa kommunovergripande niva. Detta
signalerar behovet av att vidareutveckla bade chefers ledarskapsformaga och organisationens
formaga att stotta dem.

Kommunikation lyfts som ett grundlaggande problemomrade. Brisiatef@kommunikation och
otydliga informationsvagar skapar oro, ryktesspridning och bristande tillit. Det &r darfér avgérande
att utveckla strukturer for enhetlig, 6ppen och tvavags kommunikation inom hela organisationen.
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Nar det galler arbetsvillkor uttrycks en stark 6nskan om konkurrenskraftiga l6ner, moderna
arbetsformer och konkreta formaner. Detta ar avgorande for att kunna attrahera, behalla och motivera
medarbetare, sarskilt i en tid dar manga kommuner konkurreraamma kompetens.

Rekommendationer
Stark och stéta chefer

x Fortsatt utveckla chefernas kompetens med fokugystklande ockommunikativt
ledarska.

x Sakerstall att cheferna har det stod de behover for att vara goda ledare.

x Skapar en inriktning om max 230 medarbetare per chef.

Utveckla strukturer for kommunikation

X Skapastrukturerfér internkommunikation pa alla nivaer.

x Skapa strukturer for dialog att floda uppat och nedat i organisationen och fopB&tasatt
mojligheten till aterkoppling pa medarbetarsynpunkter.

X Uppmuntra besok fran ledningen i verksamheterna for 6kad narvaro och dialog.

Forbattra arbetsvillkor och erbjudanden

x Fortydliga kommunens erbjudande till medarbetare.
x Undersok pdorvaltningsnivdom det finns ytterligare forbattringatt gérakopplat till
medarbetares arbetsvillkor.

Fortydliga struktur och ansvarsfordelning

x Skapa en gemensam riktning som haller Gver tid.
x Skapa struktur fésamordningiver forvaltningsgranser och inom forvaltningar
x Foérankra beslut battre i verksamheten gemattinskapdormer férdelaktighet

Genom att agera pa dessa rekommendatiomevi attHabo kommurkan bli en mer attraktiv
arbetsgivare.



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-05-12 KS 2025/00894 nr 139433

Kommunledningsférvaltningen
HR-enheten

Karin Tannergren, HR-chef
karin.tannergren@habo.se

Fordjupning av.medarbetarundersokning 2023

Forslag till beslut
1. Personaloch férhandlingsutskottet noterar informationen

Sammanfattning

Underforsta kvartale025 genomfordes en kvalitativ undersokning i Habo
kommun dar samtliga verksamheter insamtligaférvaltningar besvarade
fyra gemensamma utvecklingsfragor. Syftet var att identifiera
utvecklingsomraden fér kommunen som arbetsgivare, samt att tydliggtra
vilka forvantningar medarbetare har pa ledningsgruppen pa den egna
forvaltningen och kommundvergapde.

De fyra fragor som besvarats ar:

1. Vad kan Habo kommun gora for att bli en mer attraktiv arbetsgivare?

2. Vad skulle gora forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare?

3. Vilka forvantningar har du pa din forvaltnings ledningsgrupp under 2025?
4. Vilka forvantningar har du pa kommunens ledningsgrupp under 2025?

HR-chefen redogdr muntligt for resultatet av fordjupningen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoljning
Vid nasta sammantrade aterkopplar-elief de atgarder som KDLG har
valt att arbeta vidare med.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse, nr 139433, daterad ATR52



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-06-04
Personal- och
forhandlingsutskott
8§31 Dnr 2025/00900

Resultat avslutsenkat juni 2023 - april 2025

Personal - och forhandlingsutskotts forslag till beslut
1. Personaloch férhandlingsutskottet godkanner rapporten.

2. Personaloch forhandlingsutskottet foreslar kommunstyrelsen att uppdra
till HR-enheten att tillse att resultatet av avslutsenkaten integreras i de
handlingsplaner som tas fram med anledning av uppdraget friska
arbetsplatser (2025/01049).

Sammanfattning

| samband med avslut av anstallning i Habo kommun har medarbetare givits
mojlighet att anonymt besvara en avslutsenkat. Syftet ar att identifiera
monster i orsaker till uppsagning samt fanga upp forbattringsomraden i
organisationen for att Hdbo kommun $iteen mer attraktiv arbetsgivare.

Rapporten sammanfattar svar och slutsatser for perioden juni 2023 till april
2025. Rapporten bygger pa svar fran 43 medarbetare som anonymt besvarat
en avslutsenkat i samband med att de lamnat Habo kommun. Syftet ar att
identifiera orsaker till uppsagningach forbattringsomraden inom
organisationen.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse, nr 139502, daterad 20851 3.

+Rapport, avslutsenkat juni 2023 till april 2025, daterad ZDLS0.
Forslag till beslut pa sammantradet

Catherine Ohrqvist (M), yrkar pa tillagg i beslut att persooei
forhandlingsutskottet foreslar att kommunstyrelsen uppdrar titeHReten

att tillse att resultatet av avslutsenkaten integreras i de handlingsplaner som
tas fram med anledning av uppdeadriska arbetsplatser (2025/01049).

Beslutsgang

Ordféranden fragar om personath forhandlingsutskottet kan besluta
enligt forslag till beslut med tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder

1(2)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-06-04

Personal- och
forhandlingsutskott

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



RAPPORT 1(8)

Datum Var beteckning
202504-30
Kommunledningsforvaltningen
HR-enheten
Rapport

Avslutsenk&juni 2023till april 2025.

1. Bakgrund

| samband med avslut av anstallning i Habo kommumieatarbetare givits mojlighet att
anonymt besvara en slutenkat. Syftet ar attientifiera ménster i orsaker till uppsagning samt
fanga upp forbattringsomraden i organisatiofigratt Habo kommun ska bli en mer attraktiv
arbetsgivare

Rapporten sammanfattar svar och slutsatser for perjadeB023till april 2025. Under perioden
har43 medarbetare valt att genomféra enkaten.

2. Sammanfattning

Rapporten bygger pa svar fran 43 medarbetare som anonymt besvarat en avslutsenkat i samband
med att de lamnat Habo kommun. Syftet ar att identifiera orsaker till uppsagningar och
forbattringsomraden inom organisationen.

Styrkor

Medarbetarna upplever god trivsel i arbetsgruppen, bra samarbete och uppskattar sina
arbetsuppgifter. Arbetsvillkor som arbetstider och majlighet till flexibilitet far éverlag positiva
omddomen. Tilliten till narmaste chef &ar relativt god.

Utmaningar

Fortroendet for kommunens hogsta ledning\arlaglagt. Introduktion for nyanstallda,
utvecklingsmojligheter och arbetsbelastning & omraden augdbétyg. Manga beskriver stress,
otillrackliga resurseoch bristanddedarskap som avgoérande faktorer till varfor de slutat.

Vanliga orsaker till avslut

x Byte till annan arbetsgivare eller ort
X Arbetsbelastning oottillfredsstallanderbetsmiljo
x Otillrackligt ledarskap och kommunikation

POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 BALSTA 0171-525 00 212000-0241Error! No www.hébo.se kommun@habo.se
document variable supplied.

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1 0171-563 33
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Datum Var beteckning
2025-05-28 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

Forbattringsforslag

x Starka ledarskapet
x Forbattra kommunikation och transparens
x Utvecklaarbetsmiljd ochskapa utvecklingsmoéjligheter

Slutsats
Trots god stamning i arbetsgrupperna ar det endast 35 % som kan tanka sig atervanda till

kommunen. For att bli en mer attraktiv arbetsgivare kravs insatser inom ledarskap,
kommunikation, arbetsmiljo och utvecklingsmdjligheter.

3. Bakgrundsfragor

Det finns svar frAn medarbetare pa samtliga forvaltningar i derstatsrapport. 40 % av de som
avslutat sin anstallning har arbetat fem ar eller mer i kommunen. 14 % har arbetat kortare tid an ett

ar. 60 % har arbetat kortatid &n 5 ar.

35 % skulle kunna ténka sig att arbeta i Hdbo kommun igen. 20,9% kan inte tanka sig att komma
tillbaka. 44,2% har svarat vet inte pa fragan om de kan tanka sig att arbeta i Hdbo kommun igen.

70%VYDUDU QHM Sn IUnJDQ "+XU VDQQROLNW |IU GHW DWW G
YIQ HOOHU NROOHJD"

Utifran de som valt att besvara enkaten forddirss forvaltningetillhérighegnligt nedan:
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Datum Var beteckning
2025-05-28 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

4. Styrkor , fragor med hogst resultat

Resultaten fran avslutsenkaten visar att medarbetarna i Hdbo kommun 6verlag har haft en positiv
upplevelse av sin arbetsplats. Samarbetet inom arbetsgruppen har fungerat mycket bra, och
medarbetarna har trivts med sina huvudsakliga arbetsuppgifter sdetuppsel och

gemenskap med sina kollegbledan presenteras de fragor som fatt hogst resultat.

Fraga Medelvarde

Samarbetet med kollegorna i min arbetsgrupy 4,21
har fungerat bra

Jag har trivts med mina huvudsakliga 4,12
arbetsuppagifter

Jag har upplevt trivsel och gemenskap med | 4,07
mina kollegor

Arbetstiderna, inklusive mojligheten till flex, distansarbete och ett bra schema, har fatt positiva
omdomen. Tilliten till chefen ar god, och samarbetet med 6vriga kollegor i kommunen fungerar
bra. Stodet fran chefen upplevs som tillrackligt, men det fiatential for ytterligare

forbattringar. Tydligheten kring krav och forvantningar kan forbattras.

Anstallningsvillkoren, inklusive 16n och formaner, har fatt blandade omdémen, och
medarbetarna onskar storre inflytande Over sin arbetsiNigjdan presenteras de fragor som fatt
ett okej resultat.

Fraga Medelvarde
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Datum Var beteckning
2025-05-28 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

Jag har haft bra arbetstider (mdjlighet till flex, 3,86
distansarbete, ett bra schema).

Jag har kant tillit till min chef 3,81

Samarbetet med Ovriga kollegor i kommunen 3,77
har fungerat bra

Min chef har stottat mig i mitt arbete 3,74

Det har varit tydligt fér mig vilka krav och 3,63
forvantningar som funnits pa mig

Jag har haft bra anstéllningsvillkor (I6n, 3,49
formaner).

Jag har haft mojlighet att paverka min 3,3
arbetssituation.

5. Utmaningar, frdgor med lagst resultat

Resultaten fran avslutsenkaten visar att det finns flera omraden dar medarbetarna i Habo
kommun ser behov av forbattringar. Introduktionen vid anstéllningsstarten
utvecklingsmoijligheternach arbetsbelastnirtwar fatt medelvarden som indikerar att dessa
omraden kan forbattras for att battre stodja nya medarbetare och deras karriarutveckling.

Tilliten till kommunens hogsta ledning ar ett omrade som behover starkas, da medarbetarna har
uttryckt en énskan om forbattrad kommunikation och fértroeNeean presenteras de fragor
som fatt lagst resultat.

Fraga Medelvarde

Jag har kant tillit till kommunens hdgsta ledni| 2,57

Jag fick en bra introduktion nér jag bérjade m 2,86
anstallning.

Mina utvecklingsmaijligheter har varit bra. 2,86

Jag har haft en hanterbar arbetsbelastning. | 3,16




«dokDoktyp » 5(8)

Datum Var beteckning
2025-05-28 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

6. Orsaken till att medarbetaren valt att avsluta sin anstéllning

En analys avextsvaren fran avslutsenkéaten visar att medarbetarnas beslut att avsluta sin
anstallning i kommunegrundar sig i flera aterkommande temResultatet pekar bade pa
externa faktorer men ocksa pa interna utmaningar kopplade till arbetsmilj6, ledarskap och
organisatoriska forutsattningdden vanligaste orsaken ar att man har fatt en annan tjanst, ofta i
en annan kommun eller hos en tidigare arbetsgivare. Aven flytt till annan ort anges.

Utover detta framkommer skal relaterade till arbetsmiljo och organisationskultur. Flera
medarbetare beskriver en hdg arbetsbelastning, brist pa resurser samt en forsamrad psykosocial
arbetsmiljo. Kritik riktas ocksa mot ledarskapet, dar medarbetare intsigéhorda.

Respondenterna lyfter flera bakomliggande orsaker till sitt beslut att lamna kommunen. Dessa
kan grupperas i tre huvudsakliga teman:

X Arbetsbelastning och arbetsmiljo
Flera uttrycker att arbetsbelastningamit hdgochuppleve att detsaknas tillrackligt stod
fran ledning. Bgransadeesurser, hog personalomsattning och otydlig struktur namns som
forsvarande faktorer.

X Ledarskapoch kommunikation
Manga anger att brist pa tillit, kommunikation, samt upplevelser av kontroll eller
maktutévning fran ledning varit avgorande faktorer. En aterkommande kommentar &r
upplevelserav att synpunkter inte tas pa allvar.

x Personlig utveckling och nya mdjligheter
Den vanligaste orsaken dit ga vidare till nya utmaningar utanfér kommunen

Tabellen nedawisarorsaker till avslutade anstallningar utifran medarbetarnas egna ord.
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Datum Var beteckning
2025-05-28 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

Framtradande forbattrings forslag

Utifran analysen av medarbetarriatextsvarkring forbattringsomradeframkommer tre
huvudomraden som tydligast lyfts fram som forbattringsbehov inom kommunen:

X

Ledarskap och chefskompetens

Detta var det mest frekvent namnda omradet. Manga uttryckte behov av battre chefstod, okad
kompetens i ledarskapet, tydligare chefsintroduktion och ett mer tillitsbaserat ledarskap.
Sarskilt framtradande var 6nskemal om att motverka harskartekniker oelminerande
beteenden, samt att ledningen lyssnar pé siadarbetare

Kommunikation och transparens

Manga upplevde brist pa tydlig kommunikation bade vid organisationsférandringar och i det
dagliga arbetet. Ett 6kat behov av transpacaidelaktighet lyftes ofta fram. Det fanns aven
efterfragan pa battre intern informationsspridning och struktur for att férebygga spekulationer
och misstro.

Arbetsmiljé och arbetsvillkor

Ett stort antal svar betonade vikten av att skapaerhallbar arbetsmiljo, medod
arbetsbelastning, fungerandedystem, trygga fysiskarbetsforhallanden och stdd vid
psykisk ohalsa.
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Datum Var beteckning
2025-05-28 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

Tabellen nedawmisarde mest framstaende forbattringsomradena utifran medarbetarnas
fritextsvar.

8. Slutsatser och rekommendationer

Avslutsenkaten visar att Habo kommun har flera styrkor att bygga vidare pa sarskilt nar det galler
arbetsgemenskap och trivsel i arbetsgruppen. Samtidigt pekar svaren p& utmaningar som paverkar
medarbetares vilja att stanna eller atervanda till kommunaraesoetsgivare. Nedan presenteras de
framsta slutsatserna med tillhérande rekommendationer:

Starka sociala relationer men svagt arbetsgivarvarumarke

Medarbetarna upplever god stamning i arbetsgruppen och trivs med sina arbetsuppgifter. Trots detta
kan endast 35 % tanka sig att atervanda till kommunen och 70 % skulle inte rekommendera Habo
som arbetsplats. Det indikerar att positiva kollegiala relatiorie vager upp fosvagheter

organisationens struktur, ledarskap och kommunikation.

Rekommendation

X Arbeta strategiskt med att starka arbetsgivarvarumarket genom forta@mnadunikation
ledning ocharbetsmiljo.

Ledarskap och kommunikation

Lag tillit till kommunens hdgsta ledning och kanslan av att inte bli lyssnad pa aterkommer i flera
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Datum Var beteckning
2025-05-28 «Databas» «Diarienr» nr
«dokDokid»

fritextsvar.Fleralyfter fram en brist pa stod fran clegfotydlighet och i vissa falipplevelsen av
harskartekniker.

Rekommendation

x Fortsatt utveckla chefernas kompetens med fokugystklande ockommunikativt
ledarska.

x Sakerstall att alla nya chefer far introduktion och stod i sirkogplat till Habo som
arbetsgivare, verksamhet och ekonomi

X Arbeta aktivt med afframja psykologisk trygghet.

Kommunikation och transparens

Bristandekommunikation vid férandringar och i vardagen skapar osakerhet och misstro. Manga
efterfragar mer 6ppenhet och delaktighet.

Rekommendation

X Implementera strukturer for intern kommunikation.

x Skapa forum for medarbetare atirycka asikter och fa aterkopplingnvand APT och
enhetsmoten for att involvera medarbetare.

X Involvera medarbetare i beslut och forandringsprocesser for att 6ka delaktigtieteralitén
pa besluten.

I ntroduktion och utvecklingsméjligheter

Introduktion och karriarutveckling ar tva av de lagst betygsatta omradena, vilket riskerar att minska
engagemanget sarskilt hos nyanstallda.

Rekommendation

x Fortsatt utvecklan tydlig och likvardig introduktionsproce&s alla nyanstallda
x Fortsétt arbeta maatvecklingsplaner for varje medarbetare med tydliga mal.

Arbetsbelastning och arbetsmilj6

Manga beskriver arbetsbelastningen suig, medotillrackligaresurser och stod. Dettryckséaven
behov av battre I-Bystem och fysiska arbetsmiljo.

Rekommendation:

x Fortsatt arbeteegelbumet med arbetsmiljoach f6lj upp med konkreta atgarder.

X Arbeta forebyggand®r att skapa egodarbetsmiljo.

X Se Over teknisk utrustning och arbetsverktyg for att skégeeforutsattningar i det dagliga
arbetet.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-13 KS 2025/00900 nr 139502

Kommunledningsférvaltningen
HR-enheten

Karin Tannergren, HR-chef
karin.tannergren@habo.se

Resultat avslutsenkat juni 2023 - april 2025

Forslag till beslut
1. Personaloch férhandlingsutskottet godkanner rapporten.

Sammanfattning

| samband medvslut av anstallning i Habo kommun har medarbetare givits
mojlighet att anonymt besvara en avslutsenkat. Syftet dftestifiera

monster i orsaker till uppsagning samt fanga upp férbattringsomraden i
organisationen for att Hdbo kommun ska bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Rapporten sammanfattar svar och slutsatser for perioden juni 2023 till april
2025.Rapporten bygger pa svar fran 43 medarbetare som anonymt besvarat
en avslutsenkéat i samband med att de lamnat Habo kommun. Syftet &r att
identifiera orsaker till uppsagningar och forbattringsomraden inom
organisationen.

Arendet

Resultatet av\slutsenkaten visar att Habo kommun har flera styrkor att
bygga vidare pa sarskilt nar det galler arbetsgemenskap och trivsel i
arbetsgruppen. Samtidigt pekar svaren pa utmaningar som paverkar
medarbetares vilja att stanna eller atervanda till kommunen som
arbetsgivarel rapporten presenterde framsta slutsatserna med tillhérande
rekommendationer

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebéar inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoljning
"[Har beskrivs om, och hur, det féreslagna beslutet ska féljas upp]”

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse, nr 139502, daterad 1253
- Rapport, avslutsenkat juni 2023 till april 2025, daterad D230

Beslut skickas till
Samtliga namnder



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2025-05-20 KS 2025/00884 nr 139814

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Ekonomisk aterrapportering

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen

Sammanfattning

Muntlig information franekonomiavdelningen gallande utfall per gallande
manadUnder denna informationspunkt finns ocksa mojlighet for
kommunstyrelsen att stalla fragor kridgn ekonomiska aterrapporteringen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
- Ekonomisk aterrapport Habo kommuonmaj 2025.
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Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2025/00901

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Uppdaterad t idplan budget 202 6

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststéllappdateradidplan fér budget 202, plan
2027-2028.

Sammanfattning
Bakgrund

Enligt kommunallage2017:725)ska kommunen varje ar uppratta en

budget for nasta kalenderar (budgetar). Budgeten ska upprattas sa att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. | budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges. Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras
och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut.

Budgeten ska aven innehalla en planviénksamheten under budgetaret. |
planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse ircen
ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehélla en plan for ekonomin
for en period av trér. Budgetaredr periodens forsta ar.

Kommunens ekonomiska lage och behovet av en uppdaterad
budgetprocess

De senaste arens utmanande ekonomiska lage for kommunen utgér grunden
till den uppdaterade budgetprocessen. De aterkommande underskotten och
debetydande avvikelserna fran budget har visat att nuvarande arbetssatt inte
ar tillrackligt for att sakerstalla ekonomisk hallbarhet.

Delarsrapporten for mars 2025 visar pa ett prognostiserat underskott for
helaret p&12,9 miljoner kronor. Detta innebar en avvikelse fran den
faststallda budgeten med9,7 miljoner kronor. Det ar ytterligare en
forsamring jamfort med tidigare ar.

Arsbokslutet fér 2024 visade pa ett underskott om eBRamiljoner kronor,
vilket innebar ett resultat som var narm&9@ miljoner kronor sédmre an

budget. Redan aret dessforinnan, i arsbokslutet for 2023, visade kommunen
ett negativt resultat pa cirk&84 miljoner kronoyungefar-33 miljoner

kronor sdmre &n budget.



TJANSTESKRIVELSE 2(5)

Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2025/00901

Sammanfattningsvis har kommunen under tva pa varandra foljande ar
uppvisat negativa resultat, och innevarande ar ser ut att bli det tredje i foljd
med underskott. Denna utveckling ar oroande, sarskilt i ljuset av
kommunallagens krav.

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallageska en kommun bedriva sin verksamhet enligt
principen om god ekonomisk hushallning. Det innebar bland annat att
kommunen ska ha en ekonomi i balans och att eventuella negativa resultat
som uppstar ska aterstallas inontredrsperiod.

Detta regelverk har till syfte att skydda kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och sakerstélla att kostnaderna inte 6verstiger intakterna
under en langre tid. Nar ett negativt resultat uppstar ska det darfor foljas av
en plan for aterstallamd

Forbattrat resultat kravs for att minska lanebehovet och sékerstalla
langsiktig hallbarhet

Ytterligare en viktig anledning till att kommunen behdver forbattra sitt
ekonomiska resultat ar det véxande behovet av att starka det egna
kassaflodet. Under de senaste aren har kommunen redovisat negativa eller
otillrackliga resultat, vilket i praktikendr inneburit att det |6pande,
egenfinansierade kassaflodet inte har varit tillrackligt for att tacka den
planerade investeringsnivan.

Nar investeringar inte kan finansieras med egna medel blir kommunen i
stallet beroende av extern upplaning. Denna utveckling har lett till att
kommunen tvingats lana stora summor for att kunna genomféra sina
investeringar inom exempelvis infrastruktur, skolor och aldreomsorg. Det
okade lanebehovet har i sin tur bidragitstigande rantekostnader, sarskilt i
en tid av hojda marknadsrantor. Dessa 6kade ranteutgifter belastar
kommunens resultat ytterligare och skapar en negativ spiral dar svaga
resultat leer till okad upplaning, som i sin tur forsvagar resultatet an mer.

For att bryta trenehkravs okat 6verskott i den I6pande verksamheten,

vilket ger majlighet att i hdgre grad finansiera investeringar med egna
medel. Ett starkare kassaflode minskar behovet av nyupplaning, haller nere
rantekostnaderna och skapar stérre ekonomisk handlindgsfitie

framtiden.

Forandrad tidplan

Da laget ar allvarligtforeslaskommunstyrelsenttinte besluta om
inriktningsramarDarmed utgar aven remissyttrande fran namnder angaende
inriktningsramar. Namnderna har under varen behandlat forvaltningarnas
verksamhetsanalyser infor 202628 och dessa har redovisats for
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kommunstyrelsen och parensbudgetdagBudgetdagen under hosten
utgar med anledning av att budgetberedning kommer att paga.

Fram till delarsrapport augusti arbetar namnderna med sina atgardsplaner.
Tillsammans med kommunlednirfgsvaltningensker aven egenomgang
och utvarderin@v de befintliga atgardsplaneraeh investeringsramar.

Vid delarsrapporten granskde ekonomiskaitfallen fér respektive namnd,
och kommunen totalt. Utfahblir en viktig del i arbetet meludget 2026.

Kommunen har faststéllt i riktlinjer for ekomistyrninghur

budgetprocessen ska genomfdras for att sékerstalla en god ekonomisk
hushallning. Processen ska praglas av helhetssyn och koncernnytta dar
Habos basta ar 6verordnat enskilda namnders och bolags enskilda behov.

Kommunstyrelsen foreslas faststéatkedandatum for aktiviteter den
uppdateradédplaren.

Uppdaterad tidplan for fortsatt budgetprocess 2026 , plan 2027 -
2028

Datum Aktivitet Berorda
18 jun Beslutuppdaterad tidsplan for budget 2026. KS smtr
Sommaruppehall

21 aug Ny skatteprognos SKR

1 sep £13 okt | Beredning budget2026

24 sep SKRs cirkulér om regeringens budgetpropositic

30 sep Facklig samverkan KD, ekchef,
HR-chef

7 okt Presidieberedning KS

15 okt Utskick till KS - Politiska ledningens forslag till | Politiska

Budget 2026, plan 2022028 Oppositionen har | ledningen
mojlighet attlamna forslag till budget infér

utskick till KS
Cirka 15 okt Extra facklig samverkan KD, ekchef,
HR-chef
22 okt Beslut om Budget 2026, plan 202028. KS smtr
Skattesats, driftochinvesteringsramar,
upplaning, borgen, mm
10 nov Beslut om Budget 2026, plan 2022028 | KF smtr
Dec Namnder och styrelser beslutar om budget och Namnder

verksamhetsplarill kommunstyrelsefor
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TJANSTESKRIVELSE
Datum
2025-06-11
information
Tidigare beslutad tidplan
Kt Berdrd
H84un BF..ESIHE..G".' |||||Iet|u|||g5|a|.na.| plalflot_arungs
pamadernas—remissyttrande
Semmaruppehall
Cirka24  Ny-skatteproghos SKR
a4y
Aug 3 3 ove KBLG
T Jlla
||||_|Ist_|||||_g5|a|.na| samtfaststa
I Namnad o Bverinrkin ar| Namnder
klart
— ordinand KS
+0-sep 'mla.“lde.'"' Och-nfikiningsramart-ordina
17 sep  Informationsarende om namndernas KS smitr
yitrande
23 sep  Budgethalvdag kl 1316:30. KS och namnders
Faeandri " vy ch ledaméter och
N e ersattareKF
namndernas-yttrande. idium_KDLC
o O yp— -
sep budgetproposition
I — — . — oo
FE..ESIIE'GIEE.'l:lElésl Isglgltlzsals,a IIEE“'E"Q'%E@"QS% Politiska-ledninge
iy “rna
FS__pplesm_enllnel||I|a| _mfs__jllglnelt_altt I_a”mS
Cirka 15 Extra facklig samverkan KD, ekehef, HRchef
okt
22 okt Beslut om Budget 2026, pl&027%2028. KS smitr
i . i ;
Slzaltotes_ ats’ |E|”|Eee|" nnesg_t_eungs_leunelt 5
10 nov | Beslutom Budget 2026, plan 2027 KF smtr
2028
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NG ler

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslut om tidplan hanga ekonomiska konsekvenser

Barnperspektivet
Beslut om tidplan har ingen paverkan pa barn.

Naringslivsperspektivet
Beslut om tidplan hangenpaverkan pa naringslivet.

Uppfoéljning

Uppfdljning och utvéardering av tidplan sker nar ny tidplan tas fram for

nastkommande ar.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse KS 2025/001

Beslut skickas till
Samtliga namnder
Habohus
Raddningstjansten
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2025-05-07 KS 2025/00666 nr 139335

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen
Angelica Karstrom, Controller

angelica.karlstrom@habo.se

Fordelning schablonersattning fran Migrationsverket 2025

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att schablonersattningar fran
Migrationsverket férdelas enligt forslag nedan i tabell 1 under 2025 till
Socialndmnden och Barnch utbildningsndmnden.

2. Uppfélining gors av respektive namnd vid arsbokslut av hur fordelade
medel har anvants.

Sammanfattning

Vid tidigare revision har framhallits vikten av att kommunstyrelsen beslutar
om férdelning av schablonersattningen fran Migrationsverket da flera
namnder ar berdrda. Politiskt beslut ar aven lampligt faydliggora de
politiska ambitionerna och prioriteringarna géllande integrationen av
nyanlanda i kommunen.

Beslutet foreslas galla for ar 2025.

Forslaget ar att fordelningen som har géllt for 22824 fortsatter under
2025. Barn och utbildningsnamnde® % for utbildningsplikten samt 10 %
av total summa exklusive utbildningsplikten. Biblioteket pa Baah
utbildningsnamnden?2 % for utbildningsplikten samt 3 % av total summa
exklusive utbildningsplikten. Socialndmndéty % av total summa
exklusive utbildningsplikten.

Denna uppdelning ar en éverenskommelse mellan socialnamnden och barn
och utbildningsndmnden och sker i samverlEanuppfoljning ska goras av
respektive namnd vid arsbokslut av hur fordelade medel har anvants. Detta
rapporteras i verksamhetsberéattelse till respektive namnd i februari 2026 for
aret 2025.

Arendet

Vid tidigare revision har framhallits vikten av att kommunstyrelsen beslutar
om férdelning av schablonersattningen fran Migrationsverket da flera
namnder ar berorda. Politiskt beslut &r aven lampligt faydliggora de
politiska ambitionerna och prioriteringarna géllande integrationen av
nyanlanda i kommunen.

Beslutet foreslas galla for ar 2025.
Kommunen fick fler anvisningar under ar 2024 an planerat pa grund av

andrade regler for massflyktingsdirektivet. Det innebéar hogre ersattningar
under ar 202%in under ar 2024.
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For alla nyanlanda som kommunen tar emot enligt bosattningslagen (2016)
utgdr ersattning fran Migrationsverket. Det ar en ersattning per person som
betalas ut under en period av 2 ar. Schablonbeloppet ska tacka kostnader for
etableringsinsatser for nyanlanda personer som till exempel: * mottagande
och praktisk hjalp vid bosattning *sarskilda introduktionsinsatser eller
merkostnader i skola, forskola, fritidshem och barnomsorg med mera *
utbildning i svenska for invandrare * samhallsorientering * tolk * andra
kommunala insatser for att underlatta etablering i samhallet samt vissa

Forslaget ar att fordelningen som har gallt for 22824 fortsatter under
205.

Schablonersattning per person 202kronor
X165 000 kronor for en person som inte har fyllt 65 ar
x92 600 kronor for en person som har fyllt 65 ar.

Ersattningen berdknas utifran personens alder vid utgdngen av manaden
innan utbetalning.

Preliminar prognos for schablonersattningar under 2025 ar hogre an utfallet
for 2024,en forsiktig bedomning &,6 miljoner kronorKommuntalet for
anvisninga@dr 2025 ar 9 st. A2024var 60 personeanvisade varav 52 st
mottagits 2023 var anvisningar 12 personer varav 12 mottagits. Under 2022
var antalet anvisningar 25 personer varav 24 har mottagits.

Tabell 1.
Fordelning schablonersattning fran MIG for nyanlanda 205

BOU utbildningsplikten 8 %

BOU 2 % av utbildningsplikten biblioteket

BOU 3 % samhallsorientering och introduktion i samhéiliBlioteket mfi

BOU 10 % av totalt exklusive utbildningsplikten och samhéllsorientering

Kvar hos socialnamnden 77 %

En uppfoljning ska goras av respektive namnd vid arsbokslut av hur
foérdelade medel har anvants. Detta rapportevaskisamhetsberattelse till
respektive namnd i februari 20%r aret 203.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ersattningen fran Migrationsverket prognostiseragkdtnagotinder 203.

Barnperspektivet
Ersattning fran Migrationsverket bidrar till att berorda verksamheter far
battre mojligheter att tillgodose barnens behov

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen direkt paverkan pa naringslivet. Denna ersattning ska ga
till kommunens kostnader.

Uppfoéljning
Avrakning sker vid bokslut d& controller tar fram underlag till Gverféring av
beslutad andel. Respektive ndmnd foljer upp hur dessa medel har anvants

Beslutsunderlag
- Underlag fordelning schablonbelopp nyanlanda fran Migrationsverket
205.

Beslut skickas till
Barn och utbildningsnamnd
Socialnamnd
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Kommunstyrelsens forvaltning
Ekonomiavdelningen
Angelica Karlstrom, controller
0171-525 00
angelica.karlstrom@habo.se

Underlag till beslut om fordelning av schablonersattningar fran

Migrationsverket for gruppen anvisade enligt bosattningslagen

(nyanlanda)

1. Syfte

En arlig utvardering av fordelningen av schablonersattningar fran Migrationsverket bor goras.

2. Schablonersattning 2@5 fran Migrationsverket

En nyanland person &ar nagon som ar mottagen i en kommun och har beviljats uppehallstillstand for
boséttning. En person ar nyanland under tiden som han eller hon omfattas av lagen om
etableringsinsatser, det vill saga tva till treEsathing for nyaténda personer som betalas ut tilll
kommuner utan ansékafMigrationsverkeit

Ersattning for etableringsinsatser och introduktion fér nyanlanda personer
Kommunen far ersattning med ett schablonbelopp som faststélls varje ar. Schablonbeloppet ska téacke
kostnader for etableringsinsatser for nyanlanda personer som till exempel:

X mottagande och praktisk hjalp vid boséttning

x sarskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, forskola, fritidshem och
barnomsorg med mera

X utbildning i svenska for invandrare

anpassad kommunal vuxenutbildning for nyanlésata omfattas av forordningen om

etableringsinsatser

samhallsorientering

tolk

andra kommunala insatser for att underlatta etablering i samhallet

vissa kostnader for ekonomiskt bistdnd och administration.

X

X X X X

Ersattningen betalas ut mddlbelopp under en tvaarsperiod Forsta utbetalningen sker manaden
efter mottagningsdatum. Observera att ersattningen kan delas mellan flera kommuner om personen
flyttar under de forsta 24 manaderna efter mottagandet.

Schablonersattning per person ar fér 202:
165000 kronor fér en person som inte har fyltdr
92600 kronor for en person som har fyl@ &r.

Ersattningen beréknas utifran personens alder vid utgdngen av manaden innan utbetalning

POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 80 0171-525 00 212000-0241 www.habo.se kommunstyrelsen@ha
bo.se

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1
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Preliminar prognos féschablonersattningar under I3 hogrean utfallet f6r2024, en forsiktig
beddmning ab,6 miljoner kronor.

Kommuntalet for anvisningar:
X 20259 st
X 2024reviderat till 60st pga andrade reglearav 52 st har mottagits
x 2023 12 st varavl2 mottagits

X 2022 var antalet anvisningar 25 varav 24 har mottagits.

3. Fordelning tidigare ar

Fordelning ersattning fran MIG Bokslut Bokslut  |Bokslut

for nyanlanda 2022 kr 2023 kr 2024 kr
Totalt helar 570218 5289980 2429 54(
BOU utbildningsplikten8 % 456 17: 423 199 194 36:
KFN 2 % av utbildningsplikten biblioteket 144044 105 780 48 59!
KFN 3 % samhallsorientering och introdukti 153 95¢ 65 59¢
i samhallet biblioteket 142 830

Bou 10 % av totalt exklusive 513 19¢ 218 65¢
utbildningsplikten och samhaéllsorientering 476 098

Kvar hos socialnamnden 4464 800 4142054 1902 33(

4. Utbildningsplikten

Sedan den 1 januari 2018 géller nya regler idobetsformedlingens etableringsuppdrag. Nu finns

det en utbildningsplikt for nyanlanda som har kort utbildning och star langt fran arbetsmarknaden.
Arbetsformedlingen kan anvisa nyanldnda som tar del av deras etableringsinsatser och som behover
utbildningfor att fa ett arbete att soka och delta i reguljar vuxenutbildning. Syftet &r att de ska hoja
sin kompetens. Nyanlanda som omfattas av utbildningsplikten kan studera pa heltid under sin
etableringsperiod pa 24 manader. De som inte foljer Arbetsférmeaéirayesisning om utbildning

kan forlora sin ersattning.
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Utbildningsplikten kan gora att efterfragan pa kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva
okar. Den kan ocksa leda till att fler elever behdver kombinera stusiigieiler svenska som
andrasprak med andra amnen pa grundlaggande niva och i viss man pa gymnasial niva.

Skolverket bedémer att de nyanlanda som Arbetsférmedlingen anvisar till utbildning pa heltid inom
ramen for utbildningsplikten framforallt paborjar sina studi®Fipa studievag 1 och 2. Men aven
kombinationer med studievag 3 eller svenska som andrasprak pa grundlaggande niva kan bli aktuella
Eleverna kan kombinera bland annat nationella kurser och delkurser med orienteringskurser pa heltid
under 24 manader utifr&ina behov.

https://www.skolverket.se/reglerch-ansvar/ansvairskolfragor/ratitill -sfi

For huvudman kan détnebara krav paarskilda insatser for att kunna erbjuda ett utbud av kurser
eller delkurser sa att elevernas behov och rétt till utbildning kan tillgodoses.

5. SFI vuxenutbildningen
Inom dessa verksamheter ska schablonersattningen tacka:

X utbildning i svenska for invandrare
x anpassad kommunal vuxenutbildning fér nyanléswia omfattas av férordningen om
etableringsinsatser

6. Grundskola, forskola och gymnasiet
Inom dessa verksamheter ska schablonersattningen tacka:

X sarskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, férskola, fritidshem och
barnomsorg med mera
X tolk

7. Biblioteket

Inom denna verksamhet ska schablonersattningen tacka:

x samhallsorientering
x andra kommunala insatser for att underlatta etablering i samhallet

Pa biblioteket finns det kostnader &amhallsorienteringvisst stod till SFI studenter oeimdra
kommunala insatser for att underlatta etablering i samhallet

Habo Bibliotek utgor en viktig sprakch lasstimulerande miljo som verkar for att skapa en
langsiktig integration av barn, unga och familjer som kommit som flyktingar till Habo
Kommun.Ambitionen ar att 6ka kulturell medvetenhet och interkulturell diabefjan etablerade

och nya svenskar. Utifran den har ambitionen designas verksamheter som bevarar och synliggor
spraklig och kulturell mangfald i kommunen.

Sprakcaféer, Hoglasning pa lattsvenska, Sprakstod pa arabiska for vuxna som har ett annat
modersmal &n svenska och hjalper malgruppen oka sina kunskaper om svenska spraket och navigerz
det svenska samhallet. Samtliga verksamheter bryter isolering, hygmeya sociala natverk och
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skapar forutsattningar for arbete och att hoja livskvalitedtigruppen far information om digitala
tjanster och hjalpmedel som Legimus, Biblio, Pressreader, Varldens bibliotek och nyhetstidning 8
sidor pa egna sprak. Vid anpassade aktiviteterna for malgruppen tillgangliggor bibliotek aven
information om svenska sdnéllet genom Largtyrelsensvebbresurs informationomsverige.se

DetfinnseQ "1\ L 6 YhyllalmeH information och medier som ar anpassade for malgruppen och
som utvecklas och uppdateras I6pande

8. Kostnader hos Socialnamnderfér nyanlanda.

X mottagande och praktisk hjalp vid boséttning
X sambhallsorientering

x tolk

x andra kommunala insatser for att underlatta etablering i samhallet
X vissa kostnader for ekonomiskt bistand och administration.

Denna grupp ingar i den ckande delen av langtidsarbetslésa varfér kommunens arbete med att
underlatta vagen till sjalvférsérjning ar mycket viktig.

9. Kostnader 6vrigt for Socialnamnden och vard och omsorgsnamnden

Behov av tjanster/ service inom individ och familjeomsorg samt vard och omsorg finns aven for
malgruppen nyanlanda. Det ar dock svart att mata exakt vad dessa kostnader ar eftersom kostnader
inte bokfors for sarskilda individer. Uppskattningar kan goras amses inte relevanta da dessa
verksamheter ska erbjudas alla medborgare.

10. Integrationspolicy Habo kommun

Enligt prioriterade mal i kommunens integrationspolicy fordelas schablonersattningens andel for
utbildningsplikten till sprakutbildning och samhallsorientering.

11.Fdrslag pa fordelning av schablonersattning fran Migrationsverket 205.

Forslaget ar att fordelningen som har gallt fér 22P@4 fortsatter under 2@®

Fordelning schablonersattning fran MIG for nyanlanda 205

BOU utbildningsplikten 8 %

BOU 2 % av utbildningsplikten biblioteket

BOU 3 % samhallsorientering och introduktion i samhallet biblioteket mfl

BOU 10 % av totalt exklusive utbildningsplikten och samhallsorientering

Kvar hos socialnamnden 77 %
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12 Fortsatt uppfoljning av respektive namnd vid arsbokslut.

| KF8136 dnr 2019/00274 beslutades att respektive namnd ska redovisa hur fordelade medel har
anvants under verksamhetsaret. Forslaget fd5 202tt denna redovisning ska fortsatta.
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Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Uppfdljning av barn - och utbildningsnam ndens verksamhet och
ekonomi

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner baoch utbildningsndmndens
redovisning.

Sammanfattning

Barn och utbildningsnamnden har tilldelats extra medel for 28225 for

en omstallning av skolstrukturen for grundskolorna, namnden redovisar ett
prognostiserat betydande underskott, den planerade 6versynen av
grundskolans skolstruktur har utdkats, Vibyskolans omlokalisering och
skolenhetssammanslagning med Futurum, den pagaende
kvalitets-granskningen av kommunens samtliga grundskolor och ett
forelaggande om vite.

Utifran detta bedomer kommunstyrelsen att bah utbildningsnamnden
behdver redogora for namndens nuldge som underlag for beslut.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt och utifrdn den uppkomna situationen
och en samlad bedémning féreslas att kommunstyrelsen far en muntlig
aterrapportering pa kommunstyrelsens sammantrade den 18 juni 2025. Vid
den muntliga aterrapporteringen ska foljande besvaras, hur
omstallningsmedel har anvants 2024 och hur dessa planeras att anvandas
under 2025, information om Vibyskolans omlokalisering och
sammanslagning med Futurum, vad foranleder Skolinspektionens
kvalitetsgranskning och vad den visar hittills, redovisning av
vitesforelaggandet for Gransaterskolan, bakgrund till férelaggandet samt
planerade atgarder.

Kommunstyrelsen beslutade 26@5-15 § att Barn och utbildningsnamnden
ska pa kommunstyrelsens sammantrade den 18 juni 2025 muntligt redovisa
hanteringen av den uppkomna situationen gallande verksamhet och
ekonomi. Barnoch utbildningsndmnden ska redovisa en detaljerad
ekonomisk oversikt 6ver hur tilldelade medel har anvants under 2024 och
hur de planeras att anvandas 2025. Namnden ska redovisa kostnaderna pa
enhetsniva for de olika verksamheterna, Forskola, Grundskola, Fritidshem,
gymnasium, elevhélsa och dvriga andra férekommande verksamheter.

Beslutsunderlag
- Muntligt.
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Beslut skickas till

Barn och utbildningsnamnden

Ordférande barnoch utbildningsnamnden

Tillférordnad foérvaltningschefbarroch utbildningsndmnden
Kommundirektor
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Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Avdelningen for planering och utveckling
Ella Kindervall, Planarkitekt

plan@habo.se

Beslut om g ranskning av Detaljplan 414, Habo Allmanning 1:5
m. fl, Kalmarsand

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar tilleknik- och samhallsbyggna€s
forvaltningenatt stalla ut férslag tilDetaljplan414, Habo Allménning
1:5 m.fl, Kalmarsand for granskning enligt 5 kap. 18 § Ptarh
bygglagen (2010:900).

2. Kommunstyrelsen godkénner attndrejusteringar kan komma att
goras i detaljplanekartan infor att detaljplanen stélls ut pa granskning.

Sammanfattning

Planen syftar till att forstarka kopplingen mellan centrala Balsta och
Kalmarsand. Genom fértatning av omradet mellan Fanas och Kalmarsand,
samt genom anlaggande av gangvagar genom naturonfrédétningen

sker i form av en blandning av flerbostadshus ocloeh tvadbostadshus.

For att nu sakerstalla en tidseffektiv process framat for&slkémik- och
samhallsbyggnadsforvaltningait Kommunstyrelsen fattar beslut utan
fullstandiga handlingaF-6rslaget saknar en planbeskrivningen

plankartan som &ar arendets juridiska dokument finns som underlag
Forslaget kommer vara fardigt innan detaljplanen stélls ut pa granskning en
andra gangMindre justeringar kan komma att goras i detaljplanekartan

infor att detaljplanen stalls ut pa granskning.

Med ovanstaende i beaktande foreslar forvaltningen att planforslaget stalls
ut for en andra granskning.

Arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut 201523 § 203 om uppdrag for
detaljplan for Kalmarsand.
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Omrédet mellan Fan&aKalmarsancbch Malarbanan.

Planen syftar till atforstarka kopplingen mellan centrala Balsta och
Kalmarsandyenom fortatning av omradet mellan Fanas och Kalmarsand,
samt genom anlaggande av gangvagar genom naturontadet.
forutsattning for exploatering av omradet ar en omlaggning av
Stockholmsvagen. Omlaggningen kravs bade for att hantera den 6kade
trafiken och for att anlagga \dkfrastruktur till planeraddebyggelse
Omlaggningen mojliggor &ven anlaggande av ett mindre
verksamhetsomrade mellan ny vag och jarnvagen.

Fortatningen sker i form av en blandning av flerbostadshus eatkn
tvabostadshus, vilka i flera fall foreslas i nara anslutning till
villabebyggelse. En grundférutsattning ar darfor att ny bebyggelse har lagst
hdjd mot vattnet eller befintlig villabebyggelse, med undantag for
flerbostadshusen som ersétter silobyggnaden.

Granskning omgang 1

Kommunstyrelsen beslutade 251 § 241925 om att stalla ut forslag till
detaljplan enligt 5 kap. 118 Planch bygglagen (2010:900) pa granskning.
Planférslaget var tillgangligt under 2020 mellan 23 mars och 22 april.

En stor del av de inkomna yttrandena lyfter oro éver den héga bebyggelsen,
bade i Kalmarsand Udde och i Norra Fanas. Att bebyggelsen inte passar in
sa nara inpa Fanas villabebyggelse och i viss man i Balsta i stort. Framfor
allt for att bebyggelsen ar for hog och fér omfattande. &etd &ven en oro
over den Okade trafikesom planen skulle generera.

Under granskningen inkom &aven ett flertal yttranden med synpunkter pa den
nyastrackningerav Stockholmsvéagen, och att den borde flyttas narmre inpa
jarnvagen, men helst pa andra sidan jarnvagen.
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Datum Var beteckning

2025-05-07 KS 2015/00289 nr 139364

Lansstyrelsen lyéett antal punkter att titta narmare pa. Dar kommunen
kompletterat for vissa punkter, och for andra fortydligat resonemangen.

Ett fatal fragor och synpunkter medf@medelstora justeringar av forslaget
efter granskningerDet géltebland annat justering av gatudragningen for
att ta hansyn till teleoch fjarrvarmeanlaggningar. Det galler aven
justeringar foratt ytterligare sakerstalla allmanhetens tillganglighet till
strandlinjenvid Silon. Dar gar nu i stallett parkomradenellan ny
bebyggelse ned mot vattnet och de hdlprostadshusesomhar

reduceras tilfyra i stallet fér fem byggnader.

Granskning omgang 2

Efter granskningen fattade Kommunstyrelsen ett inriktningsb26Rt10-

25 8§ 260om minskad exploateringsgrad. Beslutet makulerades sedan
Kommunstyrelser202306-15 § 260f¢r att sékerstalla att
exploateringskostnaderna kan baras av projektet, vilket inte var mgjligt med
den lagre exploateringsgraul

Efter ett forandrat lage pa bostadsmarknaden har forslaget omarbetats for att
kunna kombinera flerbostadshusen medosh tvabostadshuBragningen

av Stockholmsvéagen foreslas inte forandras jamfort med
granskningsforslaget.

For att nu sékerstalla en tidseffektiv process framat foreslar forvaltningen att
Kommunstyrelsen fattar beslut utan fullstandiga handlirfginslaget

saknar en planbeskrivning, men plankartan som ar arendets juridiska
dokument finns som underlagdrslaget kommer vara fardigt innan
detaljplanen stalls ut pa granskniijndre justeringar kan komma att goéras

i detaljplanekartan infor att detaljplanen stalls ut pa granskning.

Med ovanstaende i beaktande foreslar forvaltningen att planforslaget stalls
ut for en andra granskning.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planlaggningen finansieras av exploatéren. Plankostnadsavtal finns tecknat
mellan kommunen, Fastighets AB Kalmarsand och Skanska Industrial
Solution AB.

Infoér antagande av detaljplanen kommer exploateriogs
genomfdrandeavtal tas fram, samt en exploateringsbudget for utbyggnad av
allménna anlaggningar.

Exploateringsprojektet forvantas finansiera sig sjalvt genom att intékterna
for markforséaljningar motsvarar kommunens del av kostnaden for teknisk
infrastruktur och iordningsstéllande av allman platsmark

Driftskostnad for blivande allmanplats kommet tillkomma.
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Barnperspektivet

Planarbeteharfokus pa framkomlighefr barn Inom omradet sakerstélls
sakra vagar megang och cykelvagar mellan malpunkter och intill
bostaderna. | planen sékerstélls ytor for lek och rekreation i form av natur,
lekplats och tillganglighet till strandomradetom planen mojliggors en yta
for forskola.

Naringslivsperspektivet

Detaljplanen mojliggor for ett mindre verksamhetsomrade mellan nya
Stockholmsvagen oddalarbananjérnvagsralsen Det mojliggoérs for
centrunéndamal i planen for att mojliggora lokal service sa som café eller
dylikt.

Uppféljning
Detaljplanen stélls ut for granskning under sommamellan perioden ju-
augusti.

De synpunkter som kommer in under granskningen sammanstélls i ett sa
kallat granskningsutlatandgfter granskningen kanindre justeringar av
planhandlingarna vara aktueitenande presenterafr beslut om antagande

i Kommunfullméaktige. Ett antagande bedéms kunnarskearsskiftet
2025/2026

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse. Granskning av Detaljplan 414, Habo Allmanning 1:5
m. fl, KalmarsandDok.nr.139364

- Plankarta Granskningshandling, Utkast, Detaljplan 414, Habo
Allmanning 1:5 m.fl, Kalmarsandok.nr.140289

- Protokollsutdrag 20131-23 DPL 414 Kalmarsand, Habo Allménning
1:5 m.fl. Dok.nr.63943

- Protokollsutdrag 20391-25 § 251 Detaljplan 414 Kalmarsand, Habo
Allmanning 1:5 med flerDok.nr.93091

- Protokollsutdrag 20210-25 § 260 Detaljplan 414 Kalmarsand, Habo
Allménning 1:5 med flerDok.nr.104329

- Makulerat inriktningsbeslut Besh202201657KS-8 184 Dok.nr.
119514

Beslut skickas till
Avdelningen for planering och utveckling

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-06-15

Kommunstyrelsen

§ 184 Dnr 2022/01657
Inriktning for projekt Kalmarsand

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen upphaver det tidigare inriktningsbeslutet fran KS sam-
mantrade 20210-25 § 260.

2. Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att inom ramen for detalj-
planearbetet ta fram ett forslag som kan finansiera exploateringskostnaderna
inom projektet.

Sammanfattning

Efter den senaste tidens kostnadsdkningar inom bl.a. anlaggningsarbeten har
ddar av exploateringskalkylen for projekt Kalmarsand uppdaterats och re-
sultatet ar att projektet idag skulle kosta kommunen minst 35 miljoner kr att
genomfora. Tidigare politiska beslut har minskat projektets inkomster samti-
digt som kommunen bibehallit samarambition vad géller tekniska anlagg-
ningar och allmanplats. Forvaltningen ser en mojlighet for projektet att bara
sina egna exploateringskostnader om man kan se dver exploateringsgraden.

Beslutsunderlag
- Beslut 201500289 KS § 260

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till be-
slut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Mark- och exploateringsavdelningen
Planeringsavdelningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Sammantradesda
tum
2015-11-23
Kommunstyrelsen
§ 203 Dnr 2015/00289

Detaljplan 414 Kalmarsand, Habo Allmanning 1:5 m.fl.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen att teckna Intentionsavtal och
markanvisning avseende projekt Kalmarsand mellan Kébomun och
KPAB och FKAB (Bolagen).

2. Kommunstyrelsen upphéver Mijoch tekniknamndens beslut om
planuppdrag for Habo Allmanning 1:5 m.fl., MTN 2011/24.

3. Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen att uppréatta och samrada
forslag till detaljplan for Habo Allmanning 1:5 m.fl. i Kalmarsand.

4. Kommunstyrelsen beslutar att planarbetet ska finansieras av Habo
kommun, Kalmarsand Projekt AB (KPAB) och Fastighets AB Kalmarsand
(FKAB) enligt planavtal.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 26010-18 § 145. att godkanna ett
detaljplaneprogram fér Kalmarsand dar befintlig silo borde rivas ner och ca
250-300 nya bostader skulle uppforas. | programarbetet deltog férutom
sOokanden aven Lantmannen (davarande fastighetsagare av silon), Skanska
och Habo fastighets AB (numera Habo Marknads AB) samt Habo kommun.
Programmet har utpekat ett ca 25 ha stort omrade mellan jarnvagen,
Stockholmsvagen, Kalmarrondellen och befintlig bebyggelse i Kalmarsand
inklusive siloomrade. Detaljplanen kommer att innehalla nya bostader och
forskola samt verksamheter (handel, kontor). Befintlig bostadsbebyggelse i
norra Fanas ska planlaggas samtidigt.

En viktig forutsattning for utbyggnaden &ar att en ny vag anlaggs fran
Kalmarrondellen till Kalmarsand sa att delen av Stockholmsvagen mellan
Kalmarrondellen och siloomradet kan éverga till lokalgata.

Habo kommun och Kalmarsand projekt AB (KPAB) samt Fastighets AB
Kalmarsand (FKAB), nedan kallad for Bolagen, har i ett Intentionsavtal
kommit 6verens om markférsaljning/markbyte av en del mark i kommunens
ago samt om fordelning av kommande kostnader for utbyggnad av en del av
allmanna infrastrukturen. Detta som nodvandig forutsattning for omradets
utveckling.

Milj6 - och teknikndmnden beslutade 260406 § 34 att uppdra till
forvaltningen att uppratta forslag till detaljplan for Habo Allméanning 1:5

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2015-11-23

Kommunstyrelsen

med flera fastigheter, Kalmarsand. Enligt detta beslut ska kommunen
kostnader sta for kostnader for planarbetet.

Andring av lagstiftningen som dgde rum mellan 2011 och 2015, kommande
markanvisning samt dverenskommelse om férdelning av plankostnader
mellan kommunen och Bolagen ligger till grund for forslag till ett nytt
planuppdrag.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 20151-10
Tjansteskrivelse 20151-09
Intentionsavtal och markanvisning inkl. bilagor

Beslutet skickas till:
Plan och utvecklingsavdelningen

2(2)

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-10-25

Kommunstyrelsen

§ 260 Dnr 2015/00289

Detaljplan 414 Kalmarsand, Habo Allmanning 1:5 med
fler

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar om forandrad inriktning for detaljplan 414 for
Habo allmanning 1:5 m.fl. Kalmarsand genom:

* att omradet Norra Fanas justeras fran flerbostadshus till smahus.

* att flerbostadshusen pa Kalmarsand Udde justeras fran fyra till tre, samt
att byggnadernas hojd satts till som hogst 20 vaningar.

Sammanfattning

Sedan detaljplanenen 414 fér Habo allmanning 1:5 m.fl. Kalmarsand var
utstalld fér granskning har forutséattningar lokalt och for hela kommunen
foérandrats. Det finns utmaningar att sakra vattenforsorjnireffekt med
mera. Det pagar aven en diskussionfamsnabbt och pa vilket satt Balsta
ska vaxa. Det finns darmed anledning att se dver delar av detaljplanen for
Kalmarsand. Dels vilken typ av bebyggelse och dels hur mycket bostader
som detaljplanen ska innehalla.

Forvaltningen har darfor sett éver detaljplanen och foreslar férandringar i
typ och antal bostader. Omradet Norra Fanas foreslas omvandlas fran
flerbostadshus om cirka 40 lagenheter till ett fatal smahus. Vidare foreslas
att flerbostadshuset narmast Fapa¥almarsand Udde ersatts med
parkering och/eller idrottsverksamhet, samt att resterande tre byggnader
sanks till 14 respektive atta vaningar.

Beslutsunderlag

+Sammanstallning av inkomna synpunkter under granskningen 2020.
- Planprogram fér Kalmarsand

Forslag till beslut pa sammantradet

Christian Nordberg-{ yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
Owe Frojd (Bap) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med
andringen att hogsta tillatna byggnadshojd ater ska vara 20 vaningar.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
framstallda yrkanden med Owe Frojds andringsyrkande och finner att sa ar
fallet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Sammantradesdatum

2021-10-25

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
Samhallsbyggnadsforvaltningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Datum Var beteckning
2025-04-28 KS 2025/00752 nr 139114
Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Lokalvardsenheten
Anna Darpe, Avdelningschef
0171 526 73

anna.darpe@habo.se

Aterrapportering av konkurrensutsattning av lokalvarden

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen.
2. Kommunstyrelsen beslutar att behalla lokalvarden i egen regi.

3. Kommunstyrelsembesluta attipphandlaxtratjanster inom lokalvard
som ligger utanfor lokalvardens uppdragsomrade

Sammanfattning

Enligt beslut i kommunfullmaktige 20084-28 ska varje ndmnd ha en
trearig plan over vilka verksamheter som ska provas i konkurrens och hur
valfriheten i egenregiverksamheten ska utvecklas.

Under 2024 genomfordes erarknadsundersokninggllande lokalvarden

och infér marknadsundersdkningen gjordes en intern kartlaggning genom
forfragan till samtliga kommunens verksamheter med lokalvard idag for att
sékerstalla en samsyn av basbehovet, se bildgarallellt med
marknadsundersdknieghar en stérre genomlysning gjorts dar ett stort
arbete med rumsunderlag i kommunens objekt har genomforts tillsammans
med extern konsultela arbetet finns sammanstallt i bifaga
lokalvardsutredning 2025/00822.

Genomférd marknadsundersokning av externa aktorer visar pa ett lagt
intresse samt att den nuvarande lokalvarden &r ett mer prisvart alternativ.

Utifran ovanstaende foreslas kommunstyrelsen besluteladtla
lokalvarden i egen regi men att uppharefératjanster inom lokalvard som
ligger utanfor lokalvardens uppdragsomrade

Arendet

Enligt beslut i kommunfullmaktige 200®84-28 ska varje ndmnd ha en
trearig plan over vilka verksamheter som ska provas i konkurrens och hur
valfriheten i egenregiverksamheten ska utvecklas.

Under 2024 genomfordes erarknadsundersoknirggllande lokalvarden

med syfte att fa ett férhandsbesked om vad kostnaden for lokalvard i extern
regi skulle kunna innebarlfér marknadsundersdkningen gjordes en intern
kartlaggning genom forfragan till samtliga kommunens verksamheter med
lokalvard idag for att sékerstalla en samsyn av basbehovet, se bilaga 1.
Samtliga verksamheter dar referensobjekten ingégenerellt vara nojda
meddenfrekvens lokalvargomutfors och derktuellagransdragningom

finns mellan verksamhet och lokalvarde
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Parallellt med marknadsundersokrendnar en stérre genomlysning gjorts
dar ett stort arbete med rumsunderlag i kommunens objekt har genomforts
tilsammans med extern konsuttela arbetet finns sammanstallt i bifogad
lokalvardsutredning 2025/00822.

Genomfdrd marknadsundersokning av externa aktdrer visar pa ett lagt
intresse samt att den nuvarande lokalvarden ar ett mer prisvart alternativ.

| dagslaget saknar kommunen férutsattningar att genomfora en kvalitativ
upphandlingor att konkurrensutsétta verksamhetRiskfaktorerna okar

nar det inte finns ett genomarbetat grundmaterial dar oseritsa aktorer far en
storre chans att vinna upphandlingar och marknadsandelar. Kommunen
riskerar da problem med kvalitet och en férsamring av arbetsvillkor for
lokalvardare.

Vid kris/krig har Lokalvarden i kommunens regi ett stort varde i och med
den lokalkdnnedom de har, de upplagda krislager och den kontinuitetsplan
for att klara lokalvard i kommunens verksamhet under kris/krig.

Utifran ovanstaende foreslas kommunstyrelsen besluta att behalla
lokalvarden i egen regi men att uppharefératjanster inom lokalvard som
ligger utanfor lokalvardens uppdragsomrade

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Utifran nuvarande verksamhetsytor och budget bedéms ingen utékning av
budget behovas. Tillaggstjanster finansieras av respektive berord bestallande
verksamhet.

Barnperspektivet

Aterrapporten har ingen paverkan pa barnperspektiti¢tupphandling av
extratjanstekommerdet att stallas krav pa att rengora ngéftfria
alternativ

Naringslivsperspektivet

Vid upphandling av extratjansteom ligger utanfor Lokalvardens uppdrag,
ges det lokala naringslivet en mgéjlighet att lamna anbud och utfora tjanster
at kommunen.

Beslutsunderlag
- Bilaga 1, sammanstallning kartlaggning lokalvard
- Lokalvardsutredning 2025/00822

Beslut skickas till
Teknik- ochsamhallsbyggnadsforvaltningen

Lokalvarden



Habo kommun, Tekniloch samhallsbyggnadsforvaltningen

Lokalvardsrapport

Konkurrensutsattning och inriktning

Jenny Ringkvist, samordnare
202502-14
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Bakgrund och s yfte

Enligt beslut i kommunfullmaktige 20084-28 ska varje namnd ha en tredrig plan for

vilka verksamheter som kan provas i konkurrens och hur valfrineten i
egenregiverksamheten kan utvecklas. Marknadsundersékningen genomfors med syfte att
fa ett forhandsbeskleom vad kostnaden for lokalvard i extern regi skulle kunna innebara.
Resultatet presenteras och anvands sedan som beslutsunderlag av KDLG infér en
eventuell konkurrensutsattning av lokalvarden. Forvaltningen har aven fatt i uppdrag att
infora kdp/salmodell for lokalvarden i sin befintliga form och detta underlag ar till stod
aven i det arbetet.

Arbete med att beskriva upphandlingsprocessen har gjorts i samrad med
upphandlingschef samt Hpartner.

Under varen/sommaren har en intern kartlagggigom forfragan gatt ut till samtliga
kommunens verksamheter med lokalvard idag for att sékerstalla en samsyn av
basbehovet

Parallellt med marknadsundersdkning har en stérre genomlysningdfjortt stort

arbete med rumsunderlag i kommunens objekt har genortiftsdsnmans med extern
konsult. For att framat kunna kvalitetssékra och utveckla lokalvardens arbete, oavsett
driftsform, ar palitliga underlag en forutsattning.

Nedan bild visar en tidsplan for vart i processen vi befinner oss just nu.

Marknadsundersokning

Urval marknadsundersokning

En forenklad forhandsforfragan i form av marknadsundersokning gar ut till tio
stadféretag av storre storlek som verkar i Stockhobuk méalardalsregionen. Infor
forfragan har arbetened underlaget gjorts tillsammans med referensgrupp bestaende av
administratér, samhallsbyggnadschef, konsult (i detta projekt samt internhyresprojektet)
och externt stadbolag som ej ingatt i marknadsundersokning.

Foretagen har valts utifran en kvalitativ bedémning déar foretagens storlek och
geografiska lagear varit avgérande. Samtliga foretag ar valetablerade i branschen
Kommunen har sedan tidigare avtal med ett av foretagen som stadar resecentrum och ett
av foretagen ar upphandlade via ramavtal i grannkommun. Ovriga har identifierats med
hjélp av branschexperter samt kunskap hos foérvaltningen.
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Initialt visade tva foretag intresse for att vara del av marknadsundersokningen och
material for berakning skickas. @vriga foretag far en paminnelse om undersokning nar

det &r ca en vecka kvar av svarstiden. Endast ett foretagatafgEnomfora

undersokningen. Kontaktforsok har gjotitsdet andra féretaget som tidigare visat

intresse, dock utan resultat. Kommunens lokalvardschef far ta del av samma underlag och
far samma forutsattningar att lamna in ett jamférbart underlag.

Metod

Initialt valdes fra referensobjekit som representerar en mellanniva av kvalitetsniva i
respektive objektstyp. | underlaget efterfragas pris per timme for lokalvard samt en
uppskattning av arbetstid for respektive referensobjekbeler en 4eckors period.
Underlaget bestar av en enkel instruktion ver vilka kostnader som ska ingd i timpriset
samt protokoll att fylla i. Mgjlighet fanns aven kttmma och tittgpa referensobjekten,

vilket referensgruppen trodde skulle vara aktuellt for intressenterna, dock visade inget av
foretagen intresse for dettatt komma och tittdhade varit att foredra for ett objekt som
Futurum som har en annan komplexitet an vara andra skolor, vilket var en anledning till
att Futurum valds som referensobjekt. Nar resultatet for Futurum visade pa valdigt stora
skillnader mellan intern och extern beréakning av tidsatgang gjordes en justering och
Futurum byttes ut mot Vasterangsskolan istéllet.

Till protokollet medfdljer aven en gransdragningslista for respektive objekt dar det
framgar vilka lokaltyper som finns, vad som ska ssamtd hur ofta.

Kommunens egen utrékning for timpris baseras pa utfallet for 2023 for att fa en sa rattvis
bild som mgjligt. Kostnaden for lokalvardssystem som kommer att implementeras 2025
har lagts till. Timpris har tagits fram av lokalvardschef tillsammans med controller.
Arbetstimmar for respektive referensobjekt ar baserade pa nuvarande arbetstid och har
sakerstallts av lokalvardschef tillsammans med teamledare och avdelningschef.

En jamforelse med andra kommuners kostnader for lokalvard genomfordes 2023 av Habo
kommun. | denna ingar fyra kommursm har timpris for lokalvard av basutférande

varav en narliggande. Utfallen fran marknadsundersokningen har jamforts med dessa fyra
kommunergimpris for att skapan bredare bild av timpris vid lokalvard i egen regi.

Utover detta har aven chefen for lokalvarden pd Kommunfastigheter i Knivsta kontaktats
for att stamma av kostnagdilvagagangssatt mm. Knivsta kommun ké bolageen
kombination av intern och extern lokalvard dar tex en del skolor har gjort egen
upphandling for sin lokalvard. Den interna lokalvarden ar organiserad i det kommunala
fastighetsbolaget.

Avgransning

Samtliga for uppdraget forekommande kostnader ska raknas med, den enda
avgransningen ar forbrukningsartiklar for respektive objekt sasom pappershanddukar och
flytande tvd. Detta innebar att aven Gkbstnader raknas med.

Timpriset for befintlig lokalvard &ar beraknad genom att ta enhetens totala kostnader
dividerat med enhetens totalt antal utférda lokalvardstimmar. | de totala kostnaderna

ingar aven kostnad for lokalvardens nuvarande lokalttnhyran adarfor medraknad,

da den utgor en del av kostnadsbasen. Det innebar ocksa att om en extern aktor har behov



«dokDoktyp » 4(10)

Datum Var beteckning

2025-04-29 KS 2025/00822

av en lokal for dess personal, behdver den hyras av aktoren och i sa fall tillkomma som
kostnad, vilket skulle kunna driva upp timpriset.

| underlaget framgar att restid mellan objekten ska inga i priset, ndgot som ar svart for att
extern aktor att rakna in vid en marknadsundersokning till skillnad mot vid en
konkurrensutsattning dar hela kommunens behov ingar.

Resultat
Resultaten av undersokningen visar att timpriset skiljer sig mellan kommunen och den
externa aktorenrimpriset atill fordel for kommunen som har det lagre timpriset.

Intern  Extern
Timpris 316,70 330
| | | |

Detta kan stallas i jamforelse till den undersdkning av andra kommunens arbete som
genomfordes hosten 2023 dar timpriset for ett urval av kommuner ser ut som nedan.
Tabellen utvisar en relativt stor spridning mellan de olika kommunernas kostnader.
Genomsnittlig kostnad for de fyra kommunerna ar 323 kronor baserat pa 2023 ars
kostnader. Det kan noteras att Vallentuna &r en narliggande kommun och kan antas ha ett
liknande lonelage som for Habo kommun.

Kommun Kr/tim

Karlstad 303
Pited 307
Alvkarleby 332
Vallentuna 350

Berakning av timmar per referensobjekt ar nagorlunda samstammigt for samtliga objekt.
Viktigt att komma ihag ar att lokalvardens arbetstimmar ar den tid som idag laggs ner pa
objekten och inte en fiktiv beréakning. Kommunenisikning baseras ocksa pa att

tillgangen till vissa lokaler, tex klassrum ar begransad vilket innebér att antal personer
som lokalvardar ocksa ar en faktor som spelar in.

Intern Extern
Referensobjekt 1, Kommunhus

Antal timmar | 130 160
Referensobjekt 2, Solangen AO
Antaltimmar | 88 | 100
Referensobjekt 3yasterdngen

Antal timmar | 230| 255
Referensobjekt 4, Ellensborgs forskola
Antal timmar | 88| 95

Totalpriset for en 4 veckors period for referensobjekten visar att den befintliga
lokalvarden i intern regi &r ett mer prisvart alternativ.

|Tota|pris per objekt | Intern \ Extern|
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Referensobjekt 1 41 171 52800
Referensobjekt 2 27870 33000
Referensobjekt 3 72 841f 84 002
Referensobjekt 4 27870 31350
Totalpris, samtliga objekt| 169 751 201152

Slutsats marknadsundersdkning

Viktigt att komma ihag ar att detta endast ar forhandsbesked och en fingervisning av vart
timpriset for en extern aktér skulle kunna landa. Vid en upphandling kan vi anta att ett
mer gediget arbete gors infoér anbudsinlamning med en mer heltdckande undersdkning av
objekten vilket kan paverka totalpriset for en extern aktor.

Som jamforelse kan man aven titta pa antal kvm per lokalvardare dar Knivsta har 17 st
heltidsarbetare i sin interna lokalvard som tillsammans stadar ca 28000 kvm. Det innebar
ca 1650 kvm per lokalvardaj@mfort med Habe lokalvardare som har ca 2568 kvm per
lokalvardare Habo har alltsa storre yta per lokalvardare och kan darfor dra slutsatsen att
ingen ovekapacitet finns i Habo.

| den forfrAgan angaende basbehov som genomfiidsr varen/sommaren har inga
ytterligare behov framkommit som indikerar att lokalvarden idag lagger fér mycket eller
for lite tid p& objekten. Samtliga verksamheter dar referensobjekten ingéar tycks generellt
vara nojda med i vilken frekvens lokalvard utfoh den gransdragning mellan
verksamhet och lokalvarden som existerar.

Vid extern drift kommer kommunen troligen att behova en lokalvardsstrateg eller
liknande som bestallare och ansvarig for uppfoljning med leverantéren. Det ar en kostnad
som kommer att tillkomma.

Sammanfattningsvis sa kan detta arbete anvandas vid intern avtalsskrivning och i
inférandet av intern kép/sélj oavsett om valet blir att ga vidare med en
konkurrensutséattning och upphandling.

Kartlaggning och klassificering av objekt och ytor

Syfte

For att framat kunna kvalitetssékra och utveckla lokalvardens arbete, oavsett driftsform,
ar palitliga underlag en forutsattning. Vid inférande av en intern kopreidell ar ytan

som ska lokalvardas en del av det som ligger till grund foér debitering.

For att kunna beraknadsatgang, yta och svarighetsgrad for kommunens lokaler har en
kvalitativ kartlaggning gjorts for samtliga ytor som lokalvardastta ar ett arbete som

inte genomforts tidigare och nadgot som ar viktigt ven ur fastiphessektiv da en
regelbunden och korrekt golvvard okar livslangden for golven och lokalerna. Da resurser
och kunskaper saknas for att sjalva gora kartlaggningen anlitades konsult for arbetet.

Regelbunden golvvard av kommunens lokaler utférs idag intenmésgaigt och
underhallsplan saknd&r detta. Golvvard utférenbartpa ytor dar det finns ett gott
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samarbete med verksamheten eller nar lokalvarden vet att ett rum ska tdmmas och far
mojlighet att utfora golvvard. Eftersom det kraver ett helt tomt rum innebér det i de flesta
fall olagenhet for verksamheten som nyttjar lokalen.

Utmaningar

Infor arbetet har samtliga ytos sammanstallts pa objektsniva och ritningar tagits.fra
Ritningar hamtas fran fastighetsdatabasen. Ett stort problem, for bade lokalvarden och
fastighet ar att palitliga ritningar for hela kommunens fastighetsbestand saknas. For en
del objekt saknas ritningdelt, lokalvarden har da sjélva skapat ritningar analogt for
dessa objekt. FOr andra finns ritningar men inte skalenliga och med avsaknad av yt
angivelser Detta kan bero pd att objekten ar sa pass gamla att det inte var standard med
lasbara ritningar nar de uppférdes men aven att justeringar och ombyggnationer har gjorts
utan att en korrekt 6verlamning och inlasning av nya ritningar har gjorts. En del av
arbetet blev darfor att komplettera underlagen med ytor dar det sakmddestera dar

det var mojligt.En stor risk vid en konkurrensutsattning och upphandling av lokalvard i
extern drift &r att en kvalitativ upphandling inte gar att genomféra nar underlagen ar
bristfalliga i den utstrackning som de ar idag.

Forbattringsarbete

Rutinen for dverlamning av fardiga projekt till fastighet behdver fortydligas och

mottagande av dokument och ritningar sakerstéllas da dessa aven ligger till grund for
lokalvardens arbete. Under 2025 kommer ett nytt lokalvardssystem att upphandlas och
implementeras| detta kommer det vara mojligt for lokalvarden sjalva att andra i sina
objektsunderlag nar tex en vagg satts upp eller tas bort. Aven ett nytt fastighetssystem ska
under aret upphandlas och 6nskemal att i storre grad sjalva kunna jiisiegar tas

med i beaktande. En genomgang av samtliga objekt och ritningar ar ett kostsamt projekt
som inte har prioriterats.

Utférande oc h resultat

Objekts och rumsunderlagen ligger sedan till grund foér den bedémning av golven som
genomforts Bedémningen baseras pa egradig skala som anger kvalitet baserat pa
slitage, skador och hur mycket ytskydd som finns pa golvet. Till varje steg nskala
aven rekommendation pa atgard dotisatt arbete.

En del akonsularbetethar inneburitatt komplettera underlagen med inméatning av ytor
dar det saknatsch justera dar det var mgjligt. Vidare har eventuella skador i golven
noterats och typ av gobngetts. Generellt &r manga golv i behov av golvvard, och en del
golv kraver renovering. Nar ett golv inte ar behandlat pa ratt satt blir det tyngre att stada
och ger inte ett lika bra resultéibland kan detta leda till att det blir omgjligt att aterstalla
golvet.

Intern kartlaggning av verksamheternas behov

Syfte

For att faststélla ett basbehov infor avtalsskrivning har en forfragan gatt ut till samtliga
kommunens verksamhetsom idag erhaller lokalvard, inkkddningstjanst och
foreningsserviceDetta gaven mojlighet for verksamheterna att aterkoppla vilka
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frekvenser lokalvard ska utforas samt vilka extratjanster som efterfragas. Underlag med
gransdragning och frekvenser bifogades

Resultat och behov

Nar det galler basbehov sa ar verksamheterna generellt n6jda med vaificssrmch hur

ofta det gors. Vissa mindre justeringar av basbehov finns, framst inom daglig verksamhet.
For att mota dessa justeringar kravs en viss 6kning av lokalvardens personalbudget.

For extratjanster sa ar behovet genomgaende hos de allra flesta verksamheter. Det som
framst lyfts fram ar mojlighet till regelbunden fonstertvatt och majlighet att bestélla
mobeltvatt nar behov uppstar. Det finns darmed ett behov av extratjanster som ligger
utanfor lokalvardens mojlighet att genomféra.

| slutet av 2025 vantas ett nytt ADDPdvtal startdor stadtjanster, en mojlighet kan vara
att kommunen ansluter sig till detta och avroperatjanster fran detta (om majligt).
Tills det gar att avropfitan ADDAs avtal kan en direktupphandling for fonstertvatt
samordnas och genomforas med majlighet for verksamheterna sjalva att avropa

Interna avtal

| arbetet med att teckna interna avtas@amsyn viktigt for att na énskat resultat och en

hdg kundndjdhet. Ertlaggningen av verksamheternas basbehov tillsammans med en
uppdaterad och val férankrad gransdragningséisgrundlaggande i avtalsarbetet. Med

ett tydliggérande av ansvarsfordelning ges lokalvarden battre forutsattningar att gora ett
bra jobb och samtidigt gerksamheterna majlighet att forsta sitt uppdrag och sin

viktiga deli mojliggorandet av god lokalvard.

Avtal for lokalvard foreslas vara ett fristdende avtal mellan verksamhet och lokalvard
men skrivs i samklang med avtalen for internhyra. Visst arbete kvarstar sdsom
utformning av avtalen och forankringsarbef2etta kan dock genomféras och férankras
parallellt med den nya internhyresmodellen.

Forutsattningar konkurrensutsattning

Forberedelser

Att upphandla lokalvard kraver ett stort forarbete slutresultatet ar en lokalvard till hog
niva av seridsa aktoreen forutsattning for konkurrensutsattning ar att vi har eliminerat
de brister som uppdagats i arbetet med denna rapport. Om en konkurrensutsattning
beslutas behdver planerif@ upphandlingsprocessen och avesglan for personal
faststéllagillsammans med HRNedan anger ungefarliga tider.

Upphandlingsprocessen

Arbetet med kavstallning och utformning av upphandlingsdokumanimellan2 veckor
och 2 manader beroende pa hur genomarbetatétet &r samt hur omfattande
upphandlingen ska vara. Det gar att dela upp upphandlingen bdskamrat pa tex
omraden eller vélja att bara konkurrensutsatta en del av arbetet.

Annonsering sker via 6ppet férfarande i minst 35 dagar. Efter anbudstiden gors en
utvardering som kan ta allt mellaroéh 30 dagaberoende pa kravstéallning. Da
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lokalvard ar ett riskomradatifran arbetsrattsliga krav och myndighetskontrdiier en
gedigen kontroll och utvardering goras.

Efter tilldelning sker avtalssparr i 10 dagar innan avtal kan tecknas. Om en éverprévning
sker forlangs tiden innan avtal kan tecknas.

| ett optimalt lage tar en upphandlingsprocess gallande lokalvard ca 6 manader fran
inkoppling av upphandling till signerat avtal. Vid dverprovning laggs ytterligaB
manader till.

Personalens perspektiv vid konkurrensutsattning

En konkurrensutséattning kommer med stérsta sannolikhet att medféra oro for
lokalvardens personalgrupp. Darfor ar det viktigt att samverkansprocessen och rutin for
verksamhetsdévergang faljs

Innan beslut om annonsering tas maste information pa samverkan genobéfitas
behtvergoras i tvd samverkansgrupper — KomSam eftersom hela kommunen paverkas,
och SamSam dar personalen har sin tillhérighet.

Efter detta behdver en kommunikationsplan tas fram kdgplaventuellovergang av
personal En risk-och konsekvensanalys kopplat till arbetsmiljon behéver genomforas
tilsammans med personalen infér kommande samverkan.

Samverkan i SamSam behdver vara klaman beslut om avtal med leverantdr kan
signerasantingen sa blir det samverkat eller sa ar facken oeniga och vill férhandla enligt
MBL.

Nar leverantoren ar antagen kan en verksamhetsovergang jmdad®bsmanader innan
avtalsstartPersonalen far da information om den nya leverantdrericbpi sig att
besluta om de vill félja med i 6vergang eller inte. Detta &r en process som inte bor
skyndas pa utan tar nagracker. Om en arbetstagare inte vill félja med maste dessa
hanteras genom omplacering eller uppségning. Vid ett eventuellt utkbp av personal
medfor detta en ekonomisk risk som inte gar att berakna i forhand.

Sammanfattning

| dagslaget saknar kommunen foérutsattningar att genomfora en kvalitativ upphandling.
Riskerna &ar stora nar det inte finns eshgmarbetat grundaterial. Detta ger oseriosa
aktorer en storre chans att vinna upphandlingar och marknadsandelar. Kommunen
riskerar da problem med kvalitet och en férsamring av arbetsvillkor for lokalvardare. Vid
en extern lokalvard kravs darfén fortsatt strategisk kontroll fran kommunens sida med
ett krav pa internkontroll da det ar skattebetalarnas pengar som betalar fétedea e
aktoren.

Det finns aven en sékerhetsaspekt som ar viktig att ha i atanke, kommunen forvaltar
skyddsobjekt och lokaler dar personer i utsatta grupper vistas och bor. Om en
konkurrensutsattning blir aktuell maste en sakerhetsklassning av verksamheterna och
lokalerna goras for att se vilka som kan vara aktuella.
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Vid kris/krig har lokalvard i egen regi ett stort varde i och med den lokalkannedom och
den kontinuietsplan som ar framtagen. Det ar en kunskap som kan utarmas vid en
upphandlad lokalvard. Aven i det dagliga arbetet idag &r lokalvarden en stor
kunskapskalla som ar en viktig tillgang for kommunen.

Genomford marknadsundersokning av externa aktdrer visar pa ett lagt intresse samt att
den nuvarande lokalvarden ar ett mer prisvart alternativ. De énskemal om justering som
framkommit gar att genomféra inom organisationen med en viss 6kning av budget. For
det behov av extratjanster som ligger utanfor lokalvardens mojlighet att genomféra kan
direktupphandling goras i vantan pa ADDAS kommande avtal for stadtjanster.

Implementering av verksamhetssystem under varen 2025 ar en forutsattning for arbetet
framat med kvalitetssakring, kalkylering och berakning av ytor och tid. Ett system
anpassat for lokalvard kommer att kunna anvandas for felanmalan, bestallningar,
avtalsforvaltning samt bidra till 6kad kundnéjdhet.

Ett tydliggérande av ansvarsfordelning ar avgérande for att skapa samsyn och ge
forutsattningar for en okad tillfredsstéllelse av lokalvardens leverans. Verksamheterna
behdver forst&itt uppdrag och mojliggora for lokalvarden att gora ett bra jobb.

Slutsats

Forslagtill fortsatt inriktning framat gar att sammanfatta i tre punkter:

x Lat arbetet fortlopa med forbattringsatgarder som redan ar planerade och
forankrade.

X Inférande av interna avtal med start 202@nt¢ras I6pande som kommunens
ovriga ramavtal med startméte och regelburadalsuppfoljning.

x Utvardering och aterrapportering till KS efter ett (1) ar efter inférande av interna
avtal

Lokalvarden genomfér atgarder och har ett gemensamt arbete med forvaltningschef for
att starka arbetsgruppen. Att i detta lage ta beslut om konkurrensutséattning skulle med
storsta sannolikhet fa stor negativ paverkan pa arbetsmiljon for lokalvardens personal.

En av atgarderna ar igangsattning av pilotprojekt med skiftarbete dar en utékad frekvens
av lokalvard samt lokalvard efter ordinarie verksamhetens slut kan ge en tkad
kundnojdhet. Lokalvarden har flyttat in i gemensamma lokaler vid Manséangsterassen
vilket ocksa kan ge positiva effekter. Det verksamhetssystem som implementeras under
aret forvantas oka professionalismen och ge positiva effekter pa allt fran avtalshantering
och ritningar till det dagliga arbetet hos varje lokalvardare.

Ett inférande av interna avtal tydliggor uppdrag och forvantningar hos bade bestallare
och utforare vilket leder till en battre leverans och samsyn. Om det finns en mgjlighet att
bestalla extratjanster sasom textiltvatt och fonstertvatt kan det 6ka trivseln i lokalerna och
paverka nojdhet med den interna lokalvarden nar lokalerna som helhebkanser ut

att vara mer rena.
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Det ar svart att se nagra fordelar med en konkurrensutsattning och
verksamhetsdvertagande utiframdertlaggning som har gjorts nu. Viss del av

forarbete ar genomférmendetéar inte tillrackligt omfattande for en kvalitativ

upphandling. Om depolitiska inriktningen trots det &r en konkurrensutsattning ar det
basta att dela upp en upphandling i mindre fraktioner och block for att kunna jamfora och
dra lardomar. Att lagga ut hela lokalvarden pa entreprenad ar alldeles for riskabelt och
g6r kommunen valdigt sarbara om det inte fungerar.

Vid aterrapportering kan fortsatt inriktning beslutas med bas i uppféljning av ar 1. Beslut
kan da tas om ytterligare forbattringsatgarder ska genomforas eller om arbete med
konkurrensutséattning i mindre fraktioner ska testas.



Sammanstallning karlaggning lokalvard nulage

Objekt

Kommentar - Basniva

Extratjanst

Besoksrum Landstingshuset

Okning till 2 ggr/vecka och tillagg torka av ytor

Fonstertvatt 2 ggr/ar

DV LSS - Dragrénnan 2

Okning golv mm dagligen

Fonstertvatt 2 ggr/ar, Golvvard 2 ggr/ar

DV LSS - Dragrénnan 4

Okning toalett till dagligen, minska vissa moment

Fonstertvatt 2 ggr/ar, Golvvard 2 ggr/ar

DV LSS - Spjutvéagen 15

Okning toalett

Fonstertvatt 2 ggr/ar, Golvvard 2 ggr/ar

DV LSS - Skdldvagen

Onskar 6kning

Fonstertvatt 2 ggr/ar, Golvvard 2 ggr/ar

Forskola

Ingen justering

Avtala hoghojd 1 ggr/ar och golvvard 1 ggr/ar, 6vriga bestalla vid beh

Fritidsgard och andra kulturlokaler

Ingen justering

Hemtjanstokal

Ingen justering

Korttids och DV

Ingen justering

Hoéghojd 1 ggr/ar, Golvvard 1 ggr/ar, Mobeltvétt efter behov, Fonstert
ggr/ar, Storstad 1 ggr/ar, Rengoring av golvdon/ventilation 2 ggr/ar

Kommunhuset

Dammsugning av matta i receptionen 1 ggr/vecka.

Lampor i tak och vagg 4 ggr/ar, l6pande golvvard, mébler i foajen 2 g
maobler besdksrum 1 ggr/manad, tygkladda stolar efter behov, fonster
minst 2 ggr/ar.

Landstingshuset

Ingen justering

Fonstertvatt 2 ggr/ar

Centrumgrand 3, AME

Frekvens med stéad 1 ggr/vecka, finns?

Fonstertvatt 1 ggr/ar

Raddningstjanst Balsa Skokloster

Ingen justering

Parkgéarden och Dalangen

Ingen justering

Hoghojd 1 ggr/ar, golvvard 1 ggr/ar, fonstertvatt 1 ggr/ar

Solangen

Ingen justering

Lampor och vent 1 ggr/ar, golvvard 1 ggr/ar, fonster 1 ggr/ar

Skola

Ingen justering

Hoghojd 1 ggr/ar, Golvvard 1 ggr/ar, Mobeltvatt 2 ggr/ar, Dammsugni
textiimobler 2 ggr/manad

Sporthall férening

Okning av golv och papperskorgar inkl papperskorg toalett
lokaler som anvéands av foreningar efter kl 17 samt helger.

Sporthall

Ingen justering

Hoghojd 1 ggr/ar, golvvard 1 ggr/ar
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Datum Var beteckning
2025-06-11 KS 2025/00968 nr 140319

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Informationsarende: féredragning av kultur ~ uppdraget

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen far muntlig foredragning om kulturuppdraget i Habo
kommun.

Beslutsunderlag
- Muntligt
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Datum Var beteckning
2025-06-11 KS 2025/00574 nr 140323

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Aterrapportering av u ppdrag : se 6ver
kommunledningsforvaltningens organisation

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen.

Sammanfattning

Pa kommunstyrelsens sammantrade 20249 § 59 beslutades att
kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att se 6ver
kommunledningsforvaltningens organisation for att identifiera centrala
stodfunktioner med aterrapportering pa kommunstyrelsens sammantrade i
juni 2025

Beslutsunderlag
- Muntligt

Beslut skickas till
Kommundirektor
Kanslichef



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2025-03-19

Kommunstyrelsen

§ 59 Dnr 2025/00217
Ekonomisk aterrapportering

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

2. Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att se dver
kommunledningsforvaltningerganisation for att identifiera centrala
stédfunktioner. Aterrapportering ska ske pa kommunstyrelsens
sammantrade i juni 2025.

Sammanfattning

Muntlig information fran ekonomichef. Under denna informationspunkt
finns ocksa mojlighet for kommunstyrelsen att stélla fragor kring
manadsrapporter. Information ges omanadsutfall februari 2025.

Beslutsunderlag
- Muntligt.

Forslag till beslut pa sammantradet

Catherine Ohrqvist (M) yrkar tillagg att kommunstyrelsen ger forvaltningen
I uppdrag att se 6ver kommunledningsforvaltningens organisation for att
identifiera centrala stodfunktioner med aterrapportering pa
kommunstyrelsens sammantrade i juni 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta att notera
informationen samt besluta i enlighet med tillaggsyrkande och finner att sa
ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kansliavdelningen, kommunledningsférvaltningen
Kommundirektor

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Forandringshistorik
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Version Datum Fordndring Ansvarig
1.0 20230911 Mia Bragge

Relaterade dokument
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vara de som haberdring till amnet. Namnge dessa nedan.
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1 Bakgrund

Den digitala utvecklingeharunder de senaste decennierna inneburit en mycket stor
omstallning fér myndigheternas informationshantering. Generellt sett har andelen digital
information okat pa bekostnad av pappersbaserade handlingar och andra analoga format. Det
ar en utveckling som bade kan ses nationellt och lokalt i Habo kommun. | Sverige laggs
arligen ca 60 miljarder kr pa digitalisering i offentlig se[dtyndigheten for digital

forvaltning (DIGG) har genom en enkatstutlesstatliga myndigheter réaknat att i genomsnitt

8,5 % av en myndighets verksamhetskostnader utgorskastitaddf]Raknat pd Habo

kommuns driftbudget for 20Bor it-kostnadernaned denna berakningsmodell ligga p& ca

120 miljoner kr/ar.

Offentlighetslagstiftningens bestammelser om allmanna handlingars bevarande ar
formatneutralt. Det innebar att myndigheter fmmmaansvar atbomhanderta och varda
digitala allménna handlingar som analoga sadana. | detta sammakhamgmnas att en
allman princip ar att handlingar ska bevaras i originalfordat.finnsdarmedett behov av
att skapaskyddae och struktureragimiljoer for digitala allménna handlingar dar de kan
forvaras under lang tid.

Habo kommun har under ett par tidigare omgangar bedrivit arbete av forberedande karaktar
med malet att inforskaffa och driftsatta ett elektroniskt afdarkiv). Tillsammans med

Knivsta kommun genomfordes 2014 en forstudie pa konsultbasis av Fujitsu. Under 2017
fardigstalldes inom davarande Kansliavdelningéommunledningsforvaltningemtterligare

ett projektdirektiv. Tanken var da att ett fungerandelkév skulle finnas pa plats under sista
kvartalet 2018. Projektet kom dock att pausas p g a persishadilan 2017.

Arkivfragor, och da i synnerhet kommunens mdgjligheter till Iangtidsbevarande av digitala
handlingar, har under det senaste aret aktualiserats p&aytnunledningsférvaltningen
upplever att detader en stor efterfrdgan och forvantan fitértaletforvaltningarna pa att
kunna 6verlamna digitalt materi@ll arkivmyndigheten! dagslaget rader leveransstopp for
digitala handlingar, detta da arkivmyndigheten saknar nodvandig infrastruktur for att
garantera ett uppfyllande av lagkrav rorande framfordtitrmationens struktur och sékerhet.
Resultatet av detta blir bl a amsvarsbérdan 6kar for de kommunala myndigheterna nar det
géaller bevarande av digital informatiddamtidigt fortskrider digitaliseringen och mangden
digital verksamhetsinformation okar.

1.1 Nulagesanalys

Inom ramen fér den kommundvergripande gruppen for arkiv och informationshantering med
representanter fran alla forvaltningar genomfordes under varen 2022 en kortare enkat. Syftet
var att fa en férsta uppfattning kring férvaltningarnas intresse foragkiveslosning i Habo.
Foljande fragestallningar besvarades:

1. Skulle er verksamhet ha nytta av etr&iv?
2. Vad harer verksamhetag som ni skulle vilja leverera till ettagkiv?

I Caspar Almalander, 20215-20, ForelasningtAdda Inkop earkiv.
2 Myndigheten for digital forvaltning, Myndigheters digitala mognad och it kostnader (2019) s. 36f.
3KS 2022/01415.
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3. Vad skulleer verksamhetjana pa ett-@rkiv?

1.1.1 Skulle er verksamhet ha nytta av ett e -arkiv?

Barn- och utbildningsfoérvaltningen'Ja i hégsta gradett steg i digitaliseringen. Det skulle
effektivisera vart arbetssatt, minska pappersanvandning och spara yta. Det skulle ocksa skapa
mer tillgangligt d& det skulle vara lattare att soka de arkiverade handlingarna nar de ar

digitala. Mot bakgrund av att Barroch utbildningsforvaltningen har processkartlagt s pass
mycket, samt att man paborjat ersattningsskanning, sa har verksamheten bra forutsattningar
for att arbeta med-arkiv.

Bygg och miljdavdelningenJa (hela avdelningen). Geodataenheten vill f& mer information
om vad det innebar med ethekiv for att kunna géra en bedémning.

Kultur- ochfritidsforvaltningen "Ett mal for att ha ett-arkiv ar att pa ett enkelt satt kunna

spara dokument en gang utan att behdva spara pa flera olika stallen. En koppling till Ciceron
nar ett arende avslutas sa valjer man till exempel sparas till arkiv och sedan ar det gjort.
Kultur- och fritidsforvaltningen skulle till att borja med behdéva hjalp med att ta fram en
forstaelig dokumenthanteringsplan dar alla pa olika nivaer forstar vad som ska sparas.
Darefter behdver alla ha tillgang till exemyisICiceron foratt kunna lagga in dokument som

ska sparas och ett tydliggérande om grona mappar. Flera pa forvaltningen har fatt information
om att alla dokument som ligger i Ciceron dven maste sparas i gréna mappar for att Ciceron
inte ar ett earkiv men annan informiain har gatt ut till en av de nyanstallde. Ett

tydliggérande hur vi fram till ett-arkiv finns ska hantera vara sparade dokunient.

Socialférvaltningen ‘Ja, vi har minst tva grenar av det vi gor vi arkiverar vissa dokumenttyper
for alltid. Ja, vi har ett behov av slutarkiv fér verksamhetssystemet. Med slutarkiv menar jag
att det ska vara likatillgangligt som kommunens slutarkiv dar man behover ans6ka om att fa
ut handlingarJa, for att kunna tillgodose de behov framoéver behoesattiv for att bade

kunna slutarkivera samt ett som ar sokbart. Framdver kommer @ldreomsorgen 6ka lavinartat
och ar vi inte klara med deteearkiv da kommer vi fa mycket att gora. For att underlatta sa
kommer det bli enklare att stka information framdver och det kommer latta arbetsboérdan for
de handlaggare som ofta jobbar i arkivet idag.

1.1.2 Vad har er verksamhet idag som ni skulle vilja levererartill ette  -arkiv?

Barn- och utbildningsforvaltningen’Alla var bevaraarenden i Ciceron, Prorenata och DF
Respons. Elevarenden, krankningsarenden, tilloud och skada skulle karkieeeas. Likasa
betygskataloger, nationella prov och andra bevarandehandlingar i elevregistreringssystem och
moduler for elevpeaogisk uppfdljning, anmalningar och utredningar gallande krankande
behandling och planer for kréankande behandling och diskriminéring.

Bygg och miljpavdelningen’Alla handlingar som idag ar arkiverade i vart fysiska arkiv

skulle vi vilja leverera till ett @rkiv och aven det som idag lagras i vart

arendehanteringssystem. Detta for att medborgare/méklare och andra ska kunna se och hamta
ut handlingar pa respektifastighet. Data som i dag mellanlagragiksamhetssystemet

ByggR. Data som i dag mellanlagras i Ecos (Miljoenheten). Geodataenheten har fa

handlingar, finns idag delegationsbeslut som kan arkiveras dar.
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Socialférvaltningen "Skulle betydamer utrymme. Ett battre flode fran mellanarkiven (vet

inte om de kallas sakslle kunna ga att fa till om forvaltningé@n overfora till ett earkiv.
Arkivering skulle kunnagenomfora pa forvaltningersom de skulle kunna gora pa egen hand
istallet for att behdva lamna Over den processen till konemeentralt, d v s

kommunarkivarien kan agna sin tid at andra saker &n att sortera in vara dokument. Mycket tid
VNXOOH IULJ|UDV KRV KDQGOIJJDdkiveld bkt&va. \WIIt3skaOddSSD” VNU
finnas i systemet. Det leder ocksa till ett forandrat arbetssatt dar dokument scannas in i
systemet istéllet for att forvaras i akter. Instammer med att gttében viktig fraga.
Forvaltningen kan aven uppfyléeven sekretesskraven battre om inte akter férvaras
tillsammans. | dagslagéehdrighetstyrs vad personalen kan se i systenmaen i arkivet kan

de lasa allt eftersom akter for olika enheter forvaras pa sammaljitrs verksamheten

sparar ar oerhort vasentlig. Den tiden kommer inte finnas framéver da sadodemer bli

fler. Proaktivt arbete viktigt for att kunna méta framtidens krav.

1.1.3 Vad skulle er verksamhet tjana pa ett e -arkiv?

Barn- och utbildningsférvaltningen’Kvaliteten och tillgangligheten 6kar eftersom
forvaltningen sitter geografiskt och organisatoriskt utspriarigv skulle bidra till mer tid
och utrymme. Mindre tid for hantering av fysiska akter.

Bygg och miljdavdelningen Bygglovenheten skulle tjana mycket tid som verksamheten

idag lagger pa att scanna in och skicka ut handlingar till alla som hor av sig till enheten. Allt
ifran fastighetsagare, maklare, spekulanter pa fastigheter samt foretag. Detta ar ett jobb som
maste gras dagligdags och dar det skulle kunna ga att tjana valdigt mycket tid som istéallet
skulle kunna lagga pa handlaggning av bygglovsarerigitala handlingar som levereras

till e-arkiv kan tas bort fran ByggRervern och fgora plats dar. Digitala handlingar som
levereras till earkiv kan tas bort aven fran Eessrvern och frigéra plats dar (Miljdenheten).
Geodataenheten upplever oklarheter kring vad verksamheten skulle vinna-péatt’e

Socialférvaltningen "Akter for placerade barn, akter for de som ar fodd®-25, faderskaps
[foraldraskapsakterkeer for adoptionsarendeProjekt inom de olika férvaltningarna vore
bra forframtiden. Att hitta vardefull historik i olika projektanalyser ar guld vard.

1.1.4 Ovrig kommentar er
Andra kommentarer som uppkom i samband medartkie diskuterades inom natverket for
arkiv och informationshantering vatt:

x arkivmyndigheteridagsaknar mojligheter till bevarande av digital informatidiet
innebar att den nekar mottagande av sadana handlingar. Detta leder till forvaltningarna
aven fortsattningsvis var for sig ansvarar for bevarandet av dess digitala handlingar

X upplevelsen rangden digital information hela tidékar, vilket leder till 6kat behov
av ett earkiv

X utan ett earkiv finnsrisk for att namndernante lever upp till stallda lagkrav vad
gallert ex arkivvard pffentlighet, sekretesinformationsséakerhetch dataskydd

x det finns risk for ineffektivad hoeldsningarfor enskilda system na@mformatioren i
demska bevaradas uteller pa annat sastystematiseras

x losningerpa problematiken att inte kunna langtidsbevara digital informdiiomnga
gangelidag att skriva ut digitala handlingddetta &r att anssom formatkonvertering
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som gar emot grundlaggande principer for arkivering (att handlingar ska arkiveras i
sitt originalformat) med paféljande risk bk a forlust av
sammanstallningsmojligheter eller gallring i och nr@drmationsforluster

1.2 Analys av verksamhetsbehov

Enligt vad som framkommit fran forvaltningarna och som redovisats loeskrivsett flertal
olika nyttor med arkiv. Ett earkiv:

kan effektiviserdnandlaggning

minskarpappersatgarem

sparafokalyta

sparatytai verksamhetssystem

forenklaratersokning oclgerokad tillganglighetill information
okar kvalitet pa informationshanteringen

X X X X X X

Fleraav de identifieradayttomadar beroende av att arbetet mot Okiggitalisering av
handlaggningsprocessartskrider.En forutséattning for-@rkivering ar att information
kommer in eller uppréattasdigitalt. Ju hogre andel digitahformation i en verksamhgatesto
storre nytta av ett-arkiv.

2 Avgransningar

2.1 Definitioner

Analoga handlingar
Handlingar pa fysiska lagringsmedia, t ex microfisch, papper, negativ mm.

Bevara
Forvara allman handling for ooverskadlig framtid.

Digital (elektronisk) handling/upptagning for automatiserad behandling
En dataméangd som endast kan uppfattas med hjalp av tekniskt hjalpmedel.

E-arkiv/elektroniskt arkisystem for bevarande)
Ett fran andra system fristaendestem forldngtidslagringav digitak handlingar.
Systemet har vissa grundlaggande funktioner for att kunna ta emot, forvalta och
exportera informatiorE-arkivet ar akivmyndighetens digitala kommunarkiv.

Langtidsbevara
Forvara, forvalta och varda allmanna handlirgaigt vad som férekommer i lag och
foreskrifterover langrdidsperiod.

Digitalt mellanarkiv
De kommunala myndigheternas egna systerbédarandav allmanna handlingar i
vantan pa gallring eller 6verlamnande till arkivmyndigheten. Kan liknas vid digitala
nararkiv.

Verksamhetssystem
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System féihanteringav verksamheisformation och utférande av uppgifter for att
effektivisera det arbete som verksamheten har som makkivssammanhang ett
system dar information hanteras vilken kan betraktas som allmanna handlingar.

2.1.1 Vanliga uppfattningar om e-arkiv

‘Med ett earkiv blir vi av med vara pappersarkiv
En grundlaggande regelom arkiveringar att handlingar ska bevaras i det format de
hade nar de kom in eller uppréattades s ioriginalformat.Enligt Habo kommuns
beslutade (KS 2022/01530) definition av gallring anses inte bara forstérande av en
handling i dess helhet som regelratt gallring utan aven forlust av betydelsebarande
data, forlust av sékoch sammanstéliningsmojligheter samt forlust@djligheten att
faststalla en handlingens autenticitétifran denna definition karofmatandring
vissa fall sdledes resultera i gallring. All gallring ska ske efter noggrann utredning
utifrdn betydelsen for kulturarv, forskning, ratisende, allmanheten ratt till insyn
samt forvaltningens eget informationsbehov. Om en myndetehpelvisinskar
overga till ersattningsskanninglitsaatt pappershandlingar skannas in och att den
digitala kopian darefter anses vara original) ska ett sadant forfarande féregas av en
gallringsutredning. Myndigheten ska alltid beakta att vissa handlingstyper enligt lag
skabevarapa papper.

‘Med ett earkiv slipper vi skriva ut handlingar p& papper
Myndigheterna kan sjalva besluta nar de dnskar 6verlamna allmé&nna handlingar till
arkivmyndigheten. Normalt ska detta ske nar en verksamhet inte langre har behov av
handlingarna. Det ar endast nar en myndighet upphdr och nar verksamheterna inte fors
over ill annan myndighet som det finns ett lagstadgat krav éver éverlamnande till
arkivmyndigheten inom tre manader. Efter 6verlamnande till arkivmyndigheten ska
information inte langre vara tillganglig for den levererande verksamheten annat an
efter begaran, et galler saval analog som digital information.

Manga verksamhetéiHabo kommurskriver idag ut handlingar enbart i
arkiveringssyfte. | myndighetens ansvar ligger att omhanderta allménna handlingar i
original. Att skriva ut en handling innebar att skapa en kdéfiieutom att de
grundlaggande principerna for arkivering frangas innebénd hanteringnmer
komplicerad informationshantering med betydande resursforluster och ineffektivitet:

X Resurser gar at till att skapa och forvalta kopiorna.

X Oklarhet kring vilken version som betraktas som original.

X Oklarhet kring vilken myndighet som forvantas hantezabegaran om allmén

handlingeller férvalta informationen.

Arkivmyndigheten i Habo tar inte emot kopior av allmanna handlingar annat i de fall
da det konstaterats att originalhandling forstorts, forkommit eller om det av sarskild
anledning ar foreskrivet att den ska ta emot handlingar i pappersform.

‘Ett e-arkiv ar bara till for handlingar fran arendehanteringssystem
Det finns ingetagkrav pa att diarieféra handlingar for att de ska betraktas som
allmanna. Handlingar som inte omfattas av sekretess kan ordnas pa andra satt an
genom diariefoéring. Det finns sadledes en méangd handlibgale analoga och digitala,
som ar allménna men som inte diarieforts.
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Ett earkiv ar inte knutet till ett verksamhetssystem, snarare tvartesmkiizet
forvantas vara sa pass neutralt och kompatibelt att det har kapacitet att ta emot
information fran alla sorters digitala kallor. Deteirgrundlaggandérutsattning for
ett val fungerade-arkiv.

‘Med earkiv blir arkiveringsprocesseeanklare”
Arkiveringsprocessen blir annorlunda an éaloga handlingabigitalt
omhandertagande av allmanna handlingar borjar redan i anskaffningsfasen av ett
verksamhetssystem och férvantas vara en viktig del i den kontinuerliga
systemfdrvaltningen. Om dessa aspekter beaktats tidigt och systematiskt leder det
normalt ett til att leveransprojekten kraver mindre resurser och tid och pa sa satt
genererar lagre kostnader. Precis som vid arkivering av pappershandlingar forvantas
myndigheterkontinuerligt ha genomfodrkivvardande insatser, men ocksa ha tagit
hansyn till de specifika krav som arkivmyndigheten stéller pa material som ska
overlamnasArkivmyndigheten kommer att infér implementering aeriiv
foreskriva om specifika leveranskrgiillande digitala handlingar.

Leverans till earkiv omfattar generellt sett stegen: bildande av projektgrupp, analys av
datamangd utifran format, sakerhet, avgransning, struktur, gallring mm, faktiskt arbete
bestaende av t ex konvertering, mapprinl tester, provleveranser samt 6verforing

med tillhérande kontrolleiDen levererande verksamheten bekostar leveransprojektet.
Om systemkunskap saknas i verksamheten &r det vanligt att anlita konsultstod. Det
estimeras att faktiska kostnader for dverforing tidirkiv av ett medelstort
verksamhetssystem kostes 250000 kr. Aven om merparten av ansvaret for en

leverans laggs pa den overlamnande verksamheten ska arkivmyndigheten vara en
obligatorisk part i leveransprojektered de resurser som arkivmyndigheteiébo
kommunhar idag vantas den kunna genomféa®,5-3 leveransprojekt per ar.

‘Med ett earkiv blir all information tillganglig for alla”
Det finns goda majligheter att spegla vissa delar av informationamkieet utat fran
arkivmyndigheten, bade internt till dvriga kommunala myndigheter och gentemot
allmanheten. Detta 6ppnar upp for nya satt att distribuera handlingar, handlagga
arenderoch tillgangliggoéra kulturarvet och den information som myndigheterna
producerar. Hansyn maste dakid tas till exempelvissekretess
informationssakerhet ogtersonuppgiftsbehandling.

2.2 Allmanna utgangspunkter

En myndighets arkibildas av allménna handlingar fran myndighetens verksamhet. Dessa ska
bevaras, hallas ordnade dabvrigt vardas sa att de tillgodoser ratten att ta del av allmanna
handlingar, behovet av information i rattsskipning och férvaltning samt tillgodoser
forskningens behdd

Varje myndighet ska svara for varden av sitt drkited arkivvard menas att organisera
arkivet, uppratta arkivbeskrivning och arkivférteckning, skydda arkivet, avgransa det samt
verkstalla foreskriven gallring. Som grund for arkivvarden ska myndigheten redan vid

43 § arkivlagen
54 § arkivlagen
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registrering samt framstallning av handlingar beakta arkivvarden. Genom att ocksa vélja
bestandiga materiel och metoder mojliggérs ett bevafahlikhet med andra kommunala
myndigheter ska aven arkivmyndigheten leva upp till samma bestamuinetseom den
ytterligare ansvarsomraden inom informationshantering.

Enligt kommunstyrelsens reglemente (KS 2023/00358, -B@82832, § 101)arden
arkivmyndighet i Habo kommurrkivmyndighetens primara uppgifter ar att:
x Varda de handlingar den har fatt 6verlamnade till sig
X Lamna rad och rekommendationer kring arkivvard
x Utfora tillsyn 6ver myndigheternas arkivvard
Allmanna handlingar kan komma i arkivmyndighetens &go pa ett antal olika satt:
x Genom omsesidig dverenskommelse om éverlamnande mellan arkivmyndigheten och
myndighet som star under dess tillsyn
x Genom ensidigt beslut av arkivmyndigheten i samband med tillsyn
x Overlamnande inom tre manader frdn och med en myndighets upphérande
x Donationer

Arkivmyndigheten utgér handlingarnas slutliga destination. Det ar i forsta hand
myndigheternas dokumenthanteringsplaner som styr med vilka intervall som allménna
handlingar ska 6verlamnas till arkivmyndigheten. | Habo kommun skiftar dessa intervall
generdl mellan tva och tio ar. Det ar en forhallandevis kort tidsrymd sett till att en stor andel
handlingar ska bevaras for all framtid.

Sedan lang tid tillbaka har praxis arbetats fram for formerna for det fysiska bevarandet och
overlamnande av analoga handlingar till arkivmyndigheten. Det ar forst under de senaste
decennierna som samma utveckling haisgéttde digitala handlingarna. Precis pa det satt

som arkivmyndigheten behéver anpassade arkivlokaler for att bevara analoga handlingar for
framtiden behdver den aven en sarskild digital [6sning for att garantera bevarandet digitala
handlingar Arkivmyndighetenbehoversdledeshaformagaatt ta emobch langtidsbevara

saval digitala som analoga handlingar for att fullfolja det uppdrag som foljer av lag.

Verksamhetssystem &r generellt designade for att i forsta hand stddja specifika
arbetsprocesser och bistd den handlaggning som utfgnsdigheternas karnverksamhet.
Endast i undantagsfall finns funktionarerksamhetssystemddr att garantera ett mer
langsiktigt bevarande av allmanna handlinyarksamhetssystemebsgransade mojligheter
att hantera allméanna handlingdrevarandeskeraratt leda till atinformation ga forlorad

som enligt lagkraskulle habevaraf]

2.3 Projektets avgransningar

Innehall
Projektet innefattar endast de mal som framkommer usE.

Ekonomi och finansiering

65-6 §8 arkivlagen
"[E-arkiv | SKR
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De ekonomiska ramarna for projektet redovisas ubhderKostnaderoch 13
Finansieringoch ekonomiska resurserill projektet ska inte raknas kostnader for den
fortsatta driften och forvaltningen avaekivet. Projektet omfattar inte heller
verksamheternas kostnader for 6verlamning av arkivmaterial

Organisation
Formerna for projektets organisation och nédvandiga personella resurser framgar
underll Resursench11.1Projektorganisation

Tid
Projektet beréknas I6pa under den tid som redovisats tfdedplan

3 Forberedelser och forutsattningar

| arbetet med projektplanen forvantas forberedelser och planering av genontfoeshaias
och dokumenteramer ingadende an i detta projektdirektiv.

Infor beslutspunkt 1 (BP1) bor vissa grundlaggande forhallanden vara accepterade:

x Att definitionen pa earkiv ar ett system for langsiktigt bevarande av digitala
originalhandlingar och utgor arkivmyndighetens digitala motsvarighet till det analoga
kommunarkivet.

X Att Kansliavdelningen, Kommunledningsforvaltningen efter projektets avslutande ar
systemagare och systemfdrvaltare.

X Att systemet som implementeras genom detta projekt blir kommuramkssedit
samtliga forvaltningar och bolag har mgjlighet att leverera digitala allménna
handlingar.

x Att anskaffning av ett-arkiv ar etiangsiktigtatagandeilket forutsatteikontinuerlig
resurstilldelning.

4 Bestéllare
Bestallare for projektet &obert Jagare, kanslichef, Kommunledningsforvaltningen.
5 Mal

5.1 Effektmal
Effektmalen med ett-arkiv kan variera beroende pa syftet meatkivet och dess
anvandning. Har ar nagra exempel pa effektmal som kan vara relestamstarkiv:

x Kaneffektivisera atersokning av information genom att minska tidsatgangen.

x Kan oOka tillgangligheten tilhformationgenom att gérden mer atkomlig, bade for
allmanhet, forskningandra myndighetarch kommunens forvaltningadkad
tillg&nglighet kan i sin tur leda till:

« Okat fortroende for Habo kommuns verksamheter.
« Starkt demokrati genom okausyn i de kommunala verksambgta.
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« Okad effektivitet genom att information kan ateranvandas.
Ger tkade mdjligheter till utveckling av#rvaltning och digitalisering, exempelvis

Okad anvandning avtgnster. kllt ut digitala handlaggningsprocesser

« Kan minska behovet av material kopplat till pappersarkivering

+ Kan pa sikt Idsa myndigheternpsoblematik kringorist pa arkiviokaler

» Kan ge ereffektiv administrativ hantering

» GOr handlaggningen platsoberoende.

handlingar kan bevaramder lang tid.

Mojliggoravvecking avverksamhetssystem som inte langre anvands.
Mojliggor saker och strukturerad forvaring av digital information.

Mojliggor for arkivmyndigheten att kunna ta emot och se till att digitala allméanna

Effektmal

Méatbarhet

Matmetod?

Effektiv atersokning

Det som eftersoks hittas.

Stickprovskontroller.

Okad tillganglighet

Anvandning av publik del a
e-arkivet.

Matning av avandande.

Utvecklad ef6rvaltning
genom fullt ut digitala
handlaggningsprocess

Exempel pa arbetsprocess
som genom anskaffning av
e-arkiv kan hanteras helt
digitalt.

Minskat inflode av analoga
handlingar till
kommunarkivet.

Minskad méangd forvarade
pappershandlingdros
namnderna.

Minskad handlaggningstid
per arende.

Aterkommande métning av,
antal levererade hylimeter
pappershandlingar till
kommunarkivet.

Antal hylimeter analoga
handlingar som
forvaltningarna forvarar.
Aterkommande
stickprovskontroller av
handlaggningstid fore
respektive efter inférande ¢
helt digitala arbetsprocesse

Avveckling av
verksamhetssystem

Antal system som kan
avvecklas och med
anskaffning av -arkiv.

Berakning av
kostandbesparing i
samband med dverlamnan
till e-arkivet.

Saker och strukturerad
forvaring

Systemforvaltningsplan
upprattas, aktiv
systemfoérvaltning

Uppfdljning av
systemforvaltningen enligt
plan.

Arkivmyndigheten kan
far mojlighet att ta
emot och forvalta
digitala allmanna

handlingar

Arkivmyndigheten tar emot
digitala handlingar utifran
lag och beslut

Berakning av antat
beviljadeleveranseav
digitala handlingar.

1 Samtliga mal forutsatter att material har levererats-titkévet.
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5.2 Projektmal

x Delmal 1:Genomfora forberedelser som lagger grumadeh gerforutsattningarfor
hallbarelektronisk arkivering Habo kommun.

x Delmal 2:Planering for att skapa basta forutsattningarna for ett projekkanrappna
projektetshuvudmal (delmal 3 och 4).

x Delmal3: Arkivmyndigheten far tillgang till ett system for bevaramgmom ett
korrekt upphandlingsforfarande
 Kravspecifikation
* RFI
* Anbudstid
» Anbudsutvardering
» Avtal
* Leverans
» Godkannande

x Delmal4: Pilotprojekt- ett godkant 6éverlamnande av digital information fran en
kommunal verksamhet till-arkivet

6 Intressenter

Allmanheten inkl andra myndigheter fl externa parter
Denna intressentfutsatter att kommunen som offentlig aktér hanterar information
strukturerat och enligt lagar och reglBet finns en forvantaatt allménna handlingar
ar tillgangligaenligt offentlighetsprinciperAllmanheteninklusive andra externa
aktorerinformeras genom den dokumentation som upprattas inom projektet, men &ven
fortsattningsvis om de handlingar som forvarasarlavet (genom arkivmyndighetens
forteckningar).

Forvaltningar och 6vriga kommunala verksamhatem Habo kommun
Dessa verksamheter har ett behov akatha éverlamna digitala allmédnna handlingar
till arkivmyndigheten, antingen med jamna mellanrum enligt beslut eller senast i
samband med myndighetens upphdéramggksamheternasfvantar sig tillgang till
allméanna handlingar enligt offentlighetsprincip®& kommunala verksamheterna
behdver involveras i projektet under hela dess gang for att knyta an till behov och
lokala forutséattningar. Interaktion och kommunikation mellan bestéllare, projekt och
myndigheter/bolagr av storsta vikt for langsiktig maluppfyllelse och nytta.

Arkivmyndigheten
Har behov av att kunna ta emot allménna handlingar oavsett fisématerksamheter
som star under dess tillsyoch att genom arkivvard sékerstélla bevarandet av dem.
Dessa forhallanden ska utgora forutsattningarna for projektets existens och syftet med
att fortsattningsvis aga och forvalta etariv.

7 Beroenden
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For attuppndprojektes mal behovs:

x Kommundévergripande forankring kring eragkiviosning for hela kommunen och ett
faststéllt regelverk for dess anvandning

x Bred projektkompeten®la inominformationshantering, informationssakerhet, IT,
upphandling)ned representation fran kommunens myndigigdéag.

x Faststéalldaesurser och finansiella medét projektet

X Langsiktig finansieringsplan inkl modell for kostnadsférdelning
X Faststalld forvaltningsorganisation

x Kommunicerad kunskap om projektet och dess syfte

8 Paverkan

X Projektetar tankt atbemannas med medarbetare fran linjeorganisationen kiket
resulterar i resursbrist i linjeorganisationen. Samtliga forvaltningar berdrs, men i
synnerhet Kansliavdelningen och Digitaliseringsh IT-avdelningerinom
Kommunledningsforvaltningen

0 Hantering: Projektet maste forlaggas pa ett sadant satt i avdelningarnas
planering att hansyn tas till andra storre projekt och arbetsinsatser.

X Projektet kommer att innebara 6kade kostnader for Kansliavdelningen, bade initialt
men aven fortsattningsvis.
0 Hantering:i budgetprocessen tillse att Kansliavdelningen har nédvéandiga
medel for projektet, men ocksa for arlig forvaltning, drift och utveckding
arkivet.

9 Risker

Ett antal risker har identifierats och nedan fordelats inom, respektive utom, projektet. Men
aven risker om projektet inte alls genomfors.

Risker utanfor projektet:

A. Att det efter projektets slut saknfasansiellamedelfor forvaltning och drift

B. Att det saknadinansiella medebch personal pa forvaltningaronah bolagerior
Overlamnanden

C. Att projektet, under dess gang, far férandrade/minskade resurser

G. Att e-arkivet star utan en robust férvaltningsorganisation da kommunen saknar en
systemfdrvaltningsmodell

J. Att projektet trangs undan av andra progldr oférutseddédpande arbetsuppgifter.

Risker inom projektet:

D. Bristande forstaelse for projektetgfite och mal.

F. Otydlighet kring projektroller och de uppgifter respektive roll forvantas bidra med.
K. Att projektet stalls infor hinder/krav som star utanfor projektets beslutandemandat.

Risker med att inte genomfdra projektet:
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E. Att forvaltningarna koper in egna mellanarkivslésningdket riskerar att

sammantaget 6ka kommunens kostnader for digitalt bevarande.

H. Att digitala allmanna handlingar riskerar att forkomma eller gallras aktivt eller passivt.
l. Att arkivmyndighetennte kanleva upp till lagstadgade krav.

SLVN ;

O WNF

.RQVHNY 1 2

Hanteringen av respektive risk kommer att omhandertas i kommande projektplan.
10 Tidsplan

Preliminara faser i projektet redovisas i nedanstaende tabell. Tidplanen kommer att fordjupas i
kommande projektplan. Beroende pa vagval under projektets gang kan ytterligare aktiviteter
tillkomma. Utifran bedémning i dagslaget ska e#trkiv kunna varamplementerat och

projektet kunna avslutas under bérjan av 2025.

Fas Beteckning | Aktivitet Tid

Forberedelser Budgetprocess Q4 2023
Forberedelser Projektdirektiv Q4 2023
Forberedelser BP1 Principbeslut kring projektet| Q4 2023

fortsattning inkl beslut om
definition av earkiv och dess
anvandning, faststallande a
modell for
kostnadsfordelning,
faststallande av
projektfinansiering,
faststallande av
forvaltningsorganisationens
placering i linjeorgarsation.

Planering Faststalla projektorganisatiq Q4 2023
samt

Planering Kunskapsinhdmtning och | Q4 2023
lardomar fran andra-e
arkivsprojekt

Planering Uppdatering av Q4 2023

styrdokument for
overlamnande till
arkivmyndigheten
Planering Kommunévergripande Q4 2023
systeminventering
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Planering Faststélla Q4 2023
finansieringsmodell

Planering Faststélla pilotsystem Q4 2023
Planering Hantering av risker Q4 2023
Planering Projektplan Q1 2024
Planering CL1 Checklista: Planering Q1 2024
Planering BP2 Beslut: projektplan vs mal | Q1 2024
Rapportering SR1 Statusrapport: Planering Q1 2024
Genomférande CL2 ChecklistaGenomférande | Q1 2024
Genomférande Kravstéllning Q1 2024
(upphandling)

Genomfdrande FFU inkl kravspec (+ Q1 2024
(upphandling) upphandlingsforeskrifter)
Genomforande RFI Q1 2024
(upphandling)

Rapportering SR2 Statusrapport: Upphandling| Q3 2024
Genomférande Anbud Q4 2024
(upphandling)

Genomférande Avtal Q4 2024
(upphandling)

Genomfdrande Driftséattning Q4 2024
(upphandling)

Genomfdrande Uppfoljning Q4 2024
(upphandling)

Genomférand®ilot Pilot tleverans Q4 2024
Rapportering SR3 Statusrapport: Pilot Q4 2024
Genomforande BP3 Beslut: Leverans Q4 2024

dverensstammer med mal

Avslut CL3 Checklista: Avslut Q4 2024
Avslut BP4 Beslut: projektet avslutas | Q1 205
Rapportering SR4 Statusrapport: slutrapport | Q1 2025

11 Resurser

11.1 Projektorganisation

Projektets viktigaste resurs ar dess bemanmiagatt projektet ska falla val ut och nyttan for

forvaltningarna optimeras ar det betydelsefulltratt kompetenser deltar i projektgruppen
men &ven i projektorganisationen som helbeftagandet i projektgruppen bor ocksa vara
brett dar s& mandarvaltningarsom majligtar representerad€enom ett brett deltagande
kan beslut och vagval baseras pa de forhallanden som rader pa respektive forvaltning.
Projektet blir pa detta satt fran forsta stamitsaen del av implementeringen av de nya

arbetssatt somatt earkiv medfor.

Bestallare for projektet ar Robert Jagare, kanslichef, Kommunledningsférvaltningen.



PROJEKTDIREKTIV 18(22)

Datum Var beteckning

2023-09-11 KS 2023/01096

Projektledare ar Mia Bragge, kommunarkivarie, Kommunledningsforvaltningen.
Onskvarda kompetenser hos projektmedlemmar &r (fetmarkiedad@raobligatoriska):

Registrator/administratér med inriktning mot informationshantering
IT -specialisfsystemutvecklare/kravstéllare (IT)
Verksamhetsutvecklare

Verksamhetschef

Arkivarie

Systemforvaltare

Jurist

Utredare

Informationssakerhetsstrateg

Upphandlare

X X X X X X X X X X

Delar avkommundirektérentedningsgruppKDLG, ar styrgrupp.

Referensgruppen ska besta av representanter fran samtliga férvaltningar octhuppgns
uppgift ar i forsta hand att fran ett utifranperspektiv folja projektets utvecktihdopande
forse projektgruppen med inputifrin den egna verksamhetens behov av digitalt bevarande

Projektmedlemmar Tidsatgang (timmar)
Bestéallare 50
Projektledare 1000
Projektmedleni 250
Projektmedlem 2 250
Projektmedlem 3 250
Projektmedlem 4 250
Projektmedlem 5 250
Styrgrupp(KDLG) 20/person
ReferensgrupKS Samhallsbyggnad| 50/person
SN, VON, BOU, BMN, KFN
GemensaminenamngdHabohus AB

12 Kostnads - och nyttokalkyl

12.1 Kostnader

Att inforskaffa ett earkiv &ar innebar ett langsiktigt atagande som medfor kostnader, inte bara
initialt, utan regelbundet 6ver tid. Det bor saledes finnas en medvetenhet om att ett
anskaffande medfor ett langsiktigt ansvar for drift och forvaltning. Aweriigandeskapet

over systemet placeras pa en namnd kommerattie (om det utnyttjas) medfora kostnader

for samtliga namnder och kommunala verksamheter som hanterar digital information som ska
bevaras. Det ar nédvandigt att verksamheterna l6pande guaoér budgeterar for

avstallning av digital information. Bada dessa faktorer ar helt avgérande for nyttorealisering
och relevansen av ettagkiv.
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De kostnader som forknippas medr&ivets licens, drift och support varierar beroende pa
bland annat systemets komplexitet, om systemet kops in som produkt eller tjanst och
leverantdrens kostnadsmodell.

Jarfalla kommun uppskaitie2022projektkostnaderna for ettarkiv samt det fortsatta
anvandandegnligt tabell neddf|Observera att personalkostnader bade inom och utom
projektet inte &r medraknade.

Personalkostnaderna kan anda illustreras med foljande rakneexempel. Vid en manadslon pa
30000 kr och totalt 280 arbetade timmar per ar blir timkostnaden (inkl schablon for
arbetsgivarens paslag om 50 %) for deltagare i projektorganisationen ca 2&@ifdh.
berakningarna om tidsatgang i avsnitt 7 kan personalkostnaderna uppskattas till totalt ca
740000 kr.

Ar 1 (t k) Arligen darefter (t kr)
Projekt 900
E-arkiv (licens, drift och 400
support)
Overforing 50 +200
' System
Forvaltning/bolag Arkivmyndighet

Figur 1 Forslag pa kostnadsférdelning vid 6verféringar. Namndernas/bolagens samt
arkivmyndighetens kostnadssfarer.

En tankt modell fotangsiktig kostnadsfordelning kallustreras enligt figur ovan.
Arkivmyndigheten star for drift, forvaltning och utveckling av systemlésningen samt vard av
den information som dverlamnats titekivet. Myndigheterna bekostar forvaltningen av sina
verksamhetssystem och den information som finns i dem. Overlamnantdénagna projekt
(pil) inom verksamheternas budgetramar.

8 Jarfalla kommun, 2022, Forstudigforstudie for ett hallbart inforande och forvaltning av edtrieiv i Jarfalla
kommun, Kst 2021/530.
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12.2 Nyttor

De generella nyttor som brukar identifieras kan delas in pa olika satt, t ex tekniska,
organisatoriska och politiska nyttor. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har valt att
konkretisera nyttor for tre olika intressegrupper; invanare, verksamhet/IT gawt a

Nyttor for invanare Vardering

tOkad tillganglighet till information, éxtill T Tidsbesparingpkatfortroende

skolbetyg och bygglovshandlingar
tOkad service genom nya tjanster som byggel 1 Okad tliganglighet, tidsbesparing
digital information, t ex big data och genom att
aggregera information

tOkad insyn i offentliga organisationers t Okat Brtroendepkad
verksamhet rattssakerhet
tInvanare mer nojda med offentliga )
organisationers verksamhet T Okat ©rtroende
Verksamhetsnyttor Vardering
Service t Okadtillganglighet till T Minskade ledtiderokad
information effektivitet
t Okat antal avslutade arenden t Okad effektivtet

T Mojlighet att skapa nya tjanster, tf $ Verksamhetsutveckling
exinom big data
¥ Battre eforvaltning ¥ Verksamhetsutveckling
Kvalitet ¥ Processorienterad arkivredovisniil f Verksamhetsutveckling
T Battre dverblick 6éver dokument t Okad rattssakerhet, effektivitet
och arendehantering
1 Okad trygghet att folja regelverk | + Okad rattssakerhet, effektivitet
T Interna etjanster som férenklar fo1 1+ Verksamhetsutveckling
handlaggare

T Modernare arbetsplats T Attraktivitet
¥ Mer ngjdatjansteman T Attraktivitet, efektivitet
t Okad ordning t Rattssakerhet
t Okad styrning t Rattssakerhet
t Okad kontroll t Rattssékerhet
Tid T Minskad arbetstid for T Effektivitet, kostnadsbesparing

pappershantering, bl.a. genom iiie
behdva skriva ut mailkonversationel

T Mindre handlaggningstid per T Effektivitet

arende

 Frigora tid for personal T Effektivitet
Kostnader f Lagre personalkostnader ¥ Kostnadsbesparing

¥ Lagre licenskostnader ¥ Kostnadsbesparing
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¥ Minskade drifs- och T Kostnadsbesparing
forvaltningskostnader

Nyttor for arkivmyndigheten

Gemensam saker langsiktig informationskalla
Battretverblick 6ver information

Minskad arbetstid for pappershantering
Effektivare och enklare bevarande och gallring
Minskad tillvaxt i pappersarkivet

Majlighet att varda digitala handlingar

+H + H+ H+ H +H

De nyttor som presenterats ovan ar generella, men relevanta aven for Habo k@amun
karaktériseras av en stravan efter att skapa ordning och reda samt effektivisera och
medvetandegdra informationshanteringen. Ett inféorandeprojekagkivear en process som
kraver stallningstaganden som aven kan gynna informationshanteringeningtaehbart det
langsiktiga digitala bevarandet. En implementering-avkév kan ur det perspektivet ses som
sétt att generellt hoja kvaliteten pa informationshanteringemkiv kan ocksa synliggora
arbetsprocesseBrott langs handlingarnas digitala vag leder inte framat vad géller e
forvaltning och mgjligheterna till digitaliserin@amtidigt ger gda majligheter till 6kad
digitalisering och satsning p&f@rvaltning storst 6kning ae-arkivets nytta.Ovanstaende
forutsatter ett gemensamt stallningstagande athlesarkivslosning for Habo kommun, inte
flera. Nyttan av detta ska heller inte férminskas.

Att bevara information har inget egenvérde i 8igt ar eraspekt som ar betydelsefull att
tillvarata inom projektetDet ar forst nar information ateranvands av allmanhet, forvaltning,
andra myndigheter, forskning eller rattsskipning som informationens varde kan omsattas.

13 Finansiering och ekonomiska resurser

Kommunfullméktige bér besluta om att tilldela projektmedel for anskaffning, inférande och
driftsattning av earkiv for Habo kommunDen fortsatta forvaltningen och l6pande arliga
kostnader ska knytas till arkivmyndighet&en 6verlamnande myndigheten star for
kostnader, for exempelvis konvertering, personalkostnader for strukturering, gallring mm, i
samband med leverans tiagkivet. Kostnaderna beror pa skicket pa informationen kontra
arkivmyndigheten leveranskrav.

Enligt KS 2023/010648udget 2024, plan 202%026har detpreliminartfor 2024 avsatts
investeringsmedel och darefter ett arligt tillskétendetbeslutas Kommunfullmaktige
202311-13.

Ar Summa (t kr)
2024 500
2025 400/ar

Se i 6vrigt avsnitlL2 Kostnads och nyttokalkyl
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14 Kvalitetsséakring

Den huvudsakligappfoljningensker isamband med de olika fasernas avshajektgruppen
aterrapporteraddgenom statusrapporter (betecknas SR i tidplan ovan) till bestallare samt
styr- och referensgrupessa grupper har till uppgift att granska kvaliteten av
projektgruppens arbete i foregaende fas samt lamna rekommendationer for det fortsatta
arbetetProjektplanen ska bilda en bakgrund mot vilken utvardering ska ske.

Bestéllare och projektledare ansvarar gemensamt for att I6pande folja upp projektets
overgripandaitveckling,desdeveransertidplan, budgetoch organisation.

14.1 Overtagande och acceptans

Overlamnande av leveransen sker i genomforandefasen och acceptans sker da styrgruppen
fattar beslut vid beslutspunkt 3 (BPBgestallare ar projektmottagasy/stemagarech

ansvarig for effekthemtagning. Kansliavdelningen pa Kommunledningsforvaltningen har
fortsattningsvisansvar for systemférvaltningen
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Kommunledningsfdérvaltningen
Mia Bragge, projektledare
mia.bragge@habo.se
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Forandringshistorik

$O00D SURMHNW VND KD HQ HQKHWOLJ KDQWHULQJ DY
JJUIQGULQJVKLVWRULNHQ JHU LQIRUPDWLRQ RP VWDW
JH GRNXPHQWHW HWW Q\WW YHUVLRQVQXPPRUVQWML GGI
QnJRQ DQRQEDQ HOOHU SXEOLFHUDWY $QJH JIUQD HQ |Y
IQGUDWY RFK RUVDNHQ WLOO GHWWD 6WDQGDUGHQ I]

'RNXPHQW VRP IQQX IU DUEHHWVGRQ X PHQ@HW SQHVHQW
RIILFLHOOW VDPPDQKDQJ |[YHUJhU GHW WLOO DWW NDC
JRGNIQWYV DY H[HPSHOYLV HQ OHGQLQJVIDWW®WOOHU
GRNXPHQW  (WW IDVWVWIOOW GRNXPHQW H[HPSHOYL\
JnQJ RFK EOLU Gn HQ "RPDUEHWQLQJ DY IDVWVWIOOW

Version ‘ Datum ‘ Fordndring ‘ Ansvarig

Relaterade dokument

Vilka dokument har koppling till detta projekt. Vissa av dem kan vara styrande andra kan
vara de som har berdring till Amnédamnge dessa nedan.

Version Datum Namn

1.0 20230911 Projektdirektiv, System for bevara@eerkiv for Habo
kommun
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1 Bakgrund

Projektets organisatidiormades som ett resultat av det projektdirektiv som lades fram for
kommuredningsgruppen under 2023. Projektgruppens arbete hittills sammanttas
projektplansom ocksa pekar pa vagen framat. En fordjugadjfund till projektemed
nulagesanalys redoviseKS 2023/0109@°rojektdirektiv: System for bevarande-arkiv

for Habo kommun

2 Bestéllare

Bestallare aviveca Ejnefjall Strombergkanslichef, Kommunledningsforvaltningen.
3 Mal

3.1 Huvudmal

For att mojliggora langsiktigt omhandertagande av digital information-hekie
prioriterats som ett mal for Kommunstyrelsen under kommande ar. Anskaffninarkive
ingar i Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2024 (KS 2023/01372).

Huvudmalet ar attlabo kommun skéa tillgang till ett systenfor att kunna arkivera digitala
handlingar for framtiden, ett s& kallanekiv. Huvudmalet bryts ner i de delmal som
redovisas unde3.1.2 Projektmal

3.1.1 Effektmal

Projektets huvudmal ar attdbo kommun skéa tillgang till ett earkiv, men det aforst nar
systemet anvands sqmositiva effekteuppstarJustdrre adel avkommunensligitala
information 6omutgorallman handling och som ska bevarssm earkiveraspa ett korrekt
satt destostorre nyttaDetta &r en aanledningarna till atenviktig del av projekteblir att
framja anvandning aw-arkivet.

Ett inférande av ett-arkiv i kommunerférvantasgenereradessgositiva effekter.

X en sakeoch struktureraddrvaring avdigital arkivinformation

x arkivmyndigheterkan leva upp tillagkrav om mottagandiven av digitala allmanna
handlingar

X minskar forvaltningarnas behov av att upphandla egar&ie och att ha kvar
verksamhetssystem i dréhbart for att informationen i dem behover bevaras for
arkiveringsandamal

Effektmalen ska matas aterkommanuheler avtalstideda vissa effekter uppvisar sig efter
langre tids anvandning av systemet.

Effektmal Matbarhet Matmetod?

Saker och Informationssakerhet®ch | Uppféljning av féljsamhet
strukturerad IT-tekniskakrav enligt gentemot stalldarav,
forvaring
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kommunens foreskrifter Uppféljning av

foljs. systemforvaltningen enligt
Systemfoérvaltningsplan plan.

upprattas, aktiv

systemfdrvaltning. Atersokningar av handlingg

Strukturering av handlingar| genom stickprovskontroller
e-arkivet ar grund for
handlingarnas sokbarhet.
Arkivmyndigheten | Arkivmyndigheten tar emot| Berakning av antat
far mojlighet att ta | digitala handlingar utifran | beviljadeleveranseav
emot, férvara och | lag och beslut. digitala handlingar.
varda digitala
allmanna handlinga

Kommungemensam Att forvaltningarna inte Enkat omforvaltningarnas
e-arkiv och uppleverbehov av att uppfattning om behovet av
avveckling av upphandla eget-arkiv. att kopa in egna-arkiv.
verksamhetssystem| Antal system som kan Berakning av
avvecklas i och med kostnadsbesparirgpm gors
anskaffning av @rkiv. genom avveckling
samband med Overlamnan
till e-arkivet.

Tabell 1 Sammanstallning av effektm@itbarhebch matmetodet Samtliga mal forutsatter att material har
levererats till earkivet.

Att kommunen har tillgang till eg-arkiv dessutom leda till en rad andra vinster, varav
samtliga kan effektiviserdanteringen av verksamhetssystem och den information som
hanteras i dem. Kommunen ges &ven mdjlighet att utveckla sin informationshantering,
exempelvis genom hdgre grad av digitalisering. Flera av de positiva effekterna ligger dock
utanfor arkivmyndighetes och earkivets organisation och mandat, i dessa sammanhang ska
e-arkivet ses som en mojliggorare for kommunens samtliga verksafhhéssa effektmal

ar svara att mata, det kan t ex handla om o6kat fértroende bland allménhet och andra
myndighet for Habo kommuns informationshantering och hogre grad av rattssakehet.
ette-arkiv oppnas ocksa mojlighet tidindra nyttoeffekterbland dessa kan namnas:

x effektiviserad atersokning av information genom mindkalsatgang

X ©kning avtillgangligheten tillinformationgenom att gérden mer atkomlig, bade for
allmanhet, forskning, andra myndigheter och kommunens forvaltningar. Okad
tillganglighet kan i sin tur leda till:

/b Okat fortroende for Habo kommuns verksamheter.
/b Starkt demokrati genom Okad insyn i de kommunala verksamheterna.

/b Okad effektivitet genom att information kan &teranvandas.
x Okade mojligheter till utveckling av#@rvaltning och digitalisering, exempelvis
Okad anvandning awvg#nster. lllt ut digitala handlaggningsprocesser:

! Med samtliga verksamheter avses de myndigheter som star under arkivmyndighetens tillsyn, vilka ocksa ar
verksamheter som arkivmyndigheten ska ta emot arkivmaterial ifran.
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/b Kan minska behovet av material kopplat till pappersarkivering.
/b Kan pa sikt ldsa myndigheternas problematik kring brist pa arkiviokaler

/b Kan ge en effektiv administrativ hanteririgarkiv bidrar till att minska arbetstid
relaterade till pappershantering och arkivering, bl.a. genom att man inte behover
skriva ut och arkivera exempehggposkonversationer och ocksa att minska
handlaggningstiden fér arenden. Detta bidrar till att tid frigors fér personal

/b Gor handlaggningen platsoberoende.

x mojlighet till modernisering av kommunens sétt att hantera digital information pa ett
langsiktigt och hallbart satt

X mojlighetatt, ur teknisk nyttosynpunkminska duplicering av data samt enklare
bevarandeilket i sin tur mojliggor kostnadsinskningar.

3.1.2 Projektmal

Projektetshuvudmal bryts ner i delm&bm utgor projektmaNedanstaende delmal har
hamtats fran projektdirektivetlock hardelmal 3brutits ner till tva alternativa vagar for
anskaffning Detta ar ett resultat av styrgruppens beslytrajektet skalelta i projektet-
arkiv i samverkarillsammans med@nkoping, HebyKnivsta, Osthammar och Tierp.

x Delmal 1: Genomféra forberedelser som lagger grunden, och ger forutsattningar, for
hallbar elektronisk arkivering i Habo kommun.

x Delmal 2: Planering for att skapa basta forutsattningarnattfamppndprojekets
huvudmal (delmal 3 och 4).

x Delmal 3: Arkivmyndigheten far tillgang till ett system for bevarande genom ett
korrekt upphandlingsforfarand®elmal 3 uppfylls antingen genom 3a eller 3b.

/b Delmal 3a:Habo kommun upphandlar och implementerarikdv pa egen hand.

/b Delmal 3b: Habo kommun upphandtah implementerar-arkiv i samverkan
med andra kommuner i Uppsala.lan

x Delmal 4: Pilotprojekt ett godkant 6verlamnande av digital information fran en
kommunal verksamhet till-arkivet (fungerar som leveransgodkdnnande mot
leverantor)

4 Avgransningar

4.1 Definitioner

Analoga handlingar
Handlingar pa fysiska lagringsmediam intedigitalt uppbyggdat ex microfisch,
papper, negativ mm.

Bevara



PROJEKTPLAN 8(22)

Datum Var beteckning

2024-05-20 KS 2023/01096

Forvara allman handling for ooverskadlig framtid.

Digital (elektronisk) handling/upptagning for automatiserad behandling
En datam&ngd som endast kan uppfattas med hjalp av tekniskt hjalpmedel.

E-arkiv/elektroniskt arkiv (system fér bevarande)
Ett fran andra system fristaendestem forldngtidslagringav digitak handlingar.
Systemet har vissa grundlaggande funktioner for att kunna ta emot, forvalta och
exportera information. farkivet ar arkivmyndighetens digitala kommunarkiv.

Langtidsbevara
Forvara, forvalta och varda allmanna handlingar enligt vad som férekommer i lag
och foreskrifter 6ver langre tidsperiod.

Digitalt mellanarkiv
De kommunala myndigheternas egna system fér bevarande av allménna handlingar
vantan pa gallring eller 6verlamnande till arkivmyndigheten. Kan liknas vid digitala
nararkiv.

Verksamhetssystem
System for hantering av verksamhetsinformation och utférande av uppgifter for att
effektivisera det arbete som verksamheten har som makkivssammanhang ett
system dar information hanteras vilken kan betraktas som allméanna handlingar.

4.2 Projektets av gransningar

x Projektet och dess slutprodukt dverlamnaskahihmunledningsforvaltningeitr
fortsatt forvaltning. Forvaltning och utveckling aaekivet ingar inte i projektet.

x Projektet bedriver inteddanforandringsarbetbosverksamheternemom Habo
kommunfor attmojliggora for dessaatt nyttja earkivet.

X Projektet avgor intgilka system/information som ska dverlamnas tidrkivet

X Att uppdatera styrande dokument som t.ex. informationshansplamgr ingar inte i
projektet

X Att infora digitala arbetssatt ingar inte i projektet.

5 Antaganden
Projektet antar att:

X projekimedel avsatts i Kommunstyrelsens budget under 2024 och 2025

x medel for kommanderift, forvaltningoch utvecklingav earkivet kommer att
tilldelas avenefter projektavslut oclaterkommande under sé lang tid som
kommunennnehar earkivet.

X systemagarskapet oansvarefor forvaltning av earkivetefter projektets slut
kommer atligga pakansliavdelningen pEommunledningsférvaltningen

x e-arkivet kommer att vara en plats for forvaringdagitala allménndnandlingar som
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ska bevaras for alltid.
x e-arkivet ska kunna ta emot bade aldre och yngre digital informatidar
forutsattning att informationen lever upp fiidmtidakrav.

6 Utgangspunkter

6.1 Hur l6ser e -arkivet lagringsbehoven i verksamheten, nu och i framtiden?

Genom att sékerhetsstalla tillganglighet for elektronisk information som inte langre finns
tillganglig i det system dar det skapat, en gemensam lagringsplats. Det upphandlade e
arkivsystemet ska kunna anpassas efter olika specifika lagringsbehov ochdyenaoch
kunna anvandas for att genomfora datauttag, ta emot, lagra, varda, atersoka och hamta ut
elektroniska handlingar/dokument, arenden, databaser med mera med tillh6rande metadat:
Funktioner som konvertering, migrering ar en forutsattning fortidsigevaring over tid. £
arkivets systemlosning far inte ha begransningar i nutida och/eller framtida lagringsbara
format, oberoende av medium.

6.2 E-arkiv i samverkan

Kommunledningsforvaltningen i Enkoping initieragieder hosten 2023 projekitétarkiv i
samverkanHabo kommun fick under december 2023 fraigan om kommuarentresserade
av att delta i projekteStyrgrupperbeslutade 20281-15 att Habo kommun skaedverka i
samverkansprojektets utredande delar

Samverkansprojektet syftaforsta handill att ha ett earkiv i drift under forsta halvan av
2025 men ocksdill att hitta stordriftsfordelar genom framférallt kunskapsdelning mellan
kommunerna. En viktig uppgift blir att undersoka vilka ekonomiska vinster som kan nas
genom ett samarbete. Samverkan bade fore, under och efter en upphandling ar tankt att
starka deenskilda kommunerna i deras arbete medkévering och forvaltning av-e

arkivet.

| ett forsta skede ska projektet utreda férutsattningarna och behoven kring att upphandla et
gemensamt-arkiv. En sadan utredning ar tankt att slutféras under varen 2024. Utredningen
ska omfatta bade ekonomiska forutsattningar sanmdi verksamhetspgpektiv med mal

att ta fram forslag till samarbetsavtal. Parallellt med utredningsarbetet ska marknaden
undersokas infor upphandling och en plan for hur upphandlingen ska ga till tas fram.

Projektetledsav e-arkivarie iEnkdpings kommun och de medverkande kommunerna
forvantas bidra med arkivariekompetens. Sa har l&ngt har Heby, Osthammar, Bclivsta
Tierp beslutat att medverka i projektet.

Den tidplan fore-arkivprojekteti Hibo kommursom presenteradégrojektdirektivet har
till viss delfatt justeragor att anpassas till samverkansprojekian Habo kommunwéljer
att fortsatta sitt deltagande i samverkaogektetoch paborja en gemensam upphandling
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(delmal 3b) kommee-arkivprojektet i &nnu hogre grad behdédtas efteforhallandendnos
de andra ingaende kommunerna.

6.3 Vilken generell kvalitet har viidag pa  informations hanteringsplanerna?

Det finns idagnformationhanteringsplaner hos samtliga namnder. Det finns ett stort
uppdateringsbehov fanformationhanteringsplanerna dverlag. Inte minst behéver
informationen kring verksamhetssystem uppdateras. | sjéalva verket behéver detaljerad
information tas fram for verksamhetssystemen med avseende pa framtida digitalt bevarand
| sammanhanget ska ocksa papeknarssvaret for uppdatering av
informationshanteringsplaner ligger pa ansvarig namnd.

Informationshanteringsplanen éit avverksamhetengiktigaste verktyg for dess
informationshantering. Den identifierarbetsprocesser och hur viss typ av information ska
hanterasPlanenar mycket betydelsefull for estrukturerad oclgodarkivbildning ochden

blir darigenom &ven relevant férarkiveringen.

6.4 Produkt eller tjanst , vilket passar oss bast?

Det finns for och nackdelar med savabekiv som tjanst som-arkiv som produkt.
Molntjanster ar idag vanligare. Nedan féljer en liten sammanstallning 6ver nagoator
nackdelar med-arkiv som produkt regktivetjanst (exemplet hamtat fran Sollentuna
kommun)

Fordelar med produkt Nackdelar med produkt

Storre kontroll Svarare att berdakna kostnader over tid

Hogre sakerhetsniva Uppdatering behover kravstallas mot IT
leverantor

Kan vélja open source och ha samma | Alla leverantGrer erbjuder ej open
produkt langre sourceldésningar

Med produkt kan man valja att skraddarsy Mer arbete for bestéllaren med drift och

efter kommunens behov installation

Fordelar med tjanst Nackdelar med tjanst

Snabbare att installera Lagre sakerhetsniva for det som lagras

Uppdateringar skots av leverantéren M_er bgroende av leverantoren géllande
migrering

Lagre inforandekostnad Utvecklingligger hos leverantéren

Tabell2 Jamforelsamellansystem som produldler tjanst.
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Allteftersom projektet fortskrider kommer forhoppningsvis fragan om produkt visavi tjanst
att klarna. En viktig forutsattning for att kunna valjar&iv somprodukt ar naturligtvis att

det finns ett antal leverantorer p& marknaden och att atminstone nagra av dessa har en erk
bra produkt.

6.5 Vilka metadata finns regelmassigt insamlade i dag?

Skiftar séakert mycket mellan olika forvaltningar/system/o6vriga handlimgar.
arendehanteringssystemet finns ju ett antal obligatoriska metadata som ska angetemedan
antagligen kan se valdigt olika ut i olika verksamhetssystem. Viktifiradiera kring

metadata och de olika metadatastandarder som férekommerchaopa nagot satt
behover forhalla sig tillMetadata ar ju nyckeln till att kunna atersoka och identifiera digitala
informationsobjekt.

6.6 Forvaltningsmodell for e -arkivet

Ett earkiv ar ett verksamhetssystem som behover forvhiiteatt sdkerstalla bl dessdrift
och utvecklingdver tid

Utifran stallningstagandet attazkivet kommer att vararkivmyndighetens motsvarighet till
det analoga pappersarkisglandar dgandet avarkivetsamtocksa ansvaret for dess
forvaltningpa Kommunstyrelserkivmyndighetens intressen bevakas idag
Kansliavdelningepd Kommunledningsforvaltningedar averarkivariekompetens finns for
attsakerstalla kommunen lever upp &tkivlagens bestammelser

| Kommunledningsforvaltningernsudget och verksamhetsplan &024(se arend&S
2023/0.372 ska kostnaderna forarkiv falla pa Kansliavdelninge®aledes bor
Kansliavdelningerav dessa skal len nyckelrollaveni systemférvaltningen.

Fran DigitaliseringsochIT-avdelningensida foresprakas en systemforvaltningsmodell
som bygger p@m3dar systemagande organisation samverkaritretniskexpertisi olika
nivaer.Modellen ar under implementeripg de dvriga verksamhetssystem som
Kansliavdelningeriger och forvaltar (Stratsys och Ciceron DOA). En naturlig filjoda
atttillampa modelleravenpa ett kommande-arkiv.

Bild 1 Schematislskiss dvesystemforvaltningsorganisation samt rollbeskriviaing

Projektet bor under genomférandefas#fiorma en systemforvaltningsorganisation som
baserar sipdPm3 samtdentifieravilka roller somkravs deras ansvasamt arbetsformer.
Rollernaskabesattas megersone
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6.7 Informationssakerhetskrav

Av arkivlagen framgar att varje myndighet ska svara for varden av sitt arkiv genom att bl.a.
skydda arkivet mot forstorelse, skada tillgrepp och obehorig atkomst. Riksarkivet har genor
arkivforordningen fatt mandat att meddela foreskrifter for statligadigyeter om bl.a.

skydd av arkivetAv Riksarkivets medieoberoende foreskrifter R& 1991:1 (andr. 1997:4,
2012:1) framgar att handlingar ska under hela bevarandetiden hanteras, forvaras och skyd
sa att den fysiska och logiska kvaliteten bibeh&liksarkivet har utfardat foreskrifter for
elektroniska handlingar som innehaller bestammelser som handlar bl.a. om skydd av
information. Foreskrifterna staller krav pa myndigheter att upp&iteaegi for bevarande

for elektroniska handlingar (RA-FS 2009:1, 3 kap)

Strategin ska innehalla de atgarder myndigheten avser att vidta for att sakerstalla bevaranc
av elektroniska handlingar, det vill saga hur handlingar ska framstéllas, 6ventimgeas,
forvaras och vardas under den tid som de ska bevaras. Syftet med strategin ar att skapa
beredskap och medvetenHhebreskrifterna om elektroniska handlingar innehaller aven krav
pa att uppratta eRlan for informationssakerhet (RA-FS 2009:1, 6 kap). Planen gar ut pa

att myndigheter ska skapa rutiner for att skydda handlingarna fran skada, manipulation,
obehorig atkomst och stold med utgangspunkt i standardé8@FEC 27001:2006 (LIS).

Detta kan ske genom bl.a. behérighetsmystioggsystem, skydd mot skadlig kod,
sakerhetskopior ettnforandet av ett-arkiv ska innefatta en plan for informationssakerhet
som &r val foérankrat i kommunens systematiska informationssakerhetggrbete.

6 kap 1 8 RAFS 2009:1 anger attyndigheten ska for att sékerstélla ett bevarande av de
elektroniska handlingarna skapa och uppratthalla rutiner for samt vidta atgarder for att
skydda handlingarna fran skada, manipulation, obehtrig atkomst och stold. Det ska ske me
utgangspunkt ur SSSO/IEC 27001:2006, InformationsteknikSakerhetstekniket
Ledningssystem for informationssakerhet (LIS), och med st6d av riktlinjernrdS&HEC
27002:2005, InformationsteknikSéakerhetstekniketRiktlinjer for styrning av
informationssékerhet. Vidasnges i 6 kap. 2 BA-FS 2009:1 att myndigheten ska uppréatta

en plan for hur de elektroniska handlingarna ska skyddas och dokumentera de atgarder oc
rutiner som ska vidtas. Myndigheten ska regelbundet kontrollera och dokumentera hur
planen efterlevs. Dessutom ska myndighet@engenomféra en riskanalys innan driftsattning
eller innan uppdrag ges till annan myndighet eller enskild for att bedéma behovet av
sakerhetsrutiner enligt 6 kap 3 8 H#S 2009:1. Enligt 6 kap. 4 8§ ska elektroniska

handlingar ska forses med behdrighetssystem, loggsystem och skydd mot skadlig kod om
det inte ar uppenbart ob@Higt. Myndigheten ska dessutom enligt 6 kap 5 8 regelbundet
framstélla sdkerhetskopior av de elektroniska handlingarna. Sakerhetskopiorna ska omfatte
samtliga handlingar som ar allmanna. Sakerhetskopiering ska ske pa ett sadant satt och m
sadan perioditet att handlingarna kan aterstallas. Rutiner for sakerhetskopiering och for
aterstallning av elektroniska handlingar ska dokumenteras i enlighet med 2 8.
Séakerhetskopior ska forvaras geografiskt atskilt fran de kopierade elektroniska handlingarn
Av 6 kap. 6 8 8§ framgar dessutoatt myndigheten ska sékerstalla tillgangen till sddan
utrustning och programvara som behévs for att kunna aterstélla de elektroniska
handlingarnaUtrustning och programvara ska férvaras geografiskt atskilda fran

9InformationssakerhetRiksarkivet
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handlingarna. Myndigheten ska vid forvaring av elektroniska handlingar, sakerhetskopior
och dokumentation tillampa Riksarkivets foreskrifter och allméanna radRRA994:6) om
planering, utférande och drift av arkiviokaler. Myndigheten ska hantera ocipordera
elektroniska handlingar under sadana former att de inte skadas och sa att de inte riskerar ¢
bli utsatt for obehorig atkomst. Handlingarna och dokumentationen om dessa ska
transporteras atskilda. Sarskild aktsamhet ska iakttas nar det gaténgpansom kan

omfattas av sekretess.

6.8 Var finns den mest vardefulla informationen?

Hos alla arkivbildare finns sannolikt information som ska bevaras. Ju storre andel av denna
bevarandeinformation som &ar lagrad digitalt desto viktigare att man pa ansvarig
namnd/forvaltning vidtar ordentliga forberedelser for att export (fran verksamstetstill
e-arkiv ska kunna ske. For den handelse att man inte slutgiltigt bestamt vad som ska bevar:
finns bra vagledningar som tagits fram av samradsgruppen for kommunala arkivfragor
Givetvis ar kommunarkivarien ocksa en resurs.

6.9 Ar det faststallt om handlingarie -arkivet utgor original &ven om samma
handling ocksa finns i pappersform?

Ett originaldokument ar det faktiska dokumentet som uppréttades. Olika kopior kan inte
ersatta originalet, exempelvis kopior tagna genom fax, bild eller inskanning.

6.10 Finns en antagen strategi foér bevarande av handlingar?

| nulaget finns ingen antagen strategi. Enligt 3 kap 1 §48/4009:1 ska myndigheten
uppratta en strategi for bevarande av elektroniska handlingar. Av strategin ska framga vilka
atgarder myndigheten avser att vidta for att sékerstalla ett bevarande av handlingarna.
Atgarderna ska dokumenteras i enlighet med 2 §. Strategin ska fortldmangketteras och
hallas aktuellEnligt 2 § ska i strategin for bevarande ska féljande uppgifter anges innan
driftsattningen:

x val av format for system i drift,
val av format for bevarande och vid 6éverlamnande till arkivmyndighet,
plan for tidpunkter och periodicitet for dverforing till bevarande,
information om lagrade data, kodning av teckenmangder m.m.,
overforing till annan databarare (tidpunkt och periodicitet),
uppgifter om datab&rare och
hanvisning till 6vrig dokumentation.

X X X X X X

7 Beroenden

Ett beroende ar nar detta projekt maste ha nagot fran nagon annan, projekt eller annan
verksamhet, for att n@rdgot annat projekt eller verksamhet &ar beroende av nagot som detta
projekt ska ta fram eller utfora.

x Projektet ar beroende pa beslut fkimmundirektdioch KDLG (styrgrupp)for att
komma vidare projektets inledande fas.
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x Projektet ar beroende ait earkivetforvaltasframledes i den utstrackning som
systemet kommer att behdva i form av underhall och vem som &ager ratten till
andringar.

x Projektet aberoendev stodfran andraavdelningaisom t ex Sékerhetsch
beredskapsavdelningedpphandlingsavdelningesth Digitaliserings ochIT-
avdelningersom behovebidrafran forsta stund i fragestallningar.

x Projektet ar beroende av tid, dvs tidsramen for att sammanstalla och aterkoppla i
tidsperspektiv for anvandning @avojekimedel.

X Projektet ar beroende ait projektgruppen inhamtaunskap och kompetetksing
upphanting, arkivering och digitalt bevarande.

Ovan namnda beroenden kan delas upp i olika faser bade i tidsrymd och detalj. Detta kan
finns med i projektets férandringsarbete och noteras att de har kéllan i projektplanen.

8 Paverkan

X Projektet ar tankt att bemannas med medarbetarefdamarie verksamhatilket
kanmedfora paverkan pa dedamtliga forvaltningar berors, men i synnerhet
Kansliavdelningen och Digitaliseringsch IT-avdelningen inom
Kommunledningsforvaltningen

o Hantering: Projektet maste forlaggas pa ett sadant sétt i avdelningarnas
planering att hansyn tas till andra storre projekt och arbetsinsatser.

x Projektet kommer att innebéra 6kade kostnader for Kansliavdelningen,
Kommunledningsforvaltningebade initialt men aven fortsattningsvidet ror sig
bade kostnader kopplade till systemet och dess drift samt dven peiluirahde
forvaltningsorganisationeien uppskattning apersonalresurser som kommer att
atgafor forvaltning av earkivetper ar ar 30% av en heltidstjanst.
0 Hantering: i budgetprocessen tillse ltinsliavdelningen har nédvéandiga
medel for projektet, men ocksa for arlig forvaltning, drift och utveckling-av e
arkivet.

x Forutsattningarna fér namnderna®rmationshanteringommer att behéva
anpassamot att bli mer digitalailket paverkar t ex kravstallning infor upphandling
av nya systemdrendehandlaggnifé@gyendehantering

0 Hantering: informationsinsatsander och efter projektet.

x Forvaltningana forvantasillhandahallaresurser och kompetesem t exmer
fordjupade kunskapdaring systemforvaltningch hantering av den information som
finns i dess verksamlsstystem for att mojliggoraverlamnanden till @rkivet.

9 Risker
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Ett antal risker har identifierats och nedan férdelats inom, respektive utom, prajéktet.
projektet inte nasatta mal sescksa som en riskom medfor konsekvenseriskhantering
sker som en aktivitetprojektet under hela dess I6ptid.

Risker utanfor projektet
A. Att det efter projektets slut saknas finansiella medel for forvaltning och drift.
X Hantering: gkerstélla att drift, férvaltning och utvecklilg earkivet
inkluderas i Kommunstyrelsens verksamhetsplan och bsdgénge
kommunen innehar systemet.

B. Att det saknas finansiella medel och personal pa férvaltningarna och bolagen for
overlamnanden.

x KommentarDet forutsatts att forvaltningarrkan avsatta medel och personal
for e-arkivering av information framerksamhetssystem som dgasiassa.
Framtidafaktisk e-arkivering star utanfor projektetsal och mandaiven om
projektet kommer ainhkludera arbete som ar téankt att underlatta
forvaltningarnas nyttjande avaekivet. Projektets syfte ar att tillhandahalla
en earkivslésningsom forvaltningarna har majlighet att nyttja under
forutsattning atinformatiorenuppfyller tekniska och arkivmassigeav.

x Hantering:Informera och utbilda forvaltningarrman earkiveringens
forutsattningar.

C. Att projektet, under dess gang, far forandrade/minskade resurser.

X Hantering: sakerstallemanning av projektet enligahd somframkommit i
projektdirektivet samt sékerstélla alirackliga finansiella medel avsatts i
budget.Viktigt med dokumentation av samtliga projektets faser och
aktiviteter for att minska personberoende (om projektmedlem byts ut eller
avslutar anstallning under projektets gang).

G. Att e-arkivet star utan en robust forvaltningsorganisation dd kommunen saknar en
systemforvaltningsmodell.
X Hantering: 6rankra, tillsattadokumenterach aktivera
forvaltningsorganisation.

J. Att projektet trAngs undan av andra projekt eller oférutsedda |[6pande arbetsuppgifter.
x Hantering:kommunikation octidrankringhoskommunledningemch
forvaltningschefeav projektetsprioritet samt dessemanningpch évriga
resurser

Risker inom projektet
D. Bristande forstaelse for projektets syfte och mal.
X Hantering:aterkommandérankring av projektets syfte och nmdand
projekimedlemmarnaSyfte och mal ska kunna accepteras av samtliga
projektmedlemmar.

F, Otydlighet kring projektroller och de uppgifter respektive roll férvantas bidra med.
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X Hanteringitydlighet fran bestallare och projektledare krfiigrantningar som
kommer med ett deltagande i projektéppratta mggrannoch tydlig
projektplanering sorér férankrad och kaaccepteraav samtliga
projektmedlemmar.

K. Att projektet stalls infor hinder/krav som star utanfor projektets beslutandemandat.
x Tydlighet kring projektets avgransningach tidig identifieringoch dialog
kring faktorer somér avgoérande fgprojektets maluppfyllelse men som
ligger utanfor projektgruppens manddidarebefordran till styrgruppen.

L. For vag eller for detaljerad kravstallning
x Genomféra RFI ett tidigt skede for atinderlatta upprattandet av
kravspecifikationAnalysera och vara restriktiv med skiav nar sadana inte
ar nédvandiga.

M. Bristande hansytill befintlig IT-miljo
x Att Digitaliserings ochIT-avdelningersamtEnheten for sékerhet och
beredskaglT-sakerhet och informationssakeh&taktiva pareri samtliga
projekffaset

N. Arbetetinom projektgruppeiharinte fungeratochviktig kunskapsaknagor att
sakerstéllgprojektets alla delar.
x Att allaexperfunktionersom ingar i projektebehdvs for att projektet ska
uppna resultat.

O. Plan for implementeringaknas
x Uppratta plan for implementeringilotleverans awerksamhetssysteger
larande erfarenheter infor kommaniaesrlamnanden till-arkivet.
Forankringi forvaltningarna ae-arkiv och det arbetssatt som foljer rrobst
for att skapa efdrlangningut i verksamheternaars informatiorkan
komma att bli foremal for digital arkiveringltbildningsinsatsegentemot
kommunens verksamheter.

E. Att forvaltningarna koper in egna mellanarkivslosningar, vilket riskerar att
sammantaget 6ka kommunens kostnader for digitalt bevarande.
x Kommentar: projektet kan inte paverka enskilda kommuvedlessamheters
ink6p av system.
X Hantering:projektetinformeraroch utbilcar de kommunala verksamheterna
kring e-arkiv ocheffektivt omhéandertagande och bevarande av digital
information.

H. Att digitala allm&nna handlingar riskerar att forkomma eller gallras aktivt eller
passivt.
x Kommentar: projktet ansvarar inte for hanteringen av den digitala
verksamhetsinformation soégs och forvaltas av de kommunala
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verksamheterna. Det star utanfor projektets mandbealtitahur
verksamhetaa hanterar sin information.

X Hantering: projektet informerar och utbildar de kommunala verksamheterna
omdigitala handlingar och derasnhandertagande.

I. Att arkivmyndigheten inte kan leva upp till lagstadgade krav.

X Hantering: arkivmyndigheten har ratt att neka mottagandeaslingar som
en kommunal myndighet 6nskar dverlamna till deram tillsett
overlamnande ansvarden verksamhet som &ger informationen for att
allmanna handlingdrevarandech gallras enligt beslut.

Sannolikhet ;
1
2
3
4 B
5
Konsekvens 1 2

Ta;bell3 Bedodmning av sannolikhet och konsekvens.
10 Tidplan

Se bilaga 1.

11 Resurser och organisation
Projektets viktigaste resurs ar desssonal. Projektdblier nedanstdende modell for

organisation. Nedan redovisamlernas ansvar och forvantade arbetsinsats samt aven
fordelningenav forvantad arbetstid per forvaltning.

Styrgrupp

Bestallare

___________________

Projekt +E-arkiv
i samverkan

___________________

Referens Projektgrupp
grupp

Bild 2 Modell for projektorganisation.

‘SHVXUV NRPSH SUEHWVWLG6INUDCgYULJW ‘
\Bestallare 50 -D \
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5HVXUV NRPSHW $UEHWVWL6INUDCgYULJW
Styrgrupp (KDLG) 20/person -D
Projektledare 1000 -D
Projektmedlem B 250/person -D
ReferensgruppsmedlemlB 50 -D

Tabell4 Forvantad arbetsinsats petl (hamtat fran projektdirektivet).

)JUYDOWQLQJ 6XPPD DUEHWVWLG
Kommunledningsforvaltningen 1 690

Socialférvaltningen 600

Vard- ochomsorgsférvaltningen 550

Barn och utbildningsfoérvaltningen 450
Samhallsbyggnadsforvaltningen 400

Bygg- och miljéférvaltningen 100

Forvaltningen for Gemensam Iénendmnd 50

Habohus AB 0

SUMMA 3 840

Tabell5 Forvantad arbetsinsats per forvaltnimgraknad utifran beslutad projektorganisation.
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3HUVRQ
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Sarah Wenne,
Marie Hammarstedt,
Marie Ronngvist
Borneteg Agneta
Forslund,

Gustaf Nilsson, Lars
Ahlander, Zeynab
Zanchez, Michael
Borlagdan Fors, Petra
Lindgvist, Terese
Nordstrém, Ingrid
Niklasson,

Sara Bruce, Malin
Salander

Tabell 6 Projektroller med ansvarsomradénT-teknisk stédresurs vid behov.

11.1 Projektet E-arkiv i samverkan

ProjektetE-arkiv i samverkarmestar av en projektgrupp dar en arkivarie fran respektive
kommun finns representerad.

12 Budget

Enligt KS 2023/01068udget 2024, plan 202%026som beslutades av kommunfullmaktige
202311-13 har projektebchden fortsattdorvaltningen av arkivet for de narmsta aren
tilldelats féljandemedel

| Ar

| Summa (t kr) |
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2024 100
2025 400
2026 300

Tabell 7 Beslutade budgetmedel foraekivprojektet.

En mycket stor andel ale tilldelade medleér tankta attdckaleverantérskostnader for
implementering, licens, drift och support@et upphandlade-arkivet. Dess&ostnades
storlekvarierar beroende pa bland annat systemets komplexitet, om systemet képs in som
produkt eller tjansteverantérens kostnadsmodeillm. De forberedelser sogenomfors

inom projektet och de utredande delarngemnomfdérandet kommer att synliggéra
kommunens behgwilket blir styrande fér systemval och darmed ocksa kostnaderna.
Projektet kommeocksa att ta fram en modell féostnadsfordaing av sjalva e

arkiveringen Det ar i nulagebklart om den tilldeladbudgetramen for aren 2025 och 2026

ar tillracklig for att aven tacka kostnadernadatauttag ur verksamhetssystéam vilka e
arkivering ska ske.

Projektets viktigaste resurs ar dess bemanmnatyektapersonatostnadesombelastar de
forvaltningar som har valt att tillsattaller i projektetkan beréknas utifradenbedémning

som gjordes projektdirektivetav antalearbetstimmaperroll. Medverkan i projektet ska
av forvaltningarna dock ses som en kunskapsho6jande investering infor fraratideeging.

13 Kommunikation

Kommunikationsplan kommer tas fraggnom att det utférs som en aktivitet tidigt i
projektets genomférandefas.

14 Kvalitetssakring

Delmal 1: Genomfora forberedelser som lagger grunden, och ger férutsattningar, for hallba
elektronisk arkivering i Hdbo kommun.

x Omvarldsbevakning av tillgangliga system

x Kontakt och samarbete med andra aktorer som arbetar-ard/ €or att fa en
inblick i utmaningar och fungerande arbetssatt

X Inventera system och sékerstélla att de kan avstallas i digitalt format.

x Sdakerstalla att det finns en kravspecifikation som tacker behoveraféive

Delmal 2: Planering for att skapa basta forutsattningarna for att uppna projektets huvudmal
(delméal 3 och 4).

x Ta del av tidigare upphandlingsunderlag/kravspecifikationer
Samarbete med upphandlingsenheten

Samarbete med berdrda forvaltningar inom kommunen
Hitta lampligt pilotprojekt

Tydlig systemforvaltningsorganisation

Information om projektet till medarbetare

X X X X
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x Planfor implementering.
X Referenstagning pa leverantérer

Delmal 3: Arkivmyndigheten far tillgang till ett system for bevarande genom ett korrekt
upphandlingsférfarande

x

Kvalitetssakring mot kravspecifikation

Forvaltningsorganisation
Séakerstalla behorighetsstyrning

x Punktlista for att checka av att krav sékerstalls efter testning
x Planergilotprojektet

X Satta upp integrationettillgang till systemet

x Konfigurering efter kommunens behov

x Tester

x Testforfarande

X

X

Delmal 4: Pilotprojekt ett godkant 6verlamnande av digital information fran en kommunal
verksambhet till earkivet (fungerar som leveransgodkannande mot leverantor)

x Genomfora pilotprojektet med ett godként resultat
15 Dokumenthantering

x Projektet ar for hela kommunens rakning men endast projektgrupp skall ha tillgang
till dessa interna projektdokument.

x De tillhandahalls p& ett specifikt teams dar de berdrda har tillgang till alla dokument
som projektledaren lagger upp.

X Ansvarig for att berorda skall kunna &@ndra, redigera och visa ligger pa
projektledarens ansvar.

x Andringar sker automatiskt om de gors via teams lanken. Dar finns dven en kalla
som sist markerar vem som andrat samt datum och tid.

x De dokument som projektledaren anser klara kommer lasas och laggas i speciell
mapp dar det finns funktion som lasarvy.

x Faststéllda och uppréattade handlingar registreras i projektets arende i Ciceron.

16 Andringshantering
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Bild 3 Modell fér &ndringshantering.
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Earkiv i samverkan

Inledning
Det har dokumentet ska ses som en sammanstallning av dvergripande behov och férvantningar
gallande den kommande systemldsningen, framfor allt nar det géliedan.

Vision och mal

Alldeles for manga av landets kommuner har i sitt arbete med att langtidsbevara digitala handlingar
stott pa betydande hinder. Stora kostnader, konfliktfyllda forhallanden till leverantérer, och
tidskravande processer dér slutresultat anda inneburit agilmandlingar blivit arkiveradl

dessa sammanhang &ar sma offentliga myndigheter, t ex mindre kommuner, sarskilt utsatta. Av dessa
anledningar har manga kommuner i landet startat olika former av samverkan for att effektivisera

och starka formagan till-arkiveringen i de enskilda kommema. ProjekteEarkiv i samverkaska

ses mot denna bakgrund, som ocksa pekar ut projektets syfte och mal.

Visionen for projektet &r en gemensaragkivslosning som &ven upphandlats tillsammans. Genom
ett samverkansavtal delar kommunerna ansvaret och kostnaderna for drift och forvaltning.
Arkivfunktionerna i respektive kommun har ett tatt samarbete som préaglagemensamt larande,
kunskapsdelning och 6ppenhet.

Samverkan kommer att ge stordriftsfordelar bade vid upphandling och-aittieering,
systemférvaltning och drifiGenom kommunsamverkan kan de gemensamma resurserna anvandas
mest kostnadseffektivt och samtliga ingaende kommuner far ett funktionellt verktyg for att uppna
Oppenhet, demokrati, rattssakerhet, 6kad effektivitet och utveckling.

De ingdende kommunernas leveranser tiirkivet kommer att underlattas nar leveranser kan
genomforas gemensamt och nar kommunerna kan ge varandra rad och stdd. Likasa finns mojlighet
att driva gemensamma utvecklingsprojekt. Aven om varjadighetstyr sin egen arkivbildning sa
oppnas en sjalvklar vag for mojlighet till att utbyta t ex tillvagagangssatt, metadatascheman och
skript for att strukturera om paket. Inom ramen for samverkan finns ocksa tillgang till en it
utvecklare som kan stotta allagaendekommuner med tekniska I6sningar och kunskap kopplat till
e-arkivet.

Malet ar ett gemensamt lokalt installerat system féaekiv, for att kunna ta emot, langtidsbevara

och tillhandahalla digital information-&kivet skall uppfylla krav pa sparbarhet, riktighet,
tillganglighet och konfidentialitet enligt gallande lagstiftg. Informationens egenskaper som ska
bevaras &ar autenticitet, tillforlitlighet, integritet och anvéndbarhet. Varje kommun har sin egen
arkivmyndighet med sin egen arkivverksamhet, darfor finns behovet av helt och hallet separerade
miljéer inom systemetor respektive kommun, men med en évergripande gemensam
forvaltningsorganisation.

Bakgrund

Det ar intressant att notera att fler och fler kommuner redan samarbetar pa detta satkiar
generellt svart att hantera for mindre kommuner, men samarbete har hjalpt manga att 6vervinna

1 Johansson (2023t upphandla och driva-arkiv t marknad, omvérld och behov
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dessa svarigheter. Dessa samarbeten har gemensamma organisationer med specialiserade roller
som earkivarie, systemforvaltare, projektledare ockekniker. Vid leveranser kan flera kommuner
ofta ingd i ett leveransprojekt, under forutsattning att verkdeetssynergi finns.

SkanEarkiv ar en av landets storstarkivsamarbeten med i dagslaget 17 ingdende kommuner. Ett
samverkansavtal dar Lund ar vardkommun ligger till grund fér en gemensam organisation som blir
nyckeln for ett framgangsrikt arbete med leveranser tiﬁrkivetEtt liknande samarbete med 22
kommuner i sédra Norrland ardtkiv Mitt. Inom organisationen finnsarkivarie, systemforvaltare,
projektledare och itekniker med sarskild programmeringskunskap. Vid leveranser kan ofta flera
kommuner samtidigt inga i eteveransprojekt (under férutsattning att verksamhetssystemet ar
detsamma) vilket ger stora samordningsvin@éﬁl annat betydande samarbete &r
kommunalférbundet Sydarkivera med 39 kommunala medlen@&nbart dessa tre-e
arkivsamarbeten inkluderar néastan en tredjedel av landets kommuner.

ProjektetEarkiv i samverkan

Tankar pa ett lansovergripande samarbete vacktes av Enképings kommun under 2023 i samband
med attkommunen stod infér en ny-arkivupphandlingStrax innan startade Habo kommun ett

eget earkivprojekt. Det bakomliggande skalet var att smakommuner ensamma har svart att effektivt
driva ett earkiv.

Enkoping, Tierp, Heby och Osthammar har sedan tidigare bedrivit ett informellt samarbete kring sin
e-arkivering da dessa kommuner haft sammarkivslosning. De fyra kommunerna har hatirkivet

som molntjanster och bedomt att ett lokalt installerat sysidattre skulle uppfylla deras behov

bade gallande de krav som stélls pa informationsséakerhet sa som mojligheten till utveckling och
support.

Sedan arsskiftet 2023/2024 har den forsta utredaadeetet motett gemensane-arkiv bedrivits

inom projektetEarkiv i samverkamed de ingaende kommunerna Heby, Habo, Enkoping, Knivsta,
Tierp och Osthammar. Syftet har varit att utreda forutsattningarna for en gemetisaring for
langtidsbevarandav digitala handlingdir de sex kommunemai Uppsaldan. Exempel pa fragor

som behandlathar varit var ett earkivbast bor finnas installetahur det skadriftas och utvecklas
samt hur samverkan mellan kanunerna ska utformaf2rojektet har dversondera marknaden for
e-arkiviosningar genom omvarldsbevaknich RFl:eVidarehar juridiska och ekonomiska
forutsattningarfor en samverkamindersoktsoch tekniska och organisatoriska behdargjorts.

Utifran detta inledande arbete ska meslut fattasi respektive kommun om fortsatt medverkan i
projektet. Projektet kommer darefter att ga in i en upphandlingsfas dar kravspecifikation och
upphandlingsunderlag gemensamt kommer att utarbetas. Malet for projektet att ha ett system for
langtidsbevarande avigitala handlingar i drift till mitten av 202®rojektet syftar aven till att
faststélla och implementera samverkagh systemférvaltningsorganisation

Samverkan

Rekommenderad samverkansform
Projektet bedomer atsamverkansavtal passar denna form av driftsamverkan bast.

JEarkiv (lund.séd)

JEarkivsamverkan | Sater kommun (sater.fe)
40m oss Sydarkiverh
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Organisation

Varje kommurharsin egen arkivmyndighet, med sin egen arkivverksanibifran

arkivlagstiftningen beslutararje arkivmyndighessjalv om vilka leveranser som ska genomféras och i
vilken ordning det ska sk&arkivet ar ett lokalt installerat system for langtidsbevararde

allmanna handlingasom driftasaven av de ingaende kommunerran gemensam styrgrugdpr
Overgripande beslut kring drift och forvaltning aaakkivetskafinns, utdver varje kommuns egen
systemforvaltningorganisation P& verksamhetssidan finns evedgripande samarbetsgrupp
bestaende ait-utvecklare och arkivarier fraalla samverkarkommuner Lokala e
arkivorganisationestyr ocharbetaraktivt och operativimed respektive kommuns arkigch
informationshantering

Interkommunal niva

Styrgrupp RN Samarbetsgrupp

Kommunal niva

Systemforvaltnings Lokal earkiw
organisation =) organisation

Styrgrupp samt samarbetsgrupp

Det installerade systemet fungerar som en sammanhallande funktionalitet for de ingaende
kommunernadogisktsepareradamiljoer och granssnitt févarje kommunsegna arkivmyndighet,

och for den finns en styrgrupp med representanter fran samtliga ingaende samarbetskommuner.
Den odvergripande styrgruppen tar beslut om inriktningen foér de gemensamma delarnra av e
arkivsystemet, vissa storre uppgraderingar och likna&tergruppen féljerid behovupp och

foreslar arligavergripandeorvaltningsplaner baserat pde lokala earkivorganisationernas
forvaltningsplaner

Samarbetsgruppen bestaende iwutvecklare och arkivarigran samverkanskommunerrabetar
framstoperativtmed earkivering.| gruppenkan fragor tas upp gallande uppgraderingar, funktioner,
behdrigheter, leveransanm. Den ar aveett forum for att diskutera arbetssatha gemensamma
kontakter med leverantérenytbyta erfarenheter och fa rad och stod for effektivt lokalt arbete med
digitalt bevarande. Det kan t ex vara rad kriframtagande av styrdokumeparkivering ur vissa
specifika systeroch annat som ror-@arkivverksamheten i kommunern&om ett led i kommunernas
leveransprocesser bor samverkansgruppen radfré@aatt t exstimma av onenannan kommun
inom samverkan redagjort leveranser av handlingar fran samma syst8attafor att se om
metadatascheman eller liknande kan ateranvandas, eller for att se om nagon komanunska

gbra samma arkivering oémskarsamarbeta kring leveransern&amverkansgruppen far pa sa satt
en central roll for att effektivisera-arkiveringerbade resusmassigt och ekonomiskt.
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Systemforvaltningorganisation och lokatarkivorganisation

Arkivmyndigheten i varje kommun ar ansvarigdttrvarda och bevara de handlingden fatt
overlamnad till sig. Detta galler aven handlingafairkivet och earkivmiljon.Det ar rekommenderat
att varje kommun haen lokal organisation kring-akivet Detta for att kunna driva
arkivmyndigheternaarbete med respektive kommunemsarkivering men aven for att kunna
planera leveransestotta ndAmndernaoch de kommunala bolagarderas arbete med digitalt
bevarandesamt ta fram nddvandiga styrdokumemtommuerna beslutar sjélva vilka kompetenser
somska ingd den lokala earkivorganisationen. Exempelvis kegrksamhetsutvecklare, arkivarie,
registrator, digitaliseringsstrategtieknikeroch systemutvecklardinnas representerade.

Arkivmyndighetens forvaltningsorganisatisomofta bestarav akivarier, har huvudansvaret for att
se till att kommunens myndigheter har méjlighet att 6verlamna arkivmaterial till den, liksom att
vardadeninformationsom éverlamnats. Arkivarie har en nyckelroll i den lokala e
arkivorganisationemch stéder verksamhetaasleveransprojekt i fragor orhex metadata, gallring
mm. Arkivarieleder de lokaldeveransprojektertill e-arkivetoch ingardveni deninterkommunala
samarbetsgruppen.

It-utvecklaren skakunna stodja samverkanskommunerna inféveransettill e-arkivet. Beroende pa

hur kommunernas systemforvaltningsorganisationer ser ut (med exempelvis objektsspecialister/
objektledare pa bade verksamhetsch itsidan), sa ingar-iitvecklaren antagligen i dennBet

begrep som anvand$or aktiviteterinfor leveransedar kommunerna behdver stod kall&s pre-

ingest vilket ar samlingsnamnet for att géra ett datauttag ur verksamhetssystem, hantera och
strukturera denna data och gora dexdo for leverans till earkivet enligt OAFStandard. Alla

leveranser skiljer sig at och vissa system behdver mer omstrukturering av data &n andra och vissa e
arkiv har mer inbyggd funktionalitet for piagest an andra. Stdd franutvecklare kommer att

behovas och kompetenser saennebehdwer haar inom XML, metadatastandarder, skapa och

kora script, datauttag, mappning av data azhkallaclatatvatt.

Krav pat-ldsningen

Earkivetska vara en on prefimstallerad produkt som finns dékal servehosnagon av
samverkanskommunerna. Projektets forslag ar i dagslagengen i Enkdpirggkommun eller ho-
centrum i Tierp

Grundlaggande krav ar att Idsningen ska hantera information fran flera arkivmyndigheter. Vidare ska
det vara mdijligt att lagra information i mellaach slutarkiv. Med mellanarkiv avses har en digital
arkivmiljo dar de kommunala namnderna och bolagen kastala information fran sina
verksamhetssystem i vantan pa slutgiltigt overlamnande till arkivmyndighetens slutarkiv.
Lagringsstruktur och funktioner &mellanarkivet dessamma som i slutarkivet.

Systemet ska kunna hantera informatiored olika informationssakerhetsklasser, saledes bade
offentlig och sekretessreglerad sadan. Sakerhetsskyddsklassificerad information ska inte kunna
hanterasi systemet.

Styrning

Ekonomiska forutsattningar, organisation, beskrivningar av tjanster och servicenivaer anges i
samverkansavtal mellan parternalla ingdende kommuner tecknar egna avtal med leveranttrav e
arkivsystemet.
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Ekonomi

Det ar stora variationer vad gallenskaffningsoch forvaltningskostnaddor e-arkiv. Faktorer som
paverkar kostnaderna ar t ex leverantérernas kostnadsmodeller, typaakie, supportbehov,

kundens kompetens och datakomplexitetsniva. En av samverkans storsta fordelar ar att kostnader
kan delasForvantningen ar att skalférdelar ska bidra till kostnadsminimering for varje enskild
kommun, i jamférelse med om kommunen enskilt upphandlat, implementerat och driftatatkie.

Ju fler deltagande kommunedesto lagre kostnad per kommuBbe kostnader sorfdljer med
anskaffning samt fasta kostnader ska fordelas mellan kommunerna enligt samverkansavtal.

En fingervisning fér kostnaderna gallandeskafhing (upphanding samt implementeringned
pilotleverang bor ligga nagonstans mell&0och3 000t kr. De fasta arligaostnaderfor drift, it-
utvecklaremm bortotalt hamna mellar2 000och5 000t kr. Med sex ingaende
samverkanskommuner kan kostnaden ar ett saledes ligga nagonstans mellan 41346chkt for
att darefter under ett normalar sjunka till 400830 t kr.

Arlig licensavgift betalas av respektive kommun, liksostriader forresurstillsattning i den lokala
organisationenKommunen ansvarar ocksa for de kostnader som kan uppkomma i samband med
leverans av ett verksamhetssystem tHhekivet, i enlighet med respektive kommuns kostnadsmodell
for e-arkiv (exempelvis central finansiering eller att varje levererande verksamhet uppbéar
kostnaderna som uppstar sjaNgxempel pa en sadan kostnad ar anlitande av konsulter fran
systemleverantdren i de fall det utvecklsningar for att exportera eller transformera
bevarandeinformationenl de fall leveransen sker i samarbete mellan flera kommuner delas
kostnaderna.

En uppskattningir att det antal system som arkiveras under avtalsperioden kan beraknhg 8ll
kompletta leveranseper kommun ochér. Datavolymerna for dessa system ar extremt varierande
beddmningen &r att det bdvara i storleksordningen GB snarare an TB.

Arbetet inom den enskilda kommunen

Rekommenderat ar att samtliga ingdende kommuner utifrdn sina respektive forutsattningar
parallellt medupphandlingsprojektet inom samverkaer dver och uppdaterar av styrdokument
som har baring och relevans fésarkive-arkivering. Kommunerna bor ocksa pa andra &iithereda
namnderna och bolagepd e-arkiveringens forutsattningar samt arbeta aktivt med att mojliggéra
digitalt bevarande.

Vagen framat och vagval

Efter attde inledande och utredande delarna av projektet ar avklatatearbetet med att ta fram
kravspecifikation paborjafetta forvantas paborijas till hosten 2024. Utifran att hearings och
omvarldsbevakning (kontakter med andra kommuner) redan ar gjorda ficembetet kan
framtagningen av kravspecifikationen géras mer effeldipphandlare har tilldelats projektet fran
Enkopings kommun for att stédja upphandlingen genom samtliga faser.

Utbver detta ska riskoch konsekvensanalys samt informationsklassificering goras
kommungemensamt, men varje kommun maste félja sina egna riktlinjer och rutiner for detta.
Samarbetsavtakekretessavtal sangersonuppgiftsbitradesvtal behdveiventas framoch ingas.

Det kravs ocksa beslut kring vilken kommun som skall vara vardkommun fér den gemensamma e
arkivtjansten.
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Vagvalt beslutom samverkan

Baserat p&amverkansprojektets hittills gjorda arbete och pa varje enskild kommuns egen framtida
inriktning for det digitala bevarandet bdr respektive kommun fatta beslut om fortsatt deltagande i
samverkansprojektet. Lamplig instans for ett sddant beslut bestarkeramunerna sjalva.
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Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

Mia Bragge, kommunarkivarie
mia.bragge@habo.se

Samverkansavtal och gemensam upphandlingav  e-arkiv

Inledning

Dendigitala utvecklingen har under de senaste decennierna inneburit en mycket stor
omstallning fér myndigheternas informationshantering. Generellt sett har andelen digital
information okat pa bekostnad av pappersbasdradélingar och andra analoga format.

Det ar en utveckling som bade kan ses nationellt och lokalt i Habo kammun
Offentlighetslagstiftningens bestammelser om allmanna handlingars bevarande ar
formatneutralt Det innebar att myndigheter har samma ansvar att omhanderta och varda
digitala allménna handlingar som analoga sadana. | detta sammanhang ska namnas att en
allman princip ar att handlingar ska bevaras i originalformat. Det finns darmed ett behov
av att &apa skyddade och strukturerade miljoer for digilmanna handlingar dar de

kan forvaras under lang tid.

Kommunledningsférvaltningen upplever att det rader en stor efterfragan och forvantan
fran flertalet forvaltningarna pa att kunna 6verlamna digitalt material till
arkivmyndigheten. | dagslaget rader leveransstopp for digitala handlingar, detta da
arkivmyndigheten saknar ndédvandig infrastruktur for att garantera ett uppfyllande av
lagkrav rorande framfoérallt informationens struktur och sédkerhet. Resultatet av detta blir
att ansvarsboérdan okar for de kommunala myndigheterna nér det géller bevarande av
digital information. Samtidigt fortskrider digitaliseringen och mangden digital
verksamhetsinformation okeBedan lang tid tillbaka har praxis arbetats fram for
formerna for det fysiska bevarandet och dverlamnande av analoga handlingar till
arkivmyndigheten. Det ar forst under de senaste decennierna som samma utveckling har
setts for de digitala handlingarna.

Varfor behovs ett e -arkiv?

Precis pa det satt som arkivmyndigheten behover anpassade arkivliokaler for att bevara
analoga handlingar for framtiden behéver den aven en sarskild digital 16sning for att
garantera bevarandet digitala handlingar. Arkivmyndigheten behover saledes haférmag
att ta emot och langtidsbevara saval digitala som analoga handlingar for att fullfolja det
uppdrag som foljer av lagor att mojliggoralettalangsiktica bevarandev digital

information har earkiv prioriterats som ett mal for Kommunstyrelsen under kamde

ar.

Arkivmyndigheten har genom arkivlagen ocksa ett ansvar att kunna ta emot myndigheters
hela arkiv inklusive digitala allmanna handlingt,exempelda en myndighet laggs ner.
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Den mojligheten har arkivmyndigheten inte idag. Edrlév behdvs saledes for att
arkivmyndigheten ska kunna leva upp till sitt lagstadgade ansvaraBtivear ocksa en
lank i den digitala handlaggningskedjan. Med edtlav blir det mgjligt for kommuoens
forvaltningar att 6verga till en helt och héllet digital arendehantering da
bevarandeaspekterna ar tillgodosedda.

Dagens arkiv ar mycket flexibla systemlsningar som kan ta emot i stort sett alla sorters
data fran ett mycket brett spektrum av verksamhetssystem. En grundlaggande
forutsattningar att samtliga kommunala verksamheter ska ha mdjlighet att lAmna 6ver
digital information till earkivet.

Hur fungerar e -arkivering?

Overlamnande av handlingar tiHagkivet foljeri stort settsamma principrsom
overlamnande av pappershandlingar till arkivmyndighetessa grundlaggande kriterier
behover uppfyllas, sasom att handlingarna:

X ska bevaras for alltid &vill sdgainte omfattas av beslut om gallring).

X har uppnatt en alder som gorerksamheten inte langre lika frekvent behdver ha
tillgang till dem.

X ar strukturerade och ordnade.

Overlamnade till ett-@arkiv kan gora pa tva satt:

x Kontinuerlig 6verlamnande
x Engangsleveraes.

Kontinuerligt dverlamnande kan tillampas p& exempelvis drendehanteringssystem dar
arenden direkt vid avslut overfors tiHagkivet. For att kontinuerligéverlamnande ska
kunna goras kravs en integration mellaarkivet och det specifika verksamhetssystemet.
FoOr att uppratta en integration kréavs ett samarbete mellan arkivmyndigheten,
verksamheten samt leverantorerna av badeki# och verksamhetssystem.

Det ar ocksa mgjligt att lamna over storre volymer av handlingar vid enstaka tillféllen,
exempeimed nagra ars mellanrum eller nar ett verksamhetssystem avvecklas.

Oavsett hur 6verlamnande tilagkiv gors sa bedrivs arbetet i projektforArbetet
kraverolika specialistkompetems, till exempelsystemforvaltaresystemanvandare,
arkivarie, IT-specialistmedfl era.

Nar en verksamhet lamnat 6ver handlingar 6vergar agandeskdpétkomsten till
handlingarna till arkivmyndigheten sdiortsattningsvisansvarar for att varda
handlingarna och lamna ut handlingar pa begaran.

E-arkiv i HAbo kommun

Habo kommun har under ett par tidigare omgangar bedrivit arbete av forberedande
karaktar med malet att inférskaffa och driftsatteeedtkiv. Tillsammans med Knivsta
kommun genomfordes 2014 en forstudie pa konsultbasis av Fujitsu och under 2017
fardigstalldes inom davarande Kansliavdelningdikommunledningsférvaltningen
ytterligare ett projektdirektiv. Tanken var da att ett fungeranaikie skulle finnas pa



UTREDNING 3(9)

Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2025/00598

plats under sista kvartalet 2018. Det senare projektet kom dock att pedeaz017pa
grundav att budgetmedel och personal saknatitellan 2018 och 2021 hade Habo ingen
arkivarie anstalld vilket medférde &wmmunen led brist pA kompetens och drivkraft i
arkivfragor.

E-arkivfragan i Hdbo kommun aktualiserades pa nytt under 2022nsélaffning ave-
arkivingick i Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2024 (KS
2023/01372)Enligt arendeKS 2023/0106Budget 2024, plan 20282026har det
preliminart for 2024 avsatts investeringsmedel och darefter ett arligt tiltskototalt 1,2
miljoner kr. Arendet beslutdesi Kommunfullmaktige 202311-13.

Ar Summa (t kr)
2025 500
2026 400
2027 300

Projektet System for bevarande  +e-arkiv for Habo kommun

Arbetet med att verka for inforandet av etir&iv initierades i projektform under 2023.
Projektets organisation formades som ett resultat av det projektdifgkiiaga Lsom
lades fram foKommurdirektérendedningsgrupdKDLG). Projektgruppens arbete
hittills sammanfattasen projektplan(se bilaga Psom ockséa pekar pa vagen framat. En
fordjupad bakgrund till projektet med nulagesanalys redovisagektdirektivet. ®m ett
resultat avprojektdirektivetformades en projektorganisation med repméssater fran
samtliga forvaltningar under ledning av Kansliavdelningen. KDit§&gs till styrgrupp.
Projektgruppens arbete pabdrjades under december 2023.

Enligt projektdirektiv (KS 2023/01096) ar projektets huvudmal att:

x Delmal 1: Genomféra forberedelser som lagger grunden, och ger férutsattningar,
for hallbar elektronisk arkivering i Habo kommun.

x Delmal 2: Planering for att skapa basta forutsattningarna for ett projekt som kan
uppna projektets huvudmal (delmal 3 och 4).

x Delmal 3: Arkivmyndigheten far tillgang till ett system for bevarande genom ett
korrekt upphandlingsforfarandBelmal 3 uppfylls antingen genom 3a eller 3b.
o Delmal 3a: Habo kommun upphandlar och implementeeakie pa egen
hand.
o Delmal 3b: Habo kommun upphandlar och implemente@ki i
samverkan med andra kommuner i Uppsala lan.

x Delmal 4: Pilotprojekt ett godkant éverlamnande av digital information fran en
kommunal verksamhet till-arkivet.

Projektet E-arkiv i samverkan
Enkopings kommun har sedan ett antal ar tillbaka haftatkig i drift. | samband med
forberedelserna infor en fornyad konkurrensutsattning vacktes tanken pa att i storre
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utstrackning samverka inom regionen vad gaHarkev. Kommunledningsforvaltningen i
Enkdping initierade darfér under hosten 2023 projektatkiv i samverkanHabo

kommun fick under december 2023 fragan om kommunen har ett intresse av att delta i
projektet.Styrgrupper(KDLG) for projektetSystem for bevarandge-arkiv for Habo
kommurbeslutade 20201-15 att Habo kommun skulle medverka i
samverkansprojektets inledande och utredande @ftet var att de bada projekten i
detta lage forvantades kunsidrka varandra. Tanken var att kunskapsdelning skulle 6ka
Habo kommuns forutsattningar att lyckas med kommande upphandling och framtida e
arkivering, oavsett om det skulle komma att ske gemensam med andra kommuner eller
egen regi. Medverkan i samverkargjpktet inforlivades som en del av Habo kommuns
egna earkivprojekt. Samverkansprojektet har letts arlgvarie i Enkdpings kommun

och de medverkande kommunerna har bidragit med arkivariekompetens. Férutom
Enkopingbeslutade dveHeby, Osthammar, Knivstach Tierp att medverka i projektet.

Samverkansprojektétar utgat fran tanken att ett samarbete inom ett komplext omrade
ger stordriftsférdelar genom framférallt kunskapsdelning mellan kommunerna och att ett
kollektiv star starkare tillsammans paekivmarknaden. Samverkan bade fore, under och
efter en upphandling aankt att starka de enskilda kommunerna i deras arbete-med e
arkivering och forvaltning av-erkivet.

| ett forsta skedatreddesamverkansprojektet forutsattningarna och behoven kring att
upphandla ett gemensamagkiv. Utredningen som pagick under varen 2024 har omfattat
bade klarlaggande av ekonomiska ¢Efmassiga forutsattningar, forslag pa tankt
organisation samt planering infor kommande gemensam upphandling. Enkopings
kommun har bidragit med kompetens inom juridik och upphandling at alla ingadende
kommuner. Arbetet resulterade i framtagande av visionsdehktiEe bilaga8) som

pekar ut riktningen fidett kommande samarbete. Det viktigaste punkternattor

X installationen och drift bor placeras hos den gemensammaninden i Tierp
(IT-centrum)

x e-arkivet ska vara en produistallet for tjansfor att minska kommunernas
leverantdrsberoende

X varje kommun tecknar ett eget avtal med leverantor

x samverkansavtal ska uppréattas mellan de ingaende kommunerna

Parallellt med utredningsarbetet undersoktes ocks&iemarknaden genom hearings
med leverantdrer.

Under hosten 2024 beslutades att samverkansprojektet skulle ta fram en kravspecifikation
samt upphandlingsdokument med hjalp av konsultstéd. Kostanden skulle delas lika
mellan kommunerna. Arbetet inleddes i januari 2025 och det forvantas paga fram till
arsskiftet 2025/2026.

Beslutsgang i Ovriga samverkanskommuner

Vad géller beslutsgangen i de andra samverkanskommunerna s& kommer processerna se
olika ut. Detta beroende pa att delegationerna om gemensamma upphandlingar skiljer sig.
Kommunstyrelsen i Knivsta har redan fattat beslut om att upphandlingu&weska

goras med tillsammans med de fem andra samverkanskommunerna. Beslut om att inga
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samverkansavtal kommer att behandlas av respektive Kommunfullmaktige under senare
delen av 2025.

Det fortsatta arbetet

Det har fram till nu varit 6ppet huruvida Habo kommun ska géra en gemensam
upphandling och ingd samverkansavtal med de 6vriga kommunerna i lanet, eller om
kommunen ska genomféra en egen upphandlings samt drifta och forvattlatt pa

egen hand. Den &vspecifikation med tillhérande upphandlingsunderlag som tas fram i
samverkansprojektet kan aven anvandas ifall kommunen véljer att inte upphandla
gemensamt eller inga samverkansavtal.

Sedan arbetet med att forbereda kommunen fér en upphandling och féarlatt e
paborjades 2023 har det blivit alltmer tydligt for projektorganisationen att fordelarna med
en gemensam upphandling och att samverka med andra aktbrer dvervager.

Samverkan kring e -arkiv ur ett nationellt perspektiv

Genom avtalssamverfkan en kommun eller en region dverlata utférandet av sina
uppgifter till en annan kommun eller en annan region. Att forenkla mojligheterna till
kommunal samverkan och extern delegering &r ett viktigt led i att ge kommuner och
regioner goda forutsattningatt moéta dagens och framtida utmaningar. Avtalssamverkan
innebéar inte nagon férandring av huvudmannaskapet for de uppgifter som avtalet
omfattar. Den kommun eller den region som atar sig att utféra en uppgift for nagon annan
kommun eller region Gvertarlta inte det évergripande ansvaret for uppgjften.

Statskontoret har pa uppdrag av regeringen undersokt kommunal samverkan som
fenomen, dess utveckling, konsekvenser och féljder av att kommunallagectmed

2018 tillater kommuner att i hogre grad avtalssamverka. Myndighetens generella slutsats
ar att samverkan ar ett viktigt och anvandbart verktyg som ofta ar nodvandigt for att sma
kommuner ska kunna klara sitt uppdrag. Statskontorets bedomning ar ocksa att
samverkan ar vagen framat. Behovet av gemensamma namnder, kommunalférbund och
samverkan genom &l kommer att 6ka framoéver for att kunna méta dagens och
framtidens utmaningg.

| Statskontorets analys av kommunal samverkan sa har det framkommit att samverkan
inte i nagon storre utstrackning sanker de direkta kostnaderna. | flera kommuner ser vi att
samverkan hojer effektiviteten genom att kommunerna far ut mer for insatta reBetse
handlar oftast om hdgre kvalitet, battre service eller att bromsa kostnadsokningar 6ver tid.
De kommuner som genom samverkan har bromsat kostnadsokningar beskriver att de har
kunnat halla samma budget under flera ar trots att kraven pa verksarmahetehoits.

Det innebar alltsa i dessa fall en besparing i forhallande till hur kostnaderna annars skulle
ha utvecklat sig, aven om de faktiska kostnaderna inte har $junkit.

19 kap. 37 § kommunallagen.

2 Prop. 2017/18:151 s. 58.

3 Statskontoret (2023:%Jand i hand en analys av kommunal samverkan9.

4 Statskontoret (2023:%Jand i hand ten analys akommunal samverkas. 10f.
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Mindrekommurer har oftébegransadé&rutsattningar att inneha kompetens inom hogt
specialiserade omraden. Att samverka med andra aktorer ar ett satt for sma kommuner att
bidra med, och tillagna sig, kompetens samt ddhainistrativa och ekonomiska bordor.

E-arkiv ar ett specialistomrade som manga kommuner sett ett belsawratérkering.
Det har varit endrutsattning for att kunnf@rvaltaett earkiv och kunna bedriva ett
effektivt e-arkiveringsarbetdd samverkan innebar att berérda kommuiedar och
bidrar med kompetens och arbetskratft.

Nedan foljerexempel pa nagra nationella samverkansonged fokus pa-arkiv.

x E-arkiv Vastsom ar en samverkan mellan 17 arkivmyndigheter i vastra Sverige.

x SkanEarkiv &r en av landets storstaaekivsamarbeten med i dagslaget 17
ingaende kommuner. Ett samverkansavtal dar Lund ar vardkommun ligger till
grund fér en gemensam organisation som blir nyckeln for ett framgangsrikt arbete
med leveranser tiII-arkivedHq

x Ett liknande samarbete med 22 kommuner i sddra NorrlaBeh#kiv Mitt. Inom
organisationen finns-arkivarie, systemforvaltare, projektledare octekniker
med sarskild programmeringskunskap. Vid leveranser kan ofta flera kommuner
samtidigt inga i ett leveransprojekt (under forutsattning att verksamhetssystemet
ar detsamm) vilket ger stora samordningsvingter.

x Ett annat betydande samarbete ar kommunalforbBkrkiveraned 39
kommunala medlemmgy.

Enbart dessa fyraakivsamarbeten omfattar en tredjedel av landets kommuner. Det gar
att draen generell slutsats om att ju mindre kommunen ar befolkningsmassigt, ju hogre ar
sannolikheten att den inte har upphandlat och forvaltaratie pa egen hand.

Risk for ett tomt e -arkiv

Manga svenska myndighetersikiv star idag tomma. Om det gar lattattkaffaett e-
arkiv, sa ar arkiveringen desto svarare att fa till. Enligt chefen for Lunds stadsarkiv
Mats Johansson sa kan formagan till inleveranser av informatioratilieet beskrivas
genom en formel:

Leveransformaga

e-arkivets tekniska leveransformaga
+

verksamhetens organisatoriska leveransférmaga

Verksamhetens organisatoriska leveransférmaga bestar av aspekterna ekonomi,
leveransvilja, kommunikation, organisation och kompetensprofil.-Btki¥ genererar
aterkommande kostnader och kraver konstanta personalresurser. Verksamheternas vilja
att éverlanna information till arkivmyndighetensarkiv maste stimuleras genom olika

S E-ar

kiv (lund.se)

8 E-arkivsamverkan | Sater kommun (satef.se)
Om oss Sydarkiver



UTREDNING 7(9)

Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2025/00598

insatser fran arkivmyndighetens sida. Vissa av dessa insatser handlar om tydlig
kommunikation. Arbetet med leveranserna tillrkivet behdver organiseras. Eftersom e
arkivverksamheten ocksa ar myckettung kravd T -teknisk specialistkompetens om
konsultkostnaderna inte ska bli mycket sfqra.

Manga verksamhetssystem i Habo kommun har upphandlats utan att krav stallts pa hur
informationen i systemen ska omhandertas for arkivering. Det saknas ocksa en fullt ut
implementerad systemforvaltningsmodell och manga verksamhetssystem forvaltas efter
ensklda tjanstemans béasta formaga, vid sidan om dennes ordinarie uppdrag. | kommunen
forvaltas en stor andel system ad hoc och samordning mellan forvaltningarna saknas
oftast. En konsekvens ar att arkiveringsfragor ofta ar har asidosatts och att det saknas
planering fran forvaltningarnas sida for omhandertagande av digitala allmanna handlingar
som ska bevaras for framtiden. | manga fall skrivs digital information ut pa papper for att
arkiveras, nagot som strider mot grundlaggande bevarandeprinciper om atrnalm
handlingar ska bevaras i sitt originalformat. Arkiveringsfragan har en benagenhet att
aktualiseras forst nar ett system ska avvecklas vilket kan férdyra och ineffektivisera
bevarandet. Den digitala mognaden kan generellt ses som Iag, &ven om gquial exem
finns. Digital mognad hanger samman med en verksamhets generella formaga till att
prestera faktiskt-@arkivering. En marginaliserad systemforvaltning riskerar att

koncentrera ansvaret det digitala bevarandet till ett fatal personer med otillrackliga
forutsattningarDessa forutsattningartgor en stor risk for ett tomtarkiv.

Med andra ord ar Habo kommuns organisatoriska leveransformaga idag mycket lag och
risken ar stor att-arkivering inte blir av oavsett hur bra tekniskrkiviosning

kommunen far tillgang till. Det ar alltsa inte enbart en ekonomisk fraga ifall Habo
kommunska lyckas arkivera nagon av sin verksamhetsinformation.

Det finns flertalet nyttor med samverkan som ar mycket svara att ge ett ekonomiskt
varde. Sadana nyttor kan i ett langre perspektiv kan vara avgorande. Utifran att Habo
kommun sedan tidigaiiate har vana av praktisk-arkivering kan samverkan vara
skillnaden mellan att-arkivering sker och en situation dar Hdbo kommun visserligen har
ett fungerande-arkiv men saknar formagan till att faktiskt fylleaekivet med nagot.
Samverkan blir i det hamsnmanhanget en méjlig vag for Habo kommun att éver de
narmsa aren bygga upp nddvandiga organisatoriska strukturer och hoja verksamheternas
och arkivmyndighetens kompetens pa omradet genom att ta lardom av vara
grannkommuners mangariga erfarenhitbo kommuns systemforvaltdid@ ocksa

mojlighet att utbyta erfarenhetem digitalt bevarandmed andra kommungr
systemforvaltarorganisationede fallsamma verksamhetssystamvandsFormaliserad
samverkan ledevcksaofta till att det skapasn hogre ambitionsniva bland deltagarna i
jamforelse med en situation d& drbetat enskilt. Denna effekt av samvenkeiste ses

som avgoérande for hur val Habo kommun kan uppna fakieskigering. Samverkan ar
ocksa ett satt att na en hogre niva an vad varje enskild kommun kan prestera.

Att ingd samverkansavtal och ett samarbete med andra kommuner ska inte nédvandigtvis
ses som en permanent I6sning. Det ar ett erbjudande om att den narmsta framtiden fa

8 Johansson M. (2023tt upphandla och driva-arkiv £marknad, omvarld och behps. 95115.
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tillfallet att tillsammans med andra aktorer bygga upp kommunernas samlade kompetens
inom earkivomradet.

UppE-arkiv +malséattning

ProjektetE-arkiv i samverkardr tankt att pa ett naturligt satt 6verga i en gemensam
upphandling och senare i samverk#pE-arkiv, till storsta delen p& grund av att samma
grupp arkivarier driver och aktivt arbetar i samtliga fdserbilagad Tidplan).For att en
gemensam upphandling tillsammans med de 6vriga kommuskeariainna paborjas

kravs att ettlelegationsbes[Bifattas.Under upphandlingen skulle den operativa
organisationen besta av arkivariekompetens fran kommunerna. Konsultstod i form av
projektledare kommer att finnas fram till annonsering i december 2025. Enkopings
kommun ansvarar for att administrera upphandlingesagtliga kommuner men varje
kommuns tecknar separata avtal meaatlagvleverantoren. Installation hos-entrum i

Tierp sker sedan i etapper fran mitten av 2026 till 2027. D& Enkdping och Habo inte ingar
i den Gemensamma {fiamnden (ITCentrum i Tierppskulledessa kommuner &ven
behodvateckna driftavtal med denna. Kommunfullmaktige i respektive kommun beslutar
om att inga ett samverkansavtal for Uppikiv for att mojliggdra gemensam forvaltning
och utveckling av -@rkivet och earkivverksamheterOrganisitionen ar tankt att besta av
en styrgrupp med kanslichefer eller motsvarande (systeméagare) samatkétréd med
arkivarier fran respektive kommun. De lokalarkivforvaltningarna verkstaller
styrgruppendeslut via earkivradet. En systemintegrator kommer framdover att stodja
kommunerna medpecialistkompetenaom IT.

Figur 1 Modell 8ver tankt forvaltningsorganisation EppE-arkiv.

Varfor arendet gar upp till Kommun styrelsen?

Sedan Kommunstyrelsen i slutet2@23 fattat beslut om budgetmedel for eéirkiv har
Kommunledningsforvaltningen arbetat for att forbereda upphandling och
implementering. Majligheten for Habo kommun att inga i nagon form av e
arkivsamverkan aktualiseradag Kommunledningsforvaltningen tidigt i processen och
har kommit att bli det mest framkomliga alternati\i@d. samverkan kraver beslut av

9 KS 2024/01505 Kommunstyrelsens delegationsordpimgkt 6.5Beslut om deltagande i upphandling samordnad av
andraupphandlande myndigheter och/eller inkdpscentraler. Delegater ar upphandlingschef och ekonomichef.
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Kommunfullméktigé®lbehdver Kommunledningsforvaltningen bekraftelse pa att
gemensam upphandling och samverkan krhagkev (i motsats till egen upphandling,

drift och forvaltning) ar den vag som Kommunstyrelse och fullméaktige har for avsikt ga.
Det finns darmed ett behov av politisk férankring i ett tidigt skede kring den tankta
malsattningen vilket skulle ge forvaltningen det politiska stod som kravs for att fortsatta
arbetet framatDetta ska ses som drendets huvudsakliga syfte.

Beslut om gemensam upphandling, driftavtal samt avtalssamverkan ska sesr&bineen
dar alla delar ar 6msesidigt beroende av varahadeh med att beslut fattas om att inga i

en gemensam upphandling med de andra aktérerna i samverkansprojektet forutsatts att
Habo kommun aven ingar driftavtal med den Gemensammiéninden samt ingar
samverkansavtal.

10 Beslut om att inga i avtalssamverkan behéver beslutas av Kommunfullmaktige. Detta d& drende ar av storre vikt och
som kan komma att pdverka kommunens och namndernas organisation och verksamhetsformer, detta enligt 5 kap. 1 § 3
p. kommunallagen (KL).
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Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Viveca Ejnefjall Stromberg, Kanslichef
0171-52609
viveca.stromberg@habo.se

Revisionsrapport: kommunens férebyggande arbete mot hot
och vald

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen férlanger tiden for tidigare uppdrag till
kommunledningsforvaltningen om att revidera kommunens riktlinjer vid
hot, vald och allvarliga trakasserier mot fértroendevalda. Uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsen senast @@roktober 2025

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i detta &rende den 19 mars 2025 (§ 77) beslutat att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att revidera kommunens riktlinjer
vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroendevalda. Enligt beslutet
ska forvaltningen redovisa sitt forslag till kommunstyrelsen den 18 juni

2025.

Regeringen har till riksdagen 6verlamnat ett lagforslag (se prop 2024/25:80

RP "6WIUNW VN\GG I|U YLVVD I[lUWURHQGHYDOGD RFK F
NRPPXQHU RFK UHJLRQHU" YLONHW I|[JUHVONnV WUIGD L
Héansyn behdver tas till detta i riktlinjerna samt att-&\Rlelningen och

Sakerhetoch beredskapsenheten behéver fa mojlighet till delaktighet i

framtagande av nya riktlinjer och arbetssatt utifran deras professioner. Av

den anledningen féreslar kommunledningsforvaltningen att

kommunstyrelsen forlanger tiden for redovisning av forslaget till 22 oktober

2025.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Arendet beror inte barn.

Naringslivsperspektivet
Arendet beror inte naringslivet.

Uppf6ljning
Arendet behdver inte féljas upp.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse, dokrir36523, 20252-20



- Utredning, dokni36524 202502-20
- Missiv, 202409-27
- Revisionsrapport, 202@9-19

Beslut skickas till

Kommunens revision
Kommunfullméktige
Kommundirektor

Chef for sdkerhet och beredskap
HR-chef

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-05-05
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2025-02-20 KS 2024/01446 nr 136524

Kommunstyrelsens forvaltning
Kansliavdelningen

Viveca Ejnefjall Stromberg, Kanslichef
0171-52609
viveca.stromberg@habo.se

Kommunstyrelsens yttrande avseende fordjupad uppfljning av
kommunens forebyggande arbete och atgarder vid hot och vald

Bakgrund
Habos kommunrevision har fatt i uppdrag att félja upp 2021 ars granskning avseende
kommunens férebyggande arbete och atgarder vid hot och vald.

Syftet med uppféljningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna
bedriver ett tillrackligt arbete med att forebygga, forhindra och hantera hot och vald mot
anstallda och fortroendevalda samt konstatera om tidigare lamnade rekommendationer
foljts.

Utifran resultatet av granskningen foreslar revisionen att kommunstyrelsen och évriga
namnder fortsatter arbeta vidare med/beakta féljande rekommendationer fran 2021:

- Sékerstalla att rutinerna for heoch valdssituationerna, som framgar av
Arbetsmiljoplanen, implementeras och ar val kédnda i verksamheterna.

Utifran resultatet av granskningen foreslar revisionen att kommunstyferssatter
arbeta vidare med/beakta foljande rekommendationer fran 2021:

- Faststalla reviderade riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot
fortroendevalda.

- Kommunovergripande félja upp hatch valdsincidenter, i syfte att anvanda
statistiken inom ramen for det strategiska och forebyggande arbetet mot hot och vald
riktat mot anstéllda och fortroendevalda.

Utifran resultatet av granskningen féresi@visionen att byggoch miljonamnden,
socialnamnden samt vardch omsorgsnamnden fortsatt arbetar vidare med/beakta
folande rekommendationer fran 2021:

- Overvaga risker kopplade till hot och vald mot anstéllda och fértroendevalda infor
beslut av internkontrollplan.

POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 80 0171-525 00 212000-0241 www.habo.se kommunstyrelsen@ha
bo.se

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1
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Synpunkter till slutsats och rekommendationer

For Kommunstyrelsen och 6vriga namnder hrhete pagatt under 202ded att
sakerstalla rutinerna for hatch valdssituationernach ar integrerat i kommunens arshjul
for arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen arbetar under 2025 med att revidera riktlinjer vid hot, vald och
allvarliga trakasserier mot fértroendevaltteam ramen for arbetsgivarens ansvar for att
agera nar medarbetaik €xempelupplever att arbetsmiljon ar otrygg, pagar det for
narvarande ett arbete med att ta fram en handlingsplan for en trygg arbetsmiljé. Det
handlar il exempelom atgarder kopplat till bemotande.

Kommunstyrelsen foljer lopande upp hoth valdsincidenter kopplat till medarbetare.

Habo kommurhar inte nagot arbetsgivaransvar for fortroendevalda och de ar darmed inte
med i statistiken. De kan inte heller rapportera incidenter i samma system som
medarbetareRegeringen éverlamnade under hésten propositio8&irkt skydd for vissa
fortroendevalda och en tydligare intern kontroll i kommuner och regiditieiksdagen.

Beslut vantas under varen 2025. Forslaget innebar att kommuner och regioner alaggs att
starka skyddet for de fortroendevalda som & e deltidsarvoderade. Det innebar

bland annat att gruppen ska erbjudas viss utbildning och incidenter ska dokumenteras.
Lagen foreslas galla fran och med den 1 juli 26240 kommun kommer darmed att,

under varen 2025, undersoka vilka atgarder som behover vidtas for att mota upp de nya
kraven i lagstiftningen.

Kommunstyrelsen har inhamtat information fran byggh miljonamnden,

socialnamnden samt vardch omsorgsnamnden om deras arbete med att Gvervaga risker
kopplade till hot och vald mot anstallda och fortroendevalda infor beslut av
internkontrollplan.

Kommunstyrelsen delar kommunrevisionens bedémning att arbetet maste fortsatta for att
sakerstalla arbetet med att forebygga, forhindra och hantera hot och vald mot anstallda
och fértroendevalddock menar kommunstyrelsen atbate kring hot och vald mot
fortroendevalda bor samordnas av kommunstyrelsen genom den kompetens och formaga
som finns organiserad i styrelsens forvaltnikgmmunstyrelsen har en viktig och

central del i detta viktiga arbete. Under senare ar har kommunens forebyggande arbete
tydligt forbattrats. Till exempel sa finns det idag en organisation kékgrhetsarbetet

som en egen enhet R@mmunstyrelsemnforvaltningoch abetet &r mer genomarbetat och
hanteras systematiskt

Det ar av stor vikt att frdgor om trygghet samordnas i kommunen ochairablir en

fraga for enskilda namnder att hanteétat och vald mot anstallda och fortroendevalda
Okar och tar sig nya uttryckltifrdn samhallsklimatet i stodch utifran ett demokratiskt
perspektivar dessa fragor en angelagenhet for kommunen att hantera bade for
medarbetare och fortroendéda Kommunen har varit i kontakt med arbetsmiljoverket,
polismyndigheten, fackliga organisationer och Sveriges kommuner och regioner i fragan
men det finns inget stod att fa utifran hur svensk lagstiftning ser ut idag.

Utifran den organisation som finns idag i Habo kommun och det arbete som pagatt med
systematisk arbetsmiljo samt organisatorisk och social arbetssdilginser
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kommunstyrelsen att Hidbo kommun bedriver ett tillrackligt arbete med att forebygga,
forhindra och hantera hot och vald mot anstallda och fértroendevalda.
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Sammanfattning

KPMG har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp 2021 ars granskning
avseende kommunens forebyggande arbete och atgarder vid hot och vald.

Syftet med uppféljningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och nhamnderna be-
driver ett tillrackligt arbete med att férbygga, forhindra och hantera hot och vald mot an-
stallda och fértroendevalda samt konstatera om tidigare lamnade rekommendationer
foljts.

Utifran var uppféljining kan vi konstatera att kommunen de senaste aren pa flera omra-
den starkt den interna kontrollen géllande system och rutiner for det férebyggande arbe-
tet for att anstéllda och fértroendevalda ska kéanna sig trygga. Kommunstyrelsen har
bl.a. styrt och foljt upp arbetet samt utbildningsinsatser har genomforts.

Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna i stora delarb  e-
driver ett tillrackligt arbete samt  det ar vasentligt att kommunstyrelsen och namn-
der fortsatter att sakerstalla arbete t med att férebygga, forhindra och hantera hot
och vald mot anstallda och fortroendevalda.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder delvis séakerstallt att framtagna
styrdokument &r tillrackligt kanda och efterlevs pa ett tillrackligt satt. Riktlinjer vid hot,
vald och allvarliga trakasserier mot fortroendevalda planeras revideras under
2024/2025. Rutiner och ett kommundovergripande arshjul for arbetsmiljo beslutades i maj
2024. Det kvarstar insatser for att sékerstélla att de implementeras andamalsenligt och
darmed ar val kdnda av kommunens medarbetare.

Kommunstyrelsen och évriga namnder har foljt rekommendationen om att tydliggora vil-
ket stod och vilka insatser som kommunen kan erbjuda i handelse av hot och/eller vald.

Kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden har f6ljt rekommendationen om att
overvaga risker kopplade till hot och vald infor beslut om internkontrollplan. Bygg- och
miljondmnden har i allt vasentligt féljt samma rekommendation. Socialndmnden och
vard- och omsorgsnamnden har annu inte foljt rekommendationen fran 2021 ars gransk-
ning.

Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har foljt rekommendationen fran 2021 om att sa-
kerstéalla aterkommande utbildningsinsatser som syftar till att forebygga, férhindra och
hantera hot- och valdssituationer mot anstallda och fortroendevalda.

Sedan 2021 ars granskning har kommunen implementerat ett nytt arbetsskade- och till-
budssystem, vilket ska underlatta rapportering och uppféljning av handelser bl.a. kopplat
till hot och vald. Uppféljning av statistik inrapporterad i systemet sker per tertial pa for-
valtningsniva. Granskningen visar att metod for analys av rapporterad statistik kan ut-
vecklas for att pa ett tydligare satt starka det forebyggande arbetet mot hot och vald.

| foljande tabell redovisas vara bedomningar kopplat till revisionsfragorna.

Revisionsfraga Beddmning

Ar styrdokumenten tillrackligt  k&nda och efterlevs p& Delvis
ett tillrackligt satt?

Har det skett tillracklig utbildning och kunskap avse- | allt vasentligt
ende hot - och valdssituationer?

Finns en 6vergripande bild 6éver inkomna hot - och | allt vasentligt
valdshandelser samt uppfoljningen av dessa?
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Finns ett tydligt 6vergripande system for att hot - och | allt vasentligt
valdssituationer mot anstallda och fortroendevalda
ska forebyggas, forhindras och hanteras?

Har kommunstyrelsen pa ett tillfredsstallande satt Delvis
foljt upp det férebygg ande arbete mot hot och vald
samt beslutat om atgarder som vidtas om hot och
vald uppstar mot anstallda eller fértroendevalda?

Har kommunstyrelsen och namnderna atgardat de re- Delvis
kommendationer som lamnades i den tidigare ge-
nomférda granskningen 20217

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen och 6vriga namnder
fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande rekommendationer fran 2021:

- sakerstalla att rutinerna for hot- och valdssituationerna, som framgar av Arbetsmil-
joplanen, implementeras och ar val kéanda i verksamheterna.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen fortsatt arbeta vidare
med/beakta féljande rekommendationer fran 2021:

- faststalla reviderade riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroende-
valda.

- kommunovergripande folja upp hot- och valdsincidenter, i syfte att anvanda statisti-
ken inom ramen for det strategiska och forebyggande arbetet mot hot och vald riktat
mot anstéllda och fértroendevalda.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att bygg- och miljonamnden, socialnamn-
den samt vard- och omsorgsnamnden fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande re-
kommendationer fran 2021

- Overvéaga risker kopplade till hot och vald mot anstéllda och fortroendevalda infor be-
slut av internkontrollplan.
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2.1

Bakgrund

KPMG har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en fordjupad upp-
foljning avseende kommunens férebyggande arbete mot hot och vald samt vilka atgar-
der som vidtas om hot och vald uppstar mot anstallda eller fértroendevalda.

Revisorerna genomforde en granskning av det férebyggande arbetet av hot och vald
2021 dar ett antal rekommendationer lamnades. Den sammanfattande bedémningen var
att kommunstyrelsens och namndernas ledning, styrning och interna kontroll var otill-
racklig gallande det strategiska arbetet for att férebygga, forhindra och hantera hot- och
valdssituationer mot anstéllda och fortroendevalda.

Hot och vald mot politiker har dkat de senaste aren enligt en rapport fran Brottsforebyg-
gande radet (Brd). Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har ocksa lyft att hot och
vald mot politiker &r en demokratisk fraga.

Hot och vald, eller risken for att bli utsatt for hot och vald pa arbetsplatsen, kan fore-
komma inom de flesta branscher eller yrken och ar ett allvarligt arbetsmiljoproblem. Oro
for att bli utsatt for hot och vald pa arbetet ar en psykisk belastning som ocksa paverkar
arbetsmiljon negativt. Detta ska arbetsgivaren ocksa kanna till och forebygga sa mycket
det gar. Arbetsplatser ska utformas och utrustas for att forebygga risken for hot och
vald sé langt det ar mojligt. Arbetsmiljoverkets foreskrifter om vald och hot i arbetsmiljon,

AFS 1993:02| galler pa alla arbetsplatser.

Revisorerna har i sin riskanalys for 2024 beddmt att det fortfarande finns en risk for att
kommunen inte pa ett tillfredsstéllande satt sakerstallt att rutiner och system ar tillrack-
liga gallande hot och vald, samt att riktlinjerna inte efterlevs. Med bakgrund av detta har
revisorerna beslutat om att genomféra en férdjupad uppfoéljning.

Syfte, revisionsfrag or och avgransning

Syftet med den fordjupade uppféljningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och
namndernal bedriver ett tillrackligt arbete med att férebygga, férhindra och hantera hot
och vald mot anstéllda och fortroendevalda. Den fordjupade granskningen har aven syf-
tat till att konstatera om tidigare lamnade rekommendationer fran 2021 ars granskning
avseende hot och vald foljts.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
- Ar styrdokumenten tillrackligt kAnda och efterlevs pa ett tillrackligt s&tt?
- Har det skett tillracklig utbildning och kunskap avseende hot- och valdssituationer?

- Finns ett tydligt 6vergripande system for hur hot- och valdssituationer mot anstéllda
och fortroendevalda ska férebyggas, foérhindras och hanteras?

- Finns en 6vergripande bild éver inkomna hot- och valdshandelser samt uppfolj-
ningen av dessa?

- Har kommunstyrelsen pa ett tillfredsstéllande satt foljt upp det forebyggande arbete
mot hot och vald samt beslutat om atgarder som vidtas om hot och vald uppstar mot
anstallda eller fortroendevalda?

- Har kommunstyrelsen och ndmnderna f6ljt de rekommendationer som ldmnades i
den tidigare genomférda granskningen 20217?

! Barn- och utbildningsnamnden, bygg- och miljsnamnden, socialndmnden, samt vard- och omsorgsnamnden.
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Granskningen omfattar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, bygg- och mil-
jonamnden, socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden.

Som en del av den fordjupade granskningen har féljande rekommendationer fran tidi-
gare granskning 2021 att foljts upp:

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

- faststalla reviderade riktlinjer for forebyggande arbete mot hot och vald riktat till an-
stallda for att anpassa dessa till kommunens nuvarande forutséattningar organisato-
riskt.

- iriktlinjerna tydliggora arendeprocessen for anmélan om hot och vald.

- kommunovergripande folja upp hot- och valdsincidenter, i syfte att anvanda statisti-
ken inom ramen for det strategiska och férebyggande arbetet mot hot och vald riktat
mot anstéllda och fértroendevalda.

- diskutera eventuella spelregler for uppdrag och samspel mellan politiker och tjanste-
personer for att stérka roller och ansvar géallande VAD och HUR uppdrag ska ge-
nomforas.

Kommunstyrelsen och ndAmnderna rekommenderades att:

- registrera och folj upp antalet hot- och valdssituationer i syfte att starka det forebyg-
gande arbetet i verksamheten.

- sakerstalla aterkommande utbildningsinsatser som syftar till att forebygga, forhindra
och hantera hot- och valdssituationer mot anstallda och fortroendevalda.

- sakerstalla att rutinerna for hot- och valdssituationerna, som framgar av Arbetsmil-
joplanen, implementeras och ar val kédnda i verksamheterna.

- Overvaga risker kopplade till hot och vald mot anstallda och fortroendevalda infor be-
slut av intern kontrollplan.

- tydliggora vilket stdd och vilka insatser som kommunen, dvergripande och verksam-
hetsspecifikt, kan erbjuda i handelse av hot och/eller vald.

Revisionskriterier

| granskningen utgors revisionskriterierna av:

- Kommunallagen (2017:725), KL

- Vald och hot i arbetsmiljon (AFS 1993:2)?, Arbetsmiljéverkets foreskrifter
- Budget 2024, plan 2025 £026, 2023-11-13, 8183

- Ovriga interna styrdokument

Metod

Granskningen har genomforts genom:

- dokumentstudier av for granskningen relevant dokumentation s& som exempelvis
riktlinjer och rutiner for trygg och saker arbetsmiljo, uppférandekod for fortroende-
valda, arshjul for arbetsmiljo, internkontrollplaner samt forvaltningsspecifika rutiner
avseende det férebyggande arbetet mot hot oh vald.

2 Foreskrifterna kommer att ersattas av reviderade foreskrifter som galler fr 2025-01-01. Fram till dess galler foreskrifterna
som beslutades 1993.
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- intervjuer med kommundirektor, bitradande kommundirektér, HR-chef, HR-partner,
sékerhetschef, kanslichef (fram till april 2024), forvaltningschef vid barn- och utbild-
ningsforvaltningen, socialforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen, vard- och
omsorgsfoérvaltningen samt bygg- och miljéférvaltningen, administrativa samordnare
samt avdelningschefer for hemtjanst respektive stod till barn, unga och vuxna. Fack-
liga representanter och/eller skyddsombud fran barn- och utbildningsforvaltning,
bygg- och miljéforvaltningen, vard- och omsorg samt socialférvaltningen har aven in-
tervjuats. | samband med granskningen slutskede har en avstamning gjorts med
kommunstyrelsens ordforande.

Samtliga intervjuade har givits mdjlighet att faktakontrollera rapporten. | samband med
faktaavstamning har kommunstyrelsens ordférande getts mojlighet att ge synpunkter
och sakgranska rapporten.
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Resultat av granskningen

Styrning och ledning

Budget 2024, plan 2025 #2026

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra malomraden med tillhnérande strategier for

perioden 2023 + (WW DY PnORPUNGHQD IU DWW +nER NRPPXQ VNLC

D U E HW V Forval hAhinalet ska kommunen:

- uppmuntra arbetsmiljparbete pa de olika arbetsplatserna,

- finna vagar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare, samt
- genomfora, félja upp och analysera arbetsmiljoenkater for en battre maluppfylinad.

Med utgangspunkt fran fullmaktiges mal har varje namnd och styrelse i uppdrag att arli-
gen arbeta fram egna maldokument som ska innehalla namndens/styrelsens egna prio-
riterade mal och atgarder for att bidra till att na fullméaktiges fyra prioriterade malomra-
den.

Inom ramen foér granskningen har vi tagit del av respektive ndmnds verksamhetsplan for
2024. Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har beslutat om egna mal utifran fullméakti-
ges mal En attraktiv arbetsgivare "

Riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroendevalda

Riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroendevalda ® syftar till att stodja
och vagleda kommunens fortroendevalda och 6ka tryggheten vid utférande av offentliga
fortroendeuppdrag. Malet med riktlinjerna ar att fortroendevalda:

- ska kunna utfora sitt uppdrag utan inskrankningar.
- ska kanna godtagbar trygghet och sékerhet i sitt uppdrag.
- inte ska paverkas i sitt beslutsfattande.

Efter 2021 ars granskning uppgav kommunstyrelsen i yttrandet till revisorerna att kom-
munledningsforvaltningen planerade att revidera riktlinjerna. Granskningen visar dock
att riktlinjerna @&nnu inte reviderats och faststéllts. Enligt intervjuade ska detta ske under
2024 2025.

Overgripande rutiner for trygg och saker arbetsmiljo

HR-avdelningen har, sedan 2021 ars granskning, tillsammans med sékerhetsavdel-
ningen arbetat fram en ny évergripande rutin for trygg och saker arbetsmiljo*. Rutinen ar
avstamd med kommunens skyddsombud i samverkansgruppen, KomSam®, och beslutat
av HR-chefen. De ska arligen aktualiseras och prévas av HR-chef.

Enligt intervjuade har rutinerna vid granskningstillfallet kommunicerats till KomSam,
kommunens forvaltningschefer och vissa enhetschefer inom de olika férvaltningarna. Ett
fortsatt arbete for att kommunicera och implementera de nya rutinerna ska enligt inter-
vjuade fortsatta under hosten 2024.

Syftet ar att tydliggora rutinerna vid olycka eller en allvarlig handelse. Malet ar att alla
medarbetare ska kanna sig trygga och sékra pa sin arbetsplats genom att bli medvetna
om kanda risker och hur eventuellt uppkomna situationer ska eller bor hanteras.

3 KF 2018-01-30, §25

4 Beslutad av HR-chef, 2024-05-15

5 KomSam *Kommunal samverkan bestdende av representanter fran alla fackforbund, kommundirektér, ekonomichef
samt HR-chef och sekreterare.
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Rutinerna tydliggor bland annat roll- och ansvarsférdelning mellan medarbetare, chefer,
sékerhetschef, HR-enhet, skyddsombud, krisledningsorganisation. Roller och ansvar vid
olycka eller allvarlig handelse beskrivs av de intervjuade som tydliga.

Bifogad rutinerna finns ett antal checklistor som syftar till att stétta medarbetare i olika
situationer som kan uppsta. Exempel pa bifogade checklistor &r:

- Olycka eller allvarlig handelse

- Telefonhot eller bombhot

- Misstankt farliga forsandelser eller gavor

- Atgéarder vid hot och vald +medarbetare

- Atgérder vid hot och vald *chef

- Obehoriga pa arbetsplatsen

- Instruktioner vid brand

- Skada pa person eller hastigt insjuknande

Vid handelse av hot och/eller valdssituation ska de verksamhetsspecifika rutinerna an-
vandas. Inom ramen for granskningen har vi erhallit férvaltningsspecifika rutinbeskriv-
ningar fran vard- och omsorgsforvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningen. Ruti-
nerna ska enligt intervjuade komplettera de kommunévergripande rutinerna for trygg och
séker arbetsmiljo.

Forebyggande arbete och riskbedémning

Enligt rutinen ska arbetsgivaren férebygga handelser genom kartlaggning av riskbilden
pa arbetsplatsen genom exempelvis skyddsronder. Varje enhet, avdelning och forvalt-
ning ska genomfora riskbedémning arligen och vid behov (exempelvis vid ny verksam-
het, nya lokaler eller andra forandringar som kan paverka sakerheten). Den ska vara
skriftlig och ange om risken ar allvarlig eller inte. Riskbeddémningarna behandlas darefter
pa APT, den verksamhetsspecifika samverkansgruppen® och den kommunovergripande
samverkansgruppen (KomSam) enligt géllande samverkansavtal.

Arshjul for arbetsmiljo

Sedan 2021 ars granskning sa har HR-enheten arbetat fram ett kommunévergripande
arshjul for arbetsmiljo. Arshjulet syftar enligt de intervjuade till att sékerstélla att arbets-
miljdarbetet integreras som en naturlig del i verksamhetens lI6pande arbete.

Arshjulet &r indelat per kvartal och tydliggér bland annat nér den &rliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara klar (januari), nér den fysiska skyddsron-
den ska genomfdras (augusti) och genomférande av medarbetarsamtal (oktober de-
cember). Av arshjulet framgar aven att verksamheterna ska ha sju APT:er’ per ar.

Respektive forvaltning har, utifran det kommunovergripande arshjulet, arbetat fram ett
verksamhetsspecifikt arshjul avseende arbetsmiljo.
Gemensam uppforandekod for fortroendevalda i Habo kommun

Efter 2021 ars granskning rekommenderades kommunstyrelsen att diskutera eventuella
spelregler fér uppdrag och samspel mellan politiker och tjanstepersoner for att starka
roller och ansvar gallande vad och hur uppdrag ska genomforas.

5 Inom varje forvaltning finns en forvaltningsspecifik samverkansgrupp bestaende av ledningsgrupp och fackligt fértroen-
devalda och skyddsombud.
" APT - Arbetsplatstraff

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification:  KPMG Public



3.1.1

3.2

Som ett resultat arbetades en gemensam uppforandekod for fortroendevalda i Habo
kommun fram. Uppférandekoden faststalldes 2023-10-02 (8141) av kommunfullmaktige.
Uppférandekoden éverklagades och upphavdes av forvaltningsratten. Den domen ar nu
Overklagad.

Bedbmning

Var bedomning &r att kommunstyrelsen och 6vriga namnder delvis sakerstallt att
framtagna styrdok ument ar tillrackligt kanda och efterlevs pa ett tillrackligt satt.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte annu foljt rekommendationen fran 2021 om att
faststalla reviderade riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fértroende-
valda.

Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har foljt rekommendationerna fran 2021 om att
tydliggéra arendeprocessen for anmalan om hot och vald, samt att diskutera eventuella
spelregler for uppdrag och samspel mellan politiker och tjanstepersoner.

Det ar positivt att HR-avdelningen har arbetat fram rutiner och ett kommundvergripande
arshjul for arbetsmiljo. Det ar aven positivt att respektive forvaltning har ett verksamhets-
specifikt arshjul avseende arbetsmiljo. Eftersom rutinerna beslutades i maj 2024 kvar-
star fortfarande insatser for att sakerstélla att de implementeras andamalsenligt och dar-
med ar val kanda av kommunens medarbetare. Till féljd av att kommunen innehar ett ar-
betsgivar- och arbetsmiljpansvar vad galler anstéllda, ar rutiner for trygg och séker ar-
betsmiljo av sarskild vikt. Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte &nnu f6ljt rekommen-
dationen fran 2021 om att revidera och faststélla riktlinjer vid hot, vald och allvarliga tra-
kasserier mot fortroendevalda.

Stod vid handelse av hot och  valdssituation

| samband med 2021 ars granskning rekommenderades kommunstyrelsen och namn-
derna att tydliggora vilket stéd och vilka insatser som kommunen, évergripande och
verksamhetsspecifikt, kan erbjuda i handelse av hot och/eller vald.

Enligt erhdllna styrdokument finns stod vid olycka eller allvarlig handelse tillgangligt via
elevhalsoenheten (som hanterar elever), féretagshalsovarden som erbjuder krisstod och
personalstdd samt kommunikationsenheten som hjalper till med budskap och informat-
ionsspridning. Vid intervjuer namns samtliga stédfunktioner som exempel pa stodinsat-
ser. Vidare framgar att intervjuade upplever att det ar tydligt vilket stod och vilka insatser
som kommunen kan erbjuda vid hot och/eller vald. Information om stéd finns enligt inter-
vjuade tillgangligt via framarbetade rutiner, via utbildningsinsatser, APT:er, medarbetar-
samtal och via kommunens intranat.

Avseende kommunens intranat, Haboin, sa har sidan avseende arbetsmiljo arbetats om
under 2023 i syfte att 6ka tillgangligheten till rutiner och stédmaterial inom ramen for
kommunens arbetsmiljdarbete. Bland annat har tidigare handbdcker setts éver och revi-
derats, dartill aterfinns numera alla dokument som ar kopplade till arbetsmiljo, anstall-
ning och kompetensutveckling pa intranatet.

Rutiner for trygg och saker arbetsmiljo redogoér aven vilket efterhjalpande stéd som ska
ges till drabbad vid h&ndelse av olycka eller allvarlig handelse som exempelvis:

- se till att sdkerhetsregler och beredskapsplan trader i kraft och att nodstéllda arbets-
tagare undsatts i en valds- eller hotsituation. Omedelbar hjalp ska séattas in av chef
och/eller kollegor.

- ta hand om den drabbade och sékerstall att hen far vard. Behéver personen upp-
soka sjukvarden ska sallskap ordnas.

- se till att 6vriga medarbetare snabbt informeras.
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- nyttja foretagshalsovarden.

- anpassa arbetet, under en 6vergangsperiod.

Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och  6vriga namnder foljt rekommendat-
ionen fran 2021 om att tydliggora vilket stod och vilka insatser som kommunen
kan erbjud a i handelse av hot och/eller vald.

Rutiner for trygg och saker arbetsmiljo beskriver bland annat vilket stod och vilka insat-
ser som kommunen kan erbjuda vid héandelse av hot och/eller vald. Granskningen visar
aven att intervjuade upplever att det ar tydligt vilket stéd kommunen kan erbjuda.

Internkontroll planer

Efter 2021 ars granskning rekommenderades kommunstyrelsen och évriga namnder att
dvervaga risker kopplade till hot och vald mot anstéllda och fortroendevalda infor beslut
av intern kontrollplan. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av samtliga namn-
ders internkontrollplaner for tidsperioden 2022 £2024.

Kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsndmnden har beslutat om att kontrollera
risker kopplat till arbetsmiljé/hot och vald inom ramen fér 2022-, 2023- och 2024 ars in-
terna kontrollplaner.

Bygg- och miljonamnden beslutade om att kontrollera risker kopplat till arbetsmiljoé inom
ramen for 2023 ars internkontrollplan. Risker kopplade till hot och vald mot fortroende-

valda och anstallda varderades i enligt intervjuade i samband med namndens risk- och
vasentlighetsanalys 2024, men bedémdes inte vara har tillracklig hog risk for att lyftas i
internkontrollplanen for innevarande ar.

Socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden har inte &nnu beslutat om att kontrol-
lera risker kopplade till arbetsmiljé inom ramen fér namndernas respektive internkontroll-
planer 2022 22024.

Beddmning

Var bedémning ar att  kommunstyrelsen samt barn - och utbildn ingsnamnden foljt
rekommendation en fran 2021 om att 6vervaga risker kopplade till hot och vald

mot anstéllda och fortroendevalda infor beslut av internkontrollplan. Bygg - och
miljondmnden har i allt vasentligt ha fo6ljt rekommendationen , medan socialndmn-
den respektive vard - och omsorgsnamnden inte  annu har foljt rekommendationen.

Vi konstaterar att inom ramen om beslut om internkontrollplan ar évervagande av risker
viktigt kopplade till arbetsmiljo, framfér allt i verksamheter som har en dvergripande och
uttalad hogre risk for hot- och valdssituationer som exempelvis inom vard- och omsorg,
socialtjanst och tillstdndsmyndigheter. Vi noterar emellertid att kommunen arbetar kring
omradet aven utanfér de moment som direkt berér framtagna internkontrollplaner.

Utbildning och stddinsatser

Efter granskningen 2021 rekommenderades kommunstyrelsen och dvriga namnder att
sakerstalla aterkommande utbildningsinsatser som syftar till att forebygga, forhindra och
hantera hot- och valdssituationer mot anstallda och foértroendevalda.

Enligt framtagen rutin for trygg och séker arbetsmiljo sa ar det chefens ansvar att se till
att alla medarbetare har den kunskap som behdvs for att utfora arbetet pa ett sa sakert
sétt som mojligt.

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 framgar att HR-avdelningen I6pande arbe-
tar for att sékerstélla att kommunens namnder och verksamheter implementerar och
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fullféljer sitt uppdrag enligt Arbetsmiljolagen och tillhérande foreskrifter. Som ett forsta
steg har en arbetsmiljoutbildning (20 timmar) arbetats fram for samtliga chefer och
skyddsombud i kommunen. Utbildningen, som genomfordes forsta gadngen under varen
2023, innehaller delar som specifikt avser risker for hot- och valdssituationer. Utbild-
ningen genomfors fysiskt tva ganger per ar sedan dess i syfte att fanga upp nya chefer
eller de medarbetare som av olika anledningar inte hade mdjlighet att genomféra den
vid foregaende tillfalle.

Enligt intervjuade kommuniceras information i ledningsgrupp inklusive HR (kommuno-
vergripande), chefsgrupper och APT:er (forvaltningsnivd) samt pa individniva i samband
med medarbetarsamtal med narmaste chef. Vid dessa tillfallen ges bland annat mgjlig-
het att informera om nya rutiner (6vergripande niva) men aven fanga upp eventuella
handelser och situationer som uppstatt (pa grupp- och individniva).

Informationsinsatser genomfors aven i samband med traffar med externa- (som exem-
pelvis polis, féreningar, myndigheter etc.) och interna samverkansgrupper dar bade
kommunledning, fackligt fortroendevalda och skyddsombud finns representerade.

Kommunen har aven en kommunpolis fysiskt pa plats i kommunhuset en dag i veckan, i
trygghetsskapande syfte samt for att 6ka tillgangligheten for bade anstallda och medbor-
gare i kommunen. Enligt de intervjuade har aven kommunpolisen genomfort utbildnings-
och informationsinsatser i bland annat trygghetsskapande insatser och hantering av hot
pa sociala medier.

Bedbmning

Var bedémning ar att k ommunstyrelsen och évriga namnder  har foljt rekommen-
dationen fran 2021 om att sakerstalla aterkommande utbildningsinsatser som syf-

tar till att forebygga, forhindra och hantera hot - och valdssituationer mot anstéllda
och fortroendevalda.

Vi konstaterar att det finns ett system for utbildnings- och informationsspridning i kom-
munen fran ledningsgrupp, till chefsgrupper och via APT:er samt ned pa individniva. Vi-
dare anser vi det som positivt att HR-avdelningen arbetat fram en ny arbetsmiljoutbild-
ning riktad till kommunens chefer och skyddsombud.

Uppf6ljning av hot - och valdsincidenter

Efter 2021 ars granskning rekommenderades kommunstyrelsen att kommundévergri-
pande folja upp hot- och valdsincidenter, i syfte att anvanda statistiken inom ramen for
det strategiska och férebyggande arbetet mot hot och vald riktat mot anstallda och for-
troendevalda. Vidare rekommenderas kommunstyrelsen och dvriga ndmnder att regi-
strera och folja upp antalet hot och valdssituationer i syfte att starka det forebyggande
arbetet i verksamheten.

Under varen 2021 implementerade kommunen ett nytt arbetsskade- och tilloudssystem,
vilket ska underlatta rapporteringen for medarbetare samt hantering och uppféljning av
bland annat hot- och valdssituationer.

Det framgar fran intervjuer att forvaltningschefer upplever att de har en god bild 6ver in-
komna hot- och valdssituationer samt uppféljningen av dessa inom sina respektive for-
valtningar. Utifran inrapporterade hot- och valdssituationer uppger intervjuade represen-
tanter fran HR-avdelningen ha en kommunovergripande bild av inkomna hot- och valds-
handelser och uppfoljningen av dessa.

En inkommen anmalan i systemet gar direkt till narmaste chef for vidare bedémning och
hantering. Rapporteringen av handelser och tillbud ska bidra till en kommundévergri-
pande Overblick. Intervjuade uppger att forutséttningar for att arbeta férebyggande mot
hot- och valdssituationer har forbattrats sedan 2021 ars granskning tack vare IT-stodet.
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3.5.1

Intervjuade uppger att de kanner till systemet val. | samband med intervjuer har syn-
punkter lyfts som t.ex. att den del av systemet som &r kopplat till barn- och utbildnings-
forvaltningen inte alltid ar tillgangligt som anvandare.

Enligt rutinerna for trygg och saker arbetsmiljé ska alla handelser anmaélas i kommunens
IT-system for rapportering av tillbud och olyckor. Intervjuade upplever att detta kommu-
nicerats tydligt. Vi uppfattar att anledning till att medarbetare inte anmaler en handelse
dels kan vara otillgéngligt IT-stdd, dels att medarbetare inom en del férvaltningar, som
vard- och omsorg och socialforvaltningen, behover rapportera vissa handelser i tva olika
system. | dessa fall véljer en del medarbetare att prioritera att anmala handelsen i end-
ast ett system p.g.a. tidsbrist.

Uppféljning och rapportering av statistiken avseende inkomna handelser och tillboud sker
per férvaltning och kommundovergripande per tertial. Den férvaltningsspecifika statistiken
rapporteras till respektive férvaltningsledning och samverkansgrupp (férvaltningsspeci-
fika). Den kommundvergripande statistiken rapporteras till kommunledning och
KomSam. Enligt intervjuade aterrapporteras statistiken inte till kommunstyrelsen och 6v-
riga namnder. En del av de intervjuade upplever att statistiken i stérre utstrackning bor
analyseras &n vad som gors vid granskningstillfallet. Enligt intervjuade kan metoden for
analys och bedomning av statistiken utvecklas for att pa ett tydligare satt starka det fore-
byggande arbetet mot hot och vald.

Uppfoljning av det forebyggande arbetet mot hot och vald

Inom ramen fér kommunstyrelsen och 6vriga namnders maluppféljning, kopplat till det
[ YHUJULSDQGH IXOOPINWLJHPNOHW "(Q DWWUDNWLY DUEHWV]J
mal upp tva ganger per ar i samband med delars- och arsbokslut.

Inom ramen for fullmaktigemalet ska kommunen genomféra, félja upp och analysera ar-
betsmiljdenkater for en battre maluppfylinad. Av skriftlig aterkoppling framgar att namn-
derna I6pande foljer upp moment kopplade till trygg arbetsmiljo under verksamhetsaret.

Uppféljning av det forebyggande arbetet sker enligt intervjuade aven inom ramen for
uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet, kopplat till fysiska skyddsronder
och till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Av genomford granskning framgar inte att kommunstyrelsen beslutat om atgarder som
ska vidtas pa grund av att en hot- och/eller valdssituation uppstatt mot anstallda eller
fortroendevalda.

Vad galler uppfoljning till naAmnd sé gors det flera ganger per ar. | den rapportering ingar
delar kopplat till trygg arbetsmiljo i den fysiska arbetsmiljéronden och i OSA-uppfolj-
ningen.

Bedbmning
Var bedomning &r att det delvis finns en dvergripande bild 6ver inkomna hot - och
valdshandelser samt uppfoljning av dessa. Vi bedomer att det, delvis , finns ett

overgripande system for hot - och valdssituationer mot anstéllda och fortroende-
valda ska forebyggas, férhindras och hanteras. SI  utligen bedémer vi att kommun-
styrelsen delvis foljt upp det forebyggande arbetet mot hot och vald samt beslutat
om atgarder som vidtag om hot och vald uppstar mot anstéllda eller fortroende-
valda.

Granskningen visar att kommunen sedan 2021 ars granskning implementerat ett IT-stod
for handelse- och tillbudsrapportering vilket vi bedémer som positivt. Vi konstaterar att
det finns ett utvecklingsarbete att f en fullstandig évergripande bild 6ver kommunens
hot- och valdshandelser samt uppfoljning av dessa.
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© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification:  KPMG Public



Vi noterar vidare att det implementerade IT-stédet endast avser anstallda i kommunen,
det saknas saledes ett incidensrapporteringssystem som avser fortroendevalda.

Uppféljning av inrapporterad statistik sker per tertial. Uppféljningen gors inte till ansva-
riga namnder utan stannar pa forvaltningsniva. For att statistiken ska kunna anvandas
pa ett strategiskt satt och i syfte att starka det forebyggande arbetet konstaterar vi att
aven analys av statistiken kan starkas.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna be-
driver ett tillrackligt arbete med att forbygga, forhindra och hantera hot och vald mot an-
stallda och fértroendevalda samt konstatera om tidigare lamnade rekommendationer
foljts.

Utifran var uppfdljning kan vi konstatera att kommunen de senaste aren pa flera omra-
den starkt den interna kontrollen gallande system och rutiner for det férebyggande arbe-
tet for att anstéllda och fértroendevalda ska kéanna sig trygga. Kommunstyrelsen har
bl.a. styrt och foljt upp arbetet samt utbildningsinsatser har genomforts.

Var samlade bedoémning ar att kommunstyrelsen och namnderna i stora delar be-
driver ett tillrackligt arbete samt det ar vasentligt att kommunstyrelsen och namn-
der fortsatter att sakerstalla arbetet med att  férebygga, foérhindra och hantera hot
och vald mot anstallda och fortroende  valda.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen och 6vriga namnder
fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande rekommendationer fran 2021:

- séakerstalla att rutinerna for hot- och valdssituationerna, som framgar av Arbetsmil-
joplanen, implementeras och ar val kédnda i verksamheterna.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen fortsatt arbeta vidare
med/beakta féljande rekommendationer fran 2021:

- faststalla reviderade riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroende-
valda.

- kommundvergripande félja upp hot- och valdsincidenter, i syfte att anvanda statisti-
ken inom ramen for det strategiska och forebyggande arbetet mot hot och vald riktat
mot anstéllda och fortroendevalda.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att bygg- och miljonamnden, socialnamn-
den samt vard- och omsorgsnamnden fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande re-
kommendationer fran 2021

- Overvéaga risker kopplade till hot och vald mot anstéllda och fortroendevalda infor be-
slut av internkontrollplan.

Datum som ovan

KPMG AB
Anna Hammarsten Micaela Hedin
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal revisor /Kundan-

svarig
Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det séarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihetsfor-
ordningen.
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Habokommun Kommunstyrelsen
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Socialnamnden

Bygg och miljonamnden

Uppfoljande granskning av férebyggande arbete a@igarder vid hot och vald

KPMG har awss fortroendevaldaevisorer fatt i uppdrag att folja upp 2021 ars granskning
avseende kommunens férebyggande arbete och atgarder vid hot och vald.

Syftet med uppféljningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna bedriver
ett tillrackligt arbete med att forbygga, forhindra och hantera hot och vald mot anstallda och
fortroendevalda samt konstatera om tidigare lamnade rekommendationeisfol;

Utifran var uppfoljning kan vi konstatera att kommunen de senaste aren pa flera omraden
starkt den interna kontrollen gallande system och rutiner for det férebyggande arbetet for att
anstéllda och fortroendevalda ska kanna sig trygga. Kommunstyredsdsi.a. styrt och foljt

upp arbetet samt utbildningsinsatser har genomforts.

Var samlade bedomning &r att kommunstyrelsen och namnderna i stora delar bedriver ett
tillrackligt arbete samt det ar vasentligt att kommunstyrelsen och namnder fortsatter att
sakerstalla arbetet med att forebygga, forhindra och hantera hot och vald mostétida och
fortroendevalda.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och évriga ndmnder delvis sékerstallt att framtagna
styrdokument ar tillrackligt kanda och efterlevs pa ett tillrackligt satt. Riktlinjer vid hot, vald och
allvarliga trakasserier mot fortroendevalda planeras revideras ug@igd/2025. Rutiner och

ett kommunovergripande arshjul for arbetsmiljo beslutades i maj 2024. Det kvarstar insatser
for att sakerstalla att de implementeras andamalsenligt och darmed &r val kéanda av
kommunens medarbetare.

Kommunstyrelsen och évriga namnder har foljt rekommendationen om att tydliggora vilket
stdd och vilka insatser som kommunen kan erbjuda i handelse av hot och/eller vald.

Kommunstyrelsen och baroch utbildningsndmnden har féljiekommendationen om att
dvervaga risker kopplade till hot och vald infér beslut om internkontrollplan. Byay
milionamnden har i allt vasentligt foljt samma rekommendation. Socialnamnden ochodrd
omsorgsnamnden har annu inte f6ljt rekommendatiorfedn 2021 ars granskning.

Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har f6ljt rekommendationen fran 2021 om att
sakerstalla aterkommande utbildningsinsatser som syftar till att férebygga, férhindra och
hantera hot och valdssituationer mot anstallda och fortroendevalda.

Sedan 2021 ars granskning har kommunen implementerat ett nytt arbetsskale
tillbudssystem, vilket ska underlatta rapportering och uppfdljning av handelser bl.a. kopplat till
hot och vald. Uppfoljning av statistik inrapporterad i systemet sker perateréi
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forvaltningsniva. Granskningen visar att metod for analys av rapporterad statistik kan utvecklas
for att pa ett tydligare satt starka det forebyggande arbetet mot hot och vald.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen och évriga namnder
fortsatt arbetar vidare med/beakta féljande rekommendationer fran 2021:

- séakerstalla att rutinerna for hebch valdssituationerna, som framgar av
Arbetsmiljoplanen, implementeras och ar val kdnda i verksamheterna.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen fortsatt arbeta vidare
med/beakta féljande rekommendationer fran 2021:

- faststalla reviderade riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fértroendevalda.

- kommunévergripande folja upp hetch valdsincidenter, i syfte att anvanda statistiken
inom ramen for det strategiska och forebyggande arbetet mot hot och vald riktat mot
anstallda och fortroendevalda.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att byggh miljonamnden, socialnamnden
samt vard och omsorgsnamnden fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande
rekommendationer fran 2021:

- Overvaga risker kopplade till hot och vald mot anstallda och fortroendevalda infor beslut av
internkontrollplan.

Vi fortroendevalda revisorer vill Hmommunstyrelsensynpunkterttill slutsats och
rekommendationeisenast der80 januari2025. Yttrandet ska skickas tlertil Kinnunen,
ordférande

[bertilkinnunen64@gmail.cofoch Micaela Hed|micaela.hedin@kpmg.$e

Balsta27 september 2024
Pa uppdrag framabokommuns revisorer

Bertil Kinnunen
Ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp 2021 ars granskning
avseende kommunens forebyggande arbete och atgarder vid hot och vald.

Syftet med uppféljningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och nhamnderna be-
driver ett tillrackligt arbete med att férbygga, forhindra och hantera hot och vald mot an-
stallda och fértroendevalda samt konstatera om tidigare lamnade rekommendationer
foljts.

Utifran var uppféljining kan vi konstatera att kommunen de senaste aren pa flera omra-
den starkt den interna kontrollen géllande system och rutiner for det férebyggande arbe-
tet for att anstéllda och fértroendevalda ska kéanna sig trygga. Kommunstyrelsen har
bl.a. styrt och foljt upp arbetet samt utbildningsinsatser har genomforts.

Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna i stora delarb  e-
driver ett tillrackligt arbete samt  det ar vasentligt att kommunstyrelsen och namn-
der fortsatter att sakerstalla arbete t med att férebygga, forhindra och hantera hot
och vald mot anstallda och fortroendevalda.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder delvis séakerstallt att framtagna
styrdokument &r tillrackligt kanda och efterlevs pa ett tillrackligt satt. Riktlinjer vid hot,
vald och allvarliga trakasserier mot fortroendevalda planeras revideras under
2024/2025. Rutiner och ett kommundovergripande arshjul for arbetsmiljo beslutades i maj
2024. Det kvarstar insatser for att sékerstélla att de implementeras andamalsenligt och
darmed ar val kdnda av kommunens medarbetare.

Kommunstyrelsen och évriga namnder har foljt rekommendationen om att tydliggora vil-
ket stod och vilka insatser som kommunen kan erbjuda i handelse av hot och/eller vald.

Kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden har f6ljt rekommendationen om att
overvaga risker kopplade till hot och vald infor beslut om internkontrollplan. Bygg- och
miljondmnden har i allt vasentligt féljt samma rekommendation. Socialndmnden och
vard- och omsorgsnamnden har annu inte foljt rekommendationen fran 2021 ars gransk-
ning.

Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har foljt rekommendationen fran 2021 om att sa-
kerstéalla aterkommande utbildningsinsatser som syftar till att forebygga, férhindra och
hantera hot- och valdssituationer mot anstallda och fortroendevalda.

Sedan 2021 ars granskning har kommunen implementerat ett nytt arbetsskade- och till-
budssystem, vilket ska underlatta rapportering och uppféljning av handelser bl.a. kopplat
till hot och vald. Uppféljning av statistik inrapporterad i systemet sker per tertial pa for-
valtningsniva. Granskningen visar att metod for analys av rapporterad statistik kan ut-
vecklas for att pa ett tydligare satt starka det forebyggande arbetet mot hot och vald.

| foljande tabell redovisas vara bedomningar kopplat till revisionsfragorna.

Revisionsfraga Beddmning

Ar styrdokumenten tillrackligt  k&nda och efterlevs p& Delvis
ett tillrackligt satt?

Har det skett tillracklig utbildning och kunskap avse- | allt vasentligt
ende hot - och valdssituationer?

Finns en 6vergripande bild 6éver inkomna hot - och | allt vasentligt
valdshandelser samt uppfoljningen av dessa?
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Finns ett tydligt 6vergripande system for att hot - och | allt vasentligt
valdssituationer mot anstallda och fortroendevalda
ska forebyggas, forhindras och hanteras?

Har kommunstyrelsen pa ett tillfredsstallande satt Delvis
foljt upp det férebygg ande arbete mot hot och vald
samt beslutat om atgarder som vidtas om hot och
vald uppstar mot anstallda eller fértroendevalda?

Har kommunstyrelsen och namnderna atgardat de re- Delvis
kommendationer som lamnades i den tidigare ge-
nomférda granskningen 20217

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen och 6vriga namnder
fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande rekommendationer fran 2021:

- sakerstalla att rutinerna for hot- och valdssituationerna, som framgar av Arbetsmil-
joplanen, implementeras och ar val kéanda i verksamheterna.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen fortsatt arbeta vidare
med/beakta féljande rekommendationer fran 2021:

- faststalla reviderade riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroende-
valda.

- kommunovergripande folja upp hot- och valdsincidenter, i syfte att anvanda statisti-
ken inom ramen for det strategiska och forebyggande arbetet mot hot och vald riktat
mot anstéllda och fértroendevalda.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att bygg- och miljonamnden, socialnamn-
den samt vard- och omsorgsnamnden fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande re-
kommendationer fran 2021

- Overvéaga risker kopplade till hot och vald mot anstéllda och fortroendevalda infor be-
slut av internkontrollplan.
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2.1

Bakgrund

KPMG har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en fordjupad upp-
foljning avseende kommunens férebyggande arbete mot hot och vald samt vilka atgar-
der som vidtas om hot och vald uppstar mot anstallda eller fértroendevalda.

Revisorerna genomforde en granskning av det férebyggande arbetet av hot och vald
2021 dar ett antal rekommendationer lamnades. Den sammanfattande bedémningen var
att kommunstyrelsens och namndernas ledning, styrning och interna kontroll var otill-
racklig gallande det strategiska arbetet for att férebygga, forhindra och hantera hot- och
valdssituationer mot anstéllda och fortroendevalda.

Hot och vald mot politiker har dkat de senaste aren enligt en rapport fran Brottsforebyg-
gande radet (Brd). Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har ocksa lyft att hot och
vald mot politiker &r en demokratisk fraga.

Hot och vald, eller risken for att bli utsatt for hot och vald pa arbetsplatsen, kan fore-
komma inom de flesta branscher eller yrken och ar ett allvarligt arbetsmiljoproblem. Oro
for att bli utsatt for hot och vald pa arbetet ar en psykisk belastning som ocksa paverkar
arbetsmiljon negativt. Detta ska arbetsgivaren ocksa kanna till och forebygga sa mycket
det gar. Arbetsplatser ska utformas och utrustas for att forebygga risken for hot och
vald sé langt det ar mojligt. Arbetsmiljoverkets foreskrifter om vald och hot i arbetsmiljon,

AFS 1993:02| galler pa alla arbetsplatser.

Revisorerna har i sin riskanalys for 2024 beddmt att det fortfarande finns en risk for att
kommunen inte pa ett tillfredsstéllande satt sakerstallt att rutiner och system ar tillrack-
liga gallande hot och vald, samt att riktlinjerna inte efterlevs. Med bakgrund av detta har
revisorerna beslutat om att genomféra en férdjupad uppfoéljning.

Syfte, revisionsfrag or och avgransning

Syftet med den fordjupade uppféljningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och
namndernal bedriver ett tillrackligt arbete med att férebygga, férhindra och hantera hot
och vald mot anstéllda och fortroendevalda. Den fordjupade granskningen har aven syf-
tat till att konstatera om tidigare lamnade rekommendationer fran 2021 ars granskning
avseende hot och vald foljts.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
- Ar styrdokumenten tillrackligt kAnda och efterlevs pa ett tillrackligt s&tt?
- Har det skett tillracklig utbildning och kunskap avseende hot- och valdssituationer?

- Finns ett tydligt 6vergripande system for hur hot- och valdssituationer mot anstéllda
och fortroendevalda ska férebyggas, foérhindras och hanteras?

- Finns en 6vergripande bild éver inkomna hot- och valdshandelser samt uppfolj-
ningen av dessa?

- Har kommunstyrelsen pa ett tillfredsstéllande satt foljt upp det forebyggande arbete
mot hot och vald samt beslutat om atgarder som vidtas om hot och vald uppstar mot
anstallda eller fortroendevalda?

- Har kommunstyrelsen och ndmnderna f6ljt de rekommendationer som ldmnades i
den tidigare genomférda granskningen 20217?

! Barn- och utbildningsnamnden, bygg- och miljsnamnden, socialndmnden, samt vard- och omsorgsnamnden.
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2.2

2.3

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, bygg- och mil-
jonamnden, socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden.

Som en del av den fordjupade granskningen har féljande rekommendationer fran tidi-
gare granskning 2021 att foljts upp:

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

- faststalla reviderade riktlinjer for forebyggande arbete mot hot och vald riktat till an-
stallda for att anpassa dessa till kommunens nuvarande forutséattningar organisato-
riskt.

- iriktlinjerna tydliggora arendeprocessen for anmélan om hot och vald.

- kommunovergripande folja upp hot- och valdsincidenter, i syfte att anvanda statisti-
ken inom ramen for det strategiska och férebyggande arbetet mot hot och vald riktat
mot anstéllda och fértroendevalda.

- diskutera eventuella spelregler for uppdrag och samspel mellan politiker och tjanste-
personer for att stérka roller och ansvar géallande VAD och HUR uppdrag ska ge-
nomforas.

Kommunstyrelsen och ndAmnderna rekommenderades att:

- registrera och folj upp antalet hot- och valdssituationer i syfte att starka det forebyg-
gande arbetet i verksamheten.

- sakerstalla aterkommande utbildningsinsatser som syftar till att forebygga, forhindra
och hantera hot- och valdssituationer mot anstallda och fortroendevalda.

- sakerstalla att rutinerna for hot- och valdssituationerna, som framgar av Arbetsmil-
joplanen, implementeras och ar val kédnda i verksamheterna.

- Overvaga risker kopplade till hot och vald mot anstallda och fortroendevalda infor be-
slut av intern kontrollplan.

- tydliggora vilket stdd och vilka insatser som kommunen, dvergripande och verksam-
hetsspecifikt, kan erbjuda i handelse av hot och/eller vald.

Revisionskriterier

| granskningen utgors revisionskriterierna av:

- Kommunallagen (2017:725), KL

- Vald och hot i arbetsmiljon (AFS 1993:2)?, Arbetsmiljéverkets foreskrifter
- Budget 2024, plan 2025 £026, 2023-11-13, 8183

- Ovriga interna styrdokument

Metod

Granskningen har genomforts genom:

- dokumentstudier av for granskningen relevant dokumentation s& som exempelvis
riktlinjer och rutiner for trygg och saker arbetsmiljo, uppférandekod for fortroende-
valda, arshjul for arbetsmiljo, internkontrollplaner samt forvaltningsspecifika rutiner
avseende det férebyggande arbetet mot hot oh vald.

2 Foreskrifterna kommer att ersattas av reviderade foreskrifter som galler fr 2025-01-01. Fram till dess galler foreskrifterna
som beslutades 1993.
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- intervjuer med kommundirektor, bitradande kommundirektér, HR-chef, HR-partner,
sékerhetschef, kanslichef (fram till april 2024), forvaltningschef vid barn- och utbild-
ningsforvaltningen, socialforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen, vard- och
omsorgsfoérvaltningen samt bygg- och miljéférvaltningen, administrativa samordnare
samt avdelningschefer for hemtjanst respektive stod till barn, unga och vuxna. Fack-
liga representanter och/eller skyddsombud fran barn- och utbildningsforvaltning,
bygg- och miljéforvaltningen, vard- och omsorg samt socialférvaltningen har aven in-
tervjuats. | samband med granskningen slutskede har en avstamning gjorts med
kommunstyrelsens ordforande.

Samtliga intervjuade har givits mdjlighet att faktakontrollera rapporten. | samband med
faktaavstamning har kommunstyrelsens ordférande getts mojlighet att ge synpunkter
och sakgranska rapporten.
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Resultat av granskningen

Styrning och ledning

Budget 2024, plan 2025 #2026

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra malomraden med tillhnérande strategier for

perioden 2023 + (WW DY PnORPUNGHQD IU DWW +nER NRPPXQ VNLC

D U E HW V Forval hAhinalet ska kommunen:

- uppmuntra arbetsmiljparbete pa de olika arbetsplatserna,

- finna vagar for kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare, samt
- genomfora, félja upp och analysera arbetsmiljoenkater for en battre maluppfylinad.

Med utgangspunkt fran fullmaktiges mal har varje namnd och styrelse i uppdrag att arli-
gen arbeta fram egna maldokument som ska innehalla namndens/styrelsens egna prio-
riterade mal och atgarder for att bidra till att na fullméaktiges fyra prioriterade malomra-
den.

Inom ramen foér granskningen har vi tagit del av respektive ndmnds verksamhetsplan for
2024. Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har beslutat om egna mal utifran fullméakti-
ges mal En attraktiv arbetsgivare "

Riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroendevalda

Riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroendevalda ® syftar till att stodja
och vagleda kommunens fortroendevalda och 6ka tryggheten vid utférande av offentliga
fortroendeuppdrag. Malet med riktlinjerna ar att fortroendevalda:

- ska kunna utfora sitt uppdrag utan inskrankningar.
- ska kanna godtagbar trygghet och sékerhet i sitt uppdrag.
- inte ska paverkas i sitt beslutsfattande.

Efter 2021 ars granskning uppgav kommunstyrelsen i yttrandet till revisorerna att kom-
munledningsforvaltningen planerade att revidera riktlinjerna. Granskningen visar dock
att riktlinjerna @&nnu inte reviderats och faststéllts. Enligt intervjuade ska detta ske under
2024 2025.

Overgripande rutiner for trygg och saker arbetsmiljo

HR-avdelningen har, sedan 2021 ars granskning, tillsammans med sékerhetsavdel-
ningen arbetat fram en ny évergripande rutin for trygg och saker arbetsmiljo*. Rutinen ar
avstamd med kommunens skyddsombud i samverkansgruppen, KomSam®, och beslutat
av HR-chefen. De ska arligen aktualiseras och prévas av HR-chef.

Enligt intervjuade har rutinerna vid granskningstillfallet kommunicerats till KomSam,
kommunens forvaltningschefer och vissa enhetschefer inom de olika férvaltningarna. Ett
fortsatt arbete for att kommunicera och implementera de nya rutinerna ska enligt inter-
vjuade fortsatta under hosten 2024.

Syftet ar att tydliggora rutinerna vid olycka eller en allvarlig handelse. Malet ar att alla
medarbetare ska kanna sig trygga och sékra pa sin arbetsplats genom att bli medvetna
om kanda risker och hur eventuellt uppkomna situationer ska eller bor hanteras.

3 KF 2018-01-30, §25

4 Beslutad av HR-chef, 2024-05-15

5 KomSam *Kommunal samverkan bestdende av representanter fran alla fackforbund, kommundirektér, ekonomichef
samt HR-chef och sekreterare.
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Rutinerna tydliggor bland annat roll- och ansvarsférdelning mellan medarbetare, chefer,
sékerhetschef, HR-enhet, skyddsombud, krisledningsorganisation. Roller och ansvar vid
olycka eller allvarlig handelse beskrivs av de intervjuade som tydliga.

Bifogad rutinerna finns ett antal checklistor som syftar till att stétta medarbetare i olika
situationer som kan uppsta. Exempel pa bifogade checklistor &r:

- Olycka eller allvarlig handelse

- Telefonhot eller bombhot

- Misstankt farliga forsandelser eller gavor

- Atgéarder vid hot och vald +medarbetare

- Atgérder vid hot och vald *chef

- Obehoriga pa arbetsplatsen

- Instruktioner vid brand

- Skada pa person eller hastigt insjuknande

Vid handelse av hot och/eller valdssituation ska de verksamhetsspecifika rutinerna an-
vandas. Inom ramen for granskningen har vi erhallit férvaltningsspecifika rutinbeskriv-
ningar fran vard- och omsorgsforvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningen. Ruti-
nerna ska enligt intervjuade komplettera de kommunévergripande rutinerna for trygg och
séker arbetsmiljo.

Forebyggande arbete och riskbedémning

Enligt rutinen ska arbetsgivaren férebygga handelser genom kartlaggning av riskbilden
pa arbetsplatsen genom exempelvis skyddsronder. Varje enhet, avdelning och forvalt-
ning ska genomfora riskbedémning arligen och vid behov (exempelvis vid ny verksam-
het, nya lokaler eller andra forandringar som kan paverka sakerheten). Den ska vara
skriftlig och ange om risken ar allvarlig eller inte. Riskbeddémningarna behandlas darefter
pa APT, den verksamhetsspecifika samverkansgruppen® och den kommunovergripande
samverkansgruppen (KomSam) enligt géllande samverkansavtal.

Arshjul for arbetsmiljo

Sedan 2021 ars granskning sa har HR-enheten arbetat fram ett kommunévergripande
arshjul for arbetsmiljo. Arshjulet syftar enligt de intervjuade till att sékerstélla att arbets-
miljdarbetet integreras som en naturlig del i verksamhetens lI6pande arbete.

Arshjulet &r indelat per kvartal och tydliggér bland annat nér den &rliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara klar (januari), nér den fysiska skyddsron-
den ska genomfdras (augusti) och genomférande av medarbetarsamtal (oktober de-
cember). Av arshjulet framgar aven att verksamheterna ska ha sju APT:er’ per ar.

Respektive forvaltning har, utifran det kommunovergripande arshjulet, arbetat fram ett
verksamhetsspecifikt arshjul avseende arbetsmiljo.
Gemensam uppforandekod for fortroendevalda i Habo kommun

Efter 2021 ars granskning rekommenderades kommunstyrelsen att diskutera eventuella
spelregler fér uppdrag och samspel mellan politiker och tjanstepersoner for att starka
roller och ansvar gallande vad och hur uppdrag ska genomforas.

5 Inom varje forvaltning finns en forvaltningsspecifik samverkansgrupp bestaende av ledningsgrupp och fackligt fértroen-
devalda och skyddsombud.
" APT - Arbetsplatstraff
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3.1.1

3.2

Som ett resultat arbetades en gemensam uppforandekod for fortroendevalda i Habo
kommun fram. Uppférandekoden faststalldes 2023-10-02 (8141) av kommunfullmaktige.
Uppférandekoden éverklagades och upphavdes av forvaltningsratten. Den domen ar nu
Overklagad.

Bedbmning

Var bedomning &r att kommunstyrelsen och 6vriga namnder delvis sakerstallt att
framtagna styrdok ument ar tillrackligt kanda och efterlevs pa ett tillrackligt satt.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte annu foljt rekommendationen fran 2021 om att
faststalla reviderade riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fértroende-
valda.

Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har foljt rekommendationerna fran 2021 om att
tydliggéra arendeprocessen for anmalan om hot och vald, samt att diskutera eventuella
spelregler for uppdrag och samspel mellan politiker och tjanstepersoner.

Det ar positivt att HR-avdelningen har arbetat fram rutiner och ett kommundvergripande
arshjul for arbetsmiljo. Det ar aven positivt att respektive forvaltning har ett verksamhets-
specifikt arshjul avseende arbetsmiljo. Eftersom rutinerna beslutades i maj 2024 kvar-
star fortfarande insatser for att sakerstélla att de implementeras andamalsenligt och dar-
med ar val kanda av kommunens medarbetare. Till féljd av att kommunen innehar ett ar-
betsgivar- och arbetsmiljpansvar vad galler anstéllda, ar rutiner for trygg och séker ar-
betsmiljo av sarskild vikt. Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte &nnu f6ljt rekommen-
dationen fran 2021 om att revidera och faststélla riktlinjer vid hot, vald och allvarliga tra-
kasserier mot fortroendevalda.

Stod vid handelse av hot och  valdssituation

| samband med 2021 ars granskning rekommenderades kommunstyrelsen och namn-
derna att tydliggora vilket stéd och vilka insatser som kommunen, évergripande och
verksamhetsspecifikt, kan erbjuda i handelse av hot och/eller vald.

Enligt erhdllna styrdokument finns stod vid olycka eller allvarlig handelse tillgangligt via
elevhalsoenheten (som hanterar elever), féretagshalsovarden som erbjuder krisstod och
personalstdd samt kommunikationsenheten som hjalper till med budskap och informat-
ionsspridning. Vid intervjuer namns samtliga stédfunktioner som exempel pa stodinsat-
ser. Vidare framgar att intervjuade upplever att det ar tydligt vilket stod och vilka insatser
som kommunen kan erbjuda vid hot och/eller vald. Information om stéd finns enligt inter-
vjuade tillgangligt via framarbetade rutiner, via utbildningsinsatser, APT:er, medarbetar-
samtal och via kommunens intranat.

Avseende kommunens intranat, Haboin, sa har sidan avseende arbetsmiljo arbetats om
under 2023 i syfte att 6ka tillgangligheten till rutiner och stédmaterial inom ramen for
kommunens arbetsmiljdarbete. Bland annat har tidigare handbdcker setts éver och revi-
derats, dartill aterfinns numera alla dokument som ar kopplade till arbetsmiljo, anstall-
ning och kompetensutveckling pa intranatet.

Rutiner for trygg och saker arbetsmiljo redogoér aven vilket efterhjalpande stéd som ska
ges till drabbad vid h&ndelse av olycka eller allvarlig handelse som exempelvis:

- se till att sdkerhetsregler och beredskapsplan trader i kraft och att nodstéllda arbets-
tagare undsatts i en valds- eller hotsituation. Omedelbar hjalp ska séattas in av chef
och/eller kollegor.

- ta hand om den drabbade och sékerstall att hen far vard. Behéver personen upp-
soka sjukvarden ska sallskap ordnas.

- se till att 6vriga medarbetare snabbt informeras.
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3.2.1

3.3

3.3.1

3.4

- nyttja foretagshalsovarden.

- anpassa arbetet, under en 6vergangsperiod.

Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och  6vriga namnder foljt rekommendat-
ionen fran 2021 om att tydliggora vilket stod och vilka insatser som kommunen
kan erbjud a i handelse av hot och/eller vald.

Rutiner for trygg och saker arbetsmiljo beskriver bland annat vilket stod och vilka insat-
ser som kommunen kan erbjuda vid héandelse av hot och/eller vald. Granskningen visar
aven att intervjuade upplever att det ar tydligt vilket stéd kommunen kan erbjuda.

Internkontroll planer

Efter 2021 ars granskning rekommenderades kommunstyrelsen och évriga namnder att
dvervaga risker kopplade till hot och vald mot anstéllda och fortroendevalda infor beslut
av intern kontrollplan. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av samtliga namn-
ders internkontrollplaner for tidsperioden 2022 £2024.

Kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsndmnden har beslutat om att kontrollera
risker kopplat till arbetsmiljé/hot och vald inom ramen fér 2022-, 2023- och 2024 ars in-
terna kontrollplaner.

Bygg- och miljonamnden beslutade om att kontrollera risker kopplat till arbetsmiljoé inom
ramen for 2023 ars internkontrollplan. Risker kopplade till hot och vald mot fortroende-

valda och anstallda varderades i enligt intervjuade i samband med namndens risk- och
vasentlighetsanalys 2024, men bedémdes inte vara har tillracklig hog risk for att lyftas i
internkontrollplanen for innevarande ar.

Socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden har inte &nnu beslutat om att kontrol-
lera risker kopplade till arbetsmiljé inom ramen fér namndernas respektive internkontroll-
planer 2022 22024.

Beddmning

Var bedémning ar att  kommunstyrelsen samt barn - och utbildn ingsnamnden foljt
rekommendation en fran 2021 om att 6vervaga risker kopplade till hot och vald

mot anstéllda och fortroendevalda infor beslut av internkontrollplan. Bygg - och
miljondmnden har i allt vasentligt ha fo6ljt rekommendationen , medan socialndmn-
den respektive vard - och omsorgsnamnden inte  annu har foljt rekommendationen.

Vi konstaterar att inom ramen om beslut om internkontrollplan ar évervagande av risker
viktigt kopplade till arbetsmiljo, framfér allt i verksamheter som har en dvergripande och
uttalad hogre risk for hot- och valdssituationer som exempelvis inom vard- och omsorg,
socialtjanst och tillstdndsmyndigheter. Vi noterar emellertid att kommunen arbetar kring
omradet aven utanfér de moment som direkt berér framtagna internkontrollplaner.

Utbildning och stddinsatser

Efter granskningen 2021 rekommenderades kommunstyrelsen och dvriga namnder att
sakerstalla aterkommande utbildningsinsatser som syftar till att forebygga, forhindra och
hantera hot- och valdssituationer mot anstallda och foértroendevalda.

Enligt framtagen rutin for trygg och séker arbetsmiljo sa ar det chefens ansvar att se till
att alla medarbetare har den kunskap som behdvs for att utfora arbetet pa ett sa sakert
sétt som mojligt.

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 framgar att HR-avdelningen I6pande arbe-
tar for att sékerstélla att kommunens namnder och verksamheter implementerar och
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3.4.1

3.5

fullféljer sitt uppdrag enligt Arbetsmiljolagen och tillhérande foreskrifter. Som ett forsta
steg har en arbetsmiljoutbildning (20 timmar) arbetats fram for samtliga chefer och
skyddsombud i kommunen. Utbildningen, som genomfordes forsta gadngen under varen
2023, innehaller delar som specifikt avser risker for hot- och valdssituationer. Utbild-
ningen genomfors fysiskt tva ganger per ar sedan dess i syfte att fanga upp nya chefer
eller de medarbetare som av olika anledningar inte hade mdjlighet att genomféra den
vid foregaende tillfalle.

Enligt intervjuade kommuniceras information i ledningsgrupp inklusive HR (kommuno-
vergripande), chefsgrupper och APT:er (forvaltningsnivd) samt pa individniva i samband
med medarbetarsamtal med narmaste chef. Vid dessa tillfallen ges bland annat mgjlig-
het att informera om nya rutiner (6vergripande niva) men aven fanga upp eventuella
handelser och situationer som uppstatt (pa grupp- och individniva).

Informationsinsatser genomfors aven i samband med traffar med externa- (som exem-
pelvis polis, féreningar, myndigheter etc.) och interna samverkansgrupper dar bade
kommunledning, fackligt fortroendevalda och skyddsombud finns representerade.

Kommunen har aven en kommunpolis fysiskt pa plats i kommunhuset en dag i veckan, i
trygghetsskapande syfte samt for att 6ka tillgangligheten for bade anstallda och medbor-
gare i kommunen. Enligt de intervjuade har aven kommunpolisen genomfort utbildnings-
och informationsinsatser i bland annat trygghetsskapande insatser och hantering av hot
pa sociala medier.

Bedbmning

Var bedémning ar att k ommunstyrelsen och évriga namnder  har foljt rekommen-
dationen fran 2021 om att sakerstalla aterkommande utbildningsinsatser som syf-

tar till att forebygga, forhindra och hantera hot - och valdssituationer mot anstéllda
och fortroendevalda.

Vi konstaterar att det finns ett system for utbildnings- och informationsspridning i kom-
munen fran ledningsgrupp, till chefsgrupper och via APT:er samt ned pa individniva. Vi-
dare anser vi det som positivt att HR-avdelningen arbetat fram en ny arbetsmiljoutbild-
ning riktad till kommunens chefer och skyddsombud.

Uppf6ljning av hot - och valdsincidenter

Efter 2021 ars granskning rekommenderades kommunstyrelsen att kommundévergri-
pande folja upp hot- och valdsincidenter, i syfte att anvanda statistiken inom ramen for
det strategiska och férebyggande arbetet mot hot och vald riktat mot anstallda och for-
troendevalda. Vidare rekommenderas kommunstyrelsen och dvriga ndmnder att regi-
strera och folja upp antalet hot och valdssituationer i syfte att starka det forebyggande
arbetet i verksamheten.

Under varen 2021 implementerade kommunen ett nytt arbetsskade- och tilloudssystem,
vilket ska underlatta rapporteringen for medarbetare samt hantering och uppféljning av
bland annat hot- och valdssituationer.

Det framgar fran intervjuer att forvaltningschefer upplever att de har en god bild 6ver in-
komna hot- och valdssituationer samt uppféljningen av dessa inom sina respektive for-
valtningar. Utifran inrapporterade hot- och valdssituationer uppger intervjuade represen-
tanter fran HR-avdelningen ha en kommunovergripande bild av inkomna hot- och valds-
handelser och uppfoljningen av dessa.

En inkommen anmalan i systemet gar direkt till narmaste chef for vidare bedémning och
hantering. Rapporteringen av handelser och tillbud ska bidra till en kommundévergri-
pande Overblick. Intervjuade uppger att forutséttningar for att arbeta férebyggande mot
hot- och valdssituationer har forbattrats sedan 2021 ars granskning tack vare IT-stodet.
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3.5.1

Intervjuade uppger att de kanner till systemet val. | samband med intervjuer har syn-
punkter lyfts som t.ex. att den del av systemet som &r kopplat till barn- och utbildnings-
forvaltningen inte alltid ar tillgangligt som anvandare.

Enligt rutinerna for trygg och saker arbetsmiljé ska alla handelser anmaélas i kommunens
IT-system for rapportering av tillbud och olyckor. Intervjuade upplever att detta kommu-
nicerats tydligt. Vi uppfattar att anledning till att medarbetare inte anmaler en handelse
dels kan vara otillgéngligt IT-stdd, dels att medarbetare inom en del férvaltningar, som
vard- och omsorg och socialforvaltningen, behover rapportera vissa handelser i tva olika
system. | dessa fall véljer en del medarbetare att prioritera att anmala handelsen i end-
ast ett system p.g.a. tidsbrist.

Uppféljning och rapportering av statistiken avseende inkomna handelser och tillboud sker
per férvaltning och kommundovergripande per tertial. Den férvaltningsspecifika statistiken
rapporteras till respektive férvaltningsledning och samverkansgrupp (férvaltningsspeci-
fika). Den kommundvergripande statistiken rapporteras till kommunledning och
KomSam. Enligt intervjuade aterrapporteras statistiken inte till kommunstyrelsen och 6v-
riga namnder. En del av de intervjuade upplever att statistiken i stérre utstrackning bor
analyseras &n vad som gors vid granskningstillfallet. Enligt intervjuade kan metoden for
analys och bedomning av statistiken utvecklas for att pa ett tydligare satt starka det fore-
byggande arbetet mot hot och vald.

Uppfoljning av det forebyggande arbetet mot hot och vald

Inom ramen fér kommunstyrelsen och 6vriga namnders maluppféljning, kopplat till det
[ YHUJULSDQGH IXOOPINWLJHPNOHW "(Q DWWUDNWLY DUEHWV]J
mal upp tva ganger per ar i samband med delars- och arsbokslut.

Inom ramen for fullmaktigemalet ska kommunen genomféra, félja upp och analysera ar-
betsmiljdenkater for en battre maluppfylinad. Av skriftlig aterkoppling framgar att namn-
derna I6pande foljer upp moment kopplade till trygg arbetsmiljo under verksamhetsaret.

Uppféljning av det forebyggande arbetet sker enligt intervjuade aven inom ramen for
uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet, kopplat till fysiska skyddsronder
och till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Av genomford granskning framgar inte att kommunstyrelsen beslutat om atgarder som
ska vidtas pa grund av att en hot- och/eller valdssituation uppstatt mot anstallda eller
fortroendevalda.

Vad galler uppfoljning till naAmnd sé gors det flera ganger per ar. | den rapportering ingar
delar kopplat till trygg arbetsmiljo i den fysiska arbetsmiljéronden och i OSA-uppfolj-
ningen.

Bedbmning
Var bedomning &r att det delvis finns en dvergripande bild 6ver inkomna hot - och
valdshandelser samt uppfoljning av dessa. Vi bedomer att det, delvis , finns ett

overgripande system for hot - och valdssituationer mot anstéllda och fortroende-
valda ska forebyggas, férhindras och hanteras. SI  utligen bedémer vi att kommun-
styrelsen delvis foljt upp det forebyggande arbetet mot hot och vald samt beslutat
om atgarder som vidtag om hot och vald uppstar mot anstéllda eller fortroende-
valda.

Granskningen visar att kommunen sedan 2021 ars granskning implementerat ett IT-stod
for handelse- och tillbudsrapportering vilket vi bedémer som positivt. Vi konstaterar att
det finns ett utvecklingsarbete att f en fullstandig évergripande bild 6ver kommunens
hot- och valdshandelser samt uppfoljning av dessa.
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Vi noterar vidare att det implementerade IT-stédet endast avser anstallda i kommunen,
det saknas saledes ett incidensrapporteringssystem som avser fortroendevalda.

Uppféljning av inrapporterad statistik sker per tertial. Uppféljningen gors inte till ansva-
riga namnder utan stannar pa forvaltningsniva. For att statistiken ska kunna anvandas
pa ett strategiskt satt och i syfte att starka det forebyggande arbetet konstaterar vi att
aven analys av statistiken kan starkas.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification:  KPMG Public
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Samlad beddmning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna be-
driver ett tillrackligt arbete med att forbygga, forhindra och hantera hot och vald mot an-
stallda och fértroendevalda samt konstatera om tidigare lamnade rekommendationer
foljts.

Utifran var uppfdljning kan vi konstatera att kommunen de senaste aren pa flera omra-
den starkt den interna kontrollen gallande system och rutiner for det férebyggande arbe-
tet for att anstéllda och fértroendevalda ska kéanna sig trygga. Kommunstyrelsen har
bl.a. styrt och foljt upp arbetet samt utbildningsinsatser har genomforts.

Var samlade bedoémning ar att kommunstyrelsen och namnderna i stora delar be-
driver ett tillrackligt arbete samt det ar vasentligt att kommunstyrelsen och namn-
der fortsatter att sakerstalla arbetet med att  férebygga, foérhindra och hantera hot
och vald mot anstallda och fortroende  valda.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen och 6vriga namnder
fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande rekommendationer fran 2021:

- séakerstalla att rutinerna for hot- och valdssituationerna, som framgar av Arbetsmil-
joplanen, implementeras och ar val kédnda i verksamheterna.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att kommunstyrelsen fortsatt arbeta vidare
med/beakta féljande rekommendationer fran 2021:

- faststalla reviderade riktlinjer vid hot, vald och allvarliga trakasserier mot fortroende-
valda.

- kommundvergripande félja upp hot- och valdsincidenter, i syfte att anvanda statisti-
ken inom ramen for det strategiska och forebyggande arbetet mot hot och vald riktat
mot anstéllda och fortroendevalda.

Utifran resultatet av var granskning foreslar vi att bygg- och miljonamnden, socialnamn-
den samt vard- och omsorgsnamnden fortsatt arbetar vidare med/beakta foljande re-
kommendationer fran 2021

- Overvéaga risker kopplade till hot och vald mot anstéllda och fortroendevalda infor be-
slut av internkontrollplan.

Datum som ovan

KPMG AB
Anna Hammarsten Micaela Hedin
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal revisor /Kundan-

svarig
Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det séarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihetsfor-
ordningen.
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2024/01509 nr 140345

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Tobias E. Hagglund, Upphandlingschef
0171525 35
tobias.hagglund@habo.se

Ordférandeforslag: IT och organisation, utredning

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanndelrapporten.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav 2024-23 § 278 kommundirektdren i uppdrag att
se Over Habo kommun¥-organisation for att mota framtidens utmaningar.
Uppdraget sklle darefteraterrapporteras pa kommunstyrelsens
sammantrade den 18 juni 20Fsiretaget Governo AB kontrakterades under
varen att genomféra genomlysning av Hdbo kommursrdfEnisation.
Uppdraget har sarskilt specificerats att fokusera pa effektiv styrning; GAP
analyssom star for gapet mellan nuvarande verksamhet och optimal
verksamhetsamt omvarldsanalys.

Governo AB har genomfort intervjuer, workshop, analyserat styrande
dokument inom Habo kommun, samt har intervjuaatiBvariga pa
Vallentuna, Nacka och Jarfalla kommuner i syfte att utréna pa vilket satt
dessa kommuner valt att utveckla och organisera suetsamhet.

Fullstandig slutrapport kommer att meddelas kommunstyrelsen vid dess
sammantrade 17 september 2025.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Barnperspektivet paverkas inte av beslutet.

Naringslivsperspektivet
Naringslivsperspektivet paverkas inte av beslutet.

Uppf6ljning
Arendet f6ljs upp i samband med slutrapportering vid kommunstyrelsens
sammantrade 17 september 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med dokumentnummér34s

Beslut skickas till
Kommunfullméktige
Revisionen
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Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2024/01509 nr 140345

Kommundirektdren
Upphandlingschef



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2025/01057 nr 140365

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Politisk deltagande pa Nationaldagen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att
fram enmedborgaenkat med fragestallningam politiska partier ska
deltapa marknadsgatan i samband rikadionaldagsfirandet

Sammanfattning

Pa kommunstyrelsens sammantrade 20245 §156 uppkom fragan om
politiska partiers deltagande pationaldagen. Det finns inget beslut om
politiska parties deltagandpaNationaldagsfirandetom arrangeras av
Habo kommun.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att g& ut med en
medborgagnkat med fragan om politiska partier ska fa dedta
marknadsgatan i samband nidationaldagsfirandet som arrangeras av
Habo kommunEnkatsvaren redovisas pa kommunstyrelsens sammantrade
den 17 september 2025.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet far inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Uppfdljning sker pa kommunstyrelsens sammantrade 17 september 2025.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse med dokumentnummer 140365.

Beslut skickas till
Kansliavdelningen
Kommunikation



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2025/00486 nr 140358

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Maud Thorsell, Registrator/Administrator
0171-525 00

maud.thorsell@habo.se

Redovisning av anmalningsarende till kommunstyrelsens
sammantrade 2025 -06-18

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen

Sammanfattning
Pa kommunstyrelsen sammantrade redovisas#ningsarendesedan den
senaste redovisning@dkommunstyrelsemsammantrade 202%-15.

Beslutsunderlag
- Bilagda anmaélningsarenden.
- Finns i en mapp vid sammantradet
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KAMMARRATTEN Mal nr 224825
BESLUT o

| STOCKHOLM
Avdelning 01

Dok.ld 690794

202506-10
Meddelat i Stockholm

KLAGANDE
Henrik Weisbach

MOTPART
Habo kommun

OVERKLAGAT AVGORANDE
Forvaltningsratten i Uppsalas beslut den 9 april 2025 i mal nr-2387

SAKEN
Avvisat dverklagande i mal otaglighetsprovningfraga om
prévningstillstand

KAMMARRATTENS AVGORANDE

Kammarratten meddelar inte provningstillstand. Forvaltningsrattens

avgorandestar darfor fast.

Postadress
Box 2302
103 17 Stockholm

Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Birger Jarls Torg5 08561 690 00 mandag+fredag

E-post kammarrattenistockholm@dom.se 08:0046:00
www.domstol.se/kammarrattérstockholm/



KAMMARRATTEN BESLUT Sida2
| STOCKHOLM
Avdelning 01 Mal nr 224825

SKALEN FOR KAMMARRATTENS AVGORANDE

For att kammarratten ska préva 6verklagandet kravs provningstillstand.

Provningstillstand ska meddelas om

T det finns anledning att betvivla riktigheten av det slut som
forvaltningsréatten har kommit till (andringsfall),

1 det inte gar att bedia riktigheten av det slut som forvaltningsratten
har kommit till utan att prévningstillstdnd meddelas (granskningsfall),

T det ar viktigt for ledningen av réttstillampningen att 6verklagandet
provas av hogre ratt (prejudikat)
eller

1t det annars finnsynnerliga skal att préva dverklagandet (extraordinara
fall).

Detta framgar av 34 a § andra stycket forvaltningsprocesslagen (1971:291)
Kammarratten har gatt igenom allt material som finns i malet och kommit

fram till att provningstillstand inte ska méelas. Overklagandet kommer

darfor inte att provas av kammarréatten.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilagaA (KR-01).

| avgdrandet har deltagdammarrattslagmannen Peder Liljegvist

(ordférande) octkkammarrattsradet Maria Braun Hd(téferent).

Foredragande har vakiimmarrattssekreteraren Ricarda Lerjeborn

Oudejans
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Vill du att beslutet ska andras i ndgon del kan

du 6verklaga détl Hogsta forvaltnings
domstolenOverklagandet ska skickas till

kammarratten. Har far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden réaknas oftast fran den dag doirfick
del awdet skriftliga beslute

| vissa fall raknas tiden i stallet frAn beslutets
datum. Det galler om beslutet avkunnades vid

en muntlig férhandling, eller om ratten vid
férhandlingen gav besked om datum for
beslutet.

FOr en part sorforetrader dt allménna (till
exempel myndigheter) réaknas tialéit fran
den dag domstoleneddeladbeslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit

in till domstolersenast den daiglen gar ut

Vilken dag gar tiden uf?

Sista dagen for 6verklagande &r samma vecko
som tiden bdrjar raknas. Om du exempelvis fic
av beslutet mandagen dendts gar tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagsiren lérdag, séndag eller helgdal
midsommarafton, julafton eller nyarsafton, rack
det att 6verklagandet kommer in nésta vardag.

att malets utgandgammarratten
uppenbarligen beror pa grovt forbiseende
eller grovt misstag.

Om duintefar provningstillstand galler
kammarrattens besltet ar darfor viktigt att

du i overklagandet tar med allt som du vill féra
fram

Sa har gor du

1. Skiv kammarrattensamn malnummer
och beslutsdatum.

2. Forklara vilken andring du vill ha och
varfor du tycker att beslutet ska andras.

3. Forklara varfor du anser att Hogsta
forvaltningsdomstolen ska ta upp ditt
overklagande (las mer om prévrings
tillstandovar).

4. Tala om vilka bevis du vill hanvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Bifoga deskriftliga bevidu hénvisar till om
de interedan finns malet

. L&mna namn och personnummer eller

organisationsnummd@mna aktuella och
fullstandiga uppgifter ohur domstolen
kan na dige-postadresseppstadresser,
och telefonnumme®m du har ett ombud,
lamna ocksa ombudets kontaktuppgifter.

Provningstillstand i
Hogsta forvaltningsdomstolen

Det kravs provningstillstand for att Hogsta

forvaltningsdomstolen ska prova ett éver
klagande. Hogstarvaltningsdomstolen far
meddela provningstillstdnd endast om

1. det ar av vikt for ledning av ratts

tilampningen att dverklagandet proedsr

2. det finns synnerliga skal till sddan provning,

sa som att det finns grund for regrler

6. Skicka eller lamna in dverklagandet till
kammaratten Du hittar adressemeéslutet.

Vad hander sedan?

Kammarrattetkontrollerar att dverklagandet
harkommit in i ratt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklaggrotdt da
starkammarréattenseslutfast

Om overklagandétarkommit in iratttid,
skickakammarrtien 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare Hibgsta
forvaltningsdomstolen

Sidalav?2

www.domstol.se
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Har du tidigare fattandlingamedférenklad
delgivning kan avetbgsta forvaltnings
domstolerskickahandlingapa detta satt.

Vill du veta mer?

Ta kontakt me##fammaratten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns ;i)&ww.domstol.s,e
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Protokoll fort vid det digitala Agarradet for Inera AB
(556559-4230) den 28 april 202 5

§1  Agarradet 6ppnas

Lena Dahlbppnar Agarradet.

§2 Val av ordférande vid Agarradet

Agarradet véljer Anderslenrikssortill ordférande.

8§83 Upprattande och godkannande av rostlangd

111 aktieagare var representerade pa égqrr&ﬁeﬂ{tieagare deltog ocksa via ombud.
187 aktieagare var ej representerade pa Agarradet.

Totalt 2 215 aktier av 3 150 var representerade vid Agarradet, se forteckning nedan.
Agarradet beslutar:

attgodkanna rostlangden.

§4 Val av sekreterare och en eller tva justerare

Agarradet valde Teresa Hansson till sekreterare. Protokollet justeras av ordfdrande
AndersHenriksson samt aWdenny Steen, regionstyrelsens ordférande, Region Orebro
l&n och JohsErik Jansson, kommunstyrelsens ordforande, S6derhamns kommun.
8§85 Prévning av om agarradet blivit behdrigen sammankallad

Agarradet konstaterar att motedr blivit behdrigen sammankallat.

§6 Godkannande av forslag till dagordning for agarradet

Agarradet godkanner dagordningen.

8§ 7a Faststalla agardirektiv for Inera AB

Agarradet godkanner det nya agardirektivet.

8 7b  Faststalla agardverenskommelse for Inera AB

Agarradet godkanner agardverenskommelsen.

8§88 Val av ledamater till valberedningen Inera AB

Agarradet godkanner att till valberedning utse styrelsen i SKR Foretag AB.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens séte: Stockholm
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2025-04-28

Anders Henriksson, Kalmar, S (ordférande)

Peter Danielsson, Helsingborg, M (vice ordférande)
Leif Sandberg, Tomelilla, C

Katrin Stjernfeldt Jammeh, Malmo, S

Emil Broberg, Ostergétland, V

Bengt Germundsson, Markaryd, KD

Axel Darvik, Goteborg, L

§9 Forslag pa styrelse, ordférande, revisor samt lekmannarevisor
Agarradetgodkanner att till styrelsen valja

Andreas Svahn, Region Orebro, S, ordforamaeval)
Lars Holmin, Vastra Gotalandsregionen, M, vice ordféraodeél)
Nicklas Sandstrom, Region Vasterbotten, M, (omval)
Eva Lindberg, Region Gavleborg, S (omval)

Par Lundqvist, Vastra Goétalandsregionerinyval)
Marcus Friberg, Helsingborg, MP (omval)

Malin Lauber, Vaxjo, S (omval)

Viktoria Jansson, Region Vasternorrland, dinfval)

Erik Nilsson, Karlstad, KDdmval)

Gabriel Kroon, Stockhah, SD (omval)
MattiasClaesson, Region Sérmland, @r{val)

Mats Berglund, Véastra Gotalandsregionenpxhyal
Jane Ydman, Region Jonkopiranival

Lars Liljedahl, Harndsandmval)

Ola OdebackSKR (nhyval)

att till revisor valja Mikael Sjolander, Ernest & Young AB (omval)
att till lekmannarevisar valja

Leif Sandberg, Hammar6 (omval)
Kenneth Stromberg, Stockholm (omval)

8§10 Forslag pa arvode for styrelse, ordférande, revisor samt lekmannarevisor

Forslagetir oféréandrade arvoden jamfort med 202
Agarradetgodkanner att arvoden utgar med

133 000 kr per ar for styrelsens ordférande i en fast deB35Xkr/mote.

62 000 kr per ar for var och en av vice ordférande i en fast de356 Xr/mote.

26 000 kr per ar for var och en av ledamoterna i en fast d&d36 Rr/mote.
Enligt rékning till revisor.

10300 kr per ar for var och en av lekmannarevisorerna i en fast del.
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Eventuella arenden frdn nagon av aktieagarna

Inga 6vriga arenden hade inkommit fran aktieagarna.

§ 12 Ovriga arende till ordinarie arsstamma, enligt paragraf 12 bolagsordning

a.

Se@~oa0n

Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal fér de narmaste tre
rakenskapsaren

Agarradet faststaller den strategiskaksamhetsinriktningen for 26-2027.

Region Stockholnstaller sig bakom beslutet, men dnskade till protokollet fa noterat att
man inte staller sig bakom prioriteringen att lyfta kunskapsstyrning som ett av tre
fokusomraden.

Faststéllande av rambudget for verksamheten
Agarradet faststaller rambudgeten for 202

Ram for upptagande av krediter

Kdp och forséljning av fast egendom

Bildande av bolag

Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

Stallande av sékerhet

Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for bolaget

Punkt e¢h var inte aktuella pa detta agarrad.

§ 13 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.

§ 14 Agarradet avslutas

Ordférande forklarade agarradet avslutat.
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Stockholm 203-04-28

Vid protokollet

Sekreterare
Teresa Hansson
SKR Foretag AB

Protokollet godkénnes:

Ordférandelnera agarrad
AndersHenriksson ordférande SKR & SKR Foretag AB

Justerare Justerare
Jenny Steen JohnErik Jansson
Region Orebro lan Soéderhamns kommun
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Agare Representant Aktier
Region Dalarna Fredrik Haglind 5 st
Region Gotland AntoniosArvanitidis 5 st
Region Gavleborg Jennie Forsblom 5 st
Region Halland My Clingston 5 st
Region Jamtland Harjedalern Katarina Nyberg Finn 5 st
Region Jonkopings lan Thomas Gustafsson 5 st
Region Kalmar lan Mattias Adolfson 5 st
RegiorKronoberg Ida Eriksson 5 st
Region Norrbotten Stefan Carlsson 5 st
Region Skane Johan Olsson Swanstein 5 st
Region Stockholm Emma Lennartsson 5 st
Region Sérmland Christoffer Oqvist 5 st
Region Uppsala Anneli Kjellberg 5 st
Region Varmland Tobias Eriksson 5 st
Region Vasterbotten Annalena Danielsson 5 st
Region Vasternorrland Sara Nylund 5 st
Region Vastmanland Malin Gabrielsson 5 st
Region Orebro lan Jenny Steen 5 st
Region Ostergotland Marie Morell 5 st
VastraGotalandsregionen | AnnMarie Schaffrath 5 st
ARBOGA Mats Ohgren 5 st
BJUV Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
BODEN Beatrice Oman 5 st
BOLLEBYGD UIf Rapp 5 st
BOLLNAS Katarina Ahlstrom 5 st
BORAS Susanne Borssen Josefsson | 5 st
BOXHOLM Viafullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
BROMOLLA Jenny Onnevik 5 st
BURLOV Sara Vestering 5 st
BASTAD Jonas Lundqvist 5 st
ENKOPING Magnus Nideborn 5 st
ESKILSTUNA Frederic Rambaud 5 st
FALUN Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
GRUMS Tomas Nilsson 5 st
HABO Tomas Brusberg 5 st
HALLSBERG Magnus Andersson 5st
HALLSTAHAMMAR Catarina Pettersson 5 st
HALMSTAD Lotta Nord 5 st
HELSINGBORG Pontus Olsson 5 st
HUDDINGE Christian Stulen 5 st
HULTSFRED Stefan Lind 5 st
HARNOSAND Lars Liljedahl 5 st
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HARRYDA Per Vorberg 5 st
HASSLEHOLM Magnus Akeborn 5 st
HOGANAS Paulina Pilo 5 st
HOGSBY Kerstin Karlstrom 5 st
JONKOPING Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
KALMAR Niklas Horling 5 st
KARLSKRONA Fredrik Sjolin 5 st
KARLSTAD Via fullmakt, LenBahl (SKR) 5 st
KNIVSTA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
KRISTIANSTAD Martin Ranstorp 5 st
KUNGSBACKA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
KUNGALV Anders Holmenskdold 5 st
KAVLINGE Magnus Tegsved 5 st
KOPING Per Agren 5 st
LANDSKRONA Jonad-lorén 5 st
LAXA Ankie Johanzon 5 st
LERUM Jon Haraldsson 5 st
LESSEBO Sara Nilsson 5 st
LIDKOPING Oskar Liljeback 5 st
LIJUNGBY Anne Karlsson 5 st
LULEA Evelina Rydeker 5 st
MALMO Henrik Loveby 5 st
MARIESTAD Janne Jansson 5st
MARK Lena Fermklansson 5 st
MARKARYD Maria Asplund 5 st
MJOLBY Malin Klaar 5 st
MULLSJO Per Hogberg 5 st
MOLNDAL Annika Samuelsson 5 st
NORRTALJE Anders Larsson 5 st
NYNASHAMN Sven Elmquist 5 st
OLOFSSTROM Andreas Brovall 5 st
OVANAKER GunMarie Swessar 5 st
PARTILLE Jessica Selin 5st
RATTVIK Ulrica Momaqvist 5 st
SANDVIKEN Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
SIGTUNA Colin Lanflo 5 st
SIMRISHAMN Peter Nilsson 5st
SKOVDE Carin Fhyr 5 st
SORSELE Pia Sjoberg 5 st
STOCKHOLM Maria Mathiasson Laxvik 5 st
SUNDBYBERG Ulrika Nordqvist 5 st
SVALOV Teddy Nilsson 5 st
SVEDALA Per Mattsson 5 st
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SVENLJUNGA Emelie Romland 5 st
SAVSJIO Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
SODERHAMN JohnErik Jansson 5 st
SODERTALJE Per Holmgren 5 st
TIERP Sara Sjodal 5 st
TJORN Niclas Jonsson 5 st
TROLLHATTAN Dan Jonasson 5 st
TROSA Zeth Nystrom 5 st
TYRESO Linda Herkommer 5 st
TABY Johannes Sdderlund 5 st
UDDEVALLA AnnCharlott Gustafsson 5 st
UMEA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
UPPLANDBRO MattiasRindefors 5 st
UPPSALA Lisbet Holmberg Stark 5 st
UPPVIDINGE Hannah Bengtsson 5 st
VADSTENA Via fullmakt, Malin Klaar 5 st
(MJOLBY)
VALLENTUNA Ray Idermark 5 st
VANSBRO Catarina Willman 5 st
VARA Per Gunnarsson 5 st
VARBERG Ingrid Halvorsen 5 st
VELLINGE AnnChristin Walméus 5 st
VETLANDA George Gronwald 5 st
VARGARDA Bengt Hilmersson 5 st
VARMDO Carl Kangas 5 st
VARNAMO Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
VASTERAS Jorgen Sandstrom 5 st
VAXJO Julia Berg 5 st
YDRE Nina Vissing 5 st
YSTAD Fredrik Nilsson 5 st
AMAL Leif Aronsson 5 st
ATVIDABERG Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) | 5 st
ANGELHOLM Liss Bocker 5 st
OCKERO Irene Berg 5 st
ODESHOG Jonas Andersson 5 st
OSTERSUND Par Fredriksson 5 st
OSTERAKER Stefan Nyberg 5 st
OSTHAMMAR Simon Coleman 5 st
OSTRA GOINGE Erling Emsfors 5 st
SKR Foretag AB Lena Dahl 1 600 st
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-06-03

Socialndmnden

SN§71 Dnr 2025/00036

Entledigande och val av nytt Dataskyddsombud for socialnamnden

Beslut

1. Socialnamnden beslutar att entlediga Peter Ankerstal fran uppdraget som
socialndmndens Dataskyddsombud.

1. Socialnamnden beslutar att utse Rebecca Olsson som nytt Dataskyddsombud
for socialnamnden.

Sammanfattning

Namnden har fatt information om att nuvarande Dataskyddsombud kommer att
avsluta sin anstallning pa kommunen innan nasta namndsammantrade, varav ett
nytt ombud behdver utses. Dataskyddsombudets roll ar att kontrollera att
dataskyddsforordningen (GDPR) ®linhom organisationen genom att till exempel
utféra kontroller och informationsinsatser. Den 6vergripande och viktigaste
uppgiften for dataskyddsombudet ar att 6vervaka att organisationen foljer
dataskyddsfoérordningen.

Beslutsunderlag
X Tjansteskrivelse nr 39860, daterad 2MZB15

Forslag till beslut p4 sammantradet
Helene Zeland Bodin (C) yrkar:

Socialnamnden beslutar att utse Rebecca Olsson som nytt Dataskyddsombud for
socialndmnden.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
i punkten 1 och finner att sa ar fallet.

Ordféranden fragar sedan om namnden kan besluta enligt férslag till beslut pa
sammantradet i punkten 2 och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
X Integritetsskyddsmyndigheten
Kommunstyrelsen



Fran: Catherine Ohrgvist

Skickat: den 9 juni 2025 10:24

Till: Kommunstyrelsen

Kopia: Viveca Strinberg; Jytte Rudiger

Amne: VB: Nu startar det kommungemensamma arbetet mot valfardsbrottslighet

Uppfoéljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort
Hej,

Har vi fatt denna nagon annan vag? Vet inte om det ska anmalas till KS i juni?

Med véanlig halsning

Catherine Ohrgvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Habo kommun
746 80 Balsta
076-852 08 25
0171-46 43 33

[Hantering av personuppdifter |

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande

Fran:SKR Informatiodiﬁformation@skr.s‘e

Skickat:den 9 juni 2025 10:02

Till: Catherine Ohrqvisteatherine.ohrgvist@habo.$e

Amne:Nu startar det kommungemensamma arbetet mot valfardsbrottslighet

Till kommunstyrelsens ordférande
och kommundirektoren

Under SKR:s kommundirektorsmote den 223 maj 2025 presenterades forslaget till
ett kommungemensamt arbete mot valfardsbrottslighet. Samtliga kommuner har



haft mdjlighet att ta del av underlaget och beredning har skett i lansgrupperna.
Arbetet har ocksa haft politisk beredning via Demokratiberedningen pa SKR.
Samtliga ger stod till att g& vidare med satsningen.

SKR och Sveriges kommuner har darmed enats om att kraftsamla i en gemensam
satsning mot valfardsbrottslighet.

Det innebér att vi nu tillsammans tar nasta steg.

Under september lanseras Kompassen ett metodstod som bygger vidare pa det
tidigare arbete som bedrivits. Materialet innehaller utbildningsmoduler, konkreta
verktyg och operativt stod, och tas fram i nara dialog med kommuner och berérda
myndigheter.

Det ar nu vi tillsammans kraftsamlar och vi uppmanar alla kommuner att starta upp
det lokala arbetet mot valfardsbrottslighet.

Las mer om satsningen och det gemensamma arbetejbifogat underlag/samt pa
SKR:s webHValfardsbrottslighet | SKR]

Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta ~ SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se| 08-452 70 00




Fran: Kontaktcenter

Skickat: den 9 juni 2025 10:16

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Ta garna del avivdemissyttrande om Samhallutredningen, SOU 2025:29
Bifogade filer: Remissyttrande fran Misa AB 6ver Samhallutredningen, SOU 2025 29

utskick.docx

Uppfoéljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort

Hej,
Oséker pa var denna ska till. Kan ni hjalpa oss att skicka vidare det till berérd namnd/férvaltning?

Tack pa forhand!

Med véanlig halsning

Semih
Kommunvéagledare

Habo kommun
Kommunledningsfdrvaltningen
Kontaktcenter

746 80 Balsta

Centrumleden 1

Telefon 0171-525 00

Fax 0171-563 33

ifter _Lank till annan webbplats, dppnas i nytt fénster. |
(lanken ska ga till{https://www.habo.se/kommun-och-politik/e-tjanster-och-blanketter/hantering-av-

personuppgifter.html

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande.

Fran:Mikael Klein <mikael.klein@wiljagruppen.se>

Skickat:den 5 juni 2025 14:53

Till: Mikael Klein <mikael.klein@wiljagruppen.se>

Amne:Ta garna del av vart remissyttrande om Sambhallutredningen, SOU 2025:29

Hej!

Misa &r en av remissinstanserna som givits maéjlighet att lamna synpunkter pa
Sambhallutredningens beténkande, SOU 2025:29.

Vi har avgett vart yttrande till arbetsmarknadsdepartementet och sander det for kdnnedom
till er har.



Ta garna del av vart yttrande och valkomna att hora av er om ni har fragor, eller fér en
fortsatt dialog.

Trevlig Helg!

Med vénlig hélsning,

Mikael Klein
Ansvarig verksamhetsstrategisk utveckling

Ett inkluderande arbetsliv och samhalle for alla

WiljaGruppenVvéxel08-580813 40 Mobil 070-480 71 6&postimikael.klein@wiliagruppen.ge
AdressStrandbergsgatan 61, 112 51 Stockhakebbwww.wiljagruppen.sé¢

Folj oss praceboqkLinkedin

WiljaGruppens bolag:




Fran: Kontaktcenter

Skickat: den 9 juni 2025 09:24
Till: Socialnamnden; Kommunstyrelsen
Amne: VB: Uppdaterad information om brottsofferformedling. Méupp barn under

15 ar och malsagande med skyddade personuppgifter

Uppfoéljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort

F.K.

Med vénlig hélsning

Semih
Kommunvéagledare

Habo kommun
Kommunledningsforvaltningen
Kontaktcenter

746 80 Balsta

Centrumleden 1

Telefon 0171-525 00

Fax 0171-563 33

[Hantering av personuppagifter L&nk till annan webbplats, 6ppnas i nytt fonster. |
(lanken ska ga tiII|httrs:/lwww.habo.se/kommun—och—po itik/e-tjanster-och-blanketter/hantering-av-

personuppgifter.htm

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande.

personsakerhet.noa@polisenI:l,brottsoffer-personsakerhet.noa@polisen]se
Skickat:den 8 juni 2025 15:19
Tilllkommun@ale.sfkommunstyrelsen@alingsas|g@mmunen@alvesta.ginfo@aneby.sk
arboga.kommun@arboga.feommun@arjeplog.9kommun@arvidsjaur.4e
arvika.kommun@arvika.&ommun@askersund. fgommun@avesta.gkommun@bengtsfors.ge
bergs.kommun@berg.§&ommunen@bjurholm.sginfo@bjuv.s¢kommunen@boden.de
kommunen@bollebygd.golinas@bollnas.gkommun@borgholm.stkommun@borlange.de
boras.stad@boras.fenedborgarcenter@botkyrka.&ommun@boxholm.de
kommunstyrelsen@bromolla.bracke @bracke.gfurlovs.kommun@burlov.ge

bastads.kommun e bastad.mmun ddalsed.gp ommunen dander d.ggommun@deqgerfors.qe
info@dorotea.sglk | ommunen @emmaboda.ge
kommunen@ enkom | ®

kommun@essunga. ! kommunen@ falkom e
kontaktcenter@ falun. dlenskommun@flen.ge
kommun(@ forshaa.eistrator Dgao nef. ommunen@aislaved.be
gnesta.kommun@gnesta Jleommun@gnosjo.gfkommunstyrelse @grums.fkommun@grastorp.de

kommun@qullspang.dleost@qallivare. dgavle. kommun@gavle ke




stadsledningskontoret@stadshuset.goteborggetene.kommun@agotene.finfo@habokommun.
kommun@hagfors.dekommun@ hallsberg.ggcommun@hallstahammar.$e
kommunstyrelsen@halmstad.peommun@hammaro.dfhaningekommun@haninge.ge

kommunen@hassleholm laommunen@hoqanas teommun@hoqsby '!r ommunen@horby.de
kommun@hoor.sgkommun@jokkmokk.dikontakt@ijarfalla.sgkommunstyrelse @jonkoping.se
kommun@Kkalix.ggkommun@kalmar.ggkommun@Kkarlsborg.ggnfo@karlshamn.
info@karlskoga.gikarlskrona.kommun@Kkarlskronalferistadskommun@karlstad.se
kommunen@katrineholm.gikommun@Kil.sgkinda@kinda.spkommun@kiruna.
kommun@Kklippan.sgknivsta@Kknivsta.gkommun@kramfors.gkommun@Kkristianstad.ge
kommunen@kristinehamn.gl&rokoms.kommun@krokom.jkommun@kumla.
kommun@kungsbacka.pmfo@kungsor.sgkommun@kungalv.gikontakt@kavlinge.de
kopings.kommun@koping.kommun@laholm.sgkontaktcenter@landskrona.fgommun@laxa.ge
kontaktcenter@lekeberg.ggommun@leksand.gkommun@lerum.skinfo@lessebo.de
lidingo.stad@lidingo.ggkommun@lidkoping.gikommunen@lillaedet.dkommun@lindesberg.ge
kontakt@linkoping.sfinfo@ljungby.sgkommun@ljusdal. Sgkommun@ljusnarsberg.$e
info@lomma.sginfo@ludvika.sglulea.kommun@Iulea.gpunds.kommun@lund.de
kommun@lycksele.ggommun@Ilysekil.g¢ ommunst relsen(@ malmo fRommun@malunepalen.s¢
Hinfo@mariestad. sff
.denjolbykommun@ m'olb .96 ora.kommun amora.ge
motala.kommun@motala.gkkommun@mullsjo.gmunkedal.kommun@munkedal ke
kommun@munkfors.dikontakt@molndal.sfkommun@monsteras. ggommun@morbylanga.ge
registrator@nacka.gmora.kommun@nora.gdenfo@norberg.sfkommun@nordanstig.ge
kommun@nordmaling.genorrkoping. kommun@norrkoping. ffeontaktcenter@norrtalje.se
info@norsjo.skommun@ | ing.de
registrator@nynashamn.f&ommunstyrelsen@nassjo flemmun@ockelbo.gks @olofstrom.sp
orsa.kommun@orsa.g&ommun@orust.sfkommun@osby.gkommunen@oskarshamn.se
kommun@ovanaker.ggommun@oxelosund.ggommun@pajala.dikundcenter@partille.se
kommunhuset@perstorp.ggkommun@pitea.sfragunda.kommun@ragunda.je
regiongotland@gotland.ggkommun@robertsfors.gistadshuset@ronneby. fgommun@rattvik.s
kommun.info@sala.genfo@salem.sgkommun@sandviken.disigtuna.kommun@sigtuna.ge
simrishamns.kommun@simrishamnlfgemmun@sjobo.gkskara.kommun@skara.ke
kundtjanst@skelleftea.gdg&kommun@skinnskatteberg. §kansli@skurup.deskovdekommun@skovde se
kommun@smedjebacken.feommun@solleftea.desollentuna.kommun@sollentuna.se
kommunstyrelsen@solna.feommun@sorsele.ginfo@sotenas.gkommunen@staffanstorp.ge
kommun@stenungsund.f&ommunstyrelsen@stockholm storfors.kommun@storfors.ge
ks@storuman.sﬂkommun@stranqnas.ﬂkommun@stromstad.sltkommun@stromsund.se

kommun@saffle.gf H .G soderhamn se
kommun@soderkoping.gsodertalje. kommun@sodertalie. Bmfo@solvesborg.de
kommun@tanum.sikommun@tibro.s@tidaholms.kommun@tidaholm.g$&ommunstyrelsen@tierp.ge
timra.kommun@timra.sgkommunen@tingsryd.dkommun@tjorn.sgkommun@tomelilla.sp
torsby.kommun@torsby.genfo@torsas.skommun@tranemo.sftranaskommun@tranas.$e




trelleborgs.kommun@trelleborg.§&rollhattans.stad@trollhattan.sfgrosa@trosa.s
kommun@tyreso.sgkc@taby.sgkommunen@toreboda.ggkommunen@uddevalla.$e

kommun@ulricehamn.geimea.kommun@umea.fl@pplands.vasby.kommun@upplandsvasby.se
kommun@upplandsro.sd|uppsala.kommun@uppsalaldedningskontoret@uppvidinge.se
vadstena.kommun@vadstenaliefo@vaggeryd.dikommun@valdemarsvik.se
kommun@vallentuna.
kansliet@vaxholm.
vilhelmina.kommun@vilhelmina.§gommun@vimmerby.dfvindelns.kommun@vindeln.se
kommun@vingaker.g&kommunen@vargarda.§gommun@vanersborg.$e

vannas.kommun@vannas rmdo.kommun@varmdo.f&ontaktcenter@varnamo.ge

kommun@vastervik. ommunstvrelsen@vasteras mmunstvrelsen@vaxio e

: | ommun@asele. |m ontakt atvndaber ~lm-
Jikommun@alvkarleby.ggommunen@alvsbyn. fiinfo@engelholm.sk

ornskoldsvik.

i
1
|
kommunen feundcenter@ostersund. f&ommun@osteraker.s
kommunen@osthammar.d{ommun@ostraqoinqe.d{ommun@overkalix.e

kommun@overtornea.de

Kopia:Ledin Oveleve.ledin@skr.se

Amne:Uppdaterad information om brottsofferférmedling. Malgrupp barn under 15 &r och méalsagande
med skyddade personuppgifter

Hej!

Den 12 februari 6vergick Polismyndigheten fran att sjalva hantera formedlingen till stodorganisationer

till att féormedlingen omhandertas av Brottsofferjouren Sverige (BOJ). Polismyndigheten inhamtar ett
samtycke fran malsagande dar det framgar vilken stédorganisation man vill ha kontakt med och BOJ har i
uppdrag att férmedla enligt samtycket. Kommunerna kan kontakta BOJ for att forsdkra sig om att de har
ratt uppgifter kring det aktuella utbudet av stddorganisationer i kommunen.

| samband med 6vergangen gjorde Polismyndigheten ytterligare nagra forandringar som paverkar det
underlag som skickas till BOJ:

- Numer hanteras all formedling centralt. Det gor att eventuella lokala anpassningar och
speciallésningar inte langre ar méjliga. Det ar enbart det iklickade samtycket fér formedling som
galler.

- Formedlingen till tva mgrupper pausades: Malsagande med skyddade personuppgifter och
barn under 15 ar. Polismyndigheten behtvde ytterligare tid for att utreda hur dessa tva
malgrupper skulle omhandertas.

Dessa forandringar har for vissa stodorganisationer inneburit ett forandrat inflode. Nagra har fatt fler
arenden och andra har fatt farre. Omfoérdelningen &r en konsekvens av de forandringar som
Polismyndigheten gjort och ar inte ett resultat av att BOJ skoter formedlingen.

Nar det galler de tva malgrupper som pausats sa har rattsavdelningen inom Polismyndigheten varit med
och tagit fram foljande hantering:

Malsagande med skyddade personuppgifter
Malsagande med skyddade personuppgifter ar en utsatt grupp som behover hanteras pa



ett sarskilt satt. Polismyndigheten kan inte férmedla information som riskerar att roja
malsagandes bostadsort. Darfor kommer enbart namn och telefonnummer férmedlas till
BOJ:s nationella stddlinje som far erbjuda stod via telefon. Pa sa satt avslojas inte
individens lokala anknytning. Den nya rutinen kommer pa plats sa fort den tekniska
|6sningen ar Klar.

Barn under 15 ar

Barn under 15 &r kommer inte att ingd i férmedlingen. Anledningen &r att samtycket som
inhdmtas i samband med anmaélningsupptagning inte ar tillrackligt rattssékert eller sakert
for barnet i fraga. En polisanmalan med barn som malsagande kan initieras av saval
vardnadshavare som andra. Darfor kravs en mer individanpassad hantering eftersom
samtycke till formedling ror bade barn och vardnadshaveatternativt en sarskild
foretradare.

Vi vet att nagra stodorganisationer med barn som malgrupp varit missnojda med att barn
under 15 ar undantagits formedlingen. Vi forstar det. Men det viktiga ar att barnen far det
stod de har ratt till, inte att formedlingen sker just den har vagen. Barn under 15 ar far
istallet information om stdd i samband med barnfoérhdr, vilket sker redan idag. | de fall ett
barnforhor inte halls ska barn som &r i behov av stod fa det genom att SoL§14 upprattas.
Socialtjansten ansvarar da for vidare bedomning av stéd och/eller skyddsatgéarder.
Socialtjansten kan fora en dialog med antingen barnahus eller andra kontakter de har
inom polisen lokalt for att fortydliga vilka méjligheter som finns i just deras kommun.

Daniel Olsson

Verksamhetsutvecklare

Brottsoffer och Personsakerhetsverksamheten
Nationella operativa avdelningen
Utredningsenheten

Tank pa milion! Skriv inte ut det har meddelandet om det inte ar nodvandigt.
polisen.se



Fran: Kontaktcenter

Skickat: den 9 juni 2025 10:05

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Nu startar det kommungemensamma arbetet mot valfardsbrottslighet
Prioritet: Hog

Uppfoéljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Med vénlig héalsning

Semih
Kommunvéagledare

Habo kommun
Kommunledningsforvaltningen
Kontaktcenter

746 80 Balsta

Centrumleden 1

Telefon 0171-525 00

Fax 0171-563 33

[Hantering av personuppaifter L&nk till annan webbplats, 6ppnas i nytt fonster. |
(lanken ska ga tiII|httrs:/lwww.habo.se/kommun—och—politik/e-tianster—och-blanketter/hanterinq-av—

personuppgifter.html

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande.

Fran:SKR Informatiodiﬁformation@skr.sle

Skickat:den 9 juni 2025 10:01

Till: Kommun fKommun@habo.ge

Amne:Nu startar det kommungemensamma arbetet mot valfardsbrottslighet

Till kommunstyrelsens ordférande



och kommundirektdren

Under SKR:s kommundirektorsmote den 223 maj 2025 presenterades forslaget till
ett kommungemensamt arbete mot valfardsbrottslighet. Samtliga kommuner har
haft mdjlighet att ta del av underlaget och beredning har skett i lansgrupperna.
Arbetet har ocksa haft politisk beredning via Demokratiberedningen pa SKR.
Samtliga ger stod till att g& vidare med satsningen.

SKR och Sveriges kommuner har darmed enats om att kraftsamla i en gemensam
satsning mot valfardsbrottslighet.

Det innebér att vi nu tillsammans tar nasta steg.

Under september lanseras Kompassen ett metodstod som bygger vidare pa det
tidigare arbete som bedrivits. Materialet innehaller utbildningsmoduler, konkreta
verktyg och operativt stod, och tas fram i nara dialog med kommuner och berorda
myndigheter.

Det ar nu vi tillsammans kraftsamlar och vi uppmanar alla kommuner att starta upp
det lokala arbetet mot valfardsbrottslighet.

Las mer om satsningen och det gemensamma arbeteifogat underlaglsamt pa
SKR:s webhValfardsbrottslighet | SKR]

Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta ~ SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se| 08-452 70 00




Fran: Kontaktcenter

Skickat: den 2 juni 2025 12:45

Till: Ann Salomonsson

Kopia: Kommunstyrelsen

Amne: Sv: Save the date 25 september 2025
Prioritet: Hog

Uppfdljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort

Hej!

Tack for ditt mail.

Det ar nu vidarebefordrat till berérd ndmnd/férvaltning.
Med véanlig hélsning

Semih
Kommunvéagledare

Habo kommun
Kommunledningsforvaltningen
Kontaktcenter

746 80 Balsta

Centrumleden 1

Telefon 0171-525 00

Fax 0171-563 33

Hantering av personuppgifter _Lank till annan webbplats, dppnas i nytt fénster. |

(lanken ska ga till{https://www.habo.se/kommun-och-politik/e-tjanster-och-blanketter/hantering-av-

personuppgifter.html

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande.

Fran:Ann Salomonssodﬂﬂn.salomonsson@millwater.Ee
Skickat:den 2 juni 2025 12:37
Till;frida.wahlund ;
katarina.gustafsson@habokommunjig@n.sundman@habokommun.
lena.davidsson@habokommun|grarie.carlsson@habokommunlse
Amne:Save the date 25 september 2025

habokommun.se

e

Hej!

Jag heter Ann Salomonsson och vander mig till dig som ansvarar for utvecklingen av
kommunens medborgarservice. Jag ar senior konsult pa Millwater arbetar med den



nulagesanalys som vi pMillwater gér om kommunernas medborgarservice och
Kontaktcenter.

Nu ar det snart dags for var arliga undersokning har namnelnsikt Medborgarservice -
«iIXB\edaXR} a&@R}iXeRUXR} RU AR }DetBlifemiel gdaden @ ggnd@érierd
undersokning och édarmed kan vi dra annu battre slutsatser. Vart syfte med
undersokningen ar att lagga samman insikter ifrin manga kommuner och se trender
tydligare och ge kunskap om hur branschen mar och vart den ar pa vag. Kunskap och
insikter som vi kommer att dela med er.

Vi hoppas att ni vill delta! Det &r roligtéoch viktigt doch vi tror att ni kommer att ha
anvandning for resultatet. Vi vill nd ut med enkaten till ratt person, meddela mig om vi ska
skicka den till nAgon annan person i din kommun. Det har mejlet har jag skickat till flera i er
kommun och ni kan alla fa enkaten ocksd men endast en kan svara. Enkaten kommer att
skickas ut i bérjan av juni.

Du som deltar i enkaten éeller andra fran den kommun du féretraderéar valkomna att ta
del av vart kostnadsfriawebbinarium dar analysen presenteras som tidigare. Webbinariet
kommer att genomforas den 25 september. Vi kommer da att ge en bred dverblick pa
resultaten och de viktigaste slutsatserna. Vi sammanstéller aven i ar en rapport éver
resultatet. Du kan ta del av var tidigare rapport via var hemsida

https://www.millwater.se/blogg/insikt -medborgarservice-2024-rapport

Vi kommer &ven ordna ett Event i Stockholm senare som ocksa bygger pa resultat fran
undersokningen. Mer information om aktiviteterna och hur du/ni anméaler kommer.

Om du har fragor eller funderingar ar du varmt valkommen att hora av dig direkt till mig, var
VD Patric Klaremo eller din konsult pa Millwater.

Ann

Med vénlig hélsning

Ann Salomonsson
Seniorkonsult
070 6060878

millwater.se
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Informationsbrev till huvudman

202506-02
Dnr20255023
Sidal (2)

Nu startar Skolinspektionemn
granskning er verksamhet

Skolinspektionen genomfor ertematisk kvalitetsgranskningi er
verksamhet underhdstterminen 2025. Vi kommer att besoka
Vasterangsskolan Habokommun.

Skolinspektionen genomfér en kvalitetsgranskning av elevers tillgang till
larobdcker och andra laromedel i de obligatoriska skolformerna.

Enligt uppdrag i regleringsbrevet ska Skolinspektionen genomftra
granskning av elevers tillgang till larobocker och andra laromedel i
forskoleklass, grundskola och motsvarande skolformer. Denna tematiska
kvalitetsgranskning genomfdrs som en del av detta geringsuppdrag.

Syftet ar att granska kvaliteten i de utvalda skolorna for att ge eleverna
tillgang till och anvandning av larobocker och andra laromedel i forhallande
till Skolinspektionens kvalitetskriterier.

Skolinspektionens uppdrag

Skolinspektionens malbild har fokus pa alla barns och elevers lika varde. En
skola dar alla barn och elever oavsett konstillngrighet far en god kvalitet i
sin utbildning, en likvardig utbildning och kunskaper i en stimulerande och
trygg miljo. Alla barn odh elever ska ges mojlighet att utvecklas sa langt som
mojligt utifrn sina forutsattningar. | myndighetens verksamhet finns ett
jamstalldhetsperspektiv integrerat.

Vad innebar tematisk kvalitetsgranskning?

| vara tematiska kvalitetsgranskningar fokuserar vi pa specifika omraden
som behdver en mer ingadende analys. Dessa omraden &r avgransade
jamfért med andra inspektionsformer. Genom kvalitetsgranskningarna ger
vi skolorna en nyanserad aterkoppling, dar vi bde lyfter fram det som
fungerar val och pekar pa omraden som kan utvecklas vidare.

Om Skolinspektionen identifierar ett behov av att hoja kvaliteten inom ett
omrade kommer vi att foresla ett utvecklingsomrade. Skolinspektionen
kommer genomféra en uppféljning om det finns ett utvecklingsomrade,
déarefter avslutas arendet.

Under 2026 planerar Skolinspektionen att publicera en dvergripande
rapport. | rapporten redovisas de samlade iakttagelserna fran de 30
granskade skolorna som ingatt i den tematiska kvalitetsgranskningen om
tillgang till larobocker och andra laromedel.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. TelefeB86880 00, Fax8-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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InfOr och efter inspektionen

Infor inspektionen efterfragar vi viss dokumentation, se nedan Efter
besoket kommer vi attsammanstélla en tjansteanteckning. Ni far som
huvudman ta del av tjansteanteckningen och ges da ocksa majlighet att
yttra er dver den.

Informationsinhamtning

For Skolinspektionen ar det vardefullt att ta del av rektorns egen
redogorelse av skolenhetens arbete och resultaRektorn behéver inte ange
nagra langre svar. Svara 6vergripande och kortfattat!

Huvudmannen behéversenast den 8 augusti 2025 skicka in:

x rektorns beskrivning avelevernas tillgang till larobocker och
andra laromedel pa skolenheten (fran forskoleklass till hogstadiet).

X rektorns beskrivning avlarares anvandning av larobdcker och
andra laromedel som behdvs fér en god kunskapsutveckling i
enlighet med utbildningens mal.

| skollagen avses med

x larobok: tryckt laromedel, med eller utan digitala komponenter,

x laromedel: helt eller delvis tryckt eller digitalt verk som &r avsett
att anvandas i undervisningen, som dverensstammer med relevanta
delar av tillamplig kurs-, amnes eller Amnesomradesplan och
laroplanen, och som &r utgivet av nagon som bedriver
utgivnin gsverksamhet av professionell aﬂ

Skicka beskrivningen tilljkvalitetsgranskningarsthim@skolinspektionen.sg

Om du har fragor

Vid fragor om var granskning ar ni valkomna att kontaktass pa
Skolinspektionen

e-post:|kvalitetsgranskningarsthim@skolinspektionen.s¢

11 kap. 3 § elftetrettonde strecksatserna skollagen.
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Fran: kommunstyrelsen@habo.se

Skickat: den 26 maj 2025 15:17

Till: JariMatti Heikkinen; Marie RiéngvistBorneteg; Kontaktcenter;
Kommunstyrelsen; vardch omsorgsnamnden; Peter Ankerstal

Amne: Delegationsbeslut: tillférordnad forvaltningschef for vaodh
omsorgsférvaltningen

Bifogade filer: Underskrivet delegationsbeslut gallande tillférordnad forvaltningschef for

vard- och omsorgsforvaltningen.pdf

Uppfdljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort

Hej,

Bifogar beslut om tf. forvaltningschef for vardoch omsorgsforvaltningen under sommaren,
for kAnnedom.

Med vénlig hélsning

Niki Mallouppas Carlquist
Namndsekreterare

Habo kommun
Kommunledningsforvaltningen
Kansliavdelningen

746 80 Balsta

BesoOksadress: Centrumleden 1
Telefon 0171528 96

www.habo.se



Aktuella handlingar for arende 2025/00880, Delegationsbeslut: tillférordnad
forvaltningschef for vard och omsorgsforvaltningen bifogas detta gpostmeddelande

Bifogat material kommer fran féljande handlingar:

Underskrivet delegationsbeslut gallande tillférordnad forvaltningschef for vareoch
omsorgsforvaltningen | Dokumentidentitet:139981



Dok.ld 563112

FORVALTNINGSRATTEN UNDERRATTELSE Akotbilaga 11
| UPPSALA 202505-24 Malnr 194225

Habo kommun

Parter. Owe Frojd ./. Habo kommun
Malet galler: laglighetsprovning enligt kommunallagen

Domstolen har fatt in handlingar i matetndlingarna foljened detta brev.

Vill ni lamna ett yttrande?
Ni far nu tillfalle att yttrar Over det som star i handlingarna.n¥ijéra det ska yttrandet
vara skriftligt och komma in till domstosmmast den 16 juni 2025

Nar tiden har gatt ut kan domstokeamma att avgora malet, &ven om nagot svar inte
kommit in.

Nar ni skickar in yttrandet
Uppgeertnamn, malnummer 1928 och det telefonnummer sainkan nas pa. Lamna
ocksa gostadress, sa att vi framover kan skicka handlingar i mapeistia e

Skicka garna in handlingarna till domstolen digitalt, helsiffox. De behdver da inte
lamnas pa annat sattjiRaw.domstol.se/skickadigiffiitns information om humi kan
lamna irhandlingar digitalt.

Har ni fragor?

Pa webbplatsen finns information om domstolen och om handlaggningen. Kontakta oss
garna vid frago? ni nar oss via-postforvaltningsratteniuppsala@dom.se eller per telefon
018431 63 01.

Andrietta Claesson

Bifogade handlingar: aktbilaga 10

Sidal (avl)
Om domstolens behandling av personuppgiffanvsedomstol.se/personuppgift&ontakta os&r information pa annat satt
Besoksadress Oppettider Postadress E-post
Stationsgatan 12 mandadfredag Box 1853 forvaltningsratteniuppsala@dom.se
Telefon 08:00216:00 751 48 Uppsala Webbplats

018431 63 00 www.forvaltningsratteniuppsala.domstol.se
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Kommunstyrelsens forvaltning

Tillvaxt- och kommunikationsenheten

Raisa Holm, Minoritetssamordnare

0171 4658 767

raisa.holm.edstrom@habo.se

Minnesanteckningar fran sverigefinskt samradsmote 2025 -04-24

MotesdeltagareRaisa HolmEdstrom minoritetssamordnare, Habo kommun; Hannele Holmberg,
minoritetssamordnare, larare i finska, Habo komn@mvpokki Kanto, volontéar, Balsta Finska

Forening; Irma Kattilakoski, Hibobo; Lea Keranen, Habobo; Reino Kerdanen, Habobo; Bo Koch,
kassor, vice ordforande, Balsta Finska Forening; Aili Korhonen, Habobo; Seppodrdiideande,

Balsta Finska Forenin@eija Marjakangas, Habobo; Paula Nayha, volontéar, Balsta Finska Férening;
Kari Peltonen, Habobo; Hannu Pokela, Habobo:;Bidk Ruotsalainen, Habobo; Margit Salonen,
Habobo;Arvo Vaisanen, HabohdMarja-Leena Vaisanen, Habobo, Sarah Wenne,
verksamhetsutvecklareard och omsorgsférvaltningen, Habo kommun

Via lank: Minna Hamalainen, kommunvagledare, Kontaktcenter

1. Méotets 6ppnande

Kommunstyrelsens ordférande Catherine Ohrqvist (M) har fatt férhinder och kan inte narvara pa
motet.MinoritetssamordnarRaisa HolmEdstromodppnar motet och hélsar deltagarna valkomna till
kvallens sverigefinska samradsmote

2. Godkannande av foregaende samrads motesanteckningar

Minnesanteckningarna fran foregaende méte godkanns och laggs till handlingarna.

3. Ovriga fragor till &rendelistan

Inga 6vriga fragor.

4. Aldrevard péa finska: Mona Lindstrom, tf. forvaltningschef, vard - och
omsorgsforvaltningen ger en uppdatering av laget och berattar om planeringen framat.

Kort innan samradsmotet har Mona Lindstrom meddelat att hon avslutar sitt uppdrag som tf.
forvaltningschef pa vardch omsorgsforvaltningen och ingen erséttare finns i nulaget. Fragan om
aldrevard pa finska kommer att tas upp igen vid nasta samradsmote.

5. Brukarundersokning taldreomsorg Sarah Wenneyverksamhetsutvecklare, vard och
omsorgsforvaltningen

Sarah Wenne beréattar om den arliga brukarundersdkningen som genomfors i uppdrag av
Socialstyrelsen. Brukarundersokningen ar ett satt att mata kvaliteten i hemtjansten och pa
aldreboenden och ger aldre en chans att paverka aldreomsorgen i Habo kommun.
Undersokningen pagar fran den 17 mars till och med den 25 maj 2025 och resultatet kommer att

POSTADRESS TELEFON VAXEL ORG.NR HEMSIDA E-POST
746 80 Bélsta 0171-525 00 212000 #241 www.habo.se kommunstyrelsen@ha

BESOKSADRESS TELEFAX bo.se
Centrumleden 1
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presenteras under oktober 2025. Enkaten i brukarundersokningen kan besvaras i bade pappersform
och digitalt. Den som svarar digitalt kan ocksa svara pa andra sprak, som till exempel pa finska.

6. Kontaktcenter informerar

Den finsktalande kommunvagledaren Minna Hamalainen berattar om Kontakcenters nya Oppettider:
mandag+onsdag klockan8.004.6.00ochtorsdag *+fredag klockan8.0045.00.Kontaktcenter

haller lunchstéangt alla dagar klockan 12-0(8.0Q0 Hamalainen pamirer samradsdeltagarna att
anvanda det finska knappvalet nar man ringer ithtaktcenter. Service pa finska ar inte

tillgangligt pa sommaren under vecko2&26 och3183.

7. Sommarjobb #finskt forvaltningsomrade

Habo kommun, del av finskt forvaltningsomrade &agn i arannonserat efter finsktalande
sommarjobbareMajligheten till sommarjobb pa finska annonserades pa kommunens hemsida samt
pa FacebookAnsdkan till sommarjobb var éppen frdanl mars till och medien22 marsoch
resulterade i en ansoka@ommarjobbaren kommer att borja sin tva veckor langa anstallnintgden
juni och arbetabland annammed att skapa innehall thlommunens finsksprakigeociala medier
Sommarjobbaren kommer aven att delta ialdier och evenemang som arrangeras under
sommarjobbsperioden.

8. Allas Barnbarn tgéastande sagolasare pa forskolan

Allas Barnbarn ar en politiskt och religiost obunden ideell organisation som vandersegstiher
som vill lasa och beratta for barn i forskaldélet ar atskapa goda forutsattningar for méten
mellan generationestt stimulera barns sprakliga kommunikatioch dt vacka barns intresse for
bdcker och lasning redan innan de sjalva kan lasa.

Alla sagoberattare inom Allas barnbarn far folja en kostnadsfri studiecirkel och darefter, i samarbete
med biblioteket, valja ut bécker att lasa pa forskolan.

| nulaget finns det en person som har anmalt intresse for att lasa pa de finska avdelningarna pa
forskolan Grona Dalen.

9. Volontargruppen informerar

Balsta Finska Foreningens volontargrupp fick tidigare i ar forfrdgan om att regelbundet komma och
besoka finsktalande boende pa Solangens aldreboende. Den forsta fikatraffen anordnades den 27
mars och aven boende fran Pomona deltog. Planen ar att tréfifarske varannan torsdag.

10. Utvardering av verksamheter och arrangemang

Den finlandske konstnare3irpa Heed Frantis utstallning, inspirerad av den grekiska on,Kreta
visades pa Habo bibliotek under hela februari.

Tio barn deltog i wrkshopen pa Habo bibliotek den 22 februari, dar barnen fick skapa sig en egen
k&pphast.

Forestallningen Jorma Heart Jorma SmulJusiTeatteri och Kavekollektivet visades pa

Bowlroom i Balsta den 1 mars.
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Techtisdag for seniorer anordnasTaiffpunkt Pomona. Med pa traffarna finns aven en finsktalande
medarbetare som vid behov kan erbjuda hjalp pa finska. Gruppen traffas sju ganger under varen i
kommunhuset.

Varterminen for den finska lasecirkeln bestod av fyra traffar och gruppen med 12 deltagare hade sin
avslutning der8 april. Lasecirkeln fortsatter under hésten 2025.

Vaga tala vardfinsk&ursen med 0 anmalda deltagare har traffaesfganger undevarenoch hale
sin varavslutning den 1 mansursen fortsatter med inriktning vardfinska untdésten2025.

Tre finska filmer har visats pa biograf Bio Borgen i Bal&a personer kom for att se filmeSnoris

och Skvattislen26 februarioch31 personer sag firenlsmo +varldens roligaste outsideten26

mars FilmenMotstandvisades dei23 aprilochnio personer kom for att se den. Filmerna visades pa
Bio Borgen i Balsta klockan 18.00 och var textade till svenska.

Den finska yogagruppemed instruktéren Elina Majakanar traffats sex gangpa Rungardens
gymnastiksalinder varen och hade sin avslutning den 3 april.

Den 17 april anordnades det paskpyssel pa biblioteket. 14 barn och fyra vuxna pysslade kort och
dekorationer till pasken.

11.Kommande sverigefinska verksamheter och arrangemang

Techtisdag for seniorer 29/4 och 13/5

Finsk morsdadggande10/5

Teater live pa bio: Ainoa kotini (Mitt enda hem) 21/5
Somrig aktivitetsdag 18/6

Finsk musik pa aldreboendeii/6

Habo festdag 30/8

Nationella minoritetsveckan v.40

X X X X X X X

12. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

13.Nasta samradsmote

Datum for nasta samradsmote ar torsdagerideseptembe2025 klockan 18.00
14.Motet avslutas

Minoritetssamordnare Raisa HoRudstromavslutar motet klockan 196.
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Ruotsinsuomalaisen neuvonpidon muistiinpanot 202 5-04-24

Lasna:Raisa HolmEdstrom vahemmistokoordinaattori, Habon kunta; Hannele Holmberg,
vahemmistokoordinaattori, suomen kielen opettaja, Habon kOntakki Kanto, \apaaehtoingn
Balstan Suomalainen Yhdistylsma Kattilakoski,Habon kunnan asukasea KeranenHabon
kunnan asukaskeino KeranenHabon kunnan asukaBo Koch,rahastonhoitajavarapuheenjohtaja,
Balstan Suomalainen Yhdistyaili Korhonen,Habon kunnan asukaSeppo Lainepuheenjohtaja,
Balstan Suomalainen YhdistySeija Marjakangasiabon kunnan asukaBaua Nayha,
vapaaehtoingrBalstan Suomalainen Yhdistylari PeltonenHabon kunnan asukaldannu Pokela,
Habon kunnan asuka3anErik RuotsalainenHabon kunnan asukaslargit SalonenHabon kunnan
asukasArvo VaisanenHabon kunnan asukaklarja-Leena Vaisanerjabon kunnan asukaSarah
Wenne, toiminnankehittaja, hoitfa hoivahallinto, Habon kunta

Linkin kautta:Minna Hamalainen, Yhteyskeskuksen tyontekija, Habon kunta
1. Kokouksen avaaminen

Kunnanhallituksen puheenjohtaja Catherine Ohrqvist (M@siginyt tulemasta kokoukseen.
Vahemmistokoordinaattori Raisa Holatstromavaa kokouksen ja toivottaa osanottajat
tervetulleiksi illan ruotsinsuomalaiseen neuvonpitoon

2. Edellisen kokouksen muistiinpanojen hyvaksyminen

Edellisen kokouksen muistiinpanot hyvaksytaan ja litetd&n asiakirjoihin.

3. Muiden kysymysten ottaminen listalle
Muita kysymyksia ei ole.

4. Suomenkielinen vanhustenhuolto: Mona Lindstrom, sijaistava hoiteja hoivahallinnon
yksikkopaallikko, kertoo nykytilanteesta ja tulevan suunnittelusta

Mona Lindstrém on muutamaa paivaa ennen neuvonpitoa ilmoittanut luopuvansa tehtavastaan hoito
uutta johtajaaKysymysta suomenkielisesta vanhustenhuollosta tullaan kasittelem&an uudelleen
seuraavan neuvonpidon yhteydessa.

5. Kayttgjakysely +vanhustenhuolto, Sarah Wenne

Sarah Wenne kertoauosittain toteutettavasta Sosiaalihallituksen toimeksi antamasta
kayttgjatutkimuksestdlayttajakysely on tapa mitata kotipalvelun ja vanhustentalojen laatua ja antaa
ikaihmisille mahdollisuuden vaikuttaa vanhustenhuoltoon Habon kunr&asgaéjakysely

kaynnistyy 17. maaliskuuta ja paattyy 25. toukokuuta 2B8Selyn tulokset esitetdan lokakuussa
2025.Kayttajakyselyyn voi vastata seka paperilomakkeella etta digitaaliggsglyyn digitaalisesti
vastaava voi vastata myds muilla Kiéli kuten esimerkiksi suomeksi.
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6. Yhteyskeskus tiedottaa

Suomenkielinen kntaneuvoja Minna Hamalainen kertobt¥yskeskukseunusista aukioloajoista:
maanantaitkeskiviikko, kello 8.004.6.00 ja torstaiperjantai, kello 8.08.5.00. Yhteyskeskusn
suljettuna lounasaikaan paivittéain klo 12:486.00. Hamalainen muistuttaa neuvonpitoon osallistuvia
kayttamaan suomenkielista nappivalintaa Habon kunnan Yhteyskeskukseen soitettaessa
Suomenkielista palvelua ei kuitenkaan ole saatavilla kesalla viikkoit2638 31833.

7. Suomen kielen hallintoalueen kesatyo

Habon kunta, osana suomen kielen hallintoaluett@&ékin vuonndakenut kesatyontekijoita

kesalle 208. Mahdollisuudesta hakea suomenkielista kesaty6ta ilmoitettiin kunnan kotisivulla seka
Facebookiss&Kesatytta oli mahdollista hakea£22. maaliskuutga tuloksena oli yksi hakemus.
Kesatyontekija aloittaa kaksiviikkoisen tyfgeensd6. kesakuutga tydskentelee muun muassa
kunnan suomenkielisen sosiaalisen median sisallon tuottamisen paes&gontekija osallistuu

myos kesatytjakson aikana jdfettaviin aktiviteetteihin ja tapahtumiin.

8. Allas Barnbarn zvieraileva satujen lukija esikouluissa
Allas Barnbarn on poliittisesti ja uskonnollisesti riippumaton voittoa tavoittelematon jarjesto
henkil6ille, jotka haluavat lukea ja kertoa tarinoita esikouluikaisille lapsille. Tavoitteena on luoda
hyvat edellytyksesukupolvien vélisille kohtaamisille, edistaé lasten kielellista viestintaa ja herattaa
lasten kiinnostus kirjoja ja lukemista kohtaan jo ennen kuin he osaavat itse lukea.

Kaikki vierailevat satujen lukijabsallistuvat ilmaiseeopintgpiiriin ja valitsevat sen jalkeen
yhteisty6ssa kirjaston kanssa kirjoja luettavaksi esikoulussa.

Talla hetkelléonyksi henkild ilmaissut kiinnostuksensa lukea Grona Dalenin esikoulun
suomenkielisilla osastoilla.

9. Vapaaehtoisryhma tiedottaa
Balsta Suomalaiseyihdistyksen vapaaehtoisia pyydettiin alkuvuodesta tekemaan saannollisia
vierailuja Solangenin vanhainkodin suomenkielisten asukkaiden luona. Ensimmainen
kahvittelutapaaminen jarjestettiin 27. maaliskuuta. Tapahtumaan osallistui myds suomenkielisia
asukkaid Pomonasta. Suunnitelmissa on, etta tapaamisia tullaan jarjestdmaan joka toinen torstai.

10. Toiminta- ja tapahtuma-arvioinnit

Suomalaisen taiteilijan Sirpa Heed Frantin Kreetan saaren varien ja muotojen inspiroima nayttely, oli
esilla Habon kirjastossa koko helmikuun ajan.

Kymmenen lasta osallistui keppishevostyopajaaka pidettiin Habon kirjastossa 22. helmikuuta.

Uusi Teatterija Kaverikollektiivin esitys Jorma Eart Jorma Soul esitettiin Balstan Bowlroomissa
1. maaliskuuta.
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Kohtaamispaikka Pomonan jarjestamat teknigshit tarjoavat apua myos suomek@yhma
kokoontuu seitseman kertaa kevadmaa Habon kunnantalolla.

Suomenkielisen lukupiirin kevatkausi sisélsi nefjpadamistaRyhman 12 osallistujaa vietti
kevatpaattajaisia Jwhtikuuta.Lukupiiri jatkuu syksylla 2025.

KevaanVaga tala finska&urssille ilmoittautuil 0 osallistujaa ja ryhma on kokoontunuiidesti
kevaanaikana Kevatlukukauden @attajaisia vietéin 1. maaliskuutaKurssi jatkuusyksylla2025, p
painopisteena tulgatkossakirmlemaan suomen kielen hoivasanasto.

Kolme suomenkielista elokuvaa on esitetty Balstan Bio Borgenigsahenkiloa tuli katsomaan
elokuvaaRaka ja Roiski26. helmikuutga 31 henkilda naki elokuvalsmo tmaailman hauskin
ulkopuolinen26. maaliskuutaY hdeksarhenkildéa tuli katsomaan elokuvanma23. huhtikuuta
Elokuvaesitykset jarjestettiin elokuvateatteri Bio Borgenissa, alkoivat kello 18.00 ja niissé oli
ruotsinkielinen tekstitys

Elina Majakarin vetamauomenkielinen joogaryhma tapd®iingardenin voimistelusaliskaudesti
kevaan aikana ja vietti kauden paattajaisia 3. huhtikuuta.

Habon kirjastossa jarjestettiin paasiaisaskartelua 17. huhtikisutasta ja nelja aikuista tuli
askartelemaan kortteja ja koristgit@dsiaiseksi.

11.Tulevat ruotsinsuomalaiset tapahtumat

Senioreiden tekniset tiistait 29.4., 13.5. ja 3.6.
Aitienpaivajuhlal0.5.

Teateria elokuvateatterissainoa kotini 215.
Kesdainen aktiviteettipaiva 18.6.

Suomalaista musiikkia vanhustentaloissa 27.6.
Habon juhlapaiva 30/8

Kansallinen vahemmistoviikko vko. 40

X X X X X X X

12. Muut kysymykset

Ei muita kysymyksiéa.
13. Seuraava neuvonpito

Seuraava neuvonpito jarjestetaéan torstahasfyskuut2025 kello 18.00
14.Kokous paatetaan

Vahemmistokoordinaattori Raisa Holaustrompaattad kokouksen kello 1%.



Beslut

Datum2025-04-23
Huvudman Dnr Sl 2024:7656
Habo kommun Sidal (20)

[kommun@habo.se

Arendet

Tillsyn av grundskolan Gransaterskolani Hdbo kommun

Beslut

Forelaggande vid vite

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 och 27 88§ skollagen
(2010:800) H&bo kommunatt vid vite av2 000 000 kronor senastden 30
september 2025 ha vidtagit nedan angivna atgarder avseende brister
rorande sarskilt stod. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

OmHabo kommuninte foljer detta férelaggande kan Skolinspektionen
ansoka hos forvaltningsratten om utdémande av vitet, dartill kan mer
ingripande sanktioner komma att aktualiseras.

Beslutet om férelaggande vid vite galler omedelbart enligt 26 kap. 10 8§
tredje stycket skollagenBeslutet om férelaggande vid vite far enligt 28
kap. 2 § skollagen tverklagas, se bilaga.

Habo kommunska vidta féljande atgarder
Sarskilt stod

1. Setillatt, vid minst ett tillfalle innan den 23 maj 2025, informera
samtliga larare ochovrig skolpersonalom skollagenskrav avseende
nar skolpersonal skaanmala till rektorn att en elev kan vara i behov
av sarskilt stddoch skolans rutiner fér detta Huvudmannen ska
dokumentera nar och hur informationen har férmedlats. Denna
dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband med
huvudmannens redovisning av vidtagna atgarde2 kap. 34 §
andra stycketoch 3 kap. 7 § skollagen

2. Rektorn ska se till att en utredning om en elevs behov av sarskilt
stdd inleds for varje anmalan om behov av sarskilt stod som gors
till rektorn eller den rektorn har delegerat uppgiften att ta emot
anmalningartill . Rekorn ska dokumentera hur manga sadana
anmalningar som inkommit till rektorn under perioden den23 april
2025 den 23 september 20250ch vilket datum en utredning har
startats for respektive elev Dennadokumentation ska ges in till
Skolinspektionen i samband med huvudmannens redovisning av
vidtagna atgarder.(3 kap. 7 § skollgen)

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. TelefeB86880 00, Fax: €836 080 10
www.skolinspektionen.se
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3. For varje sddanutredning om sarskilt stod som haravslutats innan
den 23 september 2025 ska rektorn, eller den rektorn Gverlatit
beslutanderatten till, fatta beslut om att utarbetaatgardsprogram
eller att inte utarbeta atgardsprogram.Rektorn ska dokumentera
hur manga sadana beslut som fatta under perioden den 23 april
2025 den 23 september 20250ch denna dokumentation ska ges
in till Skolinspektionen i samband med huvudmannens redovisning
av vidtagna atgarder. 8 kap. 9 &kollagen)

4. Se till att beslut om anpassad studiegang fattas i enlighet med
forfattningarnas krav i de fall denna sarskilda stodatgard anvands.
Det innebar att ett sddant beslut ska foregas av en utredning om en
elevs behov av sarskilt stéd, och utredningen behdver diatta
Overvaganden om andra stodatgarder an anpassad studiegang kan
tilgodose elevens behov. Det innebar vidare att det ar rektorn som
ska fatta beslut om anpassad studiegang samt att det av ett sadant
beslut ska framga vilka avvikelser som har gjorts frdden timplan
samt de &mnen och mal som annars galler for utbildningeRektorn
ska dokumentera hur manga beslut om anpassad studiegang som
har fattats under perioden den23 april den 23 september 2025.

(3 kap. 7, 9 och 12 8§ skollagen.)

5. Setill att beslut om séarskild undervisningsgrupp fattas i enlighet
med forfattningarnas krav i de fall denna stodatgard anvands. Det
innebar att ett sddant beslut inte far fattas for elever i forskoleklass
samt att ett sddant beslut ska foregas av en uteing om en elevs
behov av sarskilt stod. (3 kafy, 9 och 11 8§ skollagen.)

6. Se till att elever som ar i behov av sarskilt stod ges stod i enlighet
med elevens beslutade atgardsprogram (3 kap. 7 0€h 10 §8
skollagen).

7. Huvudmannenska se till att klargora organiseringen av den sa
kallade kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen,
Aspen, och utifran det se till att det fattas nodvéandiga beslut for
respektive elev i gruppen samt att besluten forhaller sig till de krav
som féljer av skollagen. Detta innebar att byte av skolenhet endast
kan ske om det har fattats ett separat beslut kring placering enligt
de krav som foljer av bestammelsen i 10 kap. 30 § skollagen samt
att rektorn, p& den skolenhet dar eleven har sin skplacering, ska
se till att fatta beslut om &tgardsprogram och beslut om sarskild
undervisningsgrupp. (3 kap. 9och 11 88 och 10 kap. 30 §
skollagen.)
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Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Habo kommunatt senastden 30 september 2025 ha vidtagit nedan
angivna atgarder avseende brister rorandarbetet mot krankande
behandling.De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

OmHabo kommuninte foljer detta forelaggande kan mer ingripande
sanktioner komma att aktualiseras.

Beslutet om forelaggande galler omedelbart enligt 26 kap. 10 § tredje
stycket skollagen. Beslutet om forelaggande far enligt 28 kap. 2 och 18 §8
skollagen inte dverklagas.

Habo kommunska vidta féljande atgarder
Arbetet mot krankande behandling

1. Settill att vid minst ett tillfélle innan den23 maj 2025 informera
samtliga larare och dvrig skolpersonal onskollagens krav omatt
personal som far kannedom om att en elev upplever sig utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten anméler detta
till rektorn . Inkom med enredogoérelse férnar och hur
informationen har férmedlats. (2 kap. 34 8andra stycket 6 kap. 5
och 10 88 skollageh

2. Se till att larareoch annan personal som far kannedom om att en
elev anser sigha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband
med verksamheten anmaler detta till rektorn Rektornska
dokumentera hur manga sddana anmalningar som inkommit under
perioden den23 april den 23 september 2025. Denna
dokumentation ska ges in till Skolinspektionen samband med
huvudmannens redovisning av vidtagna atgardel6 kap. 10 §
skollagen)

Redovisning av atgarder

Redovisningen av de vidtagna atgarderna skickas viapmst till
skolinspektionen@skolinspektionen.se eller per post till Skolinspektionen,
Box 23069, 104 35 StockholmHanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for arendet (dnr Sl 2024:7656 i de handlingar som sands in.
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Om arendet

Skolinspektionen har utifrdn myndighetens risk och vasentlighetsanalys
hosten 2024inlett en tillsyn av Gransaterskolani Hibo kommun
Utbildningen vid skolan omfattar forskoleklass och grundskola arskurs 19.
Skolan har lasaret 2024/2025 cirka470 elever.

Skolinspektionen tar i beslutet stallning tillom verksamheten vid
Granséterskolanfoljer gallande bestammelser onsarskilt stod och att
anmalakrankande behandling

Tillsynen har genomforts genomintervjuer med elever, larare, personal i
elevhalsan och rektornsamt lektionsobservationer. Besok pa skolenheten
har genomfortsden 4, 11 och 12december2024. Som en del av tillsynen
har aven dokumentation granskatsHuvudmannen hargetts tillfélle att
yttra sig 6ver allt material av betydelse for beslutet.

Motivering av beslutet

Skolinspektionen redogor forst for de omstandigheter som framkommit i
tillsynsutredningen och som ligger till grund fér myndighetens bedémning,
darefter anges de bestammelser som tillampas och slutligen redovisar
Skolinspektionen sin bedémning i det har fiet.

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestammelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stdd av
skollagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar (2 kap. 8 § skollagen). Vidare skauvudmannen se till att
nodvandiga atgarder vidtas om det framkommer att det finns brister i
verksamheten (4 kap. 7 § skollagen).

| de fall Skolinspektionen refererar till enskilda elever bendmns de med
siffror enligt elevforteckning (se aktbilaga37).

Forelaggande vid vite

Sarskilt stod

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen
Anmaélanom behovav sarskilt stéd
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Av skolans skriftliga rutin gallande skolans arbete med sarskilt st
framgar sammanfattningsvis féljandeOm det kan befaras att en elev inte
kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedémning av
kunskaper som gadller, trots att stod har getts i form av extra anpassningar
inom ramen fér den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till
rektorn genom att drendet tas upp pa skolanslevhialsomote Detsamma
galler om det finns séarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga. Rektom ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Rekton kan ocksa besluta om att en utredning av en
elevs behov av sarskilt stod kan ske med inriktninga las- och
skrivformaga. Behovet av sarskilt stod ska @ven utredas om eleven uppvisar
andra svarigheter i sin skolsituation

Av intervjuernamed larare framgar att nar lararnabefarar att en elev inte
kommer att uppfylla aktuella betygs eller bedémningskriterier, trots stod i
form av extra anpassningarska lararen anmala det genonatt fylla i ett
dokument och lamna det tillelevhalsan. dokumentet ska lararen bland
annat ange vilka extra anpassningar som eleven har hdfirare uppger att
de bdrjar med att ta upp eleven med arbetslageatch diskuteravilka extra
anpassningar som eleven har fatDen som har gjort anmélan kallas sedan
till ett mote dar elevhalsans kompetenser da rektorn deltar. Pa motet
diskuteras om lararen ska ga vidare med extra anpassningar eller om det
ska startas en utredning om sarskilt stédOmanpassningarna inte har varit
tillrdckliga tar mentorn kontakt med elevhélsan.Larare uppger dock att de
inte tror att alla fyller i dokumentet om anmaélan till elevhalsan utan att man
drar sig for att goéra en anmalan. Det har varit manga rektorsbyten pa
skolan och rutinerna kring detta sitter inte. En larare uppger att lararna
testar mycket sjalva innan de anmaleen elev.

Av intervjun med elevhélsans representanter framgar att lararna, i de fall
extra anpassningar inte ar tillrackliga kontaktar elevhalsansom dagor en
observation av elevenoch ger radgivning till larar en. Det kani vissa fallleda
till att det satts inandra extra anpassningarEnligt elevhalsans
representanter gjordes anmalan om behov av sarskilt stéd tidigare genom
att lararna fyllde i en blankett.

Betygskatalogen fran varterminen 2024 visar att etflertal elever antingen
hade betyget F eller streck i &mnena matematik, svenska eller engel

1 Rutin for utredning av elevs behov av sarskilt stéd, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, Habo kommun.

2 Varterminen 2024 var antalet elever med F eller streck foljande;

Arskurs 6 Matematik 4 elever, Svenska 4 elever, Engelska 2 elever

Arskurs 7 Matematik 17 elever, Svenska 3 elever, Engelska 4 elever
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intervjiu med larare framgdr att det finns &tminstonetva eleve[g] som trots
extra anpassningar, riskerar att inte uppfylla betygskriterierna imatematik
men som lararna inte har anmalt for behov av sarskilt stodPa fragan om
det finns elever i lararnas klasser som trots extra anpassningar inte uppnar
betygs- eller bedomningskriterierna svarar flera larare ja. Larare beskriver
f-— G6efe &', f" Ti” T1- ,”«-Bide dle¥ddlfanst «— 6 4
representanter och larare uppger att elever som inte uppfyller
betygskriterierna i enstaka &mnen aldrig anmals till rektorn. De elever som
anmals &r elever som har andra problem med sin skolgang.

Utredning om behov avsarskilt st6d

Av inkommen skriftlig dokumentation fran huvudmannen framgar att 18
eIeveElhar anmalts till rektorn for behov av sarskilt stéd under perioden
mars 2023 november2024. Enligt dokumentationen har utredningar om
sarskilt stod endastgenomforts for fem av dessa elevd#]Gallande dvriga
elever framgar att det inte har startats utredningar om sarskilt stod efter
inkommen anmalan.Tvaav dessa elever ar enligt dokumentationen
anmalda under hostterminen 2023 atta eleverar anmalda under
varterminen 2024 ochtre elever &r anméalda under hostterminen 2024,

Larare uppger i intervjuerna att de har anmaltatminstone tre eIeveElft')r
behov av sarskilt stod men att det inte har startatsutredningar fér ndgon
av dessa eleverElevernasom larare uppger att de har anmalt finns
antecknade i den dokumentation dver elever som anmalts till rektorn for
behov av sarskilt stdd som huvudmannen har gett in till Skolinspektionen.
Av dokumentationen framgar attdessa elevei@r anmalda i september
2023, januari 2024och april 2024. Larare uppgeravenatt tva avdessa
eleve[’|har anpassad studiegangAv skriftlig dokumentation framgar att
skolan inte har genomfort nagon utredning om sarskilt stod for eleverna
och inte heller utarbetat atgardsprogramEn larare uppger att det som
regel inte gors nagra utredningar om sarskilt stod pa skolan, utan enbart
l&s- och skrivutredningar eller utredningar som visar om eleven har en
diagnos.

Arskurs 8 Matematik 17 elever, Svenska 6 elever, Engelska 5 elever

Arskurs 9 Matematik 13 elever, Svenska 4 elever, Engelska 4 elever (slutbetyg)
3Elev 42 och 43

4Elev59, 60, 61, 62, 48, 63, 64, 28, 7, 20, 65, 66, 21, 67, 68, 69, 2 och 5.

5Elev 59, 60, 48, 2 och 5.

6 Elev 20, 21och 47.

7Elev 20 och 21.
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Vidare framgar i intervjuernamed larare och elevhalsans representanter
att det finns ytterligare fyra eIeveElsom har anpassad studiegang utan att
det har genomforts ndgon utredning om sarskilt stod

En representant fran elevhalsan uppger att elevhalsan haaft kontakt med
larare kring olika elever men att det under héstterminen 2024 endast har
kommit in en anmélan om behov av sarskilt stod tilelevhélsan En
representant uppger vidare att det har funnits insatser for elever anda och
att det kan handla om att till exempel se 6ver schemat sa att eleven kan ga
kortare dag i skolan. Enligt en representant kan ett beslut om att en elev ska
ga kortare dag fattds utan att det har gjorts nagon utredningom sarskilt

stod.

Vidare framgar iintervjuer named elevhalsans representanter och larare

att det finns elever somhar stdd i form av resursutan att behovet av

sarskilt stod har utretts eller att ett atgardsprogram har utarbetats

Gallande en av eleverf/uppger devhalsans representanteratt elevhalsan

skase 6ver om det behdver goras en utredningm sarskilt stod.

Representantena uppger aven att det avseende en annan gléjo j ”

wfe—je—0 f—— £Z3"Fe oef Sf >5——1"Z<%of"F Fo "—38te o'e o_UTa Z<%
representanterna har eleven utretts tidigare och utredningen resulterade

da i ett beslut om att inte utarbeta atgardsprogram.

Rektorn uppger att processen kring att utreda om en elev har behov av
sarskilt stod inte fungerar pa skolan. Nar en anmalan om att en elev kan
vara i behov av sarskilt stod kommer in tillelevhélsangor elevhalsan
tillsammans med rektorn bedémningar som till exempel kan handla om att
en elev behover intensivlasning i mindre grupp eller ga till speciallararen.

Huvudmannen har i ett yttrande till Skolinspektionen uppgett att det i
samband med tillsynenhar blivit tydligt for huvudmannen att skolan
brister i dokumentation och i processer gallande elevhalsoarbetet. En
atgard som har vidtagits vid terminsstartenvarterminen 2025 ar att en
specialpedagog, sontidigare har arbetat centraltinom kommunen,
kommer att utbilda skolpersonalenkring processen for anmalan och
utredning av elewers behov av sarskilt stod.

Beslut om sarskitla stodatgarder

Av skriftlig dokumentation fran huvudmannen framgar att det vid
tidpunkten for tillsynsbestket fanns 23 gallande atgardsprogram pa skolan.

8 Elev 19, 22, 25 och 30.
9Elev 6.
10Elev 4.
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Skolinspektionen har vid ett flertal tillfallen begart in alla gallande
atgardsprogram pa skolan och da endast fatt in 20 atgardsprogram.

| n&graav de atgardsprogramoch beslut om anpassad studiegdagsom
Skolinspektionen har tagit del aframgar att eleverna har anpassad
studiegang | ett fall anges dock bara att eleven har anpassad studiegang
men det framgar inte vilka &mnen som berdrs av den anpassade
studiegangen eller i vilkken omfattning som undervisning har anpassats
bort

Sarskilt stod i enlighet med beslutade atgardsprogram

Tre eleve[t3|skaenligt sitt &tgardsprogramundervisasi en sarskild
undervisningsgrupp. Av intervju ernamed larare, elevhélsas
representanter och rektorn framgar dock att det inte langrefinns nadgon
sarskild undervisningsgrupp for dessa eleveutan att den upphérde vid
hostlovet. | intervju ernamed larare och elevhélsas representanter
framkommer att elevernai stallet skaha en egen resursmen att ndgon
sadaninte finns tillganglig varje dag.

Séarskilda stodatgéarder for elever i forskoleklass

Av skriftligt inkommen information och avintervju n med rektorn framgar
att det finns tva eleveri forskoleklass somgari en sarskild
undervisningsgrupp pa skolan Av skriftliga uppgifter fran rektorn framgar
att en av elevern@4)vare sig har en utredning om sarskilt stod eller ett
beslut om atgardsprogram. Enligt rektorn kommerskolangéra en
utredning och besluta om atgardsprogram. Det som rektorn har fatt till sig
ar dock att atgarden har fattonskad effekt. Av den skriftliga
dokumentationen framgdr att en annan el¢it]som gar i den sarskilda
undervisningsgruppen enbart har utretts i forskolan.Vidare framgarav
intervju n med elevhalsans representanteatt tva elever i arskurs [6| har
gatt i den sarskilda undervisningsgruppen sedan forskoleklass.
Representanterna uppger att den dokumentation som finns kring dessa
elever ar en 6verlamning fran forskolan.

11 Elev 18, 54, 55, 57 och 58
12 Elev 18.

13Elev 1, 2 oclb.

14 Elev 12.

15 Elev 17.

16 Elev 52 och 53.
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Den sé kallade kommungemensamma sérskilda undervisningsgruppen

(Aspen)

Av inkommen dokumentation framgar att det gar 30 elever i den sa kallade
kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen, Aspen, som har
sina lokaler i Gransaterskolan.

Representanter i elevhalsan uppger i intervjun attlsolor i kommunen kan
ansoka om en platgor eleveri Aspen Skolornakan ocksa fastod av det
centrala elevhalsoteamei kommunen att anséka om plats i gruppen
Rektorn uppger i intervjun att alla elever som gar i Aspen &ar inskrivna pa
Gransaterskolan och atelevhalsanpa skolan har ansvar for dessa elever.
Aven huvudmannen uppger skriftligt att alla elever i Aspen &r inskrivna pa
"f.oi_i"oo‘Zfoa Q"‘ o‘ee___oo0 "__(o é .AU" f.oUofO —(ZZ 0':!:.
kommungemene fe oj"eecZt —ett” " coece%oe%o”"—""0 o'e S—"—tefeete Sf”
kommit in med framgar bland annat foljande. En elev kan fa plats i den
kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen efter ansokan till
centrala elevhalsans bedomningsgrupp. For att skolan ska kunnasiika
om plats for en elev i den kommungemensamma gruppen ska en utredning
av elevens behov av sarskilt stod ha genomforts, ett atgardsprogram ska ha
upprattats och atgardsprogrammet ska ha utvarderats. Skolan ska ha utrett
och identifierat att eleven &r ibehov av placering i en sarskild
undervisningsgrupp och det ska finnas ett beslut om placering i sarskild
undervisningsgrupp pa elevens egen skola. Beslutet ska finnas
dokumenterat i elevens atgardsprogram och i ett separat beslut om
placering i sarskild undervisningsgrupp. Det ska aven finnas en utvardering
av atgarden sarskild undervisningsgrupp. | samrad med den samlade
elevhalsan pa skolan beslutar rektor om att ansokan till den
kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen ska ske. Eleven och
vardnadshavare ar delaktiga i samtliga beslut.

| intervjun med elevhalsans representanter vid Gransaterskolan framgar att
det pa skolan finns atgardsprogram for sex elever i Aspen och att ytterligare
ett atgardsprogram ar pa gang att upprattas. Av intervjun med rektorn
framgar att rektorn inte vet var atgardsprogrammen for 6vriga23 elever
som gar i Aspen finns. Skolan har nyligen tagit emot tva elever fran en
annan skola och enligt rektorn finns allt underlag pa den tidigare skolan.
Det finns ingen rutin for att ett atgardsprogram upprattas pa
Gransateskolan for elever i samband med att de tas emot i den
kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen, men det sker
enligt rektorn en bra éverlamning fran den tidigare skolan. Rektorn uppger
ocksa att kommunen har gjort en 6versyn av den kommungemensamma
sarskilda undervisningsgruppen.

| intervjun med representanter for elevhalsan framgar vidare att elevhalsan
inte kanner till ndgon elev som har placerats i Aspen som har avslutat sin
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placering dar under sin skolgang. Pa fragan om vem som féljer upp och

utvarderar atgardsprogrammen for de elever som gar i Aspen uppger en

representant att det ar specialpedagogen pa Gransaterskolan som gor det.

Det géller dock inte for alla elever eftersm flera elever som kommer fran

fet”f ee'Z'" FeZc¢%o— "1 "toete—fo—te 6Sf” "Zf..F"<o%0e,teZ——-4 '...S
B—%0j"Te " %" feb& o "f'"Iefoe—fo— o8 &thafdsprogrant "t 1" <o %o

sker efter en halv termin och en annan representant sager att det sker en

gang per temin.

Rattslig reglering

Huvudmannen ska se till att den personal som har hand om utbildningen i
denverksamhet som huvudmannen har ansvar for ges mdjligheter till
kompetensutveckling och att all personal i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for har nédvandiga insikter i de foreskrifter som
géller for skolvasendet (2 kap. 34 &ndra stycketskollagen).

Om det framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att
uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedémning av kunskaper som
minst ska uppfyllas, trots att stdd har getts i form av extra anpassningar
inom ramen fér den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till
rektorn. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta att sadana
anpassningar inte skulle vara tillréackliga. Rektorn ska se till att elevens
behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stéd ska aven
utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad
ska ske med elevhalsan, om det inte ar uppenbart obehovligt. Om en
utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stdd, ska han eller hon ges
sadant stod. Stodet ska ges med utgangspkt i elevens utbildning i dess
helhet, om det inte ar uppenbart obehovligt(3 kap. 7 § skollager)

Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av
programmet ska behovet av sarskilt stdd och hur det ska tillgodoses
framgd. Av programmet ska det ocksa framga nar atgarderna ska foljas upp
och utvarderas och vem som ar ansvarigf uppféljningen respektive
utvarderingen. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges mdjlighet att
delta nar ett &tgardsprogram utarbetas. Atgardsprogrammet beslutas av
rektorn och om beslutet innebér att sarskilt stod ska ges i en annan
elevgrupp eller erskilt enligt 11 § eller i form av anpassad studiegang enligt
12 § kan rektorn inte Gverlata sin beslutandertt till nAgon annan. Om en
utredning enligt 7 8 visar att eleven inte behéver sarskilt stdd, ska rektorn
eller den som rektorn har éverlatit beslutanderatten till i stéllet besluta att
ett &tgardsprogram inte ska utarbetas(3 kap. 9 § skollager)

Av forarbeten framgaratt den process som ska leda fram till beslut om
sarskilda stodatgarder eller till ett beslut om att stod inte ska sattas ikan
beskrivasi fem steg: att uppmarksamma, utreda, dokumentera, atgarda
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samt folja upp och utvardera (prop. 2009/10:165 s. 289.). Syftet med att
stalla krav pa uppréattandet av ett atgardsprogram ar att det ska finnas ett
dokument for planering och utvardering av elevens utbildning, sa att
forutsattningarna for elevens fortsatta larande blir de basta. For en elev i
behov av sarskit stod ar atgardsprogrammet ett nddvandigt pedagogiskt
instrument for planering och samarbete mellan larare, annan personal t.ex.
i elevhalsan, eleven och i forekommande fall vardnadshavare samt for
uppfdljning och utvardering av stodatgarderna(Prop. 2009/10:165 s. 290)

For en elev i grundskolan ska det sarskildatodet ges pa det satt och i den
omfattning som behovs for att eleven ska ha méjlighet att uppfylla de
betygskriterier eller kriterier fér bedémning av kunskapersom minst ska
uppfyllas. (3 kap. 10 § skollagen

Om det finns sarskilda skal, far ett beslut enligt 9 § for en elev i grundskolan
innebéara att sarskilt stod ska ges enskilt eller i en annan
undervisningsgrupp (séarskild undervisningsgrupp) an den som eleven
normalt hor till. (3 kap. 11 § skollager)

Av forarbetena framgar att placering i en sarskild undervisningsgrupp ska
ses som en losning nar alternativet att lata eleven ga kvar i den ordinarie
undervisningsgruppen har prévats. Placeringen ska foranledas av elevens
behov och en bedémning att dessadst kan tillgodoses i en séarskild
undervisningsgrupp. Placeringen ska regelbundet omprévas. Skolan maste
upplysa om mdjligheten att éverklaga samt noggrant dokumentera vilka
beslut som fattats i samband med placeringen. Uppf6ljning och utvardering
av de irsatta atgarderna ska ske med viss regelbundenhet och i samrad
med eleven och elevens vardnadshavare, vilket sjalvklart géller alla elever
som ges nagon form av sarskilt stod. (Prop. 2009/10:165 s. 293.)

Om det séarskilda stodet for en elev i grundskolan interimlig grad kan
anpassas efter elevens behov och forutsattningar, far beslut om avvikelser
fran den timplan samt de &mnen och mal som annars galler for utbildningen
fattas (anpassad studiegang). | grundskolan ska den anpassade
studiegangen utformas sa ateleven sa langt som mgjligt far forutsattningar
att nd behdorighet till gymnasieskolans nationella program. Rektorn
ansvarar for att en elev med anpassad studiegang far en utbildning som sa&
langt det ar mojligt ar likvardig med 6vrig utbildning i den aktuela
skolformen. (3 kap. 12 § skollager)

Av forarbetena framgar att ett eslut om anpassad studiegang ska féregas
av noggranna évervaganden, eftersom det kan innebéra att eleven lamnar
grundskolan utan fullstandig utbildning. Elev och vardnadshavare maste
darfor fa information om vad ett beslut om anpassad studiegang kan
innebéra for elevens mojligheter att studera vidare och deras synpunkter
ska inhamtas och beaktas i bedémningeProp. 2009/10:165, s. 293)
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Av laroplanen framgar att alla som arbetar i skolan ska uppmarksamma och
stodja elever som &r i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod.
(Forordning [SKOLFS 2010:37] om laroplan fér grundskolgn
forskoleklassen och fritidshemmet nedanlLgr22, 2.2 Kunskapei).

Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar foatt undervisningen
och elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far den ledning och
stimulans, de extra anpassningar, sarskilt stod samt den hjalp de behdver.
(Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar.)

En elev ska placeras vid den av kommunens skolenheter dér elevens
vardnadshavare 6nskar att eleven ska ga. Om den 6nskade placeringen
skulle medféra att en annan elevs berattigade krav pa placering vid en
skolenhet nara hemmet asidosatts, ska dock kommunenacera eleven vid
en annan skolenhet inom sin grundskola. Kommunen far annars franga
elevens vardnadshavares dnskemal endast om den 6nskade placeringen
skulle medféra betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter for
kommunen, ellerdet ar nédvéndigt med hansyn till dvriga elevers trygghet
och studiero. Ett sddant beslut galler omedelbart, om inte annat beslutas
(10 kap. 30 & skollagen). Beslut av en kommun gallande placering vid en
annan skolenhet &n den vardnadshavaren dnskar enligt 10 kap. §Gandra
stycket far éverklagas till Skolvasendets dverklagandenamnd. (28 kap. 12 §
skollagen).

Av forarbetena (prop. 2021/22:156 s. 50 51) framgar bland annat féljande
gallande beslut om sarskild undervisningsgrupp och beslut om att byta
skolenhet. Ettplaceringsbeslutfattas alltid av kommunen. Ett beslut enligt

3 kap. skollagen om att en elev ska fa hela eller delar av sin undervisning i
en sarskild undervisningsgrupp ar daremot ett rektorsbeslut inom ramen
for ett beslut om atgardsprogram. Aven om sérskild undervisningsgrupp
enligt forarbetena kan betyda bade undervisning i en annan gruppering
inom skolenheten eller undervisning i andra lokaler med annan personal, sa
ar det inte fraga om ett byte av skolenhet i sddana fall. Ett beslut om
atgardsprogram kan enligt forarbetena inte innebara byte av skolenhet. Nar
en elev byter skolenhet ska i stallebestammelserna om placering av elever
vid skolenheter tillampas (prop. 2009/10:165 s. 292, 666 och 724). Detta
framgar aven av praxis fran Skolvasendets 6verklagandenamnd (se t.ex.
namndens beslut 201702-09, dnr 2016:622). Nar det géller rektorsbeslut
om att en elev ska ges sarskilt stdd i en sarskild undervisningsgrupp, inom
eller utanfor skolenheten, ar det viktigt att komma ihag att sddana beslut
alltid kraver sarskilda skal, att placeringen regelbundet ska omprdvas och
att ett sddant beslut kan 6verkhgas till Skolvasendets 6verklagandenamnd
(28 kap. 16 § och prop. 2009/10:165 s. 293). Om en elev ska byta skolenhet
till en ordinarie grundskola dar en kommundvergripande sarskild
undervisningsgrupp ar férlagd ska saledes de vanliga placeringsreglerna
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tillampas (10 kap. 30 och 31 §§kollagen). Enligt forarbetena &r den
sjalvklara utgangspunkten for elever i behov av sarskilt stod att
stodinsatserna ska ges i den skolenhet dar eleven gar. For att mot
vardnadshavares vilja flytta en elev i behov av sarskilt stod till en skolenhet
dar stodet kanges kravs darfor att det uppstar betydande svarigheter for
kommunen (prop. 2009/10:165 s. 379). Aven sadana beslut kan éverklagas
till Skolvasendets 6verklagandenamnd (28 kap. 12 §).

Skolinspektionens bedémning

Anmélanom behovav séarskilt stod

Skolinspektionen beddmer attskolan brister i arbetet med att anmaéla
elever som kan vara i behov av sarskilt stod. Av utredningen framgar
visserligenatt lararna har anmalt flera elever for behov av sarskilt stéd
under varterminen 2024 ochhdstterminen 2024. Utredningen visar dock
att larare inte alltid gor en anmalan till rektorn nar de befarar att en eley
trots extra anpassningar,inte kommer att uppfylla gallande betygskriterier
eller kriterier for beddmning av kunskaper som minst ska uppfyllasAv
utredningen framgar att elever som inte uppfyller betygskriterierna i
enstaka amnen inte anmals till rektornoch att det finns minst ett par elever
dar larare befarar att eleven inte kommer att uppfylla géllande
betygskriterier, trots att eleverna har getts extra anpassningamen dar
ingen anmalan har gjortsSkolpersonal har etigt skollagen en skyldighet
att anmala till rektorn, eller den rektorn delegerat uppgiften att ta emot
anmalan till, om det framkommer att det kan befaras att en elev inte
kommer att uppfylla de betygskriterier dler kriterier fér bedémning av
kunskaper som minst ska uppfyllas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningenDenna
skyldighet galler oavsett om det ar fraga om enstaka amnen.

Utredning om behov av sarskilt stod

Skolinspektionen beddémer att definns allvarliga brister i skolans arbete
med att utreda elever som kan vara i behov av sarskilt stéd.
Skolinspektionens utredning visar att skolarinte alltid startar utredningar
om sarskilt stdd, trots att extraanpassningar har vidtagits och larare har
anmalt behov av en sadan utredning eller atiet p& annat sétt har
framkommit att forutsattningarna for en saddan utredning ar uppfyllda.

Av utredningen framkommer olika uppgifter nar det galler hur manga
elever som har anmalts for utredning om sarskilt stéd. Skolinspektionen
konstaterar med anledning av detta att skolan behdver tydliggéra rutinerna
for hur en anmalan om sarskilt stod tas emt och hanteras. Det behover sta
klart nar en sddan anmalan har gjorts eftersom det da intrader en
skyldighet for rektorn att se till att elevens behov av sarskilt stod
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skyndsamt utreds. Skolinspektionen bedémer dock att det genom uppgifter
fran larare och skriftlig dokumentation fran huvudmannen, har

framkommit att utredningar inte har startats avseende atminstonere

elever som har anmalts av larare for eventuellt behov av sarskilt stodill
exempel framgar att rektorn &nnu inte har startat en utredning om sarskilt
stod fér en elev som anmaldesseptember 2023.

Det ar enligt skollagen inte frivilligt for rektorn att valja mellan att inleda
eller att inte inleda en utredning om sarskilt stod efter att en anméalan om
sarskilt stdd inkommit. Utredningen kan vara olika omfattande, men
rektorn ar alltid skyldig att se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Detta géller aven om skolpersonal pa annat satt
uppmarksammar att en elev kan vara i behov av sarskilt stod och denna
information lamnas till rektorn. Skyldigheten att se till att elevers behov av
sarskilt stod utreds galler saval nar elever befaras inte uppfylla
betygskriterierna eller kriterierna for bedémning av kunskapersom néar
elever uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.

Av utredningen framgar atttva av de elever som har anmalts av lararir
behov av sarskilt stéd och ytterligare minst fyra elever, har anpassad
studiegang utan att detta har foregatts av en utredning om sarskilt stod.
Darutover framgar att tva elever harsarskilda stodatgarder i form avegen
resurs utan foregaende utredningDet finns dven elever i forskoleklass som
ges sarskilda stodatgarder utan att skolan har genomfort en utredning om
sarskilt stod. Skolinspektionen konstaterar att arbetsgangen pa skah i
detta avseende innebér att en central del av stddprocessen sétts ur spel. Det
huvudsakliga syftet med en utredning om sarskilt stod ar att faststalla om
den aktuella eleven har behov av sarskilt stdd och i forekommande fall
vilket behov av sarskilt sbd eleven har. Att sarskilda stodatgarder foregas
av en utredning och darefter ett beslut om atgardsprogram ar av yttersta
vikt for att eleven ska kunna ges adekvata atgardeAnpassad studiegang ar
dessutom en mycket ingripande atgard for den berdrda elen eftersom det
kan innebara att eleven lamnar grundskolan utan fullstandig utbildningett
beslut om anpassad studiegang kraver darfér noggranna évervaganden och
det &r mot bakgrund av dettaav yttersta vikt for en rattssaker tillampning

att ett sddant beslut féregas av en utrednind.de fall som elever ges
sarskilda stodatgarder utan att atgarderna har féregatts av vare sig en
utredning om sarskilt stod eller ett beslut om atgardsprogram innebar det
aven att elever och elevers vardnadshavare frantas rah att 6verklaga
beslutet till Skolvasendets dverklagandenamnd.

Mot ovanstaende bakgrund bedomer Skolinspektionen att verksamheten
inte uppfyller skollagens krav pa att rektorn ska se till att elevers behov av
sarskilt stdd skyndsamt utreds. Bristerna medfor att elever inte ges eller
riskerar att inte ges det sttd sonde behdver och har ratt till. Bristerna
forsvarar mojligheterna for ett flertal elever att kunna uppfylla de



SKOLINSPEKTIONEN Sidal5 (20)

betygskriterier eller kriterier fér bedémning av kunskaper som minst ska
uppfyllas.

Beslut om séarskilt stod

Skolinspektionenbedomer att atgardsprogram och beslut om anpassad
studiegang inte utformas i enlighet med forfattningarnas krav. Ett beslut
om anpassad studiegang ar en ingripande atgard, vilket kraver att det
sarskilda stodet inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och
forutsattningar. | minst ett beslut dar det framgar att eleven har anpassad
studiegang framgar inteuppgifter om vilka avvikelser fran timplanen eller
de amnen och de mal som annars galler for utbildningen som beslutet
innebar.

Sarskilt stod i enlighet med beslutade atgardsprogram

Skolinspektionen beddmer & skolan brister i arbetet med att ge sarskilt
stod till elever i enlighet med beslutade atgardsprogranDet framkommer
att det finns elever somenligt beslut om atgardsprogramska ges
undervisning i sarskild undervisningsgrupp, men som inte ges detta.

Séarskilda stodatgéarder for elever i forskoleklass

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i skolans arbete med
sarskilda stodatgarder for elever i forskoleklassAv utredningen framgar
att ett par elever i forskoleklassar placeradei en sarskild
undervisningsgrupp pa skolanRattentill sarskilt stod och skyldigheten for
skolan att utreda elevers behov av sarskilt stod gallefor elever saval i
grundskolan som i forskoleklass. Tillampningsomradet for de specifika
stodinsatserna sarskild undervisningsgrupp, enskild undervisning och
anpassad studiegg omfattar dock enbart grundskolan och motsvarande
skolformer. Dessa stodinsatseér alltsa inte tillampliga for elever i
forskoleklass.

Den sé kallade kommungemensamma sérskilda undervisningsgruppen

(Aspen)

Skolinspektionen beddémer att det finns brister i huvudmannens hantering
av den sa kallade kommungemer@nma sarskilda undervisningsgruppen
Aspen. Utredningen visar att det finns oklarheter kring om gruppen i
formell mening utgér enkommungemensam sarskild undervisningsgrupp.
Detta leder i sin tur till otydligheter nar det géller vilken rektor som har
ansvar for att elevernas behov av sarskilt stdd utreds, att fatta beslut om
atgardsprogram, att folja upp och utvardera beslutade atgésprogram och
att se till att elever far stod i enlighet med beslutade atgardsprogram. Av
utredningen framgar visserligen att bade rektorn och huvudmannen
benamner gruppen som en kommungemensam sarskild
undervisningsgrupp. Aven av kommunens rutin som géller vid ansékan om
placering i gruppen framgar att det ar rektorn pa den skolenhet som eleven
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gar pa nar stodbehovet uppméarksammas som ska fatta beslut om
atgardsprogram och placering i sarskild undervisningsgrupp. Detta tyder
pa att det skulle kunna vara fraiga om en kommungemensam sarskild
undervisningsgrupp. Samtidigt uppger bade huvudmannen ocatektorn att
samtliga elever i Aspen ar inskrivna pa Gransaterskolan. Enligt rektorn
finns det dock, pa Gransaterskolan, endast atgardsprogram for sex elever i
gruppen och rektorn kanner inte till var atgardsprogrammen f6r23 elever i
gruppen finns.

Mot bakgrund av ovanstaende konstaterar Skolinspektionen féljande. Av
skolférfattningarna foljer att ett beslut om att en elev ska ges sarskilt stod i
en sarskild undervisningsgrupp ska fattas inom ramen for ett
atgardsprogram. Sarskild undervisningsgrupgkan innebara undervisning i
en annan grupp vid elevens ordinarie skolenhet eller undervisning i andra
lokaler med annan personal, till exempel i en kommungemensam sarskild
undervisningsgrupp. Det finns alltsa inget hinder mot att en sarskild
undervisningsgrupp lokaliseras till en annan skola, exempelvis i en
kommungemensam sarskild undervisningsgrupp, om det skulle vara till
elevernas basta. Ett beslut om placering i sarskild undervisningsgrupp far
dock inte innebéra att eleven i och med det placeras vid emnan
skolenhet. For att en elev ska byta skolenhet kravs alltid att det fattas ett
beslut om skolplacering i ett separat beslut enligt de regler som galler for
skolplacering. Ett sadant beslut kan alltsa inte fattas inom ramen for ett
atgardsprogram. Ettbyte till en annan skolenhet inom kommunen kan bara
ske om vardnadshavarna anstker om det eller om 6vriga krav i 10 kap. 30 §
skollagen ar uppfyllda. For att mot vardnadshavares vilja flytta en elev i
behov av sarskilt stod till en annan skolenhet dar stiet kan ges kravs att
det uppstar betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter for
kommunen. Ett sddant beslut kan dven 6verklagas till Skolvasendets
overklagandenamnd. Malsattningen vid placering i en sarskild
undervisningsgrupp ar att eleven sk aterga till sin ordinarie klass och det
ar darfor av stor vikt att det ar klarlagt vid vilken skolenhet som eleven har
sin skolplacering.

Upplagget i form av en kommungemensam sarskild undervisningsgrupp
innebar alltsa att det ar rektorn for den skolenheten som eleven géar pa da
stodbehovet uppmarksammas som ansvarar for att utreda elevens
stodbehov och darefter fatta beslut om atgardsprogramch beslut om
placering i sarskild undervisningsgrupp. Det ar &ven den rektorn som
darefter har ansvar for att se till att atgardsprogrammet kontinuerligt foljs
upp och utvarderas. Detta géller bade i de fall som eleven kan fa sitt behov
av sarskilt stodi sarskild undervisningsgrupp tillgodosett pa den egna
skolenheten och i de fall som eleven far sitt behov av sarskilt stod i sarskild
undervisningsgrupp tillgodosett i en grupp som organiseras centralt i
kommunen. Om det fattas ett separat beslut om bytev skolenhet enligt 10
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kap. 30 § skollagen blir det i stéllet rektorn fér den nya skolenheten som
har att fatta beslut om eleven ska placeras i den sarskilda
undervisningsgruppen.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att det finns oklarheter kring om
Aspen i formell mening utgér en kommungemensam sarskild
undervisningsgrupp eller inte. Det finns uppgifter som tyder pa att det ar
fraga om en kommungemensam sarskild undervisningsgrupBamtidigt
finns uppgifter om att eleverna byter skolenhet till Granséaterskolan i och
med beslutet omplaceringi sarskild undervisningsgrupp vilket inte ar
forenligt med skollagens bestammelser. For att sakerstélla en rattssaker
tillampning ar det av sta vikt att det inte finns nagra oklarheter kring

vilken formell status som gruppen har, eftersom det paverkar vilka beslut
som behdover fattas for respektive elev. Huvudmannen behdver darfor
klargora och ta stallning till om Aspen ska utgdra en kommungemeas
sarskild undervisningsgrupp och i sadana fall se till att det fattas
nddvandiga beslut for respektive elev i gruppen. Detta innebar att ett beslut
om atgardsprogram och beslut om sarskild undervisningsgrupp inte
medfor att eleven byter skolenhet. For dten elev ska byta skolenhet kréavs
ett separat och formenligt beslut om skolplacering enligt de krav som foljer
av 10 kap. 30 § skollagen.

Val av ingripande

Skolinspektionen far forelagga en huvudman som star under dess tillsyn att
fullgdra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som
féljer av de foreskrifter som galler for verksamheten (26 kap. 10 §
skollagen).

Ett forelaggande ska férenas med vite om forelaggandet avser en eller flera
brister som allvarligt forsvarar férutsattningarna for eleverna att na malen
for utbildningen, om det inte av séarskilda skal &r obehdévligt (26 kap. 27 8
skollagen).Eftersom Habokommuns verksamhet vidGransateskolan inte
uppfyller de krav som féljer av foreskrifter som géller for verksamheten
finns det skal att forelaggaHabokommun att fullgéra sina skyldigheter och
vidta atgarder for att uppfylla forfattningarnas krav.

Skolinspektionen beddmer att det sammantaget finns allvarliga och
omfattande brister som allvarligt forsvarar forutsattningarna for eleverna
att nd malen for utbildningen.Denna bedémning gors mot bakgrund av att
det foreligger brister i alla steg i arbetsgadngen med sarskilda stodinsatser
vid skolenheten, vilket leder till uppenbara risker for att ett flertal elever
inte far det stod de har rétt till. Att skolan har en fungerande process for att
uppmarksamma, utreda och gestod till elever som behéver det & centralt
for elevernas mojlighet att nd malen for utbildningen. Situationen pa skolan
da utredningar inte startas och elever ges sarskilda stodatgarder utan
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foregaende utredning eller beslut om atgardsprogram medfor att elever
riskerar att inte ges det stod som de behdver och har ratt tilBristerna har i
flera delar forelegat under minst ett lasarDet ar avgorande for elevernas
maluppfyllelse att de far det stod de har ratt till Att skolenheten inte
arbetar med stodprocessen i enlighet med forfattningarnas krav paverkar i
hdg grad elevernas mojligheter att uppfylla de betygskriterier eller kriterier
for beddomning av kunskaper som minst ska uppfylla®©tydligheten kring
vid vilken skolenhet som eleverna i den sa kallade kommungemensamma
sarskilda undervisningsgruppen har sin skolplacering innebar att definns
oklarheter kring vilken rektor som har ansvar for attutreda elevernas
behov av sarskilt stod, fatta beslut om atgardsprogram, félja upp och
utvardera beslutade atgardsprogram och se till att elever far stod i enlighet
med beslutat atgardsprogram. Feleverna i den sa kallade
kommungemensamma sarskilda undervisningsgruppen innebéadet en risk
for att de inte far det stod som de behdver for att nd malen med
utbildningen.

Skolinspektionen beddmer att det som huvudmannen har anfort om
vidtagna atgarder avseende utbildning kring processen for anmalan och
utredning av elevers behov av sarskilt stod intér tillrackligt for att atgarda
de patalade bristema.Det har inte framkommit nagot sarskilt skal som gor
vitet obehovligt. Férelaggandet ska darfor férenas med vite.

Ett vitesbelopp ska enligt 3 § viteslagen (1985:206) faststallas till ett belopp
som med hansyn till vad som &r k&nt om adressatens ekonomiska
forhallanden och till omstandigheterna i 6vrigt kan antas forma honom att
folja det forelaggande som ar forenat md vitet. Med hansyn till
huvudmannens ekonomiska forhallanden och omstandigheterna i Gvrigt
beddmer Skolinspektionen att vitesbeloppet ska bestdmmas tid 000 000
kronor.

Forelaggande

Arbetet mot krdnkande behandling

Anmala uppgifter om krédnkande behandling

Elever uppger bland annat féljande nar det géller krdankande behandling.
Det forekommer att elever blir retade eller mobbade av andra elever och da
brukar lararna saga till och ga emellan. Det férekommer aven att elever
skojar och sager fula ord till varanda. Lararna brukar saga at eleverna att
sluta men eleverna fortséatter ofta &nda.

Av inkommen skriftlig dokumentation fran huvudmannen framgar att det
har gjorts 34 anmalningar om krankande behandling pa skolan under
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perioden den 22 november2023 den 22 november2024.
Skolinspektionen har tagit del aiem avanmalningama somhar uppréattats
under hostterminen 2024. Av dessa framgar bland annat handelseforlopp,
datum da rektorn tog del av anméalan, hur inblandade elever upplever det
som har intraffat och planerade atgarder. Vidare framgar av skriftlig
dokumentation att krankningar anmals i ett digitalt system som bade
rektorn och huvudmankan ta del av.

Av intervjuernamed larare framgar att det gors krankningsanmalningar
men att alla verbala krénkningar inte anmalskn larare uppger attlararen
pratar med eleverna om det sonhar sagts menlararen gér inte en anmalan
Larare uppger vidare att vissa larareanmaler rasistiska kréankningar, men
inte alla. Flera larareuppger att lararna ofta pratar med vardnadshavare

om vad som har sagts men att de inte gér en anméalam krénkande
behandlingi skolans systemSamtliga intervjuade larare pa hogstadiet
uppger att detborde vara fleran 34 anmalda kréankningarbara avseende
innevarandetermin. Aven lararna pa lagstadiet uppger att det later lite med
34 anmalda krankningar under 12 manader.

Av intervjun med elevhélsans representanter framgar att alla krankningar
inte anmals och att det finndarare som mejlar incidenter till
elevhalsoteamet i stallet for att anmalalet i skolan digitala system En
representant fran elevhalsanuppger att elevhalsan vid ett flertal tillfallen
har pamint larare om att anméla krankande behandlingmen att det
férmodligen kdnns som merarbete for larare. En representant sager att
larare agerar genom att ifl exempelringa till elevernasforaldrar.

| intervju n med rektorn framgar att rektorn upplever att larare har samtal
med inblandade men att det kanske inte dokumenterasRektorn har
informerat lararna om att det ar viktigt att handelserna utreds.

Rattslig reglering

Huvudmannen ansvarar for att personalen fullgér de skyldigheter som
anges i 6 kapitlet skollagen, nar den handlar i tjansten eller inom ramen for
uppdraget. (6 kap. 5 § skollagen.)

En larareeller annan personal som far kannedom om att ett en elev anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten
ar skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kannedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krAnknde behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen
ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan
kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden (6 kap. 10 §
skollagen)
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Skolinspektionens bedémning
Anméla uppgifter om krdnkande behandling

Skolinspektionenbeddmeratt det féreligger brister i skolans arbete med
att anmalauppgifter om krankande behandling.Av utredningen framgar att
skolpersonal inte anméalersamtliga fall av krankande behandlingAv
skollagen framgar attskolpersonalsom far kannedom om att en elev anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling &r skyldig att anméala detta till
rektorn, som i sin tur ar skyldig att anmaéla det till huvudmannenNar
uppgifter om krankande behandling inte anmals systematiskt medfér det
att huvudmannen inte kan agea for att sékerstélla att en utredning
skyndsamt startas och eventuella atgarder vidtas.

Beslutet har fattats awegionchef Agneta Broberg.
Utredare Sara Angeridhar varit foredragande i arendet.

| arendets slutliga handlaggning har aveenhetschef Anna Bergqvist och
regionjurist Ellen Delby Sisic medverkat.



Hur ni 6verklagar

Bilagan tas med endast om forelaggandet férenas med vite.

Om ni anser att beslutet om foreldggande vid vite &r felaktigt kan ni
overklaga det genom att skriva till forvaltningsratten. Stall éverklagandet
till Férvaltningsratten i Stockholm, men skicka det till Skolinspektionen,
Box 23069, 104 35 Stockholmeller till

skolinspektionen@skolinspektionen.s¢

Ange fdljande i 6verklagandet:

x Namn, personnummer eller organisationsnummer, postadress; e
postadress och telefonnummer.

x Vilket beslut ni 6verklagar och arendets diarienummer.
x Vilken a&ndring ni vill ha och varfor ni anser att beslutet ska &ndras.

Om ni anlitar ett ombud, ska ombudets namn, postadress;postadress och
telefonnummer anges.

Overklagandet ska ha kommit in till Skolinspektion inom tre veckor fran
den dag ni har fatt del av beslutet. Om ni foretrader det allmanna, t.ex. en
kommun, ska 6verklagandet istallet ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

Om o6verklagandet har kommit in i ratt tid kommer Skolinspektion att préva
om beslutet ska &ndras och sedan skicka 6verklagandet, handlingarna i det
overklagade arendet och eventuellt nytt beslut till Férvaltningsratten i
Stockholm.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. TelefeB86880 00, Fax: €836 080 10
www.skolinspektionen.se



Informationsbrev till

huvudman
202410-18

DnrSl 20247656
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Nu startar Skolinspektionen
tillsyn i er verksamhet

Skolinspektionen genomfor en Planerad tillsyn i er verksamhet under
hosten2024.

Skolinspektionens uppdrag

Skolinspektionens malbild har fokus pa alla barns och elevers lika varde. En
skola dar alla barn och elever oavsett konstillntrighet far en god kvalitet i
sin utbildning, en likvardig utbildning och kunskaper i en stimulerande och
trygg miljo. Alla barn odh elever ska ges mojlighet att utvecklas sa langt som
mojligt utifran sina forutsattningar. | myndighetens verksamhet finns ett
jamstalldhetsperspektiv integrerat.

Vad tillsynen innebéar

Vid tillsynen bedémer vi hur val huvudmannen uppfyller de krav som féljer
av bestammelserna i skollag och andra forfattningar pa skolomradet.

Skolinspektionen genomfor denna tillsyn pa skolenhetsnivagrundskolan
dar vi utgér fran de tre bedomningsomradena Undervisning och stdd,
Skolans arbete med att skapa trygghet och studiero saBedémning och
betygssattning.

Om Skolinspektionen identifierar brister kommer vi att beskriva pa vilket
séatt lagstiftningen inte foljs och kan beroende pa bristens art valja att avsta
fran att ingripa, anmarka, forelagga eller forelagga vid vite. Vid anmarkning
och forelaggande stéller vkrav pad huvudmannen att vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna. Syftet ar att pa det viset bidra till utveckling av
verksamheten. Tillsynen kommer i sadana fall inte avslutas férran bristen
ar rattad.

| HAbo kommunkommer vi att bestkaGransaterskolanfor en tillsyn.

Infor och efter inspektionen

Infor inspektionen kommer vi efterfraga viss dokumentation och

information som vi behover for att kunna valja ut vilka delomraden inom
ovan namnda bedomningsomraden som ska utredas vidare i tillsynen. Efter
besoket kommer vi att sammanstalla underlaget févara bedémningar i en
tjansteanteckning. Ni far som huvudman ta del av tjansteanteckningen och
ges da ocksa mojlighet att yttra er 6ver den.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. TelefeB86880 00, Fax: €836 080 10
www.skolinspektionen.se



Kontaktperson hos huvudmannen

For att underlatta den fortsatta kommunikationen kring tillsynen dnskar vi
sa snart som mojligt f& uppgift om en kontaktperson for huvudmannen.
Uppgift om kontaktperson sénds per epost till nedanstaende adress senast
den ange datum.

Att. dnr: S1 2024:7656
skolinspektionen@skolinspektionen.se

Nar vi fatt besked om kontaktperson fran er kommer ansvarig inspektor att
aterkomma med narmare besked om vart besok.

Om du har fragor

Vid fragor om var tillsyn ar du valkommen att kontakta undertecknad
Helena Masloy tfn: 08-586 0 8172, e-post:
helena.masowskolinspektionen.se

Med vanlig héalsning,

Agneta Broberg Helena Maslov

Regionchef Foredragande

Mer information om vara olika inspektionsformer och tips infér, under och
efter inspektion hittar du p&]lnspektion _steq for steg |

(skolinspektionen.se

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. TelefeB86880 00, Fax: €836 080 10
www.skolinspektionen.se



Fran: Kontaktcenter

Skickat: den 14 maj 2025 07:34

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Avtal med Bildupphovsrétt
Uppfoéljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Fran:SKR Informatiodilerformation@skr.sé
Skickat:den 13 maj 2025 16:31

Till: Kommun £Kommun@habo.ge
Amne:Avtal med Bildupphovsratt

Information frdn SKR

Avtal med Bildupphovsratt

SKR har enats med Bildupphovsratt i Sverige ek. for. (Bildupphovsratt) om et
normalavtal som ror bildanvéndning i kommunal och regional verksamhet.

Kommuner och regioner som anvander bilder av upphovsrattsligt skyddade
verk beh6ver ha avtal som reglerar réattigheterna fér anvandningen.

SKR har publicerat ett cirkular som beskriver inneHiet i avtalet. Avtalet i sin
helhet finns &ven som bilaga till cirkuléaret.

Cirkular 25:29 Avtal om bildanvandande i regional och kommunal |
verksamhet | SKR

SKR och Bildupphovsratt har férhandlat om prisnivaer och villkor gallande
anvandning av:

x Verk i stillbilder i intern databas.
x Verk i stillbilder i publik databas.



x Verk i stillbilder och rérligt material pa bland annat kommunens eller
regionens pa digitala plattformar.

Avtalet galler fran och med 1 januari 2025

Kommuner och regioner kan teckna egna avtal med Bildupphovsratt utifran
normalavtalet.

Avtal som tecknas under 2025 utifran normalavtalet galler retroaktivt fran och
med 1 januari 2025. Aven de kommuner och regioner som redan ingatt avtal
med Bildupphovsrétt for 2025 kommer ha mgjlighet att teckna avtal enligt
normalavtal.

Las mer om avtalet hanBildupphovsratt | SKR

Kontaktuppgifter:

Hampus Allerstrand, jurididhampus.allerstrand@skr.s¢g
Erik Peurell, bildanvandning kommungerik.peurell@skr.se|

Louise Andersson, bildanvandning region@ouise.andersson@skr.sg

Sveriges Kommuner och Regioner
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Vard- och
omsorgsnamnden
§ 60 Dnr 2025/00063

Verksamhetsanalys 2026

Vard- och omsorgsnamndens beslut

1. Véard- och omsorgsnamnden faststaller Verksamhetsanalys 2026
2028.

Sammanfattning

Vard och omsorgsnamnden har en driftbudgetram for 2026 pa 429 miljoner
kronor, en nettookning med 5,5 miljoner kronor motsvarande 1,2 procent. |
ram for 2026 ska flera utmaningar motas: I6nedkningar motsvarande 11
miljoner, 6kat antal som ska ha verkstallgeslut inom hemtjanst, platser

for sarskilt boende aldre och LSS, dkat antal som ska ha hjalpmedel och
utford hemsjukvard.

Namnden har ett underskott med sig fran 2025 och arbetar aktivt med detta,
se rubrik 4 ovriga forandringar i Verksamhetsanalys 28288. Hantering

av underskottet racker inte for att kompensera 6kad verksamhet pa grund av
fler aldre. Darfor beskrivs dettehov i rubrik 8 Behov utbver

driftbudgetram. Behovet utover driftbudgetram summerar till 21,3 miljoner
kronor.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse nr 9857, daterad 2aRB10.
tVerksamhetsanalys 202828 nr 9885, daterad 2023-28.
Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

1(1)
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1 Uppdrag och ansvarsomrade

Lagar styr uppdraget

Vard- och omsorgsnamnden (VON) ansvarar saledes for service, vard och omsorg i ordinart
eller sarskilt boende till personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana
insatser pa grund av alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsférmaga. | detta ansvarar
namnden for uppgifter enligt socialtjanstlagen samt for det kommunala enexbgt halse

och sjukvardslagen (fran 17 ars alder), patientséakerhetslagen och patientlagen. Namnden
ansvarar aven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet for personer 65 ar och aldre
samt fardtjanst. Socialtjanstférordningen och Socialtjanstiagglerar ndmndens

grunduppdrag géllande malgruppen 6&ch darutover tillkommer dven annan lagstiftning

och foreskrifter, nationella riktlinjer samt kommunala styrdokument.

Vard- och omsorgsnamnden har ocksa ansvar for att sékerstélla goda levnadsvillkor for
malgrupperna inom LSS enligt Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade. Verksamhet som riktar sig till malgrupperna inom LSS ska framja
jamlikhet ilevnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet med malséattningen att den
enskilde far mojlighet att leva som andra och i stérsta mojliga utstrackning ges inflytande och
medbestammande Over beviljad insats. Vidare skall namnden sékerstélla att sosatges

ar varaktiga och samordnade. De skall anpassas till mottagarens individuella behov samt
utformas sa att de ar latt tillgangliga for de personer som behover dem och starker deras
formaga att leva ett sjalvstandigt liv

Namndens verksamhet ar organiserad i avdelningar med specifika uppdrag. Namndens
verksamheter ar komplexa och spanner éver en stor mangd olika inriktningar. Det stéller stora
krav pa kompetens hos férvaltningens medarbetare och ledning for att kunna erbjud
personcentrerad och individualiserad stéetvice och omsorgsverksamhet. Namnden

ansvarar aven for personatkonomi och malsattningsfragor samt utvardering och

utveckling av verksamheten.
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2 Demografiska férandringar

Demografiska forandringar aldre

Varden och omsorgen utgér sammantaget en betydande del av den generella valfarden. Under
kommande ar kommer den demografiska utvecklingen bland kommunens aldre att starkt
paverka kommunens totala verksamhet och da sarskik @éndomsorgsnamndens
verksanmeter.Habo kommun ar enligt Dagens samhaélle en av de tre kommuner i riket med

den storsta volymokningen sett till ldersgruppbs (6kning mer 100% Region Uppsala

beskriver ocksa vardkonsumtionen under kommande ar fér malgruppen 80+ i sitt langsiktiga
behovs och planeringsunderlag. Habo kommun &r en av de kommuner som har den storsta
Okningen fram till och med 2038¢1%). For att ytterligare beskriva det demografiska tryck

som vard och omsorgsnamnden &r satt att méta utifran konsumtionsbehov och lagstiftning
anvands en rad berékningar och ett stort antal nyckeltal i beskrivningarna nedan.

Framskrivning av konsumtionsbehovet av sarskilt boende, hemtjénst och korttidsboende
bygger pa nationell statistik och nyckeltal samt kommunens befolkningsprognos.
Framskrivningen av behovet under kommande ar bygger pa antagandet om att
omsorgstagandet nskar med 15% i jamforelse med det nationella genomsnittet. For att
kommunen ska klara denna servicegrad behéver kommunen utdka de férebyggande insatserna
och skapa mellanformer av boenden till exempel trygghetsboenden, seniora kollektivboenden
med flera. Krtsiktigt finns tillgangliga platser i sarskilt boende for aldre inom ramen for
Pomona, men driftsmedel saknas i ramen for den kommande volymokningen. Kapacitetstaken
sett till drift nas saledes under 2026 men sett till platser nds detta 2028/2029.tBehove

platser forandras sakta 6ver tid och detta innebar att prognoserna behover héllas levande och
aktuella.

Konsumtionsbehov sarskilt boende for aldre

Behov av stdd och insatser ingtdreomsorg paverkas befolkningsutvecklingen. Med
stigande alder 6kat sannolikheten att drabbas av olika sjukdomar som kan paverka
livskvalitén, den kognitiva och fysiska funktionsformagan samt behov av vard och omsorg.
Den ekonomiska kostnaden vid runt 125 timmars hesttjger manad ar likvardigt med att

bo pa ett sarskilt boende for aldre (om hemtjansten ges dag och natt). Behovsokningen
paverkas av att de stora arskullarna som foddes efter kriget-{B®49 (46talisterna) ar pa

vag in i de aldrarna da behovet av atansorg ar storst, namligen efter 80 ars aldémder
perioden 202582028 forvantas antalet 80 ar och aldre 6ka med 20%, 85 &r och aldre med
34,5%90 ar och aldre med 28%l jamforelse med liknande kommuner aldreomsorg i

Kolada sa erbjuder kommunen en lagre andel aldre plats i sarskilt boende for aldre, an de
absolut flesta jamforelsekommuner. Habo kommuns servicegrad 2024 var runt 9% (rikssnitt
10,5%). Vardbehovet ackurdenas med kollektivets 6kade alder och tilltagande kollektiva
volym. Sammantaget inn&bservicegraden, medelaldern och medianvardtiden att
kommunens bistadndsbedomning ligger val i linje med gallande ratt och att nuvarande volymer
i sarskilt boende for aldre inte 6verstiger nationella genomsnitt.

Gruppen 85+ utgor den huvudsakliga malgruppen for sarskilt boende for aldre.
Befolkningsprognosen bygger pa antaganden ermdh utflyttning, foédda och avlidna. De
aldre grupperna generellt &r betydligt mindre flyttbendgna. De inom gruppen som flyttar ar
framfor allt de under 70 ar.

Lokalbehovet inom &ldreomsorgen ar tydligast knutet till véoth omsorgsboenden, sa kallat
sarskilt boende eller séabo. Det finns en koppling mellan behovet av hemtjanst, sarskilt boende
och korttidsplatser. Darfor kan det vara rimligt att inte enbatysea behovet av sarskilt

boende, men att &ven bevaka hur behovet av aldreomsorg som en helhet férandras till
exempel i behovet av korttidsplatser och hemtjanst. Behovet av aldreomsorg 6kar med aldern.
Behovet av platser i sarskilt boende for aldre hat varhort stabilt i den yngre
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aldersgruppen (639 ar) men i den aldre har andelen (med s&bo) minskat under senaste 10
aren men stabiliserats under de tva senaste aren. Forandringarna i volymerna tyder pa att de
aldsta over perioden har blivit friskare. Men parallellt har ocksa vaodieehkomplexitet

Okat Over tid, vilket ger brukare med stora och komplexa behov under sin tid i sarskilt boende
for aldre. | Habo kommunen finns idag fyra sarskilda boenden for aldre (160 plaser +
korttidsplatser).

Med hjalp av volymsiffrorna och prognoser fran 2024/2025 har en berakning tagits fram av
framtida behov av platser i SABO, med hjalp av tre scenarier. Tva scenarier med vikande
antal aldre i sarskilt boende och ett med utgadngspunkt i nationella genoB&nittta har

visat relativt stabil konsumtion bland de yngre aldre har prognosen primart utgatt fran
forandringar i aldersgrupperna éver 80 ar. Detta antagande bygger pa att det forebyggande
arbetet fortsatter att fa genomslag, att mellanbonden etabkttasei omfattning i

kommunen, fler digitala inslag, utbyggd Néara vard och att medelaldern bland de boende i
sarskilt boende sakta fortsatter uppat. Prognosen, som utgar fran en belaggningsgrad pa 97
procent, visar att behovet av platser i sarskilt boéidaldre 6kar for varje ar.

Trenden under senare ar ar ett tydligt okat tryck pA kommunerna och dess hemtjanst och
korttidsvard. Med ett fordubblat antal8 i kommunen och i lanet kommer den kommunala
korttidsvardens volymer att utmanas pa ett historiskt satt. Det finns en nskyatkningen
inom Korttidsvarden underskattas.

Data visar pa att behovet kommer fortsatta 6ka en bit in pat2080Efter 2034 planas
utvecklingen ut for att sedan minska. Behovsokningen paverkas framfor allt av de stora
arskullarna som foddes efter kriget 1986 (40talisterna). De ar pa vag inlée aldrarna da
behovet av dldreomsorg 6kar. Nar man bygger nya platser inom aldreomsorg kommer dessa
vara tillgangliga och innebéra kostnader under lang tid. Har behover alternativa vagar som
kommunal samverkan, kop av platser vid tillfalliga toppar, medeicetera diskuteras och
vavas in i planeringen. Utvecklingen av behovet av korttidsplatser foljer ocksa demografin. |
skrivande stund befinner sig kommunen mellan scenario 2 och 3. Dessa bygger bada pa
vikande andelar aldre i sarskilt boende. Men dkebeer mer av forebyggande arbete och
mellanformer i bostadsbestandet for att lyckas. Till detta kommer ocksa ett behov av en
lokalforsorjningsreserv.

Rikssnittet som berékningsgrundar volymberakningar gors. anvands foljande antaganden;
6549 ar 1,26 samt 80 ar och aldre 10%, korttidsplatser 0,5%65+ ar.

Scenario med lagre andelar i sarskilt boend@o och +15%Dessa scenario bygger pa att
en lagre andel an idag bland de som ar 80 ar och aldre bor i sarskilt boende. Samma
berakningsgrund anvands med behovet justeras nedat med en fast andel ar for ar.

Idag befinner sig saledes Habo kommun mellan scenario 2 och 3 men kommunen har idag en
relativt lag medelalder pa de allra dldsta. Men scenario 3 utgor planeringsgrunden for den
fortsatta utbyggnaden av sarskilt boende for aldre. Denna summeras litéilLepat

platsbehov ond0 nya lagenhetetill och med 2032. En tydlig brist pa platser uppstar runt
2028/2029.

For 2026 saknas kapacitet for redan uppstartade avdelning pa Pomona samt ytterligare tva
avdelningar del av ar 2026. Detta innebar en lag servicegrad som behdver motas.
Sammantaget bedoms behovet av platser i sarskilt boende for malperiode02824t

uppga till 173 platser vid utgdngen av 2028. Okningstakten ar i genomsnitt 10 platser per ar
utifran demografin (men med en beréknad avvikande trend). Avdelningarna pa Pomona har 7
platser per avdelning vilket kommer att gora planeringen behdver ske stégades 2025

startar en avdelning och under 2026 behovs ytterligare tva avdelningar del av aret. Under
2027/2028 behover kapaciteten dkas for ytterligare avdelningar.

Behov av korttidsplatser
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Behovet av korttidsplatser till foljd av ett 6kat antal aldre innebéar ett 6kat behov av platser i
sarskilt boende. Medelvardet for riket ar att 0,5% av alla 65 ar och aldre ar i behov av en plats
i korttidsboende. Kommunens nuvarande servicegrad ligger uikeéts genomsnitt. Enligt
liggande prognos behovémlatseri korttidsvarden tillskapas till 2030 for att mota behoven.

Behov av hemtjanst

Med en aldrande befolkning féljer utéver behovet av sarskilt boende, dagverksamhet och
korttidsplatser aven ett 6kat behov av hemtjanst. Aven for hemtjansten galler att
servicegraden det vill sdga andelen aldre med hemtjanst ar lagre i kommunen &n rikets
genomshnitt. Utifran liggande befolkningsprognos kommer antalet hemtjanstkunder att oka
med runt50 personetill och med 2028 (beraknat pa en vikande servicegrad).

Omstallningen till God och néara vard

Den omstéllning av halsech sjukvarden som pagdandet och som i vart lan kallas

Effektiv och nara vard paverkar flertalet av vard och omsorgsnamndens verksamheter. Mer
vard ska ske nara patienten och den allra narmaste ar i patientens hem. Malet ar att minska
antalet patienter som far dygnetruntvardspukhus. Detta medfor ett 6kat behov av

avancerade insatser fran bade kommunal priméarvard, hemtjanst och till viss del aven sarskilda
boenden for aldre och malgruppen LSS. Mer vard flyttas till kommunernas ansvar utan att
nagon resursfordelning gors.

Exempel pa den 6kade vardtyngden i Hdbo kommun &r att antalet patienter med centrala
infarter for lakemedels och naringsforsoérjning har mer an férdubblats fraR22@u9 Aven
antalet patienter per manad som behdver kommunala insatser efter utskrivmisjgkhus

Okar stadigt (+72% 2025 i jamforelse med 2022) .

Demografi funktionsstod

Sammantaget sa har en handfull arbetstagare behov av att arbeta i annan mer individuellt
anpassad lokal/miljo. Detta for att mojliggéra meningsfull sysselsattning, trygghet och
utveckling fér dem och de andra arbetstagarna. Idag finns dessvarre en dathygghégra
arbetstagare, da miljon ar anstrangd. Viket exempelvis medfor att man inte vill ga till sin
dagliga sysselsattning. De lokaler de handlar om ar Dragrannan, Draget och Skoldvagen.
Daglig verksamhet enligt LSS &r dven en vaxande verksamheinutiéfintlig statistik,
befolkningskurva och utvecklingen av insatsbeddémningen kommer behovet av platser
uppskattningsvis 6ka med 6ver #0till &r 2030. Pa grund av ovan namnda situation, kan
delar av verksamheten inte ta emot fler arbetstagare. Viket il att myndighet behover
kopa daglig verksamhetsplats av annan utférare. Detta da lagstiftningen stipulerar goda
levnadsvillkor som behdver motas.

Ekonomiska effekter
For 2026 redovisas de ekonomiska effekterna i avsnitt 5 och 7.

Nar kommunen star i och infér en omfattande demografisk 6kning genom den aldrande
befolkningen &r det viktigt for Iangsiktigheten att indikativt beskriva den forvantade
referenskostnadsutvecklingen under resterande del avtalé2OReferenskostnad tasan av
SCB och ingar i kostnadsutjamningen. For 2024 kommer referenskostnaden att ligga runt
10000kr per invanare for att under kommande fem ar 6ka med-3000kr per invanare.

Detta indikerar grovt vilken kostnadsutveckling (kostnadstrycket) som koemstéar infor

om gallande rétt ska foljas och en vikande andel av de &éldre ar i behov av sarskilt boende och
hemtjanst etc. Med en befolkning om @30 invanare innebér detta avsevéarda belopp for
kommunen (100@r innebar 23 mkr). Detta 6kade kostnadstriickav historisk omfattning

och behdver motas aktivt. En sarskild utmaning for aginid omsorgsnamnden ar att bade
anpassa kostymen (underskott) pa totalen och samtidigt moéta 6kade volymer av behov och
insatser (bade gamlymokning och bromsinderskott)Det ar av stor vikt att den pagaende
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omstallningen inom varden och omsorgen om aldre sker stegvis och strukturerat for att bli
hallbar. Omstaliningen behtver hanteras varsamt for att inte skapa oonskade effekter pa
bemanning och kvalitet for kommunens arsrika och namndens personal.
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3 Lagar och forordningar

Aldres ratt till stod och boende regleras i Socialtjanstlagen

Aldres ratt till stod har pa 6vergripande niva sin rattsliga reglering genom socialtjanstlagen
(SFS 2001:453). Lagstiftningen ar framfor allt inriktad pa personer som sjalva inte kan
tillgodose sina behov eller f& dem tillgodosedda pa annat satt. Gertdnddiform av

sarskilt boende eller hjalp i hemmet ska enskilda aldre tillforsékras en skalig levnadsniva.
Behovet av aldreoch omsorgsférvaltningens verksamheter styrs i stor utstréackning av
socialtjanstlagen (SoL) dar ansvaret att tillhandahalla ofiger av insatser inom omsorgen
om aldre och personer med funktionsnedsattning fortydligas i 3-Rag8loch 5 kap 5 och 7
88.

Lagstiftningen alagger ocksa vamth omsorgsnamnden att medverka i samhallsplaneringen
och framja goda miljéer och paverka utformningen av nya och aldre bostadsomraden. Nar det
galler aldre personer finns en skyldighet for kommunen att verka for agtréksiniskor far

goda bostader. Vardch omsorgsnamnden har saledes ansvar for att inratta sarskilda
boendeformer for service och omvardnad i tillracklig omfattning (servicegraden ska motsvara
behoven). Vid sidan av den 6vergripande lagstiftningen, fGfesskoch praxis kopplat till

den, har vardoch omsorgsnamnden ocksa egna riktlinjer for handlaggning av ansokningar

om bostad i form av sérskilt boende.

For att tillgodose behovet av insatser behéver kommunen se till att anpassade lokaler finns
tillgangliga. Socialtjanstlagen omfattar alla som vistas i en kommun och reglerar kommunens
skyldigheter att erbjuda stdd och hjalp. Utbver ansvaret for insatsenrsdattar olika
boendeformer ansvarar namnden for en mangd verksamheter som behover andamalsenliga
lokaler for att kunna tillgodose medborgarnas behov pa basta satt och for att tillférsakra
medarbetare en god arbetsmiljo. Generellt galler att om komniotieeimar tillgang till
boendeplatser eller motsvarande i egen regi ar namnden skyldig att upphandla och képa
platser externt. Det medfor i de allra flesta fall h6gre genomsnittliga dygnskostnader att kopa
platser externt, till detta tillkommer kvalitativamaningar.

Pa motsvarande satt reglerar LSS lagstiftningen kommunens skyldigheter gallande
malgruppens behov av insatser och boende. En stor skillnad &r att SoL talar om skaliga
levnadsfoérhallanden och LSS om goda.

Till namndens 6vergripande uppgifter hér bland annat att:

X gora sig val fortrogen med levnadsférhallandena i kommunen, medverka i
samhallsplaneringen och i samarbete med andra samhallsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda framja goda miljéer i kommunen,

X informera om socialtjansten i kommunen,

X genom uppsokande verksamhet och pa annat satt framja forutsattningarna for goda
levnadsforhallanden,

x svara for omsorg och service, upplysningar, rad, stod och vard.

X namnden har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stdd och den hjalp som de
behdver

X omsorgen om aldre ska inriktas pa att aldre personer far leva ett vardigt liv och kanna
valbefinnande (vardegrund).

x Namnden ska vidare verka for att aldre manniskor far goda bostader och ska darutover
ge dem som behdver det stod och hjalp i hemmet och annan lattatkomlig service.
Kommunen ska inréatta sarskilda boendeformer for service och omvardnad for aldre
manniskor sm behover sarskilt stod.

Namnden ansvarar ocksa for att:
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x Verksamheterna inom funktionsstod ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallslivet for de personer som angesi 1 § lag 1993:387.

x Verksamheten enligt denna lag ska vara av god kvalitet och grundad pa respekt for
den enskildes sjalvbestammanderétt och integritet.

x Den enskildes insatser tillforsakrar denne goda levnadsvillkor.

De ekonomiska effekterna av denna lagstiftning framgar av demografin och tabeller nedan.
Ny socialtjanstlag och ett bredare grunduppdrag

Fran och med 1 juli 2025 galler en ny socialtjanstlag som innebar ett bredare grunduppdrag
for namnden. Den nya lagen innebar krav pa firebyggande verksamhet som vilar pa

evidens och kunskap. Utéver denna ambitionshojning foljer ocksa ett 6kat ansvar for
dokumentation och uppféljning. Detta innebar i sin tur ett forandringsarbete i arbetssétt och
okad inrapportering till Socialstyrelsemed flera. En langsiktigt hallbar socialtjanst kan enligt
forslaget tillgodose befintliga stodbehov samtidigt som den bidrar till att forebygga sadana
behov i ett senare skede. Det forebyggande arbetet behover starkas och bli en annu tydligare
del av socidjanstens arbete. | korthet innebar de att socialtjansten ska:

x framja jamlika ochjamstalldalevnadsvillkor

X ha ett forebyggande perspektiv och vara latt tillgénglig

X ha en tydligare roll i samhallsplaneringen och planera insatser inom alla
verksamhetsomraden

X vara kunskapsbaserad och vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet

x fa mojlighet att ge insatser utan behovsprovning.

Samtidigt star varden och omsorgen infor utmaningen att mota behoven hos ett kraftigt 6kat
antal aldre personer, manga med komplexa behov. Det innebar dven ett 6kat behov av stod till
anhoriga. Detta kommer utgora en stor utmaning for-v@ed omsorgsnanaen under

kommande ar.

Riktade statsbidrag ar saledes aviserade for 2025/2026. Den ambitionshojning som den nya
lagstiftningen innebar ar kanske mest omfattande inom socialndmndens omrade men aven
inom varden och omsorgen om aldre ar denna héjning tydlig.

En mer férebyggande socialtjanst handlar bl.a. om att socialtjansten aktivt arbetar for att
manniskor har kunskap om verksamheten och enkelt ska kunna ta och ha kontakt med den.
Genom att socialtjansten arbetar mer forebyggande kan enligt forslaget tehoast
omfattande insatser minska, fordrdjas eller i basta fall forhindras.

Det handlar ocks& om att socialtjansten i sin verksamhet uppmarksammar behovet av och
mojligheten att utfora sitt uppdrag proaktivt samt att kommunen 6vergripande planerar
socialtjanstens verksamhet och insatser utifrdn en proaktiv synvinkel. Det avittkgatt
socialtjansten arbetar utifran vetenskap och beprovad erfarenhet. Arbetet med att stédja en
kunskapsbaserad socialtjanst ar ocksa centralt for en langsiktigt hallbar socialtjanst. Arbetet
ska ocksa genomsyras av ett barntaftmktionshindersoch jamstéalldhetsperspektiv.
Lagforandringen kommer saledes att kréava mer insatser fran namnden.

Med den nya socialtjanstlagen i beaktande kan denna innebéra ett 6kat behov av traffpunkter,
dagverksamhet samt utbkad ledsagarservice.

Mer ny lagstiftning pa gang

Utdver den nya socialtjanstlagen pagar ocksa utredningar och ett antal regeringsuppdrag med
baring pa aldreomsorgen. Bland dessa kan till exempel foljande namnas; ny
sekretesslagstiftning, krav pa underskoterska som fast omsorgskontakt, sprakkraveska stall
inom aldreomsorgen samt en effektivare tillsyn av socialtjansten.
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Ekonomisk effekt

Den ekonomiska effekten for namnden pa grund av nya Socialtjanstlagen ar i dagslaget svar
att exakt berdkna. Granserna fér den nya lagstiftningen from 1 juli kommer att séattas som
prejudikat av domstolar. Men den nya lagstiftningen kommer troligtvis bélyatde

kostnader for 6ppen verksamhet, anhoérigstdd samt rehabiliterande insatser. Lagstiftningens
ambition ar god men den innebér saledes i det lite kortare perspektivet behov av resurser.
Laglydelse frarbor till skainnebar att valdigt fa delar (om nagav den befintliga

verksamheten inom namndens ansvar kan kallas frivillig. Det som kan variera ar omfattningen
eftersom lagen aven fortsattningsvis ar en ramlag.

Lagens bestammelser om kommunens skyldigheter att inratta tillrackligt manga platser i
sarskilt boende for aldre ar kanske den storsta kostnadspaverkan som ar aktuell fér kommunen
under malperioden, samt &ven kommande perioder.

Den nya lagstiftningen innebéar ocksa en tydlig ambitionshdjning i skyldigheten att
dokumentera, félja och utvardera alla insatser. Detta kommer leda till 6kad administration.
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4 Ovriga forandringar

Laglig styrning av verkstalligheten

Kommunen ar skyldig att mota behoven med insatser s som platser i sarskilt boende for aldre
och LSS samt hemtjanst. Sker inte verkstallighet inom 3 manader efter beslut riskerar
kommunen vite. Ju langre efter 3 manader verkstalligheten skjuts upp jurisédte vite.

Ej verkstalldabeslut omhemtjanst, sarskilt boende innebar ocksa stor paverkan pa behévande
aldres halsa, och maende och dennes narmiljo. Kommunen maste dock alltid erbjuda
hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende, vaxelvard och dagverksamhet om behov finns.
Sent verkstalldadslut om sarskilt boende innebar ocksa risk for 6kade kostnader inom
hemtjansten och kop av plats externt i andra fall.

Ingangen i 2026

Vard- och omsorgsnamnden har under senaste aren dragits med stora underskott men
underskotten minskas over tid. Namnden kommer att uppvisa en negativ avvikelse jamfor
med budget for 2025. Ramen for 2026 inneb&r en minskning av ramen motsvarande 6
miljoner kronor for ett statsbidrag som upphort (exkl. I6ner/priser). Underskottet och
minskningen av ramen ger ett mycket utmanande lage 2026 fdrodrdmsorgsnamnden

nar konsumtionsbehoven okar tydligt. Ny verksamhet kan inte bedrivas utan nya medel.
Namnderhar vidtagit och fortsatter att vidta atgarder for en budget i balans. Namndens
budget for 2026 ar starkt beroende av statshidrag, att planerade atgarder ger frukt samt att
tillkommande verksamhet finansieras med tillkommande ram. Ett minskat underskitteka
finansiera en utbkad verksamhet.

Vard- och omsorgsnamnden kommer arligen att 6ka sina kostnader med anledningen av den
okade vardkonsumtionen bland kommunens arsrika. Ambitionen ar att 6kningstakten arligen
ska ligga under den forvantade 6kningstakten sa nettokostnadsavvikelsen stalyifisen

lagre niva. Ingangen i 2025 innebar ett beting ormRe

Forvantad kostnadsutveckling referenskostnaden visar kostnadsutvecklingen som ar
att vanta

Nar kommunen stardch infor en omfattande demografisk 6kning genom den aldrande
befolkningen &r det viktigt fér Iangsiktigheten att indikativt beskriva den forvantade
referenskostnadsutvecklingen under resterande del avtal@é2OReferenskostnaden ar den
strukturellt fonantade kostnaden for olika verksamheter (Kalla: SKR, redovisas i Kolada.se).
Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet
vantas ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver
verksanmeten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Under de senaste aren har
referenskostnaden Okat tydligt och takten i 6kningen Okar arligen. Referenskostnaden for
aldreomsorgen uttrycks i kronor per invanare. | jamforelse med andra kommuner sorit kom
langre i den demografiska utvecklingen till exempel Tierp och Enkdping ligger
referenskostnaden tydligt hdgre an i Habo. For 2024 kommer referenskostnaden att ligga runt
10000kr per invanare for att under kommande fem ar 6ka med-3000kr per invaare.

Detta indikerar grovt vilken kostnadsutveckling (kostnadstrycket) som kommunen star infor
om gallande ratt ska foljas och en vikande andel av de aldre &r i behov av sarskilt boende och
hemtjanst etc. Med en befolkning om @30 invanare innebar dettasevarda belopp for
kommunen (100@r innebéar 23 mkr). Detta 6kade kostnadstryck &r av historisk omfattning

och behover motas aktivt. En sarskild utmaning for agiiadl omsorgsnamnden &ar att bade
anpassa kostymen (underskott) pa totalen och samtidigttkéde volymer av behov och

insatser (bade gaslymokning och bromsinderskott).

Vard- och omsorgsnamndens ram fér aldreomsorgen 2026 &r initialt nastan 6 miljoner kronor
lagre an for 2025 (exkl. Ionekostnader). Detta till f6ljd av ett statsbidrag som upphort. Till
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detta kommer att namnden for 2025 prognosticerar ett underskott for 2025. Ingangen i 2026 ar
darmed utmanande och kommer krava tydliga och kraftfulla atgarder for att kunna balanseras.
Hela bilden av namndens samlade ekonomiska utmaning syns om utfalanehad budget
redovisas sammantaget. Nettokostnadsavvikelsen som finns i dagslaget ar fran 2023.
Eftersom en absolut majoritet av ndAmndens medel utgdrs av personalkostnader kommer
sadana eventuella atgarder starkt paverka personalen direkt och kvéiiteterldre

brukarna.

Bemanning/kompetensforsorjning/friska arbetsplatser

Under kommande ar kommer behovet av personal i alla kategorier 6ka patagligt till foljd av
Okade volymer brukare. Detta i kombination med pensioneringar gor bemanningsutmaningen
an storre. Konkurrensen om personal blir allt mer pataglig varfor kommuriets ared

friska arbetsplatser och hdg grad av trivsel &r viktigt. En attraktiv aldreomsorg/omsorg ar av
stor vikt for att lyckas val under kommande ar. Ett omfattande arbete &r initierat och har
paborjats, detta arbete behover breddas och fordjupas uatparimden for att skapa friskare
arbetsplatser och 6ka hallbarheten. Insatser pa flera nivaer behovs for att arbetet ska fa fullt
genomslag.

Kapacitet saknas for att bedriva Pomona och befintliga externa platser

Den demografiska utvecklingen paverkar namnden ldpande med 6kade behov av sarskilt
boende, daglig verksamhet, korttidsboende och hemtjanst. Under 2025 har en avdelning
startat som for 2026 kraver budget for helar. Till detta forvantas minst en avdelippgas

under aret som sammantaget ger driftseffekter for namnden som den tilldelade ramen inte
tagit hojd for. Kommunens servicegrad behover ligga i linje med liggande scenario (lagre an
rikssnittet) for att kunna svara upp mot de lagliga kraven. Medaah grupp aldre dkar

antalet personer i behov av dldreomsorgens insatser. Prognoserna som arbetats fram ligger
tydligt under nationella genomsnitt och behéver métas med en utokad aldreomsorg. Ramen
for namnden behdver omfatta utbkade mojligheter att beednier sarskilt boende for aldre pa
Pomona, fler hemtjanstkunder och fler aldre i behov av dagverksamhet och fler personer i
behov av korttidsvard. Den féreslagna ramen innebar att nuvarande verksamhet inte kan
finansieras och inte heller utokas i takt nbethoven. Kan inte kapaciteten dkas for att kunna
bemanna nya avdelningar, 6ka personalen i hemtjansten och korttidsvarden far det negativa
effekter for malgruppen. Namnden kommer da inte kunna folja gallande lagstiftning om att
verkstalla behoven senasbin 3 manader och darmed vitesforelaggas.

Budget for befintliga kopta platser i sarskilt boende for aldre

Namnden har kopt platser i sarskilt boende for aldre i andra kommuner. Namnden har ocksa
beslutat att dessa platser aven fortsattningsvis ska upphandlas. Detta innebar inte per
definition en 6verkostnad fér kommunen utan platserna i Pomona kostar mengagr
boendets utformning med 7 platser per avdelning. Utformningen paverkar tydligt
personalbemanningen bade dag och natt. Kostnad22®@286iljoner kronor som saknas i

ramen for kdpta platser.

Behov av platser i sarskilt boende

Namnden har budget for del av 2025 fér den uppstartade avdelningen pa Pomona men saknar
medel for stora delar av aret for 2026. For kommande ar forvaavdelningar att starta

upp per ar vilket gor att medel behovs for att namnden ska kunna verggtilinde beslut

om sarskilt boende inom det lagstyrda intervallet (3 man). Servicegraden pa tillkommande
volym 80+% ligger betydligt under rikssnittet om en avdelning dppnas. Platskostnaden per
plats p4 Pomona ar tydligt hogre an évriga boenden i komnpéngrund av gestaltningen

och utformningenbehov av kapacitetstillskott for 6kad konsumtion av séarskilt boende for

aldre om 11,8 miljoner kronor.
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Behov av fler timmar i hemtjansten

Servicegraden inom kommunens hemtjanst ligger under det nationella genomsnittet bade for
aldersgruppen upp till 79 ar och aven for gruppen 80+. Utifran den liggande befolknings
prognosen uppskattas behovet 6ka med ungefar 50 personer under periodemafor den
trearsplan. Behov av kapacitetstillskott 2026 for 6kad konsumtion av hemtjanst ar 2,2
miljoner kronor.

Behov av anpassad daglig verksamhet

Okat antal platser i LSS daglig verksamimhov av anpassade lokaler for fysisk
tillganglighet/framkomlighetkostnad 53®@00 kronor.

Okade kostnader korttidsvistelse LSS

Dessa beslut verkstalls pa anpassad grundskola och gymnasium. Uppdaterade berakningar av
skolornas kostnad innebar en 6kad kostnad fér Mokl omsorgsnamnden motsvarande 1,9
miljoner kronor och en 6kad intakt fér Bammch utbildningsndmnden.

Ersattning per timme hemtjanst

Namndens mojligheter att erbjuda en konkurrenskraftig timersattning inom ramen for
valfrihetssystemet ar begransade. Namndens ersattningsnivaer ligger lagre an rikets
genomsnitt och da sarskilt for landsbygdstimmar. Extra ersattning for nattimmar och
delegerade halsooch sjukvardsuppgifter finns inte i systemet eller i nuvarande ram. Behov
om 2,3 miljoner kronor.

Na&mndens kostnadsutveckling

Aldreomsorgens kostnader uttryckt i nettokostnadsavvikelse har for en lang tid legat tydligt
over forvantad niva (det vill sédga dyrare an strukturen kraver). Under senare ar har denna
avvikelse d6kat med en tilltagande volym aldre. Namnden har vidtagidensatser for att
minska avvikelsen genom forandrade riktlinjer, nya och héjda avgifter och taxor samt
omfattande arbete med arbetssatt, bemanning och digital teknik. De nu gallande sifforna ar
fran 2023 vilket forsvarar jamforelserna med dagens uttallkmstnader. Dessutom har
namndens kostnadsutvecklingstakt tydligt bromsats in och samtidigt har antalet 80 ar och
aldre tydligt okat.

Nettokostnadsavvikelsen/referenskostnaden

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetskostnader ar hogre &an referenskostnaden for ar
2023. Bakom denna avvikelse finns extraordinara lokalkostnader. Pdmmn&r hela

boendet men bara del av boendet anvands samt kostnaden fér Parkgardens investeaing. Des
kostnader avviker fran det normala och dessa kostnader ar dessutom svara att paverka genom
produktivitetsokningar. | évrigt avviker kostnaden for korttidsvarden 2023 men denna har
minskats tydligt under 2024. Kostnaderna for dagverksamhet och 6ppsaméu
(forebyggande) avviker ocksa fran det forvantade och mots med aktiva atgarder. Namnden
forvantas ocksa bedriva en utokad forebyggande verksamhet i enlighet med den nya
socialtjanstlagen. Namndens intakter har tydligt foérbattrats under 2024 i jésufired 2023

men behover [6pande justeras i takt med omvarlden for att finansiera en liten del av
aldreomsorgens kostnader. Bemanningen samt vikarieanskaffningen &r ocksa en avvikande
kostnadspost som mots med aktiva atgarder (se nedan).

Effektiviseringar och omprioriteringar

Det ar av stor vikt att namndens verksamheter dkar sin effektivitet/produktivitet. Ambitionen

ar att genom forandrade arbetssatt, via myndighetsutévningen, med hjalp av digital teknik och
bemanningsekonomi kunna serva fler brukare med samma resurserirgenaior naAmnden

ar att f4 ner en avvikelse mot budget samtidigt som namnden startar ny verksamhet. Bade gas
och broms samtidigt utmanar och gor resan en aningens hackig. Arbetet med atgarder for en
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budget i balans beskrivs och féljs upp i processen ekonomiuppféljning. | rapporten
delarsuppfoljning janmars 2025 finns ytterligare information.

Bemanninghallbarhet och langsiktighet

Arbete pagar och kommer att implementeras I6pande. | bemanningshandboken sammanfattar
vard- och omsorgsforvaltningen hur kompetensfoérsorjningen pa kort och lang sikt i Habo
kommuns vard och omsorg ska hanteras. Utgangspunkten ar att skapa tydlighet for
medarbetare och chefer. Malet med bemanningen inom Habo kommun &r alltid att
verksamheterna ska kunna bemannas med ratt person, med ratt kompetens, pa ratt plats, vid
ratt tidpunkt och med god ekonomisk hushallning. Frisknarvaron behover 6ka och
personalkontiuiteten ocksa. Helarseffekt av att arbeta med hallbara scheman ar svarberaknat
men uppskattas till-B miljoner kronor.

Fardtjanst/ Arbetsresor

Ett omstallningsarbete pagar dar kommunen férandrar utférandet av arbetsresor i kommunen
vilket ger lagre kostnader for kommunen. Fardtjansten behdver sékerligen granskas ytterligare
under kommande ar. | manga regioner samordnas denna regionalt.

Overheadgemensamma resurser

Forvaltningens gemensamma resurser motsvar&t 28 namndens totala omslutning.
Ytterligare 0,5% tilln6ér socialndmnden och utgor del av gemensamma system och support.

Hyresmodellenlagre intakter an planerat 202%behov att justera budget

Infor 2025 planerade namnden att infora en ny hyresmodell for boende i sarskilt boende for
aldre. Liknande arbete har genomforts i andra kommuner men flera av dessa har stott pa stora
problem i verkstélligheten. Hyresndmnden har i flera &renden konstateren &freslagna
hyresokningen i dessa kommuner inte ar skalig. Detta innebar att de forvantade nivaerna pa
intakterna inte kan uppnas. Andra intakter behover darmed 6ka markant eller budgetram
kompenseras for uteblivna intékter. En 6kad kostnad med natnmaitgpn kronor.

Taxor avgifter

Namnden mast& in de intakter som ar mojliga for att bista i finansieringen av framst
aldreomsorgens volymokningar. Intakterna behdver vara pa en nationell genomsnittlig niva
for att namnden ska kunna finansiera sin verksamhet. Nivan behover ocksa vara pa en viss
nivafor att inte paverka andra kommunala verksamheters méjlighet att bedrivas. Timtaxan
inom hemtjansten behover justeras uppat i samma utstrackning som narliggande
kommuner/omvarld. Kostenhetens kostnader for livsmedel har 6kat konsekvent och
verksamheten dras med underskott om 0,9 miljoner kronor. Kostenheten inom aldreomsorgen
maste producera naringstat kost som ar sarskilt anpassad till malgruppen varfor
kostnadsanpassningar ar svara och oénskade.

Ospecificerat beting

Vard- och omsorgsnamnden arbetar med ett idag ospecificerat beting for balansera budgeten
for 2026. | detta arbete ingar redan paborjat arbete med éversyn av alla inkop, all namndens
lokaler, forandrade arbetssatt inom myndighetsavdelningen. Detta besialgdes ett
tilkommande beting fér namnden under kommande ar for att strukturerat minska namndens
kostnader.

Forandring i riktade statsbidrag och statsbidragsberoende

Mellan 2025 och 2026 har ett generellt statsbidrag orm&upphdrt och ramen minskas

med motsvarande belopp. Dessa medel behdver saledes skapas pa annat satt for att balansera
ramen. Statsmakten har inte aviserat 6kade statsbidrag till varden och emféor2026.

Namnden planerar att anvanda alla riktade och kanda statsbidrag for driften av ndmndens
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verksamheter 2026 (dessa ar ej formellt beslutade an). Fasta kostnader som finansieras med
statsbidrag ar alltid en risk bade kortsiktigt och langsiktigt. Det finns ocksa eattrisk
statsbhidragen sanks, forsvinner etcetera. Det &r sammantaget en risk att namnden inte kan
finansiera befintlig verksamhet och skjuta upp finanseringsbehov péa framtiden.

Nya avtal

En upphandling pagar for leasing bilar dar det ar stora osakerheter hur kostnaden paverkas for
namnden.

Interndebiteringar

Vard- och omsorgsnamnden har fatt information om avvikelse fran princip om
interndebitering av lokalvard, darmed saknas @00 kronor.
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5 Sammanstéllning av foérandringar i driftbudget

Forandring, tkr Kategori Bzugggt Plan 2027 Plan 2028
Budget foregdende ar -423 764 -429 728 -429 728
Forandringar per verksamhet
Hemtjanst
Okad hemtjanstersattning- LOV Ovriga, -2 300
forandringar
Okade antal hemtjansttimmar E:gwografl -2 200 -4 400 -6 600
Ryms gj i tilldelad ram, kapacitetsbehov 4 500 4 400 6 600
Hemtjéanst avgifter taxor f((')j\r/érilr?gringar 850
Hemvardsbidrag, finansiering saknas fot‘)\rlgr?c?ringa -300
Sérskilt boende aldre
Okat antal platser Sabo drift platser Eaeénograf' -11 848 -25 836 -36 868
Kdpta platser Demografi -1 700
Ryms €j i tilldelad ram, kapacitetsbehov Demografi 13 548 25 836 36 868
Avgifter maltider dldreomsorg :t))\r/gr?gringar 850
Justering lagre hyresintékter fot‘)\rléralr?c?ringar -1 000
LSS
LSS Boenden Ovriga. 530
forandringar
LSS Daglig verksamhet brukaranpassningar Demografi -560
LSS Daglig verksamhet Lokal Demografi -630
LSS Korttidsvistelse fritids vaga_ -1 900
forandringar
Ryms ej i tilldelad ram, kapacitetsbehov 3620
Fardtjanst
Fardtjanst, anpassat fardtjanstomrade %\rliralr?gringar -2 000
Atgéard budget i balans minskade arbetsresor vaga_ 1 000
forandringar
Ryms ej i tilldelad ram, kapacitetsbehov 1 000
Halso och sjukvard och rehab
Hjalpmedel Demografi -500
Ryms ej i tilldelad ram, kapacitetsbehov 500
Generella atgarder
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Ovriga

Extern finansiering budgeteras, okning fran 2025 forandringar 1500

Effektiviseringar inte specificerade ovan 3 199

Léneodkning Lénedkning -11 063

Summa férandringar budgetar -5 964 0 0

Summa budget -429 728 -429 728 -429 728
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6 Volym - och resursmatt

Volymmatt Utfall 2023 Utfall 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Bistands-
beddémda
hemtjanst-
timmar

135 000 148 849 142 000 147 000 152 000 157 000

Antal platser i 128 134 149 159 166 173
sarskilt boende

Antal

fardtjanstkunder 739 750

Ovanstaende volymmatt visar namndens évergripande volymer dels fér ordinart boende
(hemtjansten) men ocksa for sarskilt boende for aldre samt fardtjanstkunder. Dessa bada matt
ar avgorande for vilken kapacitet som ndmnden behdver for att méta konsumtionsbehoven
hos kommunens arsrika. Platsbehovet i sarskilt boende avspeglar det temlet loeh det
forvantade behoven. Berakningen har tagit h6jd for en avvikande andel i behov av sarskilt
boende for aldre. Konsumtionen varierar dock 6ver enskilda ar och gar ner ibland for att
sedan kraftigt okande. Berékningarna som sker i alla landetsikaer har dock en god
traffsdkerhet sett till 65+ kollektivets totala storlek. Till detta kommer konsumtionsbehov av
plats i korttidsboende, véaxelvard och avldsning. | skrivandes stund har namnden stora
problem med sitt verksamhetssystem varfor aktudiltdiéorlitlig statistik rorande till

exempel fardtjansten inte kan uppbringas. Statistiken kompletteras senare.
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7 Driftoudget

Verksamhet, 024 oops. 005 226 2086 2021 200

Namndverksamhet -349 -486 -489 -15 -504 -504 -504
Namndadministration -650 -666 -666 0 -666 -666 -666
Forvaltningsovergripande -19 426 -20 150 -22 516 8 529 -13 987 -17 037 -17 037
Hemtjanst i ord. boende -84 792 -86 643 -74 377 -1671 -76 048 -78 248 -80 448
Sarskilt / annat boende -106 227 -111311 -109 804 -6 083 -115887 -129875 -140907
Korttidsboende -19283  -17 167 -17 932 -1 476 -19 408 -19 408 -19 408
Dagverksamhet -2 836 -3 096 -3 061 -203 -3 264 -3264 -3264
Oppen verksamhet -5514 -7 709 -7 351 -754 -8 105 -8 105 -8 105
Ovr insatser ord. boende -208 -212 -199 -6 -205 -205 -205
Handlaggning SoL -6 760 -6 497 -6 574 -201 -6 775 -6 775 -6 775
Personlig assistans -32198  -31483 -28 653 -2992 -31645  -31645 -31 645
Sarskilt boende LSS -62246  -68918 -68 836 -3 709 -72545  -72545 -72 545
Daglig verksamhet LSS -16 707  -17 652 -18 240 -2113 -20 353 -20 353 -20 353
Ovriga insatser LSS -4 536 -6 276 -6 157 -1934 -8 091 -8 091 -8 091
Handlaggning LSS -2 553 -2919 -2 560 -321 -2 881 -2 881 -2 881
Féardtjanst -11 617 -9 779 -9411 -287 -9 698 -10 083 -10 568
Halso- och sjukvard -43885  -47 043 -46 938 -1760  -48698 -51 132 -53 566
Kapacitetskrav 31489 47 640
Summa -419 787 -438007 -423 764 -5564 -429328 -429328 -429 328

Generell effektivisering och bemanningsplanering ar inte specificerad per verksamhet och ligger
darfor pa en rad for 2026.
Kapacitetskrav gallebkade behov= verkstallighet for flera verksamheter.

Vard och omsorgsnamnden har en arbetsram for 2026 pa 429 miljoner kronor, en nettookning
med 5,5 miljoner kronor motsvarande 1,2 procent. | ram for 2026 ska flera utmaningar motas:
I6nedkningar motsvarande 11 miljoner, 6kat antal som ska ha verkstalldggihes

hemtjanst, platser for sarskilt boende aldre och LSS, 6kat antal som ska ha hjalpmedel och
utford hemsjukvard. Namnden har ett underskott med sig fran 2025 och arbetar aktivt med
detta, se rubrik 4 6vriga forandringar. Hantering av underskottie¢rénte for att

kompensera 6kad verksamhet pa grund av fler aldre. Darfér beskrivs detta behov i rubrik 8
Behov ut6ver driftbudgetram.

Forandring mellan &ren 2025 och 2026 i ovan tabell bestar framst av [6nedkningar och
justering av forvaltningsovergripande verksamhet. Nu redovisas avdelningschefer i de
verksamheter som &r berorda.

| forvaltningsévergripande verksamhet 2026 finns en de&2, mdjoner kronor, som hor till
verksamheter inonmdivid- och familjeomsorg (IFO). Det &r kostnader for gemensamma
system och support som delas med Socialnamnden men budget och utfall haxNard
omsorgsnamnden.

Inklusive del som hor till IFO utg6r forvaltningsovergripande deler?@@/ namndens ram
for 2026.0,5% hor till Socialnamnden.

Forvaltningsévergripande verksamhet finansieras till en del av extern finansiering for bade
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2025 och 2026. Den externa finansiering &r borttagen for aren 2027 och 2028 da beslut saknas
for den perioden.

Ovriga insatser LSS, 6kning 1,9 miljoner kronor

Inom denna verksamhet redovisas korttidsvistelse LSS som sker pa fritids pa anpassad
grundskola och gymnasium. Uppdaterade berakningar av skolornas kostnad innebar en 6kad
kostnad for Vardoch omsorgsnamnden och en 6kad intékt for Bach

utbildningsnamden.

Krav pa dkad kapacitet 2027 och 2028
Detta beskrivs narmare i rubrik 2 Demograflymer och rubrik 4férvantade kostnader.
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8 Behov utdver driftbudgetram

Behov utdver ram respektive ar, tkr 2026 2027 2028
Drift av platser SABO pa grund av demografi -11 848 -13 988 -11 032
Lokalvard Pomona -200

Fler hemtjansttimmar pa grund av demografi -2 200 -2 200 -2 200
Kdp av platser i Sabo, -1 700 0 0
Okat antal boende LSS -530 0 0
Hemtjansterséattning per timme -2 300 0 0
Okade kostnader korttidsvistelse LSS -1 900 0 0
Kostnadsokningar maltider aldre -850

Summa -21 528 -16 188 -13 232

Varden och omsorgen ar en vital och betydande del av valfarden och den servar en stor del av
kommunens invanare med service och omvardnad. Nar nu konsumtionen av namndens
tjanster 6kar arligen och férvantas 6ka med mer an 50% fram till och med 2030/2031 behdvs
betydande kapacitetstillskott arligen. Den omstallning som nu sker inom varden och

omsogen behdver ske stegvis och strukturerat. Namnden ska méta de 6kade behoven,
bemanna ytterligare verksamhet (samt pensioneringar) i stark konkurrens, utveckla och
effektivisera verksamheterna och erbjuda hég kvalitet samtidigt som arbetet med en
kostnadsapassning ska ske. Broms och gas samtidigt innebar en stor och krdvande utmaning.

For att vard och omsorgsnamnden ska ha en mgjlighet att verkstélla det lagliga ansvaret som
aligger namnden behover namnden fa 6kad kapacitet for att fa en realistisk budget. Namndens
kostnadsutveckling har forbattrats men risken ar pataglig att namislerar ett underskott

for 2025. Med en ram som minskats for aldreomsorgens del 2026 med ett uteblivet statsbidrag
och med ett underskott i verksamheterna ar ingangen i 2026 mycket svar. En rad insatser ar
sj0satta och planeras for 2025 som far full efk26 innebar kostnadsminskningar av

betydande storlek. Dessa medel kan da anvandas for att oka produktivitet, tacka kostnader
men inte finansiera mer sarskilt boende, hemtjanst etcetera. Det omstallningsarbete som sker
inom varden och omsorgen behover éker flera ar for att bemastras hallbart. Namndens

ramar behdver innehalla tillrackliga majligheter och kapacitet att mota 6kade behov av vard
och omsorg.

Drift av befintliga séboplatser i egen regi

Ram saknas for befintlig avdelning pa Pomona (helarseffekt)och sju platser ytterligare del av
aret 2026. Kan inte gynnande beslut verkstéllas inom 3 manader kommer kommunen drabbas
av vite. Detta drabbar inte enbart den kommunala ekonomin utan natsrdigtvsjuke aldre
personen som inte kan fa sina behov tillgodosedda. Kommunens ansvar att mota behoven av
hemtjanst, korttidsvard och sarskilt boende &r absolut oberoende av finansiering. Berakningen
ovan byggeredan pa en mycket lag servicegrad och en &nnu lagre ar inte hallbar.

Lokalvard Pomona
Fler ytor for lokalvarden kraver mer personal. Beraknat behov &@D@ronor som
lokalvardens budgetram behover kas med.

Kop av platser i sarskilt boende externt

Platser kops extern och nagra av dessa ar aktuella aven for helar/del av ar 2026. Flertalet har
en lagre styckkostnad &n Pomonas dyra platskostnader da det &r enbart 7 platser per avdelning
jamfort med standard 10 st. Medel (kapacitet) saknas docle$8adlatser i sarskilt boende.

Fler hemtjansttimmar
Servicegraden inom kommunens hemtjanst ligger under det nationella genomsnittet bade for
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aldersgruppen upp till 79 ar och aven for gruppen 80+. Utifran den liggande befolknings
prognosen uppskattas behovet 6ka med ungefar 50 personer under perioden fér denna
trearsplan. Behov av kapacitettillskot for 6kad konsumtion av hemtjanst20@tRr. Detta
motsvarar x antal hemtjansttimmar.

Qkat antal platser daglig verksamhet LSS
Okat antal platser i LSS daglig verksamhmthov av anpassade lokaler for fysisk
tillganglighet/framkomlighetkostnad 530 tkr

Ersattning per timme hemtjanst

Namndens mojligheter att erbjuda en konkurrenskraftig timersattning inom ramen for
valfrihetssystemet ar begransade. Namndens ersattningsnivaer ligger lagre an rikets
genomsnitt och da sarskilt for landsbygdstimmar. Ingen extra ersattning for nattimmar och
delegerade halsach sjukvardsuppgifter finns inte heller i systemet. Behov om 2300
Ersattningsnivaerna har varit foremal for arendehanteringen tidigare

Okade kostnader korttidsvistelse LSS
Korttidsvistelse LSS sker pa fritids pa anpassad grundskola och gymnasium. Uppdaterade
berékningar av skolornas kostnad innebar en 6kad kostnad for nAmnden.

Kostnadsokningar maltider aldre

Kostenhetens kostnader for livsmedel har 6kat konsekvent och verksamheten dras med
underskott om 0,9 miljoner kronor. Kostenheten inom aldreomsorgen maste producera
naringstat kost som &ar sarskilt anpassad till malgruppen varfér kostnadsanpassningar ar sva
och odnskade.

Strukturella insatser behovs i storre omfattning

Med den demografiska utvecklingen som kommunen nu befinner sig och som kommer att
accentueras under kommande 10 ar behovs strukturella insatser genomforas for att pa ett
konkret satt plana ut de demografiska effekterna dver en langre tidsperiod. Péetikasat
kommunen an battre mota de kommande behoven. Medel avseende ytterligare digitalisering,
forebyggande arbete, trygghetsboende, utvecklat anhoérigstdod saknas dock i féreslagen ram.

Ett trygghetsboende i utékad form tex med aktivitetsledare, en sjukskoterska mm kan erbjuda
en hog grad av trygghet och service till manga aldre till en tydligt Iagre kostnad an sarskilt
boende. Trygghetsboendet behdver da ha en 75 ars grans for aétigatipm ska nas.
Attraktiviteten till denna typ av boende 6kar med denna typ av personaltathet och gestaltning.
Ett trygghetsboende kan med fordel skapas inom ramen for ordinarie bostadsbestand. Gynnar
ocksa flyttkedjor med mera.

Ett utokat anhorigstod ar viktigt for den enskilde och den som vardas. Ett gott erbjudande for
kommunen "lonar sig" bade manskligt och kvalitativt.

Insatser for att starka sprakkompetensen och sékra den sprakliga formagan hos medarbetarna
behtver genomforas |[6pande och systematiskt.

Vard- och omsorgsnamnden, Verksamhetsanalys 2026-2028 22(25)



9 Forandringar om driftbudgetramen minskas

En procent blir drygt 4 miljoner

En minskning med % innebar drygt 4 miljoner kronors minskning fér vaodh

omsorgsnamnden. All verksamhet inom namnden &r lagstadgad och bygger pa bistandsbeslut.
| och med nya socialtjanstlagen kommer det bli stiikkas /kravpa forebyggande

verksamhet, anhdrigstod, tillganglighet och aktiviteterna inom 6ppen verksamhet.

Behoven hos brukarna ska alltid métas inom 3 manader av kommunen fastslar
Socialtjanstlagen etcetera. Mots inte behoven av insatser till hemtjanst och plats i sarskilt
boende inom stipulerad tid kommer kommunen fa vite for bristande verkstallighet. Léggand
planering bygger Overtid redan pa att kommunens servicegrad tydligt ligger under det
nationella genomsnittet.

Volymdkning och beting

Under malperioden forvantas antalet pensionarer och antalet 80 ar och aldre 6ka kraftigt. Att i
ett sadant expansivt lage minska ner verksamheten kommer av naturliga skal patagligt

paverka brukarna. En kraftig minskning av de tillgangliga ramarna i kotidnnmaed

volymokning kommer innebéra farre anstallda per brukare pa totalen, eftersom-attchard
omsorgsnamndens budget i huvudsak bestar av personalkostnader. Namnden har redan antagit
och genomfort flera aktiviteter under aret som nu I6pande ves{geilleffekt. Ambitionen &r
ambitiost och innebar kraftigt minskade kostnader. Ytterligare beting utdéver de redan kédnda
(budgetavvikelse) skulle innebéara en svaréverstiglig utmaning nar volymerna okar kraftigt, att
bade gasa och bromsa ar svarbemastrat.

Hall i och hall ut stegvis forandring ett maste

Organisationen ar redan idag tamligen slimmad vilket innebar att mojligheten till stora och
snabba ekonomiska besparingar ar begransad. Langsiktigheten i planerings forutsattningarna
for aldreomsorgen ar viktig att bejaka i detta lage. Snabba och kgpasildsparingar kan

med stor risk fa langsiktiga effekter pa till exempel bemanningen och kvalitén for de aldre.
Langa handlaggningstider, viten pa grund av bristande verkstallighet och férsamrad
trivsel/6kad franvaro kan ocksa blir resultatet av tydligsdénrade ramar. Den omstéllining

som nu sker fran myndighet till verkstallighet/utférande borjar redan uppvisa resultat och
forbattrad produktivitet.

Flera omraden inom namndens ansvar har genomlysts och forandringar ar bade verkstallda
och planerade. Potentialen till besparingar ar identifierade och verkstalligheten sker I6pande.
Det handlar om strukturella forandringar som delvis tar tid att stalladai® pa grund av

laglighet men ocksa pa grund av verksamheternas omfattning och inriktning. Kortsiktiga
besparingar inom till exempel bestéllarsidan kommer med stor sékerhet leda till 6kade
kostnader pa utférarsidan (balansen A och O). Omstalliningerrdenvéch omsorgen

behover ske varsamt for att inte ge langsiktigt negativa effekter. Devisen hall i och hall ut
beskriver val en nskvard ambition som gynnar hallbarheten ur fler perspektiv for
kommunens aldre.
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10 Investeringar

Investeringsprojekt som uppgar till minst 5 miljoner, oavsett tidsomfattning, undantaget
periodiskt underhall, ska kommunfullméktige ta stallning till i en totalbudget for projektet.
For projekt som startar under planaren, ska beloppen ses som en pleslatiom budget
sker i nastkommande budgetprocess. Beloppen ska fordelas pa genomforandear.

Fullméaktige beslutar ocksa om arlig rambudget per namnd for 6vriga investeringar, sasom
mindre anlaggningoch fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten.

Investeringar ska infor prioritering, kategoriseras enligt nedan:

x Ska
o Investeringar som maste genomforas till foljd av lach myndighetskrav samt
som inte kan senarelaggassakerhetsskal.
o Komponentbyte som investeringsprojekt vilka ar nédvandiga for att behalla
nuvarande komponentstatus pa befintliga objekt.
o Utbkning av antal platser (skola, forskola, aldreomsorg med mera) som direkt
kan kopplas till demografiska forandringar.
X Bor
o0 Investeringar som medfor vasentliga kostnadsreduceringar (ekonomiskt
[bnsamma investeringar)
X Kan
o Investeringar som innebér en 6kad ambitionsniva, standard eller kvalitet men
som anda ses som mycket angelagna att gora.
o Investeringar som d&rddvandiga for att genomfora nya arbetssatt eller
organisationsforandringar.

Total

budget Total Total Ackum

budget budget ulerat
, , for utfall t Budget Budget Plan Plan

besluti  beslut 2025 2026 2027 2028

budget 2027-

2026 2028  29%%

Kate-

gori tidigar

Projekt, tkr

beslut
ad

Flerariga projekt
med totalbudget

Ovriga
investeringar

Inventarier nytt LSS

serviceboende Ska -300

Inventarier nya

. Ska -3000 -1000 -1000
avdelningar Pomona

Inventarier ny
lokal/rum LSS daglig Ska -275 -150 -105 -50
verksamhet

Lépande utbyte

inventarier LSS Ska -100 -200 -200 -200

Lépande utbyte
inventarier Sabo
Korttids och 6vriga
verksamheter

Summa -4475 -2550 -2450 -1650

Ska -1100 -1200 -1100 -1100
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Budget 2025 inkluderar 37&r for LSS, detta lyfts for beslut i KF i juni 2025.

Beskrivning och motivering till investeringar

Vard- och omsorgsnamnden har uppdaterat behovet av investeringar enligt
lokalforsorjningsplanen. Ett nytt aldreboende med 40 platser klart prelir@@2@hanteras
av samhallsbyggnadsforvaltningen och finns darfoér inte med hér.

Inventarier nytt LSS serviceboende 30@00 kronor i 2028
Nytt serviceboende innebar behov av mébler och évriga inventarier for personal och brukare.
Om investeringarna inte genomfoérs kan verksamhet inte bedrivas.

Inventarier nya avdelningar Pomona, totalt 2 miljoner kronor 2026 och 2027

Fler avdelningar planeras att driftséattas under 2026 och 2027. Inventarier som behdvs ar till
exempel: motorer till taklyft, sdngar, mobler till boendena och personal, tvattmaskiner,
torktumlare, personalskap, varmeskap for mathantering, spoldesinficeeskjser och
larm/kameror.. Investeringen innebar en arlig kapitalkostnad i driften under 10 ar pa ungefar
200000 kronor vilket finansieras av demografiokningstillskottet. Om itevag inte

genomfors kan avdelningarna inte 6ppnas och platsbrist kan uppsta vilket innebar kostnader
for kopta platser.

Inventarier ny lokal/rum LSS daglig verksamhet, 105000 kronor 2026

Nya lokaler och rum till daglig verksamhet behdver mébleras for att moéta behovet hos fler
brukare. Det ar delvis for att hoja kvaliteten pa arbetsmiljo och delvis for att kunna ta emot
fler. Om investering inte genomfors innebar det att kommunen intellgysaven inom

LSS. Kapitalkostnader belastar driften i tio &r med ungef@0D0kronor per ar. Behovet
beddms vara samma summa i 2027 och lagre i 2028.

Lopande utbyte inventarier LSS, 200000 kronor 2026

Verksamheterna har ett behov pa 00 kronor for utbyte av inventarier pa grund av slitage
och andrade behov. En jamnare férdelning av investeringskostnaderna dver tid medfor en
jamnare kapitalkostnad i kommande budgetar. Kapitalkostnaden belastar idsifté ar med
ungefar 2800 kronor per ar.

Lopande utbyte inventarier S&bo Korttids och 6vriga verksamheter 1,2 miljoner kronor

2026

Verksamheterna har ett behov pa 1,2 miljoner kronor foér vissa nyinvesteringar till exempel
arkivskap, narkotikaskap och vissa fornyelser av exempelvis vardsangar, kontorsmobler,
nyckelskap. Orsaker till investeringar ar dels lagkrav och dels arbetsmi)adé personal

och boendena. En jamnare fordelning av investeringskostnaderna éver tid medfor en jamnare
kapitalkostnad i kommande budgetar. Kapitalkostnaderna stastar driften uppgar till

ungefar 17@M00 kronor arligen i tio ar.
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Fran: Kommun

Skickat: den 9 maj 2025 07:37

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Inbjudan att delta i f8lagsinfordran ER2025SWEDENPASGA (Europa
Direkt)

Prioritet: Hog

Uppfdljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Fran|COMMREPSTOGRANTS @ec.europal#00MMREPSTGGRANTS@ec.europateu
Skickat:den 8 maj 2025 15:06

Amne:Inbjudan att delta i férslagsinfordran EID25-SWEDENPASGA (Europa Direkt)
Prioritet: Hog

Inbjudan att delta i férslagsinfordran ED -2025 -SWEDEN -FPA-SGA

URVAL AV PARTNER SOM KAN BEDRIVA VERKSAMHET SOM
EUROPA DIREKT -KONTOR | SVERIGE (2026 +2030)

Europeiska kommissionens representation i Sverige har publicerat en férslagsinfordran i
syfte att valja ut partner som ska driva Europa Direkt  -kontor

Europa Direkt -natverkets uppdrag ar att fora EU narmare medborgarna . Utvalda
sOkande beviljas ett verksamhetsbidrag och tekniskt bistand for att genomfora olika
aktiviteter for kommunikation och utatriktat arbete.

Genom denna forslagsinfordran utses Europa Direkt -natverket i Sverige och det sakerstélls
att dess verksamhet fortsatter under aren 2026 -2030.

Sokande bdr noggrant lasa igenom och f6 lja de regler och kravspecifikationer som anges i
de handlingar som galler denna férslagsinfordran och som finns pa webbplatsen:
[https://sweden.representation.ec.europa.eu/europa -direkt_sv_|

Viktig information i korthet

1. Ny programperiod: 1 januari 2026 + 31 december 2030
2. Arligt EU -bidrag per kontor: 50 000 euro
3. Samfinansiering:  obligatorisk, men utan krav pa fast procentsats



4. Forslagets tekniska innehall: en femarig kommunikationsstrategi samt en arlig
kommunikationsplan fér 2026

5. Inlamnande av forslaget:  via [det elekironiska inlamningssystemet [pa
finansierings - och anbudsportalen

6. Sista inlamningsdag: 17 juni 2025 kl. 17.00 CET

Europeiska kommissionens representation i Sverige forvantas finansiera 15 forslag
Verksamhetsbidraget
De antagna s6kandena (partner) kommer att inga en ramoverenskommelse om

partnerskap med Europeiska kommissionens representation i Sverige. En partner kan
tilldelas ett arligt bidrag varje ar efter en uppmaning att lamna in en arlig
kommunikationsplan for foljande ar, och en darpa féljande utvardering av denna.

Det arliga bidraget som uppgar till 50 000 euro tacker endast en del av kostnaderna for att
driva Europa Direkt  -kontoret.

Partnern atar sig att tillhandahalla de ytterligare ekonomiska och operativa resurser som

behovs for att bedriva verksamhet som Europa Direkt -kontor, daribland lokaler, tillracklig
personalstyrka, utrustning och logistik, organisationskostnader fér evenemang,
kommunikationsmaterial osv.

Stodberéattigande aktiviteter

Nedan finns ndgra exempel pa mojliga aktiviteter fo r Europa Direkt -kontoren (listan ar inte
uttdmmande):
1. Informationstillfallen, presentationer, workshoppar i de egna lokalerna eller i
malgruppens lokaler (t.ex. skolor, foretag, lokala medier, lokala féreningar osv.).
2. Anordnande av evenemang (ett eller en serie fysiska eller digitala evenemang
eller hybridevenemang, som kontoret ordnar sjélv eller i samarbete med andra
parter).
3. Aktivt deltagande i tredje parts evenemang (t.ex. med en informationsmonter,
som foredragshallare eller som moderator fér en workshop).
4. Kontakt med allmanheten genom sociala medier och onlineverktyg for
kommunikation (t.ex. nyhetsbrev, enkéater, appar).
5. Sarskilda informationstillfallen for skolor och larare som i hégre grad vill ha med
EU i sin undervisning.
6. Utformning av spel, interaktiva aktiviteter och informationsmaterial om EU med
inriktning pa sarskilda malgrupper (t.ex. unga, landsbygd).
7. Utstallningar, framtradanden och kulturaktiviteter som férmedlar centrala
budskap om EU och dess véarderingar.
8. Stad till att genomfora kommunikationskampanijer fran EU -institutionerna pa
lokal niva, inklusive kampanjen infér EU -valet 2029.

Behoriga sbkande

Forslag far lamnas in av foljande s6kande:



Offentliga organ, sdsom kommuner eller andra lokala/regionala forvaltningsnivaer
Privata organ med offentligt uppdrag

Férbund/sammanslutningar av lokala myndigheter

Ideella organisationer

Foéreningar eller stiftelser

Organisationer i det civila samhéllet

Arbetsmarknadens parter

Utbildningsanstalter

N~ WNE

Fysiska personer kan inte soka.

Bakgrund

Europa Direkt -natverket inra ttades av Europeiska kommissionen 2005 genom att flera olika
typer av informations - och dokumentationscentrum slogs samman. Sedan dess har

natverket gatt i spetsen for EU -institutionernas kommunikationsstrategi, och det ar ett unikt
verktyg for kontakter lokalt och regionalt med medborgarna angaende EU -relaterade

amnen. Det aktuella natverket av Europa Direkt -kontor bestar av 6ver 430 kontor spridda
dver samtliga EU  -lander varav

Det nuvarande natverkets verksamhetsperiod I6per ut i december 2025. Genom att
offentliggdra en ny verksamhetsperiod for natverket for aren 2026 #2030 fortsétter
Europeiska kommissionen och Europaparlamentet att stddja enheter som informerar om EU
och engagera medborgarna i en 6ppen dialog om EU och hur EU paverkar deras vardag.

Mer information

[https://sweden.representation.ec.europa.eu/europa -direkt sv_|

(https://european __-union.europa.eu/contact __-eu/meet_-us_sv |

Kontakt

E-postadress: [COMM-REP-STO-GRANTS@ec.europa.eu_|




Fran: Kontaktcenter

Skickat: den 7 maj 2025 08:24

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Vi pa Hall Sverige Rent behover din hjalp
Bifogade filer: Upprop statligt stéd_kommun.docx

Uppfdljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Hej,

Kan ni hjalpa oss att skicka detta vidare till berérd ndmnd/férvaltning?

Med vénlig hélsning

Semih
Kommunvagledare

Habo kommun
Kommunledningsforvaltningen
Kontaktcenter

746 80 Balsta

Centrumleden 1

Telefon 0171-525 00

Fax 0171-563 33

Lank till annan webbplats, 6ppnas i nytt fonster. |

(lanken ska ga till[https://www.habo.se/kommun-och-politik/e-tjanster-och-blanketter/hantering-av-

personuppgifter.html

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande.

Frén:Miljdavdelningen|mi|ioavde|ninqen@habo.4;e
Skickat:den 6 maj 2025 17:00

Till: Kommun Kommun@habo.ge

Amne:VB: Vi p& Hall Sverige Rent behdver din hjalp

Hej,
Detta ska nog till nAgon annan avdelning.

Med vanlig halsning

Maria Sandgren
Koordinator

Ha&bo kommun
Bygg- och miljéforvaltningen
Miljoavdelningen



746 80 Balsta
Telefon 0171-52526

[Hanterinng av personuppaifter|

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande.

Fran:Johanna Ragnartlz]shanna.Raqnartz@hsr#e
Skickat:den 6 maj 2025 16:52
Amne:Vi pa Hall Sverige Rent behdver din hjalp

Hej,

Du kanske har rits av informationen om att Hall Sverige Rent inte far nagot statligt stod 2025. Det ar
forsta gangen pa 15 ar som stiftelsen inte far nagot stod. VI tycker inte att det kanns rimligt att stiftelsen
som arbetar med att férebygga nedskrapning fér hela Sverige inte finns med i statsbudgeten.

Vi hoppas att ni uppskattar det arbete vi gor och forsoker oss nu pa att gora ett upprop for att fa lite mer
kraft infor ett mote med klimatoch miljominister Romina Pourmokhtari.

Vad vill vi? Att du skriver under bifogat upprop och mailar tillbaka till mig (texten finns
ocksa nedan)

Vad gor vi med underlaget®et kommer bara anvandas i dialog med minister och regeringskansliet
Kan jag &ndra? Du kan absolut &ndra eller gora tillagg i underlaget om du vill

Finns det en sista svarsdag® vill kunna diskutera budgeten i b6rjan av juni sa valdigt bra om jag kan fa
svar fore 20 maj

Upprop statligt stéd_kommun (bifogat dokument)

Till klimat- och miljdminister Romina Pourmokhtari

| 6ver 60 ar har Hall Sverige Rent varit en hérnsten i Sveriges arbete mot nedskrapning.
Genom skrapplockardagar, utbildningsprogram och rikskampanjer har organisationen
mobiliserat miljontals méanniskor for en renare och tryggare miljo. Varje ar deltar

omkring en miljon manniskor, varav hundratusentals barn och unga, i aktiviteter for att
minska nedskrapningen. Over hélften av Sveriges kommuner samarbetar med stiftelsen i
det arbetet.

Trots detta har Naturvardsverket beslutat att avsla stiftelsens ansékan om statligt bidrag
for 2025. Det ar forsta gangen pa 15 ar som organisationen star helt utan statligt stod.
Det ar ett beslut som riskerar att underminera hela det nationella arbetet mot skrapet.
Och det forebyggande arbetet mot skrapet behdvs. Matningar visar att stranderna langs
Vasterhavet har 27 ganger mer skrap an vad EU anser vara god miljostatus. | 16 svenska
tatorter uppmattes 6ver 50 000 skrapforemal per stadskatmea en enda dag. Skrapets
koppling till trygghet &r belagd och en minskad mangd skrap bidrar till 6kad trygghet och



i forlangningen minskad kriminalitet. Dessutom visar opinionsmatningar att sju av tio
svenskar ser nedskrapning som ett stort problem, och nastan alla vill ha mindre skrap,
sarskilt i naturen och vara vatten.

Vi vet att beteendeforandringar kraver tid, langsiktighet och effektiv kommunikation.
Just darfor behovs en stabil struktur som samordnar arbetet mellan kommuner, féretag,
skolor och civilsamhalletUtan statligt stod riskerar den gemensamma kraften att brytas
isar t nar den i sjalva verket borde vaxlas upp.

Vi vill darfor att regeringen sakerstéller att Hall Sverige Rent far tillbaka sitt stod 2026

Underskrift Kommun

Datum

Jag tackar pa forhand for ditt stod.

Vanligen, Johanna

Johanna Ragnartz
VD Hall Sverige Rent
President Clean Europe Network

Vi vill bli fler som inte skrapar ner

Hall Sverige Rent
Besodks och postadress: Rosterigrand 4, 117 61Stockholm
T 08 505 263 00, M 076 941 01 89

Johanna.ragnartz@hsr.se)
www.hallsverigerent.se




Fran: Kontaktcenter

Skickat: den 6 maj 2025 14:54
Till: Kommunstyrelsen
Amne: VB: Aimedalen 2025
Prioritet: Hog

Uppfoéljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Hej,

Ska denna till er?

Med vénlig hélsning

Semih
Kommunvéagledare

Habo kommun
Kommunledningsforvaltningen
Kontaktcenter

746 80 Balsta

Centrumleden 1

Telefon 0171-525 00

Fax 0171-563 33

[Hantering av personuppaifter Lank till annan webbplats, 6ppnas i nytt fonster. |

(lanken ska ga till[https://www.habo.se/kommun-och-politik/e-tjanster-och-blanketter/hantering-av-
personuppgifter.html

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande.

Fran philip.berth@yahoo.coerhiIip.berth@yahoo.cmjﬁ
Skickat:den 6 maj 2025 14:41

Till: Philip Berth|ghilip.berth@yahoo.cor

Amne: Almedalen 2025

Hej,

Jag onskar ta del av kommunens (samt andra ev. kommunala bolag, férvaltningar och
verksamheters) budget infor Aimedalen 2025.

1) Vad ska man gora pa plats?
2) Hur manga aker dit?
3) Vad ar totalkostnaden?

Stort tack pa forhand,



Philip



Till klimat - och miljé minister Romina Pourmokhtari

| 6ver 60 ar har Hall Sverige Rent varit en hornsten i Sveriges arbete mot
nedskréapning. Genom skréapplockardagar, utbildningsprogram och
rikskampanjer har organisationen mobiliserat miljontals manniskor for en renare
och tryggare milj6. Varje ar deltar omkring en miljon manniskpvarav
hundratusentals barn och unga i aktiviteter for att minska nedskrapningen. Over
halften av Sveriges kommuner samarbetar meditiftelsen i det arbetet.

Trots detta har Naturvardsverket beslutat att avsl&tiftelsens ansékan om
statligt bidrag for 2025. Det ar forsta gangen pa 15 ar soonganisationen star
helt utan statligt stdd. Det arett beslut som riskerar att underminera hela det
nationella arbetet mot skrapet.

Och det férebyggande arbetet mot skrapet behévaMatningar visar att

stranderna langs Vasterhavet har 27 ganger mer skrap @n vad EU anser vara god
miljostatus. | 16 svenska tatorter uppmattes dver 50 000 skrapforemal per
stadskarna ¢a en enda dagSkrapets koppling till trygghet ar belad och en
minskad mangd skrépbidrar till 6kad trygghet och i férlangningen minskad
kriminalitet. Dessutom visar opinionsmatningar att sju av tio svenskar ser
nedskrépning som ett stort problem, och nastan alla vill ha minge skrép, sarskilt

i naturen och vara vatten.

Vi vet att beteendeforandringar kraver tid, langsiktighet och effektiv
kommunikation. Just darfor behovs en stabil struktur som samordnar arbetet
mellan kommuner, féretag, skolor och civilsamhallet. Utan statligt stod riskerar
den gemensamma kraften att brytas isarénar den i sjalva verket borde vaxlas

upp.

Vi villdarfor att regeringen sakerstéller att Hall Sverige Rent far tillbaka sitt stod
2026

Underskrift Kommun

Datum



Fran: Catherine Ohrgvist

Skickat: den 8 maj 2025 07:42

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Vi pa Hall Sverige Rent behover din hjalp
Bifogade filer: Upprop statligt std_kommun.docx

Uppfoéljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Med vanlig halsning

Catherine Ohrgvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Habo kommun
746 80 Balsta

076-852 08 25
0171-46 43 33

[Hantering av personuppdifter |

Overvag miljopaverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande

Fran:Johanna Ragnartlz]ghanna.Raqnartz@hsd%e
Skickat:den 6 maj 2025 16:52
Amne:Vi pa Hall Sverige Rent behdver din hjalp

Hej,

Du kanske har natts av informationen om att Hall Sverige Rent inte far nagot statligt stdd 2025. Det ar
forsta gangen pa 15 ar som stiftelsen inte far nagot stod. VI tycker inte att det kanns rimligt att stiftelsen
som arbetar med att férebygga nedskrapning for hela Sverige inte finns med i statsbudgeten.

Vi hoppas att ni uppskattar det arbete vi gor och forsoker oss nu pa att gora ett upprop for att fa lite mer
kraft infor ett mote med klimatoch miljdminister Romina Pourmokhtari.

Vad vill vi? Att du skriver under bifogat upprop och mailar tillbaka till mig (texten finns
ocksa nedan)

Vad gor vi med underlaget®et kommer bara anvandas i dialog med minister och regeringskansliet
Kan jag andra? Du kan absolut &ndra eller gora tillagg i underlaget om du vill

Finns det en sista svarsdag? vill kunna diskutera budgeten i borjan av juni sa valdigt bra om jag kan fa
svar fére 20 maj

Upprop statligt stod_kommun (bifogat dokument)



Till klimat- och miljdminister Romina Pourmokhtari

| 6ver 60 ar har Hall Sverige Rent varit en hornsten i Sveriges arbete mot nedskrapning.
Genom skrapplockardagar, utbildningsprogram och rikskampanjer har organisationen
mobiliserat miljontals manniskor for en renare och tryggare miljo. Varje ar deltar
omkring en miljon manniskor, varav hundratusentals barn och unga, i aktiviteter for att
minska nedskrapningen. Over halften av Sveriges kommuner samarbetar med stiftelsen i
det arbetet.

Trots detta har Naturvardsverket beslutat att avsla stiftelsens ansékan om statligt bidrag
for 2025. Det ar forsta gangen pa 15 ar som organisationen star helt utan statligt stod.
Det ar ett beslut som riskerar att underminera hela det nationella arbetet mot skrapet.
Och det forebyggande arbetet mot skrapet behdvs. Matningar visar att strénderna langs
Vasterhavet har 27 ganger mer skrap &n vad EU anser vara god miljostatus. | 16 svenska
tatorter uppmattes 6ver 50 000 skrapforemal per stadskatmea en enda dag. Skrapets
koppling till trygghet &r belagd och en minskad mangd skrap bidrar till 6kad trygghet och
i forlangningen minskad kriminalitet. Dessutom visar opinionsmatningar att sju av tio
svenskar ser nedskrapning som ett stort problem, och néastan alla vill ha mindre skrap,
sarskilt i naturen och vara vatten.

Vi vet att beteendeforandringar kraver tid, langsiktighet och effektiv kommunikation.
Just darfor behovs en stabil struktur som samordnar arbetet mellan kommuner, féretag,
skolor och civilsamhalletUtan statligt stod riskerar den gemensamma kraften att brytas
isar t nar den i sjalva verket borde vaxlas upp.

Vi vill darfor att regeringen sakerstéller att Hall Sverige Rent far tillbaka sitt stod 2026

Underskrift Kommun

Datum

Jag tackar pa forhand for ditt stod.

Vanligen, Johanna

Johanna Ragnartz
VD Hall Sverige Rent
President Clean Europe Network



Vi vill bli fler som inte skréapar ner

Hall Sverige Rent
Besoks och postadress: Rosterigrand 4, 117 61Stockholm
T 08 505 263 00, M 076 941 01 89

Johanna.ragnartz@hsr.se)
www.hallsverigerent.se




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-04-28

Socialndmnden

SN § 58 Dnr 2025/00022

Samarbetsavtal mellan Hdbo Kommun och Arbetsférmedlingen for att
paskynda individers etablering i arbetslivet och forbattra
kompetensforsérjningen

Beslut

1. Socialnamnden beslutar att inga foreslaget samarbetsavtal med
Arbetsformedlingen for att paskynda individers etablering i arbetslivet och
forbattra kompetensfoérsorjningen.

1. Socialnamnden beslutar att utse tillférordnad kommundirektor Jytte Ridiger att
underteckna samarbetsavtalet for namndens réakning.

Sammanfattning

Samverkansavtalet syftar till att genom samverkan paskynda individers etablering i
arbetslivet med utgangspunkt i regionala och lokala rekryteringsbehov for att
framjakompetensforsorjning och tillvéxt. Samverkan ska ske om de individer som
for sin etablering i arbetslivet bedéms ha behov av stdd, insatser och samordnade
processer fran bade kommun och Arbetsférmedlingen. Detta med utgangspunkt i
parternas ansvarsomradech uppdrag. Samverkan ska ske om insatser och stod till
de arbetsgivare som bedéms ha svart att rekrytera eller vill bredda sin
rekryteringsbas. Samarbetsavtalet i sig har inga ekonomiska konsekvenser och
kraver ingen finansiering. Med bland annat réattahaing och anpassning av
arbetsplats kan det 6ka personers forutsattningar till arbete och darmed minska
andelen med forsorjningsstod. Samarbetsavtalet ar tredrigt och kommer att foljas
upp och kommer att foljas vid varje kvartalsvisa méte med den Ssiedeg
arbetsmarknadsgruppen genom att status for ingaende fragor redovisas i ett
nationellt perspektiv.

Beslutsunderlag

X Tjénsteskrivelse nr 39562, daterad 2610

x Forslag till samverkansavtal nr 39580, daterad 202%1
x Bilaga 1 till samverkansavtal nr 39579, daterad 2023.1

Beslutsgang
Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt férvaltningens forslag till beslut
och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen for kAnnedom
Arbetsmarknadsenheten
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Datum

2025-03-11

Overenskommelse om samverkan mellan
Habo kommun och Arbetsférmedlingen for
att paskynda individers etablering i arbets -
livet och forbattra kompetensforsorjningen

1. Parter

| dverenskommelsen ingar Habo kommun med organisationsnummer
212000-0241 samt Arbetsférmedlingen i Uppsala lan med
organisationsnummer 202100-2114

Overenskommelsen berér forutom kommunstyrelsen féljande namnder i
Habo kommun:

X Socialnamnden
X Barn- och utbildningsnamnden

2. Syfte

Att genom samverkan paskynda individers etablering i arbetslivet med
utgangspunkt i regionala och lokala rekryteringsbehov for att framja
kompetensforsdrjning och tillvaxt.

x Samverkan ska ske om de individer som for sin etablering i
arbetslivet bedéms ha behov av st6d, insatser och samordnade
processer fran bade kommun och Arbetsférmedlingen. Detta med
utgangspunkt i parternas ansvarsomraden och uppdrag.

X Samverkan ska ske om insatser och stod till de arbetsgivare som
bedoms ha svart att rekrytera eller vill bredda sin rekryteringsbas.

3. Malgrupper

Habo kommun har traditionellt en stark arbetsmarknad och 1ag
arbetsloshet. En relativt stor del av de som arbetar pendlar framférallt in
till Stockholmsomradet. Prioriterade malgrupper :

Langtidsarbetslos

Arbetsstkande med behov av utbildning
Nyanlanda i etableringsprogrammet
Arbetssokande somuppbar ekonomiskt bistand

X X X X
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x Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
X Unga med funktionsnedsattning

Se bilaga 1Ifor fordjupad information om malgrupperna.

Habo kommun har brist pa kompetens framforallt inom féljande
omraden:
X Halso- och sjukvard, bdde kommunala och privata utforare.

x Etablering av ett stort antal lager efter E18 innebar en dkad
efterfragan pa ett antal omraden som installation, transport och
tekniska arbeten.

Kommande pensionsavgangar och endldrande befolkning i Habo
kommun i kombination med goda pendlingsmdjligheter vantasi
framtiden innebara en storre brist pa kompetens inom saval offentlig
som privat verksamhet.

4. Malsattningar

Ekonomiska konjunkturer har avgoérande betydelse pa den 6vergripande
arbetslosheten och paverkar i hog gradde malgrupper som prioritera s.
Det innebar att kvalitativa mal ar svara att folja . Malet med
samarbetsdverenskommelsen ar att fa till stand:

- Ett strategiskt samarbete dar utveckling och férutsattningar for
ovanstaende malgrupper med jamna mellanrum utvarderas och

diskuteras.

- Ett ndra samarbete med Arbetsformedlingens sektion for
kommunal samverkan.

Ett sarskilt fokus ska ligga pa de¢ med stor sannolikhet kommande
aktivitetskravet for personer med langvarigt forsérjningsstod.

5. Organisering av samverkan

For att sakerstélla dverenskommelsen skapas erStrategiska
arbetsmarknadsgrupp. Dar ingar representanter for féljande
verksamheter och kompetenser:

- Arbetsférmedling .

- Arbetsmarknadsenhet (sammankallar och leder),
Socialférvaltningen.



- Verksamhetsomrade Gymnasium, vuxenutbildning och
kommunalt aktivitetsansvar (KAA) , Barn och
utbildningsforvaltningen .

- Naringslivsenhet, Kommunledningsforvaltningen .

- Avdelningen stdd till barn, unga och vuxna,
Socialférvaltningen .

- Personalavdelningen (HR), Kommunledningsforvaltningen .

Strategiska abetsmarknadsgruppen har mote varje kvartal och
diskuterar da utvecklingen inom de berérda malgrupperna och behov av
kompetensforsorjning. Hur Habo kommun tillsammans med
Arbetsférmedlingen strategiskt kan méta nuvarande och framtida
utmaningar . Beslut fattas om uppdrag till respektive part.

For att forbereda agendan till den Strategiska arbetsmarknadsgruppen
skapas ett Arbetsforum som bestar aven representant fran
Arbetsmarknadsenheten och en representant fran Arbetsférmedlingen .
Arbetsforum traffas 2 veckor fore den Strategiska
arbetsmarknadsgruppens méte.

Genomfdrande av operativ samverkan

Operativ samverkan kring individer sker framforallt i flerpartssamtal
tilsammans med den arbetssokandeeller genom uttalat samtycke till
samverkan mellan Habo kommun och Arbetsférmedlingen.

Samverkan mellan parterna sker aven via Samordningsférbundet. En
lokal utvecklingsgrupp (Lokus) fangar I6pande in behov som inte téacks
av ordinarie verksamheters uppdrag. Utifran identifierade behov tillsatts
insatser kring samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Denna 6verenskommelse &r giltig till 202 8-06-30 och kan sagas uppav
bada parter med omedelbar verkan. Overenskommelsen paverkarpa
inget satt bestammelserna i offentlighets - och sekretesslagen
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9. Underskrifter

Plats och datum:

Arbetsférmedlingen

LR COE (O CER GO (O CER SO (R CER (O (O CER (AR GO GO (O (AR GO (O (R KR COR (R QR (¢

Wictoria Palmetorp . Sektionschef Arbetsférmedlingen Uppsala

Plats och datum:

Habo kommun

LR COE (O CER GO (O COR SO COR CER (O (R CER (AR GO COR (O (AR GO (O (R GO COR (R QR (¢

Jytte Rudiger, tillforordnad kommundirektér Hdbo kommun



BILAGA 1

Datum

2025-03-11

Bilaga 1. Fordjupad information om malgrupper for avtalet.

Langtidsarbetslos a

For att ytterligare minska langtidsarbetslosheten behéver Habo kommun
starka mojligheter na att anstélla och erbjuda arbetstréning eller praktik.
Ett sarskilt fokus ligger pa langtidsarbetslosa med forsorjningsstod.
Kommunen behéver i samverkan med foretag och civilsamhéllet 6ka
antalet instegsjobb genom att stérka majligheterna fér socialt
foretagande. Konsfordelningen bland langtidsarbetsldsa ar pa totalen
jamn, men bland utrikesfodda kvinnor ar langtidsarbetslosheten nagot
hogre. Totalt var 563 personer langtidsarbetslosa(mer an 6 manader) i
Habo kommun i november 2024.

Arbetssdkande med behov av utbildning

| den har gruppen finns en stor del av Habos utomeuropeiskt fddda och
en malsattning ar att hitta former for att kombinera jobbspar med
kombinations -utbildningar inom de sektorer som har stort behov av
arbetskraft. | forlangningen etableringsjobb eller andra former av
I6nestdd som ett nytt steg mot arbete. Kénsférdelning ar ojamn bland
utomeuropeiskt fédda och fler kvinnor &n mén med endast férgymnasial
utbildning ar arbetslésa.

Nyanlénda i etableringsprogrammet

Habo kommun har goda resultat 90 dagar efter avslutad etablering.
Precis som i manga andra kommuner ar det stor skillnad mellan méan och
kvinnor

Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status efter 90
dagar i Hdbo kommun, procent i arbete ellr studier):

Kalla:lwww.kolada.se

Arbetssokande som uppbéar ekonomiskt bistand

Habo kommun har, jamfort med riket, en lag andel arbetssokande som
uppbar ekonomiskt bistadnd, lagst i lanet och bland de lagsta i landet.
Daremot ligger Habo kommun hogt i andel arbetslésa med
etableringsersattning och andel av personer med arbetshinder av sociala
skal som uppbéar ekonomiskt bistand.

Sida1(2)
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| mars 2024 hade Habo kommun ca 100 personer i langvarigt
forsorjningsstod och en stor del av dessa kan uppna egen forsorjning
genom ratt matchning, anpassning av arbetsplats och att man
sakerstaller individens forutsattningar att arbeta. Troligen kommer
nagon form av aktivitetskrav att inféras under 2025.

Unga som varken arbetar eller studerar  (UVAS)

Andelen UVAS i Habo kommun ligger i niva med riksgenomsnittet och
arbetsmarknadsenheten (AME) tillsamman med det kommunala
aktivitets ansvar upp till 20 ar (KAA) har identifierat ett behov av att
forbattra overgangen fran gymnasiet till arbetslivet eller fortsatta studier.
Under det senaste aret harAME och KAA tack vare ESF projektet
Insatser for unga i samverkan (ISA) etablerat ett starkare samarbete med
det kommunala aktivitetsansvaret och Vuxenutbildningen. Samverkan
kring malgruppen behover starkas och fortsatt foljas upp. Antalet
ungdomar i KAA har okat kraftigt de senaste aren.

Unga med funktionsnedsattning

Hos Arbetsformedlingen ar 11 ungdomar med funktionskod inskrivha
som Oppet arbetsldsa eller i program, antalet har minskat de senaste
aren. Malgruppen finns dven inom daglig verksamhet och som UVAS.

Det behdvsen battre samordning kring malgruppen mellan
arbetsformedling, arbetsmarknadsenhet, gymnasieskola, komvux och
dagligverksamhet. Framforallti samband med 6vergang till arbetsliv
eller fortsatta studier. Tydligare information om olika véagar till egen
forsorjning och vilket stod man kan fa.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-04-28

Socialndmnden

SN § 57 Dnr 2025/00046

Verksamhetsanalys 2025 (2026 £028)

Beslut

1. Socialnamnden beslutar att godkanna verksamhetsanalysen for 202% (2026
2028).

Sammanfattning

Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras
sociala situation inriktas pa att frigéra och utveckla enskilda och gruppers egna
resurser. Vid atgarder som ror barn ska barnets basta sarskilt beaktas. Vid beslut
eller andra atgarder som ror vardch behandlingsinsatser fér barn ska vad som &r
bast for barnet vara avgorande. Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt
omrade och har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjélp som
de behover. Smalnamnden ansvarar aven for att folja och verka fér kommunens
malstyrning mot vision och av Kommunfullméktige antagna 6vergripande
fokusomraden. Socialnamnden har @ven att folja upp och verkstalla mal och
uppdragsbeskrivningar som ar faststallda i fonfay, allméanna rad och liknande

inom namndens ansvarsomraden. Socialférvaltningens grundverksamhet ar
myndighetsutévning som inte gar att prioritera bort. Barn och unga som vaxer upp
med foraldrar som lever under ekonomisk utsatthet och arbetsloshet ar en
betydande riskfaktor. Den organisatoriska forandringen och satsning pa tidiga
férebyggande insatser avseende barn, unga och deras familjer som genomfordes 1
januari 2023 ligger val i linje med ny socialtjanstlag. Det forvantas medfora en
fortsatt efterfr§an via den 6ppna ingdngen och genom tidiga samordnade insatser.

Beslutsunderlag
x Tjansteskrivelse nr 39689, daterad 2aE10
x Verksamhetsanalys 2028028 nr 39688, daterad 20P3-10

Beslutsgang
Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
och finner att sa &r fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
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1 Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrade 20224 att LSS verksamheterna ska
organiseras inom var@chomsorgsnamnden samt att namndens reglemente justeras utifran
beslutet. Verksamhetsovergangen verkstalldes-PG2B. Utéver vad som &r forskrivet i
Reglemente for Habo kommuns namnder och kommunallagen fullgor socialnamnden
kommunens uppgifter inom féljande huvudomraden:

x Individ-och familjeomsorgsverksamhet enligt Socialtjanstlagen (SOL 2001:453)
X Socialnamndens hélsmh sjukvardsansvar som vardgivare enligt Haded
sjukvardslagen (HSL 2017:30)

Familjerattsliga fragor

Mottagande av flyktingar och andra skyddsbehdvande

Mottagande enligt massflyktsdirektivet

Samordningsansvar for integrationsfragor

Vald i nara relationer

Familjeradgivning

Arbetsmarknadsatgarder

Budgetoch skuldradgivning samt konsumentradgivning

Utdelning ur social samfond

Foreningsbidrag inom socialnamndens verksamhetsomrade
Fritidsgardar, fritidsbank och feriejobb

X X X X X X X X X X X

Sambhéllets socialtjanst skall p4 demokratins och solidaritetens grund framja méanniskornas

- ekonomiska och sociala trygghet
- jamlikhet i levnadsvillkor
- aktiva deltagande i samhallslivet

Socialtjansten skall under hansynstagande till m&nniskans ansvar for sin och andras sociala
situation inriktas pa att frigéra och utveckla enskilda och gruppers egna resurser.
Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestammanderatt och integritet.
Vid atgarder som ror barn ska barnets basta sarskilt beaktas. Vid beslut eller andra atgarder
som ror vardoch behandlingsinsatser for barn ska vad som ar bast fér barnet vara avgorande.
Med barn avses varje manniska under 18 ar. Bestammelser om vard utan samtycke ges i lag
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall och i lag (1990:52) med sarskilda
bestammelser som vard av unga.

Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att
enskilda far det stod och den hjalp som de behover. Detta innebar ingen inskrankning i det
ansvar som vilar pa andra huvudman.

Socialnamnden ansvarar aven for att félja och verka for kommunens malstyrning mot vision
och av Kommunfullmaktige antagna 6vergripande fokusomraden. Socialnamnden har &ven att
folja upp och verkstalla mal och uppdragsbeskrivningar som ar faststallda i forfattning,
allmanna rad och liknande inom namndens ansvarsomraden. Namnden ansvarar ocksa for att
kontinuerligt utveckla och sékerstélla kvaliteten i verksamheten, i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOFS 2011:9)
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2 Demografiska férandringar

Befolkningsmangden berdknas 6ka med cirka 200 personer fram till 2029. Antal barn och
unga 018 ar beraknas vara pa ungefar pA samma niva. Flera kommuner ser en minskning av
antal barn under samma period, vilket Hibo kommun inte gor. | nationell jamférelse har Habo
kommun en hogre andel barn i forhallande till andra kommuner. Utifran en 6kad
befolkningsméngd &r det sannolikt att personer i behov av attidoehandlingsinsatser fran
socialtjansten successivt kommer att 6ka. Ny Socialtjanstlag som trader i kraft 1 juli 2025
staller krav pa an mer forebyggande och framjande arbete bland barn och unga.
Socialnamnden far ocksa ett tydligare brottsforebyggande arbete, vilket kan komma att
innebara att antal barn och unga i behov av-giod behandlingsinsatser fran socialtjansten
okar, da fler upptacks genom uppsdkande, tidigt och forebyggande arbete.

Den radande inflationen och 6kad arbetsloshet kan komma att paverka invanares ekonomiska
situation under kommande ar. Trots nuvarande lagkonjunktur har Habo en fortsatt starkt
arbetsmarknad, men 0kad arbetsloshet och 6kade kostnader for mat, el och hyror &r faktorer
som kan komma att innebara att fler ansoker som ekonomiskt bistand for att klara sin egen
forsorjning. Den ekonomiska utvecklingen de kommande aren &r svarbedémd. Bedémningen
har lange varit att konjunkturen vander mot slutet av aret, men det osakraciinte

omvarldslaget skapar osakerhet.

Barn och unga som vaxer upp med foraldrar som lever under ekonomisk utsatthet och
arbetsloshet ar en betydande riskfaktor. | svarare tider ar det darfor rimligt att anta att fler barn
ochunga behdver kompensatoriska insatser for att minskaagskstarka skyddsfaktorer

samt foraldrar behover stdd fran arbetsmarknadsinsatser for att na egen forsorjning och arbete.
Utifran egen kartlaggning har Habo kommun férhallandevis fa barnfamiljer i langvarigt
forsorjningsstod (10 manader eller mer).

Utifran Socialstyrelsens nationella statistik i pilotprojekiestarkningsteansom Habo

kommun ar en del av, framkommer i jamforelse nationellt att kommunen har en hégre andel
barn och ungdomar som har psykisk ohalsa och sarskilt bland flickor. Férre barn och
ungdomar gar ut skolan med behdrighet till gymnasiet och allt fler barn och ungdomar ingar i
det kommunala aktivitets uppdraget (KAA). €a% av barnen saknar fullstandig behoérighet
till gymnasiet. Att inte ha fullgod gymnasieskola 6kar risken for att senare i livet inte klara
egen forsorjning. Socialforvaltningens arbete tillsammans med denn
utbildningsforvaltningen kring skolsociala team samt arbetsmarknadsenhetens projekt
kopplade till malgruppen ar en viktig verksamhet for att minska antalet barn som saknar
behorighet till gymnasiet efter genomfor grundskola. Bada verksamheterna ar i dagslaget
finansierade via statsbidrag eller projektmedel via samordningsférbundet. Egen finansiering
av verksamheten saknas.

Den organisatoriska férandringen och satsning pa tidiga férebyggande insatser avseende barn,
unga och deras familjer som genomférdes 1 januari 2023 ligger val i linje med ny
socialtjanstlag. Det forvantas medféra en fortsatt efterfragan via den 6ppna ingangen och
genom tidiga samordnade insatser. For att mota behovet behdver en utveckling kring digitala
verktyg och utbildningar ske. Fortsatt samverkan kring med lbaimn

utbildningsforvaltningen saval som polis och regionala verksamheter kommer behovas. Under
aret har Socialstyrelsens rekommenderade samverkansmetod SSPF implementerats i Habo
kommun i syfte att tidigt na och kunna fanga upp barn och ungdomar som riskerar att hamna i
normbrytande beteende. Den oro som for narvarande rader i samhallet med 6kad
gangkriminalitet kommer sannolikt 6ka behovet av SSPF och andra samordnande och tidiga
insatser for att motverka att fler barn och ungdomar dras in i kriminalitet.

Familjerattsliga omradet med faderskapshandlaggning, vardnad, boende och umganges
utredningar har 6kat under de senaste aren. Behovet kommer sannolikt 6ka om
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befolkningsmangden 6kar.

Antalet kvotflyktingar till HAbo kommun har minskat och med den nya asylpakten inom EU
forandras flyktingpolitiken snabbt. Dessutom ar utvecklingen i Ukraina osaker. Det kommer
troligen att ha viss paverkan pa Habo kommun. Ett stérre ansvar laggs pa kommuner for
flyktingmottagande i frdgor som tidigare lag pa Migrationsverket.
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3 Lagar och forordningar

Den 23 januari beslutade regeringen om en proposition med forslag till ny Socialtjanstlag och
lagforslaget foreslas trada i kraft den 1 juli 2025. Regeringen forslar bland annat att
socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara latt tillganglig, kommunens ansvar for
planering av insatser ska utvidgas till att omfatta hela socialtjanstens verksamhetsomrade.
Kommunen ska sarskilt vaga in behovet av tidiga och forebyggande insatser vid planering av
verksamhet. Den nya lagen innebar storre ansvar inom flera omraden:

X Socialnamndeskaarbeta for att forebygga och motverka brottslighet

X Socialnamnden ska fa befogenheter att erbjuda vissa insatser utan individuell
behovsprévning

X Socialtjanstens verksamhet ska bedrivas i enlighet med vetenskap och beprévad
erfarenhet vilket staller hogre krav pa systematisk uppféljning

X Orosanmalningar om barn blir sékbara.

x Jamstalld socialtjanst vilket innebar att analyser utifran kon behdver genomsyra
verksamheten

Forslaget innebar aven stod till kommunerna for langsiktig omstallning. Riktade statsbidrag
pa 1,2 miljarder kronor fordelas till kommuner for ar 2025 via Socialstyrelsen for att stotta i
omstallningsarbetet. Ytterligare medel ar aviserade med 2,2 miljarder arligen fram till ar
2028. Habo kommun erhaller i riktade statsbidrag for omstéallningemi, Tor 2025.

Utover detta finns forslag fran Regeringen om:

X Ny sekretesslagstiftning

Lag om kommunernas brottsférebyggande ansvar

Socialtjanstens uppdrag att minska rekrytering till gangkriminalitet
Samsjuklighetsreformen

Reformerat skyddat boende for valdsutsatta

Oversyn av ekonomiskt bistdnd och aktivitetskrav for forsérjningsstod
Nationell strategi for en uppvaxt fri fran vald

Nationell hemléshetsstrategi

x Effektivare tillsyn av socialtjansten

X X X X X X X

Utover dessa utredningar pagar aven ett betydande antal regeringsuppdrag relaterade till
socialtjansten. Den nya Socialtjanstlagen innebar en betydande hdjning i ambitionerna inom
socialnamndens verksamhetsomrade. Regeringen har avsatt i anslaget for kommunal
ekonomisk utjamning for kommuner 202827 200mkr fér socialtjanstens arbete mot
kriminalitet.

Forslag avseende regeringens ambition om att infora aktivitetskrav fér personer som far
forsorjningsstod ar ute pa remiss. Forslaget innebar att kommuner ska vara skyldiga att
tillhandahalla sysselsattning/ aktiviteter och stod till personer som far forsorjningsstod for att
uppna en egen forsorjning. Gar detta forslag igenom kommer det stéllas stora krav pa att
samordna detta via arbetsmarknadsenheten och kommunen som helhet behover ocksa ta fram
flertalet praktikplatser fér personer som erhaller forsorjningsstod. Detta kommer att krava
personella och ekonomiska resurser. Det ar i nulaget oklart om statsbidrag kommer att utges
till kommunerna for denna omstéllning.
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4 Ovriga forandringar

Individ-och familjeomsorgens kostnader ar hogre an referenskostnad (statistisk forvantad
kostnad) och referenskostnaden for socialférvaltningen har dkat betydligt fran ar 2021 till ar
2023.2021 var referenskostnadem®r hogre an forvantat, 2022 var referenskostnaden

9 mkr hégre an forvantat och 2023 var referenskostnadenkihogre an forvantat. Det har

skett en negativ 6kning av referenskostnaden. Mycket kan forklaras med att handlaggningen
av barroch unga under nagra ar var undermalig och verksamheten fick skarp kritik fran
Inspektionen fér vardoch omsorg. Ett stort forandringsarbete har de senaste aret pagatt for

att kvalitetssakra barmch ungdomshandlaggning samt insatser till bach unga, vilket har
medfort kostnader. Flertalet placeringar av barn och ungdomar behévde goras under 2023,
vilket var kostnadsdrivande. Samtidigt drabbades verksamheten av hég personalomsattning
och var i behov av inhyrd personal for att klara uppdraget. Detta 6kade kostnaderna rejalt for
verksamheten. Under 2024 har ett stort arbete gjorts genom att fortsatta halla hdg kvalité inom
barn och ungdomsvarden, stora satsningar pa oppenvard, bade tidiga och forebyggande
insatser som vard pa hemmaplan efter utredning. Vid 2024 ars slut hade de flesta inhyrd
personal kunnat avslutats och istéllet har seniora handlaggare anstallts inom handlaggning av
barn och unga. Insatser som Okat stabiliteten i verksamheten och pa sikt minskar kostnaderna.

| KKIK’s (Kommunens Kvalitet i Korthet) rapport for ar 2024 lyfter rapporten flera delar,
bland annat de fem mest utmarkande fordelaktiga forandringarna sedan forra aret och de fem
mest oférdelaktiga forandringarna sedan férra aret. Som en av fem mest oférdelaktiga
forandringar for Habo kommun &r kostnad for indivagh familjeomsorg fran 380 kr/inv

2021 till 4356 kr/inv 2023. Det konstateras i rapporten att detta ar en markant 6kning men att
kostnaderna fortfarande ligger under medelvardet foér alla kommuner, son36@ukEinv for

2023. Kommunens kostnad for IFO &r darmed lagre &n genomsnittet, vilket enligt KKIK"s
analys indikerar en relativt god kostnadseffektivitet inom omradet. De kommuner som IFO i
Habo jamforts med &r bland annat Mérbylanga, Astorp och Horby och inga av dessa ar
kommuner som ligger inom pendlingsavstand till storstad eller har problem med barn och
ungdomskriminalitet som Stockholm och Uppsala har haft och dar Habo kommun ligger mitt
emellan. Jamfor vi istallet med Strangnas sa hade de en nettokostnadsavvikelsgkpar25
2023. Tittar vi pa nettokostnadsavvikelse indivadh familjeomsorg och jamfér Habo med
samtliga kommuner i Uppsala lan ser bilden ut sa har:

| SCB:s medborgarunderstkning for 2024 fedcialtjanstens stoéd hogre betyg an riket,

55,6% jamfort med riket 50,%, vilket indikerar att socialtjanstens verksamheter upplevs
fungera battre jamfort med riket. Detta ses som mycket positivt da socialnamndens ambition
ar att Habo kommuns socialtjanst ska vara i framkant och uppfattas som en av Sveriges basta
socialtjanster.
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Barnahus som ar en samverkan mellan lanets kommuner, region och polis gallande barn som
utsatts for brott rapporterar en 6kning av antalet samrad under 2024. Totalt 6kade det med
22 % och forvantas fortsatta vara pa en hogre niva eller oka an mer kommande ar.

Den gangkriminalitet som finns i vart naromrade kan komma att etablera sig i Habo kommun
utifrdn narheten till pendeltdgen. Vi ser en 6kad kriminalitet och droganvandning bland
ungdomar och allt yngre barn, vilket har medfort externa placeringar och kan sannolikt
komma att 6ka antalet placeringar framat. Bach unga med NRBroblematik kar och fler
hamnar i utanférskap bade utbildningsmassigt och socialt, aven psykisk ohélsa hos framst
flickor har dkat i regionen och Habo kommun sticker ut som en kommun med storre andel
barn och unga med psykisk ohélsa jamfort nationellt sett enligt statistik fran Socialstyrelsen.

Det stora antal unga med N#Foblematik 6kar och fler hamnar i utanforskap bade
utbildningsmassigt och socialt. Socialtjansten paverkas av att skola ochdwilsjukvard

inte kan tillgodose den enskildes behov inom deras respektive ansvarsomrade vilket leder till
anmalningar och ansokningar till socialtjansten om behov av insatser.

Det samhéllsekonomiska laget har i viss borjat visa sig. Fler stker stod for relationsproblem
och konflikter i familjen. Orsaker som anges ar att man levt tillsammans for att man inte har
rad att skilja sig. Om det samhallsekonomiska laget forbattras och fler ges mojlighet att kunna
klara sig sjalva kan det medfdra ytterligare okning inom familjeratten. Vi ser aven att manga
barn och unga utreds inom socialtjansten dar det &r familjerattsligt. Om dessa typer av
arenden flyttas till familjeratten kommer det medfora behov av resursférstarkning. Redan nu
racker inte 1,7 arsanstallda utan verksamheten behover forstarkas for att klara sitt uppdrag.

Familjeradgivningen som idag bedrivs enligt LOV har under de senaste aren medfort en avgift
for den enskilde. For 2025 utgor avgiften 28(@er besok. Habo kommun ligger sett till

ovriga Sverige lagt i uttag av egenavgift och skulle kunna 6ka avgiften ytterligare. Detta
regleras genom beslut av kommunfullméaktige.

Ekonomiska konsekvenser

Med stdd av de riktade statsbidrag som kommer for omstallningen, samt projektmedel som
finns att soka for olika verksamhetsdelar ser férvaltningen att ekonomin bor ga att halla inom
tilldelade ramar under perioden 202628. Forvaltningen har svart att tacka upp for 6kade
personalkostnader kopplade till aktivitetskravet for personer som uppbar ekonomiskt bistand.
Okad personalomsattning eller behov av fler placeringar ar dock rérliga faktorer som inte gar
att forutse eller undvika.dgialférvaltningens grundverksamhet ar myndighetsutévning som
inte gar att prioritera bort. Skulle det intraffa behover atgarder vidtas for att halla
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verksamheten inom tilldelad ram. De verksamheter som ndmnden inte behéver genomfora
och som inte utgor lagstadgad verksamhet kan vid oférutsedda handelser behdva
omprioriteras for att rymma verksamheten inom tilldelad ram. Pa kort sikt kommer tjanster
som inte ar tillsatta att vakans hallas vid ett sadant scenario, budget for kompetensutveckling
att minska och inkop att skjutas pa. Detta ar I6sningar pa kort sikt for att kompensera for
lagstadgad myndighetsutdvning. Pa langre sikt behéver mer omfattande atgarder genomféras
for att minska kostnadsutvecklingen.

Taxor och avgifter
Socialnamnden har fa verksamheter dar avgifter kan tas ut. Det &r framst egenavgifter vid
placeringar som kan tas ut. Férvaltningen tar ut de avgifter som gar att ta ut.

Familjeradgivningen som idag bedrivs enligt LOV har under de senaste aren medfort en avgift
for den enskilde. For 2025 utgor avgiften 28(@er besok. Habo kommun ligger sett till

dvriga Sverige lagt i uttag av egenavgift och skulle kunna 6ka avgiften ytterligare. Detta
regleras genom beslut av kommunfullméaktige.

Statsbidrag och projektmedel

Socialtjansten far riktade statsbidrag for att klara omstallningen till ny socialtjanstlag. Pa kort
sikt beddms statsbidraget mojliggora for omstallningen i enlighet med ny lagstiftning. Pa lang
sikt behdver finansiering sakras inom befintlig ram.

Socialtjansten far ocksa statsbidrag for utokat uppdrag kring brottsférebyggande arbete som
fordelas ut till kommunerna med det generella bidraget.

Utover detta far kommunen ocksa riktade statsbidrag for placerade barn, foraldraskapsstod,
skolsociala team samt projektmedel framst fran samordningsférbundet till
arbetsmarknadsinsatser.
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5 Sammanstéllning av foérandringar i driftbudget

Socialndmnden behover i enlighet med ny lagstiftning gora vissa forandringar i verksamheten.
Under 20252028 finns statsbidrag for att tacka upp dessa forandringar. | tabellen nedan har vi
redovisat for kostnad genom forstarkning av personal som samtidigt kan téackas upp av en
intakt i from av statsbidrag, vilket gor att verksamheten klarar sig inom féreslagen ram. Att
finansiera verksamheten med statsbidrag ar ett osékerhetsmoment, da det ar svart att veta med
sakerhet om statshidrag kommer att finnas.

For att socialtjansten ska kunna uppfylla sitt lagstadgade uppdrag ar det nddvandigt att
rekrytera specialistkompetens. Omstéallningen till ny socialtjanstlag kraver flera omfattande
forandringar i allt fran riktlinjer till rutiner. Verksamheten har aven behov av digitalisering for
att effektivisera processer som idag gors manuellt. Vissa statsbidrag kommer darfor att
anvandas till utveckling av digitala verktyg.

Om regeringen beslutar om aktivitetskrav under 2026 kommer det innebéra dkade kostnader,
da arbetsmarknadsinsatser behover forstarkas. Detta saknar finansiering. Det finns &nnu ingen
information om regeringen har tankt finansiera reformen med statsbidrag ut till kommunerna.

Forandring, tkr Kategori B;gggt Plan 2027  Plan 2028
Budget féregdende ar -133 012 -136 488 -137 892
Forandringar per verksamhet

501 Forvaltningsovergripande:

- Justering avdelningschef blir enhetschef, reduktion Ovrigt 240

av personalkostnad

- Projektledare inférande ny socialtjanstlag 1 juli Ovrigt -750

Statsbidrag infdrandet ny SoL Ovrigt 750

515 Boendestod:

- Avser boendestdd fortsatt arbete Ovrigt -750

- Statsbidrag inférandet ny SoL Ovrigt 750

553 Barn- och ungdomsvard:

- Ny socialtjanstlag 1 juli Lag -750

- Statsbidrag inférandet ny SoL Lag 750

- Effektivisering 480

575 forsodrjningsstod:

- Okade kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand Ovrigt -755

613 Arbetsmarknadsatgarder:

-OTllllhar]d_ahaIIa g!(thlteter och stdd fér personer som Lag 720 -1 404

far forsorjningsstod
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Lénedkning Lonedbkning -2721

Summa férandringar budgetar -3476 -1 404

Summa budget -136 488 -137 892 -137 892
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6 Volym - och resursmatt

o Budget Budget
Volym - och resursmatt Utfall 2024 2025 2026 Plan 2027  Plan 2028
Antal placeringsdygn, Familjehem i 7227 5836 10 761 10 761 10 761
egen regi (BOU), dygn
Snittkostnad/Placeringsdygn,
Familjehem i egen regi (BOU), kr 882 1218 762 785 809
Antal placeringsdygn, Familjehem
konsulentstodd (BOU), dygn 3856 2555 1821 1821 1821
Snittkostnad/placeringsgygn,
Familjehem konsulentstédd (BOU), kr 2584 2400 2985 3075 3167
dA;‘é"’r‘]' placeringsdygn, HVB, SIS (BOU), 1952 1332 1549 1549 1549
Snittkostnad/placeringsdygn, HVB, SIS
(BOU), kr 5289 5800 7 008 7218 7435
Antal placeringsdygn, skadligt bruk och 1414 546 770 770 770
beroende (Vuxen), dygn
Snittkostnad/placeringsdygn, skadligt
bruk och beroende (Vuxen), kr 3599 5310 5686 5857 6033
Antal placeringsdygn, social psykiatri 2400 1831 2190 2190 2190
(Vuxen), dygn
Snittkos_tnad/placeringsdygn, soc 3690 3800 3262 3360 3461
psykiatri (vuxen), kr
Beraknat utifran forvantat behov.
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7 Driftbudget

Verksamhet. tkr Bokslut Prognos Budget Forandr Budget Plan Plan
' 2024 2025 2025 25/26 2026 2027 2028

108 Namndverksamhet -754 -723 -22 -745 -745 -745
138 Namndadministration -643 -694 -20 -714 -714 -714
225 Konsument- och 331 262 -9 271 271 271
energiradg
300 Allméan
fritidsverksamhet ~538 e - =2y -480 480
350 Ung Habo fritidsgardar -5 958 -7 198 -164 -7 362 -7 362 -7 362
501

" N ' -9 333 -8 703 73 -8 630 -8 630 -8 630
Forvaltningstvergripande
512 Sarskilt / annat -9 469 7029 0 7029 7029  -7029
boende
514 Dagverksamhet -2 469 -2 551 -51 -2 602 -2 602 -2 602
515 Boendestdd -3 653 -6 942 -156 -7 098 -7 098 -7 098
516 Oppen verksamhet -809 -33 0 -33 -33 -33
517 Ovrinsatser ord. 1018 -1190 31 1221 1221 -1221
boende
519 Handlaggning SoL -1341 -1 147 -32 -1179 -1179 -1179
552 Missbrukarvard for -7891 -7596 124 7720 7720 7720
vuxna
553 Barn- och 66 860 60193  -855 61048 -61048  -61048
ungdomsvard
554 Familjeratt -1 630 -2 167 -48 -2 215 -2 215 -2 215
571 Ovriga insatser vuxna -2 317 -2791 -54 -2 845 -2 845 -2 845
575 Ekonomiskt bistand -18 306 -17 713 -924 -18 637 -18 637 -18 637
576 Flyktingmottagande 2182 0 0 0 0 0
613 3215 5605  -1054 -6 659 -8 063 -8 063
Arbetsmarknadsatgarder
Summa -134 353 -133 012 -3476 -136488 -137892 -137 892
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8 Behov utdver driftbudgetram

Behov utdver ram respektive ar, tkr 2026 2027 2028

1. Aktivitetskrav ny lagstiftning -720 -1404

2..Tjanster utifré’m ny socialtjanstlag samt ékad éppenvard for att 2700 0
minska placeringar

2. Intékter statsbidrag omstallning ny lag (hér ihop) 2700

3. Skyddsplaceringar vald i nara relation -500 -500 0
4. Avhopparverksamhet -500 -500

Summa -1720 -2 404 0

Infor ar 2025 fick socialnamnden budget for att tacka uppriderfinansierade
placeringsbudgetar inom bamch ungdomsvarden, skadligt bruk och beroendevarden samt
socialpsykiatri. Trots detta finns osékerhet da socialnamnden hanterar myndighetsutévning
och behoven kan bli stérre &n vad socialnamnden kan forutse. Socialnamnden saknar ocksa
helt budget for skyddsplaceringar géallande vald i nara relation samt avhopparverksamhet.
Vald i nara relation &ar ett av politiken prioriterat utvecklingsomrade. Sannolikt kommer
antalet skyddsplaceringar oka for bada verksamhetsomradena.

Regeringens forlag om att infora aktivitetskrav for personer som erhaller forsérjningsstod
innebar att kommuner blir skyldiga att tillhandahalla praktikplatser. Gar detta forslag igenom
kommer det stéllas stora krav pA kommunens arbetsmarknadsenhet att samordna arbetet.
Kommunen behover ocksa ta fram praktikplatser. Detta kommer kréava personella och
ekonomiska resurser. | dagslaget ar det annu osékert om denna lagandring innebar att
regeringen kommer utge extra statsbidrag till kommunerna. Utifran rddande samhallssituation
med Okad inflation och 6kad arbetsléshet finns risk att fler personer kan komma att behdva
soka ekonomiskt bistand till sin forsorjning. Det bedoms dock att denna 6kning kan hanteras
inom befintlig ram, forutsatt att arbetsmarknadsenheten forstarks i och med ny lag om
aktivitetskrav.

Ny socialtjanstlag kommer innebara 6kade kostnader for kommunerna framst pa grund av att
tidigare upptackt och forebyggande insatser kommer leda till att fler personer kommer
upptackas och soka stod fran kommunen.

Ovanstaende berakning bygger pa att den forvantade 6kningen av resurser som kravs for
omstallningen finansieras med stdd av statsbidrag. Viktigt att patala att langsiktig finansiering
behdover hanteras da statsbidrag ar beslutade #0Z8.

Verksamheten behover fa finansiering for placeringar avseende vald i nara och avhoppare
samt aktivitetskravet. Totalt saknag20000kr i foreslagen budget fér 2026.
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9 Forandringar om driftbudgetramen minskas

Forandringar om ramen minskas, tkr 2026 2027 2028
Om ram minskas -1 365 -1379 -1379
Summa -1 365 -1379 -1 379

For socialnamnden innebar en minskning med ram pa 1 procent ytterligare effektivisering
med 1,3 miljoner kronor. Det motsvaraBZrsarbetare eller8 placeringar pa 6 manader.

Flertalet av namndens verksamheter utgor obligatorisk verksamhet som regleras av
speciallagstiftning. Ovrig verksamhet grundar sig framst i evidens, behov och efterfrdgan av
tidiga och forebyggande insatser for att motverka mer ingripande atgéarder pa sikt vilket
annars ar kostsamt och orsakar onddigt manskligt lidande.

Lagstiftning tillsammans med géllande foreskrifter staller i manga delar krav pa
verksamhetens innehall sdval som kvalitetsaspekter. Om driftbudgetramen skulle minska kan
detta medfora allvarliga konsekvenser for bade malgruppen och verksamheten. En minskning
av budgeten kan leda till nedskarningar i personalstyrkan och resursbrist for att tillhandahalla
de nodvandiga och lagstadgade tjansterna och stodet for samhallets mest sarbara malgrupper.
Det kan innebéara langre vantetider for att fa hjalp, minskad tillganglighet av olika stodinsatser
och en forsamrad kvalitet i de tjanster som anda erbjuds. Foér malgruppen kan detta innebara
att deras behov inte tillgodoses pa ett adekvat satt, vilket kan leda till 6kad risk for
utanforskap och forsamrade levnadsvillkor. Risk finns ocksa for rattsoséker handlaggning
med Okat lidande som foljd. Ur ett ekonomiskt perspektiv skulle eventuella atgarder for en
ekonomi i balans kortsiktigt kunna innebara besparingar eller kostnadseffektivitet men pa lang
sikt med storre sakerhet resultera i &nnu storre och fler kostnader, i synnerhet med hansyn till
de nodvandiga kompensatoriska atgarder som skulle behovas for att sakra lagefterlevnad,
kvalitetsnivd och bemanning.

Sammantaget skulle en minskning av forvaltningens budget kunna fa allvarliga och
langsiktiga konsekvenser for bade individernas valbefinnande, kommunens sociala struktur
som helhet och ekonomi. Nedan redovisas verksamheter dar ekonomiska atgarder ar mojliga.
Det som bor tas i beaktande ar dock att detta sannolikt kommer paverka kommunens
motstandskraft for social problematik sa som 6kad kriminalitet, ekonomisk utsatthet och vald.

Ung Habo och Fritidsbank

| budget for 2026 finns fritidsbanken kvar i sin helhet. Atgéarder inom verksamheten kan vara
foremal for politisk dialog och beslut om fordelning av resurser kan bli aktuell darefter.
Oppettider och tillganglighet fér ungdomsverksamhet kan ocksa vara foremal for politisk
dialog.

Arbetsmarknadsinsatser

| budget finns hela budgeten kvar fér arbetsmarknadsenheten. Atgarder kan vara foremal for
politisk dialog och beslut i viss utstrackning beroende péa hur det lagaviserade aktivitetskravet
kan se ut om den trader i kraft under 2026.

Barn och unga

Tidiga framjande insatser blir lagstadgade att kommuner ska erbjuda med ny socialtjanstlag.
Omfattningen av tillganglighet i tidiga och framjande insatser kan vara foremal for politisk
dialog.
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10 Investeringar

Investeringsprojekt som uppgar till minst 5 miljoner, oavsett tidsomfattning, undantaget
periodiskt underhall, ska kommunfullméktige ta stallning till i en totalbudget for projektet.

For projekt som startar under planaren, ska beloppen ses som en plan, och beslut om budget
sker i nastkommande budgetprocess. Beloppen ska fordelas pa genomforandear.

Fullmaktige beslutar ocksa om arlig rambudget per namnd for 6vriga investeringar, sdsom
mindre anlaggningoch fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten.

Investeringar ska infor prioritering, kategoriseras enligt nedan:

x Ska
o Investeringar som mastenomforas till foljd av lagoch myndighetskrav samt
som inte kan senarelaggas av sékerhetsskal.
o Komponentbyte som investeringsprojekt vilka ar nédvandiga for att behalla
nuvarande komponentstatus pa befintliga objekt.
o Utbkning av antal platser (skola, forskola, aldreomsorg med mera) som direkt
kan kopplas till demografiska forandringar.
X Bor
o0 Investeringar som medfor vasentliga kostnadsreduceringar (ekonomiskt
[bnsamma investeringar)
X Kan
o Investeringar som innebér en 6kad ambitionsniva, standard eller kvalitet men
som anda ses som mycket angelagna att gora.
o Investeringar som ar nddvandiga for att genomféra nya arbetssatt eller
organisationsforandringar.

Total
budget VeIEY UrEiE] Ackum
budget budget ulerat
Proiekt. tkr Kate- tidi’ ar , , for utfall t Budget Budget Plan Plan
JeK, gori g besluti  beslut 2025 2026 2027 2028
budget 2027- O
beslut 2026 2028 2024
ad
Flerariga projekt
med totalbudget
Ovriga
investeringar
Inventarier IFO -200
Investering LSS -200
Investering LSS -175
Inventarier IFO Bor -500
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Total
budget Total Total Ackum
budget budget ulerat
Proiekt. tkr Kate- tidi’ ar , , for utfall t Budget Budget Plan Plan
JeKt, gori 98 pesluti  beslut 2025 2026 2027 2028
budget 2027- °M
beslut 2026 2028 2024
ad
Summa

Budget 2025 inkluderar 37%r for LSS, detta lyfts for beslut i KF i juni 2025.

Beskrivning och motivering till investeringar

Kommunen véaxer och likasd kommunen som arbetsgivare. For att ytterligare hitta
samverkansomraden och effektivisera arbetet inom socialférvaltningen samt sakerstalla
sekretess foreslas en samlokaliseringen av socialférvaltningen verksamheter som bedriver
myndighetsutovning, forvaltningsledning och 6ppenvard. For att kunna samlokalisera
socialforvaltningen boér investeringar goras for att skapa en trygg, saker och attraktiv
arbetsmiljo. Det finns behov av att kunna separera personalytor fran besoksytor pa ett sakert
satt.
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1 Uppdrag och ansvarsomrade

Bygg- och miljonamnden ansvarar fér kommunens myndighetsutévning inom
byggnadsvasendet, miljidomradet dstadsanpassningsbidrag.

Inom byggnadsvéasendet ansvarar namnden for bygglov, férhandsbesked, tillsyn och anmélan
enligt plan och bygglagen och angransande lagstiftning.

Inom miljoomradet ansvarar namnden for prévning och tillsyn enligt miljobalken,
stralskyddslagen, smittskyddslagen, livsmedelkohol och tobakslagstiftningen.

Miljobalken hanterar bland annat miljofarlig verksamhet, strandskydd, hélsoskydd, kemiska
produkter, férorenad mark, omradesskydd, avfall och tillverkarens ansvar.

Tillsyn och kontroll &r en stor del av nAmndens uppgifter. Inom namndens ansvar ligger aven
medverkan i kommunens fysiska planering, allman intressebevakning inom
verksamhetsomradena samt information och radgivning till invanare, byggherrar, féretag och
verksamheter.
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2 Demografiska férandringar

Befolkningsprognosen, dversiktsplan, lokalférsorjningsplan samt antagen plan for detaljplaner
for mandatperioderna ett och tva ar grundlaggande i-myagygmiljonamndens

verksamhetsanalys, da dessa dokument bland annat belyser framtida behov ochngéwriteri

med utpekade utvecklingsomraden for bostader, skolor/forskolor, sporthallar féreningslokaler
med mera som genererar tillsyn eller tillstdnd som ar taxefinansierade inorobiigg
miljonamndens verksamheter. Det &r dock viktigt att papeka att deoié@kerhetsfaktorer

som kan paverka genomférandet av atgarderna enligt planerna. Exempel pa sadana faktorer ar
den prognostiserade befolkningsutvecklingen samt forandringar pa fastighetsmarknaden.

Oversiktsplanen identifierar flera utvecklingsomraden for bostader inom kommunen.
Exempelvis foreslas de centrala delarna av Balsta, sarskilt i narheten av stationen, fortatas
med fler bostader, serviceanlaggningar och arbetstillfallen. Aven Kalmarsafiiltékas

med flerbostadshus for att starka kopplingen till centrala Balsta och dra nytta av det centrala
laget. Viby ang planeras utvecklas med framst smahus.

Skokloster ar ett annat omrade dar en storre bostadsutveckling ska genomféras for att skapa
en mer blandad bebyggelse och stéarka befolkningsunderlaget for bade service och
kollektivtrafik. For narvarande pagar arbete med att ta fram detaljplaner forededép

omradena och ytterligare detaljplaner.

Bygg och miljonamnden beraknar att intéakterna genereras tidigast tva ar efter att en
detaljplan har vunnit laga kraft. Det ar dock viktigt att exploatorerna/fastighetsagaren har bade
ekonomiska resurser och ratta forutsattningar. Manga exploatorer s#fgqra sina projekt
eftersom byggkostnaderna ar alldeles for hdga i nulaget, vilket gor att analysen av byggtakten
framat prognostiseras som mattlig. Faktorer som paverkar byggtakten inkluderar radande
inflation, pagaende krig i Ukrain&SA:stullavgifter samt htga ebch

byggmaterialkostnader. Dessa osékerhetsfaktorer innebar att tidsplaner for flera projekt kan
komma att forskjutas, vilket gor det svart att forutsaga de framtida intakterna for
bygglovavdelningenJtifran tidigare antagna planer samt regeringens forslag pa lattnader ar
bedémningen att intakterna kommer att 6ka nagot under ar 2026.

Bedomningen ar att om lagférandringarna genomfors, kommer det aven att leda till ett Okat
behov av tillsyn som paverkar verksamheten fran ar 2026. Da kommer det inte finnas
tillracklig personalstyrka for att mota det behov och krav som lagen stéller.

Den aldrande befolkningen i Habo kommun véaxer visar befolkningsprognosen fran den 31
mars ar 2025, samt Strategin for halsosamt aldrande, som antogs den 8 november 2021 (KF §
144). Strategin pavisar att Habo kommun kommer att se en 6kad andel medboggéi® &v

under periode20192030Q

Bygg- och miljonamnden ansvarar for att besluta om bidrag i form av
bostadsanpassningsbidrag (lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag), syftet ar att
personer med funktionsnedsattning ska kunna bo kvar och leva sa sjalvstandigt som majligt i
den egndostaden. Den individgrupp som ansdker om bostadsanpassningsbidrag ar framst
bestaende av medborgare som ar 75 ar och aldre.

Enligt befolkningsprognosen férvantas aldersgrupp6E0+ ar 6ka med 7 procent mellan
aren 2024 och 2028. Antalet ansokningar okar i och med den 6kade aldrande befolkningen.
Ar 2024 inkom 171 stycken ansokningar vilket kan jamféras med ar 2023 d& 152 stycken
ansokningar om bidrag inkom.

Det dkade antalet anstkningar &r inte unikt for HAbo kommun utan féljer den nationella
demografiska forandringen i Sveriges kommuner. Pa riksniva har kostnaderna okat med 9
procent och beskrivs i Boverkets rapport for bostadsanpassningsbidrag (RAPPORBR024
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Antalet atgarder for hissinstallationer har ocksa 6kat i Habo kommun. Ar 2024 beslutades om
installation av 7 hissar, vilket ar en markant okning jamfort med ar 2023, da endast 2 hissar
beslutades. De totala kostnaderna for hissinstallationerna hafrétigit73000 kronor ar

2023 till 702000 kronor ar 2024, darefter tillkommer arliga serviceavgifter.

Lagen om bostadsanpassningsbidrag ar inte bunden till en specifik budget, vilket innebar att
vi inte kan neka en atgard som ar forenlig med lagen pa grund av budgetrestriktioner.
Verksamheten kan daremot arbeta proaktivt och ser bland annat 6ver konatagaite

och anvandning av begagnade anordningar.

| rapporten for halsosamt aldrande beskrivs de atgarder som kravs for att majliggora for aldre
att aldras i sin bostad, atgarderna som beskrivs ar bland annat:

X Att det kravs en god tillgang till bostader till en rimlig kostnad.
X Att det finns en god tillgang till varierande boendeformer anpassade for personer med
behov av hjalpmedel.

Bygg- och miljignamnden kan konstatera att de atgarder som foreslas for ett halsosamt
aldrande ar positiva. Dessa atgarder bidrar till att halla en jamnare arendevolym och
underlatta handlaggningen.

Sammanfattning:

Den strategiska lokalforsorjningsplanen, i kombination med éversiktsplanen och de pagaende
detaljplanerna samt befolkningsprognos, ger en vagledning for analysen awtlygg
miljonamndens verksamhet. Samtidigt innebar osakerhetsfaktorer, sdsom ekonomiska
forhallanden och befolkningsutveckling, att det finns utmaningar att hantera for att sakerstélla
att planerna kan genomforas i tid. De demografiska forandringarna, sarskilt aldrande
befolkning, genererar en effekt om 6kade och mer kostsaamnstkningar for bidrag till
bostadsanpassning, bedomningen ar i dagslaget att det kommer att finnas en balans mellan
tillgangligt budgeterat medel och arendevolymen for ar 2026 i och med att kloka avvagningar
och prioriteringar genomfors och utvecklingugk pa framtiden.
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3 Lagar och forordningar

Boverkets nya bygg och konstruktionsregler

Boverkets nya byggregler boérjar gallguli 2025. Reglerna ersatter BBR och EKS (Boverkets
bygg och konstruktionsregler) och innebar stora férandringar. Bland annat var vissa regler
som hor ihop var tidigare utspridda. Nu ar de samlade pa ett och samma stélle. De nya
reglerna ska framja nyakeiska I6sningar och dppna upp for anvandandet av nya material
och metoder. Till skillnad mot dagens indelning av Boverkets bydlg konstruktionsregler

sa omfattas varje omrade av en egen forfattning. Uppdelningen féljer indelningen och
strukturen i PBLoch PBF.

De nya byggreglerna som trader i kraft den 1 juli 2025 har en 6vergangsbestammelse med en
dvergangsperiod pa ett ar.

Plan- och bygglagen (2010:900)

Regeringen foreslar ett nytt regelverk for bygglov med lagandringar som foreslas trada i kraft
den 1 oktober 2025. Enligt en lagradsremiss fran februari 2025 féreslas bland annat att antalet
atgarder som kan utforas utan krav pa bygglov utokas, vilkebamragt fler mindre

byggprojekt kan genomféras utan att behdva anséka om bygglov.

Fasadandringar pa eoch tvabostadshus: Kravet pa bygglov for fasadandringar tas bort.

Inredning av vind i bostadshus: Bygglov kan ges for att inreda vindar i strid med tidigare
forbud i detaljplaner.

Inredning av byggnader utanfor detaljplan: Befintliga byggnader utanfoér detaljplanelagda
omraden far inredas med upp till 50 kvm utan krav pa bygglov.

Bygglov for tillbyggnader: Mindre tilloyggnader pa upp till 30 kvadratmeter blir undantagna
fran bygglovsplikten for alla typer av byggnader, inklusive flerbostadshus och
bostadsrattsforeningar.

Forenkling av komplementbyggnader: Reglerna for komplementbyggnader, sasom
attefallshus och friggebodar, blir mer flexibla.

Borttagande av planenligt utgangslage: Kravet pa att aterga till detaljplanens utgangslage tas
bort 15 ar efter planens genomférandetid.

Om dessa forandringar trader i kraft férvantas de paverka bygglovavdelningen genom minskat
antal inkomna arende, 6kad tillsyn (pa lang sikt), samt férandrade arbetssatt.

Strandskyddslagen

Den 20 januari presenteradegeringen ett férslag om andring av strandskyddet. Dessa
andringar ar foreslagna att trada i kraft fran den 1 juli 2025 och kommer att paverka en mindre
del av det strandskydd som Habo kommun ska gora tillsyn pa. Det nya forslaget ar riktat till
mindre vatendrag och paverkar inte kommunens strandlinje mot Malaren.

Livsmedelskontrollutredning

Riskklassningsmodellen for livsmedelskontrollen har &ndrats sedan den 1 januari 2024, men
det ar fortidigt att géra bedomningen av hur manga kontrolltimmar som kommer att férsvinna
till foljd av det. Livsmedelsverket har aven pabdrjat ett arbete fonattkia modellen och

vad det arbetet kommer att inneb&ra kan vi inte se idag.

Miljobalken (1998:808)

Under februari 2025 utkom en SOU (statens offentliga utredningar) (2024:98) som géller
uppdatering av flera delar av miljobalken. Miljcbalken styr manga av miljdavdelningens
tillsynsomraden och utredningen ar mycket omfattande. Miljoavdelningen haller sig
underrattad samt utvarderar lopande hur den kan paverka oss. Var initiala bedomning ar att
den kan ge en del administrativt arbetet genom fler anmalningsarenden, men att det

Bygg- och miljondmnden, Verksamhetsanalys 2026-2028 6(14)



kompenseras av att vi inte maste gora lika mycket uppsokande av verksamheter.
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4 Ovriga forandringar

Miljoavdelning har inte tillracklig bemanning for att kunna genomfora tillsyn pa samtliga
tillsynsomraden. Utifran behovsutredning for ar 2024 saknas cirka tre heltidstjanster for att
tacka behovet. Prioriteringar utifran personella resurser gors i sijgymen. Det ger upphov

till att viktig kontroll inte kan genomféras och att stdd till andra kommunverksamheter inte
kan ges i den utstrackning som behovet. Att skapa forutsattningar for att kunna gora bra
prioriteringar och att inte prioritera bort salsem enkelt kan ge stora problem langre fram ar
viktigt. Manga problem kan relativt enkelt tas om hand i ett tidigt skede, men kan leda till
stora skador om de féar fortga.

Prisokningar och forandringar pa marknaden paverkar verksamheterna pa olika satt, dels
genom okade systemkostnader samt kostnader for atgarderna fér bostadsanpassningsbidrag,
men de torde kunna hanteras inom ram for ar 2026.

En utmaning ar att kunna behalla erfaren personal. Habo ar en pendlingskommun och
arbetskraften har majlighet att jobba i flera andra kommuner. Att vara en utvecklande
arbetsplats med mojlighet att bland annat vill vaxa pa plats ger oss mojlighet dtt behal
personal langre. Vara arbetsuppgifter ar inte fysiskt betungande och vi kan saledes behalla
personalen langre upp i aldrarna och darigenom behalla mer kompetens. Vi har ocksa
mojlighet att vara en flexibel arbetsplats for manga som exempelvis villtadrfgpension pa
deltid.

Bade kommuninvanare och foretagare stéller allt hogre krav pa attdstyoniljonamnden

ska anvanda moderna tekniska losningar, som Al (artificiell intelligens), for att effektivisera
och férenkla handlaggningen av arenden. Dessa forvantningar baseradnskan om
snabbare, mer transparenta och effektiva tjanster.-Byaigmilj6forvaltningens

verksamheter har forslag pa fortsatt utveckling, som generera effekt om nojdare
kommuninvanare och personal, men dessa inryms inte i budgeterat medel.

Reglering av prisindex samt justering av forvaltningens taxor ar 2026

Infor nytt kalenderar (avgiftsar) regleras de fasta avgifterna och timkostnaden med den
procentsats for det innevarande kalenderaret i prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
som finns publicerad pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR), hemsida i okévlzet

med utgangspunkt att indexregleringen galler fran 1 januari 2026. Justering kommer aven att
foreslas for vissa av forvaltningens taxor infor ar 2026.
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5 Sammanstéllning av foérandringar i driftbudget

Forandring, tkr Kategori Bzugggt Plan 2027 Plan 2028
Budget foregdende ar -13 310 -13 753 -13 753
Forandringar per verksamhet

261 Miljo

Personalkostnader - &ndrade syselsattningsgrader Ovrigt -316 -145

Okade intakter pga tkad syselsattningsgrad Ovrigt 280 600

Okade intakter forandrat arbetssatt Ovrigt 36 100

Utokad personal -700
Visstidsanstalining pga lagandring 2 manader 2027

och 4 ménader 2028 Lagar -124 -124
216 Bygglov

Intaktsdkning Demografi 330 0 0
Helarseffekt 16n Ovrigt -321 0 0
580 Bostadsanpassning

Bostadsanpassningsbidrag Demografi -100 -100
219 Forvaltningsledning

Avskrivningar Ovrigt 12

Lénedkning Lénedkning -464

Kvar att effektivisera for att nd ram kommande ar 369 224
Summa férandringar budgetar -443 0 0
Summa budget -13 753 -13 753 -13 753
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6 Volym - och resursmatt

6.1 Volymmatt

Matt Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Antal myndighetsbeslut till nAmnd 53 40 40 45 45
Antal startbesked anmalningsarenden 97 920 100 150 150
Antal lovbeslut och startbesked bygglov 162 200 270 290 290
Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 246 240 245 245 250
Antal slutbesked 231 220 220 220 220
f\ntal tillsynsbesdok enligt miljobalken per o8 36 40 20 42
arsarbetskraft
Antal tlllsynsbe;ok_ enligt . 87 118 118 118 125
livsmedelslagstiftningen per arsarbetskraft
f\ntal tillsynsbesok enligt alkohollagstiftning per 19 o8 o8 46 46
arsarbetskraft
Sjalvfinansieringsgrad miljobalkstillsyn 48 60 60 65 65
Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontroll 54 73 73 73 75

Om underlattnaderna i Plaroch bygglagen beslutas s& kommer antalet anmalningsarenden och
lovbeslut att minska i volym.
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7 Driftbudget

Bokslut Prognos Budget Forandr Budget Plan Plan
Vet L0 2024 2025 2025 25/26 2026 2027 2028
109 Bygg- och 225 242 242 7 -249 -249 -249
miljonamnden
138 Namndadministration -350 -369 -369 -12 -381 -381 -381
216 Bygglov -886 -2 231 -2 231 -139 -2 370 -2 370 -2 370
219 Forvaltningsledning -1 404 -1 783 -1 810 -32 -1 842 -1 842 -1 842
261 Miljo -4 223 -4 680 -4 821 -218 -5 039 -5 308 -5432
266 Tillstdnd alkohol,tobak 9 -89 53 -13 40 40 40
580 Bostadsanpassning -3439 -3879 -3 890 -22 -3912 -4 012 -4112
Behov som inte ryms inom 0 0 0 0 0 369 593
ram
Summa -10 518 -13 273 -13 310 -443 -13 753 -13 753 -13 753
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8 Behov utdver driftbudgetram

Behov utdver ram respektive ar, tkr 2026 2027 2028
Tekniska IT-ldsningar och automatisering -120 -30
Summa -120 -30

Bygg ochmiljonamndens malgrupper (medborgare och foretagare) och personal stéller hoga
krav pa smarta tekniska I6sningar. Tekniska lésningar ar en av namndens strategier for att
mota kompetensférsorjningsutmaningar inom offentlig sektor. Genom automatisering,
exenpelvis med systemet Atom, kan handlaggningstiden minska, servicen forbattras och den
administrativa belastningen reduceras. Automatiseringen underlattar snabbare beslut, mer
korrekta processer och 6kad féljsamhet till lagar och regler. Kostnader fadatwiveckla
smarta tekniska l6sningar inryms inte i budgetramen fér ar 2026. Dessutom tillkommer
abonnemangskostnad och supportkostnad ar 2027.
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9 Forandringar om driftbudgetramen minskas

Det kan konstateras att med byggh miljonamndens redan sndva ekonomiska ram ar det
vart att finna ytterligare alternativ till effektivisering utan att paverka kvaliteten och
nojdheten. De kostnader som ar paverkbara pa kort sikagginella.

Forvaltningen ar delvis taxefinansierad, vilket innebar att vara intakter baseras pa de avgifter
vi tar ut for tillstand och tillsyn. Detta gor att vi ar starkt beroende av externa faktorer som
konjunkturforandringar, forandringar i lagstiftning eller sathdliga behov, vilka kan

paverka bade efterfrdgan pa vara tjanster och vara intékter. Denna beroendestallning gor det
svarare att gora snabba justeringar for att méta nya ekonomiska utmaningar, da forandringar i
intékterna ofta sker langsamt eller ar svatt forutsaga.

En annan viktig aspekt ar att ndmnden hanterar bidrag som inte kan tas hansyn till den
ordinarie budgetramen, utan bidragen ska beviljas utifran gallande lagstiftning. Detta innebéar
att aven om effektivitetsatgarder genomfors, sa kan budgeten for bidifagaiode behdva

hallas, da dessa utbetalningar styrs av externa regler och lagkrav. Darmed kan vi inte fullt ut
paverka dessa kostnader, vilket skapar ytterligare utmaningar for budgethanteringen.

Sammanfattningsvis innebar denna kombination av externa faktorer, taxefinansiering och
bidrag som inte kan justeras efter budgetramar, att-yagmiljonamnden star infor en svar
balansgang mellan att effektivisera verksamheten och samtidigt sékexttéilappfyller

vara lagstadgade och ekonomiska ataganden. Utan mojlighet att paverka vissa kostnader
direkt, blir det svart att genomféra storre besparingar utan att riskera att kvaliteten pa vara
tjanster paverkas negativt.

Konsekvenserna blir foljande:

Malgrupperna

Kommer att marka av langre handlaggningstider férenat med viss serviceminskning till
exempel i form av samre tillganglighet.

Verksamheten
Langre handlaggningstider. Skérpt prioritering inom verksamheten efter analys om vad som
kan tas bort.

Personal
Svarigheter att uppfattas som den 6nskade attraktiva arbetsgivaren.
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10 Investeringar

Bygg och miljonamnden ser inget behoviavesteringsmedel for de narmaste aren.
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Sammantradesdatum
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Bygg- och miljondmnden

§42 Dnr 2025/00021
Verksamhetsanalys 2026 med plan for 2027 - 2028

Bygg - och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att:

1. Godkanna verksamhetsanalysen i sin helhet och éverlamna den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Bygg- och miljonamnden ansvarar fér kommunens myndighetsutévning
inom byggnadsvéasendet, milioomradet och bostadsanpassningsbidrag.
Verksamhetsanalysen for ar 2026 med plan for ar 28228 grundas
bland annat pa befolkningsprognos, éversiktsplan, loksiffningsplan
samt plan fér antagande av detaljplaner under mandatperioderna.
Dokumenten identifierar utvecklingsomraden for bostader och
samhallsfunktioner.

Bygg- och miljonamnden star infor flera utmaningar under ar 262628,
sasom att mota okade krav, hantera osékra ekonomiska forutsattningar och
anpassa verksamheten till forandrad lagstiftning. Samtidigt finns ett stort
behov av att forbattra tekniskasliingar och effektivisera arbetsprocesserna.
Effektivisering genom tekniska I6sningar kréver investeringar i resurser for
att uppna onskad forbattring.

Det kan konstateras att forslag pa ekonomisk ram for-ydy
miljonamnden &r 2026 ar snav och innebar att prioriteringar fortsatt
genomfors i tillsynsplaner och i digitaliseringsarbete.

Arendet

Bygg- och milionamndens verksamhetsanalys baseras bland annat pa
befolkningsprognos, 6versiktsplan och lokalforsorjningsplan, samt plan for
detaljplaner som tillsammans identifierar framtida behov och prioriteringar
for bostader, skolor, forskolor, sportlaa och foéreningslokaler. Dessa
omraden kraver tillsyn och tillstand som finansieras genom taxeavgifter. Det
finns dock osékerhetsfaktorer som kan paverka genomférandet, som
befolkningsutveckling och forandringar pa fastighetsmarknaden.

Byggtakten bedoms fortsatt mattlig, da hoga byggkostnader och osékra
ekonomiska forutsattningar, bland annat pa grund av inflation och
internationella faktorer som kriget i Ukraina, fordrojer exploatering/
byggnation. Trots fortsatt mattlig byggtakt ar beuhingen att intakterna
kommer att 6ka nagot under ar 2026.

En annan viktig aspekt i verksamhetsanalysen &r den aldrande befolkningen,
vilket framgar av befolkningsprognosen, dar det forvantas att andelen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-06

Bygg- och miljondmnden

personer dver 65 ar fortsatt kommer att 6ka, vilket paverkar-tmajy
miljondmnden genom effekt om dkat antal ansdékningar om bestads
anpassningsbidrag och enligt lagen kan atgarder inte nekas pa grund av
budgetbegransningar.

Forandringar i lagstiftning, sdsom de nya byggreglerna och andringar inom
strandskydd och livsmedelskontroll, medfor paverkan pa verksamheten fran
och med ar 2025. Aven om vissa regler férenklas eller tas bort, 6kar behovet
av tillsyn pa lang sikt. Samtigli kan uppdateringar i miljobalken och andra
lag&ndringar medfora ytterligare administrativa krav. Denna utveckling
staller krav pa anpassning av resurser och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamheten kan mota de nya lagkraven effektivt.

Bygg- och miljonamndens ekonomi ar beroende av taxefinansiering, vilket
gor den kéanslig for externa faktorer som konjunkturférandringar och
lagstiftning. Detta gor det svart att snabbt anpassa verksamheten till
forandrade ekonomiska forutsattningar. Bostagbassningsbidrag som
beviljas enligt lag kan inte justeras efter den ordinarie budgetramen, vilket
ytterligare forsvarar budgethanteringen.

Namndens malgrupper (medborgare och féretagare) staller ocksa hoga krav
pa att anvanda moderna tekniska losningar, som artificiell intelligens (Al),
for att effektivisera handlaggningen. Aven om detta kan forbattra servicen
och minska den administrativalastningen, ryms inte finansiering for

sadana investeringar inom den nuvarande budgeten for ar 2026. Det ar
darfor svart att genomfora effektiviseringar utan att paverka kvaliteten pa
servicen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av verksamhetsanalysen.

Barnperspektivet

De foreslagna budgetramarna innebar att fortsatta prioriteringar far goras
inom namndens tillsynsplaner. Om personalresurserna fordelas pa ett satt
som inte fullt ut tillgodoser behovet av tillsyn och stdd inom barnomsorg,
skola och fritidsaktiviteter, kadetta paverka barnens valmaende och
sékerhet.

Naringslivsperspektivet

De foreslagna budgetramarna kan paverka naringslivet, sarskilt foretag som
ar beroende av snabb handlaggning och stéller krav pa effektiva tekniska
|6sningar som kan forkorta handlaggningstider.

Uppfoljning

Uppfdljning genomfors utifran det ekonomiska centrala arshjulet.

2(3)
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Sammantradesdatum

2025-05-06

Bygg- och miljondmnden

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Verksamhetsanalys 2026, med plan for ar 28928.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef

Miljochef

Ekonomichef

Controller for bygg och miljéférvaltningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



PROTOKOLL 1(2)

Datum Var beteckning
2025-04-28 KS 2025/00812 nr 139093

Bygg- och miljéférvaltningen

Protokoll avseende avstamning utifran kommunstyrelsens
uppsiktsplikt april 2025 , Bygg - och miljondmnden

1. Ekonomi

a. Prognos 2025
Verksamheten prognostiseratt litet verskottberoende pa minskade
personakostnader och mindre antal anstkningar om bostadsanpassnings
bidragan beraknat

b. Handlingsplaner for att komma i ram om prognosen visar underskott 2025
Bygg och miljonamnden beddmer att budgeten ar i balans men det kan
forandras om det blir 6kade kostnader for bostadsanpassning eller intaktsnivan
andras inom verksamheterna.

c. Verksamhetsanalys 202&028, framtiden och atgarder for att komma ner i
ram vid avvikelse
Verksamhetsanalysen grundar sig pa befolkningsprognos, dversiktsplan,
lokalforsorjningsplan, antagande av detaljplaner med m&mnden star infor
en del utmaningar sdsom Okat kra& fekniska lésningarid handlaggningch
demografiska forandringaaomkan gebkade kostnader fobostads
anpassningsbidragndradlagstiftningfor byggreglerplan- och bygglagen
miljobalken och livsmedelslageDetta stéller krav p& anpassning av
verksamheten.Konjunkturférandringar paverkar byggtakten, mattlig 6knavg
arendemangdorvantas.Forandrat arbetssatt pa miljoavdelningen genererar
Okade intdkter som kan finansiera ytterligare en tjanst som roigih
halsoskyddsinspektoBehovfinns utdver ram for tekniska losningar pa
miljoavdelningeroch bygglovavdelningefor att méte medborgarnas krav pa
effektivare processer vid ansokadedomningn aratt balans mellan
tillgangliga budgeterade medel oénendevolymen for ar 2026 med Okat
behov ar 2027 och 2028 framst kopplat till demografiska forandringar.

2. Sjuktal
Den totala sjukfranvaron for perioden dagot lagre men fortfarande hog,
8,4%.

3. Internkontroll
Ingen avvikelseinternkontrollen.



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-06-11 KS 2025/00487 nr 140311

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen

Maud Thorsell, Registrator/Administrator
0171-525 00

maud.thorsell@habo.se

Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens
sammantrade 2025 -06-18

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning
Delegationsbeslut redovisas for kommunstyrelsen och presenteras som
underlag i arende:

Anstallningsbeslut/anstaliningsinformation inkomna till Ibneenheten fran:

- Kommunstyrelsens forvaltning

- Barn och utbildningsférvaltningen
- Socialférvaltningen

- Vard- och omsorgsforvaltningen

- Ovrig personaldelegation
- Enskilda beslut

- Beslut fattade inom kommunstyrelsens forvaltning, se separat forteckning.

- Anstallningsbeslut/anstallningsinformation och beslut for dvrig
personaldelegation samt delegationsbeslut avseende avslut av anstéllning,
utover lagstadgade formaner finns med i en mapp vid sammantradet.



Sida

ANMALAN OM DELEGATIONSBESLUT 1(3)
Datum
2025-06-11
Kommunledningsforvaltningen
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202506-11 140360 UPPR Teknik- och Delegationsbeslut undertecknat  |Oskar Manninen |2025/00541
samhallsbyggnadsférvaltning¢ avslag
202506-11 138180 UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrom 2025/00541
Parkeringstillstdnd brev innan avslg
passagerare
202506-09 140240 UPPR Kommunledningsforvaltninger Uppehall i avfallshamtning Torresta Annica Noberg 2025/00688
202506-09 140221 UPPR Kommunledningsforvaltningerd Uppehall i avfallshamtning Annica Noberg 2025/00687
Gillmarken
202506-09 140218 UPPR Kommunledningsforvaltninger Uppehall i avfallshamtning Annica Noberg 2025/00686
Skokloster
202506-03 140165 UPPR Teknik- och Delegationsbeslut undertecknat |Oskar Manninen |2025/00364
samhallsbyggnadsférvaltningg
202506-03 140160 UPPR Teknik- och Undertecknat delegationsbeslut |Oskar Manninen |2025/00695
samhallsbyggnadsforvaltningg
202506-03 140145 UPPR Teknik- och Undertecknat delegationsbeslut |Oskar Manninen |2025/00605
samhallsbyggnadsforvaltningg
202506-02 140128 UPPR Kommunledningsforvaltningel DelegationsbeslutUppséagning av | Caroline Akerlund |2025/01026
hyresavtal Backvagen
202506-02 140082 UPPR Kommunledningsforvaltninger DelegationsbeslutRemiss motion |Olle Forsmark 2025/01005




Datum

Sida

Habo kommun 2025-06-11 2(3)
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202506-02 138860 UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrém 2025/00604
Parkeringstillstand beviljas
202506-02 136984 |UPPR Samhallsbyggnadsforvaltning| Delegationsbeslut Diana Nystrém 2025/00372
Parkeringstillstand beviljas
202505-27 140020 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutFérlangning (2) |Jonas Ahlander 2024/01355
samhallsbyggnadsforvaltningg gravtillstand 20240044/ TAlan
20240071 rorande Magasinvagen
202505-26 139967 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutLagenhetsarreng Caroline Akerlund |2021/00432
samhallsbyggnadsforvaltningg for sportandamal
202505-26 139967 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutLagenhetsarreng Caroline Akerlund |2021/00432
samhallsbyggnadsforvaltning¢ for sportandamal
202505-16 139730 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutHyresavtal Caroline Akerlund |2025/00553
samhallsbyggnadsforvaltning¢ avseende lokal, forskoleverksamhe
202505-16 139716 UPPR Teknik- och Delegationsbeslut Caroline Akerlund |2024/01315
samhallsbyggnadsforvaltningd Nyttjanderattsavtal Balsta IK
20250514 139659 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00923
samhallsbyggnadsférvaltning¢ 20250053 Trafikanordningsplan
20250065, rorande Vasterhagsvag
m.fl.
20250514 139658 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00924
samhallsbyggnadsforvaltninge 20250054, Trafikanordningsplan
20250066, rorande Domarevagen
m.fl.
20250514 139637 UPPR Teknik- och DelegationsbeslutGravtillstand Jonas Ahlander 2025/00811
samhallsbyggnadsférvaltningg 20250048/20250065,
Trafikanordningsplan 20250079,
rérande Magasinvagen m.fl.
20250513 139549 UPPR Kommunledningsforvaltninger Ansékan om uppehall i Annica Noberg 2025/00685

avfallshamtning Krégga




Datum

Sida

Habo kommun 2025-06-11 3(3)
Datum Dokid Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Nummer
202505-08 139372 UPPR Avdelningen for planering och Delegationsbeslut Andreas Lagerstron|2011/00106

utveckling




DELEGATIONSBESLUT 1(1)

Datum Var beteckning

2025-06-11 KS 2025/00487 nr 140362

Kommunstyrelsen
Upphandlingsenheten

Redovisning av d elegationsbeslut till kommunstyrelsens
sammantrade 2025 -06-18

Beslut
Beslut i Upphandlingsarende som fattats under perioden@d28 +
202506-11

1. TILLAGGSAVTAL nr 2 avseende
el fran karnkraft. Motpart Vattenfall. Ursprungligt avtal "Avtal om
HOOHYHUDQV  $YWDIXW XGDYWDOHW~

Signerat med BankID av upphandlingschef Tobias E Hagglund 2025
06-05

Kommunen har tecknat ett kommunovergripande avtal for elleverans.
Per mote med Jytte, Susanne Oqvist och Asa Edlund framkom att
kommunen behdvde teckna ett tillaggsavtal avs. garanti om ursprung for
elen. Per delegatiorér det upphandlingschef eller ekonomichef som far
teckna 6vergripande upphandlingsavtal.
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