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1 Sammanfattning  

Inledning 

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och kommunstyrelsen 

lämna uppföljning av ekonomin per mars med en prognos för året till 

kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka nämnderna ska 

bedriva verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på preliminärt utfall per den 

31 mars, beräkningar samt kända förändringar inom verksamheterna. Vid ett 

prognostiserat negativt resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver 

vidtas för att hålla ekonomin inom de ramar som fullmäktige beslutat. 

Prognos för årets resultat 

Resultaträkning. tkr 
Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
helår 
2024 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 515,0 -1 511,7 -365,5 -1 565,7 -54,0 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 2,0 0,0 14,1 3,8 3,8 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gem 

-1,4 6,9 -0,2 6,9 0,0 

Reavinster och exploatering 43,3 0,0 0,0 17,8 17,8 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 

1 487,6 1 590,9 394,4 1 578,6 -12,4 

Finansnetto -54,8 -100,8 -7,6 -90,8 10,0 

Årets resultat -38,4 -14,7 35,3 -49,5 -34,8 

Avgår reavinster och exploatering -43,3 0,0 0,0 -17,8 -17,8 

Avgår VA- verksamhet 0,0 0,0 -10,3 -3,4 -3,4 

Årets resultat exklusive 
realisationsvinster och exploatering 

-81,7 -14,7 24,9 -70,7 -56,0 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 %  -3,1 %  

Årets resultat exklusive 
realisationsvinster och exploatering, 
som andel av skattenetto 

-5,5 % -0,9 %  -4,5 %  

Årets resultat  

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett negativt resultat om -49,5 miljoner kronor 

för år 2024, motsvarande -3,1 procent av skattenettot. 

Kommunen har budgeterat med ett negativt resultat om -14,7 miljoner kronor, där hela 

den ansamlade resultatutjämningsfonden används. 

Resultatet prognostiseras således till 34,8 miljoner kronor sämre än budgeterat. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkter i form av reavinster och 

exploatering är negativt, -70,7 miljoner kronor. Det motsvarar ett resultat på -4,5 

procent av skattenettot.  

Analys 

Det prognostiserade resultatet är 34,8 miljoner kronor sämre än budgeterat resultat och 

när intäkter från reavinster och exploateringsintäkter räknas bort är avvikelsen 56,0 
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miljoner kronor. 

Orsaken till det försämrade resultatet är i huvudsak nämndernas prognostiserade 

underskott med totalt 54,0 miljoner kronor. Det är tre nämnder som redovisar 

underskott. Förvaltningarna redovisar framtagna åtgärdsplaner, men för 

kommunstyrelsen, vård- och omsorgsnämnden och socialnämnden är redovisade 

åtgärder inte tillräckliga för en ekonomi i balans med årets budget. Det innebär att 

nämnderna är skyldiga att vidta åtgärder för att återställa en budget i balans för 

verksamhetsåret. 

En annan orsak till budgetavvikelsen är att kommunen beräknas få lägre skatte- och 

statsbidragsintäkter med 12,4 miljoner kronor som följd av lägre befolkningsökning än 

beräknat under 2023 samt sämre utveckling av skatteunderlaget för kommunerna. 

Samtidigt beräknas att de finansiella kostnaderna medför ett överskott om 10 miljoner 

kronor. 

Det råder fortsatt stor osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för verksamhetsåret med 

anledning av: 

• att befolkningsutvecklingen ökar i mindre takt än tidigare vilket påverkar 

kommunens intäkter 

• att ränteläget är fortsatt högt men räntesänkningar förväntas i maj/juni 

• att livsmedelspriser är fortsatt höga 

• att el- och energipriser har stannat på en högre nivå än tidigare 

Åtgärder 

Nämnderna har tagit fram handlingsplaner och åtgärder som följs upp varje månad i 

egen nämnd samt kommunstyrelsen. I maj ska nämnderna presentera handlingsplanerna 

på kommunstyrelsen och redogöra för hur planerna fortlöper. Alla nämnderna är 

restriktiva med anställningar samt inköp. Till stor del finns handlingsplaner för de 

underskott som finns i kommunens resultat men inte fullt ut. Det pågår 

omstruktureringar, förändringar av arbetssätt samt taxeförändringar. Inom delar av 

verksamheterna är det svårt att prognosticera hur stora effekterna blir av åtgärderna. 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 324,3 miljoner kronor exklusive 

exploateringsinvesteringar och prognosen är beräknad till 273,6 miljoner kronor. En 

väsentlig orsak till överskottet är att projektet för att uppgradera reningsverket i Bålsta 

avslutas, vilket innebär ett överskott om 64,0 miljoner kronor i år. En ny plan för 

reningsverket kommer att tas fram till budget 2026. 

Skattefinansierade investeringar överskrider årets budget med 13,8 miljoner kronor där 

flera stora fastighetsprojekt överskrider budget samt att det periodiska underhållet av 

fastigheter överskrider budget med 7,0 miljoner som följd av vattenskadan på 

Gransäterskolan. Arbete sker kontinuerligt för att hålla nere utgifterna i projekten. Den 

ekonomiska effekten av dyrare investeringar är att driftkostnaderna för lokaler blir 

högre och verksamheternas internhyreskostnader blir högre än beräknat, vilket påverkar 

den ekonomiska situationen framöver för kommunen. 

Finansiering 

I budget för år 2024 beslutades om en total upplåningsram om 150 miljoner kronor för 

år 2024 utifrån dåvarande ekonomiska förutsättningar. 

Om prognosen för årets resultat inte förbättras, innebär det att upplåningsbehovet ökar 

med motsvarande det som nämnderna prognostiserar i underskott. I beräkningen har 

hänsyn tagits till årets investeringar i exploateringsverksamheten samt 
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pensionsavsättningar. Det totala upplåningsbehovet beräknas därmed öka med 50 

miljoner kronor till totalt 200 miljoner kronor år 2024. 

 

2 Driftredovisning och resultaträkning 

  
Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige inkl valnämnd -3 855 -5 043 -1 847 -5 043 0 

Revision -1 384 -1 500 165 -1 500 0 

Överförmyndarnämnd -2 164 -2 284 -699 -2 284 0 

Driftbidrag Räddningstjänsten -23 100 -24 200 -6 025 -24 350 -150 

Kommunstyrelsen -82 682 -94 982 -20 658 -92 856 2 126 

Kommunstyrelsen 
samhällsbyggnadsförvaltn 

-127 414 -136 171 -36 306 -143 349 -7 178 

Kultur- och fritidsnämnden -2 973 0 0 0 0 

Socialnämnden -237 295 -237 102 -57 960 -257 221 -20 119 

Bygg- och miljönämnden -10 316 -11 029 -2 544 -11 029 0 

Barn- och utbildningsnämnden -720 867 -731 299 -181 000 -733 782 -2 483 

Vård- och omsorgsnämnd -302 984 -268 083 -58 643 -294 318 -26 235 

SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET 

-1 515 036 -1 511 693 -365 518 -1 565 732 -54 039 

Avfallsverksamhet 1 998 0 3 810 454 454 

Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 10 337 3 376 3 376 

TAXEFINANSIERAD 
VERKSAMHET 

1 998 0 14 147 3 830 3 830 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader 

-38 165 -58 500 -9 159 -58 500 0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef 
kundförlust 

4 562 4 380 -5 791 4 380 0 

Internränta 32 204 61 000 14 774 61 000 0 

Reavinster och exploatering 43 281 0 0 17 829 17 829 

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNAD 

-1 471 156 -1 504 813 -351 547 -1 537 193 -32 380 

Skatteintäkter 1 302 078 1 387 419 344 497 1 374 224 -13 195 

Statsbidrag och utjämning 185 484 203 527 49 918 204 339 812 

VERKSAMHETENS RESULTAT 16 407 86 133 42 868 41 370 -44 763 

Finansiella intäkter 3 874 3 500 0 3 500 0 

Finansiella kostnader -58 658 -104 334 -7 583 -94 334 10 000 

RESULTAT EFTER 
FINANSIELLA POSTER 

-38 377 -14 701 35 286 -49 464 -34 763 

Extraordinära poster 0 0 0 0 0 

ÅRETS RESULTAT -38 377 -14 701 35 286 -49 464 -34 763 
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Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 54,0 miljoner 

kronor, vilket är 4 procent i avvikelse i snitt. Endast bygg- och miljönämnden redovisar 

en ekonomi i balans med budget. 

Restriktivitet i anställning och inköp gäller även för 2024 för att vara återhållsamma 

som totalt sett kan bidra till att förbättra resultatet. 

Se nämndernas delårsuppföljningar per 31 mars för mer information. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar underskott om 26,2 miljoner kronor, vilket 

är 10 procent högre än budget. Prognosen är 8,7 miljoner kronor lägre än bokslut 2023. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader inom hemtjänst och särskilt 

boende samt behov av platser för korttids- och särskilt boende. Implementeringen av 

nytt verksamhetssystem har tagit mer resurser i form av personal och tid jämfört mot 

budgeten. Hemtjänsten står för 17,5 miljoner kronor av underskottet och korttids- och 

särskilt boende står för 11,2 miljoner kronor. 

Redovisade åtgärder för Vård- och omsorgsnämnden 

Förvaltningen arbetar aktivt med åtgärder och handlingsplaner för att få en ekonomi i 

balans. 

Förvaltningen har implementerat nya riktlinjer för biståndsbedömning, skärpt 

handläggning av färdtjänst, infört ny hemtjänstavgift från 1 april 2024, fasat ut matlådor 

till förmån för enklare matlagning, infört digitala inköp. Dessa insatser ska främja till 

självständighet och egen kraft för kommunens äldre invånare. Tydliga resultat syns på 

fler avslagna ärenden jämfört med tidigare år. 

Ett annat fokus har varit i arbetet med att få en effektivare hantering av 

korttidsplaceringar. 

Det pågår många parallella processer för att kostnaderna ska minska så tidigt som 

möjligt. Helårseffekt av dessa kommer att ses 2025. Förvaltningen redovisar en 

åtgärdsplan om 20 miljoner som är inräknad i prognosen. 

Därutöver redovisas åtgärder som inte ingår i prognos men är beräknade till 10,6 

miljoner kronor. Kostnadseffekter av ändrat arbetssätt, nya riktlinjer och avgifter är 

svåra att beräkna men bedöms ändå ge några miljoner kronor i åtgärd och kan därmed 

förbättra resultatet. 

Vård- och omsorgsnämnden har sökt två prestationsbaserade statsbidrag där ingen 

återredovisning krävs, vilket gör att det klassas som generellt statsbidrag. Beslut fattas i 

juni om fördelning och bidragen uppgår till 3 miljarder kronor. Om kommunen får 

statsbidraget, kan detta tillföras vård- och omsorgsnämnden i form av tilläggsbudget 

vilket förbättrar nämndens resultat. 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår att en korrigering görs för internhyresbudget för 

personlig assistans och dagverksamhet som socialnämnden ansvarar för. Budget 

föreslås överföras med 593 000 kronor till socialnämnden. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar underskott om 20,1 miljoner kronor, vilket är 8 procent 

högre än budget och 20,0 miljoner kronor högre än år 2023. Underskotten återfinns till 

största delen inom barn och unga med 13,9 miljoner kronor där ökade placeringar och 

inhyrd personal är de största orsakerna. Underskott återfinns även inom 

placeringar/platser inom socialpsykiatrin med 5,6 miljoner kronor där kommunen tagit 
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emot flera personer som tidigare varit inskrivna inom psykiatrin hemtagning nu 

planeras. Vissa har omfattande behov av stöd vilket innebär att de inte kan bo i eget 

boende med stöd. 

Barn och unga 

Antalet placerade barn ökade under 2023 på grund av förbättrat arbete med rättssäkerhet 

och genom införandet av barn- och ungas hus. Arbete pågår fortsatt för att öka 

rättssäkerheten och implementering av systematisk uppföljning som ska ge en bättre 

kostnadsstyrning. Begränsning i öppen ingång gällande vuxen har skett för att prioritera 

personer med störst behov. 

Förvaltningen arbetar med hemmaplanslösningar inom öppenvården för barn och unga. 

Vuxen 

Genomlysning av socialpsykiatriska placeringar inom vuxen har gjorts med fokus på 

möjlig hemmaplanslösning som är en mer kostnadseffektiv lösning. Utredningen visar 

att de placerade inom målgruppen har omfattande vårdbehov och det är inte 

kostnadseffektivt att bygga upp ett eget boende för samsjukliga. Dock pågår 

omställningsarbete för att förhindra nya kostnadsdrivande placeringar genom tätare 

samverkan med regionen. 

Förvaltningen har som stöd för utvecklingsarbetet fått statsbidrag för arbetet genom 

"bostad först". Förvaltningen beräknas kunna minska framtida placeringar med förnyade 

arbetssätt. Jämfört med år 2023 års prognostiseras kostnadsökningen för placeringar 

inom vuxen att öka med cirka 500 000 kronor. Jämfört med budget är prognosen ett 

underskott på cirka 5 miljoner kronor. Samverkan med regionen behöver stärkas kring 

samfinansiering av psykiatriplaceringar. 

Beslut togs i januarinämnd att behålla assistansen i egen regi, vilket medfört ett ökat 

planeringsarbete. Framtagande av effektiviseringsåtgärder pågår. 

Redovisade åtgärder för ekonomi i balans för Socialnämnden 

Enligt förvaltningen är en reviderad handlingsplan framtagen och ska presenteras för 

nämnden i maj 2024 i samband med delårsrapporten. Av handlingsplanens åtgärder 

ingår 2,7 miljoner kronor i prognosen och åtgärder för omkring 900 000 kronor ingår 

inte i prognosen.  Det återstår 19,0 miljoner kronor i åtgärder för att nå budgetramen för 

2024 vilket innebär att åtgärder med handlingsplan behöver tas fram. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens verksamhet prognostiserar underskott med sammantaget 5,2 

miljoner kronor.  Samhällsbyggnadsförvaltningens underskott om 7,2 miljoner, 

kompenseras delvis av kommunledningsförvaltningen överskott 2,0 miljoner kronor. 

Kommunledningsförvaltningens överskott uppstår främst som följd av personalvakanser 

och framskjutet e-arkivsprojekt. Statsbidrag från myndigheten för säkerhet och 

beredskap är höjt och kan finansiera ökat bidrag till räddningstjänsten. 

Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning prognostiserar underskott med 7,2 

miljoner kronor vilket är 5 procent i avvikelse. Det är fastighetsverksamheten och 

simhallen som står för de största underskotten med 8,3 respektive 1,3 miljoner kronor. 

Nya simhallens internhyra blir högre som följd av högre investeringsutgift men även 

förbrukningskostnader är högre. Fastighetsverksamhetens driftkostnader är högre än 

beräknat och ett antal oförutsedda kostnader har uppstått. Det är högre priser på 

material, energi, el och VA påverkar. 
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Redovisade åtgärder för Kommunstyrelsen 

Förvaltningen har vidtagit en rad åtgärder, främst genom vakanshållning av ett flertal 

tjänster. Effekten av dessa åtgärder ingår i prognosen. 

Fastighetsenheten har påbörjat ett arbete för att effektivisera genom ett mer strukturerat 

och organiserat arbetssätt. En minskad ambitionsnivå inom fastighet skulle ha minskat 

kostnaden med 2 miljoner kronor. Fokus har lagts på att upprätthålla lag och 

myndighetskrav inom säkerhet så som brand och el. Detta har inte uppnåtts. En 

handlingsplan tas fram för att minska inköp av tjänster. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar underskott om 2,5 miljoner kronor. 

Nämnden har fått tillfällig budgetförstärkning för 2024 med 30 miljoner kronor, vilket 

innebär att arbete med åtgärder pågår för en anpassning till lägre budgetram inför 2025. 

Underskott redovisas inom samtliga verksamheter, främst gymnasiet men även 

grundskola och förskola. 

Redovisade åtgärder inom Barn- och utbildningsnämnden 

Ett formellt varsel har lagts om 50 tjänster inom förvaltningen och förhandlingar har 

inletts med arbetstagarorganisationerna för att enas om verkställighet. Flera övriga 

åtgärder redovisas. 

Taxefinansierade verksamheten 

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar båda med överskott, 

totalt 3,8 miljoner kronor. 

Realisationsvinster och exploatering som påverkar årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt 

i år med 17,8 miljoner kronor. Det är huvudsakligen försäljning av mark i Ekilla till 

Håbohus som påverkar resultatet, om den genomförs i år. 

Skatteintäkter och statsbidrag 

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av 

februari, prognostiseras skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag till totalt 

12,4 miljoner kronor, motsvarande 0,8 procent, lägre än budget. Främst är det 

skatteunderlaget som generellt är lägre med anledning av svaga månadsutfall i slutet på 

2023 och mycket svag ökning år 2024. Även den lägre befolkningsutvecklingen för 

Håbo kommun i slutet av föregående år påverkar. 

Regeringen har i vårpropositionen aviserat ett tillfälligt statsbidrag om 500 miljoner 

kronor till kommunerna för att främja utveckling av skolväsendet, motiverat av att den 

höga inflationen har medfört ett högt kostnadstryck i kommunerna. Enligt regeringen är 

anslaget riktat mot lärare, men kommunerna får använda resurserna brett. För Håbo kan 

det innebära ett tillskott om runt 1,0 miljon kronor, men det saknas information om hur 

medlen ska fördelas, vilket avgör om det är ett generellt statsbidrag som kommunen får 

besluta om användningen för och fördela i tilläggsbudget. 

Vård- och omsorgsnämnden har sökt två prestationsbaserade statsbidrag som 

klassificeras som generella statsbidrag eftersom ingen återredovisning krävs. Beslut 

fattas i juni om fördelning. Statsbidragen uppgår totalt till 3 miljarder kronor. Om Håbo 

beviljas bidrag och detta tillförs vård- och omsorgsnämnden i form av tilläggsbudget, 

förbättrar det nämndens utfall jämfört med lämnad prognos. 
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Finansiella poster 

Räntekostnaderna är betydligt högre än år 2023 som följd av ökad upplåning, ökade 

räntenivåer och ökade finansiella kostnader för pensioner, vilket hänsyn har tagits till i 

budgeten. 

Prognosen per mars baseras på aktuell marknadsdata. Förändringar i förväntade 

räntenivåer påverkar prognosen då kommunen är räntekänslig som följd av stor 

upplåning. Ränteläget har förbättrats något och vändning till lägre nivåer kan ske under 

året. Något lägre förväntade räntenivåer tillsammans med något lägre nyupplåning, på 

grund av lägre investeringstakt, ger lägre räntekostnader. Sammantaget beräknas 

överskottet bli 10,0 miljoner kronor. 
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3 Investeringsredovisning 

tkr 
Total-
budget 

Ackumuler
at mars 

2024 

Total 
prognos 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Budget 
2024 

Utfall  
jan-mars 

Prognos 
2024 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Kommunstyrelsen         

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

        

1630 (P) Omdaning kommunhus 
exklusive inventarier 

-912       

Summa övriga invest-
eringar, årligt anslag 

    -3 720 -76 -3 720  

Summa 
kommunstyrelsen 

 -988   -3 720 -76 -3 720  

         

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad 

        

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

        

1102 LSS boende 
Dalvägen 

-20 300 -26 446 -28 125 -7 825  -91 -1 770 -1 770 

1103 LSS boende Viby -19 800 -21 088 -21 800 -2 000  -115 -827 -827 

1104 Ny simhall -243 600 -223 520 -243 600  -37 287 -17 207 -37 287  

1117 (P) Nya driftlokaler -20 000 0 -20 000      

1174 (P) 
Västerängsskolan kök* 

 -5 422       

1184 Futurum om- och 
tillbyggn 

-195 000 -208 984 -210 150 -15 150  -8 075 -9 241 -9 241 

1188 Ängsbacken 
förskola 

-48 000 -53 273 -53 400 -5 400  -325 -453 -453 

1640 Resecentrum -84 400 -100 650 -101 168 -16 768  -32 -550 -550 

1641 Stationsstråket -12 500 -4 969 -6 813 5 687 -8 187 -656 -2 500 5 687 

1683 Bibliotek -20 000 -1 202 -20 000  -517 -137 -200 317 

1332 Cpl Gransäter, 
Kraftleden, fler körfält 

-50 000 -947 -50 000  -1 242 -6 -1 242  

1340 (P) Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 3, 4 

-19 033  -19 033      

1346 Åtgärder kollektiv-
trafik 

-62 543 -1 379 -62 543  -14 421 -532 -14 421  

1346 Åtgärder kollektiv-
trafik, statsbidrag 

27 000  27 000  6 800  6 800  

Övriga investeringar 
fastighet 

    -44 728 -9 089 -51 728 -7 000 

Övriga investeringar 
fritidsverksamhet 

    -3 000  -3 000 - 

Övriga investeringar, 
gata park 

    -9 256 -1 551 -9 256 0 

Övriga investeringar, 
lokalvård 

    -760 - -760 0 

Summa 
samhällsbyggnad 
totalt 

-768 176 -658 520 -809 632 -41 456 -112 598 -37 816 -126 435 -13 837 
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tkr 
Total-
budget 

Ackumuler
at mars 

2024 

Total 
prognos 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Budget 
2024 

Utfall  
jan-mars 

Prognos 
2024 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Socialnämnden         

Övriga investeringar     -400 -15 -400  

Summa 
Socialnämnden 

    -400 -15 -400  

         

Barn- och 
utbildningsnämnden 

        

Övriga investeringar     -7 707  -7 707  

Summa barn- och 
utbildningsnämnden 

    -7 707  -7 707  

         

Vård- och 
omsorgsnämnden 

        

Övriga investeringar     -1 200  -1 200  

Summa vård- och 
omsorgsnämnden 

    -1 200  -1 200  

Summa 
skattefinansierad 
verksamhet 

-768 176 -659 523 -809 632 -41 456 -125 625 -37 907 -139 462 -13 837 

         

Taxefinansierat VA         

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

        

1270 Ledning med 
stickspår Logistik Bålsta 

-17 000 -7 216 -17 000  -9 783 0 -9 783  

1271 Bålsta Redundans -79 000 -57 445 -79 000  -30 712 -9 157 -30 712  

1279 Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta 

-120 000 -796 -120 000  -69 391 -187 -69 391  

1281 Uppgradera RV 
Bålsta 2070 

-280 000 -5 199 -4 894 275 106 -67 428 -3 627 -3 322 64 106 

Övriga investeringar, VA  -2 414   -19 000 -2 414 -19 000  

Summa VA -496 000 -73 070 -220 894 275 106 -196 314 -15 385 -132 208 64 106 

Taxefinansierat, avfall         

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

        

1405 (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC 

-19 702 -102 -19 702 0 -450 0 0 450 

Övriga investeringar, 
Avfall 

 -63   -1 951 -63 -1 951 0 

Summa Avfall -19 702 -165 -19 702 0 -2 401 -63 -1 951 450 

Summa taxe-
finansierad 
verksamhet 

-515 702 -73 235 -240 596 275 106 -198 715 -15 448 -134 159 64 556 

TOTAL -1 283 878 -732 758 -1 050 228 233 650 -324 340 -53 355 -273 621 50 719 

Exploaterings-
investeringar 

        

Skattefinansierat -212 818 -139 923 -183 107 29 710 -56 951 -3 975 -27 232 29 719 

Taxefinansierat -110 641 -132 476 -152 159 -41 518 21 898 -6 639 -19 620 -41 518 

Ökning 
omsättningstillgångar 

-66 297 -68 113 -70 893 -4 596 3 090  -1 481 -4 571 
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tkr 
Total-
budget 

Ackumuler
at mars 

2024 

Total 
prognos 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Budget 
2024 

Utfall  
jan-mars 

Prognos 
2024 

Av-
vikelse 
budget/ 
progos 

Summa exploaterings-
investeringar 

-389 755 -340 511 -406 159 -16 404 -31 963 -10 614 -48 333 -16 370 

Finansiell leasing  0      0 

TOTALA 
INVESTERINGAR 

-1 673 633 -1 073 269 -1 456 387 217 246 -356 303 -63 969 -321 954 34 349 

Årets investeringsbudget uppgår till 324,3 miljoner kronor inklusive överförd budget 

från 2023 för senarelagda investeringar, men exklusive exploateringsinvesteringar. 

Prognosen är beräknad till 273,6 miljoner kronor i utfall, vilket innebär ett överskott om 

50,7 miljoner kronor 

Skattefinansierade investeringar 

Skattefinansierade investeringar överskrider årets budget med 13,8 miljoner kronor där 

flera stora fastighetsprojekt överskrider budget samt att det periodiska underhållet av 

fastigheter överskrider budget med 7,0 miljoner som följd av vattenskadan på 

Gransäterskolan. Arbete sker kontinuerligt för att hålla nere utgifterna i projekten. Den 

ekonomiska effekten av dyrare investeringar är att driftkostnaderna för lokaler blir 

högre och verksamheternas internhyreskostnader blir högre än beräknat, vilket påverkar 

den ekonomiska situationen framöver. 

Avvikelser: 

1102 LSS-boende Dalvägen 

1102 LSS-boende Dalvägen är prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket 

överskrider budget med 7,8 miljoner kronor (39 procent) varav 1,8 miljoner kronor år 

2024. Projektet är klart med undantag för grönytorna. Kommunen är i tvist med 

entreprenören. Det kvarstår åtgärder både från besiktning och funktioner som inte 

fungerar. Verksamheterna har tagit över lokalen och driften är överlämnad. Genom att 

åtgärder inte genomförs av entreprenör genomför kommunen nu åtgärderna och 

kostnaderna kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. I totalprognosen är siffrorna 

antagna som en förlikning med 50/50 av slutregleringen. Avvikelse mot budget beror 

till största delen, utöver tvisten, i markarbeten (pålning). 

1103 LSS-boende Viby 

1103 LSS-boende Viby är prognostiserat till 21,8 miljoner kronor vilket överskrider 

budget med 2 miljoner kronor (9 procent) varav 827 000 kronor år 2024. Prognosen är 

försämrad med 400 000 kronor jämfört med tidigare. Projektet är klart med undantag 

för grönytorna. Kommunen är i tvist med entreprenören. Det kvarstår åtgärder både från 

besiktning och funktioner som inte fungerar. Verksamheterna har tagit över lokalen och 

driften är överlämnad. Genom att åtgärder inte genomförs av entreprenör genomför 

kommunen nu åtgärderna och kostnaderna kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. 

I totalprognosen är siffrorna antagna som en förlikning med 50/50 av slutregleringen. 

Avvikelsen består i dyrare utgifter för styr- och regler samt passagesystem som vi 

tvistar om med entreprenören. 

1104 Simhallen 

1104 Simhallen prognostiseras att följa budget 243,6 miljoner kronor efter att 

tilläggsbudget beviljats i mars. 

1184 Futurumskolan 

1184 Futurumskolan är prognostiserat till 210,1 miljoner kronor vilket överskrider 

budget med 15,1 miljoner kronor (8 procent) varav 9,2 miljoner kronor år 2024. Genom 
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ett effektivt och välplanerat arbete har effektiviseringar i entreprenaden kunnat 

genomföras. Fördyringen avser merutgifter för att kommunen har avslutat två 

entreprenörer under pågående entreprenad och därmed högre utgift för färdigställande. 

Projektet förväntas vara klart för inflytt senast till höstterminen 2024. En detaljerad 

avvikelserapportering lämnades (KS 2023/01178 nr 121511) i oktober 2023 där det 

framgick att en uppskattad merkostnad skulle bli ytterligare 15 miljoner kronor dyrare. 

1188 Ängsbackens förskola 

1188 Ängsbackens förskola prognostiseras till 53,4 miljoner kronor vilket överskrider 

budget med 5,4 miljoner kronor (11 procent) varav 453 000 kronor år 2024. Förskolan 

färdigställdes sommaren 2022 och verksamheten startade höstterminen 2022. 

Slutredovisning är uppstartad. 

1640 Resecentrum Bålsta 

1640 Resecentrum Bålsta prognostiseras till 100,6 miljoner kronor vilket överskrider 

budget med 16,8 miljoner kronor (20 procent) varav 550 000 kronor år 2024. 

Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av 

fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, onormala prisökningar och 

materialbrist, ändrings- och tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på 

byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index (2018-2022). Kvarstående arbeten 

är att färdigställa styr och regler. Projektet är i slutfas och beräknas stängas och 

slutredovisas 2024. En särskild besiktning kommer att genomföras under vecka 18 för 

att avgöra kostnadsansvaret för återstående åtgärder. Prognosen utgår från att 

kommunen tar utgiften. 

1641 KF Stationsstråket 

1641 KF Stationsstråket prognostiseras till 6,8 miljoner kronor vilket är 5,7 miljoner 

kronor lägre än budget.  Befintlig yta runt resecentrum är iordningsställd för att kunna 

användas som ett gångstråk för förbipasserande och för en god tillgänglighet till 

resecentrum. Projektet är färdigställt våren 2024. 

Övriga investeringar fastigheter - periodiskt underhåll 

Övriga investeringar inom fastigheter är budgeterat till 44,7 miljoner kronor och består 

till större delen av periodiskt underhåll. Idag används samtliga budgeterade medel till 

akuta skador. Budgeten beräknas överskridas med 7,0 miljoner kronor på grund av 

inbrottet på Gransäterskolan 2022 som orsakade stor vattenskada. I samband med att 

vattenskadan åtgärdats har andra åtgärder uppkommit, till exempel byte av värmesystem 

i bjälklag, inre ytskikt i form av mattor, åtgärder till följd av nya brandkrav. Ytterligare 

vattenskada har uppstått i källaren på hus C som åtgärdas inom samma 

försäkringsärende. Försämrad prognos om cirka 500 000 kronor sedan tidigare med 

anledning av brandpunkter som ska åtgärdas. Diskussion förs med försäkringsbolaget 

om ersättning. Försäkringsersättning redovisas som driftintäkt. 

Taxefinansierade investeringar 

I projekt 1281 Uppgradering av reningsverk Bålsta har mindre delar av det planerade 

arbetet för instrument och uppgradering av slamskrapor utförts för 5,2 miljoner kronor 

av budgeterade 280 miljoner kronor. Projektet avslutas och en mer detaljerad plan för 

löpande kapacitetshöjningar ska tas fram inför budget 2026. 

1405 Projekt och utbyggnad ÅVC, flyttas till år 2025 enligt lokalförsörjningsplanen. 
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4 Finansiering 

tkr 
Budget 

2024 KF 
dec 

Prognos 
2024 

Investeringsutgifter   

Skattefinansierade verksamheter -96,5 -139,5 

Taxefinansierade verksamheter -155,0 -134,2 

Exploatering, utgifter -37,3 -46,8 

Summa investeringar -288,8 -320,5 

Egen finansiering   

Årets resultat -14,7 -49,5 

Avskrivningar 117,0 125,0 

Pensionsavsättning  42,0 

Exploatering, inkomster som periodiseras 36,4 2,6 

Summa egen finansiering 138,7 120,1 

Netto att lånefinansiera -150,1 -200,4 

I budget för år 2024 beslutades om en total upplåningsram om 150 miljoner kronor för 

år 2024 utifrån dåvarande ekonomiska förutsättningar. 

Under perioden har 75 miljoner kronor nyupplånats. 

Om prognosen för årets resultat inte förbättras, innebär det också att upplåningsbehovet 

ökar motsvarande det nämnderna prognostiserar i underskott. I beräkningen har även 

hänsyn tagits till årets investeringar exploateringsverksamheten samt 

pensionsavsättningar. Det totala upplåningsbehovet beräknas därmed öka med 50 

miljoner kronor. 

Kommunfullmäktige föreslås därför besluta att utöka årets upplåningsram från 150 till 

200 miljoner kronor år 2024. 
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5 Exploateringsredovisning 

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning samt 

resultat- och balansräkning men redovisas även här för att ge en samlad bild av 

exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt 

finns i kommunstyrelsens delårsuppföljningsrapport. 

Nettoexploatering 

Nettoexploatering är summan av alla in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har 

som målsättning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt överskott totalt sett. 

Prognosen för samtliga pågående projekt, det vill säga kommunens 

exploateringsverksamhet, är ett överskott med 15 miljoner kronor för hela projekttiden, 

jämfört med det budgeterade överskottet 12 miljoner kronor. Det är ett lågt budgeterat 

sammantaget överskott beroende på att antagna budgetar för Bålsta C-etapperna, 140,2 

miljoner kronor i underskott, främst avser projektering och byggnation av infrastruktur. 

Kommande markförsäljningar ingår inte eftersom de är osäkra i tid och omfattning, men 

ska förbättra resultatet. Kommande markförsäljning i Logistik Bålsta kvarter 2 ingår 

inte, det finns osäkerheter om tidplan och belopp vilket gör att budget ännu inte tagits 

fram. Ett annat projekt med prognostiserat underskott är Dalängen. 

För innevarande års exploateringsverksamhet är prognosen ett underskott om 27,8 

miljoner kronor. Utgifterna beräknas till 52,1 miljoner kronor och inkomsterna 24,3 

miljoner kronor. Anläggningsarbeten utförs i Bålsta steg 1och 2 och i Tvåhusplanen. 

Försäljning av mark i Ekilla är den huvudsakliga inkomsten. 

Påverkan på årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt 

i år med 17,8 miljoner kronor. Det är huvudsakligen försäljning av mark i Ekilla till 

Håbohus som påverkar resultatet, om den genomförs i år. 
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Nettoexploatering 

Nettoexploatering, tkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumuler
at utfall 

mars 2024 

Utfall jan-
mars 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

Inkomster       

Försäljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 16 442 -25 717 

Ersättning från företag 94 601 66 823 65 823 1 672 2 172 30 501 

Gåva mottagna anläggningar 3 093 3 093 0 0 3 093 3 093 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 61 186 74 200 63 413 0 0 -13 013 

Gåva i form av VA-
anläggningar 

2 604 2 604 0 0 2 604 2 604 

Summa inkomster 404 883 432 278 372 738 1 672 24 311 -2 533 

Utgifter       

Förstudie, utredningar, övr 
kostnader 

-3 500 -11 057 -5 862 -478 -3 778 1 516 

Utgifter för kvartersmark -66 297 -70 893 -68 113 0 -1 481 3 090 

Anläggningar egen regi -209 725 -180 014 -139 923 -3 975 -24 139 -53 858 

Anläggningar mottagna -3 093 -3 093 0 0 -3 093 -3 093 

VA-anläggningar egen regi -108 037 -149 555 -132 476 -6 639 -17 016 24 502 

VA-anläggningar mottagna -2 604 -2 604 0 0 -2 604 -2 604 

Summa utgifter -393 255 -417 216 -346 373 -11 092 -52 111 -30 447 

Nettoexploatering 11 628 15 062 26 365 -9 420 -27 800 -32 980 

  

Pågående projekt, tkr 
Budget 

total 
Prognos 

total 

Ackumuler
at utfall 

mars 2024 
Utfall 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

9012 Logistik Bålsta kv 2, 
tidigt skede 

0 -1 230 -789 -6 -446 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 24 833 16 631 -27 -1 087 17 899 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 738 105 840 -5 -3 106 -15 278 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt 
skede 

0 -833 -33 0 -800 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 737 -13 160 -14 -450 -2 599 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -101 833 -71 936 -7 103 -29 000 -33 896 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 567 -3 372 -13 -586 -568 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 10 020 -2 589 -6 441 -14 949 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 983 -4 562 -7 -300 -3 957 

9140 Dalängen 7 143 -13 654 -12 955 -1 -700 20 097 

9150 Götenehus villor 1 788 1 497 1 516 -1 -20 271 

9151 Väppeby Lindegård 0 -113 -17 -4 -100 0 

9160 Dragelund 0 650 -155 -54 250 0 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 

0 -245 222 467 250 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 14 616 -424 -29 15 011 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt 
skede 

0 -170 -107 -12 -75 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -531 -354 -23 -200 0 

Summa nettoexploatering 11 628 15 063 26 365 -9 421 -27 800 -32 980 
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