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Kommunledningsförvaltning 
Kommunledningskontoret 
 

Instruktion för Håbo kommuns högst ledande tjänsteperson - 
kommundirektören 

Kommundirektörens uppdrag  

Kommundirektören är kommunens högsta ledande tjänsteperson. I kommundirektörens 

roll ingår att företräda kommunen som arbetsgivare.  

Kommundirektören ska säkerställa att chefer och övriga medarbetare har kunskap och 

förståelse för hur en kommun styrs och vilka ekonomiska förutsättningar som gäller.  

I kommundirektörens uppgift ingår att: 

• Ansvara för processen för styrning, ledning, uppföljning, utvärdering och 

kontroll. 

 

• Ytterst ansvara för att lägga fram förslag till och verkställa kommunstyrelsens 

beslut. 

• Fastställa en ledningsorganisation. 

• Arbeta utifrån beslutad organisation och vid behov föreslå förändringar. 

• Ansvara för att styra och leda den samlade förvaltningsorganisationen och ska 

säkerställa att verksamheten drivs och utvecklas professionellt. I 

kommundirektörens ansvar ligger även att säkerställa att förvaltningscheferna 

beaktar kommunövergripande frågor och perspektiv. 

• Ansvarar för att skapa och upprätthålla en tydlig roll- och uppgiftsfördelning 

mellan förtroendevalda och tjänsteperson. 

• Stödja de förtroendevalda och de politiska partier som är representerade i 

kommunfullmäktige. 

• Leda och samordna arbetet med att fullgöra uppsiktsplikten över all 

verksamhet i nämnder och bolagen. 

 

• Leda och samordna kommunens personalpolitik.  
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Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen  

Kommundirektören ska ha en drivande roll för att utveckla och effektivisera kommunens 

organisation och verksamheter. Det är naturligt att direktören också har en roll i 

utvecklingen av kommunen som ort eller geografiskt område. 

Detta genom att: 

• Leda och samordna kommunens strategiska planering och har en drivande 

roll i utvecklingen av målen som fastställs av fullmäktige och styrelsen. 

 

• Leda, samordna och utveckla kommunens samlade verksamheter så att 

lagstiftning, policydokument och riktlinjer efterlevs samt att 

kommunstyrelsens krav på servicenivå, kvalitet, säkerhet och 

kostnadseffektivitet uppnås. 

 

• Genom sin förvaltning stödja kommunstyrelsen i att övergripande leda och 

samordna kommunen samt ha uppsikt över dess samlade verksamheter 

oavsett organisationsform.  

 

• Kontinuerligt utveckla och effektivisera kommunens organisation och 

verksamhet. 

 

• Leda och samordna kommunens årliga planerings- och budgetprocess. 

 

• Leda och samordna kommunens ekonomiska förutsättningar och utveckling. 

 

• Leda och samordna kommunens uppföljning av verksamheterna och dess 

resultat. 

Externa kontakter  
Kommundirektören  

• Är ytterst ansvarig för strategiska utvecklingsfrågor där kontakter med 

näringsliv, länsstyrelse och övriga regionala organ ingår samt kontakter med 

statliga organ, andra kommuner och regioner, universitet/högskola samt 

medborgare, invånare och organisationer.  

 

Massmedia 
Som allmänhetens företrädare för granskning och kontroll, och som kommunens främsta 

informationskanal, har massmedierna en strategisk roll i kontakterna mellan kommunen 

och medborgarna. En viktig uppgift för kommundirektören är därför att skapa den 

öppenhet i bemötande av massmedia som gäller med utgångspunkt i bland annat 

offentlighetsprincipen. Kommundirektören är ansvarig för kontakterna med journalister i 

de frågor som rör kommunstyrelsens förvaltning, men har också ansvaret för att hela den 

kommunala organisationen strävar efter bra massmedierelationer och att ge ärliga och 

korrekta uppgifter.  
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Politiska beslut och ambitioner är politikens ansvar att förmedla till allmänheten men kan 

uppdras till kommundirektören. 

Arbetsuppgifter mot politiska organ  

Kommunstyrelsen och dess utskott 

Kommundirektören  

• Är ytterst ansvarig för beredning av alla ärenden och ansvarar för att dessa 

bereds och föredras samt efter beslut verkställs. För ärenden som kommer 

från en eller flera andra nämnder eller bolagsstyrelser, ska kommundirektören 

ha ett ansvar för att samordna förslagen och komplettera ärendet med ett 

övergripande perspektiv, vad gäller konsekvenser och finansiering. I 

beredningen ska lyhördhet för ansvarig nämnds och bolagsstyrelses ansvar 

och profession beaktas. 

 

• Har närvaro och yttranderätt.  

 

• Biträder kommunstyrelsen i den uppsikt som kommunstyrelsen har över 

nämndernas verksamhet i enlighet med kommunallagen.  

 

• Utveckla dialog och arbetsformer med kommunstyrelsen. 

Övriga nämnder  

Kommundirektören 

• Har närvaro och yttranderätt i kommunens nämnder.  

 

Arbetsuppgifter mot tjänstemannaorganisationen  

Förvaltningsledning  

Kommundirektören  

• Är chef över förvaltningschefer och funktionschefer i 

kommunledningsförvaltningen utifrån beslutad organisation.  

 

• Ska stödja sina chefer i deras uppdrag att beakta kommunövergripande frågor.  

Kommundirektören arbetar i enlighet med den delegationsordning som kommunstyrelsen 

fastställt. Detta innebär att kommundirektören ska: 

• Fatta beslut i de ärenden där kommunstyrelsen i delegationsordning uppdragit 

åt kommundirektören att besluta. 

 

• Säkerställa att delegationsordningarna följs, att delegationsordningarna är 

aktuella och korrekta samt vid behov ta initiativ till ändringar i 

delegationsordningarna. 
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• Säkerställa att beslut som fattats med stöd av delegation anmäls i enlighet 

med vad som angivits i delegationsordningar och övriga uppdrag. 

Förhållandet till verksamheterna, bolag och kommunalförbund  
Kommundirektören  

• Ansvarar för att den kommunala verksamheten bedrivs på ett sådant sätt att 

gällande lagstiftning följs. Detta sker bland annat genom vidaredelegering till 

förvaltnings, funktions- eller enhetschefer.  

 

• Ska i sitt arbete säkerställa att den kommunala verksamheten bedrivs i 

enlighet med av kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och övriga nämnders 

formulerade mål och riktlinjer samt att givna budgetramar hålls.  

 

• Ska se till att samordning sker mellan förbundsledning och kommunledning.  

 

• Ska följa upp, utvärdera och utarbeta förslag om riktlinjer för ägarstyrningen 

av de helägda kommunala bolaget.  

 

• Ges ansvar att bereda anställning av verkställande direktör i det kommunala 

bolaget. Detta sker i samråd med styrelsen. Samråd med kommundirektören 

bör ske när det gäller den fortlöpande lönerevisionen så att ett 

helhetsperspektiv för alla chefer kan anläggas oavsett organisatorisk 

tillhörighet. 

Krisberedskap och krisledning i fredstid och höjd beredskap eller krig 
Kommundirektören  

• Ansvarar för att kommunen bedriver ett systematiskt säkerhet- och 

beredskapsarbete utifrån det geografiska områdesansvaret. Detta omfattar 

planering inför, hantering och uppföljning av oönskade händelser.  

 

• Ansvarar för att Håbo kommun har en krishanteringsorganisation för ledning 

och samordning av en händelse av kris, allvarlig störning, extraordinär 

händelse i fredstid och vid höjd beredskap som beskrivs i kommunens plan för 

hantering av extraordinär händelse. 

 

• Är chef för den centrala krisledningen. 


