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1 Sammanfattning

Kommunen har upprittat delarsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos for utfallet
av verksamheten och ekonomin till arets slut.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska kommunen arligen uppréatta minst
en delarsrapport for verksamheten frén rdkenskapsarets borjan. Deldrsrapporten ska innehélla
en redogdrelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksa ldmnas for
samma period foregdende ar.

Prognos for arets ekonomiska resultat

Prognosen for arets resultat dr 72,6 miljoner kronor. Budgeten anger ett resultat med 20,0
miljoner kronor och prognosen dr ddrmed 52,6 miljoner kronor béttre &n budget. Det positiva
resultatet bestar av engdngsintdkter fran reavinster och exploatering.

Nér engéngsintikter i form av realisationsvinster och intdkter fran exploatering 75,2 miljoner
kronor riknas av, prognostiseras arets resultat till ett underskott med 2,6 miljoner kronor. Det
motsvarar -0,2 procent av skatte- och statsbidragsintdkter.

Prognosen dr dirmed 22,6 miljoner kronor sdmre dn det budgeterade dverskottet med 20,0
miljoner kronor,

En vésentlig orsak till det forvéntat negativa resultatet dr att ndmnderna prognostiserar att
overskrida budget med totalt 46,2 miljoner kronor.

Med anledning av vérldsléget finns det stor osdkerhet 1 prognosen, inte minst vad géller
energipriser och riantekostnader for koncernens skuldportfol;.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 548,6 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna. Ndmnderna prognostiserar att 446,6 miljoner kronor kommer
att investeras under aret. Det forvintade overskottet 102,0 miljoner kronor, berdknas i
huvudsak overforas till kommande ar for pagdende investeringar. Orsaken ar framst att
investeringar dr senarelagda i tid

Kommunen har 27 stérre projekt som pagér over flera &r med beslutad totalbudget frén
kommunfullmiktige. Total budget for dessa projekt uppgér till 1,4 miljarder kronor. Det dr ny
simhall, ombyggnation Futurumskolan, ombyggnation Visterdngsskolan, ny forskola
Angsbacken, tva dldreboenden, tvd LSS-boenden, Resecentrum med stationsstraket,
fotbollsanlédggning, bibliotek, aktivitetspark, Trazan- och Banarnepark,
trafiksdkerhetsatgirder Kraftleden, gdng- och cykelvigar samt VA-investeringar.

Foérutom ordinarie investeringar genomfors investeringar inom exploateringsverksamheten,
prognosen visar att dessa uppgar till 102,3 miljoner kronor vid arets slut.

Miluppfyllelse

Utfall f6r deldr 2022 visar att atgérder och storre projekt ar slutforda for att na mélen. Det
visar ocksa att en del atgérder dnnu inte slutforts. Fullméktiges mal om att utveckla omréden
for bostider, arbetsplatser och service utifrdn samhéllets behov samt mélet om att utveckla
mdtesplatser som starker Habos attraktivitet, dr helt uppfyllda. Méalet om att 6ka foretagarnas
ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemotande ér delvis uppfyllt da
visst arbete kvarstdr.

Prognos for 2022 ar att samtliga 6vergripande mal ska vara helt uppfyllda.
Ett av kommunens tre finansiella mél berdknas uppnés till &rets slut:

Malet om dverskott motsvarande 2 procent av skatte- och statsbidragsintikterna exklusive
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realisationsvinster och exploatering, beréknas inte uppnas till arets slut om inte forbéttring
sker med 38,0 miljoner kronor. Prognosen visar att resultatet &r ett underskott med 0,2
procent.

Malet om att dverskott och intdkter i forsta hand ska anvindas till att minska
skuldsittningsgraden och eller finansiera investeringar riskeras att inte uppfyllas.

Malet om att exploateringsverksamheten totalt sett ska ge dverskott for kommunen, beréknas
uppfyllas for aret eftersom ett 6verskott med 45,4 miljoner prognostiseras.
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Forvaltningsberattelse

2 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

2021 praglades av den pagaende pandemin med en avslutning av aret med en intensiv
smittspridning som medforde att kommunens centrala krishanteringsorganisation dterigen
aktiverades. 2022 har préglats av effekterna foranlett av kriget i Ukraina med en inflations-
och rantechock som kyler av global och svensk ekonomi. Dérutdver kraftiga generella
prisdkningar som inte bara svenska hushéll utan savil foretag som offentlig sektor paverkas
av. Framforallt handlar det om kraftiga prisdkningar pa energi och rintor.

Sammantaget innebér detta att SKR prognosticerar att resultaten faller kraftigt i den
kommunala sektorn frdn hoga 70 miljarder kronor ner till nivén 0 mot negativt resultat for
Sveriges kommuner perioden 2023-2025.

Kommunens demografiska utveckling ger vid handen att efterfragan pd personal for att méota
valfardens behov 6kar och dr i sig ingen isolerad hdndelseutveckling utan dr generell vilket
medfor att konkurrensen om tillgénglig arbetskraft dkar.

Kommunledningsforvaltningen har identifierat viktiga insatser for att mdta ovanstaende
utveckling:

e Fortsitta arbetet med "attraktiv arbetsgivare".

e Utveckla nya arbetssitt dir b.la samordningseffekter ger stordriftsfordelar och
synergier internt och med andra kommuner.

e Oversyn av kommunens energiforbrukning kort- och l1angsiktigt.

Den globala utvecklingen paverkar kommunledningsforvaltningens energikostnader som
kraftigt Overstiger budgeterad nivd. Déarutdver har det varit en sommar med yttre skadegorelse
pa fastigheter som &r en utmaning att hantera. Sammantaget kan konstateras att ett ndrmare
samarbete mellan forvaltningarna vésentligt 6kar mojligheterna att [6sa manga utmaningar.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Inom exploaterings- och projektverksamheten har arbetet intensifierats med nya arbetssitt och
en tydligare organisation. Forvaltningen har ocksa tagit fram kriterier, som bygger pa
kommunens styrdokument, infor prioritering av forvaltningens stérre projekt. Kriterierna har
antagits av kommunstyrelsen och forslag till prioriteringar behandlas i september.

V A-verksamheten har varit mycket anstrangd pd grund av personalsituationen, men har nu
under hosten stabiliserat sig. Arbete med att bli medlem i Roslagsvatten har pédbdrjas under
varen, men pausats 1 avvaktan pa beslut i Roslagsvattens styrelse.

Inom Avfallsverksamheten har Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun fortsatt
samarbetet. Arbetet med en gemensam avfallsplan har pabdrjats 1 enlighet med fattade beslut.

Kultur- och fritidsnimnden

Under 2022 har forvaltningen genomfort samtliga planerade arrangemang, samt att tva nya
arrangemang har genomf0rts sa som nationaldagsfirande i Balsta samt valborg pa
Kalmarsand.

Tre nya mdtesplatser har rustats och fardigstallts:

e Bananpark
e Aktivitetspark i Balsta centrum
e Upprustning av lekpark i Skokloster.
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Bade Skokloster och Balsta har forsetts med offentliga konstverk.
Forvaltningen har for forsta gangen kunnat erbjuda bemannad lovverksamhet hela sommaren.

Ishall och simhallens lokaler har drabbats av storre renoveringsbehov pa grund av brand och
oversvimning. Det har inneburit oférutsedda kostnader pa cirka 1,4 miljoner kronor.

Bygg- och miljondmnden

Under arets forsta manader antogs miljoenhetens forslag till beredskapsplan for livsmedel-
och dricksvatten som lansstyrelsen efter revision papekat saknats. Bygglovenhetens och
geodataenhetens plan- och bygglov inklusive kart- och méttaxa revideras och borjade gélla
frén den 1 juli.

Inom geodataenhetens verksamhet fokuseras pd att nd kostnadstiackning genom intern
finansiering och dverenskommelser tecknas med planeringsavdelningen och avdelningen for
projekt, mark och offentlig milj6 inom samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Bygg- och miljondmndens samtliga beslut fattade pd sammantrdde den 15 februari
laglighetsprovas enligt kommunallagen. Forvaltningsratten i Uppsala avvisar dverklagandet i
de delar som avser beslut fattade av lagstiftning s som plan- och bygglagen (2010:900) samt
miljobalken (1998:808) och upphéver dvriga beslut, med motivering att sammantriadet
saknade en fysisk lokal. Med anledning av att sammantrddets vissa paragrafer upphévs
genomfors ett extra sammantréde den 14 juni.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret invigt en ny forskola i egen regi,
Angsbackens forskola som omfattar fem avdelningar.

Habo kommuns vuxenutbildning har ingatt ett nytt samverkansavtal med Upplands- Bro
kommun och kulturskolan har paborjat ett samarbete med kultur- och fritidsforvaltningen.

Verksamhet gymnasieskola har skapat en ny organisation av skolledningen. Den forsta
perioden arbetsplatslarande (APL) for elever pa gymnasiets barn- och fritidsprogram har
genomforts med ett mycket bra resultat.

MVP-projektet och satsningen Fullf6ljd utbildning har avslutats och ett projekt kring ett nytt
ledningssystem for skolans systematiska kvalitetsarbete har pdborjats. Satsningen fran
Skolverket SBS har forldngts och kommer dven att pagd under varen 2023.

Barn- och utbildningskontoret har implementerat arbetet med flerdriga beslut kring sarskild
anordnad skolskjuts for att underlitta for vardnadshavare och elever i behov av skolskjuts.

Socialnamnden

Socialndmndens verksamhet har under aret dtergatt till en mer normal verksamhet efter
pandemidren.

Antalet aktualiseringar och utredningar pa enheten barn och unga har 6kat dramatiskt. Aven
antal drenden 1 stod och behandlingsenheten har kat kraftigt. Enheterna har paborjat ett
utvecklingsarbete for att se dver organisation och arbetssitt for att tillsammans pé bista
mdjliga sétt erbjuda stdd till kommunens barn, unga och familjer.

Néamnden har tagit fram en riktlinje géllande Véld 1 néra relation och rekrytering av VIR-
samordnare har pdborjats och berdknas vara klart i slutet pa september 2022.

Under 2021 inleddes projektet TSI (tidiga samordnade insatser). TSI &r ett samverkansprojekt
mellan socialtjanst, forskola/skola, elevhilsovard och fritid. Syftet med projektet ar att tidigt
identifiera barn-och unga som har behov av stdd/insats frén flera aktorer.

I juli fick ndmnden ta 6ver verksamheten for flyktingar frdn Ukraina enligt
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massflyktingdirektivet. Forvaltningen hyr ldgenheter pa Plommonvégen 2 och har inrdttad en
tjanst 1 form av flyktingsamordnare for att arbeta riktat till malgruppen.

Med anledning av kommunfullméktiges beslut om att sdnka avséttningen av lagenheter
avsedda for bostadssociala kontrakt i Hibohus frén 5 procent till 3 procent har nimnden fétt
okade kostnader om 750 000 kronor da nimnden inte kan atersoka tomhyra for dessa
lagenheter.

Néamnden startade 2021 en arbetsmarknadsenhet(AME). Enheten arbetar forebyggande for att
stddja enskilda i att komma ut i sysselséttning och forsorjning, men ocksé for att enskilda som
ar beroende av ekonomiskt bistdnd sa snabbt som mdjligt ska na sjalvforsorjning. Namnden
deltar ocksé tillsammans med Tierp i ett projekt som syftar till att skapa béttre forutsittningar
for samhillsentreprendrskap. Det kortsiktiga mélet r att 1 Hibo kommun skapa storre
kunskap om socialt foretagande. Ett annat projekt som startat under dret dr "tidig etablering"
(TESS) dér vi undersokt vad vi kan gora for att snabba pa etableringen. Ett 40-tal personer i
alla aldrar har deltagit och projektet har fatt mycket positiv respons fran allménheten,
deltagare och kommunens tjansteman. S& har langt under aret har 37 personer gétt vidare 1
arbete eller studier.

Under varen 2021 begérde IVO (Inspektionen for vard och omsorg) med anledning av
pagaende tillsyn in forhandsbeddmningar och utredningar avseende barn och unga for att
kunna granska hur namnden handlagger drenden rérande vuxna och barn som kan ha utsatts
for vald eller andra 6vergrepp fran nérstdende och barn som kan ha bevittnat vald eller andra
overgrepp mot narstaende. [VO meddelade i1 augusti att ndmndens utredning och atgéardsplan
godtas.

Vard- och omsorgsnimnden

Aret 2022 inleddes med att restriktionerna till f6ljd av Covid-19 aterigen skirptes.
Verksamheterna inom nimndens omrade paverkades mer eller mindre direkt och mycket
arbete lades pa att minska smittspridning och forebygga svér sjukdom. Fler vaccindoser har
administrerats under dret och rekommendationer om att stanna hemma vid minsta symptom
har haft negativ effekt pa sjuktalen.

I februari flyttade dldreboendeverksamheten frdn Plommonvégen 2 och 4 till det nya
dldreboendet pd Visterhagsvigen.

En ny hemtjénstorganisation sj0sattes vid arsskiftet. Under varen sa den privata utfGraren
inom hemtjinsten upp sitt avtal med kommunen vilket pa kort tid medforde att egenregin
ndstan fordubblades.

Forvaltningen och nimnden har trots belastningen arbetat vidare med utvecklingsinsatser.
Planering infor starten av nésta dldreboende, 2028, och uppstart av en ny servicebostad LSS,
har tagit resurser i ansprik under aret. Byggnationen av de tvé nya gruppbostaderna ir i full
gang och berédknas tas i drift under 2023.

I LSS-verksamheten har en stor satsning genomforts tillsammans med bland annat
kommunens valsamordnare. Satsningen har syftat till ge malgruppen en béttre forberedelse
infor arets val och darmed Oka valdeltagandet. Flera av LSS-verksamheterna har paborjat att
infora Boet, ett digitalt planeringsverktyg som tydliggor insatserna béttre for brukare och
personal.

Samverkan med regionen inom Effektiv och ndra vérd fortsétter. Ménga delprojekt &r
forsenade pé grund av pandemin. Under hosten planeras dock for uppstart av arbetet med
vardcentrum.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med heltidsresan och centralbemanningen har arbetat vidare
med utvecklingen av optimerad bemanning.
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Organisation

1 september 2022 upphorde avdelningen for central drift och service och ddrmed Sverfors
lokalvérd, maltidsservice och fastighet till samhillsbyggnadsforvaltningen.

Befolkningsutveckling

Befolkningen har under perioden dkat med 296 personer fran 22 344 den 31 december 2021
till 22 640 personer per 31 augusti enligt uppgifter frain SCB. Under hosten fortsatter
inflyttning 1 bland annat Tvdhusomradet och Bjorkvallen.

Befolkningsprognosen som anvédndes infor budget 2022 anger att befolkningen forvéntas vara
22 679 personer i slutet av aret. Infor budget 2023 ar prognosen uppreviderad till 22 961 till
arets slut.

Storre investeringar

Kommunen har 27 storre projekt som dr padgdende dver flera &r och befinner sig i olika faser .
Det dr ny simhall, ombyggnation Futurumskolan, ombyggnation Visterdngsskolan, ny
forskola Angsbacken, tvé dldreboenden, tvd LSS-boenden, Resecentrum med stationsstraket,
fotbollsanldggning, bibliotek, aktivitetspark, Trazan- och Banarnepark,
trafiksdkerhetsatgirder Kraftleden, gdng- och cykelvdgar samt VA-investeringar.

Kraftleden etapp 5-6 pagar i genomforandefasen. For gang- och cykelvdg i Skokloster dr
avtal tecknade samt att projektering ir firdigstilld. Nybyggnationen av Angsbackens forskola
ar fardigstélld och slutbesiktad. Kommunfullméktige beslutade om utékad investeringsbudget
for simhallen 1 mars, bygglov beviljades i februari och byggstart skedde i juni.
Totalentreprendr for Aldreboende Asen upphandlades i januari.

Exploatering och avtal

Flera stora projekt drivs, bland annat Logistik Balsta, Tvahus och Bjorkvallen. I borjan av
arets genomfordes forsiljning av mark 1 Logistik Balsta kv 3-4 till Dagab for 79 miljoner
kronor. I exploateringsprojektet for Balsta C har Stockholmsvigens omdragning av VA
projekterats.

Tvister

I Dalédngen har kommunal mark varit anvisad till MacFreeze och Bovieran men pa grund av
att markforhallanden &r osédkra har Bovieran under aret dragit sig ur och forutsittningarna for
projektet har paverkats och forhandling pagar. I 6vrigt har inga réttstvister rapporterats.

Kommunkoncernen

Habohus fortsétter produktionen av 22 ldgenheter och 3 lokaler i Skokloster enligt tidsplan.
Inflyttning dr beriknad till 2022-12-01. Projektet att bygga Aldreboendet pa Visterhagsvigen
17 &r slutfort. Verksamheten &r igdng och de boende flyttade in i borjan av aret. Arbetet med
att fornya fjarrvirmen pa Manséngen fortskrider och beréknad driftsattning &r hosten 2022.
Arbetet med att ta fram forslag till mal {for nésta affdarsplan padgér och ldmnas over till den nya
styrelsen.

I augusti invigde Rédddningstjidnsten den nya brandstationen i Fjardhundra och Skokloster fick
en ny tankbil. Forbundet har dirmed slutfort den langsiktiga investeringsplanen fran 2013 och
har en modern vagnpark och d&ndamélsenliga lokaler. Fjairdhundra och Skokloster har utdkats
med RIB-personal vilket kommer att forbéttra beredskapen i framtiden.
Utbildningsverksamhet och annan uppsdkande verksamhet har under aret aterupptagits.
Lagen om Skydd mot olyckor reviderades och kompletterades med krav pa Sveriges
rdddningstjanster om tillgang till storre ledningssystem och samarbeten i storre
raddningsregioner. Diskussioner har inletts med Eskilstuna, Vésteras och 6vriga kommuner i
deras samarbete om en utdkning av rdddningsregion Mitt.
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3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifragor. Ovriga nimnders mél- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockdverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. I enlighet med kommunens
styrmodell omhéndertas kommunfullmiktiges mél av kommunstyrelsen och kommundirektor
som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet i dessa
fragor.

Némndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran
kommunfullméaktiges fokusomraden och mél och har ibland ett kortare tidsperspektiv vilket
innebdr att de kan fordandras under géllande mandatperiod. Dessa faststills arligen i samband
med budgeten.

Forutom de overgripande fokusomréddena och mélen faststills dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.

3.1 Vision

Kommunfullmiktige beslutade den 9 maj 2022 om en revidering av Hdbo kommuns vision
Vért Habo 2030, som nu heter Vart framtida Hdbo. Den ursprungliga visionen antogs av
kommunfullmiktige 2014 och ar vigledande i kommunens arbete och visar hur kommunen
ska utvecklas.

Visionen bygger pa fyra inriktningar:

Habo — en aktiv part i Mélardalen
Mailarkommunen néra naturen
Balsta — en levande smastad

I hallbara Habo finns det goda livet

I den reviderade versionen tas skrivningen om invanarantal bort och ersétts med en skrivning
om hallbar tillvéxt i balans med kapacitet inom teknisk infrastruktur och kommunal service.

Vart framtida Habo

Habo kommun i hjdrtat av Milardalen, &r en plats for hela livet. Kommunen vixer hallbart
och befolkningsdkningen sker 1 balans med kapaciteten inom teknisk infrastruktur och
kommunal service. Vi har hog kvalitet i alla vdra verksambheter.

Hiér lever och arbetar vi 1 en attraktiv miljo med Mélarens vatten och naturen néra inpa oss. Vi
ligger 1 en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pd det goda och hallbara samhéllet. Hibo dr en kommun for framtiden.

Habo — en aktiv part i Mélardalen

Hébo kommun fortsétter att vixa da vi erbjuder en unik och attraktiv plats i Milardalen, en av
Sveriges viktigaste regioner. Det innebér stindig fordndring och mdjligheter att utveckla och
forbattra. Vi anpassar oss och skapar bra forutsattningar for allt fler invénare och nya foretag.
Vi utnyttjar tillvéxten och bygger en attraktiv, héllbar och modern kommun.

Milardalen blir stérre och vi med den. Vigar, jarnvéagsspéar och datakommunikation ar
forutséttningen for vér narhet till regionen. Narheten skapar mdten och mangfald mellan
manniskor och foretag. Mangfalden skapar innovation och framgang.
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Minniskan i centrum

I Maélardalen finns ett brett utbud av jobb, utbildning och kultur. Vi ligger precis ritt, mitt i
regionen med utméirkta forutsittningar for sma och stora foretag. Som kommun &r vi
attraktiva som arbetsgivare med god och hog kompetens i alla vdra verksamheter. Véra skolor
ar trygga och uppmuntrar till kreativitet och ldrande. Vér vard och omsorg sétter manniskan 1
centrum och drivs av omtanke, lyhordhet och medbestimmande. Hér kan man bo och leva
under hela livet och métas dver generationsgrénserna.

Milarkommunen nira naturen

Hébo dr en kommun vid Mélaren. Det mérks tydligt dar stad méter landsbygd, och var
identitet bygger pa omtanken for mark och vatten. Tillgdngligheten till vattnet och naturlivet
ar en stor tillgang och ett stort ansvar. Vi forvaltar aktsamt dessa omréaden a4t kommande
generationer och lyfter fram véra sjonéra kulturmiljoer, inte minst Skokloster slott som ér ett
sarskilt viktigt kulturarv.

Léngs vattenspeglar och promenader strosar boende och besdkande obehindrat mellan
centrum, stranderna och den omkringliggande naturen. Lattillgédngliga strak visar vigen mot
sjon som Sppnar upp sig for aktiviteter och bétliv.

Tillgiangligt for alla

Habos naturlandskap é&r tillgéngligt for alla. Parker och natur dr sammanvidvda med
bebyggelsen och fyller titorterna med gronska och liv. Det &r enkelt att ta sig till skog och
mark. Stigar och strak har gjort det mgjligt for fler att uppleva natur och bygd.

Vi forvaltar och vardar natur- och méilarmiljéerna med stort ansvar. Nya omraden for boende
och rekreation tar form i samspel med omkringliggande miljder utan att dventyra natur- och
djurliv. Vi utvecklar kommunens identitet ansvarsfullt och hallbart.

Biélsta - en levande sméstad

Balsta, det klassiska stationssamhéllet vid Milaren med anor fran vikingatiden har vixt till en
modern och sammanhéngande centralort. I stadskérnan samsas bostdder med verksamheter,
kultur och noje — det andas dynamik och puls. Intill hittar vi smastadens stillhet, tradgardar
och lekplatser. Bortom stadskérnan, ldngs cykelvidgar och promenader, vintar boende och
rekreation vid Mélarens strénder.

Variationsrik arkitektur, spannande utbud och en intressant mix av manniskor ger kvarteren
identitet och sammanhang. Balsta &r en inkluderande och méangfacetterad stad med gator och
torg som préglas av mangfald, 6ppenhet och tolerans.

Trygga stadsrum

Bélsta resecentrum dr stadens mittpunkt och en av Mélardalens viktigaste knutpunkter for
kollektivtrafiken. Balsta &r en regional stadskidrna som effektivt ssmmanldnkas med regionen,
Arlanda, Sverige och virlden.

I Habo kommun stéller vi tydliga krav pa stadsbyggande med langsiktigt perspektiv. Det har
resulterat i en hog arkitektonisk och konstnérlig kvalitet, stark kdnsla av identitet och en
hallbar stad. Vi har skapat ett levande och tryggt stadsrum ddr ménga vill vistas och trivas.
Bélsta dr anpassad for alla &ldrar och hér bor vi hela livet.

I hallbara Habo finns det goda livet

I Hébo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebar ett Gppet och
demokratiskt samhélle som kénnetecknas av jamlikhet, medbestimmande och dér alla &r
delaktiga. Vi tar tillvara pd varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar nagot
storre. I Habo har alla samma mdgjlighet att delta och vixa. Stodet till utsatta grupper,
minoriteter och resurssvaga ar starkt.
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I detta samhéllsbygge tar vi stort ansvar for att kommande generationer ska ha samma eller
battre forutsattningar att forvalta och utveckla kommunens verksamheter. Det mirks extra
tydligt i hur vi bedriver pedagogisk verksamhet, dldreomsorg och barnomsorg. Vi anviander
véra ekonomiska tillgdngar och resurser klokt och ansvarsfullt.

Gron kommun

Var tillvixt ar ekonomiskt och ekologiskt hallbar och i balans med milj6 och klimat.
Kommunen har stéllt om mot en héllbar framtid, byggt upp energismarta alternativ och ar
oberoende av fossila branslen. Vil genomtéinkt planering av bebyggelse minskar behovet av
bilresor och underlittar for kollektivtrafiken, fotgédngare och cyklister.

Vi stéller hallbarhetskrav i arkitekturen och har en tydlig ambition att skapa sammanhéllen
bebyggelse som inte tar nya naturomraden i ansprak. I Habo uppmuntras miljomedvetet
foretagande, energieffektivisering och medveten konsumtion. Vi dr en gron kommun med
biologisk mangfald, giftfria miljoer och ett rikt naturliv.

3.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden och mal

Med utgangspunkt i kommunens dédvarande vision beslutade kommunfullméiktige den 10
december 2018 om tre overgripande fokusomraden for Hibo kommun frén ar 2019. Utifran
dessa fokusomraden faststidllde kommunfullméktige den 6 maj 2019 tre 6vergripande mal {for
kommunen. Malen fokuserar p4 kommunens samhéllsutveckling och demokratifragor.

Kommunfullméktiges mal omhéndertas av kommunstyrelsen och kommundirektér som
tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet for Habo
kommun.

Kommunfullmiktiges mal om att utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service
utifran samhéllets behov samt mélet om att utveckla motesplatser som stérker Habos
attraktivitet, ar helt uppfyllda. Malet om att 6ka foretagarnas ndjdhet med kommunens och
bolagens fysiska och digitala bemd&tande ar delvis uppfyllt da visst arbete kvarstér.

3.2.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Beskrivning

Foretagandet 1 Habo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smastad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och naringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfragan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande

Mal delvis uppfylit

Analys

Efter att restriktioner med anledning av pandemin upphavdes har Naringslivsenheten atergatt till ett normallage
efter att ha startats 2020. Naringslivsenheten arbetar bland annat med kompetens - och kunskapshojande
insatser inom organisationen.

Ett samarbete mellan olika avdelningar har startats for att mojliggora e-tjanster som en digital
naringslivsservice. E-tjansten syftar till att underlatta fér foretag i kontakten med kommunen samt mdjliggéra en
enklare uppféljning och handlaggning av drenden. Habo kommuns deltagande i Svenskt Naringslivs
utvecklingsprogram avslutades fore sommaren dar Habo kommun sarskilt lyfte fram arbetet med den nya
digitala servicen for féretag i Habo kommun.

Kommunstyrelsens ordférande har under férsta halvaret genomfért tjugotalet foretagsbesok tillsammans med
tjansteman. Handlingsplanen Tillsammans mot 4.0 ar ett exempel pa samarbete med féretagarféreningar for
ett battre féretagsklimat i kommunen. Under varen genomférdes dven en workshop med féretagare,
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Overgripande mal

tjiansteman och politiker som gemensamt identifierade tio viktiga punkter att lagga fokus pa i det fortsatta
arbetet.

| Svenskt Naringslivs enkatundersokning for foretagens upplevelser tappar Habo kommun i placering, men far
ett hogre genomsnittlig betyg an féregaende ar. Nu ar betyget 3,34 jamfort med féregaende ar som betyget var
3,30. Vid mandatperiodens bérjan var betyget 2,71.

Kommunens naringslivsenhet har goda dialoger med féretag och foéretagarféreningar. Habos naringsliv har nu
flera plattformar och forum fér dialog med bade kommunen, andra féretag och politiker.

Ett fortsatt arbete med bade digitala och fysiska métesplatser genomfors I6pande under aret. Traffpunkt
Naringsliv, olika tematiska digitala offentliga méten med féretag, medborgardialog kring Logistik Balsta och
foretagsfrukostar ar exempel pa det. En annan vasentlig aktivitet ar stod till evenemanget Swedish Game Fair
under maj manad.

Malet beddms vara delvis uppfyllt da visst arbete kvarstar. Det ar trots det en vasentlig skillnad i positiv riktning
jamfort med tidigare.

Utfall for delar 2022

Utfall for delaret augusti 2022 har nédvandiga atgarder tagits for att nd malet. Bland annat ar inrattande av
Naringslivsenheten en viktig atgard for att samordna och utveckla arbete mot malet. Naringslivsenheten har
2022 kunnat ha full verksamhet jamfort med 2021 da restriktioner i samband med pandemi fortfarande var
aktuellt. Betyget frdn Svenskt Naringslivs enkatundersokning visar vid delaret augusti 2022 en forbattring mot
mandatperiodens bdrjan. Malet kan ej bedémas som helt uppfyllt vid delaret 2022 eftersom att flera atgarder
kvarstar att genomféra eller slutféra under resterande verksamhetsar. Ett exempel pa det ar e-tjanst for
foretagares kontakt med kommunen som ocksa majliggor en battre handlaggning och uppféljning.

Prognos for 2022

Prognos fér 2022 ar att malet ska vara uppfyllt. Planerade atgarder ska vara genomférda och ett mer
kontinuerligt arbete med kommunens digitala och fysiska bemdétande av féretag finnas pa plats. Flera
aktiviteter och atgarder kommer att vidareutvecklas vilka sammantaget vantas ge énskad effekt. Ett exempel
pa det ar Nyféretagarcentrum som har hallit 13 nyféretagarradgivningar och 115 féretag har under det forsta
halvaret startats. Under varen arrangerades aven en nyforetagarmassa i BCJF.

Rutiner for att Idpande hantera olika samverkansmoten med féretagarféreningar, ALMI, de lokala bankerna och
arbetsférmedlingen for att samordna utbildnings — och natverksaktiviteter vantas ocksa ge effekt.
Naringslivsenheten har ocksa stottat hela forvaltningsorganisationen i fragor rorande naringslivet, kontakter
med och kunskap om lokala féretag, samt att naringslivsperspektivet numera finns med i underlag fér beslut.

3.2.2 Samhillsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

Beskrivning

I samhallsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas ndr Hidbo kommun planerar och bygger
samhdllet for framtiden — bostéder, nédringsliv, rekreation, samhillsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kréver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
ndringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden foér bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov
L Mal helt uppfylit

Analys
Habohus AB fortsatter produktionen i Skokloster enligt tidsplan. | slutet av aret ar inflyttning majlig for 22
lagenheter och 3 lokaler. Nastan samtliga lagenheter har redan planerade hyresgaster fran Skokloster.

Projektet att bygga Aldreboendet pa Vasterhagsvéagen 17 ar slutfért. Mindre anpassningar och justeringar for
verksamheten pagar I6pande i dialog med verksamheten.. Verksamheten ar igang och boende flyttade in i
boérjan av aret. Hosten 2022 planeras driftsattningen av den férnyade fjarrvarmen vid Mansangen som medfér
goda férutsattningar fér en mer stabil och energieffektiv drift.

Planeringsavdelningen har under det forsta halvaret 2022 jobbat med de kriterier for prioritering och
balansering av samhallsbyggnadsprojekt som beslutats av Kommunstyrelsen.

Projekt med &versyn av busstrafiken i Balsta har pagéatt och en medborgardialog har genomférts under varen.
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Overgripande mal

Infrastrukturatgarder for gang, cykel och kollektivtrafik har genomgatt en inventering. Verksamheten har éaven

fokuserat pa forvaltningens nya arbetssatt med beredningsgrupp, styrgrupp och tydliga projektdirektiv. Under

aret har samrad hallits for tre planer; gamla Chemetall, Ekilla vagférradet, Logistik Balsta kvarter 2.

;rafikanalyser och infrastrukturatgarder har arbetats fram for Kraftleden, Gransaterrondellen och trafikplats
sen.

Nybyggnation av Angsbackens férskola ar fardigstalld och slutbesiktad. Férskolan togs i bruk av verksamheten
under juli manad och férskoleverksamheten ar nu i gang.

Malet beddms som helt uppfyllt da bostader, forskola, boenden och samhallsbyggnadsprojekt har eller kommer
slutféras innan arets slut.

Utfall for delar 2022

Utfall vid delaret augusti 2022 visar att flertalet stdrre projekt ar slutférda. Malet bedéms darfor vara uppfyllt.
Aven internt arbete med faststéllande av kriterier fér prioritering och balansering av samhallsbyggnadsprojekt
som beslutats av kommunstyrelsen har genomférts. Utvecklingen av bostader och lokaler i Skokloster, de
forsta utanfér stadskarnan, ar fardiga och inflyttning sker i slutet av aret. Fardigstallande av Angsbacken
férskola och Vasterhagsvagen SABO &r stora projekt som ar slutforda till deléret.

Prognos for 2022

Prognos for 2022 ar att malet kommer vara helt uppfyllt. Inflyttning av hyresgaster i Skokloster, antagande av
detaljplaner och fortsatt arbete med 6vriga projekt ger en prognos om att malet kommer vara helt uppfylit vid
arets slut.

3.2.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

Beskrivning

I Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo kommun
ska erbjuda mojligheter till motesplatser for manniskor i olika aldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pd det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vil
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet
- Mal helt uppfyllit

Analys
Utvecklandet av motesplatser, foreningsliv och miljé som starker Habos attraktivitet genomférs pa flera vis
inom kommunen.

Under aret har planeringsavdelningen samordnat milj6- och hallbarhetsaktiviteter som Earth Hour och
Skrapplockardagarna. | mars var avdelningen med och arrangerande en regional friluftskonferens i Balsta
tillsammans med Lansstyrelsen och Upplandsstiftelsen. Planeringsavdelningen har projektlett externt
finansierade projekt via den lokala naturvardssatsningen (LONA), dar tre projekt pagar. Inom dessa projekt har
bland annat en ny vandringsled etablerats under varen (Vattunddsleden).

Under 2022 har Kultur - och fritidsférvaltningen genomfért samtliga planerade arrangemang. Tre nya
motesplatser har rustats och fardigstallts. Bananpark och Aktivitetspark i Balsta och en upprustning av lekpark i
Skokloster. Bade Skokloster och Balsta har férsetts med offentliga konstverk. Kommunen har for férsta gangen
kunnat erbjuda bemannad lovverksamhet hela sommaren.

En utredning har gjorts av gamla simhallen for att underséka om fastigheten kan byggas om till
foreningslokaler fér kampsporterna. Foérvaltningsgemensamma satsningar har genererat kulturfritids, ett
regionalt filmprojekt pa Generator vid Medborgarhuset samt en ferieverksamhet har genomférts.

Bibliotekets integrationsinsatser har utvecklats i samverkan med saval férvaltningar som ideella aktorer.

Malet beddms som helt uppfyllt eftersom flertalet projekt, aktiviteter och arrangemang har slutforts som
mojliggjort battre motesplatser for foreningsliv och kommuninvanare, saval som for spontanaktivitet.

Utfall for delar 2022
Utfall for delaret augusti 2022 visar att flera projekt har slutférts som varit planerade att utféras en tid. Aven

antalet aktiviteter har 6kat likt arrangemang och upprustning av lek — och aktivitetsplatser som méjliggjort
battre métesplatser for foreningsliv och kommuninvanare, samt spontanaktivitet har ocksa slutforts.
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Overgripande mal

Prognos for 2022

Prognos for 2022 ar att malet ska vara uppfyllt. Det finns nagra saker som eventuellt kan tala emot det, som att
foreningsbidrag behovt vara aterhallsamt till foljd av sékerstallande av finansiering av oférutsedda
underhallskostnader for simhall och ishall. Fritidsgardar har haft verksamhet med fler aktiviteter an tidigare och
med narvaro pa fler platser an forut, vilket kan bedémas vara battre med avseende pa malet att utveckla
motesplatser. Redan slutférda arrangemang, upprustade moétesplatser och lekplatser samt lovverksamhet
under hela sommaren som inte funnits tidigare bedéms bidra till att malet ar helt uppfyllt vid arets slut. Den
sammanvagda prognosen ar att malet ska vara uppfyllt vid arets slut.
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3.3 Namndernas mal

Perspektiv

Utvecklingsmal

Malgrupp

Tillganglig och tydlig information (Bygg- och miljbndémnden)

Skapa ersattningslésningar for kampsportens lokaler. (Kultur- och fritidsnédmnden)

Barn - och utbildningsndmndens verksamheter bedriver en likvardig och
hdégkvalitativ utbildning (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska, med gott bemd&tande, tillhandahalla stdd och service sa att
medborgarna i Habo kan tillvarata egna resurser med malet att motverka
langvarigt behov av sociala insatser (Socialndmnden)

Socialndmnden ska verka for att alla barn och unga i Habo i stérsta méjliga
utstrackning, vaxer upp i sina egna familjer under goda och trygga
levnadsforhallanden (Socialndmnden)

Namnden ska utveckla arbetet med att bryta social isolering och utveckla arenor
for att underlatta for namndens malgrupper att inkluderas i sociala sammanhang
(Vard- och omsorgsndmnden)

Namnden ska sakra malgruppernas inflytande pa verksamhetsniva (Vard- och
omsorgsndamnden)

Verksamhet

Effektiva processer och stdédverktyg (Bygg- och miljénédmnden)

Hallbar geodataférsorjning (Bygg- och miljéndmnden)

Oversyn och omfordelning av administrativa uppdrag kansliet. (Kultur- och
fritidsndmnden)

Barn- och utbildningsnamnden bedriver ett strategiskt forbattrings- och
utvecklingsarbete pa samtliga enhetsnivaer (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialndmnden ska verka for att de insatser som ges ar av god kvalitet med
utgangspunkt i den enskildes behov, énskemal och delaktighet, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter (Socialndmnden)

Namndens ska sakerstalla att det finns ratt kompetens inom namndens
verksamheter (Véard- och omsorgsndmnden)

Medarbetare

God arbetsmiljo (Bygg- och milijbnémnden)

Skapa en langsiktig och effektiv forvaltningsorganisation. (Kultur- och
fritidsndmnden)

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ar halsofrdmjande arbetsplatser
(Barn- och utbildningsndmnden)

Socialndmnden ska sékerstalla en god arbetsmiljé for ndmndens medarbetare
genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete (Socialndmnden)

Ekonomi

Aktuella taxor med rimlig kostnadstackningsgrad (Bygg- och miljéndmnden)

Sékerstalla en langsiktig och ekonomisk férvaltningsorganisation. (Kultur- och
fritidsndmnden)

Barn - och utbildningsndmnden sakerstaller det nationella uppdraget samt bedriver
verksamhet i andamalsenliga lokaler med budget i balans (Barn- och
utbildningsnédmnden)

Néamnderna har utifran de fyra perspektiven mélgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan dr sammanstéllningen av samtliga mal
och nimndernas bedomning av maluppfyllelse.

Bedomningen i tabellen ovan dr vad ndmnderna har redovisat vid delarsrapportering per 31
augusti. Sammanstéllning visar en forbattring av maluppfyllelse jamfort med foregéende ar.

Atta mal anses vara helt uppfyllda till deldret och tolv mal anses vara delvis uppfyllda. Inget
av méalen har bedomts vara ej mdjligt att uppfylla. En forbattring jaimfort med foregaende ar
dé 3 mal var uppfyllda och sexton delvis uppfyllda och fyra stycken bedémdes ej mojliga att
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uppfylla. Av de delvis uppfyllda malen finns en del mal som anses kunna uppfyllas till arets
slut, men ocksd mal dir beddmningen ir att arbetet for att nd malen behdver fortgd under
2023.

For vissa av malen finns inte tillrdckligt med underlag for att kunna gora en fullstdndig
beddmning vid delarsrapportering. Framst beror det péd att métning och statistik ar tillgédngligt
forst senare under 4ret eller att tgérder dr pdborjade, men samtliga inte slutforda.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds eget avsnitt.

3.4 Finansiella mal

Beskrivning

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehilla en plan for verksamheten med mél och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella méal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
ocksa anges. Kommunens finansiella mal faststélls drligen av kommunfullmiktige i samband
med budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisations- och exploateringsvinster

- Mal inte uppfylit

Analys

Avrets resultat prognostiseras till 72,6 miljoner kronor i dverskott. N&r intékter fran realisationsvinster och
exploatering, 75,2 miljoner kronor, raknas av prognostiseras arets resultat till -2,6 miljoner kronor. Det innebar
att resultatet i forhallande till skattenettot férvantas bli -0,2 procent jdmfort med malsattningen som ar 2
procent. Malsattningen beddms darfor inte uppfyllas detta &r. Resultatet maste férbattras med 30,8 miljoner
kronor for att malet om 2 procent i 6verskott ska uppnas.

Overskott och intdkter av engangskaraktér ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

u Mal inte uppfyllit

Analys

Arets prognostiserade resultat om 72,6 miljoner kronor verstiger inte prognosen for realisationsvinster och
exploatering som uppgar till 75,2 miljoner kronor. Overskott och intékter av engangskaraktar kan darmed inte
anvandas helt till att finansiera kommunens investeringar, utan 2,6 miljoner kronor maste anvandas till att
finansiera I6pande driftkostnader fér kommunen ordinarie verksamhet, om inte en forbattring sker.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen

' Mal helt uppfylit

Analys

Arets nettoexploatering, det vill sdga summan av arets inkomster och utgifter fér exploateringsverksamheten,
prognostiseras till 45,4 miljoner kronor i dverskott. Férsaljningen av mark i kvarter 3-4 i Logistik Balsta har varit
den storsta bidragande orsaken. Arets totala exploateringsverksamhet kommer dérmed att uppfylla malet.

Prognosen ar att pagaende projekt totalt ger underskott med 64,3 miljoner kronor for hela projekttiden. Det
beror framst pa Balsta C-projekten dar kommande markforsaljning inte ingar i budgeten, eftersom de ar
forknippade med osakerhet om exploateringsgraden. Det budgeterade underskottet for Balsta C uppgar till
140,2 miljoner kronor. Det totala underskottet beror aven pa férvantade negativa slutresultat for Draget,
Bjorkvallen. Logistik Balsta ar de projekt som bidrar med 6verskott.
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3.5 Delarets resultat och prognos jamfért med budget

3.5.1 Periodens resultat
Koncernen

Koncernens sammanstéllda resultat per 31 augusti uppgar till 132,9 (61,3 motsvarande period
foregdende ar) miljoner kronor, vilket dr 71,6 miljoner kronor hdgre &n motsvarande period
foregaende ar.

Kommunens redovisade resultat per 31 augusti ar 117,2 (46,4) miljoner kronor. Det dr 70,8
miljoner kronor hogre dn foregdende ar. Habohus ABs resultat dr 15,6 (14,6) miljoner kronor
och Réddningstjansten redovisar ett resultat pa 127 000 (-700 000) kronor, varav Hébo
kommuns andel dr 44 000 kronor.

Kommunen

Kommunens resultat per 31 augusti uppgér till 117,2 (46,4) miljoner kronor. Resultatet for
perioden dr ddrmed 70,8 miljoner kronor hdgre dn motsvarande period foregaende ar. Det
forbattrade resultatet med 70,8 miljoner kronor beror framst pa att intdkter fran exploatering
ar 56,7 miljoner kronor hogre dn vid samma period foregaende ar.

Resultatet per den 31 augusti &r periodiserat, vilket innebar att utgifter och inkomster har
bokforts i rétt rikenskapsperiod enligt god redovisningssed.

Foljande fordndringar fran foregaende ar paverkar resultatférsdmringen:

e Nimndernas nettokostnad per 31 augusti uppgar till 907,0 (844,0) miljoner kronor.
Det dr 62,9 (58,1) miljoner kronor hégre 4n motsvarande period foregdende &r och en
okning med 7(7) procent.

e Vard- och omsorgsndamndens verksamhet 6kar mest, med 41,0 miljoner kronor vilket
ar en 6kning med 16 procent. Socialndmnden har 6kat med 7,0 miljoner kronor, vilket
ar 13 procent. Kommunstyrelsen inklusive dvergripande verksamhet och
samhillsbyggnadsforvaltningen har 6kat med 10,0 miljoner kronor, vilket &r 7 procent.
Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har 6kat med 4,5 miljoner kronor vilket
ar okning med 1 procent. Kultur- och fritidsndmndens nettokostnad har 6kat med
137 000 kronor, vilket dr 6kning med 0,4 procent. Bygg- och miljonimndens
nettokostnad dr 287 000 kronor hogre, vilket dr 3 procent hogre.

e Kostnader for pensioner och upplupna lonekostnader dr 14,8 miljoner kronor ldgre
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det beror framst pa det hojda
inkomstbasbeloppet.

e Resultatet frn reavinster och exploatering dr 56,7 miljoner kronor hogre én samma
period foregaende ar.

e Skattenettot, det vill siga summan av intikter fran skatter, utjamningsavgifter
respektive utjdimningsbidrag samt generella statsbidrag, har 6kat med 60,7 (35,0)
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 7 (4) procent.

e Finansnettot, det vill sdga summan av intikter och kostnader, &r 1,3 miljoner kronor
battre, en minskning med 22 procent.

3.5.2 Prognos for arets resultat

Koncernen

Kommunens resultat prognostiseras till 72,6 miljoner kronor till arets slut. Hibohus ABs
resultat prognostiseras till 17,8 miljoner kronor till drets slut. Rdddningstjdnstens resultat
prognostiseras till 140 000 kronor till arets slut, varav 49 000 kronor avser Habo kommuns
del.

Prognos for koncernens sammanstillda resultat har inte upprattats.
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Kommunen

Prognos Avvikelse
mkr Budget 2022 helar 2022 budget/
prognos
Namndernas nettokostnad -1 343,2 -1 389,4 -46,2
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 0,0 -5,3 -5,3
Pensioner, upplupna Idnekostnader -27,9 -24.,9 3,0
Reavinster och exploatering 0,0 75,2 75,2
Ovriga gemensamma kostnader och intakter 14,6 15,2 0,6
Skatteintakter, utidmning och generella statsbidrag 1392,9 14111 18,2
Finansnetto -16,5 -9,3 7,2
Arets resultat 20,0 72,6 52,6
Avgar reavinster och exploatering 0,0 -75,2 -75,2
éxrgtlz ;:z:rlijr:tgezt exklusive realisationsvinster och 20,0 2,6 22,6
égfrz;sarne;:llf‘i i)ligggj,gﬁtgea/isationsvinster och exploatering, 1.4% 0,2%

Prognosen for arets resultat dr 72,6 miljoner kronor. Budgeten anger ett resultat med 20,0

miljoner kronor och prognosen dr ddrmed 52,6 miljoner kronor béttre &n budget. Anledningen
ar engangsintékter frin reavinster och exploatering.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Nér engdngsintédkter 1 form av realisationsvinster och intékter frdn exploatering 75,2 miljoner
kronor ridknas av, prognostiseras arets resultat till ett underskott med 2,6 miljoner kronor. Det
motsvarar -0,2 procent av skatte- och statsbidragsintikter.

Prognosen dr ddrmed 22,6 miljoner kronor sdmre dn det budgeterade dverskottet med 20,0
miljoner kronor,

Kommunens finansiella mél, ar ett overskott om 28,2 miljoner kronor motsvarande 2 procent
av skatte- och statsbidragsintdkterna exklusive engangsintdkter. Det mélet berdknas ddrmed
inte uppnas i ar om inte forbéttring sker med 30,8 miljoner kronor.

Nimndernas nettokostnader

Néamndernas nettokostnader for den skattefinansierade verksamheten prognostiseras till 46,2
miljoner kronor hogre dn budget. Det dr 1 genomsnitt 3,3 procent hdgre én budget.

Se avsnittet Nadmndernas avvikelse frdan budget.
Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar totalt 5,3 miljoner kronor
sdmre resultat 4n budgeterat.

Se avsnittet Ndmndernas avvikelse fran budget
Pensioner och upplupna lonekostnader

Kostnaden for pensioner och 16nekostnader, de delar som redovisas centralt, prognostiseras
till 3,0 miljoner kronor ldgre &n budget. Kostnaden for pensioner &r lagre &r 2022 som f6ljd av
ovintat hogt prisbasbelopp ar 2022, vilket beslutades sent under ar 2021. Det medfor lagre
kostnader for den kommunala avtalspensionen, beroende pé att inkomstgransen hdjs for den
forménsbestimda pensionen.
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Realisationsvinster och exploatering

Intdkter fran realisationsvinster frén fastighetsforsdljningar samt fran
exploateringsverksamheten berdknas uppga till 75,2 miljoner kronor. Prognosen till arets slut
bestar av:

- reavinst fran markforsiljning i Logistik Bélsta 1 januari 60,0 miljoner kronor
- markerséttning 200 000 kronor

- kostnader for exploateringsverksamheten (som tidigare ar redovisats inom
samhiéllsbyggnadsforvaltningen), -3,1 miljoner kronor

- overtagande av gatuanldggningar i Bjorkvallen och Viby dng E:2, 18,0 miljoner kronor
(gava, ej likviditetspaverkande).

Skatteintiikter, utjimning och generella statsbidrag

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag r totalt 18,2 miljoner kronor hogre dn
budgeterat, baserat pd SKRs prognos i augusti, med tilldgg for de generella statsbidrag som
beslutats under &ret. Okningen beror dels pa att skatteintiikterna beriknas bli 15,8 miljoner
kronor hogre som f6ljd av Okat skatteunderlag samt att de generella statsbidragen ar 2,4
miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Staten tillfor kommunerna 1 6kande grad bidrag som har en avsedd anvédndning men dér ingen
aterbetalning krévs om bidraget inte anvinds. Bidraget klassificeras ddrmed som generellt och
kommunen beslutar om anvéndningen. Nedan redovisas de statsbidrag som erhallits samt
anvindning:

Generella statsbidrag Belopp 2022, mkr

Skolmiljarden, tilldggsbudget barn- och utbildningsndmnden 3,5
Allmanna val, férslag tillaggsbudget valndmnden 0,6
Okade kostnader for finansiering 0,5
Prestationsbaserat sjukskoterskor, forslag tillaggsbudget vard- och omsorgsnamnden 0,8
Ovrigt 0,1
Tillfalligt stéd m a a krig i Ukraina 0,4
Summa 5,9

Finansnetto

Finansnettot prognostiseras till 7,2 miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansiella kostnader, vilket frimst utgors av rantekostnader for kommunens langfristiga
skulder, berédknas till 5,8 miljoner kronor ldgre dn budget, som foljd av ldgre nyupplaningstakt
an budgeterat och ldgre rintekostnader. Prognosen dr berdknad enligt aktuell marknadsdata
fran Kommuninvest och fordndring kan ske. Inga befintliga 14n dr aktuella for refinansiering
under terstoden av aret vilket delvis minskar rénterisken.

Finansiella intdkter prognostiseras till 2,1 miljoner kronor hdgre dn budget, framst beroende
pa overskottsutdelning frin Kommuninvest med 1,6 miljoner kronor.

Grund for prognos

Prognosen for heléret dr baserad pa nimndernas bedomningar om intékts- och
kostnadsutvecklingen under arets fyra sista ménader.

Ekonomiska effekter av covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har fortsatt effekt pa delar av den kommunala verksamheten och
ekonomin.
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Lokalvarden pavisar 6kade kostnader kopplade till coronapandemin for rengdring, handsprit
och skyddsutrustning.

Bygg- och miljo statsbidrag for tillsyn for att minska trangsel pa serveringsstéllen 36 tkr.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar 4,3 miljoner kronor for 6kade personalkostnader for
vikarier och sjuklon.

Socialndmndens ansvar for individ och familjeomsorgen i kommunen innebér att nér social
ohilsa, missbruk och arbetsloshet 6kar ar det Socialndmnden som far 6kade kostnader. Under
senhdsten 2021 dkade antal orosanmilningar om barn som bevittnat vald. Okningen har
fortsatt under 2022. Berdkningen av merkostnader direkt kopplat till pandemin &r svar att
gora, men sammantaget kan ndmnden konstatera att pandemin med stor sannolikhet medfort
kostnadsokningar i nimndens verksamheter.

Vard- och omsorgsndmnden rapporterar att regler och rekommendationer kopplade till
atgirder for att minska smittspridning, exempelvis att inte gé till arbetet med symtom, har
medfort 6kade personalkostnader i ndstan samtliga verksamheter, till en kostnad av 2,3
miljoner kronor. Prognosen ér att kommande ménader medfor en 14g ekonomisk péverkan.

Riksdagen beslutade den 2 februari att forldnga ersattningen for hogre sjukloner dn normalt,
fran december till och med mars, vilket bidrar till att halla nere den totala ekonomiska
paverkan. Kommunens intikt uppgér till 7,6 miljoner kronor for ar 2022 och redovisas i
respektive verksamhet.

Tabellen nedan visar den bedomda direkta ekonomiska nettoeffekten av pandemin som
namnderna redovisar, inklusive riktade bidrag fran staten men exklusive erséttning for
sjukloner.

tkr Jan-aug Prhogg;)s

Kommunstyrelsen -127 -172
Bygg- och miljonnamden 36 36
Barn- och utbildningsndmnden -4 292 -4 292
Vard- och omsorgsnamnden -2 294 -2 694
Ersattning for hdga sjukldner 7 607 7 607
Summa 930 485
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3.5.3 Namndernas avvikelse fran budget

Prognos Prognos
Namnder/styrelse, mkr Bokslut 2021 delarsrapport mars delarsrapport aug
2022 2022

\P/(:rr;gl;nnﬁggflse och dvergripande -37.0 0 7.4
Kultur- och fritidsndmnd 47 -0,5 0,4
Bygg- och miljonamnd 3,9 0 0,2
Barn- och utbildningsnamnd 1,1 -20,5 -21,6
Socialndmnd 04 -7,0 -7,0
Vard- och omsorgsnamnd 9,2 0 -10,8
Overférmyndarnamnd 0,2 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet -17,5 -28,0 -46,2
Avfallsverksamhet -0,3
VA-verksamhet -5,1
Summa totalt -17,5 -28,0 -51,6

Totalt prognostiserar namnderna 51,6 miljoner kronor i underskott jamfort med budget.
Exklusive den taxefinansierade verksamheten ar prognosen underskott med 46,2 miljoner
kronor.

Vid foregaende prognos i delarsuppfoljningen per mars var prognosen 28,0 miljoner kronor 1
underskott och en forsdmring har skett. Kommunfullmiktige beslutade 2022-06-13, nir
delarsuppfoljningen behandlades, att uppmana nimnderna att vidta atgirder for att halla sin
driftbudgetram.

Kommunstyrelse inklusive overgripande verksamheter

Kommunstyrelsen redovisar nu for samtliga verksamheter ett totalt prognostiserat underskott
med 7,4 miljoner kronor till &rets slut.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen prognostiserar ett utfall enligt budget. Inom verksamheterna
finns flera avvikelser, bland annat ligre kapitalkostnader for senarelagda investeringar,
vakanta tjdnster men dven 0kade kostnader for energi och ldgre intdkter for nedlagd tid i
exploateringsprojekt. Forvaltningen ser risker med varldslaget som innebér 6kade och
svirbedomda priser for energi, brinsle och material.

Framst dr underskottet om 7,4 miljoner kronor orsakat av att fastighetsavdelningen drabbats
av Okade energikostnader samt att planerat underhéll och skadegdrelse 6kar i kostnad:

e 5,0 miljoner kronor, 6kade energikostnader
e 2.0 miljoner konor, yttre skadegorelse
¢ 0,4 miljoner kronor, dvrigt.

Med hénsyn till virldsldget dr prognosen osdker framst nér det géller energi- och
rantekostnaderna.

Redovisade atgdrder

Med anledning av de 6kade energikostnaderna pdgar arbete med att optimera ventilationen,
byta till LED-belysning, temperatur fjarrvarme, och kontroll golvvirmeanldaggningar. Forslag
till ytterligare atgérder for att minska energiforbrukning finns, som beror rorelsestyrd
belysning, vattentemperatur simhall, isldggningsperiod i ishallen, minska
varmvattenforbrukning, solpaneler samt versyn styr- och reglerteknik.

Med anledning av 6kad yttre skadegdrelse planeras ett forvaltningsgemensamt projekt infor
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sommaren 2023.

Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsndmnden ldmnar en prognos med 434 000 kronor i dverskott jamfort med
budget. Lagre kostnader for personal, offentliga arrangemang, aktiviteter hos Ung 1 Hébo
samt foreningsbidrag, dr orsaken. Under perioden har oférutsedda kostnader uppstatt inom
namndens anldggningar ishallen, foreningsanlédggningar och simhallen, vilket finansierats
genom att hélla nere kultur- och féreningsbidrag.

Bygg- och miljondmnden

Néamndens prognos ér ett dverskott till arets slut med 178 000 kronor framst beroende pa lagre
kostnader for personal och bostadsanpassningsbidrag.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmndens prognos for 2022 visar pa ett underskott med 21,6 miljoner
kronor till arets slut. Jimfort med delarsrapporten i mars ér det en forsémring med 1,1
miljoner kronor.

Underskottet aterfinns i egen regi i verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem och
grundskola och beror 1 huvudsak pa att verksamheterna inte dr kostnadsanpassade till arets
budgetramar. Beslut om effektiviseringsatgérder togs av barn- och utbildningsndmnden i
samband med delarsrapport per mars 2022.

Redovisade atgdrder

Forvaltningsledningen genomlyser samtliga verksamheter och aterkommer med forslag till
atgdrder dels med mojlig effekt 2022 samt f6r 2023 dér detaljbudgetarbetet pagér.

Socialnamnden

Socialndmndens prognostiserar ett underskott med 7 miljoner kronor jaimfort med budget.
Prognosen dr ofordndrad sedan delérsuppfoljningen i mars.

Underskottet beror framst pa fler och dyrare placeringar &n budgeterat for vuxna, barn och
ungdomar samt for personal. En osdkerhet finns gidllande merkostnader for flytt av flera
verksamhetslokaler. Engangskostnader for ldgenheter, skuldavskrivning och ny lokal ingar
med 1,5 miljoner kronor.

Socialforvaltningen beskriver att ett aktivt arbete med forebyggande insatser, tidiga
samordnade insatser for barn och unga, en effektiv arbetsmarknadsenhet, kvalitetssdkring och
kontroll samt bra stod for medborgare att komma ut i sjélvforsorjning kan bidra till att bromsa
kostnadsutvecklingen. Att I6pande underfinansiera verksamheten och tvinga fram kortsiktiga
besparingar riskerar att f4 motsatt effekt och istéllet bidra till 6kade kostnader bade i1 nértid
och pa langre sikt.

Efter delarsuppfoljningen i mars dir prognostiserat underskott med 7,0 miljoner redovisades,
beslutade socialndmnden att inte vidta nagra atgarder utan vantar med beslut till
delérsrapporten da virldsldget annu dr oklart. Forvaltningen har 1 uppfoljning per mars
efterfragat inriktningsbeslut géllande effektiviseringsatgarder.

Socialndmnden har tidigare genomfort effektiviseringsatgérder om 478 000 kronor genom
minskning pd administrativt stod och sénkt budget for foreningsbidrag.

Redovisade atgdrder

Socialforvaltningen foreslar atgarder 1 samband med delérsrapport augusti vilket bedoms ge
en effekt motsvarande cirka 900 000 kronor for &r 2022 avseende avveckla Bélstapolarna,
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avveckla arbetsmarknadsenheten, vakanshalla tjénster, fordndra organisation och infora avgift
for familjerddgivning samt kvalitetssikra forvaltningens hantering av intékter.

Vard- och omsorgsnimnd

Vérd- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott med 10,8 miljoner kronor till arets
slut.

Hemtjénst i ordinért boende prognostiseras med 14,2 miljoner kronor i underskott till arets
slut. Hemtjénst i egen regi har kraftigt forsamrat sitt forvdntade heléarsresultat, bade till f61jd
av att verksamheten inte rymmer kostnaderna for utférande inom den ersittning som de
bistandsbedomda timmarna genererar, men ocksa till foljd av merkostnader som uppstétt i
samband med dvertag av timmar som tidigare tillhort privat utforare.

Hemsjukvard och personlig assistans i kommunal regi redovisar hogre kostnader an tidigare
for att bemanna verksamheterna. Aven viss felbudgetering for sérskilt boende for dldre har
paverkat.

Den pégdende pandemin med covid-19 har paverkat verksamheterna under aret. Regler och
rekommendationer kopplade till dtgdrder for att minska smittspridning, exempelvis att inte ga
till jobbet med symtom, har medfort 6kade personalkostnader. Prognosen for arets kommande
manader dr att covid medfor en lag ekonomisk paverkan pa verksamheterna.

Delar av verksamheten finansieras med statsbidrag vilket ingér i prognosen. Ndmnden har
under 2022 totalt drygt 16 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Bidragen avlastar till del
driftkostnader frén ordinarie verksamhet och bekostar till del riktade satsningar utover
ordinarie drift.

Redovisade atgdrder

Inom omradet hemtjénst, ddr nimnden redovisar ett stort underskott, pdgar arbetet med att
atgdrda och effektivisera verksamheten. Ansvariga for verksamheten arbetar med att uppnd en
hogre effektivitet vilket innebar att mer av den arbetade tiden utfors hos brukare.
Verksamheten behdver né en sd hog niva att kostnaderna ryms i den tilldelade timbaserade
ersittningen. Prognosen innehaller en 6kande effektivitet for drets kommande ménader, vilket
ska medfora en lagre personalkostnad. Verksamheten har ocksé forutsatt att behovet av inhyrd
bemanning upphor per utgangen av oktober. Sammantaget bedéms detta innebédra en
effektivisering om cirka 2,2 miljoner kronor vilket 4r medtaget i prognosen.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att folja bistdindsbedomda volymer, kartldgga den
optimala bemanningsnivén och gor noggranna analyser av ekonomiskt utfall. Verksamheten i
kommunal regi har en plan for att nd en ekonomi i balans 1 ingdngen till 2023.

Forvaltningen har ocksé identifierat ett behov av att hoja timerséttningen vilket tagits hojd for
1 budgetarbetet for &r 2023. Det paverkar inte utfallet for 2022 men ger béttre forutséttning till
en ekonomi 1 balans 2023.

Moijliga genomforbara atgirder att vidta som har effekt i ar 2022

Nimndens kostnader bestr till stor del av personalkostnader och lokalkostnader. Atgirder
som sanker de kostnaderna tar tid att verkstélla och har darfor ingen effekt i ar 2022.
Forvaltningen lyckas darfor inte identifiera andra dtgirder dn en allmén &terhéllsamhet, vilket
bland annat handlar om att prova tillsdttande av vakanta tjanster och ta stéllning till om
kommande utgifter samtliga verksamheter kan omprovas alternativt senareldggas. Effekten dr
svarbedomd och kommer med stor sannolikhet inte att atgérda det prognostiserade
underskottet.

Forvaltningen lyckas inte identifiera tgdrder som ger en prognos i balans med budget och
efterfragar darfor ndmndens inriktningsbeslut géllande vilka ytterligare atgarder som ndmnden
vill att forvaltningen ska genomfora for att na en ekonomi i balans.
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Taxefinansierad verksamhet

Avfallsverksamheten dr taxefinansierad och planerade att anvédnda 1,3 miljoner av fonderade
medel. Prognosen visar att behovet dr 537 000 kronor ligre och behovet av fondmedel
minskar till cirka 800 000 kronor.

VA-verksamheten prognostiseras med sémre resultat och behover ta i ansprék 6,6 miljoner av
de 1,5 miljoner kronor som finns i VA-fonden. Fonden beréknas ddarmed uppga till -5,1
miljoner till drets slut, vilket méaste aterstéllas inom tre ar. Underskottet beror frimst pd 6kade
kostnader for energi, men dven for kapacitetshojning 1 Blsta vattenverk samt
konsultkostnader for att klara VA-forsorjningen.

Ytterligare information finns i ndmndernas deldrsrapporter i avsnittet Driftredovisning.

3.5.4 Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 548,6 (513,4) miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna. I budgeten ingér 6verforda budgetmedel som inte forbrukats
frén tidigare ar samt nya utgiftsbeslut som fattats under aret.

Per 31 augusti har 248,1 (102,2) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och
anldggningar exklusive investeringar i exploateringsprojekt. Det dr mer dn en fordubbling av
foregdende ars investeringar for samma period.

Néamnderna prognostiserar att 446,6 miljoner kronor kommer att investeras under aret, cirka
81 procent av budgeten. Det forvintade overskottet 102,0 miljoner kronor, berdknas i
huvudsak overforas till kommande ar for pagdende investeringar. Orsaken ar framst att
investeringar dr senarelagda i tid.

Kommunen har 27 stérre projekt som dr pagaende over flera ar, dom befinner sig i olika faser
och har en beslutad totalbudget fran kommunfullméktige om 1 388,7 miljoner kronor. I takt
med att investeringarna tas 1 ansprdk kommer driftkostnaderna att dka.

Fyra flerdriga skattefinansierade investeringsprojekt prognostiseras med vésentliga
underskott. Det ir Resecentrum -7,0 miljoner kronor (8 procent), Angsbackens férskola -3,4
miljoner kronor (7 procent), Aktivitetspark -2,2 miljoner kronor (20 procent) och gang- och
cykelvig Skokloster -2,0 miljoner kronor (25 procent).

Underskottet for Resecentrum beror pa tillkommande kostnader for skdrmtak, forsenad
inkoppling av fjarrvirme, effekter av pandemin med forsenade leveranser, onormala
prisdkningar och materialbrist, &ndrings- och tilldggsarbeten samt kraftig 6kning av index
mellan aren 2018-2022.

Underskottet for Angsbacken beror pa dyrare byggherrekostnader.
Underskottet for gdng- och cykelvidg Skokloster uppstar pa grund av 6kade kostnader.

Underskottet for aktivitetsparken beror pa en ej planerad omldggning av VA-ledningar under
parken.

Se dven Investeringsredovisningen samt ndmndernas delarsrapporter for mer information.

Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Per
31 augusti uppgar investeringar i anldggningar till 23,5 (33,0) miljoner kronor, exklusive
okning av omsittningstillgdngar i form av exploateringsmark som ska séljas.

Prognosen ir att investeringarna uppgar till 75,4 miljoner kronor vid arets slut. De storsta
investeringarna for aret berdknas vara uppforande av anldggningar i Bélsta C steg 1 och 2
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totalt 15,0 miljoner kronor, Logistik Balsta kv 5-6 totalt 11,7 miljoner kronor, Bjorkvallen
16,8 miljoner kronor samt dvertagande av anldggningar i Bjorkvallen 16, 8 miljoner kronor.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 14,1 (2,4) miljoner kronor under perioden och
prognosen ér 24,0 miljoner kronor till arets slut. 12,0 miljoner kronor avser omklassificering
av anldggningstillgédngar, det vill sdga att markreserv har tagits 1 ansprak for mark 1 Logistik
Bélsta, vilket inte medfor nya utgifter.

Varje exploateringsprojekt behandlas 1 kommunstyrelsen dir en projektbudget ingar i
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.

3.5.5 Finansnetto, rantekostnader och upplaning
Upplaning

Kommunfullméktige har beslutat att kommunstyrelsen far nyuppléna, det vill sdga 6ka
kommunens skulder, med 332,7 miljoner kronor under dret. Under perioden har 120 miljoner
kronor nyupplénats. En ldgre investeringstakt 4n berdknat samt forsdljning av mark 1 Logistik
Bélsta har inneburit ldgre upplaningsbehov under perioden. Prognosen for
investeringsbudgeten visar att cirka 200 miljoner kronor berdknas investeras under september
till december. Det leder till behov av nyupplédning med cirka 200 miljoner kronor.

Finansnetto

Finansnettot, som utgors av skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader,
har sedan 31 augusti 2021 foréndrats positivt med 1,3 miljoner kronor. Finansiella kostnader
har minskat med 355 000 kronor, det beror pé att jimforelsetalet innehéller en virdereglering
av aktiekapitalet avseende Habo marknads AB. Finansiella intédkterna 6kar med 927 000
kronor vilket beror pa att utdelningen frdn Kommuninvest ar 2022 6kat i jimforelse med
samma period foregdende ar.

Finansiella intikter

Finansiella intdkterna uppgar till 3,8 (2,9) miljoner kronor, varav 1,8 miljoner avser
borgensavgift frin kommunens bolag. Ovriga finansiella intiikter, 2 miljoner kronor, kommer
bland annat fran kommunens koncernkonto och utdelningar samt aterbéring fran
Kommuninvest.

Finansiella kostnader pa langfristiga 1in

Réntekostnaderna pa langfristiga skulder minskar med 614 000 kronor kronor till 5,4 (6,1)
miljoner kronor jimfort med 31 aug 2021. Minskningen beror bland annat pa réntenivén och
att kostnaderna for derivat minskat. Kommunen har under 2022 6kat de langfristiga lanen
med 120 miljoner kronor.

Den totala genomsnittsriantan for kommunens langfristiga skulder uppgar 1 nulédget till 0,86
(1,13) procent. Jaimfort med 31 aug 2021 ar ar det en minskning med 0,27 procentenheter.
Snittrantan exklusive derivat senaste 12 manaderna uppgér till 0,55 (0,49) procent.

3.6 Ekonomisk stallning

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital och
beskriver det finansiella handlingsutrymmet. Soliditeten har dkat frdn 37 procent i bokslut
2021 till 39 procent 1 augusti 2022.

Aug 2022 Bokslut 2021 Aug 2021
Soliditet 39 % 37 % 33 %
Soliditet inkl totalt pensionsforpliktelser 28 % 25 % 20 %
Langfristig laneskuld, mkr 1 006,7 886,7 886,7
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4 Balanskravsresultat

Kommunfullméktige beslutade 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv samt att reservera dverskott
upparbetade fran och med rdkenskapséret 2010-2012, enligt berdkning av ingdende balans for
resultatutjimningsreserven, uppgaende till 14,7 miljoner kronor.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige beslutade om har sin utgdngspunkt i
kommunens ekonomiska stdllning, vilka faktorer som frimst paverkar verksamhet och
ekonomi i framtiden samt en beddmning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan
exempelvis vara planerade investeringar, ldneskulder och det totala pensionsatagandets
paverkan pa resultat och stillning. Av kommunens riktlinjer framgér att;

Reservering till resultatutjamningsfonden fir géras om kommunens finansiella méal ar
uppnadda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger tvd procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen har Idngfristiga skulder i form av
lan fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som
redovisas utanfor balansrdkning som kan belasta kommunens resultat i framtiden.

Dessutom krévs att dverskottet dverstigande tvd procent, enligt ovan i kommunens
resultatrdkning, inte anvands likviditetsmassigt till att finansiera érets investeringar.

Arets balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berédkningen
av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska érets resultat
rensas for vissa poster som inte harror frén den egentliga verksamheten.

Arets resultat beridknas uppga till 72,6 miljoner kronor vid &rets slut. Fran arets resultat ska
samtliga realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstillgdngar dras av, vilket i ar &r
noll. Kommunens balanskravsresultat till rets slut prognostiseras darfor till 72,6 miljoner
kronor.

Att notera &r att intdkter av engingskaraktér fran realisationsvinster fran fastighetsforséljning
och exploatering ingér i prognosen med 75,2 miljoner kronor.

Arets prognostiserade resultat enligt resultatrikningen, mkr 72,6

Avgar samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,6

Reservering av medel till resultatutidmningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv

Balanskravsresultat 72,6
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5 Forvantad utveckling

Sammanfattning av forvintad utveckling

Sveriges kommuner och regioner star infor nya utmaningar med anledning av krisen i
Ukraina. Den har kort- och langsiktiga effekter och vi behdver anpassa oss och prioritera,
nagra exempel nedan:

e Strategiskt arbete kring energifragorna.

e Sikerhetsfragorna som med de senaste hidndelserna maste finnas &nnu hogre pa
dagordningen.

Forvaltningen av koncernens skuldportfol;.

Den demografiska utvecklingen kraver nya arbetssétt och 16sningar.

Samordna och soka stordriftsfordelar inom olika omraden.

Arbeta vidare med att skapa en bra arbetsmiljo och vara en attraktiv arbetsgivare.
Fortsétta arbetet med att utveckla kdp/sélj modellerna och sitta mal for
kommunledningsforvaltningen.

Ny organisation - samhiillsbyggnad

Fran forsta september har kommunstyrelsen en ny organisation. Ett forandringsarbete kommer
att krdvas under hosten for att uppna intentionen med omorganisationen, dvs ett fordandrat
arbetssitt och att ta tillvara pd de synergieffekter som en omorganisering mojliggor.

Ledning och styrning

Det finns ett stort behov av att skapa ratt forutsattningar for att kommunstyrelsen ska kunna
leda, styra, folja upp och kontrollera verksamheterna. Ett antal revisionsrapporter har papekat
brister inom dessa omraden dér atgdrder behover goras och det ar ett langsiktigt arbete som
maste fa ta tid. Det dr ocksa viktigt att tydliggdra for verksamheterna vilka omraden som styrs
fran kommunstyrelsen och vilka som ligger pa verksamheterna sjélva att hantera.

IT och digitalisering

Behovet av relevant IT-stod fran forvaltningar och verksamhet bedoms oka avsevirt. Dels i
termer av leveranser och tjdnster som motsvarar pagaende utveckling av effektivisering,
automation och e-tjinster i verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa
innovation och helt nya digitala tjdnster motsvarande forvantningar hos néringsliv och
invanare i kommunen. Den senare delen stiller hoga krav pa samordning, styrning och
leverans av e-tjanster och tillgénglighet av kommunala tjénster 1 6kande takt och volym.

Personalforsorjning

Kommunen ligger i en tillvéxtregion och konkurrensen om arbetskraft 4r hard. Utmaningen
redan nu och de kommande éren ir att bade lyckas behélla personal och att vara en attraktiv
arbetsgivare vid nyrekryteringar.

Befolkningsutveckling

Hébo kommun liksom alla kommuner star infor en utmaning med 6kat demografisk tryck med
bade 0kat antal dldre samt barn och ungdomar. Resurserna kommer inte att 6ka i samma takt
som behoven vilket medfor att verksamheten maste anpassas efter forutsdttningarna.

Riskskatten

Regeringen har lagt ett forslag om en ny riskskatt for banker och andra kreditinstitut.
Kommuninvest triaffas av denna riskskatt, vilket skulle innebédra innebér extra kostnader om
cirka 280 miljoner kronor for 2022 och cirka 330 miljoner kronor fér 2023 och framét. Den
extra kostnaden skulle behova ldggas direkt pd kommuner och regioner i form av kraftigt
hojda rantor pa lanen. Regeringen har beslutat om att kompensera kommunerna ar 2022 {6r
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den ekonomiska belastning som beskattningen innebar. Habo kommun har erhallit 448 000
kronor. Riksdagen har uppmanat regeringen att senast 1 oktober 2022 aterkomma med ett
forslag som innebar att kommunal samverkan genom Kommuninvest inte ldngre omfattas av
skatten ar 2023.

Ekonomi och budgetfoljsamhet

Forandringar som gjordes i kostnadsutjamningen mellan kommunerna och som var till Hébo
kommuns nackdel kommer ocksa att begransa det ekonomiska utrymmet de kommande aren.

Med anstringd ekonomisk situation framdver krévs béttre budgetfoljsamhet for att uppna god
ekonomisk hushallning. Nagra av kommunens nimnder har haft svérigheter att bedriva
verksamheten inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige beslutat. Atgirder for att
komma tillrdtta med underskottet har inte vidtagits 1 tid. Kommunen klarar balanskravet tack
vare intdkterna av engéngskaraktir frn reavinster, investeringsbidrag och statliga tillskott.

Investeringar i anliiggningar och exploateringsomraden

Den kommande utbyggnaden av kommunala anldggningar och byggnader kommer att ha stor
paverkan pd kommunens driftkostnader under de kommande aren. Vid investeringsbeslut
maéste mer fokus liggas pa de tillkommande kostnaderna for drift och underhall som f6ljer av
investeringarna.

For att halla de finansiella kostnaderna nere och langsiktigt hélla en god ekonomisk
hushéllning krdvs ett bra resultat, minst 2 procent i 6verskott av skatte- och
statsbidragsintikterna och att kommunen fortsétter stirka resultatnivdn de kommande aren.

God ekonomisk hushéallning

Manga kommuner och regioner har en anstringd ekonomisk situation samtidigt som behoven
av valfardstjanster 6kar. De maste dven leva upp till lagreglerna for god ekonomisk
hushallning. Grundtanken bakom god ekonomisk hushallning 4r att dagens kommuninvénare
ska finansiera sin egen vélfard och inte férbruka vad tidigare generationer tjdnat thop. Annars
skjuts betalningar upp till framtida generationer. God ekonomisk hushallning forutsétter
darfor dverskott over tiden.

Ett skil &r att investeringsnivan oftast dr hogre dn de avskrivningar pa investeringar som
arligen belastar resultatet. Det behovs ett Gverskott for att finansiera investeringar, annars
méste kommunen 6ka sin uppléning eller frigora resurser exempelvis genom forsdljningar av
anldggningstillgangar eller minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv ar att de pensionsréttigheter som anstéllda tjanat in fore &r 1998 inte &r
finansierade. Dessa réttigheter maste darfor finansieras nu eller i framtiden.
Redovisningsmetoden (den sé kallade blandmodellen) innebér att dessa dtaganden inte
bokfors som skulder i balansrdkningen och att viardesékringen inte kostnadsfors. For
nédrvarande innebér det bland annat att kommunen for nérvarande redovisar hogre arliga
kostnader dn vad som varit fallet om alla pensionsataganden hade beaktats.

Ett tredje motiv for Gverskott dr att kommunen bor ha en buffert for att kunna mota ovéntade
hindelser eller simre tider, utan att behova gora drastiska nedskdrningar i verksamheten.

God ekonomisk hushéllning handlar dock inte enbart om att fa ekonomin for helheten att ga
thop. Minst lika viktigt dr att organisationen arbetar effektivt och att verksamheterna utfor de
uppdrag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det innebér ett stindigt arbete i hela
organisationen sa att uppdrag, resursfordelning och ansvar ar tydliga.
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6 Vasentliga personalforhallanden

6.1 Antal anstillda

Personalredovisningen syftar till att belysa den aktuella personalsituationen ur olika aspekter
per den 31 augusti. Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegréinsat anstillda med
manadslon enligt Allménna bestimmelser (AB) som reglerar anstéllningsvillkoren och
inkluderar helt lediga anstillda. Siffrorna géiller antal anstillda per den 31 augusti

Tillsvidareanstillda dr de som ofta i dagligt tal kallas fast anstdllda. Med tidsbegrinsat
anstédllda avses framst vikarier eller allmédnna visstidsanstillningar. Nar timavlénad och
vilande personal redovisas anges det separat - de ingar ddrmed inte i dessa siffror.

Antal manadsavionade

Manadsavl6nade 2022 2021

Alla anstallda, antal i kommunen 1752 1650
Andel kvinnor, procent 79,7 % 80,2 %
Andel man, procent 20,3 % 19,8 %
Andel tillsvidareanstallda, procent 89,8 % 88,8 %
Andel visstidsanstallda, procent 10,2 % 11,2 %

Antalet anstillda i kommunen har 6kat med 6 procent sedan foregdende ar per den 31 augusti.
Den tillsvidareanstéllda personalen 6kar nagot och visstidsanstélld personal minskar négot.

Antalet medarbetare som arbetar heltid har 6kat nagot sedan foregaende ar.

Bygg- och miljoforvaltningen ingar sedan arsskiftet i samhéllsbyggnadsforvaltningens
verksambhet.

Antal mdanadsavlonade per forvaltning

Antal manadsavlonade per férvaltning 2022 2021

Kommunledningsférvaltningen 178 194
Barn och utbildningsfoérvaltningen 885 861
Social och omsorgsférvaltningen 552 473
Samhallsbyggnadsférvaltningen 95 49
Kultur- och Fritidsférvaltningen 42 41
Bygg och Miljéférvaltningen 0 32

Hel- och deltidsanstdllda

Hel- och deltidsanstallda 2022 2021

Tillsvidareanstallda kvinnor 1274 1194
Heltid 100 % 998 929
Deltid 75-99 % 204 198
Deltid - 74 % 72 67
Tillsvidareanstéllda man 301 273
Heltid 100 % 245 231
Deltid 75-99 % 37 29
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Hel- och deltidsanstillda 2022 2021
Deltid - 74 % 19 13

Hel- och deltidsanstéllda per den 31 augusti (bortréknat vilande anstédllning) pa
tillsvidareanstéllning (inklusive provanstéllda) i hela kommunen.

6.2 Aldersstruktur

Redovisningen avser tillsvidareanstillda (inklusive provanstillda).

Antal tillsvidareanstallda Kvinnor Man Alla

Totalt antal tillsvidareanstallda 1273 301 1574

Antal per aldersgrupp

20 -29 ar 81 39 120
30-39 ar 311 85 396
40 -49 ar 398 67 465
50 -59 ar 358 71 429
60 ar och 6ver 125 39 164

Gdller tillsvidareanstdilld (inkl provanstdilld) personal per den 31 augusti 2022. Utdrag ur systemet
Qlikview

6.3 Arbetad tid och resursanvandning

Arbetad tid och resursanviandning innefattar hela perioden januari-augusti 2022

Personalredovisningen syftar till att belysa perioden 1 januari till 31 augusti 2022.
Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegrdnsat anstidllda med ménadslon enligt Allménna
bestimmelser (AB) som reglerar anstédllningsvillkoren.

Naér timavlonad och vilande personal redovisas anges det separat - de ingar dairmed inte 1
dessa siffror.

Arbetad tid och franvaro, timmar i 1000-tal 2022 %
Arbetstid enligt avtal 2039 585
Summa franvaro 363 076 17,8 %
Overtid och mertid 27 964 1,4 %
Totalt arbetad tid 1704473

Arbetstid enligt avtal for tillsvidare- och tidsbegrinsat anstdllda med mdnadslon
Summa Franvaro: inkluderar sjukfranvaro inklusive ovrig franvaro (ex fordldraledighet) dock ej
semester eller ferieledighet.

6.4 Personalforsorjning och kompetensutveckling

Personalomsittning
Rorligheten pa arbetsmarknaden efter pandemin visar sig dven 1 Hadbo kommun.

Personalrorligheten under 2022 har dkat ndgot jamfort med 2021 - 17,8% jamfort med 14,6 %
for 2021. Dessa siffror géller anstéllda som har tillsvidareanstallning likval som
visstidsanstillning inom kommunen (dock ej timanstillda eller vilande anstillningar).

Arbete med att stairka Hidbo kommun som en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstilla att fler
soker sig till oss likvil som att befintliga medarbetare vill fortsdtta arbeta och utvecklas hos
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oss kommer péborjas under 2023.
Kompetensutveckling

Kompetenshdjande aktiviteter sker 1 vardagen likvil som pa strukturerat sétt ute i
verksamheterna. Ndgon uppfoljning av antalet timmar nedlagda pa kompetensutveckling finns
ej centralt utan genomfors just lokalt.

Centrala kompetenshdjande aktiviteter har under den forsta delen av 2022 kopplat till arbetet
med att sdkerstilla god kunskap om Systematiskt ArbetsMilj6 arbete (SAM) dir samtliga
chefer genomgatt 3 dagarsutbildningen BAM (tillsammans med skyddsombud) likvél som
utbildningar 6ver teams kopplat till interna styrdokument, arbete med arlig uppf6ljning av
SAM likvil samverkan med fackliga parter.

Under hosten 2022 tas uppdaterad introduktionsutbildning f6r nyanstdllda medarbetare samt
chefer fram av HR centralt tillsammans med 6vriga berorda verksamheter.

6.5 Sjukfranvaro

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegrénsat anstdllda med manadslon enligt Allménna
bestimmelser (AB) som reglerar anstéllningsvillkoren. Timavlénad och vilande personal
redovisas inte i detta avsnitt. Siffrorna géller anstéllda under perioden 1 januari till 31 augusti
2022 respektive 2021.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2022 2021

Total sjukfranvaro av den tillgdngliga ordinarie arbetstiden 8,1 % 7,8 %
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 8,7 % 8,5 %
Sjukfranvaro for méan av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 6,1 % 52 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 9,3 % 9,5 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 75 % 73 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 8,7 % 8,1 %
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 31,2 % 42 %
Sjukfranvaro per forvaltning i procent av tillganglig ordinarie arbetstid 2022 2021

Kommunledningsférvaltningen 7.4 % 77 %
Kultur- och fritidsférvaltningen 6,0 % 23%
Bygg- och miljéférvaltningen 0 1,8 %
Samhallsbyggnadsférvaltningen 4,5 % 4,5 %
Barn- och utbildningsférvaltningen 8,2 % 7,6 %
Socialférvaltningen 9,2 % 9,4 %

6.6 Arbetsmiljo och foretagshalsovard

Under forsta delen av 2022 har intensivt arbete med syfte att sdkerstilla systematik 1
arbetsmiljoarbetet pagatt. Alla chefer i verksamheten har utbildats i under 3 dagar tillsammans
med skyddsombud. Utover detta har utbildningar 6ver Teams getts for att landa kunskap
kopplat till den information som aterfinns pd intranitet, samverkan med de fackliga
organisationer och skyddsombud samt arlig uppfoljning av SAM (Systematiskt
arbetsmiljoarbete). Den drliga uppfoljningen av SAM har utforts under sommaren och
rapportering sker till nimnd under hosten 2022 for att sidkerstilla god ordning.

Under forsta delen av ret har 4 anmilningar till Arbetsmiljoverket (sé kallade 6:6A:or)
lamnats in av huvudskyddsombuden. Arbetsgivaren har svarat pa anmélningarna och
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fortsétter det redan pagéende arbetet 1 de verksamheter som &r berdrda.

Under sista veckan i1 augusti och forsta veckan i september genomfors arets
medarbetarundersokning. Resultat presenteras 6ver hela organisationen och aktiviteter tas
fram lokalt likvil centralt under hosten.

Foretagshilsovardens tjdnster anvénds ute 1 verksamheten utifran det behov som finns lokalt.

6.7 Friskvard

Uttaget av friskvéardsbidrag redovisas helérsvis.
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Rakenskaper

7 Resultatrakning

Tkr Not Koncern Kommun
Proanos Avvikelse
31 aug 2022 21 aug 2021 Bokslut 2021 31 aug 2022 31 aug 2021 Bokslut 2021  Budget 2022 3022 budget/
prognos
Verksamhetens intakter 3 402 748 308 395 719 722 313 778 221 696 490 492 321100 463 672 142 572
:(’g:t‘rf:g:r‘etens 4 1123939  -1039 961 -1 651 874 -1 082 523 -998 015 1583804  -1599583  -1710340  -110 757
Avskrivningar 5 -78 665 79 146 121 959 -52 370 -53 680 -82 302 -78 000 -82 561 -4 561
Verksamhetens -799 856 -810 712 -1 054 111 -821 115 -829 999 1175614  -1356483  -1329 229 27 254
nettokostnad
Skatteintakter 6 827 696 768 955 1159 093 827 696 768 955 1159 093 1221829 1237 599 15 770
Generella statsbidrag och 7 115 322 113 387 177 412 115 322 113 387 177 412 171 119 173 529 2410
utjamning
Verksamhetens resultat 143 162 71 630 282 394 121 903 52 343 160 891 36 465 81 899 45 434
Finansiella intakter 8 1947 1081 1289 3792 2 865 4014 2600 4700 2100
Finansiella kostnader 9 412210 -11 386 -16 331 -8 469 -8 824 12120 -19100 -14 000 5100
Resultat efter 132 899 61325 267 352 117 226 46 384 152 785 19 965 72 599 52 634
finansiella poster
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 10 132 899 61 325 267 352 117 226 46 384 152 785 19 965 72 599 52 634




8 Balansrakning

tkr Not Koncern Kommun
31 aug

31 aug 2022 31 aug 2021 Bokslut 2021 2022 31 aug 2021 Bokslut 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgang
ar
Mark, byggnader och 11 3542 379 3039 943 3326280 | 2321577 1986 042 2118 097
tekniska anlaggningar
Maskiner och
inventarier 12 53 826 49 196 48 915 34 112 28 497 28 976
Finansiella 13 16 223 16 004 16 004 11 954 11735 11735
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig 14 23 307 24 827 24 320 23 306 24 827 24 320
infrastruktur
Summa
anlaggningstiligang 3635735 3129 970 3415519 2 390 949 2051101 2183128
ar
Omsattningstillgang
ar
Forrad med mera 15 1587 1401 1166 1587 1401 1166
Exploateringsfastighet 14 2 206 32 757 723 8 444 8 504 6 961
Fordringar 17 197 657 209 944 185 881 185 880 199 338 157 768
Kassa och bank 18 18 661 82 741 69 061 2 675 44 302 52 742
Summa
omsattningstillgang 220 111 326 843 256 831 198 586 253 545 218 637
ar
SUMMA
TILLGANGAR 3 855 846 3456 813 3672 350 2 589 535 2 304 646 2 401 765
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital 1238 329 863 568 1105428 1 009 009 749 548 891 783
I: Arets resultat 132 899 61 325 267 352 117 226 46 384 152 785
I
Resultatutjamningsres 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
erv
I11: Ovrigt eget kapital 1 090 730 787 543 823 376 877 083 688 464 724 298
Avsattningar
Pensioner 20 164 939 152 428 153 733 154 863 143 003 143 925
Ovriga avsattningar 21 19 041 18 404 19 041 0 0 0
Summa avsittningar 183 980 170 832 172774 154 863 143 003 143 925
Skulder
Langfristiga skulder 22 2 117 629 1983 093 1996 009 1148 928 1014 393 1027 307
Kortfristiga skulder 23 315 908 439 320 377 249 276 735 397 702 338 750




tkr Not Koncern Kommun

Summa skulder 2 433 537 2422 413 2373258 | 1425663 1412 095 1 366 057
SUMMA SKULDER

OCH EGET KAPITAL 3 855 846 3 456 813 3651460 | 2589535 2304 646 2 401 765
Borgen och. 24 8 412 8 416 8 412 944 235 894 856 944 235
ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 25 285 541 289 447 288 609 285 541 289 447 288 609
Varav I8neskatt 55 748 56 510 56 347 55 748 56 510 56 347

Delarsrapport augusti 2022

35(59)




9 Driftredovisning

Tkr Utfall jan-  Utfall jan- Bokslut Budget PrEJgnos Ag:(ijzeelf/e
aug 2022 aug 2021 2021 2022 helar 2022 prognos
Kommunfullmaktige -948 -912 -1 398 -1615 -1615 0
Stod till politiska partier -1129 -1 084 -1 084 -1 084 -1129 -45
Valndmnd -690 -13 -24 -866 -866 0
Revision -1 097 -1 006 -1 339 -1 600 -1 600 0
E:Eg:)‘:;g?gi%d“ingStjé”Ste“ 14607 14320 21480  -21910 21910 0
Kommunstyrelsen -92 589 -85 621 -135 225 -127 041 -134 358 -7 317
E;&?:gg;g{f;f;?nzaerha”s 35905 -33964 50474 50016  -50016 0
Kultur- och fritidsndmnden -38 193 -38 056 -55 047 -59 808 -59 374 434
Socialndmnden -54 236 -47 276 -72 919 -76 930 -83 902 -6 972
Bygg- och miljonamnd -8 374 -8 087 -12 075 -12 982 -12 804 178
Barn- och utbildningsndmnd -407 908  -403 409 -608 121 -621 657 -643 297 -21 640
Vard- och omsorgsndmnden -249 876  -208 869 -323 860 -365 428 -376 228 -10 800
Overférmyndarnamnden -1419 -1417 -2 033 -2 268 -2 268 0

Sl s s s el 006 971 -844 034 1285079 -1343205 -1389367  -46 162

verksamheter

Avfallsverksamhet -162 -594 -502 0 -250 -250
Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 0 -5 070 -5 070
Summa taxefinansierade 162 504 502 0 5320 51320
verksamheter

Pensions- och upplupna 10152 -4609 -26 035 27906  -24 906 3000
I6nekostnader

Gem, avskr, fastskatt, bef 4759 1458 2409 2 441 -2 441 0
kundforlust

Internranta 11710 11 523 17 365 17 069 17 619 550
Reavinster och exploatering 65 943 9234 121 219 0 75 186 75 186
Verksamhetens 821087 -829938 1175441 -1356483 -1329229 27 254
nettokostnader

Utfall jan-aug 2021 har justerats enligt nuvarande organisation avseende ddavarande plan- och
exploateringsavdelning och ndringslivsenhet, for att oka jamforelsen mellan dren.

Utgiftsbeslut under aret

Kommunfullméktige beslutade om budget 2021 den 30 november 2020. Under aret har
fullméktige beslutat om foljande tillskott och omfordelning av budget:

Kommunfullméktige beslutade 2022-03-28 i §29 att bevilja kommunstyrelsen tilliggsbudget
om 20 264 000 kronor, vilket finansierades genom att minska valnimndens budget med

300 000 kronor, minska budget for pensioner med 2 094 000 kronor samt hdja budget for
skatte- och statsbidragsintikter med 17 870 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutade 2022-03-28 i §30 att bevilja barn- och utbildningsndmnden
1 009 000 kronor for 6kad skolmiljard, vilket finansierades med motsvarande 6kning av
budget for generella statsbidrag.

Kommunfullméktige beslutade 2022-06-13 1 § 73 att omfordela 200 000 kronor i
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internhyresjustering fran bygg- och miljondmnden till kommunstyrelsen.

10 Investeringsredovisning

tkr Totalt projekten varav arets investeringar
. Avvikels
Budget e Prognos Al;/l:/élke;?/e Budget Uil Prognos e
9 utfall 9 9 9 jan-aug 9 budget/
prognos
prognos
Kommunstyrelsen
Ovriga investeringar, -2 845 -1 608 -3972 -1127
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1137 Granasen kallgarage -3 663 -157 -3 663 0 -3 234 -157 -3 234 0
Ovriga investeringar, 44884 -13136  -34740 10144
fastighet
Summa kommunstyrelsen -3 663 -14 901 -3 663 0 -50 963 -14 901 -41 946 9017
KS Samhillsbyggnad
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1102 LSS boende Dalvagen -20300  -11122 -20 300 0 -14 894 -5716 -10 000 4894
1103 LSS boende Viby -19 800 -7 516 -19 800 0 -13 047 -4 763 -9 030 4017
1104 (P) Ny simhall -204 500  -21947 -204 500 0 -75000 -13 142 -68 543 6 457
1106 (P) Aldreboende Asen -121 000 -6 830 -121 000 0 -19 106 -5 936 -13 501 5605
1115 Séarskilt boende aldre -121 000 0 -121 000 0 -5 000 0 -200 4 800
1174 (P) Vasterangsskolans | 45300 5428 45300 0| -10000 -6 4500 8500
kék och matsal
1184 Futurum om- och 195000 -171072  -195 000 0| -19948 -14519  -19948 0
tillbyggn
1188 (P) Angsbacken -48 000  -49 456 -51 376 -3 376 -16649  -18 105 -20 025 -3 376
1640 Resecentrum -84 400  -90 145 -91 400 -7 000 -14125  -19 871 -21125 -7 000
1641 Stationsstraket -12 500 -775 -12 500 0 -6 000 -972 -3 000 3000
1684 Fotbolisanidggning -67 000 0 -67000 0| -25000 0 -5000 20 000
etapp 1
1331 GC-vag Vilunda- 3758 -805 1383  2375| -3676 722 4300 2376
Lastbergsv
1332 Cpl Gransater -50 000 -306 -50 000 0 -5 000 -306 -905 4 095
1364 Kraftleden
Trafiksékerhet, Etapp 5, 6 -20847 13297 -20 847 0 -12 354 -8 172 -12 354 0
1390 GC-vag Viby - Vilunda -5 897 -5 860 -5 958 -61 -39 -2 -100 -61
1397 GC-vag Skokloster -8 012 -938 -10 012 -2 000 -7 252 -178 -825 6 427
Ovriga investeringar -33 435 -15942 -33 143 292
Summa KS -1027 314 -401654 -1037 376 -10 062 | -280525 -108 352 -221 661 58 864
samhallsbyggnad
Kultur- och fritidsnamnd
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1680 Aktivitetspark -11000 -12802 -13 202 -2 202 -5 492 -7 294 -7 694 -2 202
1683 Bibliotek/kulturhus -20 000 0 -20 000 0 -10 000 0 -80 9920
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tkr

Totalt projekten

varav arets investeringar

1685 Trazan och

-10000  -10222 -10 222 222 -6 553 6775 6775 222
Banarnepark
Ovriga investeringar -5 637 -1329 -3 871 1766
Summa kultur- och 41000 24353 -43424 2424 | 27682 15398  -18420 9262
fritidsnamnd
Socialndmnden
Ovriga investeringar -120 -42 -870 -750
Summa Socialndamnden 0 0 0 0 -120 -42 -870 -750
Barn- och
utbildningsnamnden
Ovriga investeringar -9 598 -4 290 -8 984 614
Summa barn- och 0 0 0 o| -9508 4290 8984 614
utbildningsnamnden
Vard- och
omsorgsnamnden
Ovriga investeringar -7 100 -3 883 -4 745 2 355
Summa vard- och 0 0 0 0| 7100 -3883 4745 2355
omsorgsnamnden
summa skattefinansierad | 4 g71977 449123 1072087 10 | 375988 -146866  -205771 80217
verksamhet
Taxefinansierat VA
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1267 Bélsta tétort ledningar -116900 68836  -116 900 0 40701 24737 -40 701 0
1268 Balsta tatort 40000 -40472  -40000 0| -26618 27090 20000 6618
pumpstationer
1270 Ledning med stickspar | 47000 5678  -17 000 0| -10411 89 -10 411 0
Logistik Balsta
1271 Bélsta redundans -104 000 -13877  -104 000 0 -41 240 9117 20000 21240
1272 Omldggning ledning 5000  -8725 8193  -3193 | -3223 6948 6416 -3193
pga kapacitetsbrist
1276 Reservoar och
ledningar i Kragga (pga 20000  -15143 17 252 2748 16748  -11891 -14 000 2748
exploateringar i omradet)
1278 Ny VA-forsrning -14.000 37 0 14000 |  -6000 -37 0 6000
Skokloster Projektering
Ovriga investeringar, VA -27 719 -21 363 -39 637 -11918
Summa VA -316 900 -175 131 -303 345 13555 | 172660 -101272  -151165 21495
Taxefinansierat, avfall 0
Flerariga projekt, minst 0
5 mkr
1405 Projekt o utbyggnad
AVC (P) 0 -102 0 0 0 0 0 0
Summa Avfall 0 -102 0 0 0 0 0 0
Summa taxefinansierad -316900 -175233  -303345 13555 | -172660 -101272  -151165 21495
verksamhet
TOTAL -1388 877 -624356 -1387 808 1069 | -548648 -248138  -446629 102019
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Exploateringsinvesteringar

tkr Totalt projekten varav arets investeringar
c Avvikelse Utfall Avviekels
Budget utfall Prognos budget/ Budget jan-aug Prognos budget/
prognos
prognos
Exploateringsinvestering i
skattefinansierad -248 828 -154 805 -310949 -62 121 17 193 -4 497 -44 928 -62 121
verksamhet
Exploateringsinvestering i 145884 102573 -164212  -18328 | -12147 19014  -30474  -18327
taxefinansierad verksamhet
Okning
P - -105703 -104 246 -119274 -13571 | -10433 -14 101 -24 004 -13 571
omsattningstillgangar
Summa exploaterings-
investeringar -500 415 -361624 -594 435 -94 020 -5 387 -37 612 -99 406 -94 019

Budget 2022 har uppdaterats med dterstaende budget fran dar 2020. Budgetbeslut har fattats under
dret for ett projekt, 9150 Gotenehus villor.

Utgiftsbeslut och omfordelningar under aret av investeringsbudget

Tilldggsbudget under aret, tkr Budget totalt Budget 2022
Budget 2022 -1336 215 -350 904
Avslutade projekt 2021 16 337

Overfort fran 2021 -177 939
2022-02-28 KF §11 1271 GAP -30 000 -14 000
2022-03-28 KF §27 1385 Simhall -13 500 195
2022-03-28 KF §28 1641 Stationsstraket -12 500 -6 000
2022-03-28 KF §30 1184 Futurum -13 000

Aktuell ram -1 388 878 -548 648
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11 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten per 2022-
08-31 som i den senaste drsredovisningen.

Kommunen redovisar inte investeringar som finansierats via finansiell leasing 1
investeringsredovisningen. Detta dr ett avsteg fran RKR R14.

Kommunen har under 2021 och 2022 arbetat med inventering av kommunens lokalhyresavtal
for att identifiera eventuell finansiell leasing. Inventeringen dr inte klar pa balansdagen och
kan saledes inte redovisas. Detta ér ett avsteg frin RKR RS. Under aterstaende del av 2022
fortsitter arbetet och mélséttningen &r att redovisa eventuella omklassificeringar i drsbokslutet
2022.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel
Habohus AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkodping 35 %

Mellanhavanden 1 den kommunala koncernen har eliminerats.

Hébo marknads AB likviderades hosten 2021. Bolaget ingick 1 koncernen per 2021-08-31.
Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret
2022.

Sasongsvariationer/cykliska effekter

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuldens fordndring ar en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstéllda tar ut
semester under sommaren. Skulden 6kar med cirka 15-20 miljoner kronor frdn delarsbokslut
till &rsbokslut, vilket innebér att kostnaden vid bokslutet dr cirka 15-20 miljoner kronor hogre
dn vid deldrsbokslut.

Andra poster som variera dver dret dr semestervikariekostnaden &r som storst under
sommarmanaderna samt snordjning och energiforbrukning som dr som stérst under
vintermanaderna.

Slutavrikningen fran foregidende ars skatteintdkter redovisas 1 sin helhet under perioden
januari-augusti, arets skatteintékter periodiseras jamnt over aret.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Forsiktighetsprincipen dr 6verordnad princip for virderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebadr att skulder inte undervirderas och tillgdngar inte Overvarderas. Omsittningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.

Gavor (viirdering)

Exploator kan 6verlamna gatu- och VA-anldggningar i ett exploateringsomrade till
kommunen. Gava ska vérderas utifrén verkligt virde vid tidpunkten for dvertagande. Virde
bedoms utifran utgiftsniva for andra liknande anldggningar som kommunen byggt under aret.

Grunder for bedomning av vad som dr jaimforelsestorande poster
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Jamforelsestorande poster dr resultat av hiandelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som &r viktiga att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder.
Inga hindelser under perioden har bedomts som jimforelsestorande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag diir osiikerheter foreligger.
Om intdktskriterierna inte dr uppfyllda pa balansdagen sker ingen uppbokning.

Not 3
Verksamhetens Koncern Kommun
intakter, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Forsaljningsintakter 7 063 6735 11 622 6 889 6519 11 170
Taxor och avgifter 97 877 86 559 130 017 97 708 86 422 129 733
Hyror och arrende 106 272 102 576 151 446 21 259 19 696 29 357
Bidrag och
kostnadsersattningar 68 060 52 175 87 095 68 014 52 175 87 063
fran staten
Dérav periodiserade
intékter fran 0 874 0 0 874 0
migrationsverket *
Ovriga bidrag 8642 15 483 27 217 8 642 15 464 27 217
Forsaljning av
verksamhet och 33 688 33118 51 953 32 036 31739 49 769
konsulttjanster
Intékter fran exploa- 1 0 0 0 0 0
teringsverksamhet
Realisationsvinter pa 79 230 9 681 156 183 79 230 9 681 156 183
anlaggningstillgangar
Ovriga
verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0
Justering noter 1915 2068 104 189 0 0 0
féregaende ar
Summa totalt 402 748 308 395 719 722 313778 221 696 490 492
*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor
Not 4
e Koncern Kommun
kostnader, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Personalkost. exkl. 614013 586201 907477 | -593983  -566000  -878 064
pensionskost.
Pensionskostnad -45 166 -53 611 -69 455 -44 366 -52 301 -67 782
Lamnade bidrag -21 662 -21 863 -31 661 -21 647 -21 849 -31 648
Kop av 171436 174465  -276391 | -185721  -188479  -297 413
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -24 199 -23 990 -33 688 -43 561 -35 288 -55 398
Material, tjanster, Ovrigt -100 769 -81 335 -134 020 -98 792 -79 576 -131 862
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Verksamhetens

kostnader, tkr Koncern Kommun
Realisationsforluster 0 0 0 0 0 0
och utrang
Anskaffningskostn. sald -12 619 -3 631 -36 896 -12 619 -3 631 -36 896
expl.fast
Bolagsskatt -4 055 -3 756 -4 704
Ovriga 130020 91109  -157582 |  -81834  -50891 -84 741
verksamhetskostnader
Summa -1123939 -1039961 -1651874 | -1082523 -998 015 -1 583 804
Not 5
Avskrivningar, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Avskrivning byggnader 71777 -68324  -106628 |  -46856  -44162 67911
och anlaggningar
Avskrivning maskiner -6 888 -6 387 -8 535 5514 5083 7 595
och inventarier
Nedskrivning byggnader 0 -4 435 6796 0 -4 435 6796
och anlaggningar
Summa -78 665 -79 146 -121 959 -52 370 -53 680 -82 302
Not 6
Skatteintakter, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Kommunalskatt 804 413 753 582 1130373 804 413 753 582 1130373
Avrakningsskatt 15 399 15 373 25 110 15 399 15 373 25 110
innevarande ar
Avrakningsskatt 7 884 0 3610 7 884 0 3610
justering férgaende ar
Summa 827 696 768 955 1159 093 827 696 768 955 1159 093
Not 7
Generella statsbidrag
A Koncern Kommun
och utjdamning, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Inkomstutjamning 73722 68 917 103 375 73722 68 917 103 375
Kostnadsutjamning -20 559 -17 819 -26 728 -20 559 -17 819 -26 728
Regleringsbidrag 40 947 43 530 65 295 40 947 43 530 65 295
Kommunal 31 241 29813 44 257 31241 29813 44 257
fastighetsavgift
Bidrag for LSS- 16799 -20749 31124 | 16799 20749  -31124
utjamning
Ovriga bidrag 6770 9695 22 337 6770 9 695 22 337
Summa 115 322 113 387 177 412 115 322 113 387 177 412
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Not 8

Finansiella intakter, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Utdelningar fran 3 2 51 0 0 51
koncernbolag
Utdelning aktier och 1821 786 786 1821 786 786
andelar
Ranteintakter 2 166 167 2 166 167
Borgensavgifter 0 0 0 1848 1786 2725
Ovriga finansiella 121 127 285 121 127 285
intakter
Summa 1947 1081 1289 3792 2 865 4014
Not 9
AEEELE Koncern Kommun
kostnader, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Rantekostnader pa lan -8 955 -9 804 -14 283 -5 443 -6 057 -8 975
Avgar rantekostnad
exploateringsinvestering 475 422 634 475 422 634
ar
Finansiell kostnad,
férandring av -3416 -1 804 -2 304 -3 236 -1 690 -2 158
pensionsavsattningar
Ovriga finansiella 314 201 378 265 -1 499 -1 621
kostnader
Summa -12 210 -11 387 -16 331 -8 469 -8 824 -12 120
Not 10
Féréndring el Koncern Kommun
kapital, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Habo kommun 117 226 46 384 234 027 117 226 46 384 152 785
Habohus AB 15 628 14 551 17 584
Habo Marknads AB 0 635 15 861
Kommunalférbundet
Raddningstjansten 45 -245 -120
Enk&ping-Habo
Summa 132 899 61 325 267 352 117 226 46 384 152 785
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Not 11

Mark, byggnader och
tekniska Koncern Kommun
anlaggningar, tkr

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021

Ackumulerat

) .. 3 154 258 2 863474 2902 372
anskaffningsvarde

Ackumulerade

L -1 036 161 -959 607 -961 960
avskrivningar

Bokfort varde 1/1 3326279 2931241 2967787 | 2118097 1903 867 1940 412
Arets anskaffning 299 757 182 858 376 127 262 023 131 669 284 747
Arets avskrivning -71 443 -67 985 -104 976 -46 522 -43 823 -67 406
Omklassificering -12 214 -1736 -26 888 -12 021 -1 236 -32 860
Utrangering 0 -4 435 -6 796 0 -4 435 -6 796
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0

koncernmassig 6kning
av anlaggningstillgang,

effekt av HMAB 121026

likvidering

Bokfért vérde 31/8 3542379 3039943 3326280 | 2321577 1986042 2118 097
Varav

Markreserv och 121 565 37 861 133585 | 124076 167 711 136 096

exploateringsfastigheter

Versamhetsfastigheter 1757 836 1669 614 1803717 602 825 630 343 623 784

Fastigheter for 484 729 451 885 494 525 484 729 451 885 494 525
affarsverksamhet

Publika fastigheter 352324 306882 361179 | 352324 306882 361179
Fastigheter for Gvrigt 18 136 19073 20 341 18 136 19 073 20 341
verksamhet

Pagaende . 807789 554628 512933 | 739487 410148 482172
exploateringsprojekt

Summa 3542379 3039943 3326280 | 2321577 1986042 2118097

Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga materiella tillgangar
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Not 12

Maskiner och

. f Koncern Kommun
inventarier, tkr
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Ackumulerat 163188 154880 154 880
anskaffningsvarde
Ackumulerade 134212 126111 -126 111
avskrivningar
Bokfort varde 1/1 48 915 46 815 46 815 28 976 28 769 28 769
Arets anskaffning 12 132 9107 12 288 10 983 5150 8 308
Arets avskrivning -7 221 -6 726 -10 188 -5 847 -5 422 -8 101
Utrangering 0 0 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 31/8 53 826 49 196 48 915 34 112 28 497 28 976
Varav
Maskiner 0 0 0 0 0 0
Inventarier 33 213 29 847 29 590 27 832 23 413 23 581
Bilar och andra 14 846 14 840 14 485 513 577 555
transportmedel
Konstverk, samlingar 1521 765 1271 1521 765 1271
eriga maskiner och 7 37 26 7 37 26
inventarier
Finansiell leasing 4 239 3707 3543 4 239 3707 3543
Summa 53 826 49 196 48 915 34 112 28 499 28 976
For anskaffning av inventarier dr beloppsgrdinsen 24 150 kronor. Linjdr avskrivning
tillimpas for samtliga materiella tillgangar.
Not 13
Finansiella
anlaggningstillgangar, tk Koncern Kommun
r
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Aktier
Kommunaktiebolaget 6 1 1 1 1 1 1
stycken
Habo Marknads AB 1
300 stycken v 0 0 s 0 0
Habo Hus AB 1789 0 0 0 1789 1789 1789
stycken
Malarbanan 90 stycken 90 90 90 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6 6 6
Kommuninvest 16 043 15 824 15 824 10 025 9 806 9 806
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Finansiella

anlaggningstillgangar, tk Koncern Kommun
-
Husbyggnadsvaror HBV
férening UPA <0 40 40
Inera 43 43 43 43 43 43
Summa 16 223 16 004 16 004 11 954 11735 11735
Not 14

_Bidrag till statlig Koncern Kommun
infrastruktur

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2022 2021 2021 2022 2021 2021

Medfinansiering 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000
citybanan, kapitalbelopp
Ackumulerad 14 693 13173 13 680 14693  -13173  -13680
uppldsning
varav arets uppldsning -1013 -1013 -1520 -1013 -1013 -1 520
Summa 23 307 24 827 24 320 23 307 24 827 24 320

Under 2009 fattade kommunfullmdktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort bdade som en tillgang och som en avsdttning pd
balansrdkningen. Upplosning av bidraget pabérjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar.

Utbetalningen paborjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avsdttning som

kommunen gjorde 2013 har indexupprdknats med index enligt avtal. For kommunen blev
kostnaden for indexupprdkning for aren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Forrad, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
10 -arssmycke 30 30 30 30 30 30
Beredskapslager 1557 1371 1136 1557 1371 1136
Summa 1587 1401 1166 1587 1401 1166

Beredskapslagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirde och ateranskaffningsvdrde.
Virderingen dr gjord utifrdn respektive varas inkopspris pa balansdagen multiplicerat med

antal varor.

Not 16
Exploateringsfastigheter Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Bokfort varde 1/1 723 34 168 9 351 6 961 9602 9602
Arets anskaffningar 2080 1922 1798 2080 1922 1798
Justering/forsaljning av 597 3333 -10426 597 3020 4439
exploateringsfastigheter
Summa 2 206 32 757 723 8444 8 504 6 961
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Not 17

Fordringar, tkr Koncern Kommun

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2022 2021 2021 2022 2021 2021
Eget Kapital, VA 8 024 0 0 8 024 0 0
Kundfordringar 20 879 113 732 19 492 12 618 105 746 18 661
Upplupna skatteintakter 85 606 45 354 60 000 85 606 45 354 60 000
och avgifter
Avrakning skattekonto 16 345 10 892 35721 16 345 10 848 35721
Ovriga kortfristiga 41 631 20 006 28 724 39 300 18 371 25 039
fordringar
Forutbetalda kostnader 25172 19 960 21054 23 987 19 019 18 347
och upplupna intakter
Summa 197 657 209 944 164 991 185 880 199 338 157 768
Not 18

Kassa och bank, tkr Koncern Kommun

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2022 2021 2021 2022 2021 2021
Kassa 22 25 22 22 25 22
Plusgiro 15 987 79 891 66 220 0 41 452 49 900
Bank 2 652 2825 2819 2653 2825 2 820
Summa 18 661 82 741 69 061 2 675 44 302 52 742
Not 19
Eget kapital, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2022 2021 2021 2022 2021 2021
Ingéende eget kapital 1105 428 802 243 838 075 891 783 703 164 738 998
Forandring eget kapital 0 0 1291 0 0 0
obeskattad reserv
Arets resultat 132 901 61325 266 062 117 226 46 384 152 785

Summa eget kapital

. 1238 329 863 568 1105 428 1 009 009 749 548 891 783
Habo kommun

Habo kommun 1 000 260 659 557 883 033 1 009 009 749 548 891783
Habohus AB 236 819 218 158 221 190
Habo Marknads AB 0 -15 227 0

Raddningstjansten

Enképing-Habo 1250 1080 1205

Summa eget kapital

1238 329 863 568 1105 428 1 009 009 749 548 891 783
koncern

Specifikation av egna

kapitalet

Arets resultat 132 899 61 325 267 353 117 226 46 384 152 785
Resultatutiamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 1090 730 787 543 823 375 877 083 688 464 724 298
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Eget kapital, tkr Koncern Kommun
Varav sarredovisning 550 550 642 642 550 642
Avfallsverket
Summa 1238 329 863 568 1105 428 1 009 009 749 548 891 783
Avfallsverksamhetspec. 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
eget kapital 2022 2021 2021 2022 2021 2021
Ingaende balans 642 1144 1144
Arets resultat -162 -594 -502
Summa 480 550 642
Not 20

Avsé.ttningar Koncern Kommun
pensioner, tkr

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2022 2021 2021 2022 2021 2021

Ingédende avsattningar
till pensioner inkl. 153 732 134 778 134 779 143 925 125 846 125 846
I6neskatt
Nyintjanad pension,
varav
Formansbestamt 7 998 7935 9335 7998 7935 9335
alderspension
Arets utbetalningar -2 538 -2 400 -3332 -2 336 -2 175 -3 309
Rante-och 2 467 1309 1634 2 467 1309 1634
basbeloppsupprakning
Andring av
férsakringstekniska 0 5453 5468 0 5453 5468
grunder
Ovrig post 1052 1863 2320 673 1285 1422
Byte av tryggande 0 0 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 2228 3490 3529 2136 3350 3529
Summa 164 939 152 428 153 733 154 863 143 003 143 925
Utredningsgrad
Totalt antal personer 9532 8 975
Antal utredda personer 9 323 8770
Utredda i % 98 98
Antal outredda personer
med alternativ 209 28
pensionsldsning

Utredningsgrad

Skandia har tagit fram ett mer forfinat mdtt dn det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bl.a.
omfattar det nya mattet dven anstdllningar from 1998. Mattet har bendmningen
Utredningsgrad. Hdr visas det totala antalet personer som inte uppnadtt uttagsdldern.
Dessutom visas hur mdanga som dr utredda avseende tidigare anstdllningar och
pensionsriitter.
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Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder l6nevixling till medarbetare som énskar det.

Not 21

Ovriga avséttningar, tkr Koncern Kommun

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2022 2021 2021 2022 2021 2021
Uppskjuten skatt Habo
Marknads AB v 0 0 v 0 0
Avsattning skatter
Habohus AB 10 072 9072 10 072 0 0 0
Uppskjuten skatt
Habohus AB 8 969 9332 8 969 0 0 0
Summa 19 041 18 404 19 041 0 0 0
Not 22
Langfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021

Langfristiga laneskulder

11 1823 375 1668 275 1668 275 886 675 783 675 783 675

Nya upptagna lan under

aret 120 000 155 100 155 100 120 000 103 000 103 000

Amorteringar under aret 0 0 0 0 0 0

Utgaende langfristig

. 1943 375 1823 375 1823 375 1006 675 886 675 886 675
laneskuld

Forutbetalda anslutnings-
och 121 702 98 312 99 023 121 702 98 312 99 023
anlaggningsinkomster 1/1

Arets
Anslutningsinkomster VA 83 657 2023 83 657 2023
investeringar

Arets
anslutningsinkomster Va 2161 11 461 22 258 2160 11 461 22 256
exploateringar

Omklassificering
anslutningsinkomst VA 0 0 0 0 0 0
exploatering

Arets periodisering av
anslutnings- och -1 334 -1 011 -1 601 -1 334 -1 011 -1 601
anlaggningsinkomster

Utgaende forutbetalda
anslutnings- och 122 612 109 419 121 703 122 611 109 419 121 701
anlaggningsinkomster

Langfristig leasingskuld

11 3544 2619 2619 3544 2619 2619
Arets nya finansiella 1204 1439 1498 1204 1439 1498
leasingavtal

Rattning foregaende ar 0 0 0 0 0 0
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Langfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
Arets amortering -509 -351 573 -509 -351 573
finansiella leasingavtal
Langfristig
leasingskuld 31/12 4239 3707 3544 4239 3707 3544
Statliga 15 387 14 521 14 521 15 387 14 521 14 521
investeringsbidrag 1/1
Arets inkomna 150 195 1054 150 195 1054
investeringsbidrag
Omklagsifigering 0 0 0 0 0 0
anslutningsinkomst
Arets uppldsning statliga 134 124 188 134 124 188
investeringsbidrag
Statliga
investeringsbidra 31/12 15 403 14 592 15 387 15 403 14 592 15 387
Ovriga lan 32000 32000 32000 0 0 0
Summa 2117 629 1983 093 1996 009 1148 928 1014 393 1027 307
Uppgifter om lang- och kortsiktig 31 aug 31 aug Bokslut
upplaning 2022 2021 2021
Genomsnittlig ranta % 0,86 1
Ger_mmsnittlig ranta % exklusive 0,55 0
derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,92 3

Rantebind Rantebind Kapitalbin Kapitalbin

ning (ar) ning (tkr) dning (ar) dning (tkr)

0-1ar 0,48 321100 1 265 000
1-2ar 1,65 348 000 2 398 000
2-3ar 2,70 188 575 3 188 575
3-4ar 3,65 109 000 4 115100
4-5ar 0 0 0 0
5-6 ar 5,70 40 000 6 40 000
6 -7 ar 0 0 0 0
7-8ar 0 0 0
8-9ar 0 0 0 0
9-10 ar 0 0 0 0
Over10 ar 0 0 0 0
Total 1,85 1006 675 2 1006 675

Skuldportféljen har en volym pa 1 006,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rdntan for hela
skuldportféljen uppgar till cirka 0,86 procent (1,13) procent.

Bade den genomsnittliga rdntebindningen och rdntan har fordndrats. Den genomsnittliga
rdntenivdn i portfoljen har minskats med cirka 0,27 procentenheter.
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Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att sikra upp rdnterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfélj har cirka 120 (170) miljoner kronor eller 11,92
(19,17) procent av lanen sdkrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller
till fast rintebindning.

Vid upplaning foljs kommunens finanspolicy.

Rantekanslighet (Tkr)
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Med nuvarande ldneportfélj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat nagra tillgdangar, ddrav foreligger inga risker avseende finansiella
tillgangar.

Skuldportfdljens genomsnittliga kapitalbindning 4r 1,93 ar och den genomsnittliga
rantebindningen &r 1,85 ar. Av portfoljen har 26,32% en kapitalbindning pé 1 &r eller kortare
och 31.90% har en rantebindning pa 1 ar eller kortare. Utan derivat hade 40,34% av portfdljen
haft en rdntebindning pa 1 ar eller kortare.
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Not 23
Kortfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Eget kapital, VA 389 1548 389 1548
Kortfristiga skulder till
banker och kreditinstitut 4 051 40 524 775 4 051 40523 775
Leverantorsskulder 115 771 102 961 155 276 111 010 91 104 134 896
Personalens skatter och 18 922 15738 17 770 16 257 15 414 15 894
avgifter
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Kortfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
Ovriga kortiristiga 45 289 49 853 35 762 41083 44 645 32615
skulder
Semester och 33173 33 565 56 322 32 703 33057 55 324
overtidsskuld
Ovriga upplupna
kostnader och 98 702 196 290 109 796 71631 172 570 97 698
forutbetalda intakter
Summa 315 908 439 320 377 249 276 735 397 702 338 750
Not 24

Borgen och
ansvarsforbindelser, tkr oG HOUTT

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2022 2021 2021 2022 2021 2021
Borgensataganden
Habohus AB 0 0 0 929 000 879 000 929 000
Foreningar 8412 8412 8412 7 535 10 252 7 535
Raddningstjansten 0 0 0 7 700 5600 7700
Delsumma 8412 8412 8412 944 235 894 852 944 235
Ansvarsforbindelser
Egnghem kqmmunal 0 4 0 0 4 0
kreditgaranti
Delsumma 0 4 0 0 4 0
Summa 8412 8416 8412 944 235 894 856 944 235
Not 25

Pensionsforpliktelser
som inte finns med Koncern Kommun
bland skulderna och
avsattningarna

31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut

2022 2021 2021 2022 2021 2021

Ingaende
ansvarsforbindelse inkl. 288 609 287 563 287 564 288 609 287 563 287 564
I6neskatt
Rante-och 5884 3386 3940 5 884 3386 3940
basbeloppsupprakning
Andring av
forsakringstekniska 0 6 065 5983 0 6 065 5983
grunder
Nyintjanad pension 58 -16 3940 58 -16 3940
Arets utbetalningar -10 343 -9 867 -14 923 -10 343 -9 867 -14 923
Ovrigt 1932 1948 1901 1932 1948 1901
Byte av tryggande 0 0 0 0 0 0
Forandring I6neskatt -599 368 204 -599 368 204
Summa totalt 285 541 289 447 288 609 285 541 289 447 288 609

Frdn och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsdtaganden enligt blandmodellen. Den
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innebdr att pensionsformdner som tjdnats in fore 1998 redovisas som ansvarsfoérbindelse och
att pensionsformaner som tjdnats in fran och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rdnta pa pensionsloften intjdnande fran och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hdnfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdarredovisats. I balansréikningen har belopp som hdnfors till den avgiftsbestdmda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Not 26 Leasing

Leasing 31 aug 2022 31 aug 2021 Bokslut 2021

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 10 071 12 919 13 848
Senare an 1 &r men inom 5 ar 5275 7 056 8 805
senare an 5 ar 0 0 0
Summa 15 346 19 975 22 653

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 4 321 3784 3612
Framtida finansiella kostnader -82 =77 -67
Nuvirdet av minimileaseavgiftrna 4 239 3707 3545

Nuviardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 881 655 774
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3357 3051 2769
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa 4 238 3706 3 543

Avgorande for om ett leasingavtal dr ett finansiellt eller operationellt avtal dr i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiellt om ekonomiska fordelar och risker overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Klassificeringen av avtalet gors vid avtalets bérjan.

Not 27 Upplysning om upprittade sdrredovisningar

Sarredovisning av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjdnster
kommer att upprittas vid arsbokslutet per december 2022.

Avfallsverksamhetens Gverskott redovisats 1 bokslutet som en specifikation till det egna
kapitalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrakning mot
VA-verksamhetens egna kapital sker i drsbokslutet.
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Not 28 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,
delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapséar 2022.

Prognosen for den totala kostnaden for rdkenskapsrevision uppgér till 130 000 kronor for ar
2022, varav kostnad for sakkunnigt bitrdde uppgar till 120 000 kronor.

Rakenskapsrevision Prognos 2022 Bokslut 2021
Fortroendevalda revisorers 10 10
kostnad for rakenskapsrevision

S"akkunnlgas kpgtnad for 120 120
rakenskapsrevision

Summa 130 130
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12 Noter/upplysningar for drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgoér ddrmed en grins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullmiktige infor varje verksamhetsar. Naimnderna och
kommunstyrelsen uppréttar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststdlls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs
det som i ekonomistyrprinciperna giller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndimnd och ér av fullmédktige. Inom budgetramen kan
ndmnden fatta beslut om omfordelning sa ldnge detta dr forenligt med mal och direktiv
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Tilldggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillféllet rdder stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilldggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Némnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget uppdelat pa verksamheter
som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under éret far ske genom
ndmndbeslut, sd lange de ej paverkar fullméktiges nettoanslag.

Investeringsbudget

Fullméktige beslutar om totalbudget for ndmnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. For sadana projekt som startar under planaren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullméktige beslutar ocksa om érlig rambudget for nimndernas Gvriga investeringar, sdsom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget fordelar ndmnderna i sin budget efter behov.

Nar fullmaiktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begéiran fran
bestillande ndmnd, innebér det ocksa att budgeten dverfors fran bestéllande ndmnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststélls budgeten separerat frin den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandear i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser 1 investeringsprojekt vars beslutade totalutgift &r 5 miljoner
kronor eller mer, dverfors till kommande ars investeringsbudget, sé linge projektet pagér.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till ndstkommande ar. Overforing méste begiras hos
kommunfullméktige och motiveras av ndmnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.
Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststéllas av kommunstyrelsen, eller i
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vasentliga fall kommunfullmiktige, senast i samband med genomforandebeslutet. Information
om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhéllet med
drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om investeringsbehovet ska dven
omfatta kostnadsbedomningar. Aktuella projekts budget samt en sammanstilld
exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Visentliga fordndringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststillda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen f6r ny behandling.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgdngarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig rinta.

Upplysningar om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som
endast innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kdp och forséljning mellan ndimnder och verksamheter. Omviént finns det poster
i resultatrdkningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmaissigt.

Poster som finns 1 resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intékter och kostnader samt extraordindra poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmadssigt till 39,75 % av lonekostnaden.

+ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rédnta pa tillgangarnas bokforda
restviarde. Den internt berdknade rdntan har satts till 1,25 %.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

* Hyreskostnader, Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjdlvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dar dven kostnaden for outhyrda lokaler ingar.
Sjilvkostnaden belastar den verksamhet som anvinder lokalerna, d&ven kostnader for tillfélliga
externa lokaler nir det behdvs vid renovering av befintliga lokaler. Under ar 2022 har dock
kostnader for sddana lokaler belastat fastighetsavdelningen.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, 16ne- och
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsakring
fordelas inte ut, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas med
sadana kommungemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpédslag. Undantaget utgérs av Habohus
ABs uthyrning av bostédder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.
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13 Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning och
resultat- och balansrdkning men sarredovisas har for att ge en samlad bild av exploateringens
paverkan pd kommunens ekonomi.

Nettoexploatering

Nettoexploatering dr summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har
som finansiell mélsittning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt dverskott.

Nettoexploateringen for perioden januari till augusti, det vill sdga summan av in- och
utbetalningar i projekten, uppgar till 42,9 miljoner kronor. Det dr forsdljningen av mark 1
Logistik Bélsta som finansierar drets utgifter i projekten. Till arets slut berdknas
nettoexploateringen uppga till 45,4 mkr, forutsatt att VA-anslutningsavgifter debiteras med
40,3 miljoner kronor under hdsten samt att projekten foljer planen vad giller utgifter.

Den totala beslutade budgeten for alla pagaende projekt visar att ett positivt
kassaflode/nettoexploatering pa 9,6 miljoner kronor forvéntas for hela projekttiden. Det &r ett
lagt Gverskott beroende pa att antagna budgetar for Balsta C-etapperna framst avser
projektering och byggnation av infrastruktur och uppgar till 140,2 miljoner i underskott.
Kommande markforsdljningar 1 Bélsta C ingér inte eftersom de dr osdkra bade 1 tid och
omfattning, men ska forbéttra utfallet av projekten.

Den totala prognosen for samtliga projekt dr ldgre 4n budget och uppgar for ndrvarande till ett
underskott med 64,3 miljoner kronor jimfort med det budgeterade dverskottet pa 9,6 miljoner
kronor. Framst ar det Logistik Bélsta och Draget som har sdmre utfall. Till detta kommer att
for Entré Lillsjon och Dalédngen pagar framtagande av nya budgetar, osékerheter finns och
prognoserna ar sankta.

I prognosen ingér ocksa kostnader for att bedriva exploateringsprojekten samt ovriga drift-
kostnader med 17,8 miljoner kronor. Dessa kostnader redovisas fran ar 2022 i exploaterings-
projekten for att visa den totala faktiska kostnaden for respektive exploatering. Tidigare har
kostnaderna redovisats inom samhéllsbyggnads- och kommunledningsférvaltningens
driftbudgetram.

Delarsrapport augusti 2022 57(59)



Nettoexploatering, tkr bTotal Total Ackumulerat Utfall jan- Budget Prognos
udget prognos utfall 2022 aug 2022 2022
Inkomster
Forsaljning av mark 312 097 371089 323 454 79 000 24 408 83 400
Ersattning fran foretag 104 896 67 806 33777 0 37 090 0
Gava mottagna anlaggningar 18 893 21093 0 0 15 800 18 000
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 74 982 81 297 30 029 2159 36 188 42 503
Gava i form av VA-anlaggningar 2 604 6 604 0 0 0 4 000
Summa inkomster 513 472 547 889 387 260 81159 113 486 147 903
Utgifter
Forstudie, utredningar, 6vr kostnader -3 500 -17 748 -1 862 -669 11168 -3 080
Utgifter for kvartersmark -105 703 -119 274 -104 246 -14 101 -10 433 -24 004
Anlaggningar egen regi -229 935 -289 856 -154 805 -4 497 32993 -26 928
Anlaggningar mottagna -18 893 -21 093 0 0 -15 800 -18 000
VA-anlaggningar egen regi -143 280 -157 608 -102 573 -19 014 -12 147 -26 474
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -6 604 0 0 0 -4 000
Summa utgifter -503 915 -612 183 -363 486 -38 281 5781 -102 485
Nettoexploatering 9 557 -64 294 23774 42 878 119 267 45 418

Aterstiende budget firdn 2021 dr éverford till budget 2022.

Paverkan pa arets resultat

Det &r da vissa hindelser sker i exploateringen pdverkas kommunens resultatridkning:

- ndr markforséljning sker och realisationsvinst uppstar
- ndr exploatoren betalar bidrag/ersittning for infrastruktur som kommunen bygger och nér
motkravet enligt avtal dr uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,

men bidraget ska redovisas som en intikt det ar bidraget erhélls.

- niir kommunen Svertar anliggning som exploatoren har byggt. Overtagandet ska redovisas

som en gava, en intdkt for kommunen, trots att kommunen inte fir ndgra likvida medel.
Péverkan pa arets resultat varierar fran ar till ar beroende pa nér hiandelserna intraffar.

Av tabellen nedan framgér hur exploateringen paverkar kommunens resultatrakning och

balansrakning.

Exploateringen forvéntas paverka arets resultat positivt med 75,0 miljoner kronor, vilket

bestar av

- reavinst vid markforséljning i Logistik Balsta i januari, 60,0 miljoner kronor

- Overtagande av gatuanlidggningar i Bjorkvallen och Viby dng E:2, 18,0 miljoner kronor

- kostnader for exploateringsverksamheten (som tidigare redovisades inom

samhillsbyggnadsforvaltningen), -3,1 miljoner kronor.
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Ackumuler

Total Total at utfall Utfall jan- Budget Prognos
budget prognos 2022 aug 2022 2022
TILL RESULTATRAKNING
Férséljning av mark 312 097 371089 323 454 79 000 24 408 83 400
Ersattning fran foretag 104 896 67 806 33777 0 37 090 0
Gava mottagna anlaggningar 18 893 21093 0 0 15 800 18 000
Verksamhetens intakter, summa 435 886 459 988 357 231 79 000 77 298 101 400
Bokfort varde forsaljning mark -105 703 -118 638 -96 872 -38 310 -13 213 -23 364
Exploateringskostnader -3 500 -18 383 -1 862 -620 11 168 -3 080
Verksamhetens kostnader, summa -109 203 -137 021 -98 734 -38 930 -2 045 -26 444
Arets resultat 326 683 322 967 258 497 40 070 75 253 74 956
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -248 828 -310 949 -154 805 -4 497 17 193 -44 928
Anlaggningstillgangar VA -145 884 -164 212 -102 573 -19 014 -12.147 -30 474
Omsattningstillgangar 0 -636 -7 374 24 209 -557 -557
Tillgangar, summa -394 712 -475 797 -264 752 698 4 489 -75 958
Skuld/férutbetalda intakter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intakter VA 77 586 87 901 30 029 2159 36 188 46 503
Skulder, summa 77 586 87 901 30 029 2159 36 188 46 503
13.1 Exploateringsredovisning per projekt
. Total Total FEIE Utfall jan- Budget Prognos
Nettoexploatering, tkr budget prognos raztsttfzall aug 2022 2022
9013 Logistik Bélsta kv 3-4 43 819 12 296 2531 66 448 107 936 76 413
9015 Logistik Bélsta kv 5-6 90 566 88 852 88 304 -11 401 4 829 3116
9031 Draget 20 662 -6 503 -10 914 89 31 664 4 500
9051 Viby Ang E:2 0 1194 1276 -18 -1294 -100
9091 Bélsta C etapp 1 -20 886 -20 886 -12 470 -1 807 -3 083 -3 083
9092 Bélsta C steg 1 och 2 -106 729  -106 729 0 -3 317 -18 500 -18 500
9096 Bélsta C etapp 6 -12 549 -12 555 -3 142 -61 -8 -14
9100 Tvahusplanen -2 850 -3 200 -18 524 -332 238 -112
9121 Bjorkvallen -22 733 -20 002 -11 195 -7 214 -18 752 -16 021
9130 Entré Lillsjon 11 326 0 -4 137 -65 11 026 -300
9140 Dalangen 7143 1450 -8 814 -304 4343 -1 350
9150 Goétenehus 1788 1788 879 881 868 868
9160 Dragelund 0 0 -21 -21 0 0
Nettoexploatering 9 557 -64 294 23774 42 878 119 267 45 418

Kommunstyrelsen har beslutat om budget for Gotenehus under dret. Projekt Dragelund har oppnats
med anledning av att exploateringskostnader har uppstatt.

For kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delarsrapport.
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