
 

 

 KALLELSE  

 Datum  

 2023-05-24  

Kommunstyrelsen 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Catherine Öhrqvist (M), Ordförande 
Helene Zeland Bodin (C), 1:e vice ordförande 
Stefan Häggmark (M) 
Tony Klaesson (KD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tommy Lövgren (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Agneta Hägglund (S) 
Pyry Niemi (S) 
Helene Cranser (S) 
Fredrik Anderstedt (S) 
Sjunne Green (Båp) 
Susanna Kraftelid (HD) 

Tommy Rosenkvist (M) 
Christian Nordberg (M) 
Mats Engelmark (C) 
Zinaida Belonoshko (SD) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Somir Sinharay (L) 
Andrea Moroni (Båp) 

Kommunstyrelsen  kallas till sammanträde 

Tid onsdagen den 31 maj 2023, kl. 09:00 

Förmöten från kl. 08.00 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande: upprop, val av justerare, fastställande av dagordning 
Dnr 2023/00672  

 

2.  Information från kommunstyrelsens ordförande 
Dnr 2023/00160  

 

3.  Information från kommundirektör 
Dnr 2023/00152  

 

4.  Information från kurser, konferenser och sammanträden med mera 
Dnr 2023/00658  

 

5.  Byte av sammanträdesdag för Kommunstyrelsen 
Dnr 2023/00609  

 

6.  Återrapportering av hälsomål för 2023 inom SAM 2022 
Dnr 2023/00372  

 

7.  Tilläggsavtal till genomförandeavtal för Logistik Bålsta kv 4 - detaljplan för 
kvarter 4 Logistik Bålsta 
Dnr 2015/00283  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-05-24  

Kommunstyrelsen 
 

 

8.  Detaljplan 447, för Ekilla 1:15, Enköpingsvägen (vägförrådet) 
Dnr 2018/00747  

 

9.  Planbesked för fastighet Brunnsta 3:45 Håbo, Krägga 
Dnr 2022/01567  

 

10.  Medfinansieringsavtal gällande vägplan för en ny cirkulationsplats norr om tra-
fikplats Åsen samt kapacitetshöjande åtgärder i befintlig cirkulationsplats söder 
om trafikplatsen Åsen, Bålsta, Håbo kommun 
Dnr 2022/01476  

 

11.  Yttrande över insamling av behov till trafikbeställningen T25 - DNR TS2023-
00079 
Dnr 2023/00365  

 

12.  Avslut av uppdrag bredbandsstrategi samt uppdrag om digitaliseringsstrategi 
Dnr 2023/00093  

 

13.  Anläggningar för besöksnäringar, Skokloster, Parkering 
Dnr 2021/00012  

 

14.  Verksamhetsområde Håbo VA 
Dnr 2023/00506  

 

15.  Information från samhällsbyggnadschef 
Dnr 2022/01696  

 

16.  Dialogframställan från Håbohus AB 
Dnr 2023/00577  

 

17.  Ställföreträdande kommundirektör 
Dnr 2023/00561  

 

18.  Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län för verksam-
hetsåret 2022 
Dnr 2023/00570  

 

19.  Delårsuppföljning mars, kommunstyrelsens verksamhet 
Dnr 2023/00540  

 

20.  Delårsuppföljning mars 
Dnr 2023/00541  

 

21.  Fördelning schablonersättning från Migrationsverket 2023 
Dnr 2023/00284  

 

22.  Årsredovisning Skolsamfond år 2022 
Dnr 2023/00381  
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 2023-05-24  

Kommunstyrelsen 
 

 

23.  Årsredovisning Socialsamfond år 2022 
Dnr 2023/00382  

 

24.  Årsredovisning 2022 - Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Dnr 2023/00398  

 

25.  Återrapportering av PwC:s genomlysning av barn- och utbildningsförvaltningen  
Dnr 2023/00683  

 

26.  Avgift familjerådgivning 
Dnr 2023/00512  

 

27.  Taxor och avgifter för kultur- och fritidsnämndens lokaler och simhall 2023 
Dnr 2023/00322  

 

28.  Utredning: Inrättande av personal- och förhandlingsutskott och avvecklande av 
kommunstyrelsens arbetsutskott 
Dnr 2023/00358  

 

29.  Strategi för suicidprevention  
Dnr 2020/00291  

 

30.  Revidering av reglemente och samverkansavtal för lönenämnden 
Dnr 2023/00377  

 

31.  Utvärdering av system och rutin för internkontroll 2022 
Dnr 2023/00238  

 

32.  Regler för hantering av säkerhetsskyddsklassificerad information 
Dnr 2022/01518  

 

33.  Medborgarförslag: Håbo kommun ser över och implementerar Krisrutin Emma 
för att säkerställa stöd och hjälp till anhöriga efter inträffat suicid 
Dnr 2022/01244  

 

34.  Delegationsbeslut - förtroendevalds deltagande vid Sveriges ekokommuners års-
konferens 
Dnr 2023/00533  

 

35.  Medborgarförslag: förändring i avgift för bygglovsärenden 
Dnr 2022/01159  

 

36.  Medborgarförslag: säkra gångstråk mellan Draget (ICA maxi och Mc Donalds) 
och Kalmarsand 
Dnr 2022/01031  

 

37.  Medborgarförslag: ny busshållplats 
Dnr 2022/01287  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-05-24  

Kommunstyrelsen 
 

 

38.  Medborgarförslag: käpphästarena för barn och ungdomar 
Dnr 2021/00411  

 

39.  Medborgarförslag: en farlig utfart vid Frösundavik 
Dnr 2022/00470  

 

40.  Medborgarförslag: förbättring av trafikmiljön för gångtrafikanter inom 
Frösundavik 
Dnr 2022/00471  

 

41.  Medborgarförslag: gratis busskort till ungdomar under sommaren 
Dnr 2022/00712  

 

42.  Motion: nya förskolor i Krägga och Viby Äng  
Dnr 2022/01010  

 

43.  Motion: kompensationsledighet 
Dnr 2021/00086  

 

44.  Motion: tillagningskök 
Dnr 2022/01015  

 

45.  Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-
31 
Dnr 2023/00469  

 

46.  Redovisning av skrivelser till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-31 
Dnr 2023/00468  

 

47.  Redovisning av protokoll till kommunstyrelsens sammanträde 2023-05-31 
Dnr 2023/00467  

 

48.  Rapportering av nya medborgarförslag och motioner 
Dnr 2023/00677  

 

49.  Övriga frågor  
Dnr 2023/00678  

 

 

   

Catherine Öhrqvist 
Ordförande 

 Linda Apelqvist 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-23 KS 2023/00672 nr 118528 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Mötets öppnande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.  

2. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedanstående ändringar 
och tillägg   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen låter kontrollera närvaron och utser en justerare att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. Dagordningen fastställs 
med ändringar och tillägg.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ej aktuellt. 

Uppföljning  
Ej aktuellt. 

Beslutsunderlag  
�- Föreliggande dagordning.   
 

  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2023/00160 nr 118579 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från kommunstyrelsens ordförande.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2023/00152 nr 118586 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommundirektör  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.    
 

Sammanfattning  
Information från kommundirektör.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-16 KS 2023/00658 nr 118429 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från kurser, konferenser och sammanträden med 
mera.  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang.      
 

Ekonomiska konsekvenser och f inansiering  
Olika arrangemang där Håbo kommun representeras har oftast en kostnad. 
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en 
överblick över kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Håbo. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning behövs.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 
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Regionalt Forum 

Studiebesök till  Bryssel 

11 - 12 maj 2023 

 

Sammanfattning av besöket 
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Deltagare:  

Enköping Peter Book Ordf KS  
 Jesper Englundh 2:e vice ordf KS  
 Daniel Jansson-Hammargren Kommundirektör  
 
Heby Marie Wilèn Ordf KS   
 Bo Andersson 2:e vice ordf KS  
 Emma Burstedt Kommundirektör  
 
Håbo Catherine Öhrqvist  Ordf KS  
 Agneta Hägglund Oppositionsråd  
 Terésa Zetterblad  Kommundirektör  
 
Knivsta Daniel Lindqvist Kommundirektör  
 
Tierp Viktoria Söderling Oppositionsråd   
 Helena Carlsson Kommundirektör  
 
Uppsala  Erik Pelling  Ordf KS  
 Tobias Smedberg  1:a vice ordf KS   
 Therez Almerfors  2:e vice ordf KS  
 Joachim Danielsson Stadsdirektör  
 Ingela Hagström vc Stadsdirektör   
 
Älvkarleby  Martin Sahlberg Ordf KS  
 Katrin Jakobsson  Oppositionsråd  
 Maria Wikström Kommundirektör   
 
Östhammar Fabian Sjöberg Ordf KS   
 Lisa Norén 2:e vice ordf KS  
 Peter Nyberg Kommundirektör  
 
Länsstyrelsen Cecilia Magnusson Länssråd   
 Kristina Jansson  Chef för samhällsavdelningen  
 
Regionen Unn Harsem 1:e vice ordf RS, Presidium  
 Björn-Owe Björk Regionråd  
 Malin Sjöberg Högrell Regionråd  
 Christer Olsson  Regionråd  
 Peter Waara Ledamot RUN 
 Johan von Knorring Regiondirektör  
 Tobias Arvidsson  Regional utvecklingsdirektör  
 Andy Metcalfe Tjänsteman  
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Besöksprogram 

DAG 1 Torsdag 11 maj 9-17 
 
Introduktion och Orientering i EU:s processer 

- Stockholmregionens Brysselkontor 
 
Aktuella processer i Europa och Bryssel 

- European Policy Centre 
 
EUs övergripande plan 2030: The Green Deal  

- EU-kommissionens generaldirektorat för energi 
 
Tre EU-gemensamma utmaningar  

Den gröna omställningen  
- ICLEI �t Local Governments for Sustainability 
 
Kreativitet och innovation som drivkraft 
- EU-kommissionens generaldirektorat för den inre marknaden, industri, entreprenörskap, 

och SMF:er,  
 
Den sociala omställningen 
- EU-kommissionens generaldirektorat för sysselsättning, sociala frågor och inkludering 

 
Reflektionspass 
 
 
 
DAG 2 Fredag 12 maj 9-15 
 
EU-påverkan och Sveriges agerande i Bryssel 

- Sveriges Kommuner och Regioner i Bryssel 
 
Besök hos Europaparlamentet 
 
Tillgängliga verktyg, möjligheter för kommuner och regioner  

- Stockholmregionens Brysselkontor 
 

 

 

Värd för besöket: 

Besöksgruppen togs emot av Anne Andersson och kollegorna; 
Gabriel Carlin, Anna Tranberg, Rebecca Timm, Patrik 
Henriksson, Jacqueline Claesson och Mikael Eliasson, på 
Stockholmregionens Brysselkontor Stockholm Region 
FrontPage | Stockholm Region på Avenue Marnix 28 i Bryssel. 
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Orientering i EU:s processer 

Anne Andersson, VD, Anna Tranberg, EU-handläggare samt Gabriel Carlin, EU-handläggare på 
Stockholmsregionens Europakontor  

 

SEF har åtta medlemmar; City of Stockholm, Region Stockholm, Storsthlm, samt Region Gotland, 
Region Sörmland, Region Uppsala, Region Västmanland och Mälardalsrådet.  

Uppsala län representeras i SEFs styrelse av Unn Harsem (C), Region Uppsala.  

SEF är en brygga mellan Bryssel och 
regioner/kommuner inom Stockholmsregionen 

Anne Andersson, VD, Stockholmsregionens Europakontor  

 

SEF har 2023-24 fem särskilda 
bevakningsområden;  
- Forskning och innovation, 
- Digitalisering, 
- Energi, klimat och miljö, 
- Regionalpolitik samt 
- Transport.  

SEFs uppdrag är profilering, 
proaktivt påverkansarbete, 
nätverkande, bevaka/rapportera 
samt interaktion på hemmaplan.  

 

 

 

SEF är ett av 10 Bryssel-baserade regionkontor. 
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EU Kommissionens prioriteringar 2019-2024: 
- EUs Gröna Giv, 
- Ett Europa rustat för den digitala tidsåldern, 
- Ett starkare EU i världen, 
- En ny satsning på demokrati i EU, 
- En ekonomi för människor samt  
- Främjande av vår europeiska livsstil. 

EUs lagstiftningsprocess (nedan) sammanfattas i tre steg;  
- Förslag inleds alltid av Kommissionen, men inspel till förslagen kan initieras från annat håll. 

Processen börjar med samrådsmöjligheter och återkoppling med EU-regioner. 
- Färdigt formulerade förslag skickas till parallella spår inom Rådet och Parlamentet 
- De tre EU delarna; KOM, Rådet och EP, kommer samman i ett tre-partssamtal innan frågan 

beslutas. 
Snittlängd av en lagstiftningsprocess är 2-3 år, men i vissa fall kan den vara upp till 10-12 år.  

 

EUs agenda för digitalisering 

EUs agenda bygger bl.a. på det �_���]�P�]�š���o�������������v�v�]���š�_�U�������v���_���]�P�]�š���o�����l�}�u�‰���•�•���v�_���•���u�š��nio centrala 
genomförandestrategier. 
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EUs nio digitala strategier omfattar �Y�� 

 

 

 

_______________________ 

 

EU-policy för framtiden: den gröna given  
Pierre Schellekens, direktör, direktoratet för energipolicy: strategi och koordinering, EU-
kommissionens generaldirektorat för energi 

Pierre berättade övergripande om EU:s energipolitik och de olika förslag som just nu ligger på 
agendan, såsom energidelarna i EU:s stora klimatlagstiftningspaket och förändringarna i EU:s 
energipolitik i och med Rysslands invasion av Ukraina.   

EUs viktigaste paket för grönomställning (föreslagen �î�ì�î�í�•���_Fit for 55�_��är snart beslutat och klart för 
användning. Satsningen fokuserar på klimatmål bl.a. 55% minskning av utsläpp till 2030 samt mål för 
energieffektivisering och förnybara energikällor. 

Under sommaren 2021 ökade energipriserna i Europa. Europa upplevde en efterfråga-chock efter 
covid och pandemin hade slagit sönder viktiga värdekedjor. I december 2021 agerade 
marknadsaktörerna ovanligt. GasProm fullföljde skrivna kontrakt �t efterfrågan för energi ökade men 
inte utbudet. Norge ökade sin produktion men Ryssland stannade kvar på tidigare nivåer. Ryssland 
ökade trycket på EU i samband med invasion innan de drog åt kranen (först kom kraven om betalt i 
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rubel, sedan kom tillförseln 2022 som var 20% av överenskommelserna). NordStream 1 och 2 
sprängdes och energipriserna ökade med 10x-fördubbling. Sedan kom flera EU-sanktioner; tech 
(exportförbud), kol, olja (importförbud). EUs RePower-initiativ kom vt 2023 för att leta gas utanför 
Ryssland och ersätta gas med annan förnybar energi. Gasimporter från Ryssland till EU har fallit från 
55% (155milj m3) av EUs behov till bara 6% våren 2023. 

Konsekvenser av detta? Hela EU är överens om ATT detta måste ske men det är inte lätt att 
genomföra förflyttningen och hantera ett nästa steg! �D���v���Y��EU har klarat sig, EUs ekonomi har 
klarat sig! 

Koppling till Gröna Given då? Försörjningstrygghet är nu viktigast men EU håller sig kvar vid policyn 
att vara 100% självproducerande inom kort! Förnybarenergi har ökat, energianvändning 
effektiviserats och utsläpp har minskat, sol, vind, värmepumpar mm ökar - krisen har påverkat Gröna 
given omställningsvision enormt. 

 

�µ�'�H�W���Q�\�D��ordet i Bryssel är De-risking �µ 

 

Viktiga stuprörsbeslut tas allt mer i sammanhang med andra viktiga agendor �t men vilka agendor är 
viktigast? Omställning till nya system ska inte leda till att nytt beroende.  

EU har minskat sin gasförbrukning med 20% - inköp av LNG från USA har ökat med 50% �t och EU har 
effektiviserat sin energianvändning med 50% ytterligare. EUs konsumtion har minskat. 10% av 
Rysslands gas har ersatts av förnybara energikällor �t men det ligger fortfarande under prognosen att 
nå 2030-målen. Återvinning måste upp till minst 40-50%.  

Energieffektivisering och vädret? Vintern har inte varit varmare än vanligt �t max 3% av minskade 
användningen har skett som följd av vädret. Flera har gått över till nya källor dvs de kommer inte 
återvända till gas. Företag har klarat minskningen �t givetvis med en viss uppskjutning av produktion, 
men de har klarat ekonomin. 

Handeln skapar trygghet och förändring, ja! men processerna är inte förutsägbara ifall icke-
rättsstater är inblandade! Det är viktigt att hitta balansen mellan öppen handel och handel som vi är 
�_�����Œ�}���v���������À�_ �t vi ska inte hamnar i utsatthet. �_����-�Œ�]�•�l�]�v�P�_��sker nu i allt fler �•�š�Œ���š���P�]�•�l�����(�Œ�
�P�}�Œ���Y��
Valen nu är inte alltid de mest ekonomiska. 

Hur ser EU på Kina gällande vindkraft �t svar vi hör nu är �_det beror på�_���t gäller frågan ägandet?, vad 
betyder det isf? �Y vilka delar gäller? andelar eller helhet? komponenter eller system? hur 
kontrollerar vi? Om ngt går fel �t hur rattar vi autonomin i EU-samverkan? �t Vi måste �Z�]�š�š���������o���v�•���v���Y�� 

Vi mot Dem ���Œ�����v�����Œ�������Œ�]�À�l�Œ���(�š���Y�������š�����Œ���š�]�o�o�•���u�u���v�•���À�]�����Œ���•�š���Œ�l��. Det sker en kraftsamling mellan EU-
insitutioner och medlemsstater som kom samman under krisen.  

Pierre konstaterade i sitt avslutande att EU har visat att vi är duktiga på att hantera kriser 
tillsammans �t ex. vaccinationskampanjer (de flesta länder har över 90%, vaccin kom fram fort) �t EU 
lär klara kommande kriser lika väl. 
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Läget i Europa och EU idag  

�'���}�Œ�P���Z�]���l���o���•�U�����]�š�Œ�������v���������]�Œ�����š�}�Œ���}���Z�����Z���(���(�‚�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���^���µ�Œ�}�‰���–�•���W�}�o�]�š�]�����o�������}�v�}�u�Ç�_�U�����µ�Œ�}�‰�����v��
Policy Centre 

Georg inledda med citatet �Y�� 

�Ŕight now, there are changes,  
the likes of which we have not seen for 100 years. 

And we are the ones driving these changes together. 
Kinas President Xi Jinping i sitt avskedstal till Vladimir Putin  

efter sitt besök till Moskva, mars 2023 

�Y���}���Z���l�}�v�•�š���š���Œ�����������š�š��Europas framtid är mycket osäker! 

Han menade att världen går mot en ny ordning, från regelstyrning till maktstyrning, där chockar och 
grundläggande avbrott kommer komma allt oftare, där även Europas grundläggande värderingar kan 
komma ifrågasättas.  

 

Georg konstaterade att efter pandemin, i förändrade relationer till EUs omvärld och under pågående 
Ryssland-Ukraina-konflikten står Europa inför fyra genomgripande trender. 

1. A new Chinese era, a new paradigm for the global order? 

Georg lyfter en ökad global polarisering (USA-Kina) och behovet av strategisk konkurrenskraft och 
handelsförbindelser. Tillväxten växer allt starkare i länderna på södra jordklotet (The Growing 
South) på grunder och värden som inte nödvändigtvis ligger i linje med Europas. Sanktioner 
/ekonomisk krigsföring förekommer allt mer, flyktingpolitik är allt mer politisk �}���Z�����h�•���_�À���‰���v-
hantering�_���t även utbildning av 30,000 Ukrainska soldater, EUs nya Peace packet och samtal med 
NATO - blir allt mer politiskt strategiskt.  

I sitt tal om Kina den 30 March 2023 sade Ursula von der Leyen �^���Z�]�v���[�•�����o�����Œ���P�}���o���]�•���� systemic 
change of the international order with China at its centre�_ 

 

2. Energy: saving tremendous amount of gas, decoupling from Russia 

Sierra Boyera Reservoaren i Andalusien har april 2023 0,01% av sin vattenkapacitet. 80 000 
människor behöver dricka flaskvatten - problemen är inte på väg �t de är redan framme �Y��
inklusive konsekvenser för berörda europeiska medborgare! 

Mycket har gjorts inom EU för att möta pågående klimat- och energiutmaningar särskilt att 
minska EUs beroende på gas från Ryssland. Genom energieffektivisering har Tyskland minskat sin 
gasanvändning med 23%, sedan september 2022 redovisat netto-0 gas import från Ryssland och 
har klarat omställningen så här långt �t troligtvis även på sikt. Lösningar finns, pris är viktigt och 
solidaritet ökat �t även mellan Tyskland och Frankrike �š�Œ�}�š�•���š�]���]�P���Œ�����_�‰�}�o�]�š�]�•�l����spänningar�_. 

Georg konstaterade att den stora utmaningen dock är behovet av gröna investeringar. EUs Gröna 
Giv och Fit for 55-paket ger intention, ramverk och viss finansiering men den enorma 
investeringsbehov kommer att göra vägvalen väldigt politiska. Privata sektorn har redan nu 
flaggat för att de inte har kapital att investera och detta kommer ställa höga krav på offentliga 
medel och ledarskap.  
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3. �&�����]�v�P���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�����}�u�‰���š�]�š�]�À���v���•�•�����Z���o�o���v�P���•���Y���Á�Z�]�o�����(�]�P�Z�š�]�v�P���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����À���o�µ�������Z���]�v�• 

Nästa led i grönomställningen är att säkra värdekedjorna till produktionen. The Race for Resources 
har pågått i flera år och Kina ligger före EU. Om Sverige är duktiga �‰�
�����š�š���_�l�}�u�u�����‰�
���o�‚�•�v�]�v�P���Œ�_�U�����Œ��
�<�]�v�����À���Œ�o���•�����•�š���‰�
�����š�š���_�‰�Œ�}���µ�����Œ���_ efter att ha investerat inom energi sedan 15 år tillbaka. 
Världen tech-industrier har redan idag ett högt beroende på Kina, vilket öppnar för 
säkerhetsaspekter - critical raw materials have become weaponised �t vindkraftverk är 70% 
beroende på Kina.  

 

President Biden har satt US på väg att nå US 2030 klimatmål (bl.a. via the Inflation Reduction Act) 
men Kinas dominans i kritiska värdekedjor gör att Biden behöver ena den allt mer splittrade 
inhemska US-politiken. Befintliga WTO-reglering hanterar 90% av de viktigaste produkterkedjorna 
men USAs syn på Kinas agerande gör att de inte tror längre på WTO-reglerad handel och har 
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börjat köpa upp kritiskmaterialindustrier utanför WTO-reglering �t �_�/�(���Á�������}�v�[�š���o�]�l�����]�š, �Á�����o�����À�����Y��
WTO-regulation is breaking down �t Rule of Law is no longer working!�_ 

4. The risk of economic and political fragmentation 

Manga har åsikter om EU och framtiden, det finns få visioner som enar. Det finns låg enighet 
bland medlemsstater och EUs interna marknaden är ev. på väg att krackelera. Värdefulla 
överenskommelser håller på att lösas upp och sprickor syns mellan Öst och Väst Europa �t även 
Nord och Syd.  

En uppskattad 15% av världsekonomi kan ha förändrats till 2050 som följd av kommande ändra i 
vår världsorder. 

 

Georg ställde den retoriska frågan som avslutning �_Can EU stand as a colossus for the future?�_ 

Han föreslog tre inspel till den fortsatta dialogen: 
- Inser hur stor redan-framme-utmaningar kommer att slå 
- Acceptera att �^�D�����(�]�Œ�•�š�_��kommer bli problematisk in en mycket nära framtid 
- Solidaritet kommer bli en viktig komponent i samtal om samhällskapacitet 

 

Den gröna omställningen 
Alexandra Pfhol, kommunikation och medlemsrelationer, ICLEI �t Local Governments for 
Sustainability 

 

Alexandra presenterade ICLEIs (International Council for Local Environmental Initiatives) botten-upp-
arbete med europeisk grönomställning. ICLEI är ett världsledande nätverk av lokala och regionala 
myndigheter, som engagerar sig i hållbar utveckling. En del av nätverkets arbete handlar om att driva 
och delta i projekt för att accelerera omställningen till en grön ekonomi i Europa.  

Över 1750 lokala och regionala myndigheter 
i fler än 100 länder - 9 städer i Sverige 

ICLEI �t Local Governments for Sustainability 

ICLEI:s arbete är kopplat till den gröna omställningen samt ur ett lokalt perspektiv på EU-lagstiftning 
lyfter vikten och värdet av nätverkande med andra regioner, kommuner och städer.  

ICLEI jobbar i 11 tematiska flernivås-plattformar;  

- Covenant of Mayors, 
- European Mobility Week,  
- European Green Capital Network,  
- Platform for Coal Regions in Transition,  
- EU Green Public Procurement Helpdesk,  
- Big Buyers Initiative,  
- Circular Cities & Regions (Circular Cities Declaration https://circularcitiesdeclaration.eu), 
-  Urban Greening Platform, och  
- Cities With Nature-platform NetworkNature Nordic Hub  samt 

https://networknature.eu/networknature-nordic-hub   



11 
 

ICLEIs Brysselbaserade nätverk omfattar 14 systerorganisationer (nedan)  

���h�•���F̂it for 55�_-paket är i princip beslut nu �t 11 av 14 paket är klara och 3 slutförhandlas  

Av särskilt vikt för regioner och kommunerna är paketen kring; Alternativa bränslen, 
Energieffektivisering samt Förnybara energikällor. 

Alexandras tre viktigaste tips till Uppsala län var: 
- Ni är inte ensamma om utmaningarna �t ICLEI har flera projekt igång, expertplattformar finns 

- hör av er! 
- Vägen till lokala green Deals är via att bryta silotänkandet på lokalnivå Go to the Mayor! 
- Vi ses på ECWS October 2023   
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Kreativitet och innovation som drivkraft 

Alessia di Gregorio, biträdande enhetschef, EU-kommissionens generaldirektorat för den inre 
marknaden, industri, entreprenörskap, och SMF:er, enhet Proximity, Social Economy, Creative 
Industries 

Alessia presenterade EUs arbete med social ekonomi och kreativa industrier, särskilt EU-
kommissionens handlingsplan för den sociala ekonomin Social Economy Action Plan - Employment, 
Social Affairs & Inclusion - European Commission (europa.eu).  

 

2,8 million organisationer och 13 miljoner jobb 
(ca 6,5% av EU-arbetsmarknad).  

Omfattning av Europas sociala ekonomi  

 

EUs handlingsplan omfattar tre pelare: 

Pelare 1. Ramverk och villkor 

En nyckel till mobiliseringen av den sociala ekonomin är offentlig upphandling med socialt 
ansvarsfull. Offentlig upphandling står för 14 % av EU:s BNP - 2014 års översyn av EU:s regler för 
offentlig upphandling skapade en viktig öppning för sociala frågor men de flesta offentliga anbud 
tilldelas fortfarande endast utifrån priskriteriet. Här krävs vidareutbildning för tjänstemän och 
beslutsfattare om fördelarna med socialt ansvar i offentlig upphandling samt förbättrade 
synergier med SMF för att utveckla fler hållbara leveranskedjor. 

Uppsala län bjuds in till att delta i det European Social Economy Regions (ESER) nätverk European 
Social Economy Regions (ESER) 2023: Call for Expression of Interest (europa.eu) samt att sluta upp 
kring �_Utmaningar för intelligenta städer�_ (ICC) Home | Intelligent Cities Challenge -initiativet 

 

 

Pelare 2. Affärsstöd och kapacitetsbyggande 

Redan pågående verksamheter inom den sociala ekonomin behöver skalas upp. De flesta 
verksamheter inom den sociala ekonomin har en stark entreprenörsdimension, men befintliga 
stödsystem har sällan förmåga att stödja ekonomins särskilda egenskaper och affärsmodeller. Stor 
fokus behöver läggas på att re-/upp-skilla individer, särskilt ungdomar, som är intresserade av att 
skapa ett företag som kan ha en social påverkan. 

EUs finansieringskuvert för sociala ekonomin omfattar;  
- InvestEU Invest Europe - The Voice of Private Capital 
- ESF+ Europeiska socialfonden+ 2021�t2027 - Svenska ESF-rådet 
- Horizon Europe Horizon Europe (europa.eu) 
- Single Market Programme Single Market Programme (europa.eu) 
- Erasmus+ Start | Erasmus+ (europa.eu) 
- European Solidarity Corps About | European Youth Portal (europa.eu) 
- Creative Europe Creative Europe | Culture and Creativity (europa.eu) 
- LIFE Programme LIFE (europa.eu) 

samt 
- The Proximity and Social Economy ecosystem Proximity and social economy (europa.eu) 
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Uppsala län bjuds in till;  
- att ta del av EUs kommande �_One door in-Social Economy Gateway�_ (hösten 2023) 
- att utveckla en Ungdomsentreprenörspolitiska akademin Home - oecd-yepa (yepa-hub.org) 
- att upprätta ett Kompetenspartnerskap under EUs Pact for Skills Homepage of Pact for skills 
(europa.eu) 

 

3. Synlighet och kommunikation 

Synlighet av sociala ekonomin är fortfarande ett problem i många medlemsstater �t det finns 
begränsad medvetenhet om de positiva effekterna av den sociala ekonomin. Det saknas tillgänglig 
forskning och förståelse för sektorn och omfattande data/statistik vilket försvårar för 
beslutsfattare att utveckla en effektfull politik.  

EU planerar därmed att öka sin kommunikation om sektorn och bjuder in länder och regioner till 
medvetenhetshöjande aktiviteter. 

 

Alessia �‚�v�•�l���������h�‰�‰�•���o�����o���v���_�o�Ç���l�����š�]�o�o���u���������P���v�����_���]�����š�š���µ�š�À�����l�o�]�v�P�•�}�u�Œ�
�������•�}�u���À���Œ���v�Ç�š�š���(�‚�Œ���(�o���Œ�����]��
rummet. 
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Den sociala omställningen  

Julie Fionda, biträdande enhetschef, EU-kommissionens generaldirektorat för sysselsättning, 
sociala frågor och inkludering, enhet Skills Agenda 

Julie tog sin utgångspunkt i EUs Pelare för sociala rättigheter och presenterade EU:s kompetens-
agenda samt utmaningar kopplat till kompetens och den gröna och digitala omställningen. Pelaren 
omfattar i princip enbart s.k. Soft law, då ytterst få initiativ är bindande för medlemsstaterna. 

European Pillar of Social Rights består av 20 initiativ 

 

The European Pillar of Social Rights in 20 principles - Employment, Social Affairs & 
Inclusion - European Commission (europa.eu) 

 

Pelaren syftar till att, till 2030: 
- Minst 78% av 20-64 åringar ska befinner sig i varaktig anställning (73.1% 2019) 
- 60% av samtliga vuxna ska delta i utbildning per år till 2030 (37,4% 2016) 
- Lyfter 15 millioner människor frå�v���•�š���š�µ�•���_risk för �(���š�š�]�P���}�u�����o�o���Œ���•�}���]���o�����Æ�l�o�µ�����Œ�]�v�P�_���~�õ�í��

millioner 2019) 

 

EUs Skills agenda fokuserar på fyra insatser; 
1. Education, training and life-long learning 
3. Active support to employment 
4. Equal opportunities 
5. Secure and adaptable employment   
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12 föreslagna aktiviteter finns i agendan �t bl.a. Pact for Skills Homepage of Pact for skills (europa.eu) 

 

 
Exempel på Soft law-tools är:  

- EuroPass Home | Europass 
- European Qualification evaluation The European Qualifications Framework (EQF) | Europass 
- Eures EURES (europa.eu) 
- SkillsOvate Skills-OVATE | CEDEFOP (europa.eu) 
- ESCO - en flerspråkig europeisk klassificering av färdigheter, kvalifikationer och yrken 

Homepage (europa.eu) 
- DigComp DigComp (europa.eu)  DigComp (digital-competence.eu) 

 
EU samlar flera nätverk för ömsesidigt lärande mellan länder: 

- European Alliance for Apprenticeships European Alliance for Apprenticeships - European 
Forum for Vocational Education & Training (efvet.org) 

- Pact for Skills Homepage of Pact for skills (europa.eu) 
- EPALE - Elektronisk plattform för vuxnas lärande i Europa EPALE | Elektronisk plattform för 

vuxnas lärande i Europa 
- Digital Skills & Jobs Platform Home | Digital Skills and Jobs Platform (europa.eu) 
- Working Group on VET & adult learning Vocational Education and Training (VET) and Adult 

Learning - OCDE (oecd.org) 
- Network of National Coordinators for adult learning National Coordinators for the 

Implementation of the European Agenda for Adult Learning - Invitation EACEA/01/2019 
(europa.eu)     Nordic Network for Adult Education - NVL 

 
Flera pan-europeiska Skills partnerships är på väg fram, med koppling till viktiga industribranscher: 

- Lombardy, Italien, är värd för European Network of Chemical Regions 
- Energy Efficiency: kommer maj 2023; 
- Energy Intensive Industries: kommer maj 2023 
- Digitalisation of the Energy Value Chain: kommer hösten 2023 
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Andra EU initiativ som omfattar kompetensutveckling är: 
Green Deal Industrial Plan �t The Green Deal Industrial Plan (europa.eu) 
Net-zero Industry act Net-Zero Industry Act: Making the EU the home of clean technologies 

manufacturing and green jobs - Sysselsättning, socialpolitik och inkludering - Europeiska 
kommissionen (europa.eu) 

EU Competitiveness Strategy EU competitiveness beyond 2030 (europa.eu)   The Single Market 
Scoreboard | Single Market Scoreboard (europa.eu) 

 

European Year of Skills 2023:  European Year of Skills (europa.eu) har fyra fokusområden. 

 

Julie avslutade med att lyfta tre datum till almanackan: 
- 8-9 juni �t Make skills count (validation) 
- 23-27 oktober �t European Vocational Skills week 
- 15-16 november - Employ och social rights 
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Samspel och samverkan: EU, Sverige, regioner och kommuner  

Marcus Holmberg, chef Internationella sektionen, Sveriges Kommuner och Regioners Brysselkontor   

Markus reflekterade om �Y�� 

EU:s påverkan på regioner och kommuner 
Markus bekräftade att Sverige var ett medelstort land inom EU och funderade på varför EU-länder. 
Inklusie Sverige, inte har flera visioner för EUs utveckling, till skillnad från deras EU-ambitioner. 

På frågan varför SKR arbetade med EU, gav Markus tre svar; 
- EU är en del av SKR:s verksamhetsidé; EU når hela vägen ner i den lokalpolitiska vardagen 

och EU-medlemskapet ger ramar för hur kommuner och regioner får bedriva sin verksamhet 
- Den europeiska arenan ger finansieringsmöjligheter och arenor för erfarenhets och 

informationsutbyte 
- Sverige är på många sätt unikt det svenska kommunala självstyret är starkt, det finns många 

särskilda förutsättningar att värna 

EUs påverkan på lokal och regional nivå: 
Kommuner - ungefär hälften av dagordningspunkterna  
- 20% rättsligt bindande / 25 % icke bindande 

Regioner - l ite mer än hälften av dagordningspunkterna  
- 10% rättsligt bindande / 45 % icke bindande 

SKR: EU i lokalpolitiken 
SKRs EU-arbete 2023 
Markus berättade om det svenska ordförande halvåret och drog anekdoter från svenska regioner. 
 
SKR:s åtta prioriterade EU-frågor 2023 

1. Ett hållbart asyl och flyktingmottagande i hela EU 
2. Att bygga ett starkt Europa värna den svenska modellen 
3. Ett avloppsdirektiv som tar hänsyn till svenska förhållanden 
4. Värna det kommunala planansvaret i förhållande till EU:s gröna giv 
5. Bevaka ny lagstiftning om TEN-T och ökad andel järnvägstrafik 
6. Värna helhetssyn i EU:s läkemedelslagstiftning 
7. Förslag till förordning om ett europeiskt hälsodataområde (EHDS) 
8. Digitalisering, data och AI 

SKRs aktuella EU-arbete sammanfattas i skriften På Gång inom EU EU, internationellt | SKR 

SKRs arbete med Europeiska regionkommittén  
Regionkommittén är ett rådgivande organ som bedömer EU:s lagstiftning och politik ur ett lokalt och 
regionalt perspektiv. Den består av 329 ordinarie ledamöter och lika många ersättare, från 27 
nationella delegationer och delas in i sex områden (nedan). 

 

Sverige har 24 ledamöter i Regionkommittén, som stöds bl.a. av SKR 

Sverige inflytande inom RegKoms blir allt kraftfullare �t vi har lokala dialoger - bättre dialog med MEP-
rappotörer och kommer med flera förslag �t inte bra synpunkter!   
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Rundtur på Europaparlamentet  

Gruppen togs emot av svenskt talande guide på Parlamentets Zweig Visitors Centre och fick en 
presentation av parlamentets struktur och arbete, inklusive möjlighet att ställa frågor innan en 
rundvandring i själva Parlamentet. 

Här nedan ett  axplock av materialet som visade: 

United in diversity  - Förenade i mångfalden 
EUs motto (från 2020) 

 
Regionalt Forum på plats i Europaparlamentet 11 maj 2023 

 

EuroBarometer survey on citizens opinion of EU -  
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/ResultDoc/download/DocumentKy/
88848  
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Antalet platser i ���µ�Œ�}�‰���‰���Œ�o���u���v�š���š���Y 

 

MEPs 
http://www.europarl.europa.eu/meps/en/home 

What is an MEP - video suited for a younger audience 
https://www.youtube.com/watch?v=6wD4DdK7-rk 

EU elections: how many MEPs will each country get in 2019? 
http://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/eu-affairs/20180126STO94114/eu-elections-
how-many-meps-will-each-country-get-in-2019 

EPRS At a Glance - Composition of the European Parliament 
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2018/623533/EPRS_ATA(2018)623533_EN
.pdf 

Understanding the d'Hondt method  
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/580901/EPRS_BRI(2016)580901_EN.p
df 

 

Europaparlamentet�•���}�o�]�l�����‰���Œ�š�]���Œ���Y�� 

 

MEPs by Member State and political group:  www.europarl.europa.eu/meps/en/crosstable.html 

Oldest and youngest MEP by member state: 
http://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20170110BKG57612/mid-term-election-of-
new-ep-president-14-vice-presidents-and-five-quaestors/7/oldest-and-youngest-meps-by-member-
state  
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Division of competence 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3Aai0020  
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:12012E003  
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:12012E004  
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:12012E006  

Public health: 
https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/public-health_en  

 

 

Multiannual Financial Framework 2021-2027 
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/ 

EU budget 2021-2027 and recovery plan 
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/ 
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20200115IPR70326/q-a-on-the-eu-s-long-
term-budget-multiannual-financial-framework-mff 

 

Vad gör Europa för mig?          https://what-europe-does-for-me.eu/  
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Europa och framtiden  

Jeanette Lund, Handläggare, Sammanhållningspolitiken och europeiska struktur- och 
investeringsfonderna (ESIF) EU:s yttre randområden, konkurrenspolitik, statsstöd, teknisk 
harmonisering motorfordon, Sveriges ständiga representation vid EU 

Jeanette reflekterade kring �Y�� 

EUs Sammanhållningspolitik (SHP) som omfattar ca 30% av EUs budget 
EU är nu i övergångsperioden mellan programmen, men den nya perioden, som varit igång i över 2 
år, är inte riktigt igång (bara ca. 1% av medlen har betalats ut). Länderna visat ett problem med 
�_�����•�}�Œ�‰�š�]�}�v�_���~�(�‚�Œmågan att ta emot medlen). Viljan att hantera mera medel på flexibelt sätt inför 
kriser har varit god - 34�ì�u�Œ���¦�����À��oprogrammerade medel (2014-20) har förvandlats till 
krislösningar �t React, RRF, RePower osv �t som ska vara klara till 2026 �t men dessa krislösningar 
börjar bli problematiskt då statsstödsregler rundas och juridiska lösningar finns att dela ut medlen 
med inte att hantera medlen.  

State of the Union-talet nämnde en ny Suveränitetsfond/ -facilitet för att säkra EUs strategisk 
autonomi, detta i spåren av EUs beroende på Rysk gas och material från Kina. Här visar EU 
handlingskraft för en ny akt för exploatering av rå-materia som ska ge ett snabbspår till brytning! 
�_Netto-noll industri Act�_ för ren/grön tech �t solpaneler, kärnkraftverk, värmapumper, Gber 
blockundantag osv �t går i samma spår, både mot temporära kriser och ett  mer långvarigt 
omställningspaket. Digi-/grönomställning måste gå fort, men vem ska betala? SHP kan hjälpa till 
men ev. justeringar kan komma behövas, efter Halvtidsutvärdering 2021-27 som kommer under 
2024. 2027 är snart framme och 2025 kommer ett budgetförslag, som indikation av 2027+ 

EUs agenda för utvidgning 
10 år framöver? Har hela Balkan kommit in? Ukraina? EU måste bestämma ifall de ska med eller 
hamnar hos Ryssland. Idag finns 10 länder som vill komma in i EU �t EU lockar med det inre 
marknadsprogrammet �t dessa pengar kommer räcker inte så långt.  

Hur ska framtida beslut fattas? 
Gamla fördrag kanske måste rivas upp? En viss flexibilitet utnyttjas redan via medlemsstaternas 
�•���u�À���Œ�l���v���µ�š���v�(�‚�Œ���_���h-strukturer�_�X���<���v�•�l����kommer en förflyttning till kvalificerat majoritet inte 
koncensus men då blir det svårt att hålla emot flera frågor eller håller ihop medlemsstaterna! Det 
blir svårt att avgränsa frågor för samtalen. Flera länder anser dock att fördragen inte ska rivas upp 
för mycket �t �_�Z�µ�o�����}�(���>���Á��är bra �t Rör inte �•�l���š�š���‰���v�P���Œ�v���_! 

Det svenska ordförandeskapets  
Sveriges prioriteringar våren 2023 har varit: (1) Säkerhet �t enighet (2) 
Välstånd - grön omställning och energiomställning (3) Resiliens �t 
konkurrenskraft (4) Demokratiska värden och rättsstatsprincipen - våra grundval 

Sverige har gjort bra ifrån sig och klarat åtaganden väl - flera Tre-partssamtal är avklarade �t Gröna 
Given, halvledare FoI osv är hanterade med det finns några akter kvar (Eko-produkt och design, 
Single market emergency packet, Raw materials akt ska vara klara till 30 juni!) 

Spanien kommer till hösten då mycket jobb väntas. Svar på halvtidsöversyn kommer och flera 
rättsakter behöver hanteras inför EU-val våren 2024.  

Jeanette sammanfattade en ganska dyster bild av EUs omedelbara framtid genom att påstå att lite 
för mycket makt, för tillfället, som förflyttas till Kommissionen. Hon avslutade dock med varningen 
att det fanns en viss risk att vi fokuserar för mycket på �_enkla one-liners�_ �t EU är tyvärr mer 
komplext än så!   
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Möjligheter för kommuner och regioner att komma närmare EU  

Anne Andersson, VD, Stockholmsregionens Europakontor, Anna Tranberg, EU-handläggare och 
Gabriel Carlin, EU-handläggare 

 

Anne såg med oro på de kommande åren inom EU - Demokratins kris �tdet är viktigt att EU är 
demokratisk �t och hon uppmanade till att alla behöver engagera sig. 

Hon nämnde fyra möjliga formella påverkansprocesser, men hänvisning till EUs lagstiftningsprocess: 

 
- Samrådsprocess 

Kommande policyförslag �•�‰�Œ�]���•���À�]�����_Have-your-say.eu�_ Kom med synpunkter (europa.eu) 
Hon gick därutöver igenom de tre faserna i samrådsprocessen; Feedback, Samråd (12 
veckor) samt Antagande (efter förslaget skrivit). 

- Dialog med rådet/EP 
När förslaget är klart kommer analyser av förslaget  inför intagandet av inspel/position. Här 
kan processen också påverkas. Att ge ändringsförslag är alltid bäst! 

- Nationella påverkansmöjligheter 
Inspel kan ger nationellt till rådets representanter eller via REPen i Bryssel 

- Expertagerande 
Möjlighet finns att agera som expert då förslag hanteras eller processer utvärderas. 

Det finns flera informella kanaler också: 
- SEFs omvärldsbevakning (nyhetsbrev x 3) samt utskick från Regionkommittén 
- ���À���v���u���v�P�l�l�}�v�(���Œ���v�•���Œ���Y�� 

o EU Hydrogen Week (20 24 november 2023) 
o European Vocational Skills Week (23 27 oktober2023) 
o European Week of Regions and Cities (9 12 oktober 2023) 
o SWEReg-konferens (20-21 juni 2023)  
o EU Sustainable Energy Week (20 22 juni 2023) 
o EU Green Week (3 11 juni 2023) 
o EU Design Day(25 maj) 
o European Tourism Day (5 maj) 
o EU Knowledge Valorisation Week (25 28 April 2023)   
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Gruppens muntliga summering och reflektion  

Vad har jag hört? Vad tar jag med mig? Vad gör vi tillsammans på hemmaplan?  

 
�_Förmiddagen Dag 1 var bra. EUs mervärde syntes! Bra!�_ 
�_Georg har ett mycket bra inledande citat!�_ 
�_Att få förståelse för aktuella processer har gett mervärden�_ 
�_Givetvis EU positiva presentationer men vi kunde ser positiva effekter av EU-arbetet�_ 
�_��ra med en positiv bild av EU �t det gav faktiskt mervärde�_ 
�_EU-samarbetet är ���Œ�����}���Z���v�‚���À���v���]�P�š�_ 
�_Fantastiskt intressanta dagar �t geopolitiska utmaningen är oroväckande�_ 
�_Krislösning i EU bra, bra med helhetsbild, alla påverkas�_  
�_Utomordentligt intressant�J�_ 
�_Inledande strukturbild gav en viktig helhet�_ 
�_�:���P���•�l�µ�o�o�����µ�‰�‰�•�l���š�š���š���šydligare inramningar för sakfrågorna! Sätt gänget in i frågan �t flera 

inflygningar�J�_ 
�_ICLEI visade tydlig kommunmervärde - det var bra �t direkt koppling 
�_Så bra med nya infallsvinklar, särskilt validering/kompetens�_ 
�_Strålande presentationer - Arbetsmarknadsförändring var spännande �t även koppling till hur allt 

�Z���v�P���Œ���]�Z�}�‰���Y��fattigdom, utanförskap och kompetens 
�_Upplägget var bra, teman var mycket bra �t innehållet var ibland mer svårnavigerat�_ 
�_�^�À�
�Œ�š���u������språk���š���]���o���v���_ 
�_Jättebra, programmet var nytt och gammalt, Kul och viktigt med utblick större än länet�_ 
�_���Œ�����Z���o���������P���v���Y��skulle varit bättre med tydligare lokal anknytning�_ 
�_�<ul att vara med på!�_  
�_Bra dagar �t faktiskt kul!�_ 
�_Väldigt bra dagar, flera tankeställare och påminnelse, flera nya kontakter  
�_���Œ�������š�š���À���š�������Œ���À�]�����Œ���í�ï���
�Œ���•���v���J���~���Œ�����š�•�š�]�����v�l���Ç�P�v�•�À�]�o���•���t vi jobbar nu med effekterna �t vi måste 

vara med tidigare �t mera omvärldsbevakning!�_  
 
Vidare på hemmaplan? 
�_�E�µ�����v���(�Œ�
�P�����(�‚�Œ���Z���u�u�����‰�o���v���t hur vill vi förvalta �����š���Z���Œ�M�_ 
�_�,ur får vi veta allt som händer i EU och dess påverkan i länet därefter? �Y���Z�µ�Œ�������À���l��r vi ordentligt? 

Vi ska i�v�š�����(���•�š�v�����]�����Œ�µ�•���š���Y���^���&��är viktiga�_ 
�_�����š���(�]�v�v�•���(lera olika delar att ta med �t hur tar vi dem hem? Fundera på Regionalt Forum? Aktuella 

frågor �o�Ç�(�š�•���}�(�š���Œ���M�_ 
�_�<���v�•�l�������‚�Œ�����š�š�����h-�����•�‚�l���
�š���Œ�l�}�u�u���Œ���À���Œ�i�����u���v�����š�‰���Œ�]�}���M�_ 
�_�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ��viss info om kommande remisser, kanske kan listan skickas till andra�M�_ 
�_Vi bör bli bättre, bör vara igång gällande berednings-/beslutsprocesser, vi behöver identifiera mera 

värde för oss �t �š�]�o�o�P���v�P�o�]�P�����Œ���•�µ�Œ�•���Œ���Y���P�}�����u�������o�• �š�]�o�o�P�
�v�P���Y���,�µ�Œ���}���Z���s�����_ 
�_�s�]���Z���Œ��en hemläxa att hålla det här levande �t �À�]�����‚�Œ�l�l���v���P�‚�Œ�����u���Œ�����Y�������v���Z�u���Œ�ling? Det vör viktigt 

med fred/säkerhet/demokrat �t Det var väldigt bra att komma iväg för denna inblick! 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 79 Dnr 2023/00609  

Byte av sammanträdesdag för Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att byta sammanträdesdag från 2023-06-14 till 
2023-06-15.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsens inplanerade sammanträde 2023-06-14 infaller på samma 
dag som Barn och utbildningsnämndens sammanträde och därför föreslås att 
byta sammanträdesdag för Kommunstyrelsen.    

Beslutsunderlag  

-   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.   

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-04 KS 2023/00609 nr 118130 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Byte av sammanträdesdag  för Kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att byta sammanträdesdag från 2023-06-14 
till 2023-06-15.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsens inplanerade sammanträde 2023-06-14 infaller på samma 
dag som Barn och utbildningsnämndens sammanträde och därför föreslås att 
byta sammanträdesdag för Kommunstyrelsen.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet får inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs i detta beslut. 

Beslutsunderlag  
�- -   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Lön  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 81 Dnr 2023/00372  

Återrapportering av hälsomål för 2023 inom SAM 2022  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen av hälsomålen för år 
2023.    

Sammanfattning   

Samhällsbyggnadsförvaltningens och Kommunledningsförvaltningen avdel-
ningar samt enheter följer årshjulet för det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM), och har under december 2022 arbetat med hälsomålen.  

Alla chefer med arbetsmiljöansvar har tillsammans med sin arbetsgrupp 
listat vad som fungerar bra och ger energi till gruppen. Utifrån dessa punkter 
har gruppen valt ut några hälsomål och tillsammans tagit fram aktiviteter för 
att nå dessa mål.  

I återrapporteringen, från förvaltningarnas arbete med hälsomål, samman-
ställs de hälsomål som tagits fram i arbetsgrupperna.   

Beslutsunderlag  

Mall, handlingsplan för hälsomål år 2023   

Beslutsgång  

 Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.    

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-17 KS 2023/00372 nr 116974 

Kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist,  
0171-525 00 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Återrapportering av hälsomål för 2023 inom SAM 2022  

Förslag till beslut   
Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen av hälsomålen för år 2023.    
 

Sammanfattning  
Samhällsbyggnadsförvaltningens och kommunledningsförvaltningens 
avdelningar samt enheter följer årshjulet för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet (SAM), och har under december 2022 arbetat med 
hälsomålen.  

Alla chefer med arbetsmiljöansvar har tillsammans med sin arbetsgrupp 
listat vad som fungerar bra och ger energi till gruppen. Utifrån dessa punkter 
har gruppen valt ut några hälsomål och tillsammans tagit fram aktiviteter för 
att nå dessa mål.  

I återrapporteringen, från förvaltningarnas arbete med hälsomål, 
sammanställs de hälsomål som tagits fram i arbetsgrupperna.      
 
Ärendet  
Kraven på att arbetsgivaren ska arbeta systematiskt med arbetsmiljöfrågor 
regleras från Arbetsmiljöverkets föreskrift om Systematiskt 
arbetsmiljöarbete (AFS 2001:1). Föreskriften fungerar som ett 
ledningssystem för hur vi som arbetsgivare ska arbeta för att följa 
arbetsmiljölagen och arbetsmiljöverkets föreskrifter, vad som ingår i det 
arbetet och hur detta ska göras. Kommunens egen arbetsmiljöpolicy och 
riktlinjer för SAM är grundat i lagstiftning, och förstärker och tydliggör 
detta ytterligare genom olika kommunövergripande och lokala rutiner för 
SAM.   

Samverkan är en viktig del inom SAM och innebär att arbetsgivaren ska, 
tillsammans med medarbetare och skyddsombud, kontinuerligt undersöka, 
riskbedöma, åtgärda och följa upp risker inom arbetsmiljön. Detta bidrar till 
att ohälsa och skada förebyggs och hanteras, och att vi genom ett ständigt 
förbättringsarbete eliminerar och minskar riskerna för att våra medarbetare 
på olika sätt skadas eller mår dåligt utifrån sitt arbete. Därmed arbetar 
kommunens alla medarbetare mot att arbetsmiljöpolicyns mål om en god 
arbetsmiljö kan uppnås.   

Systematiskt arbetsmiljöarbete, SAM  
�c�U�V�K�M�X�O�H�W�����V�R�P���L�E�O�D�Q�G���R�P�Q�l�P�Q�V���V�R�P���´�n�U�O�L�J�W���6�$�0�´���L���G�H��
kommunövergripande riktlinjer och rutiner är indelat i fyra block.   



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-03-17 KS 2023/00372 nr 116974 

 

  

  
  
Riktlinjerna för SAM innefattar möjligheten att inom varje nämnd besluta 
om vilken ordning som ska gälla för årshjulets fem olika delar. Dessa delar 
innefattar fysisk arbetsmiljö, systematiskt och årligt återkommande arbete 
med risker kopplat till organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA), 
antidiskriminering samt hälsofrämjande arbete genom arbetet med hälsomål, 
där fokus ligger på det som fungerar bra inom arbetsmiljön. Förutom de fyra 
kvartalsvisa delarna så ska minst en gång per år en mer övergripande 
uppföljning som inkluderar andra områden inom SAM genomföras.   

Hälsomål 
Arbetet med hälsomål genomfördes enligt kommunens riktlinjer för 
årshjulet. Det innebär att varje chef tillsammans med medarbetarna 
diskuterar vad som fungerar bra utifrån arbetsmiljöperspektivet. Den första 
delen av arbetet innebar att fokusera på det som fungerar bra och ger energi, 
så kallade friskfaktorer. Enligt forskning kan en friskfaktor vara god 
kommunikation, samarbete/teamarbete, positivt och socialt klimat. När 
friskfaktorerna var definierade arbetades hälsomål fram. I hälsomålen 
framgår vem som är ansvarig och när uppföljning ska ske.  

Nedan följer en sammanställning av hälsomål för 2023:  

�x Återkommande/täta avstämningar och uppföljningar mellan 
medarbetare, chef och medarbetare och mellan arbetsgrupper.  

�x Hjälpas åt inom och utom gruppen. 
�x Öka samhörigheten i arbetsgrupperna på olika sätt med 

temaaktiviteter och lära-känna-varandra aktiviteter. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-03-17 KS 2023/00372 nr 116974 

 

�x Göra saker ihop utanför arbetsplatsen, till exempel äta tillsammans 
eller förlägga möten på annan plats. 

�x Fira framgångar. 
�x Gemensamma utbildningar. 
�x Enklare kommunikation inom gruppen. 
�x Nyttja friskvårdstimmen och göra något ihop, till exempel 

gemensamma promenader eller aktiviteter. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De ekonomiska konsekvenserna av att ha hälsomål och främja friskfaktorer 
är svåra att mäta. Att arbeta med friskfaktorer är dock ett bra sätt för 
medarbetare att känna delaktighet och gemenskap och må bra på jobbet. Det 
leder till en minskad sjukfrånvaro. Eventuell finansiering av aktiviteter görs 
inom ram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs inte.  

Uppföljning  
Enligt kommunens framtagna rutin för arbetsmiljöarbetet.  

Beslutsunderlag  
�- Mall, handlingsplan för hälsomål år 2023   
__________ 

Beslut skickas till  
HR-avdelningen 
Kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  

 



VÅRA FRISKFAKTORER VÅRA HÄLSOMÅL                                                                        VÅRA AKTIVITETER VÅR UPPFÖLJNING ANSVARSFÖRDELNING
Vad fungerar bra på vår 

arbetsplats? Vad fungerar bra 
men kan bli bättre?

Var ska vi uppnå till nästa år? Hur 
vill vi att det ska vara?

Vad ska vi göra för att nå 
våra hälsomål under året?

När ska vi följa upp 
aktiviteter och hälsomål?

Vem ansvarar för vad?

Datum: 

Handlingsplan - Hälsomål 

Följande skyddsombud och medarbetare har deltagit: 
Ansvarig chef/chefer: 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 82 Dnr 2015/00283  

Tilläggsavtal till genomförandeavtal för Logistik Bålsta 
kv 4 - detaljplan för kvarter 4 Logistik Bålsta  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige godkänner tilläggsavtal till genomförandeavtal för 
Logistik Bålsta kv 4 �± detaljplan för Kvarter 4 Logistik Bålsta med Benders 
Fastighets AB (org.nr 969663-3560), daterat 2023-03-27.   

Sammanfattning   

Håbo kommun och Benders Fastighets AB har tecknat ett genomförandeav-
tal för Logistik Bålsta kv 4 �± detaljplan för Kvarter 4 Logistik Bålsta. I ge-
nomförandeavtalet har parterna bland annat avtalat om byggnadsskyldighet 
och vite. Bolaget har meddelat att de har svårt att hinna inom tidsfristen. 

Därav har parterna tecknat ett tilläggsavtal till genomförandeavtalet avse-
ende förlängning av tiden för byggnadsskyldigheten så att villkoret avse-
ende byggnadsskyldigheten ska vara uppfyllt senast inom sex år från det att 
detaljplanen vunnit laga kraft i stället för fyra år som det är enligt genomfö-
randeavtalet.   

Beslutsunderlag  

�± Tilläggsavtal till genomförandeavtal för Logistik Bålsta Kv 4 �± Detaljplan 
för Kvarter nr 4 Logistik Bålsta, daterat 2023-03-27. 

�± Genomförandeavtal för Logistik Bålsta Kv 4 �± Detaljplan för Kvarter nr 4 
Logistik Bålsta, daterat 2019-11-19.   

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Sjunne Green (Båp) yrkar på att godkänna avtalet med en ändring om en 
förlängning om endast ett år.  

Sjunne Green (Båp) yrkar avslag till förslaget i sin helhet om avtalet inte 
förlängs med en ettårig förlängning. 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar bifall till lagt förslag till beslut. 

Agneta Hägglund (S), yrkar bifall till lagt förslag till beslut.    

 

Beslutsgång  

Ordföranden ställer Kommunledningsförvaltningen förslag till beslut mot 
Sjunne Green (Båp) förslag till beslut och konstaterar att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar i enlighet med förvaltningens förslag till beslut. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Reservation från (Båp)   

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-28 KS 2015/00283 nr 118037 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Mark- och exploateringsavdelningen 
Lill Gusén Hammar, Mark- och exploateringschef 
0171-52500 
lill.gusen@habo.se 

 

Tilläggsavtal till genomförandeavtal för Logistik Bålsta kv 4 �± 
detaljplan för kvarter 4 Logistik Bålsta  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige godkänner tilläggsavtal till genomförandeavtal för 
Logistik Bålsta kv 4 �± detaljplan för Kvarter 4 Logistik Bålsta med 
Benders Fastighets AB (org.nr 969663-3560), daterat 2023-03-27.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun och Benders Fastighets AB har tecknat ett 
genomförandeavtal för Logistik Bålsta kv 4 �± detaljplan för Kvarter 4 
Logistik Bålsta. I genomförandeavtalet har parterna bland annat avtalat om 
byggnadsskyldighet och vite. Bolaget har meddelat att de har svårt att hinna 
inom tidsfristen. 

Därav har parterna tecknat ett tilläggsavtal till genomförandeavtalet 
avseende förlängning av tiden för byggnadsskyldigheten så att villkoret 
avseende byggnadsskyldigheten ska vara uppfyllt senast inom sex år från 
det att detaljplanen vunnit laga kraft i stället för fyra år som det är enligt 
genomförandeavtalet.   
 
Ärendet  
Håbo kommun och Benders Fastighets AB tecknade genomförandeavtal för 
Logistik Bålsta kv 4 �± detaljplan för Kvarter 4 Logistik Bålsta den 19 
november 2019. Detaljplanen för Kvarter 4 Logistik Bålsta vann laga kraft 
2020-05-08 och har en genomförandetid om 10 år från den dag detaljplanen 
vann laga kraft. I genomförandeavtalet har parterna bland annat avtalat om 
byggnadsskyldighet och vite. 

Enligt paragraf 7.5, Vite för icke färdigställande av byggnation, i 
genomförandeavtalet förbinder sig Benders Fastighets AB att senast inom 
fyra år från det att detaljplanen vunnit laga kraft ha påbörjat och färdigställt 
ca hälften av byggrätten som detaljplanen medger dock minst 10 000 kvm 
BTA. Om inte detta uppfylls ska ett vite om 3 000 000kr utgå. Vidare ska 
byggnationen vara färdigställd senast när genomförandetiden för 
detaljplanen löper ut. Bolaget förbinder sig att utge ytterligare vite om 
3 000 000kr om byggnationen inte är färdigställd. Om bolaget inte håller 
tidsfristerna enligt ovan förfaller vitena omedelbart till betalning.  

Bolaget har meddelat att de har svårt att hinna inom tidsfristen avseende att 
ha påbörjat och färdigställt ca hälften av byggrätten som detaljplanen 
medger dock minst 10 000 kvm BTA. Med anledning av det har parterna 
tecknat ett tilläggsavtal till genomförandeavtalet och kommit överens om att 
tidsfristen för vitet avseende påbörjande och färdigställande av ca hälften av 



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-28 KS 2015/00283 nr 118037 

 

byggrätten som detaljplanen medger dock minst 10 000 kvm BTA ska 
förlängas och att villkoret avseende byggnadsskyldigheten ska vara uppfyllt 
senast inom sex år från det att detaljplanen vunnit laga kraft. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Tilläggsavtalet innebär att tiden för byggnadsskyldigheten förlängs men att 
vite kan tas ut om byggnadsskyldigheten inte uppfylls inom ny angiven 
tidsfrist. 

Barnperspektivet  
Ej aktuellt på grund av att det endast är en tidsförlängning och att det 
handlar om ett verksamhetsområde. 

Näringslivsperspektivet  
När ett bolag inte kan fullfölja sina avtal behöver vi vara flexibla och stötta 
konstruktiva lösningar tillsammans med bolaget. Tilläggsavtalet till 
genomförandeavtalet är en del av ett gott företagsklimat i Håbo kommun. 

Uppföljning  
Ärendet är inte aktuellt för uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Tilläggsavtal till genomförandeavtal för Logistik Bålsta Kv 4 �± 

Detaljplan för Kvarter nr 4 Logistik Bålsta, daterat 2023-03-27. 
�- Genomförandeavtal för Logistik Bålsta Kv 4 �± Detaljplan för Kvarter nr 

4 Logistik Bålsta, daterat 2019-11-19.   
__________ 

Beslut skickas till  
 
Benders Fastighets AB 
Mark- och exploateringsavdelningen  

 

























 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 83 Dnr 2018/00747  

Detaljplan 447, för Ekilla 1:15, Enköpingsvägen (väg-
förrådet)  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar DPL 447, för Ekilla 1:15, Enköpingsvägen 
(Vägförrådet) enligt 5 kap. 27§ Plan- och bygglagen (2010:900).     

Sammanfattning   

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade beslut om planuppdrag och samråd 
hösten 2018. Under våren 2022 fattade kommunstyrelsen förnyat beslut om 
samråd för detaljplan för Ekilla 1:15. Detaljplanen var på samråd innan 
sommaren 2022 varefter inkomna synpunkter bearbetades. Beslut om 
granskning av reviderat planförslag togs under hösten 2022. Granskningen 
genomfördes under årskiftet och inkomna synpunkter har bearbetats. Ett 
planförslag är nu färdigt för antagande.  

Detaljplanens syfte är att möjliggöra bostadsbebyggelse om cirka åtta par-
hus och sex mindre flerbostadshus. Den nya bebyggelsen föreslås bli små-
skalig och uppföras i två våningar. Den nya bebyggelsens placering och ut-
formning tar hänsyn till omgivande bebyggelsestruktur, riksintressen och 
landskapsbild. Detta sker genom val av fasadmaterial i trä och takmaterial i 
traditionellt målade plåttak och röda tegeltak. Färgsättningen ska vara i do-
vare kulörer som smälter in i det omgivande landskapet.     

Beslutsunderlag  

* Lokaliseringskarta 

* Plankarta 

* Planbeskrivning 

* Samrådsredogörelse 

Granskningsutlåtande 

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Sjunne Green (Båp), yrkar avslag på lagt förslag till detaljplan. 

Tommy Lövgren (SD) och Helene Zeland Bodin (C) yrkar bifall till förvalt-
ningens förslag till beslut och yrkar avslag på (Båp) förslag till beslut. 

   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden ställer Kommunledningsförvaltningen förslag till beslut mot 
Sjunne Green (Båp) förslag till beslut och konstaterar att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar i enlighet med förvaltningens förslag till beslut. 

Reservation från (Båp)    

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-19 KS 2018/00747 nr 115977 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, Planarkitekt 
plan@habo.se 

 

Detaljplan 447, för Ekilla 1:15, Enköpingsvägen (vägförrådet)  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar DPL 447, för Ekilla 1:15, Enköpingsvägen 
(Vägförrådet) enligt 5 kap. 27§ Plan- och bygglagen (2010:900).     
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade beslut om planuppdrag och samråd 
hösten 2018. Under våren 2022 fattade kommunstyrelsen förnyat beslut om 
samråd för detaljplan för Ekilla 1:15. Detaljplanen var på samråd innan 
sommaren 2022 varefter inkomna synpunkter bearbetades. Beslut om 
granskning av reviderat planförslag togs under hösten 2022. Granskningen 
genomfördes under årskiftet och inkomna synpunkter har bearbetats. Ett 
planförslag är nu färdigt för antagande.  

Detaljplanens syfte är att möjliggöra bostadsbebyggelse om cirka åtta 
parhus och sex mindre flerbostadshus. Den nya bebyggelsen föreslås bli 
småskalig och uppföras i två våningar. Den nya bebyggelsens placering och 
utformning tar hänsyn till omgivande bebyggelsestruktur, riksintressen och 
landskapsbild. Detta sker genom val av fasadmaterial i trä och takmaterial i 
traditionellt målade plåttak och röda tegeltak. Färgsättningen ska vara i 
dovare kulörer som smälter in i det omgivande landskapet.     
 
Ärendet  
Efter det positiva planbeskedet på Håbohus förfrågan hösten 2017, uppdrog 
Kommunstyrelsen arbetsutskott, hösten 2018, åt förvaltningen att upprätta 
förslag till detaljplan för Ekilla 1:15. Förvaltningen fick även i uppdrag att 
samråda förslaget, utan behov av att komma tillbaka för separat beslut. 
Vidare bestämdes att planuppdraget skulle upphöra om detaljplanen inte 
antagits inom två år.  

I och med den långa perioden mellan beslut om samråd och förslag till 
samrådhandling, bedömde förvaltningen att ett nytt beslut om samråd var 
lämpligt. Den 7 februari 2022 beslutade Kommunstyrelsen att ett 
genomförande av detaljplanen kan antas leda till betydande miljöpåverkan 
enligt 6 kap § 7 Miljöbalken, att förlänga planuppdraget samt att skicka 
planförslaget på samråd. 

Planförslaget 
Detaljplanens syfte är att möjliggöra bostadsbebyggelse på del av 
fastigheten Ekilla 1:15. Detta ska ske med hänsyn till det intilliggande 
naturreservatet Ekillaåsen och Natura 2000-området för Lilla och Stora 
Ullfjärden, samt för kulturmiljövård Yttergran och Övergran (C65).  
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Planförslaget medger byggrätter för cirka åtta parhus och sex mindre 
flerbostadshus. Den nya bebyggelsen föreslås bli småskalig och uppföras i 
två våningar. Den nya bebyggelsens placering och utformning tar hänsyn till 
omgivande bebyggelsestruktur, riksintressen och landskapsbild. Detta sker 
genom val av fasadmaterial i trä och takmaterial i traditionellt målade 
plåttak och röda tegeltak. Färgsättningen ska vara i dovare kulörer som 
smälter in i det omgivande landskapet.  

Det finns även möjlighet att inrymma någon mindre centrumverksamhet, 
exempelvis en kiosk eller mindre servering, inom en del av planområdet. 
Behovet av en sådan service kan uppstå då det särskilt sommartid är många 
besökare till Ekillabadet.  

Samråd  
Planförslaget var på samråd mellan den 7 mars till och med 28 mars 2022. 
Under samrådet inkom 16 yttranden från myndigheter och sakägare, varav 8 
med erinran. Inkomna synpunkter sammanställdes i en samrådsredogörelse 
där även hur de bemöts och eventuella förändringar av planförslaget till 
granskning redovisas. Synpunkterna rörde bland annat redovisningen av 
miljökvalitetsnormer för vatten, oklarheter i plankartan och riskhänsyn i 
förhållande till trafiken på Enköpingsvägen. 

Granskning  
Kommunstyrelsen beslutade 2022-09-13 §210 om att ställa ut planförslaget 
för granskning enligt 5 kap. 18§ Plan- och bygglagen (2010:900). 
Planförslaget var tillgängligt för granskning mellan 23 december 2022 och 
23 januari 2023. Under granskningen inkom 11 yttranden från myndigheter 
och sakägare, varav 3 med erinran. Inkomna synpunkter sammanställdes i 
ett granskningsutlåtande där även hur de bemöts och eventuella förändringar 
av planförslaget till antagande redovisas. Revideringarna som gjorts rör 
förtydliganden i plankarta och planbeskrivning enligt synpunkter från bygg-
och miljönämnden samt lantmäteriet.  Syftet med 
gemensamhetsanläggningar har förtydligats samt en uppdatering angående 
att kommunen upphäver strandskyddet i och med ett antagande av 
detaljplanen.  

Med ovanstående i beaktande föreslår förvaltningen att planförslaget antas.  
Efter ett antagande anslås beslutet på kommunens anslagstavla under en 
prövotid på tre veckor. Under prövotiden har sakägare, vars synpunkter inte 
tillgodosetts, möjlighet att överklaga planen enligt 13 kap. 1§ Plan- och 
bygglagen. Eventuell överklagan avgörs i Mark- och miljödomstolen. Om 
inget överklagande skett inom prövotiden får Planen laga kraft vid dess slut. 
I annat fall inväntas beslut från domstol.  

Om ett förslag till antagande av detaljplan återemitteras, ställer plan- och 
bygglagen krav på att motivet till återremissen ska framgå av 
beslutet/protokollet. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-19 KS 2018/00747 nr 115977 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader och ansvar för planläggningen är reglerade i ett planavtal mellan 
kommunen och Håbohus. Håbohus står för samtliga kostnader kopplade till 
framtagandet av detaljplanen.  

Vid genomförande av detaljplanen kommer kommunen sälja marken till 
Håbohus. Genomförandet kräver utbyggnad av gata och VA-ledningar (inkl. 
pumpstation) samt upprustning av delsträcka av befintlig gång- och 
cykelväg (inom planområdet). 

Barnperspektivet  
Planförslaget möjliggör bostäder, mestadels med egen tomtmark och i delar 
med gemensamma friytor för lek och utevistelse. Det naturnära läget intill 
naturreservatet och badplatsen medför goda möjligheter för rekreation och 
lek i nära anslutning till bostäderna.  

Den föreslagna upprustningen av gång- och cykelvägen ger möjlighet att 
säkrare och tryggare ta sig till och från närmaste busshållplats. 

Näringslivsperspektivet  
Planförslaget bedöms ha marginella effekter på näringslivet i kommunen 
genom exploatering av bostäder, vilket leder till tillfälliga arbetstillfällen 
kopplade till konstruktion samt ökad inflyttning. 

I västra delen av planen medges möjlighet till någon form av 
servicefunktion bland planerad bostadsbebyggelse. Detta för att medge viss 
flexibilitet för framtiden för mindre service i området. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs. 

Beslutsunderlag  
�- Lokaliseringskarta 
�- Plankarta 
�- Planbeskrivning 
�- Samrådsredogörelse 
�- Granskningsutlåtande  
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen  
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Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 

 

 

 

Förslag till detaljplan för Ekilla 1:15 , Håbo kommun, Uppsala län  

 

GRANSKNINGSUTLÅTANDE  

Hur samrådet har bedrivits  
Förslag till detaljplan har varit utsänt för samråd mellan den 7 mars och 28 mars 2022.  

Under samrådstiden inkom 16 yttranden varav 8 med synpunkter. Följande remissinstanser till-
styrker eller har inget att invända mot förslaget: Försvarsmakten, Barn-och utbildningsförvaltningen, 
Trafikverket, Skanova, svenska kraftnät, Vattenfall AB, E.ON, PostNord. 

Hur granskningen har bedrivits  
Förslag till detaljplan har enligt underrättelse varit utsänt för granskning mellan den 23 december 
2022 och 23 januari 2023. Handlingarna fanns tillgängliga för granskning i kommunhuset, biblio-
teket och på kommunens hemsida. 

Under granskningstiden inkom 11 yttranden varav 3 med synpunkter. Följande remissinstanser 
tillstyrker eller har inget att invända mot förslaget: Länsstyrelsen, Försvarsmakten, Naturvårdsverket, 
Trafikverket, Räddningstjänsten, Regions Uppsala, Svenska kraftnät, E.ON.  

Inkomna yttranden under granskningen  
Nedan sammanfattas och kommenteras de yttranden som innehållit synpunkter på planförslaget 
under granskningsskedet. Inkomna yttranden går att begära ut i sin helhet i originaltext. 

 Lantmäteriet   
 Lantmäteriet framför att det bör förtydligas i plankartan att den administrativa bestämmelsen, gemensam-
hetsanläggning (g1), avser omhändertagande av dagvatten, då plankartan är det juridiska dokumentet. 

Lantmäteriet anser att de två bestämmelserna z1 och g1 kan kombineras så som i planen, då de kan sam-
verka utan att påverka varandra då det avser två olika ändamål. Detta bör dock förtydligas i planbe-
skrivnigen.  

Svar 

Bestämmelsen g1 förtydligas i plankartan och kombinationen av z1 och g1 förklaras och förtydligas i plan-
beskrivningen inför ett antagande av planen. De administrativa planbestämmelserna preciseras och för-
tydligas i plankartan. G1 reglerar ytor avsedda för omhändertagande av dagvatten, g2 av ser ytor för om-
händertagande av dagvatten samt möjlighet till gemensamma parkeringsplatser. 
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 Bygg -och miljönämnden  
Bygg-och miljönämnden hade frågor angående syftet med några planbestämmelser, exempelvis prick-
mark. De ville även ha vissa förtydligande i plankartan samt vill säkerställa att tillräcklig yta för exempel-
vis sop, förråd och övriga komplementbyggnader finns tillgängliga.  

Svar 

Planbestämmelsen n1 förtydligar syftet med prickmarken längs med Enköpingsvägen i plankartan, vilken 
säkerställer att trädridåerna ska bevaras i den utsträckning det går.   
 
Yta för bostäder/gemensamhetsanläggning har prickad mark och får ej bebyggas. Ytan ska ses som en 
flexibel yta för dagvattenhantering, men det ska även vara möjligt att uppföra markparkering. Tillräckligt 
med utrymme för soprum och förråd finns i föreslagen byggrätt. 

Ett reglerat avstånd från fastighetsgräns kan medföra problem vid uppförande av sammanbyggda småhus. 
Bebyggelsens avstånd till gata bedöms vara det viktigaste att förhålla sig till, det finns därmed möjlighet 
att  uppföra exempelvis parhus som i föreslagen bebyggelsestruktur.  

Gällande färgsättning är syftet med bestämmelsen att rama in en färgskala anpassad till omgivningen och 
naturen.  

Bestämmelsen a1 har lagstöd i  PBL kap 4 15 §. Bestämmelsen ger kommunen möjlighet att säkerställa en 
god dagvattenhantering och klimatanpassning samt kontrollera att planbestämmelser om genomsläpplig-
het efterföljs innan åtgärder är genomförda. Se Nationell strategi för klimatanpassning prop. 2017/18:163.  

Komplementbyggnader har tagits med i andel byggbar yta. Bebyggelsen regleras på flera sätt dels genom 
andel av fastighet som får bebyggas dels andel yta som får hårdgöras samt utökat lov.  

Otydliga planbestämmelser förtydligas i planhandlingen inför antagande och placeringsbestämmelser re-
gleras på alla ytor avsedda för bostäder och centrum. 

 Privatperson  2,3,4  
Ett antal privatpersoner har lämnat in ett gemensamt yttrande där de ställer sig emot exploateringen. Per-
sonerna lyfter fram att planområdet ligger tätt intill naturreservatet Ekillaåsen samt har ett utökat strand-
skydd och de anser att dessa skydd står i konflikt med föreslagen exploatering. Sakägarna anser att kom-
munen bör avbryta det pågående planarbetet och i stället starta ett främjande av återställande av platsen, 
så att den smälter väl in i omgivningen och utgör en fin övergång till naturreservatet. 

Svar  

Kommunen ansvarar för att planera för bostadsförsörjningen. För att svara upp mot förväntningar och ef-
terfrågan samt för att ta ansvar för utvecklingen av regionen, satsar Håbo kommun starkt på att ta fram 
byggbar bostadsmark. Planområdet är utpekat i kommunala långsiktiga planeringsdokument (Kommu-
nens översiktsplan samt Fördjupad översiktsplan för centrala Bålsta) som ett område som kan komplette-
ras med bostäder. Tillkommande bebyggelse ska, enligt den fördjupade översiktsplanen, till utformning, 
storlek och omfattning anpassas till den befintliga bebyggelsen och områdets kulturmiljövärden. Kom-
plettering av bebyggelse ska ske utan att ta omkringliggande jordbruksmark och naturmark i anspråk. 

Håbohus som ansökt om planbeskedet är ett kommunalt bolag vars syfte är att vara med och uppfylla 
Håbo kommuns bostadsförsörjningsprogram och tillgodose behovet av bra bostäder. Håbohus har därför 
inventerat Bålstas närområde för att hitta möjliga ytor att bebygga. Efter att ha identifierat intressanta 
markytor har Håbohus i dialog med kommunens planeringsavdelning tagit fram ett förslag för hur en ex-
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ploatering av hur just denna markyta kan utvecklas. Genom att exploatera ytor som redan är ianspråk-
tagna och exploaterade behöver ingen jordbruksmark eller naturmark tas i anspråk vilket är resurseffektivt 
och hållbart. Det sammanfaller även med kommunens långsiktiga visioner.  

Det finns ett stort antal intressen och värden för ny bebyggelse att förhålla sig till på platsen och i planen 
regleras utformning, placering och exploatering för att säkerställa att höga värden inte går förlorade. I de-
taljplanen har hänsyn tagits till naturreservatet och natura 2000-området. Dessa frågor har utretts och pre-
senteras i den miljökonsekvensbeskrivning (MKB) som tagits fram för området under planprocessen. 

Om det finns särskilda skäl kan dispens ges från strandskyddet. De särskilda skäl som kan åberopas  
anges i miljöbalken 7 kapitlet 18 c §. Inom ett område som en kommun har pekat ut som område för 
landsbygdsutveckling i strandnära lägen (LIS) får även de särskilda skäl som anges i miljöbalken 7 ka-
pitlet 18 d § användas. Kommunen bedömer att ett upphävande av strandskyddet inte anses äventyra syf-
tet med strandskyddet eller motverka fri passage för allmänheten enligt Miljöbalken 7 kap. 18§. Möjlig-
heten att ta sig genom aktuellt område förväntas öka vid ett genomförande av detaljplaneförslaget. Explo-
ateringen bedöms inte ge en negativ påverkan på växt-och djurlivet i närheter till planområdet eller för-
hindra framkomlighet till och längs med vattnet. En beskrivning av vilka värden gällande natur-och djur-
livet som finns inom området där kommunen vill upphäva strandskyddet och vilka konsekvenser ett upp-
hävande kan leda till med hänsyn till dessa har förtydligats inför detaljplanens granskning. Kommunens 
motivering till hur intresset av att ta området i anspråk väger tyngre än strandskyddsintresset har även för-
tydligats. Länsstyrelsen har tagit del av granskningshandlingarna och har inte några ytterligare syn-
punkter.  
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SAMMANFATTNING AV INKOMNA SYNPUNTKE R UNDER PROCESSEN 
Redovisningen av kommunens hantering av dagvatten, naturvärden och miljökvalitetsnormer har behövt 
förbättras under processen gång. Det har även inkommit synpunkter på formuleringar och otydliga plan-
bestämmelser från bland annat bygg-och miljönämnden och lantmäteriet.  

Från sakägare inom planområdet har det inkommit synpunkter på lämpligheten i att bygga bostäder på 
platsen som ligger inom ett område med naturvärden, landskapsbildskydd, strandskydd samt närhet till 
naturreservat och Natura 2000-område.  

Ändringar gjorda efter samrådet 
Kommunen  uppdaterade redovisningen av riksintresseområdet för kulturmiljö i planbeskrivningen i en-
lighet med den nya motiveringen och utbredningen av riksintresset.  

Efter samråd förtydligades hanteringen av dagvatten och miljökvalitetsnormer och grundvattenförekoms-
ten  i planhandlingarna. Även resultatet av NVI och konsekvenserna av ett upphävande av strandskyddet 
samt kommunens motivering till upphävandet förtydligades i planhandlingarna inför granskningsskedet. 

Lantmäteriet framförde att konsekvenserna av genomförandeavtalet behövde redovisas tydligare, vilket 
gjordes inför granskning.  

Plankartan reviderades så att även åsslänten med naturvärdesklass 3 inkluderas i området som planläggs 
som (NATUR). Ytterligare förtydliganden av planbestämmelser skedde efter samråd, bestämmelsen om 
byggnadshöjd togs bort och reglering av takvinkel infördes för att på så sätt reglera antal våningar.  
 

Ändringar gjorda efter granskningen 
Förtydliganden i plankarta och planbeskrivning enligt synpunkter från bygg-och miljönämnden samt lant-
mäteriet.  Syftet med gemensamhetsanläggningar har förtydligats samt en uppdatering angående att kom-
munen upphäver strandskyddet i och med ett antagande av detaljplanen.  
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KVARSTÅENDE S YNPUNKTER 
Nedan följer en sammanställning av de sakägare som vars synpunkter under samrådsskedet och 
granskningsskedet inte har blivit tillgodosedda i det förslag till detaljplan som förs fram till anta-
gande. 

Sakägare med besvärsrätt: 

      Synpunkt inkom under granskningen 
Privatperson 1,2,3  Synpunkt inkom under samråd och granskningen 
Privatperson 1 Synpunkt inkom under samrådet 
Privatperson 2,3,4 Synpunkt inkom under samrådet 
  

 
Detaljplanen överlämnas till kommunfullmäktige för antagande enligt 5 kap 27 § plan och bygg-
lagen (2010:900).  
 

Bålsta februari 2023 

 

 

 

Åsa Odelfalk   
Planeringschef  

 

 

 

Douglas Carlson    
Planarkitekt    

 

 



 

   

 Datum  Vår beteckning  

 2022-08-09 KS 2018/747 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen  
Douglas Carlson, planarkitekt 
douglas.carlson@habo.se 
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Förslag till detaljplan ,  

Håbo kommun, Uppsala län   

SAMRÅDSREDOGÖRELSE  

Hur samrådet har bedrivits  
Förslag till detaljplan har varit utsänt för samråd, enligt 5 kap 11 § plan- och bygglagen, till be-
rörda sakägare, myndigheter och berörda föreningar samt kommunala förvaltningar från och med 
den 7 mars 2022 till  och med den 28 mars 2022. Under samrådstiden inkom 16 yttranden varav 8 
med erinran (invändningar).  

Inkomna yttranden  
Skriftliga yttranden har under samrådstiden inkommit enligt nedan.  

 Yttrande 
utan er-
inran 

Yttrande 
med syn-
punkter 

Sakägare enligt 
fastighetsägarför-
teckning 

Synpunkter som ej 
tillgodosetts 

1. Länsstyrelsen  X   
2. Bygg-och miljönämnden  X   
3. Försvarsmakten X    
4. Barn-och utbildningsförvalt-

ningen 
X    

5. Lantmäteriet  X   
6. Trafikverket X    
7. Räddningstjänsten  X   
8. Region Uppsala  X   
9. Skanova X    
10. Svenska kraftnät X    
11. Vattenfall X    
12. Eon Energi  X   
13. Eon Värme X    
14. PostNord X    
15. Privatperson 1  X X X 
16. Privatperson 2,3,4  X X X 

 

Sammanfattning av inkomna yttranden  
Länsstyrelsen framförde synpunkter gällande kulturmiljöutredningen, miljökvalitetsnormer för vatten, 
dagvattenutredningen samt hur närheten till Natura 2000-området hanteras i detaljplanen. Lantmäteriet 
framförde att konsekvenserna av genomförandeavtalet behöver redovisas tydligare, att ett x-område inte 
är tillräckligt för att säkerställa allmänhetens tillgång till området, samt några övriga plantekniska syn-
punkter. 

Kommunens Bygg-och miljönämnd påpekade behovet av mötesplatser för barn-och unga, att statusklass-
ningen av vattenförekomster har uppdaterats och att miljökonsekvensbeskrivningen bör justeras enligt 
detta. Miljö enheten uppmärksammade att den åsslänt som i naturvärdesinventeringen rekommenderades 
att sparas inte är skyddad i detaljplanen. Bygglovenheten hade synpunkter på formuleringar och önskade 
några förtydliganden gällande antal parkeringsplatser och begreppet komplementbostadshus.  
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Från sakägare inom planområdet har det inkommit synpunkter på lämpligheten i att bygga bostäder på 
platsen som ligger inom ett område med naturvärden, landskapsbildskydd, strandskydd samt närhet till 
naturreservat och Natura 2000-område.  

Ändringar efter samrådet  
Inkomna yttranden med synpunkter på planförslaget har sammanfattats och kommenterats nedan. 
Originaltexterna återfinns i sin helhet på Plan- och exploateringsavdelning. 

1. Länsstyrelsen  
Synpunkter på detaljplanen  
 

Riksintresseområdets utbredning och motiv 

Kommunen har använt den tidigare beskrivningen och utbredningen av riksintresseområdet, vil-
ket är reviderat sedan november 2018. 

Synpunkter på riksintresse för kulturmiljövård och kulturmiljöanalys 

Länsstyrelsen ser positivt på att kommunen har lagt stor vikt på framtagande av underlag gäl-
lande kulturmiljövärden för detta kärnområde i riksintresset för kulturmiljövården Yttergran och 
Övergran (C65). 

Länsstyrelsen gör bedömningen att den föreslagna planen inte riskerar att skada riksintresset. 
Dock anser länsstyrelsen att utifrån den föreslagna nuvarande bebyggelseutformningen är trädri-
dåerna som avgränsar fastigheten mot omgivningen i väster och söder betydelsefulla ur kultur-
miljösynpunkt. Länsstyrelsen anser att kommunen bör överväga att införa naturområde eller an-
nan lämplig lösning på kartan för att skydda trädridåerna. 

Länsstyrelsen anser vidare att det föreslagna detaljplaneförslaget inte tar tillvara de kvaliteter 
som finns i Kyrkbyn och vill därför uppmana kommunen att jobba mer med ett planalternativ 
som skulle förstärka de i riksintresset utpekade värdena i stället för att försöka dölja dem. 

Miljökvalitetsnormer för vatten 

Länsstyrelsen anser att planbeskrivningen ska kompletteras med en beskrivning av grundvatten-
förekomstens statusklassning, miljökvalitetsnormer och en bedömning om huruvida miljökvali-
tetsnormerna följs. Kommunen ska också väga in risker för olyckshändelser och beskriva detta i 
planbeskrivningen och MKB:n, då spridning av förorenat dagvatten skulle kunna ske, tex. vid en 
brand. I avgränsningssamrådet för MKB beslutades att frågan gällande påverkan på grundvatten-
förekomsten samt eventuell grundvattentäkt för del av åsen söderut skulle ingå i MKB. Länssty-
relsen saknar information och beskrivning av grundvattenförekomsten i MKB:n kommunen ska 
därför komplettera med detta. 

Länsstyrelsen upplyser kommunen om att det för vattenförekomster där statusen har bedömts 
som inte god bör en detaljplan inte enbart motverka försämringar utan även ge förslag på förbätt-
ringsåtgärder. Länsstyrelsen anser att det råder ett underskott av förbättringsåtgärder i planförsla-
get och rekommenderar �D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�Q�Y�l�Q�G�H�U���V�L�J���D�Y���´�c�W�J�l�U�G�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���I�|�U���1�R�U�U�D���g�V�W�H�U��
sjöns vattendistrikt 2016�±2021�´���V�R�P���V�W�|�G���L���G�H�W���I�R�U�W�V�D�W�W�D���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�D�U�E�H�W�H�W. 
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Strandskydd 

Kommunen har planerat att upphäva strandskyddet på kvartersmark, gatumark samt cykelväg. 
Kommunen åberopar här som skäl för upphävande, att området redan används på ett sätt som gör 
att det saknar betydelse för strandskyddets syften. Länsstyrelsen kan hålla med om i kommunens 
bedömning gällande det särskilda skälet inom dessa specifikt utpekade ytorna. Länsstyrelsen 
saknar en beskrivning av vilka värden gällande natur-och djurlivet som finns inom området där 
kommunen vill upphäva strandskyddet och vilka konsekvenser ett upphävande kan leda till med 
hänsyn till dessa, vilket är något kommunen behöver förtydliga till granskningsskedet. Länssty-
relsen saknar även kommunens motivering till hur intresset av att ta området i anspråk väger 
tyngre än strandskyddsintresset, vilket också ska motiveras. 

Hälsa och säkerhet �± översvämning 

Länsstyrelsen påpekar att ny bebyggelse bör planeras så att den inte tar skada eller orsakar skada 
vid en översvämning från ett 100-års regn och att eventuella skyddsåtgärder ska säkerställas uti-
från riskbilden. Även framkomligheten till och från planområdet bör bedömas och vid behov sä-
kerställas. Länsstyrelsen anser vidare att höjdsättning bör göras för att säkra bebyggelsen mot 
översvämning och att omkringliggande mark bör läggas lägre än byggnaderna.  

Övriga synpunkter 

Natura 2000 

Enligt den föreslagna detaljplanen ska en ca 15 meter bred skogridå sparas mellan den föreslagna 
exploateringen och Natura 2000-områdets gräns. Förutom den nordöstra delen av planområdet 
motsvarar detta nästan hela den befintliga skogridån mellan den befintliga exploateringen och 
Natura 2000-områdets gräns. Risken för att det uppstår kanteffekter som påverkar Natura 2000-
området bör därför rimligtvis vara större än i dagsläget. För att skogsridån ska fungera som ett 
bra skydd behöver den även fortsättningsvis utgöras av skog och inte gallras, göras om till park-
karaktär eller liknande. Tillstånd enligt Natura 2000 skulle kunna krävas för avverkning av träd 
inom skogsridån. Dess funktion bör kunna säkerställas med föreskrift om marklov för avverk-
ningar. Även träd som är döende eller utgör säkerhetsrisk kan då hanteras i separat ordning. 

Naturreservat 

Som infarten till planområdet avses den befintliga vägen inom naturreservatet Ekillaåsen och 
Natura 2000-området att användas. Länsstyrelsen lyfter att frågor om skötsel av vägen, underhåll 
med mera behöver hanteras tillsammans med fastighetsägare och reservatsförvaltningen. Vid för-
ändringar av vägen kan dispens enligt reservatsföreskrifterna krävas. 

Kommentar  
 

Riksintresseområdets utbredning och motiv 

Kommunen uppdaterar redovisningen av riksintresseområdet för kulturmiljö i planbeskrivningen 
i enlighet med den nya motiveringen och utbredningen av riksintresset.  
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Synpunkter på riksintresse för kulturmiljövård och kulturmiljöanalys 

Kommunen instämmer i länsstyrelsens yttrande att de trädridåer som finns längs med väg 545 
bör bevaras för att värna riksintresset för kulturmiljö i enlighet med den kulturmiljöutredning 
som tagits fram i samband med planläggningen av området. Området är planlagt med prickmark, 
mark som ej får förses med byggnad, men kompletteras även med bestämmelsen n1, marken är 
avsedd för träd, inför granskning. 

Kommunen bedömer att den föreslagna detaljplanen inte riskerar att skada riksintresset för kul-
turmiljö. Aktuellt planförslag utgörs av åtta parhus och sex mindre flerbostadshus i två våningar. 
Kommunen anser att planförslaget är utformat som ett småskaligt bostadsområde utifrån platsens 
förutsättningar och dess omgivningar. Den föreslagna bebyggelsen tar hänsyn till omgivande be-
byggelsestruktur, riksintresse för kulturmiljö och landskapsbild genom att i detaljplanen reglera 
bebyggelsens skala, färgsättning, placering och utformning. En kombination av parhus och 
mindre flerbostadshus kan skapa en god livsmiljö för alla generationer, i ett läge med höga natur- 
och kulturvärden. Planförslaget medför att området blir mer tillgängligt för allmänheten i jämfö-
relse med idag, med en kommunal gata och en ny gång-och cykelväg som ansluter till naturreser-
vatet söderut.  

Planområdet är till största delen omgivet av skog vilket skapar en grön inramning och en naturlig 
visuell avskärmning av området från omgivande landskap. Från de öppnare partierna erbjuds ut-
blickar och visuella kopplingar mellan planområdet och den intilliggande kyrkomiljön. Trädridå-
erna mellan aktuellt planområde och kyrkomiljön bedöms vara betydelsefulla ur kulturmiljösyn-
punkt och avses bevaras vilket regleras i detaljplanen inför granskningsskedet. Kyrkomiljön ska 
även fortsättningsvis vara tongivande i landskapsbilden. 

Miljökvalitetsnormer för vatten 

Kommunen arbetar med fler åtgärder gällande dagvattenhantering som tas upp i åtgärdsprogram-
met för Norra Östersjöns vattendistrikt 2016�±2021. En dagvattenutredning har tagits fram i sam-
band med planarbetet som visar hur dagvattnet bör hanteras för att säkerställa att grund-och yt-
vattenförekomster inte påverkas negativt i samband med ett genomförande av detaljplanen. Mil-
jökvalitetsnormerna (MKN) för grund- och ytvattenförekomster ska säkerställas och om möjligt 
förbättras. Dagvattenutredningen utgår från kommunens dagvattenpolicy och vattenprogram. 
Kommunens vattenprogram fastställer kommunens prioritering och inriktning för att uppnå en 
god vattenstatus enligt gällande miljökvalitetsnormer för vatten. Kommunens dagvattenpolicy 
syftar till att skapa långsiktigt fungerande dagvattenlösningar där gällande krav uppfylls, flöden 
regleras och föroreningsmängderna begränsas. I samband med att en ny översiktsplan ska tas 
fram kommer även en ny VA-plan och VA-policy arbetas fram för kommunen som helhet. 

 

Föreslagen dagvattenhantering inom planområdet minskar samtliga förorenande ämnen från 
planområdet. Med föreslagna åtgärder för dagvattenhantering bedöms ett genomförande av de-
taljplanen förbättra möjligheterna för recipienterna och grundvattenförekomsten att uppnå 
ställda/gällande miljökvalitetsnormer. 
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I planförslaget leds dagvatten från gator och parkeringsytor till makadammagasin för fördröjning 
och rening. Parkeringsytor inom planområdet ska förses med oljeavskiljare. Takvatten från bo-
städer leds till stenkistor och utgående vatten från makadammagasin och stenkistor infiltreras ef-
ter rening i åsmaterialet. Föreslagna dagvattenlösningar för planområdet innebär en förbättring 
av rening av dagvatten jämfört med dagens situation och ett genomförande av detaljplanen be-
döms medföra en positiv konsekvens för Lilla och Stora Ullfjärden då dessa vattenförekomster 
därmed kan uppnå uppsatta mål för ekologisk förbättring och MKN. Jämfört med nollalternati-
vet, då ingen förändring sker inom aktuell fastighet, medför aktuellt detaljplaneförslag tydliga 
förbättringar. 

Den grundvattentäkt som eventuellt skulle utredas för åsen söderut är inte längre aktuell då kom-
munen gjort bedömningen att en täkt i detta läge skulle få för stora konsekvenser nedströms.  

Kommunen ser över och kompletterar beskrivningar av MKN och grundvattenförekomsten i 
planhandlingarna inför granskning. 

Strandskydd 

Ett upphävande av strandskyddet bedöms inte äventyra strandskyddets syfte eller motverka fri 
passage för allmänheten.  

Planområdets avstånd till strandkanten är mer än 150 meter, detta innebär att tillgängligheten för 
allmänheten till vattnet och området däremellan är god och bedömningen är att aktuellt planom-
råde inte påverkar detta värde. Planområdet är idag ianspråktaget med bebyggelse och inhägnat 
med ett högt staket vilket medför att området inte är tillgängligt för allmänheten. Allmänhetens 
möjlighet att röra sig genom planområdet anses därmed öka med ett genomförande av planen.  

De delar där strandskyddet ska upphävas gäller kvartersmark, gatumark samt cykelväg. Ett ge-
nomförande bedöms inte medföra en negativ påverkan på djur-och växtlivet utan kan i stället bli 
en förbättring då kommunen får rådighet över skötsel av ytor angränsande till naturreservatet. 
Detaljplanen förväntas även leda till förbättrade förutsättningar för MKN och minskade förore-
ningsrisker jämfört med dagens användning av området. 

En naturvärdesinventering (NVI) har genomförts i samband med framtagandet av detaljplanen. 
Inom planområdet finns ett avgränsat område med naturvärdesklass 3 och fyra områden med na-
turvärdesklass 4. Enligt NVI har blåsippa påträffats inom planområdet, arten är fridlyst i hela 
landet. Blåsippor förekommer i skogsområdet i östra och södra delen av inventeringsområdet. 
Arten är vanligt förekommande och är klassad som livskraftig. 

Artvärdet i de naturvärdesklassade områdena bedöms som obetydligt eftersom dessa inte är artri-
kare än omgivningen samt att förekomsten av naturvårdsarter är ringa. Biotopvärdet bedöms som 
visst i och med att enstaka biotopkvaliteter med positiv betydelse för biologisk mångfald före-
kommer, så som klen död ved, enstaka lågor, inslag av vedsvampar samt inslag av träd som 
gränsar till att klassas som grova. Dessa områden påverkas inte negativt av ett upphävande av 
strandskyddet utan värnas fortsättningsvis i detaljplanen genom att planläggas som Natur, Park 
eller med mark som ej får förses med byggnad (prickmark) och mark avsedd för träd (n1). 
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Resultatet av NVI och konsekvenserna av ett upphävande av strandskyddet förtydligas i plan-
handlingarna inför granskningsskedet. 

Hälsa och säkerhet �± översvämning 

I dagvattenutredningen (s. 19) redogörs det för hur området påverkas vid ett skyfall i samband 
med ett 100-årsregn. 

Planområdet höjdsätts så att marken lutar åt sydväst och att dagvatten fortsättningsvis avrinner 
mot skogsområde söder och öster om planområdet. Plankartan kompletteras med en reglering av 
markhöjder för lokalgatan, detta säkerställer en god höjdsättning av området. Det gör att den nya 
bebyggelsen kan klara häftigare regn utan att skadas. 

Övriga synpunkter 

Detaljplanen kompletteras med planbestämmelsen n1 (marken är avsedd för träd) inom område 
som ej får förses med byggnad. Detta för att säkerställa att befintliga trädridåer mot riksintresse-
område för kulturmiljövård bevaras. För skogridån mot Natura 2000 planläggs marken som all-
män plats NATUR och kommer därmed ägas och skötas av kommunen.  

Byggherren informeras om processen inför eventuella åtgärder på befintlig infart vilken ligger 
inom naturreservatet.  

Byggherren informeras även om risk för spridning av invasiva arter via trädgårdsavfall till  natur-
reservatet och det lyfts även fram i planbeskrivningen inför granskning 

2. Bygg -och miljönämnden  
Synpunkter på detaljplanen  

 

Synpunkter från Bygglovenheten 

Bygglovsenheten efterfrågar en riskanalys för väg 545 vilket nämns i planbeskrivningen 

Bygglovsenheten påpekar att en planbestämmelse som saknas i plankartan (k1) och önskar ett för-
tydligande av innebörden av att komplementbostadshus inte får uppföras  

Bygglovenheten undrar vem som säkerställer att arkeologisk undersökningen sker innan bygg-
nation.  

Bygglovsenheten påpekar att det är viktigt att det säkerställs tillräckligt med parkeringsplatser i 
området samt undrar om det inte är en utökad lovplikt som avses i plankartan och inte en ändrad 
lovplikt. 

De ställer frågan om det inte även bör finnas ett utfartsförbud på tomten längst i norr. 

Synpunkter från Miljöenheten 
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Miljöenheten anser att det behövs ytterligare ytor där små barn kan leka och mötas inom planom-
rådet, vilket även skulle underlätta för barn och vuxna att träffas, och för att undvika att boende i 
de båda boendeformerna delas upp. 

Vidare menar miljöenheten att exploateringen och byggnationen inom planområdet, kommer 
kunna vara positiv för att utveckla ekosystemtjänster men risken finnas att exploateringen i sig 
har en negativ effekt på naturmiljöerna på fastigheterna omkring planområdet. 
 
I naturvårdsutredningen nämns kanteffekter och spridning av invasiva arter som de största ris-
kerna. I planförslaget anges att man sparar en cirka 15 meter bred skogsridå för att minska risken 
för negativa kanteffekter av planförslaget. Miljöenheten önskar att det förtydligas att skogridån 
får en bredd på cirka 15 meter eller mer. 
 
I naturvårdsutredningen rekommenderas också att naturvärdeobjekt 2, slänten i sydöstra utkanten 
av området ska sparas då denna inte går att återställas eller kompenseras i närheten. I planförsla-
get planläggs skogridån som (NATUR), men naturvärdesobjekt 2, med naturvärdesklass 3, är 
inte inkluderad i den. Miljöenheten föreslår att åsslänten sparas enligt rekommendationen i natur-
vårdutredningen.  
 
Miljöenheten påpekar risken för att trädgårdsavfall dumpas i naturen och att detta kan leda till 
spridning av invasiva arter. Om skogsridån används som dumpningsplats för trädgårdsavfall mis-
ter den del av sitt syfte. Vidare undrar de om det finns någon långsiktig plan för underhåll av 
dagvattenmagasinen. 
 
Enheten informerar om att det gjordes en ny statusklassning av vattenförekomsterna 2018 och då 
klassades Stora Ullfjärden till dålig status (från måttlig). Målåret för god ekologisk status har 
flyttats fram till 2027.  

 
Kommentar  
 

Bygglovenheten: 

Enligt den fördjupade översiktsplanen råder det generellt sett byggnadsförbud 30 meter från väg 
545. Samråd har skett med Trafikverket under framtagande av detaljplanen och bedömningen är 
att ingen riskanalys behöver tas fram. Trafikverket har rekommenderat ett avstånd med 12 meter 
från vägkant till bebyggelsens placering. Detta förtydligas i planbeskrivningen inför granskning. 

Planbestämmelsen k1 finns inte med i plankartan för samrådet, bestämmelsen läggs till och ska 
vara synlig i plankartan inför granskning. Med begreppet komplementbostadshus inkluderas 
även så kallade Attefallshus. 

Skydd för fornlämningar regleras av kulturminneslagen. Slutundersökning sker inför byggnation 
av området. Byggherren ska ta kontakt med länsstyrelsen i god tid innan exploateringen påbör-
jas, så att undersökningen kan beställas och utföras innan byggarbetet påbörjas. 
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I detaljplanen finns det utrymme för att tillgodose behovet av parkeringsplatser. För flerbostads-
husen finns ytor för gemensamma parkeringar och för parhusen parkerar man på den egna fastig-
heten. Parkeringsnormen i Håbo kommun ställer krav på en parkeringsplats per lägenhet i detta 
läge. Detta resulterar i ett behov av 24 parkeringar för flerbostadshusen och 16 parkeringar för 
parhusen. 

Kommunen ser över ordvalet och ändrar från ändrad lovplikt till utökad lovplikt i planbeskriv-
ningen. I plankartan justeras ordet fördröjning inom område avsatt för PARK.  

Statliga vägar omfattas av väglagen vilken styr antal in- och utfarter mot dessa. Således regleras 
utfartsförbud inte längs med väg 545 i detaljplanen utan endast mot ny gång-och cykelväg 
 
Miljöenheten: 
Det föreslagna bostadsområdet i Ekilla har en god tillgång till närnatur och rekreation, det finns 
även en badplats cirka 300 meter från de nya bostadshusen. I anslutning till flerbostadshusen 
skapas gemensamma bostadsgårdar med plats för lek i en trygg miljö. Möjlighet finns att till-
skapa en plats för lek på den yta som är planlagd som PARK i den södra delen av planområdet. 
Där avses dagvattenmagasin anordnas under mark men kan även fungera som yta för gemensam 
vistelse. 

Bedömningen är att föreslagen exploateringen medför övervägande positiva konsekvenser. De-
taljplanens utformning förbättrar förutsättningarna för att öka ekosystemtjänsterna inom och i 
närhet till området. Omvandling från stora hårdgjorda asfaltsytor till gröna trädgårdar och ge-
mensamma bostadsgårdar, med inslag av växter och träd, kan öka den biologiska mångfalden 
inom området. Fördröjning och rening av dagvatten innan infiltration ner i åsmaterialet förbättrar 
möjligheterna för Lilla och Stora Ullfjärdarna att uppnå MKN.  
 
Planläggning av naturmark (NATUR) inom planområdet säkerställer miljön för skyddsvärda ar-
ter inom naturreservatet samtidigt som det skapar möjlighet för nya spridningskorridorer  
för djurlivet. Det nya planförslaget möjliggör för djur och människor att röra sig fritt genom om-
rådet till skillnad från  idag då området är otillgängligt för allmänheten, i privat ägo och inhäg-
nat. 
 
Kommunen bedömer inte att det kommer ske någon förändring av användningen av naturreser-
vatet och badplatsen. Fler närboende kommer nyttja närheten till bad och natur vilket kan inne-
bära ett visst ökat slitage. Detta bedöms inte få några betydande konsekvenser. 
 
�)�|�U���D�W�W���P�L�Q�V�N�D���S�n�Y�H�U�N�D�Q���D�Y���N�D�Q�W�H
u�H�N�W�H�U���R�F�K���I�|�U�K�L�Q�G�U�D���D�W�W���L�Q�Y�D�V�L�Y�D���D�U�W�H�U���V�S�U�L�G�V���W�L�O�O���Q�D�W�X�U�U�H�V�H�U�Y�D�W�H�W��
�V�S�D�U�D�V���G�H�Q���V�N�R�J�V�U�L�G�n���V�R�P���U�H�G�D�Q���¿�Q�Q�V���L�Q�R�P���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q��idag �V�R�P���H�Q���������P�H�W�H�U���E�U�H�G���E�X
u�H�U�W�]�R�Q�� 
Denna zon har samråtts med länsstyrelsen innan detaljplanesamrådet. 
 
Plankartan revideras så att även åsslänten med naturvärdesklass 3 inkluderas i området som plan-
läggs som (NATUR). 
 
Trädgårdsavfall får inte dumpas i det intilliggande naturområdet. Det finns ytor inom planområ-
det som kan anordnas för detta ändamål. Informationen vidareförmedlas till de framtida fastig-
hetsägarna. 
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Kommunen har en vattenplan samt en dagvattenpolicy som säkerställer en långsikt hållbar hante-
ring av dagvatten. Den framtagna dagvattenutredningen utgår från Håbo kommuns dagvattenpo-
licy. Syftet med dagvattenpolicyn är att beskriva vilka grundprinciper som gäller för en hållbar 
hantering av dagvatten i Håbo kommun. Syftet är också att skapa genomtänkta, miljöanpassade 
och kostnadseffektiva sätt att minska mängden dagvatten som behöver avledas. Det långsiktiga 
målet med dagvattenpolicyn är att dagvatten i Håbo kommun ska hanteras på ett sätt som tillgo-
doser dagens behov av omhändertagande samtidigt som den bemöter framtidens utmaningar. I 
aktuell detaljplan föreslås ett makadammagasin i områdets lågpunkt i söder, på mark som plan-
läggs som av PARK, allmän plats. Kommunen föreslås vara huvudman för dessa anläggningar 
liksom för VA-ledningarna i gatumark och ansvarar därmed för det långsiktiga skyddet av recipi-
enterna. 
 
MKBn samt planbeskrivningen revideras utifrån den nya klassningen MKN för Stora Ullfjärden 
med målåret 2027 för god ekologisk status.  

3. Försvarsmakten  
Synpunkter på detaljplanen  

Försvarsmakten i samhällsplanering  

Försvarsmakten ansvarar, i enlighet med förordningen om hushållning med mark- och vattenom-
råden (1998:896), för riksintressen för totalförsvarets militära del (3 kap 9§ miljöbalken). För-
svarsmakten är som sektorsmyndighet ansvarig för att identifiera, samråda om, besluta om och 
presentera underlag för dessa riksintresseanspråk. Försvarsmakten fattade beslut om nu gällande 
riksintressen och områden av betydelse för totalförsvarets militära del den 26 januari 2022 
(FM2021-25 290:1).  

Aktuellt planområde ligger inom påverkansområde övrigt, vilket är ett utpekat område av riksin-
tresse för totalförsvarets militära del enligt 3 kap 9 § andra stycket miljöbalken.  

Av 3 kap 9 § miljöbalken följer att mark- och vattenområden som är av riksintresse på grund av 
att de behövs för totalförsvarets anläggningar ska skyddas mot åtgärder som påtagligt kan för-
svåra tillkomsten eller utnyttjandet av anläggningarna. 

Försvarsmaktens ställningstagande  

Försvarsmakten bedömer att planförslaget i sin nuvarande utformning inte riskerar medföra på-
taglig skada på riksintresse för totalförsvarets militära del.   

Övriga medskick  

Alla åtgärder som exempelvis skogsavverkning, grävningsarbete och dylikt som kan påverka 
vattnet vid Ullfjärden bör samverkas med Försvarsmakten.  
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Kommentar  
Kommunen noterar att detaljplanen i sin nuvarande utformning inte riskerar medföra påtaglig 
skada på riksintresse för totalförsvarets militära del. Alla åtgärder så som skogsavverkning, gräv-
ningsarbete och dylikt som kan påverka vattnet vid Ullfjärden bör samverkas med Försvarsmak-
ten, detta förtydligas i planhandlingarna. 

4. Barn -och utbildningsförvaltningen  
Synpunkter på detaljplanen  

Barn- och utbildningsförvaltningen är positiv till att det byggs i kommunen men vill framföra att 
kommunen behöver vara medveten om att bostäder i detta område kommer medföra betydligt 
ökade kostnader för skolskjuts. Eleverna i detta område kommer omfattas av behov av skolskjuts 
hela sin skolgång utifrån trafiksäkerheten. De framför att om det skulle byggas ett bevakat över-
gångsställe över Enköpingsvägen så kan förutsättningarna förändras till att exempelvis bara om-
fatta busskort. 

Kommentar  
Trafikverket hanterar alla passager över statlig väg. Region Uppsala arbetar tillsammans med 
Trafikverket med ett �´�X�S�S�J�U�D�G�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�´��vilket innehåller fler hållplatsobjekt som sedan 
blir grunden för kommande hållplatsuppdateringar längs de statliga vägarna. En arbetsgrupp be-
stående av Region Uppsala och Håbo kommun finns som diskuterar hållplatsinfrastruktur, där 
berörd hållplats ingår. (Se yttrande 8, från Region Uppsalas).  

5. Lantmäteriet  
Synpunkter på detaljplanen  

Delar av planen som bör förbättras  

x-område inte tillräckligt för att säkerställa allmänhetens tillträde  

Lantmäteriet vill uppmärksamma kommunen om följande vad gäller x-områden. Genom att 
lägga ut x-område i en detaljplan reglerar kommunen endast att byggnadsnämnden inte får be-
vilja bygglov som hindrar allmänhetens tillträde till x-området. Det räcker inte med x-bestäm-
melsen i detaljplanen för att få rätten till tillträde utan det krävs även upplåtelse till exempel ett 
servitut till förmån för en kommunal fastighet.  

Konsekvenserna av att genomförandeavtal används behöver redovisas  

När avsikten är att använda genomförandeavtal (genomföra markanvisningar och/eller teckna ex-
ploateringsavtal) ska kommunen enligt 4 kap. 33 § 3 2 men. PBL redovisa avtalens huvudsakliga 
innehåll liksom konsekvenserna av att planen helt eller delvis genomförs med stöd av ett eller 
flera sådana avtal i planbeskrivningen. Lantmäteriet konstaterar att redovisningen av innehållet i 
genomförandeavtalet förefaller tillräckligt tydlig, men vid genomläsningen har inte någon redo-
visning av konsekvenserna (se ovan) hittats. Planbeskrivningen behöver kompletteras med såd-
ana skrivningar.  

Avtal planbeskrivningen 
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I planbeskrivningen så är det reglerat att det ska upprättas ett genomförandeavtal men även ett 
exploateringsavtal. Kommunen behöver förtydliga vilket sorts avtal som ska upprättas mellan 
exploatören och kommunen. 

Delar av planen som skulle kunna förbättras  

Egenskapsbestämmelser relaterade till tomt eller fastighet 

I p�O�D�Q�I�|�U�V�O�D�J�H�W���K�D�U���G�H�W���L���H�J�H�Q�V�N�D�S�V�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U���I�|�U���N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N���´�E�H�E�\�J�J�D�Q�G�H�W�V���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J�´���U�H��
laterats till begreppet tomt. Lantmäteriet vill påminna om att begreppet fastighet ofta att föredra i 
planbestämmelser istället för begreppet tomt. Eftersom tomt inte är ett fastighetsrättsligt begrepp 
medför det att det i vissa situationer kan vara svårt att definiera vilken omfattning tomten har och 
var tomtgränsen går.  

Byggnadshöjd bör helst inte användas  

Lantmäteriet vill tipsa om att Boverket rekommenderar att höjd på byggnadsverk endast i undan-
tagsfall ska regleras med begreppet byggnadshöjd. Boverket förordar i stället i första hand att to-
talhöjd eller nockhöjd används eller möjligen takfotshöjd.  

Plankarta  

I plankartan finns bestämmelsen PARK fördröjning, observera mellanslaget i ordet fördröjning. 

Fastigheterna som finns i fastighetsförteckningen bör redovisas på plankartan.  

Det bör finnas med höjdkurvor i plankartan. 

Kommentar  
X-området anses inte längre motiverat av kommunen och kommer tas bort i detaljplanen. Ytan 
regleras istället som markreservat för gemensamhetsanläggning. 

Konsekvenserna av användandet av genomförandeavtal förtydligas under konsekvensbeskriv-
ningen i planbeskrivningen inför granskningsskedet. 

Det är ett genomförandeavtal som avses, detta justeras i planbeskrivningen inför granskning.  

Kommunen ändrar ordet tomt till fastighet i planbeskrivningen och i planbestämmelserna. 

Kommunen ser över bestämmelserna avseende reglering av byggnaders höjd. Genom en kombi-
nation av reglering av nockhöjd och takvinkel kan byggnadernas antal våningar indirekt regleras 
vilket justeras inför granskning. 

Texten FÖRDRÖJNING i plankartan rättas till inför granskning. Grundkartan uppdateras med 
höjdkurvor och fastighetsbeteckningar. 
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6. Trafikverket  
Synpunkter på detaljplanen  

Trafikverket har inget att erinra mot detaljplanen men vill informera om följande. Skulle buller-
åtgärder såsom plank önskas så ska dessa placeras utanför vägområdet till allmän statlig väg 545 
samt bekostas av annan part än Trafikverket. 

Kommentar  
Planbeskrivningen kompletteras med information om att eventuella bulleråtgärder ska placeras 
utanför vägområdet enligt Trafikverkets yttrande. 

7. Räddningstjänsten  
Synpunkter på detaljplanen  

Riskhänsyn 

I planområdets närhet finns Enköpingsvägen (väg 545). Enligt kap 2.8.4 i planbeskrivningen är 
Vä�J�����������L�Q�W�H���X�W�S�H�N�D�G���V�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�O�H�G���I�|�U���I�D�U�O�L�J�W���J�R�G�V�����(�Q�O�L�J�W���´�6�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���|�Y�H�U���D�O�O�P�l�Q�Q�D��
vägar och andra viktigare Uppsala län (03FS 2020:3) är dock Enköpingsvägen utpekad som se-
kundär  transportled för farligt god, vilket innebär att transporter till och från mottagaren och le-
verantören får ske på vägen. 

�(�Q�O�L�J�W���N�D�S���������������´�3�O�D�F�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J�´���L��planbeskrivningen finns det ett byggnadsförbud på 
30 meter från väg 545, men samråd har skett med Trafikverket och de har bedömt att bebyggelse 
får uppföras minst 12 meter från vägkant. På plankartan ser det prickade området ut att vara cirka 
10 meter från vägkant. 

Räddningstjänsten anser att det behöver klargöras huruvida vägen är en (sekundär) transportled 
för farligt gods eller ej. Om byggnadsförbud på 30 meter efterlevs bedömer räddningstjänsten att 
det inte krävs någon riskreducerande åtgärd, men om byggnad (tex. flerbostadshus enligt illust-
ration på s 31) önskas uppföras närmare än så anser räddningstjänsten att man bör utreda vilka 
typer av transporter som kan ske på Enköpingsvägen/Väg 545 och huruvida det krävs någon 
riskreducerande åtgärd för att riskerna ska anses acceptabla.  

Förutsägningar för räddningsingripanden 

Planen föreslår byggnader med max två våningar. För detta finns inga begräsningar med avse-
ende på räddningsstyrkans insatstid (men den understiger 10 minuter). 

Brandvattenförsörjning 

Planbeskrivningen beskriver behovet av brandvattenförsörjning. 

Kommentar  
Detaljplanen reglerar var bebyggelse kan uppföras med bland annat prickmark, ingen bebyggelse 
möjliggörs inom 12 meter från vägkant från väg 545 enligt detaljplaneförslaget. 

Väg 545 är inte utpekad som led för farligt gods (primär eller sekundär) i den nationella vägdata-
basen (NVDB) eller i Trafikverkets Väginformationskartor 2022, Uppsala län (C). Acceptabelt 



 

   

 Datum  Vår beteckning  

 2022-08-09 KS 2018/747 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
 
 

 

 

13 

 

skyddsavstånd från vägen har stämts av med Trafikverket inför detaljplanesamrådet. Kommunen 
bedömer att det inte behövs ytterligare riskreducerande åtgärder eller riskanalys. 

8. Region Uppsala  
Synpunkter på detaljplanen  

Region Uppsala upplyser om att busshållplatsen Yttergrans kyrka är utrustad med träväderskydd 
på läge A (körriktning söder) och hållplatsstolpe på läge B (körriktning Norr). Det saknas pas-
sage mellan hållplatslägena. 

Vid upprustning av hållplatser är det markägaren som står för kostanden, i detta fall Trafikver-
ket. Region Uppsala arbetar strategisk för att förbättra hållplatsstandarden, vilket innebär en pri-
oritering av skattemedel. Trafikverket uppdaterar inte enskilda hållplatser utan det tas fram � úpp-
graderingsprogram�  ́tillsammans med Region Uppsala. Uppgraderingsprogrammen innehåller 
flera hållplatsobjekt som blir grunden för kommande hållplatsuppdateringar längst statlig väg. 
Hållplats Yttergran kyrka kommer utvärderas i Regionens arbete med Trafikverket. En arbets-
grupp mellan Region Uppsala och Håbo kommun som diskuterar hållplatsinfrastruktur existerar 
och berörd hållplats skall spelas in i denna grupps samarbete. 

Region Uppsala ser positivt på en eventuell upprustning av den befintliga gång-och cykelvägen. 

I övrigt har Regionen inga ytterligare synpunkter. 

Kommentar  
Kommunen ser positivt på det arbete region Uppsala och Trafikverket genomför då de ser över 
hållplatserna längs den statliga vägen längs aktuell sträcka. 

9. Skanova  
Synpunkter på detaljplanen  

Skanovas teleanläggningar/rättigheter berörs inte/påverkas inte av rubricerat planförslag och de 
har därmed inget att erinra mot detaljplanen.  

Tvingas Skanova vidta undanflyttningsåtgärder eller skydda telekablar för att möjliggöra exploa-
tering förutsätter Skanova att den part som initierar åtgärden även bekostar den. 

Kommentar  
Ledningar som behöver flyttas bekostas av byggherren. Detta framgår i genomförandebeskriv-
ningen. 

10. Eon Energi  
Synpunkter på detaljplanen  

E.ON Energidistribution AB har inkommit med följande synpunkter. 

Planområdet kommer att kunna elförsörjas från befintlig nätstations placering strax söder om 
planområdet, nätstationen behöver dock bytas till större modell. 

Att ledningsstråket norrut från nätstationen kommer att behöva flyttas pga. ändring av gång-och 
cykelvägens  nya läge, är omnämnt på ett bra sätt i planbeskrivningen och flytt bekostas av pro-
jektet. 
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E.ON har i övrigt inget att erinra. 

Kommentar  
Ledningstråket ligger delvis inom område som avses bebyggas. Ledningar som behöver flyttas 
bekostas av byggherren. Detta framgår i genomförandebeskrivningen. 

11. Privatperson 1  
Synpunkter på detaljplanen  
 

Personen lyfter fram vikten av samråd med Försvarsmakten för att säkerställa deras intressen och 
med Länsstyrelsen med hänvisning till närhet till naturreservatet. Personen befarar att det finns 
föroreningar på området samt lyfter fram att de naturvärden som finns i området måste beaktas. 

Personen hade även önskat att få delta på ett fysiskt samrådsmöte om ett sådant genomförts. 

Kommentar  
Länsstyrelsen har i tidigt skede varit delaktig i detaljplaneprocessen för Ekilla 1:15. En miljö-
konsekvensbeskrivning krävdes i samband med framtagande av detaljplanen och ett avgräns-
ningssamråd har hållits med Länsstyrelsen gällande frågor som bedömdes kunna få en påverkan 
på omkringliggande värden.  

Länsstyrelsen, Försvarsmakten och Kommunens miljöenhet har haft detaljplanen för Ekilla 1:15 
på samråd och har yttrat sig under denna tid gällande olika intresseområden. De kommer även 
ges möjlighet att yttra sig ännu en gång under detaljplanens granskningsskede innan detaljplanen 
kan antas. Det finns utdrag av samtliga samrådsyttranden i denna samrådsredogörelse med efter-
följande svar. Yttrandena finns även i sin helhet på Plan- och exploateringsavdelningen. 

I samband med framtagande av detaljplaneförslaget har det utförts en miljökonsekvensbeskriv-
ning, där påverkan på Natura 2000-området Ekillaåsen, Stora och Lilla Ullfjärden, grundvatten-
förekomsten och miljökvalitetsnormer för vatten utreds. Det har även genomförts en naturvär-
desinventering och en miljö- och geoteknisk undersökning av planområdet. Dessa utredningar 
finns tillgängliga på kommunens hemsida som bilagor till detaljplanen. 

Det har inte genomförts några fysiska samrådsmöten i denna detaljplaneprocess. Alla berörda in-
bjuds att ta del av detaljplanehandlingarna och tillhörande utredningar och miljökonsekvensbe-
skrivning. Skriftliga synpunkter som inkommit under samrådstiden bemöts i denna samrådsredo-
görelse. 

12. Privatperson 2,3,4  
Synpunkter på detaljplanen  

Personerna har lämnat in ett gemensamt yttrande där de ställer sig frågande till detaljplaneförsla-
get. De anser att 30 bostäder i förhållande till Yttergran by är en mycket hög exploatering av 
marken. Personerna lyfter fram att planområdet finns mitt i område som innehåller naturreserva-
tet Ekillaåsen, landskapsbildskydd och Natura 2000-område för Lilla och Stora Ullfjärden samt 
utökat strandskydd och att dessa skydd och värden står i konflikt med denna exploatering.  

De föreslår att man i stället för en exploatering återställer området med dess ursprungliga natur-
värden. De presenterar även några alternativ till föreslagen exploatering: 
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Alternativ 1 innebär att området återställs till ursprunglig ängsmark, eventuellt kan en enklare 
fäbodmiljö skapas för att illustrera gamla tiders ängshävd. En del av området kan användas som 
parkeringsplats för Ekilla badplats. 

Alternativ 2 innebär en etablering av ett kombinerat hembygdsmuseum, naturrum och kulturut-
ställningsplats. 

Kommentar  
Håbo hus har ansökt om planbesked för att pröva möjligheten att bebygga fastigheten med bostä-
der, syftet med detaljplanen är att undersöka om det är lämpligt och hur en sådan exploatering 
kan se ut med hänsyn till platsen förutsättningar. 

Det finns ett stort antal intressen och värden för ny bebyggelse att förhålla sig till på platsen. 
Planförslaget har tagit hänsyn till platsens förutsättningar så som landskapsbildskydd, Natura 
2000 och naturreservatet. Dessa frågor har utretts bland annat genom att en miljökonsekvensbe-
skrivning (MKB) tagits fram för området, i miljökonsekvensbeskrivningen utreds påverkan på 
Natura 2000-området Ekillaåsen, Stora och Lilla Ullfjärden, grundvattenförekomst i åsen och 
miljökvalitetsnormer för vatten. Riksintresse för kulturmiljö och landskapsbildskyddet är ytterli-
gare områden som utretts liksom Strandskyddet och de särskilda skäl som åberopas för ett upp-
hävande av detta. Utöver Miljökonsekvensbeskrivningen finns även en naturvärdesinventering, 
kulturmiljöanalys och dagvattenutredning tillhörande detaljplanen. Konsekvenserna av planför-
slaget och hur de avses hanteras finns kortfattat beskrivet i planbeskrivningen på s. 46�±48. 

Kommunen bedömer att ett upphävande av strandskyddet inte anses äventyra strandskyddets 
syfte eller motverka fri passage för allmänheten enligt Miljöbalken 7 kap. 18§. Möjligheten att ta 
sig genom aktuellt område förväntas öka vid ett genomförande av detaljplaneförslaget. Exploate-
ringen bedöms inte ge en negativ påverkan på växt-och djurlivet i närheter till planområdet eller 
förhindra framkomlighet till och längs med vattnet. 

Alla exploateringsprojekt innebär en avvägning mellan olika intressen. I detaljplanen regleras 
bebyggelsens placering och utformning i stor utsträckning för att inte riskera att riksintresset för 
kulturmiljövård eller landskapsbildskydd ska påverkas negativt. Den nya bebyggelsen avses upp-
föras som parhus och några mindre flerfamiljshus i en höjd av två våningar vilket ger ett tillskott 
av en typ av bostäder som inte finns i närheten. Detta kan ge fler en möjlighet att bo nära natu-
ren. 

Länsstyrelsen bevakar dessa frågor och har varit delaktiga i avgränsningssamråd för miljökonse-
kvensbeskrivningen och lämnar formella yttranden på planförslaget under både samråd-och 
granskningsskedet för att säkerställa att dessa värden inte påverkas negativt. 

 

 

Bålsta den 2022-08-09 

Anna Atterlöf  Douglas Carlson 
Planchef                   Planarkitekt 
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Detaljplaneprocessen  

Planprocessen inleds med ett initiativ från kommunen, privatperson eller exploatör, men det 
är Kommunstyrelsen som beslutar om uppdrag att ta fram en ny detaljplan. Efter ett positivt 
beslut kan arbetet med att ta fram ett förslag till detaljplan påbörjas. När förslaget anses vara 
färdigt kan planen gå ut på samråd. Under tiden för samrådet har sakägare, myndigheter och 
allmänhet möjlighet att lämna synpunkter på förslaget. De synpunkter som kommit in, 
skriftligen (via brev eller e-post), sammanställs och besvaras av kommunen i en 
samrådsredogörelse.  

Förslaget bearbetas sedan och ställs ut en gång till för granskning. Under tiden för 
granskningen finns möjlighet att lämna synpunkter på det justerade planförslaget. De 
synpunkter som, skriftligen, kommer in sammanställs och besvaras av kommunen i ett 
utlåtande. Utifrån utlåtandet kan en del mindre ändringar göras i planen innan den lämnas 
över till kommunfullmäktige för antagande. Efter att planen antagits löper en tre veckors 
prövotid då planen kan överklagas. Om ingen överklagan kommit in, vinner planen laga kraft. 
Vid överklagande prövas planen av Mark- och miljödomstolen. 

 
 

�x Beslut om planläggning  
Beslut om planuppdrag togs i kommunstyrelsen 2018-11-13. Eftersom beslutet togs efter den 
2 maj 2011 handläggs detaljplanen enligt nya plan- och bygglagen (PBL 2010:900).  

Tidplan 
Samråd 1:a kvartalet 2022 
Granskning   4:e kvartalet 2022 
Antagande    2:a kvartalet 2023 

Planhandlingar  
�x Plankarta med bestämmelser 
�x Planbeskrivning 
�x Illustrationsplan 
�x Fastighetsförteckning 
�x Behovsbedömning 
�x Miljökonsekvensbeskrivning 
�x Utredningar  
�x Markteknisk undersökningsrapport, 2019-10-31, Miljö och Geoteknik, Bjerking  
�x Kulturmiljöanalys, 2019-12-10, Bjerking  
�x Naturvärdesinventering, 2020-02-26, Bjerking  
�x Trafikbullerutredning, 2020-09-24, Bjerking 
�x Dagvattenutredning, 2020-12-07, Bjerking 
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Medverkande  
Planhandlingarna har upprättats av Bjerking AB i samarbete med tjänstemän inom Håbo 
kommun. Dagvattenutredning, Trafikbullerutredning, Miljöteknisk- och geoteknisk 
undersökning, Naturvärdesinventering och Miljökonsekvensbeskrivning, tillhörande 
detaljplanen för del av Ekilla 1:15 m.fl., har Bjerking AB tagit fram. För skisser och 
illustrationer har även exploatörens arkitekter, Bjerking AB bidragit med underlag.  
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1. PLANBESKRIVNING  
En planbeskrivning ska redovisa planens syfte, dess innebörd och förutsättningar, hur planen 
ska genomföras samt konsekvenserna av genomförandet. Planbeskrivningen ska endast vara 
vägledande och är, till skillnad från Plankartan, inte juridiskt bindande.  
Planbeskrivningen är uppdelad i fyra delar: 

�x En inledningsdel som beskriver planens syfte, innehåll och sammanfattning av 
planbeskrivningen. 

�x Platsens förutsättningar och planförslag. Innehåller en nulägesbeskrivning och 
planens innehåll samt förtydligande av de planbestämmelser som finns med på 
plankartan. 

�x Genomförande. Beskriver de organisatoriska, fastighetsrättsliga, ekonomiska och 
tekniska åtgärder som behövs för att åstadkomma ett samordnat och ändamålsenligt 
genomförande av planen.  

�x Konsekvenser av planens genomförande. Beskriver konsekvenser av ett 
genomförande av planen och redovisar utfallet av undersökning inför 
miljöbedömning och den miljökonsekvensbeskrivning som tagits fram.  

1.1 Planens syfte och huvud drag  
Detaljplanens syfte är att möjliggöra bostadsbebyggelse på del av fastigheten Ekilla 1:15 samt 
de obestämda fastigheterna Ekilla 1:10 och 1:11. Detta ska ske med hänsyn till det 
intilliggande naturreservatet Ekillaåsen och Natura 2000-området för Lilla och Stora 
Ullfjärden, samt för kulturmiljövård Yttergran och Övergran (C65). För att utreda vilka 
konsekvenser utbyggnaden kan få för Natura 2000-området ska detaljplaner i området 
miljöbedömmas i enlighet med den Fördjupade Översiktsplanen för Bålsta tätort. 

Fastigheten är även omnämnd som Ekilla vägförråd, tidigare fastighetsägare har varit 
Fortifikationsverket och sedan Vägverket/Trafikverket. Planområdet utgörs mestadels av 
hårdgjorda asfaltsytor för uppställning av fordon samt förråd och garagebyggnader inramat av 
ett högt stängsel.  

 
Flygfoto över aktuellt planområde, markerat med rött, och dess närmaste omgivningar. 
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Planförslaget medger byggrätter för cirka åtta parhus och sex mindre flerbostadshus. Den nya 
bebyggelsen föreslås bli småskalig och uppföras i två våningar. Den nya bebyggelsens 
placering och utformning tar hänsyn till omgivande bebyggelsestruktur, riksintressen och 
landskapsbild. Detta sker genom val av fasadmaterial i trä och takmaterial i traditionellt 
målade plåttak och röda tegeltak. Färgsättningen ska vara i dovare kulörer som smälter in i det 
omgivande landskapet.  

Det finns även möjlighet att inrymma någon mindre centrumverksamhet, exempelvis en kiosk 
eller mindre servering, inom en del av planområdet. Behovet av en sådan service kan uppstå 
då det särskilt sommartid är många besökare till den intilliggande badplatsen Ekillabadet. 

Planområdet ligger inom område med utökat strandskydd om 300 meter. Fastigheten är idag 
oplanerad verksamhetsmark som är inhägnad vilket gör att det inte är möjligt att ta sig från 
omkringliggande bebyggelse ner till  vattnet genom området. Aktuellt detaljplaneförslag 
möjliggör en ny mindre bostadsenklav som angörs med en kommunal gata. Den befintliga 
gång- och cykelvägens angöring till parkeringen vid badplatsen flyttas något norrut mot 
dagens läge. Cykelvägen blir en del av det nya bostadsområdet och säkrar tillgängligheten för 
allmänheten till området och ner till vattnet. Beslut om upphävande av strandskyddet fattas av 
kommunen i samband med detaljplaneprocessen. 

 
Illustrationsplan över föreslagen bebyggelse, Bjerking. 
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1.2 Genomförandetid  
Genomförandetiden är 5 (fem) år från och med den dag detaljplanen vinner laga kraft. 
Efter genomförandetidens utgång fortsätter detaljplanen att gälla till dess den ändras eller 
upphävs. 

1.3 Tidigare ställningstagande  
En detaljplan måste förhålla sig till andra planer, policys och ställningstagande. En del planer 
visar en övergripande riktning såsom visionen och översiktsplanen medan andra riktar in sig 
på specifika områden såsom bostadsförsörjningsprogram. Gällande detaljplaner spelar också 
in, i de fall sådana finns. 

1.3.1 Kommunens v ision  �± Vårt Håbo 2030  
Håbo kommun antog våren 2014 en ny vision. Visionen ska vara vägledande för den 
kommunala verksamheten gällande planering, produktion och bostadsutveckling. Visionens 
ambition är att det år 2030 ska bo 25 000 invånare i Håbo kommun. Visionen består utav fyra 
olika delar: 

Håbo kommun ska vara en aktiv part av Mälardalsregionen. Regionen växer och vi ska växa 
med den som en attraktiv plats i Mälardalen, en av Sveriges viktigaste regioner. Utbud, varor, 
tjänster, arbetsplatser, kultur och kompetens tillgängliggörs för kommunens invånare 
samtidigt som det som Håbo kommun erbjuder tillgängliggörs för regionen.  

Håbo kommun ska vara en Mälarkommun nära naturen. Tillgängligheten till vatten och 
naturliv är en viktig del i Håbo kommuns identitet och ett stort ansvar. Kommunen ska 
tillhandahålla både Mälar- och naturnära boendemiljöer utan att äventyra natur- och djurliv. 

Håbo kommun ska ta vara på huvudorten och Bålsta ska vara en levande småstad där många 
vill vistas och trivs. Bålsta ska vara en sammanhängande ort som är anpassad för alla 
människor i alla åldrar. 

Håbo kommun ska vara en hållbar kommun som skapar ett gott liv för alla. Kommunen ska ta 
ett stort ansvar för att kommande generationer ska ha samma, eller bättre, möjligheter att 
förvalta och utveckla kommunens verksamheter. Tillväxten ska vara ekonomisk och 
ekologisk hållbar, vår planering ska gå mot att minska behovet av biltrafik och kommunen ska 
skapa en sammanhållen bebyggelse som inte tar nya naturområden i anspråk. 

1.3.2 Bostadsförsörjningsprogram  
Håbo kommun antog i slutet av 2014 ett bostadsförsörjningsprogram för 2015�±2018 med 
utblick mot 2030. Programmet ska vara ett verktyg för den långsiktiga och strategiska 
planeringen och utvecklingen av bostäder i kommunen. Det ska vara ledande för hur 
kommunen ska prioritera och utforma översiktsplaner, detaljplaneprogram, gestaltnings-
program och detaljplaner. Samtidigt beräknas regionen runt Mälaren att växa med cirka 
650 000 personer fram till 2030. En stor utmaning för kommunerna blir att hålla jämna steg 
inom bostadsbyggandet då det råder stor brist på bostäder i kommunen, länet och Mälardals-
regionen i stort. År 2012 genomfördes en etnografisk studie som visar på att bostadssökande i 
Stockholmsområdet som söker hus eller lägenhet ofta söker sig längre ut på pendeltågslinjen. 
Många söker sig till Bålsta på grund av goda kommunikationer och attraktiva bostadspriser. 
Därmed är även Stockholms bostads- och invånarutveckling viktig att förhålla sig till. 
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För att svara upp mot förväntningar och efterfrågan samt för att ta ansvar för utvecklingen 
av regionen, satsar Håbo kommun starkt på att ta fram byggbar bostadsmark.  

1.3.3 Miljöstrategi   
Håbo kommun har sedan 2015 en miljöstrategi, vilken identifierar utmaningar och krav för att 
kommunens utveckling ska ske på ett hållbart sätt. Strategin är även kommunens sätt att ta sig 
an de nationella miljökvalitetsmålen som fastställts av riksdagen. Inriktningen i Håbo är 
fokuserad till tre huvudområden: 

�‡���$�W�W���P�L�Q�V�N�D���X�W�V�O�l�S�S�H�Q���I�U�n�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�H�N�W�R�U�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���V�W�R�S�S�D���|�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���I�R�V�V�L�O�D���X�W�V�O�l�S�S���R�F�K 
giftiga metaller och då sträva efter att bli en fossilbränslefri kommun till och med 2050. 
�‡���$�W�W���P�L�Q�V�N�D���G�H�Q���W�R�W�D�O�D���H�Q�H�U�J�L�D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���V�W�R�S�S�D���|�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���l�P�Q�H�Q���I�U�n�Q 
samhällets produktion till naturen samt minska utsläppen av övergödande ämnen och 
miljögifter till luft, mark och vatten och därigenom bli en giftfri och resurseffektiv kommun. 
�‡���$�W�W���V�W�U�l�Y�D���H�I�W�H�U���Q�D�W�X�U�P�L�O�M�|�H�U���P�H�G���P�n�Q�J�I�D�O�G�����J�H�Q�R�P���D�W�W���V�N�\�G�G�D�����E�H�Y�D�U�D���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D 
naturmiljöer och den biologiska mångfalden och därigenom ge goda förutsättningar för att 
kunna skapa, utveckla och stärka ekosystemtjänster. 

För planering i detaljplaneskedet finns möjligheter att arbeta med lokalisering av bebyggelse 
och koppling mellan skilda transportslag för att minska beroendet av bil/fossilbränsle. Det är 
även i detta skede viktigt att de lokala förutsättningarna för vattenhantering kartläggs och 
hanteras, med starkt fokus på lokalt omhändertagande av dagvatten (LOD). 

Vid planering är det även av vikt att naturmiljöer och grönska generellt vävs in i planer, så att 
planerad verksamhet drar nytta av befintliga förutsättningar. Samtidigt får planen inte 
äventyra värden, vare sig för den biologiska mångfalden eller för friluftsliv och rekreation. 

Aktuellt planområde ligger naturnära intill Ekillaåsens naturreservat samt nära badplatser vid 
Stora och Lilla Ullfjärden. Planområdet ligger cirka 4,5 km utanför Bålsta tätort med god 
tillgång till kollektivtrafik. Det finns en gång- och cykelväg från Bålsta till Ekillabadet som 
ligger strax intill det aktuella planområdet.  

En dagvattenutredning har tagits fram i samband med detaljplaneläggningen och kommer att 
vara styrande för hur dagvatten från det nya bostadsområdet fördröjs och renas innan det 
släpps vidare ut i recipienten. I dagvattenutredningen utreds och föreslås dagvattenlösningar 
som säkrar grundvattenförekomsten i åsen.  

1.3.4 Översiktsplan och Fördjupad översiktsplan  
Översiktsplan för Håbo kommun 
Enligt ÖP 2006 rekommendationer av markanvändning kan enstaka hus tillkomma. Nya hus 
ska främst förläggas i VA-stråken och i anslutning till befintlig bebyggelse. Nya hus ska 
utformas och placeras med hänsyn till befintlig bebyggelse.  

Förslag till ny översiktsplan för Håbo kommun, utställningshandling  
Enligt förslag till ny översiktsplan för Håbo kommun utgör Yttergran och Ekilla en relativt 
sammanhängande bebyggelsegrupp längs väg 263. Området runt Yttergran kyrka och Ekilla 
kvarn har ett stort kulturhistoriskt värde. Viss komplettering kan ske i anslutning till befintlig 
bebyggelse i Yttergran och Ekilla. Tillkommande bebyggelse ska till  utformning, storlek och 
omfattning anpassas till den befintliga bebyggelsen och områdets kulturmiljövärden. 
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Komplettering av bebyggelsen ska ske utan att ta omkringliggande jordbruksmark och 
naturmark i anspråk. Yttergran ligger inom kommunalt verksamhetsområde för vatten och 
avlopp. Kapaciteten på den befintliga ledningen är begränsad, vilket ska tas i beaktan vid ny 
bebyggelse. Yttergran trafikeras med kollektivtrafik. 

Fördjupad översiktsplan 
Enligt den fördjupade översiktsplanen består Ekilla vägförråd idag av ett äldre förråd som 
tidigare ägts av fortifikationsverket. Håbo kommun är fastighetsägare idag och förråden hyrs 
ut och det bedrivs enklare verksamhet där.  

Viss bebyggelse ska tillkomma vid områdets väg. Det är viktigt att den nya bebyggelsen 
anpassas efter den befintliga när det gäller gestaltning. Lämplig framtida markanvändning är 
friliggande hus där stor hänsyn tagits till det omkringliggande naturreservatet. I det 
angränsande skogsområdet kan enstaka friliggande hus planeras i den sydvästliga sluttningen 
under förutsättning att stor hänsyn tas till landskapsbilden.  

Delar av området omfattas av strandskydd och det ska utredas vidare i kommande detalj-
planering. Området ligger inom riksintresset för naturvård. Vid detaljplanering sker samråd 
med länsstyrelsen i syfte med att säkerställa att riksintresset inte skadas. Ekilla vägförråd 
ligger även inom riksintresseområde för Mälaren med öar och strand-områden. Ekilla 
vägförråd angränsar mot ett Natura 2000-område.  

Det råder generellt sett byggnadsförbud 30 meter från väg 545 enligt den fördjupade 
översiktsplanen. Samråd har skett med Trafikverket under framtagande av detaljplanen och 
bedömningen är att ingen riskanalys behöver tas fram. Trafikverket har rekommenderat ett 
avstånd med 12 meter från vägkant till bebyggelsens placering. 

Övriga kommunala intressen 
Planområdet omfattas av ett kommunalt kulturmiljöprogram där Yttergrans kyrkomiljö och 
Grans by är utpekade som kulturhistoriskt värdefulla miljöer i kommunens 
kulturmiljöprogram Håbo-Mälarbygd att förvalta. Kommunens värdefulla byggnader har 
klassificerats i tre kategorier utifrån kulturhistoriskt värde, � b́yggnaden har ett stort kultur- 
och arkitekturhistoriskt egenvärde� ,́ � b́yggnaden har ett kultur- och arkitekturhistoriskt 
egenvärde�  ́och slutligen � b́yggnaden är en viktig del av kulturmiljön� .́  

 
Blå punkt indikerar att byggnaden har ett stort kulturhistoriskt värde, grön punkt-byggnaden har ett 
kulturhistoriskt värde, gul punkt-byggnaden är en viktig del av kulturmiljön.  
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I närhet till planområdet finns en kommunal badplats, Ekillabadet. Tillgängligheten kan ökas 
genom bättre och säkrare gång- och cykelväg till badplatsen. 

1.3.5 Gällande detaljplan  och Förordnanden  
Planområdet är inte detaljplanelagt. 

Planområdet ingår inom område med förordnande gällande landskapsbilden. Planområdet 
ligger även inom utökat strandskydd med 300 meter. 

1.3.6 Kommunala beslut i övrigt  
Planbesked gavs 2018-01-30 och förslaget presenterades även för Kommunstyrelsens 
arbetsutskott vilka då gav plan- och exploateringsavdelningen i uppdrag att ta fram ett 
planuppdrag för aktuellt område. 

 

1.4 Undersökning  inför  miljöbedömning  och  förenlighet med  3, 4 och  5 
kap.  MB. 

Förslaget till detaljplan bedöms vara förenligt med miljöbalkens (MB) 3 kap. som gäller 
lämplig användning av mark och vattenområden samt 5 kap som gäller miljökvalitetsnormer 
för utomhusluft, omgivningsbuller och vattenförekomster.  

Detaljplanen berör riksintresse, enligt 4 kap Miljöbalken, för natur- och kulturvärden, 
landskapsbildskydd samt riksintresse för det rörliga friluftslivet och riksintresset för Mälaren 
med öar och strandområden. Området ligger intill naturreservatet Ekillaåsen och Natura 2000-
område för Lilla och Stora Ullfjärden vilket också utgör ett riksintresse. Planområdet ligger 
även inom riksintresse för naturvården. 

Vid detaljplanering i eller intill ett Natura 2000-område ska en miljökonsekvensbeskrivning 
upprättas.  

Undersökning inför miljöbedömning med ett ställningstagande har skickats till länsstyrelsen 
för samråd. Länsstyrelsen instämmer i sitt yttrande, daterat 2019-07-01, med kommunens 
bedömning att planen kan bedömas medföra betydande miljöpåverkan då planområdet ligger i 
direkt anslutning till ett natura 2000-område. Kommunens ställningstagande efter detta 
samråd är att planen bedöms kunna medföra betydande påverkan på miljön med följande 
motivering: Detaljplanen ligger intill ett natura 2000-område och kan komma att påverka 
detta negativt. Detaljplanen bedöms kunna medföra betydande miljöpåverkan utifrån MKB-
förordningens andra och fjärde bilaga. 

Områden som ligger inom riksintresse för naturvård ska samrådas med länsstyrelsen vid 
upprättande av detaljplan. 

Ett avgränsningssamråd för MKB inför detaljplanläggning av Ekilla 1:15 har ägt rum mellan 
länsstyrelsen i Uppsala län och Håbo kommun 2019-10-01.Under avgränsningssamrådet 
beslutades att följande frågor ska ingå i MKB för Ekilla 1:15: 

�x Påverkan på Natura 2000-området. 
�x Påverkan på enskilda stränders flora och fauna. 
�x Påverkan på Lilla och Stora Ullfjärden. 
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�x Påverkan på grundvattenförekomst och den eventuella grundvattentäkt vilken skulle 
utredas för en del av åsen söderut. 

�x Påverkan på riksintresset för kulturmiljö och landskapsbildskyddet. 
�x Beskrivning av strandskyddet och de särskilda skäl som åberopas för ett upphävande 

av detta. 
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2. FÖRUTSÄTTNINGAR OCH PLANFÖRSLAG  
Planbeskrivningen ska redogöra för de fysiska förutsättningar som står bakom motiven till 
planens utformning. Förutom naturliga förutsättningar, som markförhållande, handlar det 
bland annat om hur befintlig bebyggelse, tillgång till service och trafiksituationen ser ut. För 
underrubriker, som berörs, redogörs även för planens förslag till framtida användande. 

2.1 Bakgrund  
Håbohus ägs av Håbo kommun. Ägaren har formulerat bolagets syfte och uppdrag genom 
direktiv som fastställts i kommunfullmäktige. Nedan visas del av direktiven som rör ägarens 
direktiv rörande att nyproducera bostäder, lokaler och andra kollektiva anordningar.  

Bolagets syfte är att inom Håbo kommun tillgodose behovet av bra bostäder och god 
boendeservice i enlighet med det allmännyttiga syfte som uppställs i lagen om (2010:879) om 
allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska även verka för ett ökat utbud av 
fastigheter för affärslokaler och andra kollektiva anordningar.  

Bolaget ska vara en aktiv part i att uppfylla Håbo kommuns bostadsförsörjningsprogram. För 
att främja kommunens expansion, stärka dess attraktionskraft som boendeort och göra den 
mer hållbar ska bolaget, ensamt eller i samverkan med andra aktörer, samt i samråd med 
kommunen bygga nya bostäder (hyresrätter eller bostadsrätter) i den utsträckning som är 
möjligt av ekonomiska och andra skäl. 

Håbohus har därför inventerat Bålstas närområde för att hitta möjliga ytor att bebygga. Efter 
att ha identifierat intressanta markytor har Håbohus i dialog med kommunens planavdelning 
tagit fram ett förslag för hur en exploatering av hur just denna markyta kan utvecklas.  

När planbestämmelser i plankartan berörs i texten förtydligas kopplingen med aktuell 
bestämmelse (inom parentes). Texten ska även ge en beskrivning av tankar och motiv till 
bestämmelsen. 

2.2 Plandata  
Planområdet ligger cirka 4,5 kilometer norr om Bålsta centrum och omfattar del av 
fastigheterna Ekilla 1:15, 1:11och 1:10. Området ligger intill Ekillaåsens naturreservat och 
Ekilla badplats vid Kvarnviken cirka 150 meter nordost om planområdet. Enköpingsvägen, 
väg 545, avgränsar området i den västra delen. Det finns en angöringsväg till planområdet 
från Enköpingsvägen som även försörjer den intilliggande parkeringen för besökande till 
badplatsen och naturreservatet.  

  
Översikt som visar planområdet, liten orange prick, i förhållande till Bålsta C, stor orange prick. 
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Aktuellt planområde är markerat med rödstreckad linje. I öster ligger Ekillaåsens naturreservat tillika Natura 
2000-område och sjöarna Lilla och Stora Ullfjärden samt i väster Yttergrans kyrka. 

2.2.1 Planområde och angränsa nde områden  
Planområdets areal är cirka 2,5 hektar och omfattar fastigheten Ekilla 1:15 och fastigheterna 
Ekilla 1:10 och 1:11. Det omgivande landskapet präglas av storskaliga öppna 
jordbruksmarker väster om Enköpingsvägen. Österut följer skogsklädda höjdstråk på 
rullstensåsen Granåsen, en utlöpare av Uppsalaåsen, som sträcker sig utmed Lilla Ullfjärdens 
västra sjösida. Ekillaåsen bildar en tvärås, som löper i östvästlig riktning och i stort sett skiljer 
Stora och Lilla Ullfjärden åt. Närmiljön i anslutning till planområdet präglas av en gles 
bebyggelsestruktur med Yttergrans kyrka som ett tongivande landmärke i den öppna 
landskapsbilden. I övrigt karaktäriseras området av friliggande småhusbebyggelse som i 
huvudsak består av äldre gårdsmiljöer och torp med enstaka tillägg av modernare 
villabebyggelse. 

2.2.2 Riksintressen  
Planområdet ligger inom riksintresse för Mälaren med öar och strandområden. Området ligger 
även inom riksintresse för Naturvården och Kulturvården samt intill naturreservat för 
Ekillaåsen samt Natura 2000-område. Planområdet ligger intill område med högsta klassning 
för landskapsbildskydd beslutat av länsstyrelsen, förändringar inom detta område ska 
samrådas med länsstyrelsen. 

Enligt 4 kap miljöbalken (MB) är Mälaren med öar och strandområden i sin helhet 
riksintresse, med hänsyn till dess natur- och kulturvärden. Mälaren omfattas också av 4 kap 
2§ miljöbalken enligt vilken turismens och friluftslivets, främst det rörliga friluftslivets, 
intressen ska särskilt beaktas vid bedömningen av tillåtligheten av exploateringsförslag eller 
andra ingrepp i miljön. Detta innebär att ett samråd med länsstyrelsen behöver ske inför 
framtagande av detaljplan.  
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Ekillaåsen är naturreservat enligt beslut dnr 11-196-70 från länsstyrelsen. Ekillaåsen är, 
liksom Kalmarnäslandet, även klassat som Natura 2000-område och är av riksintresse för 
naturvården. Naturreservat är en skyddsform som avser att bevara biologisk mångfald, vårda 
och bevara värdefulla miljöer eller tillgodose behov av området för friluftslivet enligt 
miljöbalkens 7 kapitel § 4. Inom området för den fördjupade översiktsplanen finns det tre 
naturreservat; Kalmarnäs, Granåsen samt Ekillaåsen. Granåsen är ett kommunalt beslutat 
naturreservat som tillkom år 2007. Vid detaljplanering och bygglovsprövning sker samråd 
med länsstyrelsen i syfte med att säkerställa att riksintresset inte skadas. Området har högsta 
klassning i Uppsala läns naturvårdsprogram. Området domineras av Ekillaåsen, en rullstensås 
bevuxen med barrträd, så kallad Åsbarrskog. Det finns flera skyddsvärda arter, bland annat 
Småsvalting och Bombmurkla, inom reservatet. Längs stränderna växer det lövskog och det 
finns flera fina badplatser i området. 

Ett Natura 2000-område syftar till att bevara värdefull natur, men innebär inte något generellt 
stopp för pågående markanvändning eller utveckling av samhället. Det måste avgöras i varje 
enskilt fall och utredas vilka åtgärder som kan fortsätta och vilka som inte kan tillåtas. Natura 
2000-områden är av riksintresse enligt miljöbalken 4 kap 8§. Vid detaljplaneläggning i eller 
intill Natura 2000-område ska en miljökonsekvensbeskrivning alltid upprättas. 
Bygglovsbeslut ska sändas till länsstyrelsen enligt plan- och bygglagen. Det aktuella 
planområdet gränsar till Natura 2000-området Stora och Lilla Ullfjärden. För att utreda vilka 
konsekvenser utbyggnaden kan få för Natura 2000-området ska detaljplaner i området 
miljöbedömmas. 

En exploatering av planområdet kan få negativa konsekvenser för riksintresset för 
naturvården. Det gäller att vid detaljplanering utforma bebyggelsen så att naturvärdena 
säkerställs. Samråd ska ske med länsstyrelsen under detaljplanearbetet för att säkerställa att 
riksintresset inte skadas. 

Planområdet ligger inom riksintresse för Kulturmiljövård vid Yttergran och Övergran (C65). 
Ett område med särskilt höga kulturvärden. Del i planarbetet har varit att bedöma ny 
bebyggelses påverkan och anpassning till kulturvärdena och riksintresset i stort. Samråd sker 
med länsstyrelsen i samband med detaljplaneläggning av aktuellt planområde. 

Lilla Ullfjärden liksom Mälaren är riksintresse för yrkesfisket enligt 3 kap 5 § miljöbalken 
och för fritidsfisket eftersom det ingår som ett av motiven för det rörliga friluftslivet.  

Planområdet omfattas av strandskydd och detta ska hanteras i detaljplanen. 

Planförslag: 
Riksintresset för det rörliga friluftslivet bedöms inte påverkas negativt av aktuellt planförslag 
då tillgängligheten till vattnet för allmänheten inte förändras. 

Riksintresset för Natura 2000-området och naturreservatet bedöms inte påverkas negativt av 
planförslaget. Hänsyn har tagits till dessa intressen vid utformningen av detaljplanen genom 
att bevara den skogsridå som en skyddszon, inom fastigheten vilken gränsar mot 
naturreservatet. Skogsridån planläggs som allmän plats vilket innebär att kommunen kommer 
äga och sköta denna mark. 

Riksintresset för kulturmiljövård bedöms inte påverkas negativt av planförslaget. Hänsyn till 
kulturmiljövården tas i detaljplanen genom anpassning i skala, gestaltning och placering av ny 
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bebyggelse med flertalet utformningsbestämmelser (f1-f8) och genom begränsningar i hur tätt 
bebyggelsen tillåts vara med varsamhetsbestämmelsen (k1) som förhindrar uppförandet av 
komplementbostadshus.  

Riksintresse för yrkesfisket bedöms inte påverkas negativt av aktuell detaljplan då området 
inte ligger direkt angränsande mot vattnet.  

Planområdet ska kopplas till det allmänna Va-nätet samt ha en lokal dagvattenhantering med 
fördröjning och rening av dagvatten som inte medför att ytterligare belastning på intilliggande 
recipienter sker. 

2.2.3 Strandskydd  
Utökat strandskydd gäller för Stora och Lilla Ullfjärden i Håbo kommun. Det utökade 
strandskyddet är 300 meter på land och i vatten. Strandskyddet har två syften: att långsiktigt 
trygga allmänhetens tillgång till strandområden och att bevara goda livsvillkor för djur- och 
växtlivet. Vid detaljplaneläggning kan kommunen upphäva strandskyddet inom planområdet. 
I miljöbalken 7 kap 18c§, anges de särskilda skäl som får användas för att upphäva 
strandskydd eller bevilja dispens.  

 
Blått streckat område visar omfattningen av det utökade strandskyddet på 300 meter, Länsstyrelsen. 
Planområdet markerat med röd punkt. 

Planförslag: 
Planområdet är beläget högt uppe på Ekillaåsen i anslutning till väg 545. Naturreservatet 
Ekillaåsen tillika Natura 2000-område ligger mellanväg 545 och sjöarna Lilla och Stora 
Ullfjärden. Planområdets avstånd till strandkanten är mer än 150 meter, detta innebär att 
tillgängligheten för allmänheten till vattnet och området däremellan är god och bedömningen 
är att aktuellt planområde inte påverkar detta värde. Planområdet är idag ianspråktaget med 
oplanerad verksamhetsmark. Marken är bebyggd och inhägnad med ett högt staket vilket 
medför att området inte är tillgängligt för allmänheten. De delar där strandskyddet ska 
upphävas gäller kvartersmark, gatumark, park samt cykelväg.  

Enligt 7 kapitlet 18 c § p 1�±6 miljöbalken får som ett av de särskilda skälen vid prövning av 
en fråga om upphävande av eller dispens från strandskyddet beaktas om det aktuella området:  
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1. redan används på ett sätt som gör att det saknar betydelse för strandskyddets syften. 

Kommunen åberopar detta särskilda skäl för att upphäva strandskyddet för aktuellt 
planområde i enlighet med MB 7 kap 18c§: Ett upphävande av strandskyddet bedöms inte 
äventyra strandskyddets syfte eller motverka fri passage för allmänheten enligt MB 7 kap 18§. 
Möjligheten att ta sig genom aktuellt planområde förväntas öka vid ett genomförande av 
detaljplaneförslaget. Exploateringen bedöms inte få en negativ påverkan på växt- och djurliv i 
närhet till planområdet eller förhindra framkomligheten till och längs med vattnet. 
Konsekvenserna av ett upphävande av strandskyddet i aktuellt område beskrivs under avsnitt 
4.6. 

2.2.4 Landskapsbildskydd  
Landskapsbildskydd är ett skydd som införts med stöd av 19§ naturvårdslagen i dess lydelse 
före den 1 jan 1975. Syftet med skyddet är att skydda stora område från större påverkan eller 
förändring. Generellt sett omfattas åtgärder som väsentlig mån kan skada upplevelsen och 
förståelsen av landskapet. Några exempel på sådana åtgärder som kräver tillstånd enligt 
landskapsbildskyddet är: 

�x Nybyggnation 
�x Anläggande av väg 
�x Dragning av luftledning 
�x Trädfällning 
�x Schaktning och fyllning 

Även åtgärder som inte är bygglovspliktiga kan omfattas av tillståndsplikten. 

Den aktuella detaljplanen ligger inom område med skydd för landskapsbilden som inrättades 
för detta område år 1970 av länsstyrelsen i Uppsala län. Beslut fattades 1970-07-14. 
Länsstyrelsen förordar med stöd av 19§ naturvårdslagen att åtgärder som uppförande av ny 
byggnad, påbyggnad eller ändring av byggnadens utseende inte ske utan länsstyrelsens 
tillstånd inom Lilla Ullevifjärden med omgivningar i Yttergrans socken, Håbo kommun. Detta 
gäller även åtgärder som avverkning och uppförande av luftledningar mm.  

Planförslag: 
Föreslagen detaljplan bedöms inte påverka intilliggande naturmiljö negativt. I detaljplanen har 
hänsyn tagits till naturreservatet och natura 2000-området genom att en bred skogsridå sparas 
mellan den nya bebyggelsen och reservatet. Skogsridån syftar till att förhindra spridning av 
invasiva arter samt förhindra kanteffekter för de värden som finns inom naturreservatet. 
Skogsridån planläggs i detaljplanen som naturmark (NATUR) vilket innebär att den övergår 
till allmän plats och i kommunens ägo samt skötsel. 

Landskapsbildskyddets motivering är att nya byggnader inte får uppföras som kan störa 
landskapsbilden. Det aktuella området är idag redan ianspråktaget med byggnader som inte 
bedöms som diskreta eller anpassade till detta värde. Den nya bebyggelsen föreslås utföras 
med en begränsad höjd med två våningar samt med utformningsbestämmelser som reglerar 
tak-, fasadmaterial och färgsättning. Med tanke på platsens läge i terrängen, i en 
nedsänkning/urschaktning av åsen, bedöms planförslaget inte påverka landskapsbilden 
negativt. 
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Följande åtgärder har vidtagits för att ta hänsyn till landskapsbildskyddet, den omgivande 
naturmiljön samt kulturmiljövården: 

- En skogsridå sparas mellan den nya bebyggelsen och naturreservatet.  
- Nya byggnader får en placering, utformning och skala som har stor hänsyn till det 
riksintresse för kulturmiljö som platsen omfattas av, detta gynnar även landskapsbilden.  
- Planbestämmelser i plankartan reglerar fasad- och takmaterial samt färgsättning i dovare 
kulörer vilket medför att den nya bebyggelsen smälter in i den omgivande skogsmiljön. 

Håbo kommun avser ansöka hos Länsstyrelsen om ett upphävande av landskapsbildskyddet 
innan ett antagande av detaljplaneförslaget.  

2.2.5 Fornlämningar  
Det finns en känd fornlämning i det sydöstra hörnet av fastigheten Ekilla 1:15. Det är en 
silverskatt från mitten av 1500-talet i form av ett större antal silvermynt. Fyndet upptäcktes 
1953, när området användes som grustäkt. Fornlämningen behöver genomgå en 
efterundersökning inför en exploatering av området. 

Samråd har skett med länsstyrelsen angående silverskatten som hittades på 1950-talet. En 
arkeologisk efterundersökning kommer att krävas inför byggnation, förutsatt att detaljplanen 
blir antagen och vinner laga kraft. Byggherren ska ta kontakt med länsstyrelsen i god tid innan 
exploateringen påbörjas, så att undersökningen kan beställas och utföras innan byggarbetet 
startar.  

2.3 Kulturmiljö  
Planområdet ligger inom riksintresse för Kulturmiljövården vid Yttergran och Övergran 
(C65). Motiv till riksintresset är att området består av förhistoriska kommunikationsmiljöer 
och fornlämningsmiljöer från bronsålder och järnålder som tillsammans med kyrkomiljöer, 
bymiljöer och herrgårdsmiljöer speglar områdets utveckling och kommunikationsmönster och 
det tydliga sambandet mellan landsväg och farled. 

Uttryck för riksintresset utgörs bland annat av Bronsåldersrösen och järnåldershögar utmed 
vattenfarled via Ullfjärden och Ryssviken. Ålderdomligt vägnät på Uppsalaåsen med 
gravhögar, däribland kungshögarna vid Rölunda och Överhassla. Runstenar, bland annat 
Ingvarsstenarna vid Varpsund och Ekilla. Fornborg vid Sandvik invid farled. 
Skärvstenshögar, hällristningar, skålgropar, rösen och stensättningar från bronsålder. Gravfält 
och enstaka gravar från äldre och yngre järnålder invid historiska bytomter. Romanska kyrkor 
från 1100-talet i Yttergran och Övergran med klockargård, bygdegård och skolor. 
Byggnadsbestånd från 1700�±1800-talen. Öppna vyer och siktlinjer som gör det möjligt att 
uppleva fornlämningarnas, kyrkornas, byarnas och herrgårdarnas placering i landskapet och 
som skapar förståelse för områdets utveckling som jordbruksbygd. 

Området ligger inom riksintresse för kulturmiljövården Yttergran och Övergran [C 65], vars 
avgränsning är geografiskt omfattande. Följande delar av riksintressets kärnvärden har 
koppling till planområdet och närmiljön kring Yttergran kyrka: 

�‡��Öppna vyer och siktlinjer som gör det möjligt att uppleva fornlämningarnas, kyrkornas, 
byarnas och herrgårdarnas placering i landskapet och som skapar förståelse för områdets 
utveckling som jordbruksbygd.  
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�‡���c�O�G�H�U�G�R�P�O�L�J�W���Y�l�J�Q�l�W 
�‡���0�H�G�H�O�W�L�G�D���N�\�U�N�R�P�L�O�M�| 

 
Avgränsning för riksintresset för kulturmiljö markerat med rött, grön avgränsning visar naturreservatet 
Ekillaåsen. 

Yttergrans kyrkomiljö är en del av riksintressets kärnvärden, då den utgör en av de två 
kyrkomiljöer som pekas ut bland riksintressets fysiska uttryck. Området är känsligt för nya 
tillägg som till  placering, skala, gestaltning, materialval och färgsättning dominerar över eller 
starkt avviker från den befintliga miljöns karaktär, rådande bebyggelsestruktur och 
byggnadstradition. Komplettering av ny bebyggelse ska samspela med befintlig bebyggelse-
karaktär, landskapsbild och topografi. 

I översiktsplanens riktlinjer för kulturhistoriska miljöer betonas att värdefulla kulturmiljö-
områden ska värnas och vidareutvecklas. Kommunens kulturmiljöprogram ska vägleda plan- 
och lovgivningsärenden samt övriga beslut som kan påverka de kulturhistoriskt värdefulla 
miljöer och objekt som finns i kommunen. 

 
Yttergrans kyrka, ett landmärke i det öppna böljande odlingslandskapet, foto Bjerking. 
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En kulturmiljöanalys har tagits fram i samband med detaljplanearbetet där viktiga 
kulturhistoriskt värdebärande karaktärsdrag pekas ut som Yttergran kyrka som utgör ett 
landmärke, kyrkomiljön med en framträdande roll i landskapet med vyer och siktlinjer mot 
omgivande landskap som ger området en tydlig historisk läsbarhet. Sockencentrum bestående 
av den sammanhållna kyrkomiljön med byggnader med långvariga funktioner som 
tjänsteboställen, klockstapel, Klockaregården, folkskola samt modernt begravningskapell. Det 
omgivande öppna odlingslandskapet visar på den historiska försörjningen och avlöningen för 
klockargården och prästgården. Det historiska vägnätet förstärker ytterligare det historiska 
landskapet med den gamla landsvägen som följer åsen, kantad av flera runstenar som vittnar 
om en långvarig kontinuitet. De delar av riksintressets kärnvärden som har koppling till 
planområdet och närmiljön till Yttergrans kyrka är de öppna vyerna som gör det möjligt att 
uppleva kyrkornas och byarnas placering i landskapet som skapar förståelse för områdets 
utveckling som jordbruksbygd, ett ålderdomligt vägnät och den medeltida kyrkomiljön. 

Planförslag: 
I den framtagna kulturmiljöanalysen föreslås ett antal riktlinjer som detaljplanen bör förhålla 
sig till för att minska en negativ påverkan på riksintresset för kulturmiljö.  

Planområdet är till största delen omgivet av skogsbryn som skapar en grönskande inramning 
och en naturlig visuell avskärmning av området från omgivande landskap. Från de öppnare 
partierna erbjuds utblickar och visuella kopplingar mellan planområdet och den omgivande 
kyrkomiljön. 

Genom att anpassa omfattning, skala, gestaltning och placering av de nya byggnaderna i 
detaljplanen bedöms en exploatering i området komma till stånd utan att riksintresset för 
kulturmiljövård skadas. Planbestämmelser i plankartan reglerar byggnadernas höjd, 
fasadmaterial, färgsättning och utformning av tak samt balkonger på de nya byggnaderna. 
Värdefullt är även om de skogsridåer som finns mellan aktuellt planområde och Yttergrans 
kyrka bibehålls för att undvika en öppen vy mellan dessa platser. Dessa trädridåer, läng med 
väg 545, värnas i detaljplanen med en bestämmelse om att marken är avsedd för träd (n1), samt 
genom att området inte får förses med byggnad (prickmark ). 
 

 
Sektion som visar kyrkans placering i förhållande till den nya planerade bostadsbebyggelsen, Bjerking.  

Sammanfattade riktlinjer från kulturmiljöanalysen inför detaljplanearbetet: 
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�‡���1�\�D���W�L�O�O�l�J�J���S�O�D�F�H�U�D�V���R�F�K���X�W�I�R�U�P�D�V���L���V�N�D�O�D�����Y�R�O�\�P���R�F�K���K�|�M�G�������P�D�W�H�U�L�D�O�����I�R�U�P���R�F�K���I�l�U�J�V�l�W�W�Q�L�Q�J��
så att de anpassas till omgivningen och underordnar sig befintlig miljö. Kyrkomiljön ska 
fortsatt vara tongivande i landskapsbilden. 

�‡���2�P�U�n�G�H�W�V���J�O�H�V�D���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�V�W�U�X�N�W�X�U���S�U�l�J�O�D�W���D�Y���H�Q�V�D�P�O�L�J�J�D�Q�G�H���J�n�U�G�D�U���l�U���N�l�Q�V�O�L�J���I�|�U���R�Y�D�U�V�D�P��
förtätning som bryter mot det traditionella mönstret. De äldre gårdsmiljöerna som Rosenberg, 
Sandhem och Lugnet bör fortsatt vara avläsbara som friliggande bebyggelseenheter. 

�‡���8�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O���Y�L�V�X�H�O�O�D���V�D�P�E�D�Q�G���R�F�K���V�L�N�W�V�W�U�n�N���V�R�P���J�|�U���G�H�W���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W���D�Y�O�l�V�D���P�L�O�M�|�Q�V���n�U�V�U�L�Q�J�D�U����
Undvik placering av nya byggnader, parkeringsytor och liknande i de öppna vyerna och 
utmed Enköpingsvägen. 

Det nya bostadsområdet ska ta hänsyn till kyrkomiljön kring Yttergrans kyrka vad gäller 
placering och utformning av nya byggnader. En dovare färgskala föreslås för den nya 
bebyggelsen så att den inte framträder på ett avvikande sätt utan smälter in i omgivande 
skogsmiljö. Planbestämmelsen (f2) ställer krav på den nya bebyggelsens färgsättning som ska 

utföras med dova och nedtonade kulörer både för fasad, fönster och knutbrädor för att 
bebyggelse ska smälta in med omgivande natur och ta hänsyn till riksintresset för 
kulturmiljövården. Förslag på färgsättning har tagits fram för att på ett enkelt sätt få en 
förståelse för vilken färgskala som bör användas i detta projekt.  

Färgsättning på fasader på flerfamiljshusen kan företrädesvis väljas utifrån kulörer enligt 
föreslagen färgskala, se bild nästa sida. Kulörer är valda utifrån omgivningen och med 
utgångspunkt i det gråmålade plåttaket enligt bestämmelsen (f4). För att bryta upp volymer 
som är sammansatta kan två olika kulörer på fasader väljas för att skapa småskalighet och 
variation i området. Kontrasterande detaljer som exempelvis karmar, mittposter på fönster 
samt andra avvikande snickeridetaljer kan användas. 
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Föreslagen färgskala för de nya flerbostadshusen, Bjerking. 

Den del av planområdet där parhus avses uppföras regleras med planbestämmelsen (f3) som 
reglerar att takutformning ska ske med tegelröda takpannor gärna med lertegeltak. Föreslagen 
färgskala för dessa byggnader går i grön umbra och gråare nyanser som samspelar fint med de 
röda tegeltaken (se bild nedan).  

 
Föreslagen färgskala för de nya parhusen, Bjerking. 

2.4 Natur  

2.4.1 Mark och vegetation  
Planområdet ligger mellan Enköpingsvägen, väg 545, och Ekillaåsens naturreservat. Platsen 
och de närmaste omgivningar utgörs av rullstensåsen bevuxen med barrträd som sluttar brant 
ner mot vattnet i Stora och Lilla Ullfjärden. Planområdet ligger relativt lågt, som i en sänka, i 
åssluttningen. Marken inom planområdet består till största delen av isälvssediment med inslag 
av berg. Fastigheten är idag till största delen hårdgjord och domineras av asfaltsytor. 
Vegetationen inom området finns främst i ytterkanterna av området och består mestadels av 
lövträd och sly. 

2.4.2 Naturvärden  
Stora- och Lilla Ull fjärden utgör ett Natura 2000-område och är av riksintresse för 
naturvården samt ingår i område med skydd för landskapsbilden. Ekillaåsen utgör 
naturreservat och riksintresse för naturvården. 

Lilla Ullfjärden är en av Mälarens djupaste fjärdar, den är av stort vetenskapligt intresse 
främst ur limnologisk, men även ur hydrologisk synvinkel. Lilla Ullfjärden anses unik med 
sin förekomst av minst sex reliktarter från tidigare Östersjöstadier. 
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Det finns flera skyddsvärda arter, bland annat Småsvalting och Bombmurkla, inom natur-
reservatet. Längs stränderna växer det lövskog och det finns flera fina badplatser i området. 
Upplandsledens etapp Bålsta-Häggeby passerar förbi planområdet. 

 
De ljusgröna områdena på kartan visar Natura 2000-områden för Ekillaåsen samt delar av Stora och 
Lilla Ullfjärden.  

En naturvärdesinventering, NVI, har tagits fram i samband med detaljplanearbetet. 
Inventeringen omfattar det aktuella planområdet samt en bredare zon som även utgör en del 
av naturreservatet. Inom planområdet finns ett avgränsat område med naturvärdesklass 3, som 
visar på ett påtagligt naturvärde, och fyra områden med naturvärdesklass 4 som indikerar på 
ett visst naturvärde. Enstaka träd bedöms som värdefulla, dessa träd kan behöva mätas in inför 
en exploatering i närheten eller inom dessa områden. Vid ett genomförande av detaljplanen 
bör den lövträdsklädda slänten i sydöstra utkanten av området sparas, då denna inte går att 
återställa eller kompensera i närheten. Avgränsning av detta naturvärde har fastställts genom 
inmätning och detaljplanen har justerats utifrån dessa förutsättningar inför granskning.  

 
Kartutdrag från NVI som visar de olika naturvärdesklasserna inom planområde, Bjerking. 
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Planförslag: 
En exploatering av området bedöms inte påverka användningen av rekreationsområdet 
Ekillaåsen och Kvarnvikens badplats negativt. Området är redan idag välbesökt och ett 
mindre tillägg av bostäder bedöms inte medföra en negativ påverkan på dessa natur- och 
rekreationsvärden. Ett genomförande av detaljplanen bedöms heller inte medföra någon 
störning för de rödlistade arterna i skogsområdet. Det främsta hotet mot dessa arter bedöms 
vara skogsavverkning och kalhyggen. Gällande vattenlevande känsliga arter utgörs det största 
hotet av en ökad näringsbelastning med dålig vattenkvalitet som följd och därmed försämrade 
ljusförhållanden och igenväxning av strandzonen. Med korrekt omhändertagande av 
dagvatten från planområdet bedöms vattenkvalitén inte försämra förutsättningarna för dessa 
vattenlevande djur och växter, som exempelvis småsvalting.  

I planförslaget sparas en cirka 15 meter bred skogsridå inom fastigheten mot naturreservatet, 
vilket bedöms minska risken för negativa � ḱanteffekter� .́ Kanteffekterna innebär att det sker 
en ekologisk förändring i utkanten av ett skogsområde som gränsar till ett öppet område. 
Dessa förändringar kan innebära att artsammansättningen förändras och kan leda till att 
skogsarterna trivs sämre i utkanterna och därmed kan skogens värden minska där.  

Skogsridån planläggs som naturmark (NATUR), allmän plats, vilket innebär att marken 
kommer att ägas och skötas av kommunen. Skogsridåns struktur bibehålls och därmed 
minskar även trädens exponering vid stormar. På detta sätt skyddas även den lövträdsklädda 
slänten i sydöstra utkanten av området, som klassat med naturvärdesklass 4 i 
naturvärdesinventeringen.  

Den största potentiella faktorn för en negativ påverkan på Natura 2000-området är en viss risk 
för inträngning av invasiva arter, exempelvis häggmispel, samt viss ökning av de negativa 
� ḱanteffekterna� .́ Dessa faktorer bedöms dock inte ge upphov till någon betydande påverkan 
på Natura 2000-området. 

Lokalt omhändertagande av dagvatten som fördröjs och renas inom planområdet ska bidra till 
att omkringliggande recipienter och dess skyddsvärda arter inte påverkas negativt av ett 
genomförande av föreslagen detaljplan. Lokalt omhändertagande av dagvatten som fördröjs 
och renas inom planområdet ska bidra till att omkringliggande recipienter och dess 
skyddsvärda arter inte påverkas negativt av ett genomförande av föreslagen detaljplan. 

2.4.3 Geotekniska förhållande  och markmiljö  
Geoteknik 

Planområdet ligger på en rullstensås som löper i nord-sydlig riktning. Större delen av området 
utgörs av isälvssediment med inslag av urberg. Marken inom området utgörs i huvudsak av ett 
lager fyllning ovan friktionsjord, på ett par ställen förekommer skikt av torrskorpelera. 
Planerad bebyggelse bedöms kunna grundläggas med hel kantförstyvad platta direkt på 
naturligt lagrad mark efter att fyllningen schaktats bort och vid behov ersatts med kvalificerat 
material. Då fyllningen utifrån utförd provtagning till stor del består av sten, grus och sand så 
bedöms fyllnadsmassorna till stor del kunna återanvändas under förutsättning att utläggning 
och komprimering utförs i enlighet med kraven i AMA. Fyllnadsmassor innehållande 
mulljord, tegel, lera och dylikt ska dock köras bort. 
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Marken klassificeras som högradonmark vilket innebär att grundläggningen för den nya 
bebyggelsen ska utföras radonsäkert.  

Markmiljöundersökning 

En markmiljöundersökning har utförts då platsen tidigare använts som uppställningsplats för 
motorfordon och risk för föroreningar bedömdes vara möjlig. Markundersökningen visar i en 
punkt en halt av kobolt i nivå med KM (känslig markanvändning) påvisats. Med stor 
sannolikhet härstammar den förhöjda halten av kobolt från leran vilket är vanligt 
förekommande i Uppland. Det generella riktvärdet utgår från kobolthalten i marken där 
människor intar växter som odlas inom förorenat område. Eftersom området ska bebyggas 
med villor med egna trädgårdar bedöms de påvisade halterna inte medföra någon hälsorisk då 
det krävs stora mängder grödor för att medföra en negativ påverkan.  

Under fältundersökningen noterades rester av vad som misstänks vara en pump-ö för 
drivmedelspåfyllning. Alifater och aromater har påvisats i halter under KM i 
fyllnadsmaterialet intill den misstänkta pump-ön. En geoscanning har gjorts över området för 
att undersöka om det fanns en bränsletank nergrävd i marken i anslutning till pump-ön. Det 
påträffades inte någon tank, men i handlingar från Stadsarkivet har det framkommit att en 
bränsledepå/tank fanns inuti en av byggnaderna som ligger nära resterna av pump-ön. Alla 
påvisade föroreningar i samband med grävning, schaktning och byggnation ska omgående 
anmälas till Bygg- och miljöförvaltningen, Håbo kommun, i enlighet med MB 10 kap 11§. 

Grundvattenmätning 

Vid fältundersökningen installerades ett grundvattenrör på 20 meter utan att få kontakt med 
grundvatten, utifrån detta bedöms grundvattenytan ligga på mer än 20 meters djup, det vill 
säga djupare ner än 3,5 meter över havsnivån. 

Åsmaterial 

Det är viktigt att ta i beaktning att marken är genomsläpplig, då området ligger på en 
rullstensås, vilket gör att det inte bör förekomma föroreningar inom området. En förorening 
kan lätt spridas i den genomsläppliga grusåsen vilket riskerar att försämra grundvatten-
kvalitén. Dagvatten ska fördröjas och renas inom planområdet och oljeavskiljare ska anordnas 
för de ytor som avser trafik samt uppställning av motorfordon. Dessa åtgärder vidtas för att 
undvika förorening av det dagvatten som släpps vidare ut i recipienten. 

2.4.4  Grund - och ytvatten  
Lilla och Stora Ullfjärden är recipienter i området, de är ävjestrandsjöar som är känsliga för 
påverkan från omgivningen. Miljökvalitetsnormen (MKN) för dessa sjöar får inte försämras 
till följd av föreslagen exploatering. Lilla Ullfjärden bedöms ha en måttlig ekologiskt status 
och uppnår ej god kemisk status. Stora Ullfjärden, bedöms ha en dålig ekologisk status samt 
uppnår ej god kemisk status. De båda recipienterna anses vara ekologiskt känsliga vatten. 
Orsaken till detta är främst övergödningsproblem. År 2027 bedöms recipienterna kunna ha en 
god ekologisk status. Vattenmyndigheterna har tagit fram ett förslag på vilka åtgärder som bör 
prioriteras, vilket för Stora och Lilla Ullfjärden innebär att utsläppsbehandlande åtgärder ska 
genomföras för att minska påverkan så att god status kan uppnås till målåret 2027. 
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Planområdet ligger inom område för grundvattenmagasin Vreta-Bålsta. Då största del av 
planområdet utgörs av grusås är även grundvattentäkten recipient för infiltrerande dagvatten. 
Grundvattenförekomstens kvantitativa status är viktigt för Stora och Lilla Ullfjärdens Natura-
2000 område. Grundvattenförekomsten bedömts ha både god kemisk och kvantitativ status. 

En dagvattenutredning har tagits fram i samband med detaljplanearbetet som visar hur 
dagvatten bör hanteras för att säkerställa att grund- och ytvattenförekomsterna inte påverkas 
negativt, så att MKN kan bibehållas och förbättras. Även en MKB har tagits fram där 
konsekvenser för grund-och ytvatten efter ett genomförande av detaljplanen redovisas. 

Den grundvattentäkt som eventuellt skulle utredas för åsen söderut är inte längre aktuell då 
kommunen bedömer att en täkt i detta läge skulle få för stora konsekvenser nedströms. 

Planförslag: 
Vid ett genomförande av aktuellt detaljplaneförslag ska lokalt omhändertagande av dagvatten 
med fördröjning och rening krävas. Även vid anläggande av nya avloppsledningar ska dessa 
utföras täta för att säkra rullstensåsen och grundvattenförekomsten samt den ekologiska 
statusen och miljökvalitetsnormer för recipienterna. Med korrekt omhändertagande, 
fördröjning och rening av dagvatten från planområdet bedöms vattenkvalitén förbättras och 
MKN för recipienter och grundvattenförekomst följas. 

2.5  Bebyggels e 

2.5.1 Placering och utformning  
Placering och utformning av nya byggnader ska ta hänsyn till det kulturhistoriska riksintresset 
vid Ekilla kyrka med omgivningar och samtidigt beakta trafikbuller från Enköpingsvägen.  

Risk finns att området kan utsättas för buller från vägen som finns i närheten. Detta bör 
beaktas vid detaljplaneringen för att säkerställa en god boendemiljö.  

Samråd har skett med Trafikverket och de har bedömt att bebyggelse får uppföras minst 12 
meter från vägkant. I bakkant av befintlig gång- och cykelväg får åtgärder vidtas som till 
exempel anordnande av bullerplank eller bullervall. 

Planområdet är idag ianspråktaget av förrådsbyggnader och garage samt tillhörande 
asfalterade uppställningsytor. Intilliggande bebyggelsestruktur utgörs av ett antal mindre 
gårdar och friliggande villor samt Yttergrans kyrka med omgivningar. 
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Planområdet idag, mindre industrilokaler samt uppställningsytor för fordon mm., foto Bjerking. 

Söder om kyrkan har Yttergrans gamla bymiljö, nuvarande Grans by, under de senaste 
årtiondena gradvis förtätats och omvandlats till ett mindre villasamhälle. Ett flertal tomter har 
styckats av från de ursprungliga gårdarna och bebyggts med nya bostadshus. I ett långsträckt 
stråk öster om Enköpingsvägen ligger många individuellt utformade villor i ett dominerade 
läge på höjdstråkets sluttning i anslutning till de äldre gårdsmiljöerna. 

Den nya bebyggelsen ska placeras och utformas så att den harmonierar med omkringliggande 
bebyggelse och Natura 2000-området samt ta hänsyn till riksintresset för kulturmiljövård och 
landskapsbildskydd. 

Planförslag: 
De föreslagna flerfamiljshusen avses få en sammanhållen enhetlig gestaltning då delar av det 
nya planområdet bitvis kan skymtas från Yttergrans kyrka och dess omgivningar.  

Karaktären på det nya bostadsområdet ska harmoniera med omgivande bebyggelse och 
kulturvärden. De nya byggnadernas utformning och färgsättning ska vara enhetlig och ta 
hänsyn till de kulturhistoriska värdena så att de nya byggnaderna inte påverkar riksintresset 
för kulturmiljö negativt. Den nya bebyggelsen föreslås uppföras som parhus och några mindre 
flerbostadshus. Parhusbebyggelsen får uppföras med en högsta nockhöjd på 9 meter och en 
minsta takvinkel på 10 grader. För flerfamiljshusen regleras högsta nockhöjd till 9 meter och 
en takvinkel mellan 25 och 30 grader. Genom en kombination av planbestämmelser för 
nockhöjd och takvinkel kan våningsantalet indirekt regleras, regleringarna görs för att 
möjliggöra bebyggelse i två våningar.  

Placering och utformning av flerfamiljshusen i den västra delen av planområdet möjliggör ett 
enhetligt uttryck av det nya bostadsområdet. Flerfamiljshusens placering skapar även ett visst 
skydd mot trafikbuller från Enköpingsvägen och möjliggör därmed innergårdar skyddade från 
trafikbuller. 
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Föreslagen markanvändning i den nya detaljplanen för Ekilla 1:15 m.fl., Bjerking.  

För att i framtiden möjliggöra för etablering av en mindre serviceverksamhet inom 
detaljplaneområdet medges (BC) i den norra delen av område avsett för flerfamiljshusen, 
byggnadsarean regleras med planbestämmelsen (e2) högsta utnyttjandegrad i byggnadsarea 
inom egenskapsområdet är 30%. Även den södra delen som medger flerbostadshus regleras 
med samma egenskapsbestämmelse (e2) i relation till högsta utnyttjandegrad. 
Småhusen/parhusen, regleras med bestämmelsen (e1) som innebär att högsta utnyttjandegrad i 
byggnadsarea för huvudbyggnad per fastighetsarea är 25%. Området avsett för parhus i sydost 
medges en byggnadsarea för huvudbyggnad med 100 kvm per fastighet. Endast en- eller 
tvåbostadshus (f8) får uppföras inom områden avsett för småhus/parhus. Uppförande av 
carport och komplementbyggnad begränsas inom område avsett för småhus /parhus till en 
största bruttosarea på 40 kvm per fastighet (e4). 

Planbestämmelsen (f1) reglerar att fasader utförs i trä, vilket stämmer överens med den 
omgivande bebyggelsetraditionen. Färgsättning av de nya byggnaderna ska utföras med dova 
och nedtonade kulörer både för fasad, fönster och knutbrädor (f2) för att bebyggelsen ska 
smälta in med omgivande natur och för att ta hänsyn till det kulturhistoriska riksintresset. Se 
färgförslag på sida 21-21. Eftersom det nya området ligger något lägre än omgivande terräng 
föreslås taken på flerfamiljshusen dels regleras med en taklutning mellan 25 och 30 grader, 
dels ges en nättare utformning med en takbeläggning av målad plåt (f4). Taken på parhusen 
utformas med mindre tak och föreslås få en traditionell takbeläggning av tegelröda takpannor 
i första hand lertegelpannor (f3) och en minsta takvinkel på 10 grader.  
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Illustration som visar ett förslag på hur den nya bebyggelsen kan komma att se ut, Bjerking 

Flerfamiljshusen vetter med de västra fasaderna mot kärnvärdet i riksintresset, kyrkomiljön 
vid Yttergrans kyrka, vilket innebär att denna sida får större krav på utformning för att ta 
hänsyn till det kulturhistoriska värdet. Planbestämmelsen (f5) reglerar balkongernas 
utformning så att balkong ska utformas som utanpåliggande och frihängande på fasad mot 
väster. Balkongräcken ska utformas med en lätt smäcker konstruktion. Balkonger får inte 
glasas in eller förses med tak på fasader som vetter mot väster (f6). 

För flerbostadshusen avses gemensamma parkeringsytor anordnas, och möjlighet till ett 
mindre antal parkeringar på lokalgatan möjliggörs för RHP, kortare besök och liknande. 
Boende i parhusen ska parkera på de egna fastigheterna. Gemensamma mindre byggnader kan 
uppföras för att inrymma exempelvis cykelförråd och avfallshantering. 

 
Illustration som visar hur den föreslagna bebyggelsen kan komma att se ut sett från väg 545, Bjerking. 
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Planen möjliggör uppförande av småhusbyggelse i form av parhus samt några småskaliga 
flerfamiljshus i två våningar. Avsikten är att uppföra både bostadsrätter och hyresrätter inom 
området. 

All bebyggelse ska uppföras enligt gällande krav på tillgänglighet.  

Planområdet ligger i ett bra solläge med möjlighet för både morgon- och kvällssol på 
uteplatserna samt på balkonger.  

2.5.2 Offentlig och kommersiell service  
Handels och affärsverksamheter i form av livsmedelsaffär, restauranger, biograf med mera, 
finns i Gamla Bålsta och Bålsta centrum cirka 4,5 kilometer söder om planområdet.  

För att möjliggöra för framtida etablering av mindre butik eller verksamhet inom en del av 
planområdet medges markanvändningen BC, inom den norra delen av planområdet där 
flerfamiljshus avses uppföras, i anslutning till parkeringen för besökare till Ekillaåsens 
naturreservat och Ekillabadet. 

2.5.3 Landskapsbild   
Planområdet består idag av hårdgjorda ytor och förrådsbyggnader samt garage. Området är 
placerat högt uppe på en rullstensås, där de närmaste omgivningar är skogsmark samt sjöarna 
Stora och Lilla Ullfjärden. Skogsmarken karakteriseras av barrträd med inslag av lövträd på 
åsen som sluttar brant ner i öster mot sjöarna Lilla och Stora Ullfjärden. Planområdet ligger 
relativt lågt, i en sänka i åssluttningen. 

Planområdet ligger i en sänka med omgivande högre marknivåer vilket innebär medför att den 
nya bebyggelsen får en diskret placering i landskapet. En exploatering av området kommer 
dock att förändra landskapsbilden på platsen och dess allra närmaste omgivningar. Nya 
byggnader som uppförs ska anpassas till landskapet och befintlig bebyggelsetradition, 
bedömningen är att ett genomförande av detaljplanen inte får en negativ påverkan på dessa 
värden. 

Föreslagen bebyggelsen utgörs av småhus och mindre flerbostadshus i två våningar. 
Byggnaderna ska utformas och placeras så att de harmonierar med omgivande 
bebyggelsetradition. Mötet mellan den nya bebyggelse och omgivande skog ska utformas på 
ett sådant sätt att det inte påverkar skogsområdet negativt utan blir en naturlig övergång 
mellan ianspråktagen mark och naturmark.  

2.5.4 Angränsande bebyggelse  
Angränsande bebyggelse utgörs av glesare villabebyggelse och mindre gårdar. Den nya 
bebyggelsen ska harmoniera med befintlig bebyggelse med utformning och placering. Den 
nya bebyggelsen föreslås få en nockhöjd med 9,0 meter vilket motsvarar två våningar. 
Gestaltning av husen ska anknyta till byggnadstraditionen i närområdet vad gäller fasad- och 
takmaterial. Materialval och färgsättning rekommenderas att gå i en nedtonad färgskala. 
Omgivande vegetation som idag har en avskärmande effekt bör sparas i den mån det är 
möjligt för att minska exponeringen av området mot naturreservatet och kyrkomiljön samt 
intilliggande kulturhistoriskt värdefull bebyggelse. 
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2.5.5 Tillgänglighet  
Området ligger intill Enköpingsvägen, väg 545, och det finns idag en gemensam avfartsväg 
som nyttjas av besökande till naturreservatet och till verksamheten på aktuell fastighet. 
Upplands lokaltrafik trafikerar området med buss linje 803, 311 och 895,närmaste 
busshållplats vid Yttergrans kyrka. 

För att nå busshållplatsen vid Yttergrans kyrka på ett säkert och tillgängligt sätt kan man gå 
eller cykla längs den befintliga gång- och cykelväg som finns mellan planområdet och 
busshållplatsen vid kyrkan. Det finns idag ingen markerad passage över vägen för korsande 
gångtrafikanter till och från busshållplatsen på den västra sidan. 

2.5.6 Gatustruktur  
Planområdet ansluter mot Enköpingsvägen, väg 545, som går söderut mot Bålsta centrum och 
övergår norrut i väg 263 mot Enköping. 

I direkt anslutning planområdet finns en gemensam angöringsväg mot väg 545, den ansluter 
till parkeringen för naturreservatet och badplatsen. Inom planområdet finns idag en informell 
vägstruktur. Det mesta av planområdet utgörs av hårdgjorda asfalterade ytor för uppställning 
av bilar och andra motorfordon.  

Planområdet nås via en mindre asfalterad väg som ansluter till befintlig angöringsväg. Inom 
planområdet planläggs en mindre gata (GATA) för angöring till parhusen och 
flerbostadshusen. 

 
Illustration som visar de tänkta körriktningarna, svarta pilar, inom planområdet. En genväg för gående är 
markerad med rödstreckad linje,  denna passage kan nyttjas gemensamt av de boende. Bjerking. 

Lokalgatan som angör parhusdelen inom planområdet föreslås vara enkelriktad med en 
smalare gatubredd på 4,5 meter. Det minskar antalet trafikrörelser till fördel både för de 
boende och för det angränsande naturreservatet. Den del av gatan som angör flerfamiljshusen 
föreslås vara dubbelriktad, med en bredd på 6 meter, för att få god tillgänglighet och för att 
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undvika förbifartstrafik vid parhusen. Trafik som kör på den dubbelriktade delen av gatan ges 
möjlighet att vända på en parkeringsplats ligger på kvartersmark. Detta säkras med den 
administrativa planbestämmelsen (z1) markreservat för allmännyttig körtrafik. Bestämmelsen 
om markreservat regleras till en yta som även har en bestämmelse om 
gemensamhetsanläggning för dagvattenhantering och parkering (g2). Båda ändamålen bedöms 
vara möjliga att genomföra utan att påverka varandra, och en sådan kombination anses därför 
vara lämplig.  

De föreslagna gatusektionerna ger möjlighet för bilar att mötas alternativt att köra om en 
stillastående bil, samtidigt som tillgängligheten tillgodoses för avfallsfordon och 
räddningstjänst. Föreslagen vägutformning skapar känsla av småskalighet, vilket harmonierar 
med föreslagen bebyggelse och omgivande strukturer.  

Det finns idag en gång- och cykelväg från naturreservatet Ekillaåsen till Bålsta. Cykelvägen 
övergår i Granåsvägen som går genom skogsmark och sedan över E18 vidare in mot centrala 
Bålsta. Gång- och cykelvägen intill det nya föreslagna bostadsområdet längs med väg 545 
ingår i den nya detaljplanen. Gång- och cykelvägen passerar idag även genom aktuellt 
planområde, denna passage föreslås i den nya detaljplanen flyttas något norrut och kan då 
samförläggas med ett befintligt ledningsstråk. Gång- och cykelvägen regleras till 
markanvändningen cykel, vilket innebär att marken blir allmän plats. Allmän platsmark säkrar 
tillgängligheten till de ledningar som ligger i detta stråk. Den nya placeringen av gång- och 
cykelvägen ger även en ökad flexibilitet vid utformningen av det nya bostadsområdet, då 
byggbar mark frigörs.  

En mindre gångväg avses anordnas i de�Q���V�|�G�U�D���G�H�O�H�Q�����H�Q���´�V�P�L�W�Y�l�J�´���X�S�S���W�L�O�O���F�\�N�H�O�Y�l�J�H�Q���R�F�K��
busshållplatsen. Denna gångväg uppfyller ej kraven på tillgänglighet, då höjdskillnader 
mellan planområdet och cykelvägen gör att en trappa kan behöva anläggas för att nå 
cykelvägen. Gångvägen planläggs som kvartersmark som inte får förses med byggnad.  

I användningsgränsen mot cykelvägen i väster reglerar detaljplanen utfartsförbud för att 
förhindra att ytterligare utfarter anordnas i detta läge. 

2.5.7 Mötesplatser  
Naturreservatet Ekillaåsen och Ekillabadet utgör mötesplatser och rekreationsområden för 
allmänheten. 

Friytor, lek och rekreation 

Detaljplanen medger nya bostäder i form av parhusbebyggelse med egna tomter samt mindre 
flerbostadshus med gemensamma friytor/bostadsgårdar. Det intilliggande naturreservatet och 
badplatsen ligger nära planområdet och fungerar som gemensamma allmänna ytor som kan 
nyttjas för lek och rekreation. Det finns en yta i planområdets södra del som planläggs som 
park, ytan kommer användas för dagvattenhantering under mark, där finns det även möjlighet 
att anlägga någon mindre allmän lek-eller mötesplats om så önskas. 

Planförslaget ger ökad tillgänglighet mellan det nya bostadsområdet och intilliggande 
naturreservat, med möjlighet att ta sig från och genom området ut i naturområdet och 
badplatsen. Antingen via den cykelväg som anordnas eller via den gångväg som ska anläggas 
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från bostadsområdet till cykelbanan på kvartersmark och gatumark fram till naturreservatet 
och badet. 

2.6  Trafik  

2.6.1 Trafikflöden och prognos  
Enköpingsvägen, väg 545, gränsar mot planområdets östra del. Samråd ska ske med 
Trafikverket vid detaljplanering som syftar till att byggnation inom 100 meter från väg 545. 
Byggnation inom 100 meters avstånd från vägen kan föranleda behov av en riskanalys. 
Samråd har skett med Trafikverket, 2019-10-07, där de framför att ett bebyggelsefritt avstånd 
ska hållas med 12 meter från vägkant. I bakkant av befintlig gång- och cykelväg, vilken är i 
kommunal ägo får åtgärder vidtas som till exempel anordnande av bullerplank eller bullervall. 
Bedömningen är att ingen riskanalys behöver tas fram för aktuellt projekt. 

2.6.2 Kollektivtrafik  
Upplands lokaltrafik, busslinje 803, 895, 310 och 311 trafikerar sträckan mellan Bålsta och 
Yttergrans kyrka med olika målpunkter. 

Närmaste busshållplats ligger vid Yttergrans kyrka cirka 200 meter söder om aktuellt 
planområde. Busshållplatsen nås via den gång- och cykelväg som går från planområdet till 
kyrkan, denna utgör en säker och tillgänglig väg för cyklister och gående. 

Busshållplatsen samt gång- och cykelvägen bör rustas upp i samband med ett genomförande 
av detaljplanen. 

2.6.3 Angöring  
Det finns en befintlig in- och utfart från väg 545 till  parkeringsplatsen för naturreservatet och 
Ekillabadet samt till verksamheterna på fastigheten Ekilla 1:15. 

Den befintliga in- och utfarten ligger kvar i samma läge mot väg 545 som idag. Det finns ett 
avkörningsfält för vänstersväng norrifrån in till området från väg 545. Avfarten till området 
bedöms därmed vara trafiksäker och kan användas av de nya boende i området som kommer 
norrifrån. Vägen uppfyller gällande krav på trafiksäkerhet och tillgänglighet för 
räddningstjänst och avfallsfordon.  

Då infarten är belägen inom naturreservatet Ekillaåsen och Natura 2000-området bör frågor 
om skötsel av vägen och underhåll hanteras av fastighetsägare och reservaltsförvaltningen 
tillsammans. Vid förändringar av vägen kan dispens enligt reservatsföreskrifterna krävas. 

2.6.4 Parkering  
Parkeringsnormen i Håbo kommun ställer krav på en parkeringsplats per lägenhet i detta läge. 
Det resulterar i ett behov av 24 parkeringar för flerbostadshusen och för parhusen 16 
parkeringar vilket ska lösas på de egna fastigheterna. 

Inom det föreslagna bostadsområdet parkerar de boende i parhusen på de egna fastigheterna 
och boende i flerbostadshusen på gemensamma parkeringsytor inom planområdet.  

Det finns idag en större parkeringsyta som försörjer besökande till naturreservatet och 
Ekillabadet. Ingen förändring av den befintliga parkeringsplatsen kommer ske i och med ett 
genomförande av föreslagen detaljplan.  



 

34 
 

Håbo kommun har även en parkeringsnorm för cykel, denna ställer i denna zon krav på att det 
ska finnas utrymme för två till tre cykelplatser per lägenhet och hälften av dessa ska vara i 
förråd eller motsvarande. Det ska således anordnas cirka 36 parkeringsplatser för cykel i 
respektive område avsett för uppförande av flerbostadshus. Hälften av dessa cykelplatser, 
cirka 18 platser ska anordnas i ett skyddat förråd eller motsvarande. 

För boende i parhusen ska cykelparkering ske på den egna fastigheten och för boende i 
flerbostadshusen på gemensamma friytor i anslutning till bostadsentréer. Mindre cykelförråd 
ska anordnas i eller intill flerbostadshusen. 

2.7  Tekniska frågor  

2.7.1 Vatten - och avlopp  
Planområdet ligger inom kommunalt verksamhetsområde för vatten och spillvatten. Befintliga 
ledningar för VA samt för dagvatten är förlagda i planområdets norra del, dessa säkras med 
markanvändningen cykelväg vilken utgör allmän plats. Tillkommande bebyggelse ska 
anslutas till det kommunala vatten- och avloppsnätet. Detta kommer att kräva en ny 
anslutningspunkt på intilliggande VA-ledning. Nya VA-ledningar som försörjer planområdet 
förläggs i gatumark, allmän plats, vilket säkrar tillgängligheten till dessa. 

Dagvatten måste renas innan det får släppas vidare ut till Stora Ullfjärden. Tillkommande 
bebyggelse får inte medföra ökad näringsbelastning till sjöarna.  

Planområdet lutar svagt ner mot en punkt i den södra delen av fastigheten (PARK), där ett 
dagvattenmagasin ska anläggas för att fördröja, rena samt infiltrera områdets dagvatten. Intill 
dagvattenmagasinet anläggs även en pumpstation för spillvatten, det är självfall från 
bostäderna till denna punkt. Spillvattnet avses sedan pumpas vidare upp till  den kommunala 
huvudledningen och vidare till kommunens reningsverk.  

VA-kapaciteten på det kommunala ledningsnätet är begränsat längs med denna sträcka. VA-
ledningarna går förbi planområdet vidare norrut mot Biskops-Arnö. Avsikten är att 
planområdet ska kopplas på det kommunala ledningsnätet för vatten och spillvatten, då 
området ingår i det kommunala verksamhetsområdet för VA.  

2.7.2 Dagvatten  
Dagvatten från planområdet avvattnas mot de båda recipienterna Lilla- och Stora Ullfjärden 
samt grundvattenmagasinet Vreta-Bålsta. Dagvattnet måste fördröjas och renas innan det 
släpps vidare ut till recipienten eller infiltreras ner i åsen som omfattas av skyddsområde för 
grundvattentäkt. Tillkommande bebyggelse får inte medföra ökad näringsbelastning på 
sjöarna.  

Planförslag: 
Utredningsområdet för dagvatten utgörs av kvartersmark inom detaljplanen, arean uppgår till 
cirka 1,9 ha. Inom området finns idag ett antal byggnader och hårdgjorda ytor. Exploateringen 
innebär uppförande av flerbostadshus och parhus med tillhörande tomt- och gårdsytor. 
Planområdet är beläget på åsmaterial och hög infiltration av vatten råder inom planområdet.  

Dagvattenflödet från området före exploatering beräknas vid ett 20-årsregn uppgå till 243 l/s. 
Efter planerad utbyggnad beräknas utflödet vid ett 20-årsregn uppgå till ca 184 l/s. Vid ett 



 

35 
 

100-årsregn beräknas utflödet minska från 414 l/s till 313 l/s. Med anledning av det minskade 
flödet erfordras inga fördröjningsåtgärder.  

Genom att höjdsätta bebyggelsen högre än omkringliggande mark minimeras risken för 
skador på byggnader vid extrema regn. Dagvattnet leds i första hand mot det föreslagna diket 
längs med gatan, vilket säkerställer att ingen översvämning riskerar ske inom planområdet vid 
extrema regn. Utöver detta dike fungerar gatan som en sekundär avrinningsväg och vid 
skyfall avleds vattnet vidare mot skogsområdet söder och öster om planområdet. Säkra 
avrinningsvägar säkerställs i plankartan genom att höjdsätta gatan i ett antal punkter (+0,0). 
Detaljplanen reglerar andel hårdgjord yta inom egenskapsgräns till 60% (b2), detta för att 
säkra en tillräcklig kapacitet för infiltration av dagvatten. Detta säkerställs i detaljplanen med 
utökad lovplikt, som innebär att marklov krävs för ändring av markens genomsläpplighet, vid 
markarealer över 25 kvadratmeter.  

Beräkningar visar att föroreningsbelastningen ökar efter exploatering och därmed krävs 
åtgärder för rening av dagvattnet inom planområdet. Det dagvatten som uppkommer på 
parkeringsytor och gatumark ska ledas till makadammagasin. Parkeringsytor inom 
planområdet ska förses med oljeavskiljare. För att förhindra att föroreningar från gatumark 
sprids ner i åsen anläggs gatudiken med en gummiduk i botten. Allt dagvatten från gatan leds 
via det täta diket till ett makadammagasin för rening innan vattnet infiltrerar ner i 
åsmaterialet. 

En reningsanläggning för dagvatten, i form av ett makadammagasin, föreslås i områdets 
lågpunkt i söder på mark som planläggs som PARK, allmän plats. Denna yta är avsedd för 
fördröjning och rening av dagvatten, detta säkras med bestämmelsen (fördröjning ) som 
säkrar att ett dagvattenmagasin med en volym på 80 m3 anordnas. Här föreslås även en 
pumpstation för spillvatten, denna säkras i detaljplanen med (E) tekniskt område för 
pumpstation. Spillvattnet pumpas vidare till en större kommunal spillvattenledning. 
Kommunen föreslås vara huvudman för dessa anläggningar liksom för VA-ledningarna i 
gatumark. 
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Illustrationsplan som visar dagvattenhantering med vattenriktning och dagvattenmagasinens 
placeringar inom planområdet, Bjerking. 

Det andra dagvattenmagasinet, föreslås en placering inom område avsett för parkering med 
bestämmelsen (g2) markreservat för gemensamhetsanläggning. Denna yta ska förses med en 
oljeavskiljare då området avses anordnas för parkering av bilar. Den andra gemensamma 
parkeringsytan, som ligger mellan flerbostadshusen, ska även den förses med en oljeavskiljare 
innan dagvattnet från parkeringen leds vidare till makadammagasinet för infiltration. Denna 
yta kombineras med markreservat för allmännyttig körtrafik (z1)för att möjliggöra att trafik 
kan använda platsen att vända på för att minska trafikmängden på den del av gatan som avses 
bli enkelriktad. Den regleringen är inget som hindrar genomförandet av 
gemensamhetsanläggning för dagvattenhantering utan de två ändamålen kan samverka inom 
samma yta. 

Takvatten ska avledas mot genomsläpplig yta på kvartersmark (b1). Stenkistor föreslås 
anläggas på kvartersmark för att öka kapaciteten på infiltration från takvatten. 

Dagvatten från planområdet avvattnas mot recipienterna Lilla- respektive Stora Ullfjärden. 

Med föreslagen dagvattenhantering minskar föroreningstransporten för samtliga ämnen vilket 
innebär att den underskrider befintlig belastning. Utifrån föreslagna åtgärder görs 
bedömningen att ett genomförande av planen är möjlig och att recipientens 
miljökvalitetsnormer (MKN) kan förbättras. 
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Figur 2. Planområdet inom rödmarkerad figur. Recipienten Mälaren-Skofjärden ligger cirka 600 
meter öster om planområdet. Karta från SCALGO LIVE. 

2.7.3 Grundvatten  
En mark- och miljöteknisk utredning har tagits fram, försök har gjorts att mäta in grundvatten-
nivåer. Ett cirka 20 meter långt grundvattenrör har installerats utan att få kontakt med 
grundvatten. Bedömningen är att grundvattenytan ligger på mer än 20 meters djup, det vill 
säga på en djupare nivå än 3,5 meter över havsnivån. Ytvatten sjunker normalt ner i 
friktionsjord, fyllning och mulljordslager eller avbördas via befintligt dagvattensystem. 
Ytvatten kan även transporteras i sidled ovan förekommande lager av torrskorpelera. Vid 
riklig nederbörd eller tjälade förhållanden kan även ytavrinning ske i terrängens 
lutningsriktning.  

2.7.4 Geoteknik  
Jordlagerföljden består i allmänhet överst av ett lager fyllning ovan friktionsjord vilandes på 
berg. I några punkter har även ett skikt med kohesionsjord påträffats. Fyllningens mäktighet 
varierar i undersökta punkter från 0 till cirka 1,5 meter. Innehållet utgörs främst av sten, grus 
och sand, punktvis förekommer även lera, i tre av borrpunkterna noterades dessutom tegel. 
Fyllningen bedöms ingå i schaktbarhetsklass 3. I två av borrpunkterna saknades fyllning, där 
förekom i stället cirka 0,3 meter mulljord. I en punkt noterades även 0,2 meter mulljord under 
fyllningen.  

Kohesionsjorden utgörs genomgående av torrskorpelera innehållandes både silt och sand. 
Torrskorpelerans mäktighet varierar, i de punkter där den påträffats, mellan cirka 0,4�±1,1 
meter. Friktionsjorden utgörs i de övre undersökta delarna uteslutande av sand. Djupare ner 
mot åskärnan övergår materialet sannolikt till allt grövre fraktioner med en allt fastare lagring.  

Friktionsjordens mäktighet har inte fastställts men utförda sonderingar har stoppat eller 
avslutats på mellan 7 och 12,5 meters djup. Ställvis noterades sanden vara siltig och/eller 
innehålla lerskikt. Det installerade grundvattenröret var cirka 20 meter djupt vilket innebar att 
friktionsjordens mäktighet överstiger 20 meter i den punkten. Friktionsjorden benämns som 
medelfast. Berget har inte undersökts närmare, enligt SGU:s jordartskarta förekommer berg i 
dagen på den sydöstra delen av fastigheten samt på den västra sidan av Enköpingsvägen. 

Utifrån undergrundens geotekniska förutsättningar och förväntad tillskottslast föreslås 
planerade byggnader grundläggas med hel kantförstyvad platta av betong direkt i mark på 
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naturligt lagrad friktionsjord och/eller torrskorpelera. Det rekommenderas att utföra plattan 
extra styv för en god lastspridning med hänsyn till undergrunden samt med tanke på 
radonsäkert utförande. Grundkonstruktioner förses med sedvanligt fuktskydd i form av 
kapillärbrytande och dränerande skikt samt runtomliggande dräneringsledning. För att erhålla 
avsedd effekt placeras dräneringen som högst i det kapillärbrytande skiktets underkant. 

2.7.5 Vattentryck och brandposter  
Brandposter behöver anordnas inom området med ett maximalt avstånd på 75 meter mellan 
brandpost och släckbil. Om det finns fyllnadsbrandposter kan man använda sig av tankfordon. 
Dessa fyllnadsbrandposter ska ha en kapacitet på minst 10 l/s med ett största avstånd på 150 
meter mellan brandposterna.  

2.7.6 Översvämningsrisk  
I och med att planområdet ligger högt upp i terrängen ovanför Ekillaåsen med branta 
sluttningar ner mot vattnet samt platsens markegenskaper som består av infiltrerbart ås-
material bedöms risken för översvämning inom planområdet som liten. En dagvattenutredning 
har tagits fram för planområdet, där redovisas hur planområdet kan påverkas av ett skyfall i 
samband med ett 100-årsregn.  

2.7.7 El-, tele- och data nät  
El-, tele-, och datanät finns draget inom planområdet och i närområdet. E-on har en 
högspänningskabel som behöver flyttas vid ett genomförande av detaljplanen. E-on ansvarar 
för utbyggnad av el-nätet inom planområdet. 

2.7.8 Värme 
Håbo kommuns klimatstrategi ger bland annat riktlinjer för ett minskat energianvändande. För 
att bli en fossilbränslefri kommun 2050 ska kommunen verka för att minska energi-
förbrukningen i fastigheter och transporter. Kommunen ska även verka för att öka andelen 
förnybar energi. I första hand bör fjärrvärmenätet utnyttjas, för att på så sätt utnyttja stor-
skaliga lösningar. Där det inte är möjligt eller kostnadseffektivt att ansluta bör i stället andra 
förnybara energikällor utnyttjas. Alternativa uppvärmningssätt kan vara med jord-, berg- eller 
sjövärmepump, solfångare med mera. Även för energiförsörjningen bör förnyelsebara 
alternativ användas, så som solceller eller vindkraft. 

Exploatören avser installera värmesystem i form av bergvärme alternativt vattenvärme för 
uppvärmning av flerfamiljshusen. Parhusen får egna separata lösningar för uppvärmning som 
exempelvis FTX frånluftsvärmepump. 

2.7.9 Posthantering  
Byggherren ansvarar för att planera inför hanteringen av post till området. Postlådor ska 
placeras i en lådsamling vid infarten till ett villaområde vid nybyggnation. Post till 
flerfamiljshus delas ut i en fastighetsbox på entréplan. 

Det finns ytor inom planområdet som kan avsättas för posthantering. 

2.7.10  Avfallshantering  
Håbo kommun strävar ständigt efter en alltmer miljömässigt hållbar avfallshantering. I 
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kommunens avfallsplan specificeras fem långsiktiga mål där kopplingen till detaljplanering 
främst kommer in i ett säkerställande om ytor för sortering och omlastning av avfall. 

Detaljplanen säkrar att det finns gemensamma ytor för uppställning av sopkärl alternativt 
sophus som ska dimensioneras för en hållbar avfallshantering. Kärlstorlekar och 
hämtningsintervall anpassas till antalet boende och framtida förändringar. 

Håbo kommun strävar ständigt efter en alltmer miljömässigt hållbar avfallshantering. Fem 
långsiktiga mål är uppsatta att: 

�x Reducera mängden skadliga ämnen i avfallet 
�x Öka materialåteranvändning och materialåtervinning 
�x Utnyttja energiinnehållet i osorterat brännbart hushållsavfall 
�x Minimera mängden deponerat avfall från kommunen 
�x Öka informationen till kommuninvånarna 

Det finns möjlighet att uppföra en mindre byggnad för avfallssortering av olika fraktioner 
inom planområdet. Byggnaden ska ha en placering som är tillgänglig både för de boende och 
de som hämtar avfallet. I planillustrationen har en sådan byggnad placerats tillgängligt nära 
flerbostadshusen med bra hämtmöjligheter för avfallsfordon. Parhusen kan ha en gemensam 
sophantering med flerfamiljshusen i gemensamma sophus eller ha egna sopkärl vid varje 
tomt. Det är viktigt att det inte skapas olovliga avstjälpningsplatser av trädgårdsavfall som 
kan bidra till en spridning av invasiva arter till naturreservatet. Det finns områden inom 
planområdet där det finns tillräckligt med utrymme att anordna plats där trädgårdsavfall kan 
hanteras på rätt sätt av de boende. 

2.8 Störningar , hälsa och säkerhet  

2.8.1 Radon  
Stora delar av Håbo kommun utgör högriskområde vad avser markradon då mark-
förhållandena till stora delar utgörs av grusåsar eller sprickiga bergarter. Det saknas dock 
en heltäckande kartläggning av markradon i kommunen. Riktvärdet i bostäder, förskolor, 
skolor och andra allmänna lokaler får inte överskrida 200 Bq/m3. 

Radonhalten i porluften har mätts i 8 sonderingspunkter vars placering framgår i den 
miljötekniska utredningen. De utförda mätningarna visar att marken inom undersöknings-
området innehåller höga radonhalter. Marken klassificeras således som högradonmark vilket 
medför att planerad byggnation ska utföras radonsäkert.  

2.8.2 Förorenad mark  
Planområdet har varit uppställningsplats för vägfordon och tidigare militärfordon. Det har 
tidigare även funnits en bränsledepå i en av byggnaderna enligt handlingar från Stadsarkivet 
och rester av en pump-ö som antas ha använts för drivmedel finns inom planområdet.  

En miljöteknisk utredning har utförts i samband med framtagande av detaljplanen. Under 
fältundersökningen noterades rester av vad som misstänks vara en pump-ö för drivmedels-
påfyllning. Alifater och aromater har påvisats i halter under klassen känslig markanvändning 
(KM) i fyllnadsmaterialet intill den misstänkta pump-ön. Schaktning i detta område bör ske 
med särskild aktsamhet då det ej står klart hur stor förekomsten av oljekolväten är i området. I 
en provpunkt har en halt av kobolt i nivå med Naturvårdsverkets generella riktvärde för KM 
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påvisats. Provet består av sand med lerskikt, med stor sannolikhet härstammar den förhöjda 
halten av kobolt från leran i jordprovet. 

Både analysen av totalhalter samt lakbarheten understiger också Naturvårdsverkets gräns för 
mindre än ringa risk (MRR), Naturvårdsverkets handbok 2010:1. Detta innebär att massorna 
kan återanvändas i anläggningsarbeten utan anmälan till Bygg- och miljöförvaltningen. 

Alla påvisade föroreningar ska omgående anmälas till Bygg- och miljöförvaltningen, Håbo 
kommun, i enlighet med Miljöbalken 10 kap. 11 §. Senast sex veckor innan eventuella mark-
arbeten påbörjas ska en anmälan om efterbehandling av förorenat område göras till 
Miljöförvaltningen i enlighet med § 28 förordningen (1998:899) om miljöfarlig verksamhet 
och hälsoskydd. Detta ger Miljöförvaltningen möjlighet att återkomma med beslut om 
försiktighetsåtgärder och gällande åtgärdsmål. Markarbeten får inte påbörjas innan beslut 
mottagits alternativt att sex veckor passerat utan återkoppling från Miljöförvaltningen. 

2.8.3 Buller och vibrationer  
Enköpingsvägen, väg 545, avgränsar planområdet i norr och vägen ligger i vissa delar relativt 
högt i förhållande till det aktuella planområdet. En trafikbullerutredning har tagits fram för 
aktuellt planområde som visar att den planerade bebyggelsen kan uppföras utan att åtgärder 
vidtas för att minska påverkan av buller. 

Beräkningar för trafikbuller som tagits fram visar att gällande krav vid fasad uppfylls för 
samtliga planerade byggnader. Anläggning av uteplatser är även möjlig vid den sida som är 
bullerdämpad. I bakkant av befintlig gång- och cykelväg, vilken är i kommunal ägo får 
åtgärder vidtas som till exempel anordnande av bullerplank eller bullervall om sådana ändå 
skulle vara önskvärda. 

Balkonger får anordnas på byggnaderna som vetter mot väg 545, men dessa kommer inte 
uppnå gällande riktvärden för en uteplats. Dessa byggnader ska även förses med uteplats mot 
skyddad innergård. Uteplats kan anordnas dels i förbindelse med den loftgång som planeras 
byggas på östra sidan av flerbostadshusen, dels med en gemensam skyddad bostadsgård. 
Planbestämmelsen (f7) uteplats ska anordnas på eller mot innergård, säkerställer att alla 
boende får tillgång till en tyst uteplats.  

 

 
Utdrag ur trafikbullerutredningen som visar ekvivalenta ljudnivåer för det aktuella planområdet, Bjerking. 
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Utdrag ur trafikbullerutredningen som visar maximala ljudnivåer för det aktuella planområdet, Bjerking. 

2.8.4 Farligt gods  
Väg 545 är inte utpekad som led för transport för farligt gods av Trafikverket, ingen särskild 
riskanalys anses därmed nödvändig i samband med detaljplanearbetet. 

2.8.5 Barn perspektiv  
Barnkonventionen utgår från att alla barn har samma rättigheter och lika värde samt att 
barnens bästa ska uppmärksammas. Barn och ungas perspektiv ska vara en naturlig del i 
samhällsbyggandet och barn ska ges möjlighet till inflytande i planeringen av den fysiska 
miljön. Hur inflytandet görs möjligt varierar beroende av markområde och tänkt innehåll i 
planen, där barnperspektivet ibland bör få särskilt fokus. 

Planförslaget möjliggör bostäder, mestadels med egen tomtmark och i delar med 
gemensamma friytor för lek och utevistelse. Det naturnära läget intill naturreservatet och 
badplatsen medför goda möjligheter för rekreation och lek i nära anslutning till bostäderna. 
Den föreslagna gång- och cykelvägen skapar säkra och trygga möjligheter för barn och unga 
att själva ta sig till och från området.  

2.8.6 Trygghet  
Området är idag inhägnat med ett högt Gunnebostaket vilket gör att platsen inte är tillgänglig 
för allmänheten. Eftersom ingen annan verksamhet finns på platsen eller i närheten av denna, 
upplevs området, både parkeringen till naturreservatet och badet, lite öde och därmed otrygg. 

I och med det nya planförslaget tillkommer en ny markanvändning med bostäder som medför 
att platsen blir befolkad under dygnets alla timmar och bidrar därmed till mer liv och rörelse i 
området. Även parkeringsplatsen som är avsedd för naturreservatet och för badet blir mer 
synlig, vilket ökar känslan av trygghet. Den smitväg som planeras, från cykelbanan till de nya 
bostäderna,  kan även den öka den upplevda tryggheten genom att skapa alternativa vägar att 
röra sig på.   
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3. GENOMFÖRANDE 
Planbeskrivningens redovisning av hur planen är avsedd att genomföras ska bland annat 
innehålla de ekonomiska, tekniska och organisatoriska åtgärder som måste till för att 
genomföra detaljplanen å ett samordnat och ändamålsenligt sätt. Det kan till exempel handla 
om ansvarsfördelning mellan kommun och exploatör samt övriga inblandade i detaljplanens 
genomförande. Det ska även framgå om kommunen avser att ingå exploateringsavtal eller 
genomföra markanvisningar. 

3.1 Organisatoriska åtgärder  
Planförfarande  

Detaljplanen handläggs med utökat förfarande enligt plan och bygglagen (2010:900)  

3.1.1 Tidplan  
Tidplanen är preliminär. 

�x Samråd 1:a kvartalet 2022 
�x Granskning 4:e kvartalet 2022 
�x Antagande 1:a kvartalet 2023 

3.1.2 Genomförandetid  
Planens genomförandetid är 5 år.  

Genomförandet av detaljplanen börjar när planen vunnit laga kraft. Planområdet beräknas 
vara helt färdigställt inom fem år. Efter genomförandetidens utgång fortsätter detaljplanen att 
gälla tills den ändras eller upphävs. 

3.2 Ansvarsfördelning  

3.2.1 Huvudmannaskap och ansvarsfördelning  
Detaljplanen har kommunalt huvudmannaskap. Det innebär att kommunen ansvarar för 
utbyggnad, drift och skötsel av allmänna platser, gator, naturmark samt vatten- och 
avloppsledningar samt tillhörande tekniska anläggningar. 

Håbo kommun ansvarar för upprustning och utbyggnad av gång- och cykelvägen som går 
förbi och igenom planområdet. Kommunen ansvarar för att lyfta och bevaka behovet av att 
rusta upp busshållplatsen vid Yttergrans kyrka. Trafikverket och Region Uppsala ansvarar för 
själva hållplatsen och eventuella förändringar av denna.  

Exploatören ansvarar för utbyggnad av allmän plats inom planområdet som avser gata, gång 
och cykelväg, dagvattenanläggningar och vatten och avloppsledningar fram till 
anslutningspunkten. 

Exploatören ansvarar för anläggning och byggnadsarbeten inom kvartersmark. 

E-on har en högspänningsledning inom planområdet som kommer att behöva flyttas till fördel 
för ny bebyggelse. Ledningsflytt utförs av ledningsägaren men bekostas av exploatören. E-on 
ansvarar för utbyggnad av el-nätet inom planområdet. Planområdet kommer el försörjas från 
befintlig nätstation, placerad strax söder om planområdet. Nätstationen behöver uppgraderas 
till större modell. 
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Övriga nätägare (bredband, tele) ansvarar för utbyggnad av sina ledningar inom planområdet. 

Ledningsflytt eller annan förändring av befintliga anläggningar utförs av ledningsägaren men 
bekostas av exploatören. Ledningsägare ska kontaktas i god tid före byggstart och före 
eventuell kabelutsättning, för att säkerställa att mark som ska schaktas eller bebyggas är fria 
från belastningar.  

3.2.2 Tillstånd  
Detaljplanen kan genomföras under förutsättning att upphävande av landskapsbildskydd 
medges. Beslut om dispens för byggnation inom område för landskapsbildskydd tas av 
länsstyrelsen. Kommunen ansöker om upphävande av landskapsbildskyddet inom 
planområdet innan planförslaget antas. 

Upphävande av strandskyddet beslutas av kommunen, beslutet fastställs i och med ett 
antagande av detaljplanen.   

Alla åtgärder så som skogsavverkning, grävningsarbete och dylikt som kan påverka vattnet 
vid Ullfjärden bör samrådas med Försvarsmakten. 

3.3 Avtal  

3.3.1 Planavtal och köpe avtal  
Planläggningen har startats på initiativ av Håbohus vars uppdrag är att tillgodose behovet av 
hyreslägenheter inom kommunen. Detta område ägs av Håbo kommun idag och ska övergå i 
Håbohus ägo genom ett köpeavtal.  

För att reglera kostnader och ansvar för upprättande av en ny detaljplan har Håbo kommun 
och Håbohus tecknat ett planavtal. 

Bilagor till köpeavtalet reglerar genomförandet av detaljplanen. Bilagorna ska bland annat 
reglera kostnader gällande ansvar för: 

�x Utbyggnad av allmän plats/anläggningar (cykelbana, gata, dagvattenanläggningar för 
allmän plats samt pumpstation för VA samt eventuell vattenreservoar). 

�x Ledningsflytt 
�x Marköverlåtelse 
�x Fastighetsreglering 

Konsekvenserna av bilagor till köpeavtal beskrivs under kapitel 3.4 och 3.5 i 
planbeskrivningen. Detaljplanen antas av Kommunfullmäktige. Detta förutsätter att 
köpeavtalet mellan kommunen och fastighetsägaren är påskrivna.  

3.4 Fastighetsrättsliga frågor  

3.4.1 Markägoförhållanden  
Planområdet omfattar fastigheterna Ekilla 1:15, 1:11 och 1:10 vilka samtliga ägs av Håbo 
kommun. Delar av dessa fastigheter, som omfattas av planlagd kvartersmark, ska övergå i 
Håbohus AB ägo i enlighet med ett köpeavtal som ska upprättas mellan Håbo kommun och 
Håbohus.  
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3.4.2 Rättigheter  
Det finns VA- ledningar som går genom planområdet, dessa säkras i plankartan med 
markanvändningen cykelväg allmän plats vilket säkrar allmänna underjordiska ledningar 
inom planområdet. VA-ledningar inom planområdet förläggs i gatumark som säkrar 
tillgängligheten till dessa ledningar.  

3.4.3 Fastighetsbildning  (och dess praktiska och ekonomiska konsekvenser)  
Håbohus AB avser uppföra den föreslagna bebyggelsen i samtliga delar inom planområdet. 
Flerfamiljshusen avses uppföras som hyreslägenheter och blir ett tillskott till det egna 
hyresbeståndet. Parhusen avses uppföras av Håbohus och sedan säljas som egna fastigheter 
till privatpersoner. Som del i genomförandet av detaljplanen kommer fastighetsbildning vara 
aktuell för det blivande flerfamiljsområdet samt för de parhus som avses styckas till egna 
fastigheter. Fastighetsreglering sker enligt i detaljplanen föreslagna planområdesgränser samt 
användningsgränser. Fastigheten Ekilla 1:15 ägs idag av Håbo kommun och övergår i de delar 
av detaljplanen som omfattar kvartersmark i Håbohus ägo, som sedan avser avyttra 
parhusområdet som egna fastigheter när dessa är färdigställda. 
 
Gemensamhetsanläggning för gemensamma ytor (g1) för omhändertagande av dagvatten 
behöver bildas för att säkra drift och funktion av dessa anläggningar inom planområdet. 
Exploatören, den blivande fastighetsägare till Ekilla 1:15 m.fl., står för samtliga kostnader i 
samband med avstyckning och fastighetsreglering av nya fastigheter samt för bildande av 
gemensamhetsanläggningar. 

3.5  Ekonomiska frågor  

3.5.1 Finansiering  
Utbyggnad av allmänna anläggningar inom planområdet finansieras via exploateringsbudget 
alternativt att exploatören utför anläggningarna för att sedan överlämnar dessa till kommunen.  

För anläggningar utanför planområdet avser kommunen söka statlig medfinansiering för 
upprustning av befintlig gång och cykelväg samt busshållplats. Om medfinansiering inte är 
möjlig inom exploateringsprojektets tidsrymd kan de i stället genomföras som ett 
investeringsprojekt när medfinansiering är möjlig. 

3.5.2 Utbyggnad av allmänna anläggningar  
Utbyggnad kommer ske av allmän plats inom planområdet i form av en gång- och cykelväg, 
lokalgata, natur (skogsridån mot naturreservatet) och park. Exploatören ansvarar för alla 
kostnader för utbyggnad av allmän plats inom planområdet, vilket säkerställs i bilagor till 
köpeavtalet. 

3.5.3 Kostnader fastighetsbildning  
Kostnader för fastighetsbildning samt eventuell ersättning till följd av fastighetsrättsliga 
åtgärder bekostas av exploatören. 
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3.5.4 Anslutningsavgifter  
Anslutningsavgift till det allmänna vatten- och avloppsnätet betalas enligt gällande VA-taxa. 
Övriga eventuella anslutningsavgifter erläggs enligt respektive ledningsägares gällande taxa. 

3.5.5 Bygglovavgifter  
Avgift för bygglov tas ut enligt gällande taxa vid bygglovsprövning. Kommunen har tecknat 
planavtal med Håbohus, som förväntas bli fastighetsägare till kvartersmarken inom 
planområdet. Kommunen kommer inte ta ut någon planavgift i samband med bygglov inom 
aktuellt planområde. 

3.5.6 Kostnader för framtida drift  
Håbo kommun ansvarar för drift och underhåll av allmän plats och allmänna anläggningar 
inom planområdet.  

Exploatören ansvarar för kostnader i samband med drift och underhåll för de gemensamma 
anläggningar som krävs för att hantera dagvatten inom planområdet. Exploatören ansvarar 
även för kostnader för den pumpstation som ska pumpa spillvatten från bebyggelsen vidare 
till det kommunala VA-nätet. 

3.6  Tekniska frågor  

3.6.1 Tekniska utredningar  
Som del i utredningsarbetet har utredningar för buller (akustik), miljö- och geoteknisk 
utredning, dagvattenutredning, naturvärdesinventering tagits fram. 

Bullerutredning 

Bullerutredningen visar att gällande riktvärden hålls med föreslagen placering och uppförande 
av ny bebyggelse.  

Miljö- och geoteknisk utredning  

Miljö - och geoteknisk utredning visar på att det inte finns föroreningar inom planområdet som 
indikerar på några förhöjda värden (över riktvärden för känslig markanvändning). Både 
analysen av totalhalter av alifater och aromater, vilket indikerar på oljekolväten, visar på 
värden under KM. Kobolt har uppmätts i en provpunkt, där ligger värdena på KM, troligtvis 
förekommer ämnet naturligt i leran. Både analysen av totalhalter samt lakbarheten understiger 
också Naturvårdsverkets gräns för mindre än ringa risk (MRR), Naturvårdsverkets handbok 
2010:1, vilket innebär att massorna kan återanvändas i anläggningsarbeten utan anmälan till 
Bygg- och miljöförvaltningen. 

Alla påvisade föroreningar ska omgående anmälas till Bygg- och miljöförvaltningen, Håbo 
kommun, i enlighet med Miljöbalken 10 kap. 11 §. Senast sex veckor innan eventuella mark-
arbeten påbörjas ska en anmälan om efterbehandling av förorenat område göras till 
Miljöförvaltningen i enlighet med § 28 förordningen (1998:899) om miljöfarlig verksamhet 
och hälsoskydd. Detta ger Miljöförvaltningen möjlighet att återkomma med beslut om 
försiktighetsåtgärder och gällande åtgärdsmål. Markarbeten får inte påbörjas innan beslut 
mottagits alternativt att sex veckor passerat utan återkoppling från Miljöförvaltningen. 
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Grundläggning 

Utifrån undergrundens geotekniska förutsättningar och förväntad tillskottslast föreslås 
planerade byggnader grundläggas med hel kantförstyvad platta av betong direkt i mark på 
naturligt lagrad friktionsjord och/eller torrskorpelera. Före grundläggning ska förekommande 
mulljord och fyllning schaktas bort och vid behov ersättas med grus eller krossmaterial för 
grundläggning av byggnad som utförs enligt CEB.212, Anläggnings AMA 17. Grundläggning 
ska utföras radonsäkert. 

Arkeologi 

Det finns en arkeologisk fyndplats, silverskatt, inom planområdet som ska slutundersökas när 
detaljplanen vunnit laga kraft och vara färdigutredd inför genomförandet av föreslagen 
detaljplan. Byggherren ska ta kontakt med länsstyrelsen i god tid innan exploateringen 
påbörjas, så att undersökningen kan beställas och utföras innan byggarbetet startar. 
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4. KONSEKVENSER AV PLANFÖRSLAG  

4.1 Undersökning inför miljöbedömning  
Enligt svensk lag ska konsekvenserna av en detaljplan beskrivas i en miljökonsekvens-
beskrivning när de kan leda till betydande påverkan på miljön (4 kap 34 § plan- och 
bygglagen). Miljökonsekvensbeskrivningen används för att få en helhetsbild av den påverkan 
en detaljplan kan få på miljön, människors hälsa och hushållningen av resurser. 
En undersökning inför miljöbedömning syftar till att bedöma om det finns behov av att en 
detaljplan ska miljöbedömas och en miljökonsekvensbeskrivning upprättas. En undersökning 
inför miljöbedömning inför detaljplanen har gjorts. 

Undersökning inför miljöbedömning med ett ställningstagande har skickats till länsstyrelsen 
för samråd. Länsstyrelsen instämmer i sitt yttrande, 2019-07-01, i enlighet med kommunens 
bedömning att planen kan bedömas medföra betydande miljöpåverkan då planområdet ligger i 
direkt anslutning till ett Natura 2000-område. Kommunens ställningstagande efter detta 
samråd är att planen bedöms kunna medföra betydande påverkan på miljön med följande 
motivering: Detaljplanen ligger intill ett Natura 2000-område och kan komma att påverka 
detta negativt. Detaljplanen bedöms kunna medföra betydande miljöpåverkan utifrån MKB-
förordningens andra och fjärde bilaga. 

Förslaget till detaljplan är förenligt med miljöbalkens (MB) 3 kapitel som gäller lämplig 
användning av mark och vattenområden samt 5 kapitel som gäller miljökvalitetsnormer för 
utomhusluft, omgivningsbuller och vattenförekomster. Riksintresse enligt 4 kapitel berörs: 
Riksintresse för kulturmiljö, Mälarens öar och strandområden, Natura 2000-område, 
naturvården. 

Eftersom detaljplanen kan antas medföra betydande miljöpåverkan har en miljökonsekvens-
beskrivning upprättats. Nedan beskrivs översiktligt vilka konsekvenser ett genomförande av 
detaljplanen kan tänkas medföra. 

4.2  Sociala konsekvenser  
Det nya föreslagna området utgör en förlängning av bebyggelsen längs den östra sidan av väg 
545 och blir en ny del av Yttergran. Den nya bebyggelsen avses uppföras som parhus och 
mindre flerfamiljshus vilket ger ett tillskott av en typ av bostäder som inte finns i närheten. 
Detta kan skapa möjlighet för fler att bo lantligt, nära naturen. I och med avståndet till Bålsta 
centrum finns en risk för att bilen blir det främsta färdmedlet för de boende inom 
planområdet. De goda kommunikationerna som finns med bussar till och från Bålsta kan dock 
minska risken för att området enbart blir bilburet. Det finns goda möjligheter för boende inom 
planområdet att ta del av utbud och aktiviteter i Bålsta centrum. Det finns även naturliga 
mötesplatser i närhet till planområdet som till exempel Ekillabadet, en kommunal badplats 
cirka 200 meter från området. 

4.3  Ekonomiska konsekvenser  
En exploatering enligt detaljplanen innebär ett tillskott av uppskattningsvis cirka 40 nya 
bostäder dels med mindre flerbostadshus som avses ägas och driftas av Håbohus AB, dels 
parhus som blir egna privatägda fastigheter. Utbyggnaden bidrar till ett ökat underlag för 
kollektivtrafiken och det kan även anordnas en mindre verksamhet för exempelvis 
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kommersiell service inom en del av området. Ett ökat behov av förskole- och skolplatser kan 
förväntas i och med uppförande av föreslagen bebyggelse.  

4.4 Kulturmiljö  
Genom att anpassa omfattning, skala, gestaltning och placering av de nya byggnaderna i 
detaljplanen kan en exploatering i området komma till stånd utan att riksintresset för 
kulturmiljövård skadas. Planbestämmelser i plankartan reglerar byggnadernas höjd, 
fasadmaterial, färgsättning och utformning av tak samt balkonger på de nya byggnaderna. 
Befintliga trädridåer mellan aktuellt planområde och Yttergrans kyrka har pekats ut som 
värdefulla ur kulturmiljösynpunkt och bibehålls för att undvika en helt öppen vy mellan dessa 
platser. 

4.5  Naturmiljö  
Den största potentiella faktorn för en negativ påverkan på Natura 2000-området är en viss risk 
för inträngning av invasiva arter samt viss ökning av �G�H���Q�H�J�D�W�L�Y�D���´kanteffekterna� .́ Dessa 
faktorer bedöms dock inte ge upphov till någon betydande påverkan på Natura 2000-området. 
I planförslaget sparas en skogsridå, med cirka 15 meters bredd, inom fastigheten mot 
naturreservatet, vilket bedöms minska risken för negativa � ḱanteffekter� .́ Denna skogsridå 
planläggs som (NATUR), allmän plats, vilket innebär att marken kommer att ägas och skötas 
av kommunen. 

Lokalt omhändertagande av dagvatten som fördröjs och renas inom planområdet ska bidra till 
att omkringliggande recipienter, Lilla och Stora Ullfjärden, och dess skyddsvärda arter inte 
påverkas negativt av ett genomförande av föreslagen detaljplan.  

4.6  Strand skydd  
Planområdet är beläget högt uppe på en ås i anslutning till väg 545. Naturreservatet Ekillaåsen 
tillika Natura 2000-område ligger mellan planområdet och sjöarna Lilla och Stora Ullfjärden. 
Planområdets avstånd till strandkanten är mer än 150 meter, detta innebär att tillgängligheten 
för allmänheten till vattnet och området däremellan är god och bedömningen är att aktuellt 
planförslag inte påverkar detta värde. Planområdet är idag ianspråktaget med bebyggelse och 
inhägnat med ett högt staket vilket medför att området inte är tillgängligt för allmänheten. 

Ett upphävande av strandskyddet bedöms inte äventyra strandskyddets syfte eller motverka fri 
passage för allmänheten enligt MB 7 kap 18§. Möjligheten att ta sig genom aktuellt 
planområde förväntas istället öka vid ett genomförande av detaljplaneförslaget. 

Kommunens samlade bedömning är att  intresset av att ta området i anspråk för 
bostadsbebyggelse är motiverat och väger tyngre än strandskyddsintresset i detta fall. Ett 
genomförande av föreslagen detaljplan bedöms inte heller medföra en negativ påverkan på 
djur-och växtlivet utan kan i stället bli en förbättring då kommunen får rådighet över skötsel 
av ytor angränsande till naturreservatet. Detaljplanen förväntas även leda till förbättrade 
förutsättningar för MKN och minskade föroreningsrisker jämfört med dagens användning av 
området. 

En naturvärdesinventering (NVI) har genomförts i samband med framtagandet av 
detaljplanen. Inom planområdet där kommunen planerar att upphäva strandskyddet finns ett 
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avgränsat område med naturvärdesklass 3 och fyra områden med naturvärdesklass 4. Enligt 
NVI har blåsippa påträffats inom planområdet, arten är fridlyst i hela landet. Blåsippor 
förekommer i skogsområdet i östra och södra delen av inventeringsområdet. Arten är vanligt 
förekommande och är klassad som livskraftig. Ett genomförande av detaljplanen bedöms inte 
medföra någon störning för de rödlistade arterna i skogsområdet. Det främsta hotet mot dessa 
arter bedöms vara skogsavverkning och kalhyggen. Gällande vattenlevande känsliga arter 
utgörs det största hotet av en ökad näringsbelastning med dålig vattenkvalitet som följd och 
därmed försämrade ljusförhållanden och igenväxning av strandzonen. Med korrekt 
omhändertagande av dagvatten från planområdet bedöms vattenkvalitén inte försämra 
förutsättningarna för dessa vattenlevande djur och växter, som exempelvis småsvalting.  

Artvärdet i de naturvärdesklassade områdena bedöms som obetydligt eftersom dessa inte är 
artrikare än omgivningen samt att förekomsten av naturvårdsarter är ringa. Biotopvärdet 
bedöms som visst i och med att enstaka biotopkvaliteter med positiv betydelse för biologisk 
mångfald förekommer, så som klen död ved, enstaka lågor, inslag av vedsvampar samt inslag 
av träd som gränsar till att klassas som grova. Dessa områden påverkas inte negativt av ett 
upphävande av strandskyddet utan värnas fortsättningsvis i detaljplanen genom att planläggas 
som Natur, Park eller med mark som ej får bebyggas (prickmark). 

Exploateringen bedöms därmed inte få en negativ påverkan på växt- och djurliv i närhet till 
planområdet eller förhindra framkomligheten till och längs med vattnet. 

4.7 Dagvattenhantering  
Infiltrationskapaciteten på platsen är god, bestämmelse som reglerar andel hårdgjord yta 
säkrar möjligheterna att infiltrera dagvatten, från exempelvis tak, på kvartersmark. 

Med föreslagen dagvattenhantering minskar föroreningstransporten för samtliga ämnen vilket 
innebär att den underskrider befintlig belastning. Utifrån föreslagna åtgärder görs 
bedömningen att utbyggnaden inte hindrar recipienten att uppnå ställda miljökvalitetsnormer 

4.8  Landskapsbildskydd  
Planområdets marknivå är betydligt lägre än omgivande mark, därav bedöms påverkan på 
landskapsbildskyddet bli mycket begränsat. En exploatering av området kommer dock att 
förändra landskapsbilden på platsen och dess närmaste omgivningar. Nya byggnader som 
uppförs ska därför anpassas till platsens omgivning och befintlig bebyggelsetradition. Kulörer 
på den nya bebyggelsen ska harmoniera med omgivande natur och går i en dovare färgskala. 
Bedömningen är att ett genomförande av aktuell detaljplan inte får en negativ påverkan på 
landskapsbilden. 

4.9  Ekosystemtjänster  
Detaljplanens utformning förbättrar förutsättningarna för att öka ekosystemtjänsterna inom 
och i närhet till området.  

Omvandling från stora asfaltsytor till gröna trädgårdar och gemensamma gröna bostadsgårdar, 
med inslag av växter och träd, kan öka den biologiska mångfalden inom området. 
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Hantering av dagvatten med fördröjning och rening samt infiltration av allt dagvatten inom 
planområdet förbättrar möjligheterna för recipienter och grundvattenförekomst att uppnå 
MKN.  

Planläggning av naturmark (NATUR) inom planområdet skapar skydd för skyddsvärda arter 
inom naturreservatet samtidigt som det skapar en god möjlighet för nya spridningskorridorer 
för djurlivet.  

Området öppnas även upp så att djur och människor kan röra sig fritt genom området i stället 
för som dagens situation där området är inhägnat med ett högt Gunnebostaket. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 84 Dnr 2022/01567  

Planbesked för fastighet Brunnsta 3:45 Håbo, Krägga  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen ger besked att kommunen inte avser att pröva en för-
ändring av markanvändning genom planläggning.  

2. Kommunstyrelsen fastställer planbeskedsavgiften till 20 000 kronor i en-
lighet med gällande plan- och bygglovtaxa.    

Sammanfattning   

Planbesked gäller del av Brunnsta 3:45 och möjligheten att möjliggöra för 
småhus inom befintlig naturmark. Aktuellt område om drygt 700 m2 är idag 
obebyggd och omfattas inte av gällande detaljplan. Sökande önskar genom 
detaljplan möjliggöra för exploatering i form av 4 småhus.   

Motiv till negativt planbesked är:  

*  Ansökan bedöms strida mot översiktsplan och dess utpekade markanvänd-
ning. Planläggning i linje med ansökan bedöms inte leda till någon bety-
dande samhällsnytta och ett intrång på naturmark bedöms därmed inte vara 
motiverat.  

* Ansökan bedöms ej gå i linje med kommunens grönstrukturprogram. Fas-
tigheten är en del av ett grönt samband som går mellan Stockholm och En-
köping med sammanhängande skogsmark. Området utgör en svag länk i det 
gröna sambandet och är därför särskilt viktiga att bevara och utveckla.  

* Teknisk infrastruktur och vägar är dimensionerade efter den ursprungliga 
fritidshusbebyggelsen i Krägga och kumulativt kommer ytterligare exploate-
ring sannolikt att leda till krav på infrastrukturinvesteringar (för exempelvis 
VA) till en hög kostnad för kommunen. Det bedöms därav finnas andra plat-
ser i kommunen som är bättre lämpade att utveckla ur samhälls- och kom-
munekonomiskt perspektiv.  

* Det finns en generell bostadsbrist i regionen och en politisk vilja att plan-
lägga för fler villatomter i kommunen. Det finns dock i dagsläget ett flertal 
outnyttjade byggrätter i närområdet. Vidare utveckling i området bör av-
vakta till dess att befintliga planlagda byggrätter bebyggs.  

* Exploatering av fastigheten kräver att ett större område planläggs med ett 
antal privatägda fastigheter som inte är en del av ansökan. Detaljplanearbete 
kommer sannolikt innebära koordinering av en rad privata intressen till en 
begränsad allmän nytta. 

Sökande har informerats om förvaltningens förslag till beslut.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  

�± Undertecknad ansökan om planbesked 2022-11-03. doknr 113473 

�± Lokaliseringskarta 2023-01-23. Doknr 115270 

�± Förstudie 2023-01-23. Doknr 115272 

Avgränsning ansökan 2023-01-23. Doknr 115269   

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.     

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-18 KS 2022/01567 nr 115268 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Mattias Hamilton, Planarkitekt 
0171 525 00 
plan@habo.se 

 

Planbesked  för  fastighet  Brunnsta 3:45, Krägga  

Förslag till beslut   
1. Kommunstyrelsen ger besked att kommunen inte avser att pröva en 

förändring av markanvändning genom planläggning.  
2. Kommunstyrelsen fastställer planbeskedsavgiften till 20 000 kronor i 

enlighet med gällande plan- och bygglovtaxa.    
 

Sammanfattning  
Planbesked gäller del av Brunnsta 3:45 och möjligheten att möjliggöra för 
småhus inom befintlig naturmark. Aktuellt område om drygt 700 m2 är idag 
obebyggd och omfattas inte av gällande detaljplan. Sökande önskar genom 
detaljplan möjliggöra för exploatering i form av 4 småhus.   

Motiv till negativt planbesked är:  

�x Ansökan bedöms strida mot översiktsplan och dess utpekade 
markanvändning. Planläggning i linje med ansökan bedöms inte leda 
till någon betydande samhällsnytta och ett intrång på naturmark 
bedöms därmed inte vara motiverat.  

�x Ansökan bedöms ej gå i linje med kommunens 
grönstrukturprogram. Fastigheten är en del av ett grönt samband som 
går mellan Stockholm och Enköping med sammanhängande 
skogsmark. Området utgör en svag länk i det gröna sambandet och 
är därför särskilt viktiga att bevara och utveckla.  

�x Teknisk infrastruktur och vägar är dimensionerade efter den 
ursprungliga fritidshusbebyggelsen i Krägga och kumulativt kommer 
ytterligare exploatering sannolikt att leda till krav på 
infrastrukturinvesteringar (för exempelvis VA) till en hög kostnad 
för kommunen. Det bedöms därav finnas andra platser i kommunen 
som är bättre lämpade att utveckla ur samhälls- och 
kommunekonomiskt perspektiv.  

�x Det finns en generell bostadsbrist i regionen och en politisk vilja 
att planlägga för fler villatomter i kommunen. Det finns dock i 
dagsläget ett flertal outnyttjade byggrätter i närområdet. Vidare 
utveckling i området bör avvakta till dess att befintliga planlagda 
byggrätter bebyggs.  

�x Exploatering av fastigheten kräver att ett större område 
planläggs med ett antal privatägda fastigheter som inte är en del av 



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-01-23 KS 2022/01567 nr 115268 

 

ansökan. Detaljplanearbete kommer sannolikt innebära koordinering 
av en rad privata intressen till en begränsad allmän nytta. 

Sökande har informerats om förvaltningens förslag till beslut.  

Ärendet   

Kommunen ska, på begäran av någon som avser vidta åtgärd som kräver 
planläggning (ändring, upphävande eller antagande av detaljplan eller 
områdesbestämmelser), redovisa sin avsikt till sådan planläggning (5 kap. 
���×�†���3�O�D�Q- och bygglagen). Beslutet om planbesked är inte bindande och kan 
enligt 13 kap. 2 § Plan- och bygglagen inte överklagas.  

Förfrågan  

Delägaren till fastigheten Brunnsta 3:45 inkom 2022-11-03 med ansökan 
om planbesked. Medgivande från övriga ägare inhämtades varvid komplett 
ansökan inkom 2022-11-28.  

Sökande önskar möjliggöra för småhus inom befintlig naturmark. Aktuellt 
område om drygt 700 m2 är idag obebyggd och omfattas inte av gällande 
detaljplan. Sökande önskar genom detaljplan möjliggöra för exploatering i 
form av 4 småhus.  

Förstudie  

Ansökan bedöms ej gå i linje med gällande översiktsplan. Området är i karta 
över mark- och vattenanvändning utpekat som huvudsakligen natur- och 
rekreationsområde. Dessa områden ska enligt översiktsplanen bevaras och 
eventuellt intrång ska tydligt motiveras. Planläggning i linje med ansökan 
bedöms inte leda till någon betydande samhällsnytta och intrång på 
naturmark bedöms därmed inte motiverat.  

Fastigheten är en del av ett viktigt naturområde. Naturområdet fyller 
funktionen som en uppskattad rekreationsplats som pekas ut i kommunens 
grönstrukturprogram och utgör en del i det gröna samband mellan 
Stockholm och Enköping som är en viktig spridningskorridor för växt- och 
djurliv i regionen. Området kring Krägga �± Stämsvik är redan idag en svag 
länk i sambandet. En exploatering av befintlig skogsmark bedöms försvaga 
länken än mer.  

I Krägga - Stämsvik finns flera detaljplaner som ännu inte är fullt utbyggda. 
Vidare utveckling i området bör avvakta till dess att befintliga planlagda 
byggrätter bebyggs.  

Teknisk infrastruktur och vägar är dimensionerade efter den ursprungliga 
fritidshusbebyggelsen i Krägga och ytterligare exploatering kommer att leda 
ökade krav på kommunal service och infrastrukturinvesteringar till en hög 
kostnad för kommunen.  
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Exploatering av fastigheten kräver att ett större område planläggs, detta för 
att möjliggöra angöring till området. Ett positivt planbesked enligt ansökan 
kräver att ett större område detaljplaneläggs. Angöring sker lämpligtvis via 
Snickarvägen i sydväst vilket innebär att detaljplan behöver tas fram för ett 
antal privatägda fastigheter som inte är en del av ansökan. I anslutande 
detaljplaner har gator planlagts med enskilt huvudmannaskap. Delar av 
dessa planlagda gator har dock inte upptagits i samfälligheten och ägs 
fortsatt av privata fastighetsägare vilket är ett problem som måste hanteras i 
framtida detaljplanearbete. Detaljplanearbete kommer sannolikt innebära att 
en rad privata intressen behöver koordineras till en begränsad allmän nytta. 

Prioritering av program- och detaljplaneprojekt 

Samhällsbyggnadsförvaltningens beredningsgrupp har som ett led i 
handläggningen bedömt projektet enligt kommunstyrelsen beslutade 
prioriteringskriterier. Kriterierna utgår från måsten, ekologisk- social- och 
ekonomisk hållbarhet och kvalité. Beredningsgruppen bedömer att projektet 
inte innebär några stora positiva effekter för kommunen och är särskilt 
negativ ur ekologisk hållbarhetssynpunkt. Ett eventuellt detaljplaneprojekt 
bedöms därav som lågt prioriterat (-5). 
 

Förslag till besked  

Med stöd av förstudien anser förvaltningen att förfrågan inte bör hanteras 
genom planläggning och att negativt planbesked ska ges sökande. 

Motiv till negativt planbesked är:  

�x Ansökan bedöms strida mot översiktsplan och dess utpekade 
markanvändning. Planläggning i linje med ansökan bedöms inte leda 
till någon betydande samhällsnytta och ett intrång på naturmark 
bedöms därmed inte vara motiverat.  

�x Ansökan bedöms ej gå i linje med kommunens grönstrukturprogram. 
Fastigheten är en del av ett grönt samband som går mellan 
Stockholm och Enköping med sammanhängande skogsmark. 
Området utgör en svag länk i det gröna sambandet och är därför 
särskilt viktiga att bevara och utveckla.  

�x Teknisk infrastruktur och vägar är dimensionerade efter den 
ursprungliga fritidshusbebyggelsen i Krägga och kumulativt kommer 
ytterligare exploatering sannolikt att leda till krav på 
infrastrukturinvesteringar (för exempelvis VA) till en hög kostnad 
för kommunen. Det bedöms därav finnas andra platser i kommunen 
som är bättre lämpade att utveckla ur samhälls- och 
kommunekonomiskt perspektiv.  

�x Det finns en generell bostadsbrist i regionen och en politisk vilja att 
planlägga för fler villatomter i kommunen. Det finns dock i 
dagsläget ett flertal outnyttjade byggrätter i närområdet. Vidare 



  TJÄNSTESKRIVELSE  4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-01-23 KS 2022/01567 nr 115268 

 

utveckling i området bör avvakta till dess att befintliga planlagda 
byggrätter bebyggs.  

�x Exploatering av fastigheten kräver att ett större område planläggs 
med ett antal privatägda fastigheter som inte är en del av ansökan. 
Detaljplanearbete kommer sannolikt innebära koordinering av en rad 
privata intressen till en begränsad allmän nytta. Beslutet om 
planbesked är inte bindande och kan enligt 13 kap. 2 § Plan- och 
bygglagen inte överklagas.  

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Handläggning av ansökan bekostas av sökande genom planbeskedsavgift. 
Åtgärd bedöms som medelstor och avgift tas ut därefter i enlighet med 
gällande plan- och bygglovtaxa.  
 

Vid detaljplaneläggning bör planarbete till fullo bekostas av byggherren, 
eftersom kommunen inte äger någon mark inom framtida planområde.     

Barnperspektivet  
Besked om att kommunen inte avser pröva en förändring av 
markanvändning kan ses som ett led i att värna barn och ungas intressen. En 
ny detaljplan i linje med ansökan tar tätortsnära natur i anspråk vilket är en 
viktig resurs framför allt för barn och unga som där får en plats för ostörd 
lek och avkoppling.  

Näringslivsperspektivet  
Beslut om negativt planbesked bedöms inte påverka näringslivsperspektivet 
då planbeskedet gäller begränsad areal för bostadsändamål. 

Uppföljning  
Inte aktuellt. 

Beslutsunderlag  
�- Undertecknad ansökan om planbesked 2022-11-03. doknr 113473 
�- Lokaliseringskarta 2023-01-23. Doknr 115270 
�- Förstudie 2023-01-23. Doknr 115272 
�- Avgränsning ansökan 2023-01-23. Doknr 115269   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen, planadministratör 

Kontaktperson sökande  
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�Q�D�W�X�U�R�P�U�n�G�H�W���l�U���Y�L�N�W�L�J�W���l�Y�H�Q���X�U���G�H�Q���D�V�S�H�N�W�H�Q������

��
�.�X�O�W�X�U�P�L�O�M�|��
�)�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���O�L�J�J�H�U���L���G�L�U�H�N�W���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���.�U�l�J�J�D���I�U�L�W�L�G�V�K�X�V�R�P�U�n�G�H���V�R�P���E�|�U�M�D�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�D�V��
�X�Q�G�H�U���������W�D�O�H�W���R�F�K���P�H�G���W�L�G�H�Q���E�\�J�J�W�V���R�P���R�F�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�D�W�V�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���L�Q�J�D���N�l�Q�G�D��
�N�X�O�W�X�U�K�L�V�W�R�U�L�V�N�D���Y�l�U�G�H�Q���L�Q�R�P���Q�l�U�R�P�U�n�G�H�W����
��
�)�R�U�Q�O�l�P�Q�L�Q�J�D�U����
�,���G�L�U�H�N�W���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���L���G�H�Q���Q�R�U�G�Y�l�V�W�U�D���G�H�O�H�Q���D�Y���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���%�U�X�Q�Q�V�W�D�������������I�L�Q�Q�V��
�N�X�O�W�X�U�K�L�V�W�R�U�L�V�N���O�l�P�Q�L�Q�J���L���I�R�U�P���D�Y���H�Q���K�X�V�J�U�X�Q�G�����/�������������������������/�l�P�Q�L�Q�J�H�Q�V���D�Y�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J���l�U��
�R�V�l�N�H�U�����/�l�P�Q�L�Q�J���E�|�U���E�H�D�N�W�D�V���Y�L�G���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�O�l�J�J�Q�L�Q�J������
��
��
��



��

�� �)�g�5�6�7�8�'�,�(�� ����������

�� �'�D�W�X�P�� �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J��
�� ���������������������� �.�6������������������������

��

�*�D�W�R�U���R�F�K���W�U�D�I�L�N��
�'�H�W���V�D�N�Q�D�V���L���G�D�J�V�O�l�J�H�W���H�Q���Q�D�W�X�U�O�L�J���D�Q�J�|�U�L�Q�J���W�L�O�O���D�N�W�X�H�O�O�W���R�P�U�n�G�H�����,���E�L�I�R�J�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O���I�|�U�H�V�O�n�V��
�R�P�U�n�G�H�W���D�Q�J�|�U�D�V���Y�L�D���H�Q���Q�\���Y�l�J�G�U�D�J�Q�L�Q�J���V�R�P���D�Q�V�O�X�W�H�U���W�L�O�O���6�Q�L�F�N�D�U�Y�l�J�H�Q���L���V�\�G�Y�l�V�W�����)�|�U�H�V�O�D�J�H�Q��
�Y�l�J���J�n�U���|�Y�H�U���G�H���S�U�L�Y�D�W�l�J�G�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���%�U�X�Q�Q�V�W�D�������������R�F�K���%�U�X�Q�Q�V�W�D���������������%�U�X�Q�Q�V�W�D�������������l�U��
�L�Q�W�H���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�O�D�J�G������

�(�W�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���S�O�D�Q�E�H�V�N�H�G���H�Q�O�L�J�W���D�Q�V�|�N�D�Q���N�U�l�Y�H�U���D�W�W���H�W�W���V�W�|�U�U�H���R�P�U�n�G�H���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�O�l�J�J�V���I�|�U���D�W�W��
�P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���D�Q�J�|�U�L�Q�J���W�L�O�O���R�P�U�n�G�H�W�����,���D�Q�V�O�X�W�D�Q�G�H���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�U���K�D�U���J�D�W�R�U���S�O�D�Q�O�D�J�W�V���P�H�G���H�Q�V�N�L�O�W��
�K�X�Y�X�G�P�D�Q�Q�D�V�N�D�S�����$�Q�J�|�U�L�Q�J���V�N�H�U���O�l�P�S�O�L�J�W�Y�L�V���Y�L�D���6�Q�L�F�N�D�U�Y�l�J�H�Q���L���V�\�G�Y�l�V�W���Y�D�U�Y�L�G��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�Q�D���D�Y���E�H�U�|�U�G�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���E�|�U���N�R�Q�W�D�N�W�D�V���W�L�G�L�J�W���L���S�U�R�F�H�V�V�H�Q��������

�+�l�O�V�D�����V�l�N�H�U�K�H�W���R�F�K���U�L�V�N�H�U����
�+�X�Y�X�G�N�l�O�O�D���I�|�U���E�X�O�O�H�U���L���Q�l�U�R�P�U�n�G�H�W���l�U���M�l�U�Q�Y�l�J�H�Q�����I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���O�L�J�J�H�U���V�R�P���Q�l�U�P�V�W���R�P�N�U�L�Q�J����������
�P�H�W�H�U���I�U�n�Q���M�l�U�Q�Y�l�J�H�Q�����3�O�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J���E�H�G�|�P�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�l�U�W���L�Q�W�H���L�Q�Q�H�E�l�U�D���Q�n�J�U�D���K�l�O�V�R�U�L�V�N�H�U���X�U��
�E�X�O�O�H�U�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y����

�9�$���R�F�K���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q��
�2�P�U�n�G�H�W���L�Q�J�n�U���V�H�G�D�Q�������������L���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H���I�|�U���9�$�����'�H�Q���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���9�$��
�N�D�S�D�F�L�W�H�W�H�Q���l�U���P�\�F�N�H�W���E�H�J�U�l�Q�V�D�G���L���R�P�U�n�G�H�W�����Y�L�O�N�H�W���P�n�V�W�H���E�H�D�N�W�D�V���L���G�H�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q��
�D�Y���R�U�W�H�Q����

�'�D�J�Y�D�W�W�H�Q�S�R�O�L�F�\�Q���I�|�U���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�D�U���D�W�W���Q�\�D���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���V�N�D���S�O�D�Q�H�U�D�V��
�O�R�N�D�O�W���V�n���D�W�W���P�L�Q�V�W�D���P�|�M�O�L�J�D���I�O�|�G�H���Q�n�U���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�W���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�Q�l�W���R�F�K���D�W�W���Y�D�W�W�Q�H�W���W�D�V���R�P�K�D�Q�G���V�n��
�Q�l�U�D���N�l�O�O�D�Q���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W����
��
�� ��



��

�� �)�g�5�6�7�8�'�,�(�� ����������

�� �'�D�W�X�P�� �9�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J��
�� ���������������������� �.�6������������������������

��

�6�/�8�7�6�$�7�6�(�5��
�$�Q�V�|�N�D�Q���E�H�G�|�P�V���H�M���J�n���L���O�L�Q�M�H���P�H�G���J�l�O�O�D�Q�G�H���|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�����2�P�U�n�G�H�W���l�U���X�W�S�H�N�D�W���V�R�P���Q�D�W�X�U�����R�F�K��
�U�H�N�U�H�D�W�L�R�Q�V�R�P�U�n�G�H�����'�H�V�V�D���R�P�U�n�G�H�Q���V�N�D���E�H�Y�D�U�D�V���R�F�K���L�Q�W�U�n�Q�J���V�N�D���W�\�G�O�L�J�W���P�R�W�L�Y�H�U�D�V����
�3�O�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J���L���O�L�Q�M�H���P�H�G���D�Q�V�|�N�D�Q���E�H�G�|�P�V���L�Q�W�H���O�H�G�D���W�L�O�O���Q�n�J�R�Q���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���V�D�P�K�l�O�O�V�Q�\�W�W�D���R�F�K��
�H�W�W���L�Q�W�U�n�Q�J���S�n���Q�D�W�X�U�P�D�U�N���E�H�G�|�P�V���G�l�U�P�H�G���L�Q�W�H���Y�D�U�D���P�R�W�L�Y�H�U�D�W����

�0�D�U�N�H�Q���X�W�J�|�U���H�Q���G�H�O���D�Y���H�W�W���Y�L�N�W�L�J�W���Q�D�W�X�U�R�P�U�n�G�H�����G�H�O�V���V�R�P���H�Q���X�S�S�V�N�D�W�W�D�G���U�H�N�U�H�D�W�L�R�Q�V�S�O�D�W�V���V�R�P��
�S�H�N�D�V���X�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���J�U�|�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�S�U�R�J�U�D�P���R�F�K���G�H�O�V���V�R�P���H�Q���G�H�O���L���G�H�W���J�U�|�Q�D���V�D�P�E�D�Q�G�H�W��
�P�H�O�O�D�Q���6�W�R�F�N�K�R�O�P���R�F�K���(�Q�N�|�S�L�Q�J���V�R�P���I�X�Q�J�H�U�D�U���V�R�P���H�Q���Y�L�N�W�L�J���V�S�U�L�G�Q�L�Q�J�V�N�R�U�U�L�G�R�U���I�|�U���Y�l�[�W����
�R�F�K���G�M�X�U�O�L�Y���L���U�H�J�L�R�Q�H�Q�����2�P�U�n�G�H�W���N�U�L�Q�J���.�U�l�J�J�D���±���6�W�l�P�V�Y�L�N���l�U���U�H�G�D�Q���L�G�D�J���H�Q���V�Y�D�J���O�l�Q�N���L��
�V�D�P�E�D�Q�G�H�W�����(�Q���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J���D�Y���E�H�I�L�Q�W�O�L�J���V�N�R�J�V�P�D�U�N���L���O�L�Q�M�H���E�H�G�|�P�V���I�|�U�V�Y�D�J�D���O�l�Q�N�H�Q���l�Q���P�H�U����

�(�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J���D�Y���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���N�U�l�Y�H�U���D�W�W���H�W�W���V�W�|�U�U�H���R�P�U�n�G�H���S�O�D�Q�O�l�J�J�V�����G�H�W�W�D���I�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D��
�D�Q�J�|�U�L�Q�J���W�L�O�O���R�P�U�n�G�H�W�����$�Q�J�|�U�L�Q�J���N�R�P�P�H�U���D�W�W���E�H�K�|�Y�D���V�N�H���Y�L�D���S�U�L�Y�D�W�l�J�G�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���V�R�P���L�Q�W�H��
�l�U���H�Q���G�H�O���D�Y���D�Q�V�|�N�D�Q�����'�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�D�U�E�H�W�H���N�R�P�P�H�U���V�D�Q�Q�R�O�L�N�W���L�Q�Q�H�E�l�U�D���D�W�W���H�Q���U�D�G���S�U�L�Y�D�W�D��
�L�Q�W�U�H�V�V�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���N�R�R�U�G�L�Q�H�U�D�V���W�L�O�O���E�H�J�U�l�Q�V�D�G���D�O�O�P�l�Q���Q�\�W�W�D����

�'�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���J�H�Q�H�U�H�O�O���E�R�V�W�D�G�V�E�U�L�V�W���L���U�H�J�L�R�Q�H�Q���R�F�K���H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N���Y�L�O�M�D���D�W�W���S�O�D�Q�O�l�J�J�D���I�|�U���I�O�H�U��
�Y�L�O�O�D�W�R�P�W�H�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����9�L�G�D�U�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���.�U�l�J�J�D���E�|�U���G�R�F�N���D�Y�Y�D�N�W�D���W�L�O�O���G�H�V�V���D�W�W��
�E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D���S�O�D�Q�O�D�J�G�D���E�\�J�J�U�l�W�W�H�U���L���Q�l�U�R�P�U�n�G�H�W���E�H�E�\�J�J�V�����7�H�N�Q�L�V�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���R�F�K���Y�l�J�D�U���l�U��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�U�D�G�H���H�I�W�H�U���G�H�Q���X�U�V�S�U�X�Q�J�O�L�J�D���I�U�L�W�L�G�V�K�X�V�E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���L���.�U�l�J�J�D���R�F�K���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H��
�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�H�U���D�W�W���O�H�G�D���|�N�D�G�H���N�U�D�Y���S�n���N�R�P�P�X�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�F�K��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���H�Q���K�|�J���N�R�V�W�Q�D�G���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����3�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q��
�E�H�G�|�P�H�U���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���D�Q�G�U�D���S�O�D�W�V�H�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�R�P���l�U���E�l�W�W�U�H���O�l�P�S�D�G�H���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���V�H�W�W���X�U��
�V�D�P�K�l�O�O�V�����R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y����

�6�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W���E�H�G�|�P�H�U���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���Q�H�J�D�W�L�Y�W���S�O�D�Q�E�H�V�N�H�G���V�N�D���J�H�V���V�|�N�D�Q�G�H����

��
�3�/�$�1�(�5�,�1�*�6�8�1�'�(�5�/�$�*��
�6�|�N�D�Q�G�H���K�D�U���L�Q�W�H���E�H�J�l�U�W���D�W�W���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�X�Q�G�H�U�O�D�J���V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�D�V������
��
��
��
��



Utskrift



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 86 Dnr 2023/00365  

Yttrande över insamling av behov till trafikbeställ-
ningen T25 - DNR TS2023-00079 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen avger kommunens yttrande till regionens insamling av 
behov av åtgärder och trafikförändringar under perioden 2025-2029, enligt 
handling i ärendet med dokumentnummer 117680.  

2. Paragrafen justeras direkt.   

Sammanfattning   

Region Uppsala har efterfrågat länets kommuner, däribland Håbo Kommun, 
att inkomma med behov av åtgärder och förändringar i kollektivtrafiken för 
perioden 2025�±2029. Håbo kommun har sammanställt ett antal punkter som 
främst består av ökad trafik till följd av förtätning, förbättrade kommunikat-
ioner till omkringliggande kommuner samt utökad trafik till nya områden. 
Punkterna har sammanställs i blanketten som inkom med brevet från Region 
Uppsala och har bifogats till ärendet (dokumentnummer 117680).   

Beslutsunderlag  

Håbo kommuns kollektivtrafikbehov 2025-2029, dokumentnummer 117680   

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.     

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-03 KS 2023/00365 nr 117735 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Mayssa Ouertani, Samhällsplanerare  
017152500 
plan@habo.se 

 

Insamling av behov till trafikbeställningen T25 - DNR TS2023-
00079 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avger kommunens yttrande till regionens insamling 
av behov av åtgärder och trafikförändringar under perioden 2025-2029, 
enligt handling i ärendet med dokumentnummer 117680.  

2. Paragrafen justeras direkt.   
 

Sammanfattning  
Region Uppsala har efterfrågat länets kommuner, däribland Håbo Kommun, 
att inkomma med behov av åtgärder och förändringar i kollektivtrafiken för 
perioden 2025�±2029. Håbo kommun har sammanställt ett antal punkter som 
främst består av ökad trafik till följd av förtätning, förbättrade 
kommunikationer till omkringliggande kommuner samt utökad trafik till 
nya områden. Punkterna har sammanställs i blanketten som inkom med 
brevet från Region Uppsala och har bifogats till ärendet (dokumentnummer 
117680).   
 
Ärendet  
Region Uppsala har efterfrågat länets kommuner att inkomma med behov av 
åtgärder och förändringar i kollektivtrafiken som kommunerna har 
identifierat för perioden 2025�±2029. Syftet är att få ett bra 
kunskapsunderlag till regionens fortsatta arbete med att se över processen, 
samt underlag för den fortsatta dialogen mellan Region Uppsala och 
kommunerna. Detta genomförs varje år med inspel till det innevarande året 
separat och en femårsperiod, så som detta ärende behandlar, separat. 
Följaktligen har Håbo kommun inbjudits till att presentera behov av 
åtgärder och trafikförändringar i kommunen. Till kartläggningen har 
Samhällsbyggnadsförvaltningen efterfrågat inspel från Barn- och 
utbildningsförvaltningen samt Socialförvaltningen.  

Håbo kommun har identifierat ett antal punkter som kommer att påverka 
kollektivtrafiken i kommunen. Dessa är baserade på exempelvis pågående 
arbete med framtagande av detaljplaner, inkomna synpunkter från 
medborgare och förvaltningens observationer. De handlar främst om ökad 
trafik till följd av förtätning. Utvecklingen av Bålsta Centrum, Kalmarsand 
samt Skokloster beräknas belasta buss- och pendeltågstrafiken. I dagsläget 
är busslinjer från Skokloster redan belastade och förtätningen bedöms späda 
på problematiken. Håbo kommun vill även framhålla behovet av att 
förbättra och utöka kommunikationer till omkringliggande kommuner som 
exempelvis Kista och Uppsala. I dagsläget är de regionala linjerna och 
bytespunkterna mellan kommunerna få.  
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Utökad trafik till nya områden nämns även bland de behov av åtgärder och 
förändringar som identifierats i kommunen. Bland annat planeras 
verksamhetsområdet Logistik Bålsta att utökas, vilket medför ökad trafik. 
Håbo kommun har sammanställt samtliga punkter i blanketten som inkom 
med brevet från Region Uppsala och som har bifogats till ärendet 
(dokumentnummer 117680). 

I kommunens pågående samarbete med regionen om busstrafiken i Bålsta 
har flera utvecklingsområden i Bålsta spelats in och kan komma att 
behandlas i framtiden inom det projektet. Därför ingår exempelvis inte en 
linje till Draget med i denna lista då den behandlas inom projektet för 
busstrafiken i Bålsta. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kommunens inspel bedöms inte få några ekonomiska konsekvenser för sig 
själv. Däremot är de flesta av de behov som kommunen skickar in till följd 
av exploatering, vilket innebär en kostnad för kommunen. I vissa fall kan 
kommunen behöva rusta upp eller bygga ny infrastruktur för att möta 
regionens riktlinjer och för att bussar ska trafikera en sträcka. Detta kan leda 
till kostnader framöver. Investering i infrastruktur för kollektivtrafik kan i 
helhet ses som en samhällsekonomiskt god företeelse. 

Barnperspektivet  
Barn- och utbildningsförvaltningen har tillfrågats under kartläggningen utav 
behov av åtgärder och trafikförändringar i kommunen för att inkludera 
barnperspektivet i sammanställningen. Synpunkterna är sammanställda i 
�´Barn och utbildningsförvaltningens inspel till insamling av behov till 
trafikbeställningen T25 - DNR TS2023-�����������´��(dokumentnummer 118081).  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet har tagits tillvara i sammanställningen utav behov 
av åtgärder och trafikförändringar i kommunen till följd av strategisk 
planering. Framtida utveckling av verksamheter i Bålsta behandlas inom 
projektet för busstrafik i Bålsta samt att kommunen beaktar trafiksituationen 
vid planeringsstadiet av exempelvis nya detaljplaner. 

Uppföljning  
Uppföljning sker genom inspel till Trafikbeställning, vilket regionen 
efterfrågar under våren varje år samt eventuellt vid partsgemensamma 
träffar/forum som exempelvis kommunsamråd. 

Beslutsunderlag  
�- Håbo kommuns kollektivtrafikbehov 2025-2029, dokumentnummer 

117680   
__________ 

Beslut skickas till  
Trafikutveckling@regionuppsala.se (ange diarienummer TS2023-00079)  
plan@habo.se  



LÖP NR Kommun Typ av behov/åtgärd

Börja med 1, 
2, 3...

T.ex. trafik till nytt 
område,  
tidtabellsjustering, 
förändrad linjesträckning 
mm.

1 Håbo Ökad trafik till nytt område
2 Håbo Ökad trafik vid rusning.
3 Håbo Utökad trafik, pendel.
4 Håbo Utökad trafik
5 Håbo Hållplatslokalisering?
6 Håbo Ny linje? Andra åtgärder?
7 Håbo Trafik till nytt område
8 Håbo Trafik till nytt område
9 Håbo Hållplatslokalisering

10 Håbo Hållplats, anslutning.
11 Håbo Trafik till nytt område
12 Håbo Ny linje?
13 Håbo Ny linje?
14 Håbo/Enköping Utveckla bytespunkt samt utökade linjer
15 Håbo Hållplatslokalisering, gc-anslutning
16 Håbo Parkeringsmöjligheter
17 Håbo Ökad trafik
18 Fler Nya och utökade linjer
19 Håbo Tätortskort eller motsvarande



Kort beskrivning av behov Trafikstartår Status

Beskriva vilka behov som har uppsått, varför trafiken 
behöver ändras samt önskad trafik. I fallet detaljplan, 
ange typ av exploatering, antal nya 
bostäder/arbetsplatser som planeras mm.

Vilket år trafik 
behöver vara på plats 
för att synka med 
kommunens plan, 
tidigast 2025. 

Status för detaljplan 
eller andra åtgärder 
som leder till behov.

Utveckling av Skokloster, flera detaljplaner. I den största och mest aktuella tillkommer cirka 230 bostäder i en första etapp. Pågår under en femårsperiod 24-28 med inflytt från -26. Inom 5 år kommer VA-förstärkning vara klar vilket innebär att antalet bostäder kan öka.Från 2026? Framtagande av detaljplan
Under rusningstid går fulla bussar från Skokloster redan idag. Även problem med tidhållningen då bussar enligt uppgift kan gå upp till 10 minuter för tidigt. Kan det vara något knas i tiderna då linjen skiftar håll?2023 -
Utveckling av Bålsta C. två dp på gång med cirka 500 bostäder totalt. Flertalet kan antas pendla ut från kommunen.Från 2026? Under framtagande
Utveckling av Kalmarsand. Området utvecklas med flertalet bostäder, restaurangverksamhet, småbåtshamn. Ett mål är att locka fler besökare. Finns eventuellt möjlighet för boende/skola inom plan. Främja strand. Omdragning av huvudvägen i området vilket innebär annan linjesträckning. Cirka 500 bostäder mellan 2026-2029. Ytterligare ett område som kan utvecklas med cirka 100 bostäder.Från 2026? Granskningsskede
Aronsborg/st Erik/Bista. Oklar tidplan, till 2029? Inte troligt.Tidigast 2029 detaljplaneprogram under framtagande
Åsen, påverkas av att Mjuka linjen försvinner. Säbo färdigbyggt 2025. 40 platser demensboende. Området saknar kollektivtrafik.2025 Antagen, inväntar byggnation
Kivinge, önskemål om bostäder och grustag. Inte kommunens ösnkemål eller prio. Ej med i ÖP. Planbeskedsansökan om cirka 60 bostäder.2029 planbeskedsansökan
Dragelund, verksamhetsområde om 70 hektar. Osäker.2029? detaljplan under framtagande
Dalängen, centralt beläget bostadsområde. Pågående tvist.2029? Pågående tvist, dp behöver tas fram.
Ekilla, utveckling bostadsområde ca 40 bostäder. Kolla på anslutning till bhpl samt passage. 2027-2029?2029? Detaljplan klar, ej antagen. Beror på hyresvärd.
Logistiken kv 2. Utökat logistikområde norr om befintligt.2029? detaljplan under framtagande
Segersta, verksamheter vid Ekolskrog. Finns inge möjligheter att ta sig med kollektivtrafik. Finns eventuellt planer på bostäder norr om området.2029? detaljplan under framtagande
Flertalet gymnasieelever som studerar utanför kommunens gränser. Kräver bra kollektivtrafiksmöjligheter. Har försämrats från T23.2023 -
Utveckla bytespunkten i Örsundsbro och Skolsta för resande mellan Håbo och Uppsala. Förbättrade möjligheter att ta sig mellan Uppsala och Bålsta generellt.2023 -
Hjälstaviken, se över hållplatser vid Hjälstaviken och Ekolsundsslott. 2023 -
Biskops arnö, parkeringsmöjligheter vid hållplats. 2023 -
Krägga/Stämsvik är ett område i den västra delen av kommunen under utveckling. Flertalet mindre villor. Ökar underlaget och potentialen för ökad trafik och eventuellt ny dragning.2025 -
Regionala linjer till exempelvis Kista och Knivsta. Den numer nedlagdalinjen till Kista är ett återkommande önskemål från kommunens invånare och även önskemål om kopplingar till andra grannkommuner.2023 -
Önskemål om att ha kvar tätortskortet eller motsvarande biljett. 2024 -



Bild över området Länkar till dokument

Markera området som berörs i karta om aktuellt. Rita in förslag på ändrad 
linjesträckning. 

Länkar till 
projektdokument eller 
övr. underlagsmaterial 
som är bra att känna till

Se område på hemsidan via länken. https://www.habo.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/detaljplan-458-for-skokloster-udde-etapp-1.html 

Se område på hemsidan via länken. https://www.habo.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/detaljplan-for-balsta-c-etapp-6-balsta-centrum.html och https://www.habo.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/detaljplan-for-balsta-c-etapp-1-balsta-torg.html 
Se område på hemsidan via länken. https://www.habo.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/detaljplan-414-for-kalmarsand-habo-allmanning-15-m.fl..html
Se bild till höger.
Plankarta bifogas svar.
Se bild till höger.
Se område på hemsidan via länken. https://www.habo.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/detaljplaner/godkanda-detaljplaneprogram/detaljplaneprogram-for-dragelund.html 
Se bild till höger.
Se område på hemsidan via länken. https://www.habo.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/detaljplan-447-for-ekilla-115-enkopingsvagen-vagforradet.html
Se område på hemsidan via länken. https://www.habo.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/detaljplan-442-for-logistik-balsta-kvarter-2.html 
Se område på hemsidan via länken. https://www.habo.se/bygga-bo-och-miljo/kommunens-planarbete/detaljplaner/pagaende-detaljplaner/detaljplan-453-for-segersta-170-ekolskrog.html 



Källa

T.ex. 
exploatör/medborgarförslag/tj
änstemän på kommunen
Kommunen
Kommun
Kommun
Kommun, exploatörsdriven
Kommun/Exploatör
Kommun
Exploatör
Exploatör
Exploatör/kommun
Kommun/kommunalt bolag
Kommun
Exploatör
Kommun, medborgarförslag
Kommun/grannkommun
Kommun/grannkommun
Kommun
Kommun
Medborgarförslag
Kommun, medborgarförslag





     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 

 

 

 

 SKRIVELSE 1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-02 KS 2023/00365 nr 118081 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Mayssa Ouertani, Samhällsplanerare  
017152500 
plan@habo.se 

 

Barn och utbildningsförvaltningens inspel till 
insamling av behov till trafikbeställningen T25 - DNR 
TS2023-00079 

 

Region Uppsala har efterfrågat länets kommuner, däribland Håbo Kommun, 
att inkomma med behov av åtgärder och förändringar i kollektivtrafiken för 
perioden 2025�±2029. Följaktligen har Barn och utbildningsförvaltningen 
(BoU) inkommit med inspel med hänsyn till barnperspektivet.  

�x Bussar till och från Krägga har varit inställda i båda riktningar. 
Information om inställda avgångar behöver tillgängliggöras på ett bättre 
sätt.  

�x Förra vinterns ändringar av busstabeller på samtliga linjer medför att 
elever kommer försent till skolor. Det gäller främst Kräggalinjen.  

�x Skolelever upplever begränsad tid i att byta kollektivtransportmedel i 
Bålsta resecentrum för att hinna vidare till skolor lokaliserade innanför 
och utanför kommunens gränser. Det gäller främst elever från Håbo 
kommun som går i skolor i Enköping kommun. Bättre synkning mellan 
bussarnas tidtabeller önskas för att lösa problematiken.  

�x Ökad turtäthet på bussavgångar till och från Krägga, Brunnsta och 
Övergran. Busstrafiken behöver även bättre anpassas till 
pendeltågavgångar samt skolstart och -slut. 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 87 Dnr 2023/00093  

Avslut av uppdrag bredbandsstrategi samt uppdrag 
om digitaliseringsstrategi  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att avsluta uppdrag om att ta fram bredbands-
strategi för Håbo kommun. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att upphäva strategi för bredbandsutbygg-
nad i Håbo kommun, antagen 2015-09-21 KF §50/2015. 

3. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att, under förutsättning 
att kommunfullmäktige upphäver kommunens befintliga bredbandsstrategi, 
ta fram ett förslag till digitaliseringsstrategi som inkluderar bredbandsfrågor.  

Sammanfattning   

Håbo kommun har sedan 2015-09-21 en strategi för bredbandsutbyggnad. 
Denna är nu inaktuell och föråldrad och dokumentet bör därför upphävas.  

Vidare har planeringsavdelningen ett befintligt uppdrag om att istället ta 
fram en ny bredbandsstrategi. Inom ramen för kommunens digitaliseringsar-
bete har dock ett behov av att ta fram en digitaliseringsstrategi identifierats. 
Arbetet med att ta fram en digitaliseringsstrategi har påbörjats men lutar sig 
inte mot något formellt beslutat uppdrag.  

Via detta ärende föreslås därför att ett uppdrag ges till kommundirektören 
att ta fram en digitaliseringsstrategi som även inkluderar strategiska bred-
bandsfrågor, där ett helhetsgrepp kan tas kring dessa starkt sammankopp-
lade frågor. Med anledning av detta föreslås också att planeringsavdelning-
ens uppdrag att ta fram en ny bredbandsstrategi avslutas.   

Bes lutsunderlag  

�± Beslut. Bredbandsstrategi för Håbo kommun, Id. 2015.4677 KF §50/2015 
2015-09-21. 

Strategi för bredbandsutbyggnad i Håbo kommun.   

Beslutsgång  

 Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.     
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 2023-04-17 KS 2023/00093 nr 115142 

Kommunledningsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Petrus Bertilsson, Samhällsplanerare 
petrus.bertilsson@habo.se 

 

Upphävande av strategi för bredbandsutbyggnad  samt uppdrag 
om digitaliseringsstrategi  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att avsluta uppdrag om att ta fram 
bredbandsstrategi för Håbo kommun. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att upphäva strategi för 
bredbandsutbyggnad i Håbo kommun, antagen 2015-09-21 KF 
§50/2015. 

3. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att, under 
förutsättning att kommunfullmäktige upphäver kommunens befintliga 
bredbandsstrategi, ta fram ett förslag till digitaliseringsstrategi som 
inkluderar bredbandsfrågor.    
 

Sammanfattning  
Håbo kommun har sedan 2015-09-21 en strategi för bredbandsutbyggnad. 
Denna är nu inaktuell och föråldrad och dokumentet bör därför upphävas.  

Vidare har planeringsavdelningen ett befintligt uppdrag om att istället ta 
fram en ny bredbandsstrategi. Inom ramen för kommunens 
digitaliseringsarbete har dock ett behov av att ta fram en 
digitaliseringsstrategi identifierats. Arbetet med att ta fram en 
digitaliseringsstrategi har påbörjats men lutar sig inte mot något formellt 
beslutat uppdrag.  

Via detta ärende föreslås därför att ett uppdrag ges till kommundirektören 
att ta fram en digitaliseringsstrategi som även inkluderar strategiska 
bredbandsfrågor, där ett helhetsgrepp kan tas kring dessa starkt 
sammankopplade frågor. Med anledning av detta föreslås också att 
planeringsavdelningens uppdrag att ta fram en ny bredbandsstrategi 
avslutas.   
 
Ärendet  
Planeringsavdelningen har ett uppdrag om att ta fram en ny 
bredbandsstrategi för kommunen. Håbo kommun har en befintlig strategi för 
bredbandsutbyggnad som antogs av Kommunfullmäktige 2015-09-21. Den 
befintliga strategin är inaktuell med anledning av att målformuleringarna är 
irrelevanta och föråldrade. Bedömningen är därför att den befintliga 
bredbandsstrategin bör upphävas.  

Vidare har planeringsavdelningen ett uppdrag om att ta fram en ny 
bredbandsstrategi för kommunen. Då ett arbete har startats upp med att ta 
fram en digitaliseringsstrategi på Digitaliserings- och IT-enheten föreslås att 
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strategiska bredbandsfrågor kan inkluderas i digitaliseringsstrategin. På 
detta sätt kan ett helhetsgrepp tas kring digitaliserings- och bredbandsfrågor 
inom ett och samma styrdokument, då dessa frågor är starkt 
sammankopplade med varandra. Med anledning av detta föreslås att det 
befintliga uppdraget om att ta fram en bredbandsstrategi avslutas, och att 
kommundirektören istället ges i uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi 
som inkluderar bredbandsfrågor. 

Kommunen har för avsikt att fortsättningsvis delta i den regionala 
bredbandsgruppen, samt hålla regelbunden kontakt med de nätleverantörer 
som är verksamma i kommunen för att följa utvecklingen kring 
bredbandsutbyggnad. Region Uppsala har tillsammans med länets 
kommuner tagit fram och antagit en regional strategi för digital infrastruktur 
under 2022 (Dnr RS2022-00100), vilken innehåller regionens 
bredbandsstrategi.   

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslagen till beslut föranleder inga särskilda ekonomiska konsekvenser 
eller finansiering. Arbetet med att ta fram en digitaliseringsstrategi kommer 
att göras av tjänstepersoner på kommunen.  

Barnperspektivet  
90% av Håbo kommuns fastigheter har tillgång till bredband om minst 100 
Mbit/s, vilket gynnar barns möjligheter att använda digitala medier. 
Förslagen till beslut bedöms inte påverka den fortsatta utbyggnaden av 
bredband i kommunen negativt. Därför bedöms heller inte barns fortsatta 
möjligheter till att använda digitala medier och verktyg påverkas negativt.  

Näringslivs perspektivet  
90% av Håbo kommuns fastigheter har tillgång till bredband om minst 100 
Mbit/s. Jämfört med övriga kommuner i region har endast Uppsala kommun 
en högre täckning. Den goda täckningsgraden i Håbo kommun gynnar 
näringslivet. Förslagen till beslut bedöms inte påverka den fortsatta 
utbyggnaden av bredband i kommunen negativt. Därför bedöms heller inte 
näringslivets fortsatta möjligheter till att använda digitala medier och 
verktyg påverkas negativt. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunder lag 
�- Beslut. Bredbandsstrategi för Håbo kommun, Id. 2015.4677 KF 

§50/2015 2015-09-21. 
�- Strategi för bredbandsutbyggnad i Håbo kommun.   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen, för kännedom. 
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Digitaliserings- och IT-enheten, för kännedom.   

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Datum   
 2015-09-21  

Kommunfullmäktige  

KF § 50 KS 2015/98 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING Nr 2015.4677 

           

           

 

Bredbandsstrategi för Håbo kommun  

Sammanfattning  
I oktober 2011 presenterade regeringen en digital agenda för Sverige �± IT i 
människans tjänst. I december 2013 presenterades en digital agenda Uppsala 
med syftet att vara ett avstamp till att Uppsala län blir Europas mest 
attraktiva kunskapsregion. Den nationella och regionala rapporten har en 
gemensam målbild, att 90 % av befolkningen ska ha tillgång till 100 Mbit/s 
till år 2020. 

Förslaget till bredbandsstrategi är Håbo kommuns sätt att möta de nationella 
och regionala målen i utvecklingen av bredband och ta sitt ansvar för den 
samhällsutveckling kommunen står inför och därmed bidra till att bli en 
hållbar tillväxtkommun. Strategin grundar sig även i kommunens 
övergripande mål och vision. Strategin visar hur arbetet med bredband ska 
fördelas mellan kommunens förvaltningar och ersätter IT-
infrastrukturprogrammet, KS hidnr. 2003.1299. 

Förslaget har varit på remiss till samtliga nämnder samt kommunala bolag 
mellan den 13 april och 15 juni. Inga synpunkter inkom under remisstiden. 

Beslutsunderlag  
�- Förslag till bredbandsstrategi för Håbo kommun 2015-03-02 
�- Kommunstyrelsen 2015-08-31 § 139 
 

Beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att anta bredbandsstrategin för Håbo 
kommun, KS hidnr 2015.1248 

__________ 

Beslutsexpediering  
Kommundirektören 
Författningssamlingen 
Plan- och utvecklingsavdelningen 
 



 

 STYRDOKUMENT 1(4) 

 Datum  Vår beteckning  
 2015-03-02  2015/98 nr 2015.1248 

 

 

 

 

STRATEGI 

 

               
Strategi för bredbandsutbyggnad  

i Håbo kommun  
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Strategi för bredbandsutbyggnad i Håbo kommun 

Strategin för bredbandsutbyggnad i Håbo kommun ligger till grund för hur kommunen ska arbeta 
med infrastruktur för elektronisk kommunikation, samt hur kommunen avser att arbeta med detta 
i kommunens översiktsplanering.  

Utgångspunkten för strategin är länets regionala utvecklingsplan, Uppländsk Drivkraft 3.0 samt 
den regionala digitala agendan för Uppsala län. Strategin lutar sig även mot kommunens 
övergripande mål och vision. 

I den regionala digitala agendan för Uppsala län nämns fyra mål: 

�x Lätt och säkert att använda 
�x Tjänster som skapar nytta 
�x Det behövs IT-infrastruktur 
�x IT:s roll för samhällsutvecklingen 

Kommunal målsättning 

God tillgång till fasta och mobila bredbandsnät är en förutsättning för att arbeta mot kommunens 
vision Mitt Håbo 2030 och övergripande mål. 

Håbo kommun ska eftersträva att utbyggnad av bredbandsnätet ska ske i alla delar av 
kommunen, att ha ett brett utbud av tjänster och tjänsteleverantörer samt öppna nät med hög 
kvalitet och robusthet.  

Håbo kommuns mål är att 90 % av alla hushåll och verksamheter ska ha tillgång till minst 100 
Mbit/s till år 2020.  

Ansvar  

Håbo kommun ansvarar för att: 

�x Fri konkurrens ska gälla på bredbandsmarknaden. 

�x Ge administrativt stöd till lokala grupper som arbetar med bredbandsutbyggnad, så 
kallade byalag. 

�x Samordna bredbandsutbyggnaden. 

�x Genom en stabil och säker infrastruktur skapa förutsättningar för att tillgängliggöra ett 
brett spektrum av e-tjänster till privatpersoner och företag.  

�x Målet ”IT:s roll för samhällsutvecklingen” uppnås genom att arbeta mot övriga mål i den 
regionala digitala agendan. 
 

Förtydligan av ansvarsfördelning redovisas i tabellen nedan. 
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Tabell över ansvarsfördelning 

Mål Delmål Ansvar 

Lätt och säkert 
att använda 

�x Arbeta för en ökad digital kompetens och IT-
användning. Att IT blir en integrerad del i 
lärarens och pedagogers lärprocess och 
undervisningsmetodik. 

�x Arbeta för en ökad jämlikhet och minskat 
utanförskap. 

�x Utöka tillgången till IT-utrustning, IT-verktyg, 
internetutbildning och IT-support för personal 
inom kommunens verksamheter.  

�x Arbeta för en ökad konkurrenskraft för 
småföretag i aktuella branscher.  

Barn- och 
utbildningsförvaltning, 
socialförvaltning, 
kommunstyrelsens 
förvaltning (Plan- och 
utvecklingsavdelningen, 
IT-enheten), avdelningen 
för kommunikation och 
service 

Tjänster som 
skapar nytta 

�x Ta fram ett program om utveckling av 
eFörvaltning och e-tjänster för kommunen. 

�x Utveckling av e-tjänster bör ske i samverkan 
med andra likvärdiga verksamheter. Olika typ er 
av e-tjänster, Eförvaltning och eHälsa måste 
kontinuerligt följas. 

�x Offentliga verksamheters data bör i möjligaste 
mån göras öppen och tillgänglig. Uppmuntra till 
en innovations- och applikationsutveckling.  

�x Vidta åtgärder som medför att användningen av 
IT-verktyg som stöd vid medborgardialoger och 
remisser ökar.  

Avdelningen för 
kommunikation och 
service 

Det behövs IT-
infrastruktur 

�x Planera och samordna bredbandsutbyggnaden i 
kommunen. 

�x Ge administrativt stöd till aktiva lokala 
intressegrupper som vill bidra till 
bredbandsutbyggnad i tätorter och på 
landsbygden. 

�x Regelbundet samverka med grannkommuner, 
regionförbundet och länsstyrelsen. 

�x Upprätta och uppdatera kommunens 
bredbandsstrategi.  

Kommunstyrelsens 
förvaltning (Plan- och 
utvecklingsavdelningen, 
tekniska avdelningen) 
och kommunala bolag 

 
�x Operatörer på marknaden svarar för utbyggnaden 

av bredband. Övriga aktörer 
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Åtgärder  

Håbo kommun ska ge goda förutsättningar för ett samarbete med marknadsaktörerna genom att 
berörda avdelningar:  

�x Kontinuerligt ser över de befintliga principerna för markavtal samt för tillstånd för 
ledningar i kommunal mark. 

�x Kontinuerligt ser över de regler för grävning som finns och vid behov tar fram riktlinjer 
för att upplåta kommunal mark för bredbandsutbyggnad. 

�x Kontinuerligt ser över tillståndsprocessen för att fräsa spår i asfalterade gator eller 
trottoarer. 

�x Effektivt handlägger grävtillstånd och andra ärenden relaterade till bredbandsutbyggnad. 

�x I samband med förnyade upphandlingar av förvaltningsnät och inför eventuell 
förläggning av fiber, väga in allmänhetens infrastrukturintresse. 

�x Hantera elektronisk infrastruktur som allmän infrastruktur i den fysiska planeringen och i 
bygglovsärenden enligt plan- och bygglagen. 

Offentlig medfinansiering utanför tätort  

Utanför tätort krävs ytterligare insatser för att målet om att 90 % av befolkningen ska ha tillgång 
till bredband om minst 100 Mbit/s år 2020. Den gällande modellen för statligt bredbandsstöd på 
landsbygden bygger på att grupper av intresserade individer går ihop, exempelvis byalag, och 
själva arbetar för bredbandsutbyggnaden. Bredbandsstödet hanteras av länsstyrelsen och avser 
projekt för anläggning av kanalisation för IT-infrastruktur. Projektet ska vara förenligt med den 
kommunala bredbandsstrategin eller genomföras efter samråd med kommunen.  
Bredbandsstödet i landsbygdsprogrammet för Uppsala län 2015-2020 avser att 

�x Stödet utgår med högst 50 procent av anläggningskostnaden dock högst 35 kr/m vid 
samförläggning med annan infrastruktur.  

�x Vid enbart förläggning av kanalisation för bredband utgår stöd med max 60 kr/m.  

�x Stödet kan kombineras med annat offentligt stöd från landsbygdsprogrammet, PTS 
medfinansieringsmedel eller kommunalt stöd. 

Uppföljning  

I varje nämnds verksamhetsberättelse ska bredbandsstrategin vägas in. I verksamhetsberättelsen 
ska nämndernas arbete och resultat av de åtgärder som baseras på den regionala digitala agendan 
följas upp.  

Uppföljning och utvärdering av bredbandsstrategin ska ske årligen av kommunfullmäktige och 
nämnderna i samband med verksamhetsberättelsen och årsredovisningen. Detta kommuniceras 
vidare till regionförbundet och länsstyrelsen som gör en årlig samlad uppföljning av den digitala 
agendan i dialog med länets kommuner, landsting och övriga berörda aktörer.  

Kommunens arbete med bredband ska redovisas i ett särskilt kapitel i årsredovisningen med 
avstämning mot bredbandsstrategin.  
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 88 Dnr 2021/00012  

Anläggningar för besöksnäringar, Skokloster, Parke-
ring  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar vidare ärendet till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Skokloster slott med Stenhuset, kyrkan, Macken och värdshuset har under 
senare år utvecklats till ett besöksmål av stort internationellt, nationellt och 
regionalt intresse. Inte minst de alltmer ökande besökssiffrorna för området 
är ett tydligt tecken på detta. En besöksparkering med 80 platser har sedan 
2020 planerats inom gångavstånd från kyrkan och slottet. De tre intressen-
terna i området, Statens fastighetsverk, Håbo pastorat och Håbo kommun är 
överens med markägaren, Skokloster bruk om utformning och en tio-årig 
finansiering av investeringen och ett fortlöpande arrendeavtal för nyttjande 
av marken. Underhand har markägaren även ansökt om och beviljats bidrag 
av Naturvårdsverket för byggande av laddstolpar för elbilar på några av de 
planerade p-platserna. 

Kommunstyrelsen godkände i beslut 2020-02-08 § 13 p 3. att tillsammans 
med Statens fastighetsverk (SFV) och Håbo pastorat medverka till byggan-
det av en ny parkeringsanläggning för personbilar vid Skokloster slott och 
kyrka genom ett finansieringsavtal med markägaren Skokloster bruk. 

Nu har, efter att en geoteknisk undersökning klarlagt att det inte finns någon 
skredrisk på platsen tillsammans med att markägaren fått in några anbud på 
byggande av anläggningen, vi tvingats göra ett omtag vad gäller den före-
slagna utformningen. Den mest aktuella entreprenören föreslår att parke-
ringen utförs med asfalterade parkeringsytor och en separat dagvattenhante-
ring vilket i sig innebär ett något dyrare men betydligt hållbarare utförande 
för vilket entreprenören också kan lämna erforderliga garantier. Beräknad 
byggstart är augusti i år med färdigställande innan julmarknaden på slottet i 
december.  

Som tidigare, 2020-02-08 § 13 p 3 beslutats av kommunstyrelsen, upplåts 
marken av markägaren Skokloster bruk för nyttjande som parkering i form 
av ett lägenhetsarrende med en total årlig kostnad av 75 000 kr per år + 2% 
årlig uppräkning från det år som anläggningen är färdigställd och som förde-
las på 3/3 med 25 000 kr per år att betalas av vardera parten, Håbo kommun, 
Håbo pastorat respektive SFV. 
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Högre byggkostnader, bättre utförande och högre kostnad för geotekniska 
undersökningen leder sammantaget till en högre totalkostnad och en anled-
ning till att det måste tas ett nytt beslut om årliga finansieringskostnaden 
från tidigare ca 68 000 kr per år till 102 000 kr per år under 10 år.   

Beslutsunderlag  

�± Fördelning av kostnader för finansiering av besöks-parkering i Skokloster 
2023-05-02 

�± Avtal med markägaren om finansiering för byggande av parkeringsanlägg-
ning 

Arrendeavtal för nyttjande av enskild mark för allmän parkeringsanläggning   

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Catherine Öhrqvist (M), yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.  

Beslutsgång  

 Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut och finner att så är 
fallet.   
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Anläggningar för besöksnäringar, Skokloster, Parkering  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner en uppräkning av kostnaden för investeringen 
för parkeringen där 5/6 av totalkostnaden bekostas av Statens Fastighetsverk 
och Håbo kommun med en 2,5/6 vardera enligt finansieringsavtal i bilaga 
som innebär en årlig kostnad för kommunen med 102 000 kr (tidigare beslut 
67 917 kr) under 10 år. 1/6 av investeringen bekostas av Håbo pastorat. 
Beslutet gäller under förutsättning att övriga berörda parter, Statens 
Fastighetsverk och Håbo pastorat bekostar sina respektive delar av 
investeringen för byggandet av parkeringen. 

Efter 10 år betalas enbart arrendekostnad för marken enligt arrendeavtal i 
bilaga och KS beslut 2020-02-08. 
 

Sammanfattning  
Skokloster slott med Stenhuset, kyrkan, Macken och värdshuset har under 
senare år utvecklats till ett besöksmål av stort internationellt, nationellt och 
regionalt intresse. Inte minst de alltmer ökande besökssiffrorna för området 
är ett tydligt tecken på detta. En besöksparkering med 80 platser har sedan 
2020 planerats inom gångavstånd från kyrkan och slottet. De tre 
intressenterna i området, Statens fastighetsverk, Håbo pastorat och Håbo 
kommun är överens med markägaren, Skokloster bruk om utformning och 
en tio-årig finansiering av investeringen och ett fortlöpande arrendeavtal för 
nyttjande av marken. Underhand har markägaren även ansökt om och 
beviljats bidrag av Naturvårdsverket för byggande av laddstolpar för elbilar 
på några av de planerade p-platserna. 

Kommunstyrelsen godkände i beslut 2020-02-08 § 13 p 3. att tillsammans 
med Statens fastighetsverk (SFV) och Håbo pastorat medverka till 
byggandet av en ny parkeringsanläggning för personbilar vid Skokloster 
slott och kyrka genom ett finansieringsavtal med markägaren Skokloster 
bruk. 

 
Nu har, efter att en geoteknisk undersökning klarlagt att det inte finns någon 
skredrisk på platsen tillsammans med att markägaren fått in några anbud på 
byggande av anläggningen, vi tvingats göra ett omtag vad gäller den 
föreslagna utformningen. Den mest aktuella entreprenören föreslår att 
parkeringen utförs med asfalterade parkeringsytor och en separat 
dagvattenhantering vilket i sig innebär ett något dyrare men betydligt 
hållbarare utförande för vilket entreprenören också kan lämna erforderliga 
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garantier. Beräknad byggstart är augusti i år med färdigställande innan 
julmarknaden på slottet i december.  

Som tidigare, 2020-02-08 § 13 p 3 beslutats av kommunstyrelsen, upplåts 
marken av markägaren Skokloster bruk för nyttjande som parkering i form 
av ett lägenhetsarrende med en total årlig kostnad av 75 000 kr per år + 2% 
årlig uppräkning från det år som anläggningen är färdigställd och som 
fördelas på 3/3 med 25 000 kr per år att betalas av vardera parten, Håbo 
kommun, Håbo pastorat respektive SFV. 

Högre byggkostnader, bättre utförande och högre kostnad för geotekniska 
undersökningen leder sammantaget till en högre totalkostnad och en 
anledning till att det måste tas ett nytt beslut om årliga 
finansieringskostnaden från tidigare ca 68 000 kr per år till 102 000 kr per år 
under 10 år.   
 
Ärendet  
Under pandemiåret 2020 har antalet besökare till både slottet, områdets 
övriga anläggningar med park och Upplandsleden slagit alla tidigare rekord. 
Totalt antal besökare till hela Skokloster med slottet, kyrkan, värdshuset, 
slottsparken och Upplandsleden under 2020 har varit drygt 100 000 varav ca 
44 000 besökt slottet. Även besökare som kommer sjövägen har ökat främst 
från Uppsala, Sigtuna och Knivsta-området. Viss ökning av dagbesökare 
kan märkas även vintertid och då främst bilburna sällskap och grupper med 
långfärdsskridsko från den populära och plogade isleden på Mälaren. 

Kommunen har hittills varit engagerad i stöd till vissa aktiviteter, arrangerat 
tillfälliga festivaler som nationaldagsfirandet mm och projektstöd till 
hantverk och lokalt näringsliv. Under året 2022 �± 2023  har Håbo kommun 
finansierat och byggt en ny cykelväg mellan bostadsområdet Slottsskogen 
och Slottet.  

Under 2022 har SFV byggt och finansierat en ny toalettbyggnad för 
allmänheten i närheten av Macken-byggnaden.  

Under främst sommarhalvåret har slottets, kyrkans och Mackens parkeringar 
snabbt varit fyllda och bilar har parkerats oorganiserat på mindre lämpliga 
ytor i området vilket vållat stor olägenhet och irritation för näringsidkare, 
markägare, slottets verksamhet och besökare. Under hösten 2020 har 
Fastighetsverket byggt om vändplan och parkering vid kyrkan för en 
anpassning till UL:s busstrafik med ny hållplats vilket ytterligare begränsat 
ytan tillgänglig för parkering. Med tiden som antalet besökare har ökat har 
behovet av ytterligare besöksservice vuxit i form av busshållplats, 
parkeringsplatser, ställplatser för husbilar och offentliga toaletter. 

Parkeringen har planerats inom bekvämt gångavstånd från Kyrkan, Gula 
villan med vägkyrka, slottet, parken, Upplandsleden och stenhuset. 
Parkeringen har utformats med stor anpassning till det känsliga 
kulturlandskapet och avses med större delen ligga i en nedsänkt del av 
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området. Markägaren kommer att iordningsställa 7 ställplatser för husbil i 
direkt anslutning till parkeringen. Under hand har också markägaren 
markägaren ansökt om och beviljats bidrag av Naturvårdsverket för 
byggande av laddstolpar för elbilar på några av de planerade p-platserna. 
Förslag till finansieringsavtal mellan markägaren och Håbo kommun samt 
mellan de tre parterna, Håbo pastorat, SFV och Håbo kommun är bilagt 
denna tjänsteskrivelse. 

Högre byggkostnader, bättre utförande och högre kostnad för geotekniska 
undersökningen leder sammantaget till en högre anläggningskostnad och en 
anledning till att det måste tas ett nytt beslut om årliga 
finansieringskostnaden från tidigare ca 68 000 kr per år till 102 000 kr per år 
under 10 år utöver det redan beslutade arrendet. 

Ekonomiska  konsekvenser och finansiering  
KS beslutade 2022-06-29 om en uppräkning av den årliga 
investeringskostnaden för kommunens andel till 92 917 kr inklusive 
årsarrende och investeringsdel. 

Parkeringsanläggningen som har beräknats kosta 1 997 500 kr i 2023 års 
prisnivå inklusive projektering, utredningar och ansökningar för bygglov 
och strandskyddsdispens byggs av markägaren men finansieras genom ett 
10-årigt finansieringsavtal mellan markägaren och Håbo kommun. 
Kostnaden för investeringen betalas av de tre parterna Håbo pastorat med 
1/6 , SFV 2,5/6 och Håbo kommun 2,5/6 med en avbetalningsplan på 10 år 
enligt bilagda förslag på avtal. 

Arrendet bekostas lika mellan parterna SFV, Håbo kommun och Håbo 
pastorat med en 1/3 vardera. 

Detta innebär för kommunen en årlig kostnad (arrende + 10 års finansiering) 
på 127 000 kr för kommunen under tio år och därefter en årlig arrendeavgift 
på ca 31 500 kr (25 000 kr arrende per år uppräknad med 2 % fr o m 2024).  

Driftskostnader i form av viss parkskötsel, väghållning av parkeringsytor 
samt renhållning, begränsas till sommarhalvåret och beräknas uppgå till 
max 10 000 kr per år vilket fördelas på de tre finansierande parterna. 

Kommunstyrelsen har 2020-02-08 § 13 beslutat att projektet hanteras av 
gatu- och parkavdelningen. Denna nya kostnad på 127 000 kr för 
investering och arrende tillförs avdelningens årliga driftsbudget för tekniska 
förvaltningen för att kommunens andel av arrende- och 
investeringskostnaden för parkeringen under en period av 10 år. Efter 10 år 
kvarstår en årlig arrendeavgift med kr 25 000 kr + 2% årlig uppräkning att 
betalas fortlöpande från det år parkeringen är färdigställd och tas i bruk. 
Tekniska förvaltningen uppmanas att fortlöpande säkerställa att dessa 
belopp ingår i deras budget med de belopp som specificerats under punkten 
Ekonomiska konsekvenser och finansiering enligt nedan och bilagda avtal 
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Barnperspektivet  
Området kring Skokloster slott och värdshuset är idag med sina olika 
besöksobjekt mycket attraktivt för barnfamiljer men med en stor potential 
att utvecklas än mer med nya platser för aktiviteter som lek, motion och 
umgänge. Statens historiska muséer som driver slottets verksamhet har 
utvecklat flera historiebaserade aktiviteter för barn och ungdomar i olika 
åldrar och kommer att fortsätta med det framöver. Under 2023 planerar 
Statens historiska muséer (SHM), som driver slottets verksamheter, 
anläggande av en ny aktivitetspark med historiskt tema. 

En viktig förutsättning för barnfamiljer är områdets tillgänglighet till 
området med bil och kollektivtrafik vilket hittills varit starkt eftersatt vilket 
skulle förbättras med föreslagna anläggningar.  

Näringslivsperspektivet  
Förutom all försäljning som ingår i slottets verksamhet, finns flera 
näringsidkare i området med café-, restaurang-, närbutiks- och 
hantverksinriktning som är starkt beroende av att antalet dagbesökare i 
området ökar. Skokloster som besöksmål har stor betydelse för kommunens 
turistiska värde, kvalitet och attraktivitet som kommun i ett nationellt 
sammanhang vilket i sig är en viktig förutsättning för kommunens allmänna 
utveckling och roll i regionen som marknad och bostadsort. 

Uppföljning  
Byggande och drift av föreslagna anläggningar ska genomföras med 
transparens och aktiv kvalitetskontroll där tre huvudparterna SFV, Håbo 
pastorat och Håbo kommun delar ansvaret och intresset för systematisk 
uppföljning och återrapportering. I praktiken hanteras detta genom SFV:s 
lokala besöksmålsgrupp 

Beslutsunderlag  
�- Fördelning av kostnader för finansiering av besöks-parkering i 

Skokloster 2023-05-02 
�- Avtal med markägaren om finansiering för byggande av 

parkeringsanläggning 
�- Arrendeavtal för nyttjande av enskild mark för allmän 

parkeringsanläggning  
�- Uppdaterat arrendeavtal för nyttjande av enskild mark för allmän 

parkeringsanläggning 2023-05-11 
�- Uppdaterat Avtal med markägaren om finansiering för byggande av 

parkeringsanläggning 2023-05-11 
�- KS Beslut-202100012 KS-§ 12 
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�- KS beslut �± 2022/01058 , 29 juni 2022 KS § 205   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen 
Ekonomi 
Gata och parkavdelningen  

 



Fördelning av kostnader för finansiering av besöks -parkering i Skokloster 
2023-05-02 

 

Investeringskostnad parkering 2 350 000 =1 900 000 (tak byggkostnad) +100 000 (växter)+350 000(uppskattning projektering, advokatkostnader och geoteknisk undersökning)
Avgår husvagnsplatser (Fredrik finansierar själv) 15%-352 500Utöver detta finansierar Fredrik 24 laddpunkter för ca 800tkr exklusive ev. investeringsstöd
Investeringskostnad att fördela 1 997 500

Amorteringstid 10 år 199 750
Årlig ränta ca 4,5% för en bunden 10-åring 44 944beräknad på halva beloppet 998 750kr över löptiden
Årlig kostnad finansiering 244 694
Årligt markarrende 75 000Uppräknas med 2% årligen
Summa årlig kostnad att fördela 319 694
Fördelning finansiering Fördelning arrende Summa scenario

andel andel årligt belopp andel årligt belopp
Kommunen 2,5/6 41,67% 101 956Kommunen 1/3 33,33% 25 000Kommunen 126 956kr/år
SFV  2,5/6 41,67% 101 956SFV 1/3 33,33% 25 000SFV 126 956kr/år
Kyrkan  1/6 16,67% 40 782Kyrkan 1/3 33,33% 25 000Kyrkan 65 782kr/år
Summa 100,00% 244 694Summa 100,00% 75 000Summa 319 694kr/år



Avtal om finansiering 
Byggande av besöksparkering till Skokloster slott och kyrka

Fastighetsägare 
Skokloster bruk, Fredrik von Essen, nedan kallad Jordägaren 

Arrendator  
Håbo kommun, nedan kallad Arrendatorn (org nr. 212000-0241), 746 80 BÅLSTA 

Detta avtal (Finansieringsavtalet) reglerar finansieringen av uppförandet av Skokloster 
besöksparkering (nedan benämnd Parkeringen), vilken ska uppföras enligt bifogat 
arrendeavtal (Arrendeavtalet), bilaga 1, som ingåtts denna dag. Det område som arrenderas av 
Arrendatorn enligt Arrendeavtalet kallas nedan Arrendestället. Parkeringen ska uppföras av 
Jordägaren inom Arrendestället. Arrendatorn ska bekosta uppförandet av Parkeringen och 
Jordägaren ska på det sätt som anges i detta Finansieringsavtal finansiera kostnaden för att 
uppföra Parkeringen.   

1§ Sammanfattning 

�xJordägaren bygger Parkeringen och målsättningen är att Parkeringen ska omfatta 82
platser för personbilar.

�xArrendatorn bekostar uppförandet av Parkeringen. Kostnaden för att uppföra
Parkeringen, med undantag för kostnaden för att uppföra ladduttag, och iordningställa
Arrendestället benämns nedan Byggkostnaden. 

�xJordägaren upplåter del av fastigheten Skokloster 2:462 till Arrendatorn enligt
Arrendeavtalet.

�xJordägaren har rätt att bygga och bekosta 24 ladduttag för elbilar på 24 av
parkeringsplatserna.

�xJordägaren avser att eventuellt bygga och i så fall bekosta ställplatser för husbil i
anslutning till Arrendestället.

�xArrendatorn ansvarar för underhåll, skötsel och drift av hela Parkeringen, med undantag
för de ladduttag som Jordägaren väljer att uppföra.

Syftet med Parkeringen är att tillgängliggöra Slottet, kyrkan, Upplandsleden och Skoklosters 
alla natur- och kulturmiljövärden för kommunens invånare och besöksnäring. Jordägaren 
ansvarar för iordningsställande av Parkeringen inkluderande personbilsparkering, och 
eventuella laddplatser för elbilar, in- och utfart samt platsmarkeringar inom Parkeringen. 
Arrendatorn ansvarar för erforderlig skyltning från allmän väg till Parkeringen. 



§2 Bakgrund

Sedan flera år har det funnits ett behov av en större och ordnad parkering tillgänglig för 
besökare till alla natur- och kulturmiljöobjekt i området kring Skokloster slott. Detta har lösts 
genom att parkeringsplatser upplåtits tillfälligt på olika fria ytor i området på ett sätt som 
ibland tenderat att bli oorganiserat och rörigt. Detta påverkar en effektiv och praktisk 
användning av området negativt och skapar onödig irritation bland markägare, 
verksamhetsutövare och besökare.  

En lösning av denna situation är att ordna en mer permanent parkering som kan fungera under 
framför allt sommarhalvåret varför Arrendeavtalet och Finansieringsavtalet ingås.  

§3 Parkeringens omfattning och iordningsställande av arrendeområdet

Arrendeställets och Parkeringens omfattning och utformning framgår av Arrendeavtalet. 

Jordägaren ansvarar för att utreda bland annat skredrisk inom del av Arrendestället samt söka 
erforderliga lov, tillstånd och dispenser för uppförandet av Parkeringen. Förutsatt att 
erforderliga lov, tillstånd och dispenser erhålls och Parkeringen uppförs ska samtliga 
kostnader hänförliga till ansökan om lov, tillstånd och dispenser, inkluderande bland annat 
utredningskostnader, inkluderas i Byggkostnaden.  

Arrendatorn har tidigare uppskattat Byggkostnaden till 1 310 000kronor exklusive 
mervärdesskatt. Parterna är medvetna om att Byggkostnaden uppskattats �I�O�H�U�D��år innan 
Finansieringsavtalet ingås samt att den uppskattningen inte föregåtts av någon projektering av 
Parkeringen. Uppskattningen är således inte bindande för parterna utan Arrendatorn ska 
ersätta Jordägaren för hela Byggkostnaden enligt villkoren i Finansieringsavtalet.  

Kommunen ska medverka aktivt i kontroll av kvalitet och utförande. Detta förutsätter full 
insyn och transparens i användning av tillgängliga medel i projektet med syftet att ingen part 
gynnas eller missgynnas ekonomiskt. 

§4 Kostnadsuppföljning

En gemensam projektbudget för byggande av Parkeringen och iordningställa Arrendestället 
ska upprättas och godkännas av bägge parter senast den 28 februari 2028. 

Avstämning av Byggkostnaden jämfört med budget ska ske fortlöpande och minst en gång per 
månad. Vid eventuell avvikelse mot budget ska den totala projektbudgeten justeras och båda 
parter informeras. Vid fördyring eller minskning av Byggkostnaden jämfört med budget ska 
parterna om så erfordras skyndsamt ta nya beslut så att inte Parkeringens färdigställande 
försenas. Jordägaren ska av Arrendatorn hållas skadeslös för eventuella kostnadsökningar som 
gör att Byggkostnaden ökar. Arrendatorn ska svara för den verkliga Byggkostnaden, även om 
den överstiger budgeten, i förhållande till Jordägaren enligt vad som anges i 
Finansieringsavtalet. Arrendatorn avser att övervältra den verkliga Byggkostnaden på sina 
hyresgäster/nyttjanderättshavare/kunder. 



§5 Arrendetid

Arrendetiden utgör 20 år räknat från den dag Parkeringen färdigställts och slutbesiktats av 
parterna med godkänt resultat preliminärt beräknad till 2024-01-01, enligt Arrendeavtalet. 

§6 Kostnad för Parkeringen

Till Jordägaren ska Arrendatorn betala en årlig byggkostnadsavgift omfattande dels en 
amortering motsvarande en 1/10 av Byggkostnaden, dels en årlig ränta på vid var tid 
kvarvarande del av Byggkostnaden. Räntesatsen för att beräkna den årliga räntan ska vara 
samma som Landshypoteks listränta för ett bundet 10-årigt lån på dagen för när 
Finansieringsavtalet undertecknas av båda parter.  

Utifrån den av Arrendatorn uppskattade Byggkostnaden och den vid tiden för när 
Byggkostnaden uppskattades gällande nivån för 10-årig ränta har Arrendatorn uppskattat 
byggkostnadsavgiften till preliminärt 163 000 kr. Storleken på amorteringen av 
Byggkostnaden och byggkostnadsavgiften ska dock fastställas när den verkliga 
Byggkostnaden är känd.     

Den första betalningen av byggkostnadsavgiften ovan ska ske vid det månadsskifte som 
inträffar närmast efter den dag Parkeringen färdigställts och slutbesiktats med godkänt 
resultat. Därefter ska byggkostnadsavgiften erläggas var tolfte månad efter den första 
betalningen.   

På byggkostnadsavgiften till kommer mervärdesskatt som Arrendatorn har att erlägga. 

§7 Överlåtelse

Arrendatorn äger inte, utan Jordägarens skriftliga medgivande, rätt att överlåta sina rättigheter 
eller skyldigheter enligt Finansieringsavtalet till tredje man.  

§ 8 Övrigt

1. För det fall parterna inte senast den 28 februari 2023 enats om projektbudgeten enligt
vad som anges ovan i § 4 upphör detta Finansieringsavtal att gälla varvid Arrendatorn
mot faktura ska ersätta Jordägaren för samtliga kostnader Jordägaren haft för och med
anledning av ansökan om lov, tillstånd och dispens och för utredningar förknippade
med dessa ansökningar samt för samtliga kostnader Jordägaren haft för projektering
och övriga kostnader Jordägaren haft med anledning av det tänkta uppförandet av
Parkeringen.

2. För det fall Arrendeavtalet upphör att gälla upphör detta Finansieringsavtal att gälla
varvid Arrendatorn mot faktura ska ersätta Jordägaren för samtliga kostnader
Jordägaren haft för och med anledning av ansökan om lov, tillstånd och dispens och för
utredningar förknippade med dessa ansökningar samt för samtliga kostnader
Jordägaren haft för projektering och övriga kostnader Jordägaren haft med anledning
av uppförandet av Parkeringen.



3. Arrendatorn och Jordägaren har rätt att häva Finansieringsavtalet om den andra parten
väsentligen åsidosätter sina åtaganden enligt Finansieringsavtalet. Hävning ska ske
skriftligen och skickas i rekommenderat brev till den andra parten. Om Arrendatorn 
väsentligen åsidosatt sina åtaganden på ett sådant sätt att Jordägaren haft rätt att häva 
Finansieringsavtalet och Jordägaren hävt Finansieringsavtalet enligt denna punkt ska 
Arrendatorn mot faktura ersätta Jordägaren för samtliga kostnader Jordägaren haft för 
och med anledning av ansökan om lov, tillstånd och dispens och för utredningar 
förknippade med dessa ansökningar samt för samtliga kostnader Jordägaren haft för 
projektering och övriga kostnader Jordägaren haft med anledning av uppförandet av 
Parkeringen 

§9 Tvister

Tvist med anledning av detta Finansieringsavtal ska avgöras av allmän domstol. 
_________________________________________________________________________ 

Detta avtal har upprättats i två likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt. 

Bålsta 202�� Bålsta 202��

Arrendator    Jordägare 

Håbo kommun 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  �«�«�«�«�«�«�«�«�« �«�«  
Skokloster Gods �-�\�W�W�H���5�X�G�L�J�H�U

�W�I��Samhällsbyggnadschef för
Håbo kommun 

Bilagor: 

Orienteringskarta 
Situationsplan 
Idéskiss till utförande av 82 p-platser och ställplatser för husbil  



Bilaga, arrendeområde Skokloster 2:262 (med gult/blått markerat del)  med idéskiss som 
förslag till utformn ing. 

Orienteringskarta 



 

 
Situationsplan för ny evenemangsparkering i Skokloster 
 
 
 
 
 
 

82 P-platser 



 

 
 
 
 
 
 
 
Idéskiss av Dick Sandberg, Slottsarkitekt, med revidering i augusti 2022 som visar en möjlig 
utformning som underlag för en fortsatt projektering. 
 



ARRENDEKONTRAKT  
Lägenhetsarrende

Fastighetsägare 
Skokloster bruk, Fredrik von Essen nedan kallad Jordägaren 

Arrendator  
Håbo kommun, nedan kallad Arrendatorn (org nr. 212000-0241), 746 80 BÅLSTA 

Mellan parterna tecknas följande avtal om lägenhetsarrende (Arrendeavtalet). Ett avtal om 
finansiering (Finansieringsavtalet) av kostnaden för att uppföra den parkering som ska 
uppföras enligt Arrendeavtalet ingås denna dag mellan parterna. 
Arrendeupplåtelsen som ska utgöra plats för parkering för att tillgängliggöra Upplandsleden 
och Skoklosters alla natur- och kulturmiljövärden för kommunens invånare och besöksnäring. 
Jordägaren ansvarar för och Arrendatorn bekostar iordningsställande av personbilsparkering, 
och eventuellt laddplatser för elbilar med in- och utfart samt platsmarkeringar inom 
parkeringen. Arrendatorn ansvarar för erforderlig skyltning från allmän väg till parkeringen. 
Arrendatorn ansvarar för att följa tillämpliga lagar inom miljö och byggande efter 
parkeringens färdigställande. Jordägaren har rätt att uppföra 24 ladduttag för elbilar inom 
parkeringen. 

§1 Bakgrund

Sedan flera år har det funnits ett behov av en större, tillgänglig och ordnad parkering för 
besökare till alla natur- och kulturmiljöobjekt i området kring Skokloster slott. Detta har lösts 
genom att parkeringsplatser upplåtits tillfälligt på olika fria ytor i området på ett sätt som 
ibland tenderat att bli oorganiserat och rörigt. Detta påverkar en effektiv och praktisk 
användning av området negativt och skapar onödig irritation bland markägare, 
verksamhetsutövare och besökare.  

En lösning av denna situation är att ordna en mer permanent parkering varför Arrendeavtalet 
och Finansieringsavtalet ingås.  

§2 Arrendets omfattning, ändamål och iordningsställande av arrendeområdet

Arrendeställets omfattning och användning 

Arrendeområdets utbredning inom fastigheten Skokloster 2:462 framgår av kartbilaga till 
detta avtal, bilaga 1. Arrendeområdets areal är 2 860 kvm (nedan kallat Arrendestället).  

Arrendestället ska användas för personbilsparkering. Målsättningen är att Arrendestället ska 
inrymma 82 parkeringsplatser. 24 av dessa 82 platser kan komma att förses med ladduttag för 
elbil om Jordägaren beslutar om det.  



 
Arrendatorn får inte på Arrendestället uppföra byggnader eller anläggningar utan Jordägarens 
skriftliga samtycke. 

Utformningen och uppförandet av parkeringen 

Jordägaren ska projektera och anlägga en parkeringsanläggning med yta för parkering av 
personbilar med erforderliga mark-, vegetations- och landskapsarbeten för att uppfylla de krav 
på lämplig dagvattenhantering och anpassning till  kulturlandskapet som läggs fast i 
projekteringen samt som uppfyller kraven i lov, tillstånd och dispenser som ska erhållas enligt 
nedan. Anläggningen ska utföras i enlighet med vad som anges i bilaga XX, nedan kallad 
Parkeringen.  

Då det vid Arrendeavtalets ingående inte är helt klarlagt hur Parkeringen ska utformas ska 
parterna senast den 28 februari 2023 ha enats om den detaljerade utformningen av 
Parkeringen. För det fall parterna inte vid den tidpunkten enats om den detaljerade 
utformningen av Parkeringen och den överenskomna utformningen dokumenterats i en 
handling som båda parter accepterat upphör detta Arrendeavtal att gälla, enligt vad som anges 
i § 12 nedan.  

På grund av Parkeringens närhet till Mälaren strandzon och vatten ställs stora krav på 
Parkeringens utförande, hållbarhet, konstruktion och funktion som dagvattenfilter. Parterna är 
medvetna om att lov, tillstånd och dispenser kan innebära särskilda villkor för Parkeringens 
utförande och att dessa villkor kan göra att kostnaden för uppförande av Parkeringen ökar. 
Samtliga kostnader för uppförandet av Parkeringen och iordningställande av Arrendestället 
ska bäras av Arrendatorn i enlighet med Finansieringsavtalet.  

Projekteringshandlingar, byggskede och utförande ska samordnas av Jordägaren med 
Arrendator och Slottsarkitekten. Jordägaren är projektägare och bygger Parkeringen. 

Jordägaren har byggherreansvaret enligt arbetsmiljölagen och ska se till att arbetsmiljölagen 
och anslutande föreskrifter efterföljs. Jordägaren utser projektör för att utföra erforderligt 
arbete med att projektera Parkeringen. Jordägaren samordnar och kontrollerar byggskedet.  

Jordägaren har möjlighet att anlägga laddstolpar med ladduttag för elbilar på 24 av platserna 
inom Parkeringen. Om det sker ska Jordägaren svara för kostnaden för uppförandet av 
laddstolparna enligt vad som anges nedan under rubriken Laddstolpar och husbilsplatser.  

Parkeringen ska vara iordningsställd på ett sådant sätt att den kan nyttjas som parkering för 
personbilar senast den 31 maj 2024 eller det senare datum som parterna kommer överens om. 
Det angivna datumet för iordningsställande av Parkeringen förutsätter att Jordägaren senast 
den 30 juni 2023 erhållit samtliga erforderliga lov, tillstånd och dispenser för uppförande av 
Parkeringen och att dessa vunnit laga kraft. Om samtliga lov, till stånd och dispenser inte 
erhållits och vunnit laga kraft den 30 juni 2023 ska datumet för iordningsställande flyttas fram 
till den dag som, infaller tolv månader från den dag Jordägaren erhållit samtliga erforderliga 
lov, tillstånd och dispenser och dessa vunnit laga kraft.    

 



 
Lov, tillstånd och dispens samt kostnader 

För uppförandet av Parkeringen krävs att Jordägaren erhåller dispens från strandskyddet samt 
bygglov och andra erforderliga tillstånd. 

Jordägaren ansvarar för att söka bygglov och strandskyddsdispens samt eventuella övriga 
tillstånd.  

Jordägaren ska låta genomföra och Arrendatorn bekosta en skredriskutredning av den norra 
delen av Arrendestället som idag inte är belastad eller omgrävd.  

Arrendatorn ska vara Jordägaren behjälplig med att ta fram erforderliga handlingar och 
utredningar för ansökan om lov, tillstånd och dispens. 

Arrendatorn ska ersätta Jordägaren för samtliga kostnader för och förknippade med att ansöka 
om lov, tillstånd och dispenser inkluderande kostnader för samtliga utredningar nödvändiga 
för att erhålla lov, tillstånd och dispenser. Dessa kostnader ska adderas till den totala 
byggkostnaden som regleras i Finansieringsavtalet och ska inte belasta arrendeavgiften.  

Hälso- och miljöskyddslagstiftning 

Arrendatorn är skyldig att följa hälso- och miljölagstiftning. Arrendatorn svarar för kostnader 
som kan föranledas av de åtgärder som kan påfordras enligt denna lagstiftning. 

Laddstolpar och husbilsplatser 

Jordägaren har möjlighet att anlägga ladduttag för elbilar på 24 av platserna inom 
Parkeringen. Om det sker ska Jordägaren svara för kostanden för uppförandet av ladduttagen.  

För det fall ladduttag för elbilar uppförs inom Parkeringen ska Jordägaren bekosta 
elförbrukningen som uppstår genom användande av ladduttagen samt ska Jordägaren uppbära 
de intäkter som erhålls via ladduttagen. Jordägaren ansvarar för underhållet av de ladduttag 
som uppförs. Arrendatorn är skyldig att bereda Jordägaren tillgång till Arrendestället på ett 
sådant sätt att Jordägaren kan utföra erforderligt underhåll och reparationer av ladduttagen.  

För det fall ladduttag uppförs äger Jordägaren rätt att, utöver avgiften för att ladda ett fordon 
via ladduttagen, avgiftsbelägga de parkeringsplatser som har ladduttag. Jordägaren ska i 
sådana fall bära alla kostnader förknippade med att avgift ska kunna tas ut samt ska 
Jordägaren uppbära hela avgiften.  

Jordägaren avser att eventuellt uppföra ställplatser för husbilar i anslutning till Arrendestället. 
Om sådana husbilsplatser uppförs omfattas de inte av Arrendestället och rätten till ersättning 
för de som nyttjar husbilsplasterna tillkommer Jordägaren.    

§3 Arrendeti d 

Arrendetiden utgör 20 år räknat från den dag Parkeringen färdigställts och slutbesiktats av 
parterna med godkänt resultat, preliminärt beräknad till 2024-01-01.  



 
§4 Uppsägning och förlängningstid 

Uppsägning eller begäran om villkorsändring av Arrendeavtalet ska ske 9 månader före 
arrendetidens utgång. Om uppsägning ej sker förlängs Arrendeavtalet med 10 år i sänder. 
Arrendeavtalet förlängs sedan fortlöpande till endera parten säger upp avtalet. 

§5 Arrendeavgift  

Arrendatorn ska till Jordägaren betala arrendeavgiften som består av en årlig arrendeavgift på 
75 000 kr per år. Arrendeavgiften ska betalas årsvis i förskott och senast den 31 december året 
innan arrendeåret. Jordägaren upprättar en faktura som underlag för betalningen. Om 
Parkeringen inte kan nyttjas under någon del av arrendetiden och det beror på Jordägaren ska 
nedsättning av arrendeavgiften ske för den period som Parkeringen inte kan nyttjas. 
Nedsättningsbeloppet ska regleras mot kommande års arrendeavgift. 

Arrendeavgiften ska årligen räknas upp med hänsyn till f örändringarna i konsumentprisindex 
(totalindex 1980 som basår) varvid indextalet för oktober månad ska vara den månad som 
justeringen sker utifrån. Arrendeavgiften ovan är anpassad till konsumentprisindex för 
oktober 2022 (bastalet). Skulle indextalet någon påföljande oktobermånad ha stigit i 
förhållande till bastalet, ska tillägg utgå med det procenttal varmed indextalet ändrats i 
förhållande till bastalet. Tillägg ska utgå i förhållande till indexändringarna, varvid 
förändringen av arrendeavgiften beräknas på basis av den procentuella förändringen mellan 
bastalet och indextalet för respektive års oktobermånad.  

Förändringen av arrendeavgiften sker alltid fr.o.m. den 1 januari.  

Oaktat det ovan ska utgående arrendeavgift alltid justeras upp med minst två procent per år.  

Moms tillkommer på alla arrendeavgifter. 

Vid sen betalning av arrendeavgiften utgår dröjsmålsränta på den del av betalningstid som 
överstiger fyra veckor efter mottagen faktura. Fakturan ska sändas med e-post till [___]. 

§6 Arrendeställets skick 

Arrendestället upplåtes i befintligt skick efter att Parkeringen färdigställts. Arrendatorn är 
skyldig att alltid hålla Arrendestället i vårdat skick, se vidare under § 2. 

Arrendatorn ansvarar för Parkeringens och Arrendeställets skötsel och drift. Skötsel och drift 
innebär att Arrendestället ska hållas i vårdat skick, vegetation och planteringar skötas och vid 
behov kan snöröjning och sandning behöva utföras.  

Arrendatorn ansvarar för och bekostar allt erforderligt underhåll av Arrendestället. 
Underhållet och skötsel ska utföras på ett sådant sätt att Arrendeställets och Parkeringens 
skick bibehålls och inte försämras.Arrendatorn är ansvarig för eventuella föroreningar på 
arrendestället som verksamheten orsakat. 

 



§7 Inskrivningsförbud

Detta Arrendeavtal får ej inskrivas utan Jordägarens medgivande. 

§8 Upplåtande i andra hand

Arrendatorn får inte utan Jordägarens skriftliga samtycke upplåta nyttjanderätt till någon del 
av Arrendestället. 

§9 Överlåtelse

Arrendatorn äger inte, utan Jordägarens skriftliga medgivande, rätt att överlåta nyttjanderätten 
eller del av denna till ny arrendator. 

§10 Arrendeavtalets upphörande

Vid Arrendeavtalets upphörande ska egendom som tillförts Arrendestället av Arrendatorn 
bortföras av Arrendatorn. Om inte Arrendatorn bortfört egendomen vid Arendeavtalets 
upphörande har Jordägaren rätt att bortföra egendomen på Arrendatorns bekostnad. 

§11 Besittnin gsskydd

Parterna �lr ense om att detta Arrendeavtal utg�|r l�lgenhetsarrende. F�|r det fall detta 
Arrendeavtal trots parternas uppfattning skulle anses utg�|ra ett anl�lggningsarrende �lr parterna 
�|verens om att detta avtal inte �lr f�|renat med n�ngot besittningsskydd f�|r Arrendatorn.  

§12 Övrigt

1. För det fall Jordägaren inte skulle erhålla något lov, tillstånd eller dispens som är
nödvändigt för att uppföra Parkeringen ska Arrendeavtalet upphöra att gälla samt ska
Arrendatorn mot faktura ersätta Jordägaren för samtliga kostnader Jordägaren haft för
och med anledning av ansökan om lov, tillstånd och dispens och för utredningar
förknippade med dessa ansökningar samt för samtliga kostnader Jordägaren haft för
projektering och övriga kostnader Jordägaren haft med anledning av det tänkta
uppförandet av Parkeringen.

2. För det fall parterna inte senast den 28 februari 2023 enats om den detaljerade
utformningen av Parkeringen och utformningen dokumenterats enligt vad som anges
ovan i § 2 upphör detta Arrendeavtal att gälla varvid Arrendatorn mot faktura ska
ersätta Jordägaren för samtliga kostnader Jordägaren haft för och med anledning av
ansökan om lov, tillstånd och dispens och för utredningar förknippade med dessa
ansökningar samt för samtliga kostnader Jordägaren haft för projektering och övriga
kostnader Jordägaren haft med anledning av det tänkta uppförandet av Parkeringen.

3. För det fall Finansieringsavtalet upphör att gälla inom dess löptid om 10 år upphör detta
Arrendeavtal att gälla varvid Arrendatorn mot faktura ska ersätta Jordägaren för
samtliga kostnader Jordägaren haft för och med anledning av ansökan om lov, tillstånd
och dispens och för utredningar förknippade med dessa ansökningar samt för samtliga



kostnader Jordägaren haft för projektering och övriga kostnader Jordägaren haft med 
anledning av det tänkta uppförandet av Parkeringen. Om Finansieringsavtalet upphör 
att gälla på grund av att Jordägaren väsentligen åsidosatt sina åtaganden på ett sådant 
sätt att Arrendatorn haft rätt att häva Finansieringsavtalet och Arrendatorn hävt 
Finansieringsavtalet äger Jordägaren endast rätt att fakturera Arrendatorn för hälften av 
ovan i denna punkt angivna kostnader som Jordägaren haft.    

4. Arrendatorn och Jordägaren har rätt att häva Arrendeavtalet om den andra parten
väsentligt åsidosätter sina åtaganden enligt Arrendeavtalet. Hävning ska ske skriftligen
och skickas i rekommenderat brev till den andra parten.

§13 Tvistelösning

Tvist med anledning av det genom detta Arrendeavtal uppkomna arrendeförhållande ska 
avgöras av allmän domstol. 
________________________________________________________________ 

Detta avtal har upprättats i två likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt. 
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Orienteringskarta 
Situtionsplan 
Idéskiss till utförande av 82 p-platser och 9 ställplatser för husbil 



Bilaga, arrendeområde Skokloster 2:264 (med gult/blått mar kerat del) med idéskiss som 
förslag till utformning.  

Orienteringskarta 



Situationsplan för ny evenemangsparkering i Skokloster 

82 P-platser 



Idéskiss av Dick Sandberg, Slottsarkitekt, med revidering i augusti 2022 som visar en möjlig 
utformning som underlag för en fortsatt projektering. 



 

ARRENDEKONTRAKT  
Lägenhetsarrende 
                                
 
Fastighetsägare 
Skokloster bruk, Fredrik von Essen nedan kallad Jordägaren 
 
Arrendator 
Håbo kommun, nedan kallad Arrendatorn (org nr. 212000-0241), 746 80 BÅLSTA 
                                
 
Mellan parterna tecknas följande avtal om lägenhetsarrende (Arrendeavtalet). Ett avtal om 
finansiering (Finansieringsavtalet) av kostnaden för att uppföra den parkering som ska 
uppföras enligt Arrendeavtalet ingås denna dag mellan parterna. 
Arrendeupplåtelsen som ska utgöra plats för parkering för att tillgängliggöra Upplandsleden 
och Skoklosters alla natur- och kulturmiljövärden för kommunens invånare och besöksnäring. 
Jordägaren ansvarar för och Arrendatorn bekostar iordningsställande av personbilsparkering, 
och eventuellt laddplatser för elbilar med in- och utfart samt platsmarkeringar inom 
parkeringen. Arrendatorn ansvarar för erforderlig skyltning från allmän väg till parkeringen. 
Arrendatorn ansvarar för att följa tillämpliga lagar inom miljö och byggande efter 
parkeringens färdigställande. Jordägaren har rätt att uppföra 24 ladduttag för elbilar inom 
parkeringen. 

§1 Bakgrund 

Sedan flera år har det funnits ett behov av en större, tillgänglig och ordnad parkering för 
besökare till alla natur- och kulturmiljöobjekt i området kring Skokloster slott. Detta har lösts 
genom att parkeringsplatser upplåtits tillfälligt på olika fria ytor i området på ett sätt som 
ibland tenderat att bli oorganiserat och rörigt. Detta påverkar en effektiv och praktisk 
användning av området negativt och skapar onödig irritation bland markägare, 
verksamhetsutövare och besökare.  
 
En lösning av denna situation är att ordna en mer permanent parkering varför Arrendeavtalet 
och Finansieringsavtalet ingås.  

§2 Arrendets omfattning, ändamål och iordningsställande av arrendeområdet 

Arrendeställets omfattning och användning 

Arrendeområdets utbredning inom fastigheten Skokloster 2:462 framgår av kartbilaga till 
detta avtal, bilaga 1. Arrendeområdets areal är 2 335 kvm (nedan kallat Arrendestället).  

Arrendestället ska användas för personbilsparkering. Målsättningen är att Arrendestället ska 
inrymma 82 parkeringsplatser. 24 av dessa 82 platser kan komma att förses med ladduttag för 
elbil om Jordägaren beslutar om det.  



 
Arrendatorn får inte på Arrendestället uppföra byggnader eller anläggningar utan Jordägarens 
skriftliga samtycke. 

Utformningen och uppförandet av parkeringen 

Jordägaren ska projektera och anlägga en parkeringsanläggning med yta för parkering av 
personbilar med erforderliga mark-, vegetations- och landskapsarbeten för att uppfylla de krav 
på lämplig dagvattenhantering och anpassning till kulturlandskapet som läggs fast i 
projekteringen samt som uppfyller kraven i lov, tillstånd och dispenser som ska erhållas enligt 
nedan. Anläggningen ska utföras i enlighet med vad som anges i bilaga XX, nedan kallad 
Parkeringen.  

Då det vid Arrendeavtalets ingående inte är helt klarlagt hur Parkeringen ska utformas ska 
parterna senast den 31 maj 2023 ha enats om den detaljerade utformningen av Parkeringen. 
För det fall parterna inte vid den tidpunkten enats om den detaljerade utformningen av 
Parkeringen och den överenskomna utformningen dokumenterats i en handling som båda 
parter accepterat upphör detta Arrendeavtal att gälla, enligt vad som anges i § 12 nedan.  

På grund av Parkeringens närhet till Mälaren strandzon och vatten ställs stora krav på 
Parkeringens utförande, hållbarhet, konstruktion och funktion som dagvattenfilter. Parterna är 
medvetna om att lov, tillstånd och dispenser kan innebära särskilda villkor för Parkeringens 
utförande och att dessa villkor kan göra att kostnaden för uppförande av Parkeringen ökar. 
Samtliga kostnader för uppförandet av Parkeringen och iordningställande av Arrendestället 
ska bäras av Arrendatorn i enlighet med Finansieringsavtalet.  

Projekteringshandlingar, byggskede och utförande ska samordnas av Jordägaren med 
Arrendator och Slottsarkitekten. Jordägaren är projektägare och bygger Parkeringen. 

Jordägaren har byggherreansvaret enligt arbetsmiljölagen och ska se till att arbetsmiljölagen 
och anslutande föreskrifter efterföljs. Jordägaren utser projektör för att utföra erforderligt 
arbete med att projektera Parkeringen. Jordägaren samordnar och kontrollerar byggskedet.  

Jordägaren har möjlighet att anlägga laddstolpar med ladduttag för elbilar på 24 av platserna 
inom Parkeringen. Om det sker ska Jordägaren svara för kostnaden för uppförandet av 
laddstolparna enligt vad som anges nedan under rubriken Laddstolpar och husbilsplatser.  

Parkeringen ska vara iordningsställd på ett sådant sätt att den kan nyttjas som parkering för 
personbilar senast den 31 maj 2024 eller det senare datum som parterna kommer överens om. 
Det angivna datumet för iordningsställande av Parkeringen förutsätter att Jordägaren senast 
den 30 juni 2023 erhållit samtliga erforderliga lov, tillstånd och dispenser för uppförande av 
Parkeringen och att dessa vunnit laga kraft. Om samtliga lov, tillstånd och dispenser inte 
erhållits och vunnit laga kraft den 30 juni 2023 ska datumet för iordningsställande flyttas fram 
till den dag som, infaller tolv månader från den dag Jordägaren erhållit samtliga erforderliga 
lov, tillstånd och dispenser och dessa vunnit laga kraft.    

 

 



 
Lov, tillstånd och dispens samt kostnader 

För uppförandet av Parkeringen krävs att Jordägaren erhåller dispens från strandskyddet samt 
bygglov och andra erforderliga tillstånd. 

Jordägaren ansvarar för att söka bygglov och strandskyddsdispens samt eventuella övriga 
tillstånd.  

Jordägaren ska låta genomföra och Arrendatorn bekosta en skredriskutredning av den norra 
delen av Arrendestället som idag inte är belastad eller omgrävd.  

Arrendatorn ska vara Jordägaren behjälplig med att ta fram erforderliga handlingar och 
utredningar för ansökan om lov, tillstånd och dispens. 

Arrendatorn ska ersätta Jordägaren för samtliga kostnader för och förknippade med att ansöka 
om lov, tillstånd och dispenser inkluderande kostnader för samtliga utredningar nödvändiga 
för att erhålla lov, tillstånd och dispenser. Dessa kostnader ska adderas till den totala 
byggkostnaden som regleras i Finansieringsavtalet och ska inte belasta arrendeavgiften.  

Hälso- och miljöskyddslagstiftning 

Arrendatorn är skyldig att följa hälso- och miljölagstiftning. Arrendatorn svarar för kostnader 
som kan föranledas av de åtgärder som kan påfordras enligt denna lagstiftning. 

Laddstolpar och husbilsplatser 

Jordägaren har möjlighet att anlägga ladduttag för elbilar på 24 av platserna inom 
Parkeringen. Om det sker ska Jordägaren svara för kostanden för uppförandet av ladduttagen.  

För det fall ladduttag för elbilar uppförs inom Parkeringen ska Jordägaren bekosta 
elförbrukningen som uppstår genom användande av ladduttagen samt ska Jordägaren uppbära 
de intäkter som erhålls via ladduttagen. Jordägaren ansvarar för underhållet av de ladduttag 
som uppförs. Arrendatorn är skyldig att bereda Jordägaren tillgång till Arrendestället på ett 
sådant sätt att Jordägaren kan utföra erforderligt underhåll och reparationer av ladduttagen.  

För det fall ladduttag uppförs äger Jordägaren rätt att, utöver avgiften för att ladda ett fordon 
via ladduttagen, avgiftsbelägga de parkeringsplatser som har ladduttag. Jordägaren ska i 
sådana fall bära alla kostnader förknippade med att avgift ska kunna tas ut samt ska 
Jordägaren uppbära hela avgiften.  

Jordägaren uppför ställplatser för husbilar i anslutning till Arrendestället. Husbilsplatserna 
omfattas inte av Arrendestället och rätten till ersättning för de som nyttjar husbilsplasterna 
tillkommer Jordägaren. Ställplatserna ska vara anlagda senast tillträdesdagen för parkeringen.  

§3 Arrendetid 

Arrendetiden utgör 20 år räknat från den dag Parkeringen färdigställts och slutbesiktats av 
parterna med godkänt resultat, preliminärt beräknad till 2024-01-01.  



 
§4 Uppsägning och förlängningstid 

Uppsägning eller begäran om villkorsändring av Arrendeavtalet ska ske 9 månader före 
arrendetidens utgång. Om uppsägning ej sker förlängs Arrendeavtalet med 10 år i sänder. 
Arrendeavtalet förlängs sedan fortlöpande till endera parten säger upp avtalet. 

§5 Arrendeavgift 

Arrendatorn ska till Jordägaren betala arrendeavgiften som består av en årlig arrendeavgift på 
75 000 kr per år. Arrendeavgiften ska betalas årsvis i förskott och senast den 31 december året 
innan arrendeåret. Jordägaren upprättar en faktura som underlag för betalningen. Om 
Parkeringen inte kan nyttjas under någon del av arrendetiden och det beror på Jordägaren ska 
nedsättning av arrendeavgiften ske för den period som Parkeringen inte kan nyttjas. 
Nedsättningsbeloppet ska regleras mot kommande års arrendeavgift. 

Arrendeavgiften ska årligen räknas upp med hänsyn till förändringarna i konsumentprisindex 
(totalindex 1980 som basår) varvid indextalet för oktober månad ska vara den månad som 
justeringen sker utifrån. Arrendeavgiften ovan är anpassad till konsumentprisindex för 
oktober 2022 (bastalet). Skulle indextalet någon påföljande oktobermånad ha stigit i 
förhållande till bastalet, ska tillägg utgå med det procenttal varmed indextalet ändrats i 
förhållande till bastalet. Tillägg ska utgå i förhållande till indexändringarna, varvid 
förändringen av arrendeavgiften beräknas på basis av den procentuella förändringen mellan 
bastalet och indextalet för respektive års oktobermånad.  

Förändringen av arrendeavgiften sker alltid fr.o.m. den 1 januari.  

Oaktat det ovan ska utgående arrendeavgift alltid justeras upp med minst två procent per år.  

Moms tillkommer på alla arrendeavgifter. 

Vid sen betalning av arrendeavgiften utgår dröjsmålsränta på den del av betalningstid som 
överstiger fyra veckor efter mottagen faktura. Fakturan ska sändas med e-post till [___]. 

§6 Arrendeställets skick 

Arrendestället upplåtes i befintligt skick efter att Parkeringen färdigställts. Arrendatorn är 
skyldig att alltid hålla Arrendestället i vårdat skick, se vidare under § 2. 

Arrendatorn ansvarar för Parkeringens och Arrendeställets skötsel och drift. Skötsel och drift 
innebär att Arrendestället ska hållas i vårdat skick, vegetation och planteringar skötas och vid 
behov kan snöröjning och sandning behöva utföras.  

Arrendatorn ansvarar för och bekostar allt erforderligt underhåll av Arrendestället. 
Underhållet och skötsel ska utföras på ett sådant sätt att Arrendeställets och Parkeringens 
skick bibehålls och inte försämras.Arrendatorn är ansvarig för eventuella föroreningar på 
arrendestället som verksamheten orsakat. 

 



 
§7 Inskrivningsförbud 

Detta Arrendeavtal får ej inskrivas utan Jordägarens medgivande. 

§8 Upplåtande i andra hand 

Arrendatorn får inte utan Jordägarens skriftliga samtycke upplåta nyttjanderätt till någon del 
av Arrendestället. 

§9 Överlåtelse 

Arrendatorn äger inte, utan Jordägarens skriftliga medgivande, rätt att överlåta nyttjanderätten 
eller del av denna till ny arrendator. 

§10 Arrendeavtalets upphörande 

Vid Arrendeavtalets upphörande ska egendom som tillförts Arrendestället av Arrendatorn 
bortföras av Arrendatorn. Om inte Arrendatorn bortfört egendomen vid Arendeavtalets 
upphörande har Jordägaren rätt att bortföra egendomen på Arrendatorns bekostnad. 

§11��Besittningsskydd ����
 
Parterna är ense om att detta Arrendeavtal utgör lägenhetsarrende. För det fall detta 
Arrendeavtal trots parternas uppfattning skulle anses utgöra ett anläggningsarrende är parterna 
överens om att detta avtal inte är förenat med något besittningsskydd för Arrendatorn.  
 
§12 Övrigt 

1. För det fall Jordägaren inte skulle erhålla något lov, tillstånd eller dispens som är 
nödvändigt för att uppföra Parkeringen ska Arrendeavtalet upphöra att gälla samt ska 
Arrendatorn mot faktura ersätta Jordägaren för samtliga kostnader Jordägaren haft för 
och med anledning av ansökan om lov, tillstånd och dispens och för utredningar 
förknippade med dessa ansökningar samt för samtliga kostnader Jordägaren haft för 
projektering och övriga kostnader Jordägaren haft med anledning av det tänkta 
uppförandet av Parkeringen.  

2. För det fall parterna inte senast den 31 maj 2023 enats om den detaljerade utformningen 
av Parkeringen och utformningen dokumenterats enligt vad som anges ovan i § 2 
upphör detta Arrendeavtal att gälla varvid Arrendatorn mot faktura ska ersätta 
Jordägaren för samtliga kostnader Jordägaren haft för och med anledning av ansökan 
om lov, tillstånd och dispens och för utredningar förknippade med dessa ansökningar 
samt för samtliga kostnader Jordägaren haft för projektering och övriga kostnader 
Jordägaren haft med anledning av det tänkta uppförandet av Parkeringen. 

3. För det fall Finansieringsavtalet upphör att gälla inom dess löptid om 10 år upphör detta 
Arrendeavtal att gälla varvid Arrendatorn mot faktura ska ersätta Jordägaren för 
samtliga kostnader Jordägaren haft för och med anledning av ansökan om lov, tillstånd 
och dispens och för utredningar förknippade med dessa ansökningar samt för samtliga 



 
kostnader Jordägaren haft för projektering och övriga kostnader Jordägaren haft med 
anledning av det tänkta uppförandet av Parkeringen. Om Finansieringsavtalet upphör 
att gälla på grund av att Jordägaren väsentligen åsidosatt sina åtaganden på ett sådant 
sätt att Arrendatorn haft rätt att häva Finansieringsavtalet och Arrendatorn hävt 
Finansieringsavtalet äger Jordägaren endast rätt att fakturera Arrendatorn för hälften av 
ovan i denna punkt angivna kostnader som Jordägaren haft.    

 
4. Arrendatorn och Jordägaren har rätt att häva Arrendeavtalet om den andra parten 

väsentligt åsidosätter sina åtaganden enligt Arrendeavtalet. Hävning ska ske skriftligen 
och skickas i rekommenderat brev till den andra parten. 

 
 §13 Tvistelösning 
 
Tvist med anledning av det genom detta Arrendeavtal uppkomna arrendeförhållande ska 
avgöras av allmän domstol. 
________________________________________________________________ 
 
Detta avtal har upprättats i två likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.  
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§ 12 Dnr 2021/00012  

Anläggningar för besöksnäringar, Skokloster, 
Parkering  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner att tillsammans med Statens fastighetsverk 
och Håbo pastorat medverka till byggandet av en ny parkeringsanläggning 
för personbilar vid Skokloster slott och kyrka genom ett arrendeavtal med 
markägaren.  

2. Kommunstyrelsen godkänner en delfinansiering av parkeringen där 2/3 
av totalkostnaden bekostas av Statens Fastighetsverk och Håbo pastorat med 
en tredjedel vardera enligt finansieringsavtal i bilaga som innebär en årlig 
kostnad för kommunen med 80 000 kr under 10 år varefter en lägre 
arrendekostnad för marken inträder enligt arrendeavtal i bilaga. 

3. Kommunstyrelsen beslutar att projektet hanteras av tekniska 
förvaltningens gatu- och parkavdelning samt att ett tillägg på 80 000 kr för 
arrendeavgift tillförs årets driftsbudget för tekniska förvaltningen för att 
under 2021 år täcka kommunens andel av arrendekostnaden för parkeringen. 
Tekniska förvaltningen uppmanas att fortlöpande säkerställa att denna årliga 
arrendeavgift ingår i deras budget med de belopp som specificerats under 
punkten Ekonomiska konsekvenser och finansiering enligt nedan och 
bilagda avtal.  

Sammanfattning   

Skokloster slott med Stenhuset, kyrkan, Macken och värdshuset har under 
senare år utvecklats till ett besöksmål av stort internationellt, nationellt och 
regionalt intresse. Inte minst de alltmer ökande besökssiffrorna för området 
är ett tydligt tecken på detta. Under pandemiåret 2020 har antalet besökare 
till både slottet, områdets övriga anläggningar med park och Upplandsleden 
slagit alla tidigare rekord. Totalt antal besökare till hela Skokloster med 
slottet, kyrkan, värdshuset, slottsparken och Upplandsleden under 2020 har 
varit drygt 100 000 varav ca 44 000 besökt slottet. Även besökare som 
kommer sjövägen har ökat främst från Uppsala, Sigtuna och Knivsta-
området. Viss ökning av dagbesökare kan märkas även vintertid och då 
främst bilburna sällskap och grupper med långfärdsskridsko från den 
populära och plogade isleden på Mälaren. 

Kommunen har hittills varit engagerad i stöd till vissa aktiviteter, arrangerat 
tillfälliga festivaler som nationaldagsfirandet mm och projektstöd till 
hantverk och lokalt näringsliv. Under 2019 och 2020 har Håbo kommun 
planerat för en ny cykelväg mellan bostadsområdet Slottsskogen och Slottet, 
förbättrat Upplandsledens tillgänglighet samt tillsammans med Statens 
Fastighetsverk (SFV) medverkat i en ny VA-anslutning till Slottet och 
parken. 
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Under främst sommarhalvåret har slottets, kyrkans och Mackens parkeringar 
snabbt varit fyllda och bilar har parkerats oorganiserat på mindre lämpliga 
ytor i området vilket vållat stor olägenhet och irritation för näringsidkare, 
markägare, slottets verksamhet och besökare. Under hösten 2020 har 
Fastighetsverket byggt om vändplan och parkering vid kyrkan för en 
anpassning till UL:s busstrafik med ny hållplats vilket ytterligare begränsat 
ytan tillgänglig för parkering. Med tiden som antalet besökare har ökat har 
behovet av ytterligare besöksservice vuxit i form av busshållplats, 
parkeringsplatser, ställplatser för husbilar och offentliga toaletter. 

Parkeringen föreslås lokaliseras inom bekvämt gångavstånd från Kyrkan, 
Gula villan med vägkyrka, slottet, parken, Upplandsleden och stenhuset. 
Wc-byggnaden förläggs på SFV:s mark och parkeringen på enskild 
markägares mark.   

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 
Arrendeavtal för byggande och drift av parkeringsanläggning 
Avtal för medfinansiering av parkeringsanläggning 
Kartbilaga    

Beslutsgång  

Ordförande Liselotte Grahn Elg (M) frågar om arbetsutskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så sker.  

______________ 

 
 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   
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Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 205 Dnr 2022/01058  

Skokloster besöksparkering  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen beslutar om utökning av budget från tidigare beslut 
(2021-02-08 §13)  i enlighet med förslag B, utökning av budget för tekniska 
kontoret till 68 000 + 25 000 = 93 000 kr per år.       

Sammanfattning   

Stadsarkitekt Klas Klasson föredrar ärendet om Skoklosters besöksparke-
ring.  

Beslutsunderlag  

Presentation.      

Förslag til l beslut på sammanträdet  

Owe Fröjd (Båp) yrkar bifall till förslag B, utökning av budget för tekniska 
kontoret till 68 000 + 25 000 = 93 000 kr per år.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Håbo pastorat, Lars Berglund och David Silverkors 
Statens fastighetsverk, Cecilia Wretling 
Fredrik von Essen 
Planeringsavdelningen 
 
 



Avtal om finansiering 
Byggande av besöksparkering till Skokloster slott och kyrka

Fastighetsägare 
Skokloster bruk, Fredrik von Essen, nedan kallad Jordägaren 

Arrendator 
Håbo kommun, nedan kallad Arrendatorn (org nr. 212000-0241), 746 80 BÅLSTA 

Detta avtal (Finansieringsavtalet) reglerar finansieringen av uppförandet av Skokloster 
besöksparkering (nedan benämnd Parkeringen), vilken ska uppföras enligt bifogat 
arrendeavtal (Arrendeavtalet), bilaga 1, som ingåtts denna dag. Det område som arrenderas av 
Arrendatorn enligt Arrendeavtalet kallas nedan Arrendestället. Parkeringen ska uppföras av 
Jordägaren inom Arrendestället. Arrendatorn ska bekosta uppförandet av Parkeringen och 
Jordägaren ska på det sätt som anges i detta Finansieringsavtal finansiera kostnaden för att 
uppföra Parkeringen.   

1§ Sammanfattning 

�xJordägaren bygger Parkeringen och målsättningen är att Parkeringen ska omfatta 82
platser för personbilar.

�xArrendatorn bekostar uppförandet av Parkeringen. Kostnaden för att uppföra
Parkeringen, med undantag för kostnaden för att uppföra ladduttag, och iordningställa
Arrendestället benämns nedan Byggkostnaden. 

�xJordägaren upplåter del av fastigheten Skokloster 2:462 till Arrendatorn enligt��
Arrendeavtalet.

�xJordägaren har rätt att bygga och bekosta 24 ladduttag för elbilar på 24 av��
parkeringsplatserna.

�xJordägaren �V�N�D bygga och bekosta ställplatser för husbil i anslutning till��Arrendestället.
�xArrendatorn ansvarar för underhåll, skötsel och drift av hela Parkeringen, med undantag��

för de ladduttag som Jordägaren väljer att uppföra.

Syftet med Parkeringen är att tillgängliggöra Slottet, kyrkan, Upplandsleden och Skoklosters 
alla natur- och kulturmiljövärden för kommunens invånare och besöksnäring. Jordägaren 
ansvarar för iordningsställande av Parkeringen inkluderande personbilsparkering, och 
eventuella laddplatser för elbilar, in- och utfart samt platsmarkeringar inom Parkeringen. 
Arrendatorn ansvarar för erforderlig skyltning från allmän väg till Parkeringen. 



 
§2 Bakgrund 

Sedan flera år har det funnits ett behov av en större och ordnad parkering tillgänglig för 
besökare till alla natur- och kulturmiljöobjekt i området kring Skokloster slott. Detta har lösts 
genom att parkeringsplatser upplåtits tillfälligt på olika fria ytor i området på ett sätt som 
ibland tenderat att bli oorganiserat och rörigt. Detta påverkar en effektiv och praktisk 
användning av området negativt och skapar onödig irritation bland markägare, 
verksamhetsutövare och besökare.  
 
En lösning av denna situation är att ordna en mer permanent parkering som kan fungera under 
framför allt sommarhalvåret varför Arrendeavtalet och Finansieringsavtalet ingås.  

§3 Parkeringens omfattning och iordningsställande av arrendeområdet 

Arrendeställets och Parkeringens omfattning och utformning framgår av Arrendeavtalet.   

Jordägaren ansvarar för att utreda bland annat skredrisk inom del av Arrendestället samt söka 
erforderliga lov, tillstånd och dispenser för uppförandet av Parkeringen. Förutsatt att 
erforderliga lov, tillstånd och dispenser erhålls och Parkeringen uppförs ska samtliga 
kostnader hänförliga till ansökan om lov, tillstånd och dispenser, inkluderande bland annat 
utredningskostnader, inkluderas i Byggkostnaden.  

Arrendatorn har tidigare uppskattat Byggkostnaden till 1 310 000kronor exklusive 
mervärdesskatt. Parterna är medvetna om att Byggkostnaden uppskattats år innan 
Finansieringsavtalet ingås samt att den uppskattningen inte föregåtts av någon projektering av 
Parkeringen. Uppskattningen är således inte bindande för parterna utan Arrendatorn ska 
ersätta Jordägaren för hela Byggkostnaden enligt villkoren i Finansieringsavtalet.  

Kommunen ska medverka aktivt i kontroll av kvalitet och utförande. Detta förutsätter full 
insyn och transparens i användning av tillgängliga medel i projektet med syftet att ingen part 
gynnas eller missgynnas ekonomiskt. 

§4 Kostnadsuppföljning  

En gemensam projektbudget för byggande av Parkeringen och iordningställa Arrendestället 
ska upprättas och godkännas av bägge parter senast den 28 februari 2028. 

Avstämning av Byggkostnaden jämfört med budget ska ske fortlöpande och minst en gång per 
månad. Vid eventuell avvikelse mot budget ska den totala projektbudgeten justeras och båda 
parter informeras. Vid fördyring eller minskning av Byggkostnaden jämfört med budget ska 
parterna om så erfordras skyndsamt ta nya beslut så att inte Parkeringens färdigställande 
försenas. Jordägaren ska av Arrendatorn hållas skadeslös för eventuella kostnadsökningar som 
gör att Byggkostnaden ökar. Arrendatorn ska svara för den verkliga Byggkostnaden, även om 
den överstiger budgeten, i förhållande till Jordägaren enligt vad som anges i 
Finansieringsavtalet. Arrendatorn avser att övervältra den verkliga Byggkostnaden på sina 
hyresgäster/nyttjanderättshavare/kunder. 

 



 
§5 Arrendetid 

Arrendetiden utgör 20 år räknat från den dag Parkeringen färdigställts och slutbesiktats av 
parterna med godkänt resultat preliminärt beräknad till 2024-01-01, enligt Arrendeavtalet. 

§6 Kostnad för Parkeringen 

Till Jordägaren ska Arrendatorn betala en årlig byggkostnadsavgift omfattande dels en 
amortering motsvarande en 1/10 av Byggkostnaden, dels en årlig ränta på vid var tid 
kvarvarande del av Byggkostnaden. Räntesatsen för att beräkna den årliga räntan ska vara 
samma som Landshypoteks listränta för ett bundet 10-årigt lån på dagen för när 
Finansieringsavtalet undertecknas av båda parter.  

Utifrån den av Arrendatorn uppskattade Byggkostnaden och den vid tiden för när 
Byggkostnaden uppskattades gällande nivån för 10-årig ränta har Arrendatorn uppskattat 
byggkostnadsavgiften till preliminärt 163 000 kr. Storleken på amorteringen av 
Byggkostnaden och byggkostnadsavgiften ska dock fastställas när den verkliga 
Byggkostnaden är känd.     

Den första betalningen av byggkostnadsavgiften ovan ska ske vid det månadsskifte som 
inträffar närmast efter den dag Parkeringen färdigställts och slutbesiktats med godkänt 
resultat. Därefter ska byggkostnadsavgiften erläggas var tolfte månad efter den första 
betalningen.   

På byggkostnadsavgiften tillkommer mervärdesskatt som Arrendatorn har att erlägga.  

§7 Överlåtelse 

Arrendatorn äger inte, utan Jordägarens skriftliga medgivande, rätt att överlåta sina rättigheter 
eller skyldigheter enligt Finansieringsavtalet till tredje man.  

§ 8 Övrigt 

1. För det fall parterna inte senast den 31 maj 2023 enats om projektbudgeten enligt vad 
som anges ovan i § 4 upphör detta Finansieringsavtal att gälla varvid Arrendatorn mot 
faktura ska ersätta Jordägaren för samtliga kostnader Jordägaren haft för och med 
anledning av ansökan om lov, tillstånd och dispens och för utredningar förknippade 
med dessa ansökningar samt för samtliga kostnader Jordägaren haft för projektering 
och övriga kostnader Jordägaren haft med anledning av det tänkta uppförandet av 
Parkeringen.  

2.  För det fall Arrendeavtalet upphör att gälla upphör detta Finansieringsavtal att gälla 
varvid Arrendatorn mot faktura ska ersätta Jordägaren för samtliga kostnader 
Jordägaren haft för och med anledning av ansökan om lov, tillstånd och dispens och för 
utredningar förknippade med dessa ansökningar samt för samtliga kostnader 
Jordägaren haft för projektering och övriga kostnader Jordägaren haft med anledning 
av uppförandet av Parkeringen.  

 



 
3. Arrendatorn och Jordägaren har rätt att häva Finansieringsavtalet om den andra parten 

väsentligen åsidosätter sina åtaganden enligt Finansieringsavtalet. Hävning ska ske 
skriftligen och skickas i rekommenderat brev till den andra parten. Om Arrendatorn 
väsentligen åsidosatt sina åtaganden på ett sådant sätt att Jordägaren haft rätt att häva 
Finansieringsavtalet och Jordägaren hävt Finansieringsavtalet enligt denna punkt ska 
Arrendatorn mot faktura ersätta Jordägaren för samtliga kostnader Jordägaren haft för 
och med anledning av ansökan om lov, tillstånd och dispens och för utredningar 
förknippade med dessa ansökningar samt för samtliga kostnader Jordägaren haft för 
projektering och övriga kostnader Jordägaren haft med anledning av uppförandet av 
Parkeringen 

 

§9 Tvister 

Tvist med anledning av detta Finansieringsavtal ska avgöras av allmän domstol. 
_________________________________________________________________________ 
 
Detta avtal har upprättats i två likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.  
 
Bålsta 2023               Bålsta 2023 
 
 
 
Arrendator                   Jordägare 
 
Håbo kommun                
 
 
 
…………………………             …………………………… 
Jytte Rudiger                Fredrik von Essen 
Samhällsbyggnadschef 
för Håbo kommun 
 
 
 
 
Bilagor: 
 
Orienteringskarta 
Situationsplan 
Idéskiss till utförande av 82 p-platser och ställplatser för husbil 
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§ 89 Dnr 2023/00506  

Verksamhetsområde Håbo VA  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att utöka VA-verksamhetsområde för fas-
tigheter i Bålsta, Brunna, Lundby, Viby och Kivinge enligt förslag.   

Sammanfattning   

Utifrån gällande VA-lagstiftning skall Håbo kommun återkommande se 
över och vid behov förändra/utöka verksamhetsområden för dricksvatten, 
spillvatten och dagvatten. Detta behövs bl.a. för nya och planerade exploate-
ringsområden och för andra befintliga bebyggelseområden där det finns be-
hov av kommunal VA-försörjning. 

Håbo kommun har i dagsläget två verksamhetsområden, det ena gäller för 
vatten och spill och det andra gäller för dagvatten. 

Aktuell utökning av verksamhetsområden berör: 

Verksamhetsområde för dricksvatten och spillvatten för Lundby (2:8-2:11) 
och Brunna 1:12 mfl. som ligger intill och nära passerande VA-ledningar 
(se bilaga 1). 

Exploateringsfastigheten Bålsta 3:358 3, två nybyggda fastigheter Kivinge 
(4:91-4:92) och befintliga fastigheter Viby (3:153-3:177, 3:151 4, 3:88-
3:90) som ligger i direkt anslutning till verksamhetsområdet och passerande 
VA-ledningar (se bilaga 1, 2 och 3) 

Verksamhetsområde för dagvatten för exploateringarna i Lundby (2:8, 2:9, 
2:10, 2:11 och Bålsta 3:358 3) som ligger intill och nära passerande dagvat-
tenledning (se bilaga 4).   

Beslutsunderlag  

Bifogat kartunderlag, bilaga 1-4 

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.     

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-17 KS 2023/00506 nr 117659 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
VA-avdelningen 
Ronny Sjölund, tf VA-chef 
0171-52500 
va-verksamhetsstod@habo.se 

 

Verksamhetsområde Håbo VA  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att utöka VA-verksamhetsområde för 
fastigheter i Bålsta, Brunna, Lundby, Viby och Kivinge enligt förslag.   
 

Sammanfattning  
Utifrån gällande VA-lagstiftning skall Håbo kommun återkommande se 
över och vid behov förändra/utöka verksamhetsområden för dricksvatten, 
spillvatten och dagvatten. Detta behövs bl.a. för nya och planerade 
exploateringsområden och för andra befintliga bebyggelseområden där det 
finns behov av kommunal VA-försörjning. 
 
Håbo kommun har i dagsläget två verksamhetsområden, det ena gäller för 
vatten och spill och det andra gäller för dagvatten. 
 
Aktuell utökning av verksamhetsområden berör: 
Verksamhetsområde för dricksvatten och spillvatten för Lundby (2:8-2:11) 
och Brunna 1:12 mfl. som ligger intill och nära passerande VA-ledningar 
(se bilaga 1). 
 
Exploateringsfastigheten Bålsta 3:358 3, två nybyggda fastigheter Kivinge 
(4:91-4:92) och befintliga fastigheter Viby (3:153-3:177, 3:151 4, 3:88-
3:90) som ligger i direkt anslutning till verksamhetsområdet och passerande 
VA-ledningar (se bilaga 1, 2 och 3) 
 
Verksamhetsområde för dagvatten för exploateringarna i Lundby (2:8, 2:9, 
2:10, 2:11 och Bålsta 3:358 3) som ligger intill och nära passerande 
dagvattenledning (se bilaga 4).   
 
Ärendet  
Utifrån gällande VA-lagstiftning skall Håbo kommun återkommande se 
över och vid behov förändra/utöka verksamhetsområden för dricksvatten, 
spillvatten och dagvatten. Detta behövs bl.a. för nya och planerade 
exploateringsområden och för andra befintliga bebyggelseområden där det 
finns behov av kommunal VA-försörjning.  
 
Verksamhetsområdet utgörs av geografiska områden inom vilka kommunen 
har ansvar att ordna kommunal VA-försörjning för berörda fastigheter och 
där lagen om allmänna vattentjänster (LAV 2006:412) gäller. Inom 
verksamhetsområdet gäller Håbo kommuns VA-taxa och Allmänna 
bestämmelser (ABVA). Beslut rörande VA-taxa, ABVA och 
verksamhetsområde ska tas av kommunfullmäktige.  



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-17 KS 2023/00506 nr 117659 

 

 
I enlighet med LAV ska verksamhetsområde bestämmas utifrån behovet av 
att ordna vattentjänster i ett större sammanhang med hänsyn till skydd av 
människors hälsa och skydd av miljön.  
 
Aktuell utökning av verksamhetsområden berör: 
Verksamhetsområde för dricksvatten och spillvatten för Lundby (2:8-2:11) 
och Brunna 1:12 mfl. som ligger intill och nära passerande VA-ledningar 
(se bilaga 1). 
 
Exploateringsfastigheten Bålsta 3:358 3, två nybyggda fastigheter Kivinge 
(4:91-4:92) och befintliga fastigheter Viby (3:153-3:177, 3:151 4, 3:88-
3:90) som ligger i direkt anslutning till verksamhetsområdet och passerande 
VA-ledningar (se bilaga 1, 2 och 3) 
 
Verksamhetsområde för dagvatten för exploateringarna i Lundby (2:8, 2:9, 
2:10, 2:11 och Bålsta 3:358 3) som ligger intill och nära passerande 
dagvattenledning (se bilaga 4). 
 
Frågan om vilka fastigheter som ska ingå i verksamhetsområdet för 
vattentjänster regleras i sjätte paragrafen vattentjänstlagen. Om det med 
hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver ordnas 
vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang för en viss befintlig 
eller blivande bebyggelse, skall kommunen ansvara för VA-försörjningen. I 
andra fall så löses frågan av fastighetsägarna enskilt eller gemensamt i 
gemensamhetsanläggningar. 
När verksamhetsområde är beslutat ansvarar kommunen för att VA byggs 
fram till alla fastigheter inom området och fastighetsägarna är skyldiga att 
stå för finansieringen. Det medför alltså skyldigheter för både kommunen 
och för fastighetsägarna. 
 
 
För fastigheterna som ligger intill eller nära de nya VA-ledningarna upp mot 
de aktuella områdena uppstår det större sammanhanget av närheten till de 
ledningar som passerar.  
 
När det gäller kostnadsfördelning mellan fastigheterna så regleras det i 
samma lag. De ska fördelas enligt likabehandlingsprincipen. Det är den 
nytta av allmän VA-försörjning som ska vara vägledande till vad man 
betalar. En viktig nytta i det sammanhanget är att det är möjligt att använda 
fastigheten till bebyggelse då vatten och avloppsfrågan är löst. Däremot får 
inte avgiften styras av att det är långt till vatten eller reningsverk.  
 
I enlighet med likabehandlingsprincipen så ska alla fastigheter få samma 
förutsättningar. Det betyder bland annat att alla fastigheter ska få sin 
förbindelsepunkt i fastighetens omedelbara närhet. Där finns det möjlighet 
till undantag om det finns särskilda skäl. I vissa lägen kan det bli mer 
kostnadseffektivt med en annan lösning, där till exempel ett radhusområde 



  TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-17 KS 2023/00506 nr 117659 

 

har ett gemensamt lokalt ledningsnät. Detta regleras genom 
taxekonstruktionen i Håbo, där fastigheter med delad förbindelsepunkt får 
en lägre anläggningskostnad. 
 

Ekonomiska konsekvenser och fina nsiering  
Inom verksamhetsområdet för kommunalt VA gäller Håbo kommuns VA-
taxa 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas positivt genom att vi säkerställer en kommunal 
standard i barnets miljö.   

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet får en kontinuerligt säkerställd drift enligt kommunal standard. 

Uppföljning  
Översyn av verksamhetsområden för VA ses över årligen 

Beslutsunderlag  
�- Bifogat kartunderlag, bilaga 1-4  
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen, VA-enheten.  
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2022/01696 nr 118587 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från samhällsbyggnadschef  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från samhällsbyggnadschef.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  
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§ 91 Dnr 2023/00577  

Dialogframställan från Håbohus AB  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

 1. Kommunfullmäktige godkänner Håbohus AB:s framställan att inleda di-
alog med Svenska kyrkan avseende eventuellt förvärv, enligt diskussioner 
på Håbohus styrelsemöte 2023-05-03 av fastigheten Bålsta 1:24 med adress 
Plommonvägen 2    

Sammanfattning   

 Håbohus AB har blivit uppvaktade av extern part avseende förvärv av fas-
tigheten Bålsta 1:24 (Pomona) med adress Plommonvägen 2-10. 

Med rådande ägardirektiv finns det inte möjlighet för bolaget att avyttra bo-
städer om det inte är för ombildning till bostadsrätt eller för fastighetsbild-
ning och försäljning som äganderätt. 

Extern part som visat intresse är Svenska kyrkan i Håbo. Svenska kyrkan 
har, i det fall man kan gå vidare med ett förvärv av fastigheten, som ambit-
ionsnivåanpassa fastigheten och verksamheten i denna efter det önskemål 
och som kommunen uttrycker.    

Beslutsunderlag  

 �± Styrelseprotokoll från Håbohus AB sammanträde den 15 december 2022.     

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Sjunne Green (Båp), yrkar på en redaktionell ändring om att i beslutsme-
�Q�L�Q�J�H�Q���O�l�J�J�D���W�L�O�O���W�H�[�W�H�Q���´�D�Y�V�H�H�Q�G�H���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���I�|�U�Y�l�U�Y�����H�Q�O�L�J�W���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�U���S�n��
Håbohus styrelsemöte 2023-05-�����´������������ 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut med redaktionell ändring och finner att så är fallet.      
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Dialogframställan från Håbohus AB  
 

Förslag till Beslut 

1. Kommunfullmäktige godkänner Håbohus AB:s framställan att inleda 
dialog med Svenska kyrkan avseende förvärv av fastigheten Bålsta 
1:24 med adress Plommonvägen 2-10. 

 

Sammanfattning  
Håbohus AB har blivit uppvaktade av extern part avseende förvärv av 
fastigheten Bålsta 1:24 (Pomona) med adress Plommonvägen 2-10. 

Med rådande ägardirektiv finns det inte möjlighet för bolaget att avyttra 
bostäder om det inte är för ombildning till bostadsrätt eller för 
fastighetsbildning och försäljning som äganderätt. 

Extern part som visat intresse är Svenska kyrkan i Håbo. Svenska kyrkan 
har, i det fall man kan gå vidare med ett förvärv av fastigheten, som 
ambitionsnivåanpassa fastigheten och verksamheten i denna efter det 
önskemål och som kommunen uttrycker. 

Ärendet  
Håbohus AB har inkommit till Håbo kommun med en begäran om att få 
inleda en dialog med Svenska Kyrkan avseende förvärv av fastigheten 
Bålsta 1:24 med adress Plommonvägen 2-10. Framställan sker efter beslut 
av bolagsstyrelsen på sammanträde den 15 december 2022, § 52. Håbohus 
AB (bolaget) är således ägare till fastigheten 1:24. Sedan många år så förhyr 
Håbo kommun fastigheten och har genom åren haft verksamhet i fastigheten 
som primärt vänder sig till en äldre målgrupp.  

Framtida användn ingssätt av Plommonvägen/Pomona �± extern 
utredning.  

Den 24 oktober 2022 beslöt kommunstyrelsen att säga upp rådande avtal 
med bolaget avseende fastigheten 1:24, Plommonvägen 2-10 och i samma 
beslut även att korttidsförhyra Plommonvägen 2-6 (KS 2022/01446, § 275). 
Bakgrunden till detta är att det under våren har bedrivits en extern utredning 
som har betydelse för Pomonas framtid.  

Syftet är att Utredningen ska presentera förslag på hur Plommonvägen 2, 4 
och 6 kan användas för att tillgodose behovsområden inom Strategin för 
hälsosamt åldrande, KS 2019/00302 nr 100163, och andra samhällsviktiga 
användningsområden. Vård- och omsorgsnämndens framtida behov av 
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lokaler utgör en del i ovan utredning. Utredningen har nu föredragits 
muntligen till kommunstyrelsen i april och en skriftlig avrapportering 
planeras till kommunstyrelsen i maj.   

Svenska kyrkans viljeinriktning  

Svenska kyrkan har i november månad 2022 uppvaktat bolaget med ett 
önskemål om att förvärva just fastigheten 1:24.  

I ambitionsförklaringen anges Svenska Kyrkans viljeinriktning:  
 
� Óm Svenska kyrkan i Håbo ges möjlighet att förvärva fastigheten Bålsta 
1:24 med adress Plommonvägen 2-10 är vår viljeinriktning att: 
 

�x Medverka till att de synpunkter om Pomonas framtida användning 
som framkommer i den kommunala utredningen beaktas, detta kan 
t.ex. innebära: 
 

o Att kommunen ges möjlighet att hyra lokaler för den verksamhet de vill 
bedriva. 
 
o Att Svenska kyrkan i Håbo anpassar och samplanerar framtida verksamhet 
 
Vår ambition är att Håbo kommun ska känna en trygghet med att Svenska 
kyrkan i Håbo är inlyssnande och villiga att anpassa verksamheten efter 
önskemål som framkommer i den kommunala utredningen. Möjligheten och 
rådigheten för Håbo kommun att påverka hur Pomona ska användas finns 
kvar även med Svenska kyrkan i Håbo som fastighetsägare�  ́
 

Bolagets möjligheter och fortsatt process  

Bolagets möjlighet att köpa och sälja fastigheter regleras i bolagets 
ägardirektiv och anges som följande: 

� B́olaget får ej överlåta fastigheter med huvudsakligen hyresrätter (bostäder) 
till en annan part (privat eller offentlig).  
 
Bolaget får endast avyttra fastigheter genom: 

 �‡���2�P�E�L�O�G�Q�L�Q�J���W�L�O�O���E�R�V�W�D�G�V�U�l�W�W�� 
 �‡���)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���V�R�P���l�J�D�Q�G�H�U�l�W�W�  ́

 
Bolaget har därigenom inte mandat att avyttra en fastighet som hyresrätt och 
det är därmed heller inte lämpligt att inleda en dialog om avyttring utan att 
först inhämta ägarens synpunkt i frågan. Frågan är dessutom av större 
betydelse med tanke på fastighetens storlek, förväntade värde och är därmed 
av principiell vikt för såväl bolaget som för bolagets ägare Håbo kommun.  
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Bolaget bör därför enligt ägardirektiven att inhämta godkännande från 
kommunfullmäktige innan vidare dialog med Svenska kyrkan i Håbo inleds.  
 
I det fall dialogen leder fram till konkret förslag till köpekontrakt ska ett 
sådant beredas för beslut av kommunfullmäktige.  
 
Frågan om att inleda en dialog/förhandling med annan part om försäljning 
av fastigheten bör därmed underställas kommunfullmäktiges prövning. 
Kommunfullmäktige föreslås godkänna bolagets framställan att inleda 
dialog med Svenska kyrkan avseende försäljning av fastigheten 1:24, 
Plommonvägen 2-10. 
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut om att inleda dialog avseende om möjlig framtida försäljning har 
inga direkta ekonomiska konsekvenser. Sådan konsekvenser blir tydliga 
först i en senare fas. 

Barnperspektivet  
Beslut om att inleda dialog avseende om möjlig försäljning har inga direkta 
konsekvenser ur ett barnperspektiv.  

Näringslivsperspektivet  
Ur perspektivet framgår inga uppenbara risker. 

Uppföljning  
 
I det fall dialogen leder fram till konkret förslag till köpekontrakt ska ett 
sådant beredas för beslut av kommunfullmäktige.  

 

Beslutsunderlag  
�- Styrelseprotokoll från Håbohus AB sammanträde den 15 december 

2022. 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, fastighetsavdelningen 
Håbohus AB 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 90 Dnr 2023/00561  

Ställföreträdande kommundirektör  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att biträdande kommundirektören ska vara 
ställföreträdande kommundirektör vid de tillfällen då kommundirektören är 
frånvarande.   

Sammanfattning   

Håbo kommun har rekryterat en biträdande kommundirektör under våren 
2023. Bland de arbetsuppgifter som har identifierats för den biträdande di-
rektören har uppdraget att agera ställföreträdande kommundirektör vid de 
tillfällen då kommundirektören är frånvarande.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsens delegations-
ordning kompletteras med en skrivning som beskriver förutsättningarna för 
ställföreträdarskap.  

Beslutsunderlag  

 -     

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.     
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Ställföreträdande kommundirektör  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att biträdande kommundirektören ska vara 
ställföreträdande kommundirektör vid de tillfällen då kommundirektören 
är frånvarande.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun har rekryterat en biträdande kommundirektör under våren 
2023. Bland de arbetsuppgifter som har identifierats för den biträdande 
direktören har uppdraget att agera ställföreträdande kommundirektör vid de 
tillfällen då kommundirektören är frånvarande.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsens 
delegationsordning kompletteras med en skrivning som beskriver 
förutsättningarna för ställföreträdarskap.  
 
Ärendet  
Håbo kommun har rekryterat en biträdande kommundirektör under våren 
2023. Bland de arbetsuppgifter som har identifierats för den biträdande 
direktören återfinns uppdraget att agera ställföreträdande kommundirektör 
vid de tillfällen då kommundirektören är frånvarande. 

I nuläget har kommunstyrelsens ordförande befogenhet att utse ersättare för 
kommundirektören för perioder understigande två månader 
(delegationsordningens 14.5). För längre perioder har kommunstyrelsens 
arbetsutskott mandat att utse ersättare (delegationsordningens 14.4). Ett 
beslut från kommunstyrelsens sida om att inrätta en stadigvarande ersättare 
för kommundirektörsrollen innebär troligen ett minskat behov av att utse 
ersättare enligt denna delegerade beslutsbefogenhet men det kan naturligtvis 
tänkas att det finns behov av att utse en annan ersättare än biträdande i något 
sammanhang.  

Det har bedömts vara angeläget att säkerställa att det inte finns någon tvekan 
om vem som fullgör rollen som kommundirektör vid varje given tidpunkt. 
Skriftlig dokumentation som diarieförs bedöms därför viktig att upprätta vid 
varje tillfälle då frågan är aktuell.  

Därtill är det viktigt att det finns en spårbarhet kring vilka bestämmelser 
som gäller när det gäller ersättarorganisationen i kommunen. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår därför att kommunstyrelsens 
delegationsordning kompletteras med en skrivning där det framgår att 
biträdande kommundirektör ersätter kommundirektören när denne är 
frånvarande. Ett förslag till revidering bifogas tjänsteskrivelsen.   
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut om att utse en biträdande kommundirektör till ställföreträdande 
kommundirektör sker inom ram.  

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet berör inte näringslivet.  

Uppföljning  
Beslutet bedöms inte behöva följas upp.  

Beslutsunderlag  
�- Instruktionen för kommundirektören 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 

Biträdande kommundirektör  

 



 

 DELEGATIONSORDNING  
 Datum Vår beteckning  

 2022-10-27 KS 2022/01064 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunstyrelsen 

Antaget KS 20232-0612-142 § 372xx 

Giltighetstid  Från och med 2023-071-01 tills beslut om upphörande 

Dokumentansvarig Kanslichef 

DELEGATIONSORDNING FÖR 

Kommun -
styrelsen 



 

 DELEGATIONSORDNING  
 Datum Vår beteckning  

 2022-10-27 KS 2022/01064 

 
 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2022/01064KS 2023/00561 

Gäller för   Kommunstyrelsen 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2022-1206-13 12 § 154372 

Relaterade styrdokument Reglemente för kommunstyrelsen 
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HÅBO KOMMUNS STYRDOK UMENTSHIERARKI  2 

ALLMÄNNA BESTÄMMELSE R 4 

KOMMUNSTYRELSENS BESLUTANDERÄTT 4 
VAD INNEBÄR DELEGERING? 4 
VEM KAN VARA DELEGAT? 4 
DELEGERINGSFÖRBUD 4 
BRÅDSKANDE ÄRENDEN 5 
ERSÄTTARE FÖR ORDINARIE DELEGAT 5 
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VIDAREDELEGERING 6 
ANMÄLAN AV DELEGATIONSBESLUT TILL KOMMUNSTYRELSEN 6 
AVGRÄNSNING AV DELEGATENS BESLUTANDERÄTT 6 
BESLUT I KOMMUNALLAGENS MENING OCH ANDRA ÅTGÄRDER 6 
FIRMATECKNARE 7 

Rätt att underteckna handlingar och teckna kommunens firma 7 

1  ALLMÄNNA JURIDISK A ÄRENDEN 8 

2 ALLMÄNNA YTTRANDEN  10 

3 REMITTERING AV ÄRENDEN TILL ANNAN MYNDI GHET ELLER INSTANS  11 

4. EKONOMIÄRENDEN 11 

5 DONATIONSÄRENDEN 12 

6 UPPHANDLING 12 

7 LEASING 14 

8 LOKALFRÅGOR  15 

9 FYSISK PLANERING  16 

10 SÄKERHET OCH BEREDSKAP  16 

11 REPRESENTATION 17 

12 FÖRMÅNER FÖRTROENDEVALDA  18 

13 ÖVRIGT 18 

14 PERSONALFRÅGOR  21 

Anställning inklusive fastställande av lön vid nyanställning  21 
Ledighet  22 
Annan ledighet  23 
Facklig samverkan och förhandling  23 
Övriga lönebeslut och anställningsförmåner  24 
Övrigt  25 

15 GATU- OCH PARKVERKSAMHET 28 

16 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET 29 

17 AVFALLSVERKSAMHET  30 

18 MARK OCH EXPLOATE RING 31 
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Allmänna bestämmelser  

Kommunstyrelsens beslutanderätt  
Kommunallagen bygger på principen att de förtroendevalda fattar beslut kollektivt och även 
har ett kollektivt verksamhetsansvar. De förtroendevalda ska därmed ha det yttersta ansvaret 
för den kommunala förvaltningen och är de som styr förvaltningen. Det innebär ett ansvar 
för de förtroendevalda från beredning av ärendet till beslut och för genomförande av 
beslutet.  

Kommunstyrelsens uppgifter finns i kommunallagen, i speciallagstiftning �± såsom 
arkivlagen och lagen om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser i fredstid och höjd beredskap �± samt i styrdokumenten Reglemente för Håbo 
kommuns nämnder och Reglemente för kommunstyrelsen.  

Vad innebär delegering?  
Det är nämnden som avgör frågan om delegering ska ske, förutsatt att det kan ske inom 
kommunallagens ramar. Delegering innebär att nämndens befogenhet att fatta beslut 
överlämnas till en delegat (förtroendevald eller anställd). Det delegerade beslutet fattas 
sedan på nämndens vägnar. Det är således uppgifter som delegeras och inte ansvaret som 
sådant.  

Delegaten har det fulla ansvaret för handläggningen och beslutsfattande i de ärenden som 
delegationen omfattar. Det innebär att delegaten tar det fulla ansvaret för det konkreta 
beslutet och att den delegerande inte får gå in i ett beslut som har fattats till följd av 
delegationen. Den delegerande (nämnden) har däremot kvar sitt övergripande ansvar för 
sakområdet och kan ta tillbaka delegationen, också för ett enstaka ärende, och kan följa 
delegatens hantering av sitt uppdrag genom återrapportering.  

När nämnden delegerar sin beslutanderätt ska den klart ange vilken beslutanderätt som 
delegeras och till vem beslutanderätten överlåts. Nämnden kan inte besluta om en s.k. 
blandad delegering, dvs. till en anställd och förtroendevald i förening.  

Syftet med att delegera beslutanderätten är att avlasta nämnderna från rutinärenden och att 
påskynda handläggning av ärenden. Detta skapar utrymme för mer behandling av principiellt 
viktiga ärenden och ärenden av större vikt i nämnderna. Delegering av beslutanderätt är en 
nödvändighet för att den kommunala organisationen och förvaltningen ska kunna fungera på 
ett effektivt sätt. 

Vem kan vara delegat?  
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får nämnden delegera sin beslutanderätt till presidiet, ett 
utskott, en ledamot, en ersättare eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst ärende eller 
en viss grupp av ärenden. En nämnd får även uppdra åt en anställd att besluta enligt 7 kap.  
5-8 §§ samma lag.  

Delegeringsförbud  
Av 6 kap. 38 § kommunallagen följer att beslutanderätten inte får delegeras när det gäller  

1. ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, 
2. framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att 

beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats, 
3. ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt, 
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4. ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden, eller  
5. ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras. 

Vidare framgår det av 6 kap. 38 § andra stycket kommunallagen att beslutanderätten inte får 
delegeras till en automatiserad beslutsfunktion när det gäller ärenden där beslut överklagas 
enligt bestämmelserna i 13 kap. (laglighetsprövningsmål), ärenden där beslut enligt lag eller 
annan författning inte får överklagas, ärenden om upphandling eller ärenden om 
valfrihetssystem. 

Brådskande ärenden  
Enligt 6 kap. 39 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt ordföranden eller en annan 
ledamot som nämnden har utsett att besluta på nämndens vägnar i ärenden som är så 
brådskande, att nämndens avgörande inte kan avvaktas. Möjligheterna att delegera enligt 
denna bestämmelse begränsas inte av 6 kap. 38 § första stycket 1-4 kommunallagen.  

Sådant beslut ska anmälas och föredras vid kommunstyrelsens nästa sammanträde. 

Denna speciella typ av delegation framgår av punkt 1.1 i delegationsordningen. 

Ersättare för ordinarie delegat  
Samma delegation som gäller för delegat, gäller även för den som är tillförordnad på den 
tjänst som delegationen avser. 

Vid frånvaro eller annat förfall hos ordinarie delegat, och där ingen ersättare formellt har 
tillförordnats, ersätts denne genom en eskalering av delegationsrätten till närmaste högre 
befattning enligt följande ordning. Detta gäller om inget annat särskilt framgår i 
delegationslistan nedan. 

1. Enhetschef 
2. Avdelningschef 
3. Förvaltningschef 
4. Kommundirektör 
5. Kommunstyrelsens ordförande 

 
Vid frånvaro eller annat förfall för delegat som har fått delegation vidaredelegerad till sig 
ska delegationen gå tillbaka till den ursprungliga delegaten för beslut. 
 

Ställföreträ dande kommundirektör  
Vid kommundirektörens frånvaro tjänstgör i första hand den biträdande kommundirektören. 
Dokumentation som anger att den biträdande kommundirektören tjänstgör som 
kommundirektör under en viss tidsperiod ska diarieföras. I särskilda fall kan beslut om 
ersättare fattas enligt kommunstyrelsens delegationsordning. 

Vid jäv hos delegat  
När jäv föreligger för delegaten ska beslut istället fattas av tjänsteman/politiker i högre 
befattning enligt ordningen ovan.  

Vid tveksamhet hos delegat  
Det finns, som framgår av 6 kap. 38 § första stycket 3 kommunallagen, inget hinder för 
delegering i ärenden om myndighetsutövning, som är av mera rutinartad beskaffenhet. 
Delegationerna i denna delegationsordning avser generellt rutinärenden. I ärenden som är av 
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principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska beslut fattas av kommunstyrelsen. 
Denna bedömning görs av delegaten i varje enskilt fall. 

Detta innebär att en delegat ska överlämna ett ärende till kommunstyrelsen om ärendets 
beskaffenhet eller vikt kräver detta, till exempel om delegaten känner osäkerhet vid 
handläggningen eller om kommunstyrelsens inställning av annan anledning erfordras. 

Övergripande delegationsrätt  
Kommundirektör har delegationsrätt i alla ärenden i denna delegationsordning oaktat den 
generella ersättarordningen ovan, om inget annat anges vid respektive ärendegrupp.  

Vid förfall för kommundirektören får beslut fattas av kommunstyrelsens ordförande om en 
ersättare inte har förordnats. 

Vidaredelegering  
Enligt 7 kap. 6 § i kommunallagen har förvaltningschef rätt att vidaredelegera sin 
beslutanderätt till en annan anställd, om nämnden medgett detta. Detta innebär att ingen 
annan chef, såsom avdelningschef eller enhetschef, eller förtroendevald får vidaredelegera 
sin beslutanderätt. För de ärendetyper där vidaredelegering är medgiven finns detta angivet 
vid respektive ärende eller ärendegrupp. Beslut om vidaredelegering hanteras genom 
löpande revidering av delegationsordningen och anses vara verkställighet.  

Anmälan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen  
Alla beslut som fattas med stöd av delegation ska anmälas till kommunstyrelsen och 
anmälan av delegationsbesluten ska noteras i kommunstyrelsens protokoll. Därmed blir 
besluten offentliggjorda så att allmänheten har en möjlighet att överklaga de aktuella 
delegationsbesluten enligt laglighetsprövning. Ett delegationsbeslut som inte anmäls vinner 
aldrig laga kraft. Ett annat syfte med anmälan är att kommunstyrelsens ledamöter ska få en 
fortlöpande information om vilka ärenden som har avgjorts genom delegationsbeslut. 
Anmälan av delegationsbeslut sker via kommunens dokument- och ärendehanteringssystem.  

Delegationsbeslut ska vara skriftliga och innehålla uppgifter om:  

�x vem som har fattat beslutet, 
�x när beslutet har fattats och 
�x vad beslutet innehåller. 
 

Det är delegatens ansvar att se till att fattade delegationsbeslut expedieras till berörda parter 
och att besluten blir anmälda till kommunstyrelsen. Delegaten kan försäkra sig om det 
sistnämnda genom att använda rätt mall i kommunens dokument- och 
ärendehanteringssystem. Besluten söks då ut inför varje sammanträde och en samlad 
anmälan görs av kommunstyrelsens kansli. 

Avgränsning av delegatens beslutanderätt  
Delegerad beslutanderätt får utnyttjas endast inom ramen för respektive enhets detaljbudget 
eller inom ramen för kostnadskalkyl för visst projekt, om inget annat anges särskilt i 
delegationslistan nedan.  

Beslut i kommunallagens mening och andra åtgärder  
I delegeringsbestämmelserna (6 kap. 37-39 §§ kommunallagen) är det nämndens 
beslutanderätt i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden som får delegeras. 
Kännetecknande för vad som utgör ett ärende är att det regelmässigt avslutas genom ett 
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uttalande från nämndens sida som är avsett att få faktiska verkningar för mottagaren i det 
enskilda fallet. Ett ärende avslutas alltså genom ett beslut av något slag.  

Gränsen mellan ärendehandläggning och annan förvaltningsverksamhet (faktiskt handlande) 
är i många fall förhållandevis tydlig. En principiell skillnad mellan åtgärder av det ena och 
det andra slaget är att handläggningen av ett ärende avslutas med ett beslut av något slag, 
medan ett faktiskt handlande karaktäriseras av att en anställd på kommunen vidtar en viss 
faktisk åtgärd. Åtgärder som att hämta sopor och undervisa är exempel på faktiskt handlande 
som tydligt illustrerar denna form av förvaltningsverksamhet, medan debitering av 
avfallsavgifter och betygssättning är exempel på verksamhet som innefattar handläggning av 
ett ärende. Uppgifter som utgör faktiskt handlande ankommer automatiskt på de anställda, 
utan att nämnderna behöver fatta något beslut. 

Vidare är det endast beslut i kommunallagens mening som behöver delegeras. 
Kännetecknande för ett sådant beslut är att det föreligger alternativa lösningar och att 
beslutsfattaren måste göra vissa överväganden eller bedömningar. I den kommunala 
förvaltningen vidtas en mängd åtgärder inom ärendehandläggning som inte kan anses som 
beslut i lagens mening. Man talar i sådant fall om rent förberedande eller rent verkställande 
åtgärder/beslut. Några klassiska exempel på rent verkställande åtgärder är avgiftsdebitering 
enligt en fastställd taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar turordningsprincip. 
Det får alltså inte finnas utrymme för självständiga bedömningar. Även sådan verksamhet 
ankommer normalt på de anställda. Rätten för de anställda att vidta sådana åtgärder grundas 
inte på delegering. Den följer i stället av den arbetsfördelning mellan de förtroendevalda och 
de anställda som måste finnas för att den kommunala verksamheten ska kunna fungera.  

Firmateckn are 
Firmatecknare är egentligen en term som inte är tillämpbar i den kommunala organisationen, 
men då den är ett så vedertaget begrepp inom affärsvärlden har det även kommit att 
användas i den kommunala organisationen.  

Att teckna kommunens firma är en verkställighetsåtgärd och kräver att det redan finns ett 
fattat beslut, antingen ett nämndbeslut eller ett delegationsbeslut. Att vara firmatecknare för 
en kommun innebär således inte rätten att fatta beslut. Firmateckning inom den kommunala 
organisationen ska förstås som att firmatecknaren med sin underskrift garanterar att det finns 
ett beslut som stödjer det som underskriften förbinder kommunen att åta sig. Att ingå avtal 
är ett beslut, att teckna avtal är verkställighet av beslutet att ingå avtal. 

Rätt att  underteckna handlingar och teckna kommunens firma  
I första hand gäller de bestämmelser gällande undertecknande av handlingar som finns i 
fullmäktiges allmänna reglemente till nämnderna. Som ett komplement beslutar 
kommunstyrelsen särskilt vilka funktioner som har rätt att teckna kommunens firma. Detta 
anges i kommunstyrelsens beslut om firmatecknare. 
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1  ALLMÄNNA JURIDISKA ÄRENDEN  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

1.1 Beslut i ärenden som är så 
brådskande att kommunstyrelsens 
beslut inte kan avvaktas.  

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Ska användas mycket restriktivt. 6 kap. 39 § 
Kommunallagen 

1.2 Föra kommunens talan inför 
domstol och andra myndigheter 
samt vid andra förrättningar, med 
rätt att genom fullmakt sätta 
annan i sitt ställe. 

Kommundirektör  Får vidaredelegeras. 

 

 

1.3 Beslut att helt eller delvis avslå 
begäran att få ta del av allmän 
handling, eller att lämna ut en 
allmän handling med förbehåll 
som inskränker den enskildes rätt 
att röja innehållet eller annars 
förfoga över den. 

Kanslichef 

Förvaltningschef 

Utlämnade av allmän handling 
eller uppgift anses vara 
verkställighet. 

För upphandling se även punkt 
6.5. 

 

2 kap. 15-16§§ 
Tryckfrihets-
förordningen 

1.4 Besluta om att helt eller delvis 
avslå en annan myndighets 
begäran att få ta del av en 
handling eller på annat sätt få del 
av en uppgift. 

Kanslichef Utlämnade av handling eller 
uppgift anses vara verkställighet. 

6 kap. 5 § 
Offentlighets- och 
sekretesslagen 

1.5 Beslut om att helt eller delvis 
avslå enskilds begäran om att 
själv få använda tekniska 
hjälpmedel för automatiserad 
behandling som myndigheten 

Kanslichef Godtagande av begäran anses 
vara verkställighet. 

6 kap 6 § 
Offentlighets- och 
sekretesslagen 
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förfogar över för att få ta del av 
upptagningar för automatiserad 
behandling. 

1.6 Beslut inom ramen för 
kommunens tillstånds- och 
tillsynsverksamhet avseende 
lotteriärenden. 

Kommunsekreterare  Spellagen 

1.7 Avvisa överklagande som 
inkommit för sent, om det 
överklagade beslutet har 
meddelats på delegation. 

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

45 § 
Förvaltningslagen 

1.8 Avvisa överklagande som 
inkommit för sent, om det 
överklagade beslutet har 
meddelats av utskott, 
kommunstyrelsen eller 
kommunfullmäktige. 

Kanslichef 

Förvaltningschef 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

45 § 
Förvaltningslagen 

1.9 Omprövning av beslut med 
anledning av att delegationsbeslut 
överklagas.  

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

 37 och 38 § 
Förvaltningslagen 

1.10 Beslut om rättelse av uppenbar 
oriktighet till följd av skrivfel, 
räknefel eller liknande 
förbiseende i beslut meddelat på 
delegation. 

Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Gäller vid beslut som innebär 
myndighetsutövning. 

36 § 
Förvaltningslagen 

1.11 Överklagande och yttrande till 
överprövningsinstans samt i 
förekommande fall begäran om 

a) Förvaltningschef   
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inhibition eller annat interimistiskt 
beslut om det överklagade 
beslutet har meddelats på 
delegation. 

a) I de fall då 
prövningstillstånd krävs. 

b) När prövningstillstånd inte 
krävs. 

b) Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

1.12 Återkalla överklagandet av 
överinstansens beslut eller dom. 

a) I de fall då 
prövningstillstånd krävs. 

b) När prövningstillstånd inte 
krävs. 

a) Förvaltningschef 

b) Delegat i det 
ursprungliga ärendet 

Gäller ej överklagande till 
högsta instans. 

 

 

2 ALLMÄNNA YTTRANDEN  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

2.1 Avge kommunens yttrande i 
ärenden rörande allmän 
kamerabevakning. 

Säkerhetschef  Kamerabevaknings
lagen 

2.2 Beslut att avge eller avstå 
kommunstyrelsens yttranden över 
remisser från andra myndigheter 
och organisationer  

Förvaltningschef Restriktiv tillämpning. (gäller 
remisser av mindre betydelse 
och/eller som inte bedöms ha 
särskild politisk betydelse) 
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Gäller vid remisstid kortare än 
två månader. 

 

 

3 REMITTERING AV ÄRENDEN TILL ANNAN MYNDIGHET ELLER INSTANS  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

3.1 Remittering av ärenden, inklusive 
motioner och medborgarförslag, 
till annan nämnd eller instans, för 
beredning/yttrande. 

Kommunsekreterare   

     

4. EKONOMIÄRENDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

4.1 Konvertering och inlösen av 
upptagna lån. 

Ekonomichef   

4.2 Upptagande av budgeterad 
upplåning. 

Ekonomichef   

4.3 Tillfällig upplåning. Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

  

4.4 Avskrivning av fordran under ett 
prisbasbelopp. 

Ekonomichef   
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4.5 Avskrivning av fordran 
överstigande ett prisbasbelopp per 
ärende. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott  

  

4.6 Anstånd med betalning av 
fordran. 

Ekonomichef 

Förvaltningschef 
samhällsbyggnads-
förvaltningen 

Avfallschef 

VA-chef 

  

4.7 Beslut om försäljning av uttjänta 
inventarier, datorer och övrig 
utrustning. 

Ekonomichef   

 

5 DONATIONSÄRENDEN 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

5.1 Placering av donationsmedel Ekonomichef   

 

6 UPPHANDLING 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  
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6.1 Beslut om att inleda 
upphandling 

a) Inom respektive 
verksamhet 

b) I kommun-
övergripande 
ärenden 

a) Budgetansvarig chef  
b) Upphandlingschef, 

Ekonomichef 

Samråd ska ske med 
upphandlingsenheten inför 
beslut. 

Vid framtagandet av krav i 
strategiska upphandlingar kan 
och ska verksamheten se till att 
dessa tas i utskott/nämnd 
Hänvisning till Anvisningar för 
upphandling och inköp, st 12, 
sid 12 om nämnder samt Bil.2 
checklista konsekvensanalys 
sid 18 

Teckna avtal är verkställighet 
och görs av ansvarig chef i 
varje verksamhet.  

Avrop på ingångna avtal är 
verkställighet. 

Lagen om offentlig 
upphandling  

Lagen om upphandling 
inom försörjningssektorerna  

Lagen on upphandling av 
koncessioner 

6.2 Beslut om 
upphandlingsförfarande 
inklusive undantag, beslut 
om tilldelning, beslut om 
avbrytande 

a) Inom respektive 
verksamhet 

b) I kommun-
övergripande 
ärenden 

a) Budgetansvarig chef  
b) Upphandlingschef, 

Ekonomichef 

Samråd ska ske med 
upphandlingsenheten inför 
beslut. 
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6.3 Beslut om deltagande i 
upphandling samordnad av 
andra upphandlande 
myndigheter och/eller 
inköpscentraler. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

 Lagen om offentlig 
upphandling 

6.4 Beslut om upphandling 
understigande 
beloppsgränsen för 
direktupphandling. 

Budgetansvarig chef  Upphandlingspolicy samt 
Anvisningar för upphandling 
och inköp ska följas.  

Lagen om offentlig 
upphandling 

6.5 Beslut om att inte lämna ut 
allmän handling i samband 
med 
upphandlingsprocessen. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

Utlämnande av allmän 
handling anses vara 
verkställighet. 

Lagen om offentlig 
upphandling 

6 kap. 4 § Offentlighets- 
och sekretesslagen 

2 kap 15-16 §§ 
Tryckfrihetsförordningen 

6.6 Föra kommunens talan i mål 
gällande överprövning av 
upphandling med rätt att 
genom fullmakt sätta annan 
i sitt ställe. 

Upphandlingschef 

Ekonomichef 

  

 

 

7 LEASING 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  
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7.1 Ingå leasingavtal för fordon och 
maskiner med ett värde av högst 
50 prisbasbelopp och med en 
avtalstid på som längst 5 år 

Förvaltningschef 

Avdelningschef 

Enhetschef 

 

Inom ramen för respektive 
verksamhetsområde 

 

 

8 LOKALFRÅGOR  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegering  Författning  

8.1 Besluta om hyrestillägg för 
externa kunder för 
hyresgästanpassningar till ett 
värde av högst 50 prisbasbelopp 

Fastighetschef   

8.2 In- och uthyrning av lokal för en 
tid av längst 10 år och till en 
årshyra av högst 1 500 000 kronor 

Fastighetschef Inhyrning av lokal sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.3 Uppsägning av lokalhyresavtal för 
villkorsändring/avflyttning 

Fastighetschef Uppsägning sker alltid efter 
beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.4 Inhyrning av bostad för 
kommunens särskilda behov 

Fastighetschef Inhyrning av bostad sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 

 

8.5 Uppsägning av bostadshyresavtal 
för villkorsändring/avflyttning 

Fastighetschef Uppsägning av bostad sker alltid 
efter beslut i berörd 
verksamhetsnämnd 
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9 FYSISK PLANERING  

NR Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

9.1 Avvisning av överklagande 
som inkommit för sent 
gällande beslut att anta 
detaljplan.  

Förvaltningschef för 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Får vidaredelegeras. 

Rättidsprövning som inte 
innebär avvisning anses vara 
verkställighet. 

 

9.2 För kommunens räkning ingå 
planavtal. 

Planeringschef   

9.3 Föra kommunens talan i mål 
om överprövning av detaljplan 
med rätt att genom fullmakt 
sätta annan i sitt ställe. 

Planeringschef   

 

10 SÄKERHET OCH BEREDSKAP  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegerin
g 

Författning  

10.1 Ansökan om registerkontroll Säkerhetsskyddschef  5 kap. 8 § 
Säkerhetsskyddsför
ordningen  
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10.2 Beslut om placering i 
säkerhetsklass 

Säkerhetsskyddschef  5 kap. 14 § 
Säkerhetsskyddsför
ordningen 

10.3 Förordna tjänsteperson i 
beredskap. 

Kommundirektör  Beslut 
kommunstyrelsen 
2019-09-16, § 180 

 

11 REPRESENTATION 

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegati on Författning  

11.1 Representation och uppvaktningar 
av förtroendevalda. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Om frågan inte hanteras i 
kommunens regler för 
uppvaktning av anställda och 
förtroendevalda. 

I sådant fall anses det vara 
verkställighet 

 

11.2 Representation och uppvaktningar 
av anställda. 

Kommundirektör Om frågan inte hanteras i 
kommunens regler för 
uppvaktning av anställda och 
förtroendevalda. 

I sådant fall anses det vara 
verkställighet 
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12 FÖRMÅNER FÖRTROENDEVALDA  

Nr Delegation/Ärende  Delegat  Komme ntar/Vidaredelegation  Författning  

12.1 Förtroendevaldas deltagande i 
kurser och konferenser samt 
beslut huruvida ersättning ska 
utgå: 

a) Kostnad upp till ett halvt 
prisbasbelopp 
b) Kostnad över ett halvt 
prisbasbelopp. 

a) Kommunstyrelsens 
ordförande 

b) Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

 

 

  

12.2 Beslut om kommunstyrelsens 
ordförandes deltagande i kurser 
och konferenser. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

 

  

 

13 ÖVRIGT 

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

13.1 Tillstånd och anvisningar för 
användande av kommunens 
heraldiska vapen samt andra 
frågor om användande av 
kommunens logotyp eller grafiska 
profil. 

Kommunikationschef   
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13.2 Förtydligande beslut i fråga om 
hur kommunens arvodesregler ska 
tolkas 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

  

13.3 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, då beloppet 
överstiger 100 prisbasbelopp. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Inom respektive 
verksamhetsområden. 

 

13.4 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, upp till 100 
prisbasbelopp. 

Kommundirektör   

13.5 Beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter 
från staten, EU och andra 
organisationer, upp till 60 
prisbasbelopp. 

Avdelningschef   

13.6 Beslut om att ansöka om EU-
mjölkstöd 

Kostchef   

13.7 Besluta om att arkivmyndigheten 
övertar, eller nekar ett 
övertagande av, arkiv från 
myndighet som står under dess 
tillsyn.  

 

Kommunarkivarie  9 § Arkivlag  
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13.8 Besluta om att arkivmyndigheten 
ensidigt övertar arkiv från en 
myndighet som står under dess 
tillsyn i samband med tillsyn.  

Kommunarkivarie  9 § Arkivlag 

13.9 Avge arkivmyndighetens yttrande 
över de kommunala 
myndigheternas och bolagens 
förslag till 
dokumenthanteringsplaner, 
arkivbeskrivningar och 
gallringsutredningar, antagande av 
styrdokument eller 
organisationsförändringar/ 
förändrade arbetssätt som 
påverkar arkivbildningen m.m. 
samt samrådsremisser från andra 
myndigheter. 

Kommunarkivarie  Kommunens 
arkivreglemente 
och 
arkivmyndighetens 
föreskrifter 

13.10 Ingå personuppgiftsbiträdesavtal. Den som är behörig 
att ingå avtal till vilket 
ett personuppgifts-
biträdesavtal bifogas 

  

13.11 Fatta beslut rörande 
framställningar som enskilda gör 
med stöd av 
dataskyddsförordningen 

Kanslichef   

13.12 Besluta om att anmäla 
personuppgiftsincident till 
tillsynsmyndighet eller enbart 
dokumentera händelsen.  

Förvaltningschef   
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13.13 Utse ersättare för 
dataskyddsombud för en period 
om högst sex veckor 

Förvaltningschef   

 

14 PERSONALFRÅGOR  

NR Ärende Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

Anställning inklusive fastställande av lön vid nyanställning  
14.1 Anställning och lönesättning av 

förvaltningschef. 
Kommundirektör Beslut får ske först efter samråd 

med kommunstyrelsens 
arbetsutskott och berörd nämnd. 

 

 

14.2 Anställning och lönesättning av 
övriga chefer. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Lönesättning ska ske i samråd 
med HR-chef vid avvikelse från 
kommunens gällande 
lönestruktur. 

 

14.3 Anställning och lönesättning av 
övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Lönesättning ska ske i samråd 
med HR-chef vid avvikelse från 
kommunens gällande 
lönestruktur. 
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14.4 Utse ersättare för kommundirektör 
frånvaro överstigande två 
månader. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

 
 

14.5 Utse ersättare för kommundirektör 
vid frånvaro understigande två 
månader. 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

  

14.6 Utse ersättare då förvaltningschef 
är frånvarande.  

Kommundirektör   

Ledighet  
14.7 Förläggning av semesterledighet i 

strid med arbetstagarens önskemål 
eller avbrytande av 
semesterledighet. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 

 

14.8 Avslag på begärd förläggning av 
studieledighet. Ledighet med lön 
eller del av lön vid ledighet för 
studier. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 

 

14.9 Avslag på begärd ledighet för 
enskild angelägenhet (AB § 32). 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras. 

Efter samråd med HR-chef 
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14.10 Beslut avseende begäran om 
ledighet för fackligt uppdrag. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras.  

14.11 Beslut avseende begäran om 
bibehållna anställningsförmåner i 
samband med ledighet för fackligt 
uppdrag. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

 

Får vidaredelegeras.  

Annan ledighet  
14.12 Beslut avseende begärd ledighet 

utöver vad som reglerats i lag och 
avtal upp till 6 månader. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

14.13 Beviljande av begärd ledighet 
utöver vad som reglerats i lag och 
avtal längre än 6 månader. 

HR-chef   

Facklig samverkan och förhandling  
14.14 Arbetsgivarföreträde i samverkan 

eller förhandling enligt §§ 11-14, 
19 och 38 MBL i frågor rörande 
förvaltningens 
verksamhetsområden. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  
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14.15 Arbetsgivarföreträde i 
tvisteförhandlingar. 

HR-chef    

14.16 Träffa kommungemensamma 
kollektivavtal.  

HR-chef Även lönekollektivavtal. 

Efter samråd med 
kommunstyrelsens arbetsutskott. 

 

14.17 Träffa lokala kollektivavtal av 
mindre påverkan på verksamheten 
och som inte har principiell 
innebörd för kommunen. 

Kommundirektör  

 

Efter samråd med HR-chef  

Övriga lönebeslut och anställnings förmåner  
14.18 Fastställande av lön för 

kommundirektör i samband med 
allmän löneöversyn samt 
löneförmåner för 
kommundirektör. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Löneöversyn av övriga chefer 
och personal är att betrakta som 
verkställighet. 

 

14.19 Fastställande av löneförmåner för 
förvaltningschef. 

Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens arbetsutskott. 

 

14.20 Träffa överenskommelse med 
arbetstagare om lön när allmän 
löneöversyn inte sker. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Restriktiv tillämpning. 

 

14.21 Beslut om lönetillägg. Kommundirektör eller Efter samråd med HR-chef. 

Restriktiv tillämpning. 
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Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Ska motiveras av chef som 
föreslår lönetillägget. 

14.22 Beslut rörande andra 
anställningsförmåner än kontant 
lön gällande övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

  

14.23 Införa personalförmån utan direkt 
förmånskostnad för arbetsgivaren. 

Kommundirektör   

14.24 Fastställande av särskilda direktiv 
i samband med förhandlingar och 
lönebildning. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

  

14.25 Inriktningsbeslut vid pågående 
stridsåtgärd. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

  

14.26 Beslut om särskilda satsningar för 
specifika grupper av anställda i 
syfte att öka arbetsgivarens 
attraktivitet. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

  

14.27 Överenskommelse om 
löneväxling till pensionspremie 

HR-chef   

Övrigt  
14.28 Disciplinpåföljd - varning (AB § 

11). 
Kommundirektör eller Efter samråd med HR-chef. 

Underrättelse ska ske till berörd 
facklig organisation. 
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Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

14.29 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för kommundirektör. 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

  

14.30 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för förvaltningschef. 

Kommundirektör   

14.31 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för övriga chefer. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

14.32 Beslut avseende bisyssla (AB § 8) 
för övrig personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

14.33 Stadigvarande förflyttning av 
förvaltningschef mot dennes 
önskan (AB § 6). 

Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

14.34 Stadigvarande förflyttning av 
övriga chefer och personal mot 
dennes önskan (AB § 6). 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Får vidaredelegeras.  

Inom anställningen. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

14.35 Avsked av förvaltningschef. Kommundirektör Efter samråd med 
kommunstyrelsens arbetsutskott 
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Förhandlas enligt MBL. 

14.36 Avsked av övriga chefer och 
personal 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

14.37 Uppsägning på grund av 
arbetsbrist eller personliga 
förhållanden gällande 
förvaltningschef. 

Kommundirektör Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

14.38 Uppsägning på grund av 
arbetsbrist eller personliga 
förhållanden gällande övriga 
chefer och personal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Förhandlas enligt MBL. 

 

14.39 Avstängning enligt AB § 10. Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef. 

Underrättelse ska ske till berörd 
facklig organisation. 

 

14.40 Avslutande av anställning med 
förmåner utöver lag eller avtal. 

Kommundirektör eller 

Förvaltningschef inom 
respektive nämnds 
förvaltning 

Efter samråd med HR-chef.  
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15 GATU- OCH PARKVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

15.1 Besluta om grävningstillstånd i 
gatumark/parkmark i Håbo 
kommun.  

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

  

15.2 Meddela tillfälliga lokala 
trafikföreskrifter. 

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

 10 kap 
Trafikförordning  

15.3 Meddela lokala trafikföreskrifter Gatu- och parkchef  10 kap 
Trafikförordning  

15.4 Bevilja eller avslå ansökan om 
parkeringstillstånd för 
rörelsehindrade.  

Handläggare gata och 
park 

 13 kap 8 § 
Trafikförordning 
och TSFS 2009:73  

15.5 Beslut om flyttning av fordon. Drifttekniker med 
särskild behörighet för 
fordonsflytt 

Gäller även om åtgärden läggs ut 
på entreprenad. 

2 § lagen om 
flyttning av fordon 
i vissa fall och 2 § 
förordningen om 
flyttning av fordon 
i vissa fall  

15.6 Avge yttrande till länsstyrelsen, 
polismyndigheten, trafikverket 
och andra myndigheter gällande 
väg- och trafikfrågor. 

Handläggare gata och 
park 

Trafikingenjör 

Gatuingenjör 

Innefattar bl.a. yttrande över 
lokala föreskrifter för statliga 
vägar, hastighetsbegränsningar 
på enskild väg, 
transportdispenser m.m. 

 

15.6 Bevilja eller avslå ansökan om 
upplåtelse av mark för tillfälliga 
och särskilda ändamål. 

Handläggare inom 
samhällsbyggnadsförv
altningen 
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15.7 Förordnande av parkeringsvakter. Gatu- och parkchef   6 § lag om 
kommunal 
parkeringsövervakn
ing m.m. 

15.8 Ta ut avgift för användning av 
offentlig plats enligt 23 § i 
kommunens lokala 
ordningsstadga. 

Markförvaltare  Kommunens lokala 
ordningsstadga 

 

16 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

16.1 Beslut om anslutning till allmän 
VA-anläggning för fastighet 
utanför verksamhetsområdet. 

VA-chef    

16.2 Ingå avtal med fastighetsägare om 
avgift som inte regleras i VA-
taxan. 

VA-chef  38 § 
vattentjänstlagen  

16.3 Besluta om avstängning av 
vattenförsörjningen.  

VA-chef  43 § 
vattentjänstlagen  

16.4 Fatta beslut om begränsningar i 
vattenförbrukningen enligt 
ABVA . 

VA-chef   

16.5 Medge avvikelser eller undantag 
enligt ABVA eller 
taxebestämmelserna. 

VA-chef   
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16.6 Bestämma förbindelsepunkter 
inom den allmänna VA- 
anläggningens 
verksamhetsområde 

VA-ingenjör  12 § 
Vattentjänstlagen 

16.7 Ingå avtal med fastighetsägare om 
särskilda villkor för användningen 
av den allmänna VA- 
anläggningen 

Gruppchef VA   22 § 
vattentjänstlagen 

16.8 Besluta att vattenförbrukningen 
för en fastighet tillsvidare inte ska 
fastställas via mätning utan 
beräknas istället. 

VA-handläggare   19 § 
vattentjänstlagen 

16.9 Ansöka om ledningsrätt för VA-
ledningar 

VA-ingenjör  Ledningsrättslagen 

 

17 AVFALLSVERKSAMHET  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

17.1 Anvisa hämtningsplats för 
enskilda eller grupp av 
fastighetsinnehavare utanför 
fastigheten. 

Avfallssamordnare  40 § 
avfallsföreskrifter 

17.2 Godkänna uppställningsplats för 
kärl.  

Avfallssamordnare  41 § 
avfallsföreskrifter 



 

 DELEGATIONSORDNING  31(34) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-10-27 KS 2022/01064 

 

17.3 Besluta om ändring av 
abonnemang. 

Avfallssamordnare  54 § 
avfallsföreskrifter 

17.4 Undantag från krav på utsortering 
av matavfall. 

Avfallssamordnare  64 § 
avfallsföreskrifter 

17.5 Undantag för gemensamma 
behållare och 
gemensamhetslösning. 

Avfallssamordnare  65 § 
avfallsföreskrifter 

17.6 Utsträckt hämtningsintervall. Avfallssamordnare  66 § och 67 § 
avfallsföreskrifter  

17.7 Uppehåll i hämtning. Avfallssamordnare  68 § 69 § 
avfallsföreskrifter  

 

 

18 MARK OCH EXPLOATERING  

NR Ärende  Delegat  Kommentar/Vidaredelegation  Författning  

18.1 Ingå avtal som belastar 
kommunens fastigheter med 
servitut, arrende eller annan 
nyttjanderätt.  

Projekt- och 
fastighetschef  

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

18.2 Ingå avtal som belastar 
kommunens fastigheter med 
ledningsrätt. 

Projekt- och 
fastighetschef 

VA-chef 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 
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18.3 Ingå avtal som tillförsäkrar 
kommunen rätt till servitut, 
ledningsrätt, arrende eller annan 
nyttjanderätt i av annan ägd 
fastighet med ersättningar upp till 
30 prisbasbelopp.  

Projekt- och 
fastighetschef 

Innefattar även rätt att upphäva 
eller ändra sådan uppkommen 
rättighet. 

 

18.4 Ingå avtal som tillförsäkrar 
kommunen ledningsrätt. 

Projekt- och 
fastighetschef 

VA-chef 

  

18.5 Ansöka om och företräda 
kommunen vid 
lantmäteriförrättningar samt 
godkänna sådana förrättningar och 
i anslutning till det belasta 
kommunens fastigheter med 
servitut och träffa 
överenskommelse upp till 10 
prisbasbelopp.  

Projekt- och 
fastighetschef 

 Fastighets-
bildningslagen 

18.6 Ingå föravtal inför 
exploateringsavtal avseende 
kostnader för utredningar under 
detaljplaneskede upp till 20 
prisbasbelopp. 

Projekt- och 
fastighetschef 

  

18.7 Beslut i ärenden rörande 
inteckningar i fastigheter enligt 
jordabalken.  

Ekonomichef  22 kap. 
Jordabalken 
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18.8 Ansöka till 
inskrivningsmyndigheten och 
besluta i ärenden rörande 
inskrivning i fastighetsregistret 
enligt jordabalken. 

Projekt- och 
fastighetschef 

 23 kap. jordabalken 

18.9 Ingå avtal för köp, försäljning, 
byte, inlösen samt 
överenskommelse om 
fastighetsreglering av fastighet 
eller fastighetsdel inom ramen för 
fullmäktiges bemyndigande till 
kommunstyrelsen, där 
köpeskilling eller ersättningar inte 
överstiger 200 prisbasbelopp. 

Projekt- och 
fastighetschef 

  

18.10 Ge medgivande för överlåtelse av 
exploateringsavtal och 
exploateringsavtal med 
marköverlåtelse.  

Projekt- och 
fastighetschef 

  

18.11 Hantera säkerheter såsom samla 
in, reducera, byta och 
återlämnande/upphörande.  

Projekt- och 
fastighetschef 

  

18.12 Avge yttrande över remisser 
angående bygglovsärenden när 
kommunen är berörd som ägare av 
fastigheten och marken inte utgörs 
av allmän platsmark. 

Projekt- och 
fastighetschef 
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18.13 Ansöka om omprövning samt 
upphörande av dikningsföretag 
samt fastställa yrkanden och 
godkännanden.  
 

Projekt- och 
fastighetschef 

  

18.14 Avge yttrande till 
polismyndigheten. 

Markförvaltare  4 § Kommunens 
lokala 
ordningsstadga 

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 92 Dnr 2023/00570  

Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet 
Uppsala län för verksamhetsåret 2022  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige noterar överlämnad årsredovisning från Samord-
ningsförbundet i Uppsala län avseende verksamhetsåret 2022 och lägger 
denna till handlingarna. 

2. Kommunfullmäktige beviljar, för Håbo kommuns del, ansvarsfrihet för 
styrelsen och dess ledamöter avseende verksamhetsåret 2022.   

Sammanfattning   

Samordningsförbundet i Uppsala län har inkommit med årsredovisning för 
verksamhetsåret 2022 samt revisionsberättelse och granskningsrapport. 
Samordningsförbundet begär medlemmarnas ställningstagande gällande an-
svarsfrihet för förbundsstyrelsen. 

Revisionen bedömer att verksamheten bedrivits på ett ändamålsenligt eko-
nomiskt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit till-
räcklig. Revisionen bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovis-
ningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är upp-
ställda. Därmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.        

Beslutsunderlag  

�± Årsredovisning 

�± Revisionsberättelse 

Granskningsrapport med bilaga   

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.    

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-25 KS 2023/00570 nr 117956 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län 
för verksamhetsåret 2022  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar överlämnad årsredovisning från 
Samordningsförbundet i Uppsala län avseende verksamhetsåret 2022 
och lägger denna till handlingarna. 

2. Kommunfullmäktige beviljar, för Håbo kommuns del, ansvarsfrihet för 
styrelsen och dess ledamöter avseende verksamhetsåret 2022.   
 

Sammanfattning  
Samordningsförbundet i Uppsala län har inkommit med årsredovisning för 
verksamhetsåret 2022 samt revisionsberättelse och granskningsrapport. 
Samordningsförbundet begär medlemmarnas ställningstagande gällande 
ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen. 

Revisionen bedömer att verksamheten bedrivits på ett ändamålsenligt 
ekonomiskt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit 
tillräcklig. Revisionen bedömer sammantaget att resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 
som är uppställda. Därmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.        
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser för Håbo kommun.  

Barnperspektivet  
Barn berörs inte av beslutet.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet berörs inte av beslutet.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Årsredovisning 
�- Revisionsberättelse 
�- Granskningsrapport med bilaga   
__________ 

Beslut skickas till  
Samordningsförbundet Uppsala län  
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2015-10-21              
          Revisorerna  
 
 
 
 
 
 
Till     

Samordningsförbundet Uppsala län 
Fullmäktige i medlemskommunerna  
Fullmäktige, Region Uppsala 
Försäkringskassan 
Arbetsförmedlingen   
 

 

REVISIONSBERÄTTELSE för å r 2022 

 
Samordningsförbundet Uppsala län   
Organisationsnummer 222000 -2576 
 
 
 
Rapport om årsredovisningen  

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Samordningsförbundet Uppsala län 
för år 2022.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med lagen om 
finansiell samordning och kommunal bokföring och redovisning och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av samordningsförbundets finansiella ställning 
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året 
enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning. Förvaltningsberättelsen är 
förenlig med årsredovisningens övriga delar.  

Vi tillstyrker därför att resultaträkningen och balansräkningen för 
samordningsförbundet fastställs. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt 
denna sed beskrivs närmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De 
förtroendevalda revisorernas ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som 
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

https://sign.visma.net/sv/document-check/8b1613fa-2a78-419b-8225-6f109bd22426

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



                                                                                                                                            
2015-10-21              
          Revisorerna  
 
 
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som 
grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger 
en rättvisande bild enligt lagen om finansiell samordning och enligt lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Styrelsen ansvarar även för den interna 
kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av 
förbundets förmåga att fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, 
om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att 
använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte 
om styrelsen avser att likvidera förbundet, upphöra med verksamheten eller inte har 
något realistiskt alternativ till att göra något av detta.  

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Vi har att utföra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en 
rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision 
som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig 
felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan 
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i 
årsredovisningen. 

Som del av en revision använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom: 

�x identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra 
en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller 
åsidosättande av intern kontroll. 

�x skaffar vi mig en förståelse av den del av förbundets interna kontroll som har 
betydelse för min revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga 
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med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten 
i den interna kontrollen. 

�x utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och 
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhörande 
upplysningar. 

�x drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om 
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, 
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon 
väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden 
som kan leda till betydande tvivel om förbundets förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på 
upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas 
fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller 
förhållanden göra att ett förbund inte längre kan fortsätta verksamheten. 

�x utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i 
årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger 
de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en 
rättvisande bild. 

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och 
inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla 
iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna 
kontrollen som vi identifierat. 

De förtroendevalda revisorernas ansvar 

Vi har att utföra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen 
och därmed enligt god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar 
för att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den interna 
kontrollen är tillräcklig.  

Vi har biträtts i vår granskning av ett sakkunnigt biträde. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar samt 
förbundsordning  

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens 
förvaltning för Samordningsförbundet Uppsala län för år 2022. 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län har 
bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de 
finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
förbundet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revisor har i övrigt 
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som 
grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.  

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om 
ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet 
kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit 
någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot förbundet.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som 
utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller 
försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder den 
auktoriserade revisorn professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar sig främst 
på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs 
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baseras på den auktoriserade revisorns professionella bedömning och övriga valda 
revisorers bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är 
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 
betydelse för förbundets situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, 
beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt 
uttalande om ansvarsfrihet. 

Upplysning 

Det finns två revisionsrapporter att ta del av för ytterligare information, en 
revisionsrapport som sakkunnigt biträde har skrivit och en revisionsrapport som den 
auktoriserade revisorn har skrivit.  

 
Uppsala den 22 mars 2023 
 
 
 
_____________________________ ___________________________ 
Cecilia Forss Knut Rexed  
Utsedd av Region Uppsala  Utsedd av Region Uppsala 
   
  

 
 
_____________________________ 
Cecilia Kvist 
Auktoriserad revisor 
 
 
 
Bilaga: De sakkunnigas rapporter 
 

*) Vår granskning av årsredovisningen innefattar att genom olika åtgärder inhämta 
underlag om belopp och annan information i årsredovisningen. Revisorn väljer vilka 
åtgärder som ska utföras, bland annat genom att bedöma riskerna för väsentliga 
felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. 
Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som är 
relevanta för hur förbundet upprättar årsredovisningen för att ge en rättvisande bild i 
syfte att utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i förbundets 
interna kontroll. Granskningen innefattar också en utvärdering av 
ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har använts och av rimligheten i 
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande 
presentationen i årsredovisningen.  
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Kommunfullmäktige i Enköping 

    Kommunfullmäktige i Heby 
    Kommunfullmäktige i Håbo 
    Kommunfullmäktige i Knivsta 
    Kommunfullmäktige i Tierp 
    Kommunfullmäktige i Uppsala 
    Kommunfullmäktige i Älvkarleby 
    Kommunfullmäktige i Östhammar 
    Arbetsförmedlingen 

Försäkringskassan 
    Regionfullmäktige i Uppsala län 
 
 
 
Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län 
 
Samordningsförbundets revisorer har granskat förbundets verksamhet och årsredovisning 
för 2022 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 
 
Samordningsförbundets medlemmar ska ta ställning till om förbundets styrelse beviljas 
ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022. Förbundet emotser protokollsutdrag från ert 
fullmäktige/motsvarande så snart ärendet har behandlats hos er. 
 
Protokollsutdrag skickas till:  alternativt via e-post till: 
Samordningsförbundet Uppsala län  info@finsamuppsala.se 
Storgatan 27 
751 85 Uppsala 
 
 
Bilagor: 
- Årsredovisning 2022  
- Revisionsberättelse 2022 
- EYs årliga granskningsrapport 2022 
- KPMG Revisionsrapport 2022 
 
Hälsningar 
 
Åsa Fichtel, Förbundschef  
Samordningsförbundet Uppsala län 
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2022
2022-01-01 – 2022-12-31



INNEHÅLLSFÖRTECKNING
Ordföranden har ordet .................................... 4
Förvaltningsberättelse ................................... 5

Översikt över verksamhetens utveckling....5
Sammanfattning av perioden.................6

Om Samordningsförbundet Uppsala län.....7
Förbundets medlemmar ........................8
Styrelsen................................................8
Revisorer................................................9
Kansli och utvecklingsgrupper.............. 9
Stöd till parterna för att underlätta 
samverkan............................................10
Fördelning av medel.............................10

Viktiga förhållanden för resultat och 
ekonomisk ställning ...................................10
Händelser av väsentlig betydelse..............10
Styrning och uppföljning av verksamheten.11

Mål och utfall år 2022...........................11
Förbundets arbete med kompetenshöjande 
aktiviteter ....................................................12

Nätverk för insatsansvariga................ 12
Nätverk för ökad upptäckt av våld.......12
Regionalt nätverk med 
arbetsgivarperspektiv ..........................12
Nationellt nätverk med 
arbetsgivarfokus ..................................12
Nätverk Forum Unga............................12
Implementeringsgruppen för 
�erpartsrutin ........................................13
Webbinarier och dialoger.....................13

Övriga aktiviteter........................................13
SMAIL - Skattning Mot Arbete I Länet.13
Arbetsgivararbetet ...............................14
Forum för inkluderande arbetsmarknad 
- FIA......................................................14

Uppföljning av insatser...............................14
Finansierade insatser under år 2022.........14

RegExPro..............................................15
Insatser som avslutats under året...... 16
Deltagare individinsatser .....................17

Sammanfattande analys av utfallet...........18
Uppföljning Internkontrollplan ...................18

Ekonomi................................................18
Personal/medarbetare ........................19
Verksamhetsmål ..................................19
Finansierade insatser..........................19

God ekonomisk hushållning och  
ekonomisk ställning ...................................19

Budget och medelstilldelning ..............19
Kapitalförvaltning .................................19
Balanskravsavstämning.......................19

Väsentliga personalförhållanden ...............20
Förväntad utveckling..................................20

Ekonomisk redogörelse ................................ 21
Kommentar till årsredovisning 2022. ..21
Förtroendevalda och förvaltning .........22

Resultaträkning ..........................................24
Balansräkning ............................................25
Kassa�ödesanalys .....................................26
Redovisningsprinciper................................27
Noter...........................................................28

Driftsredovisning .......................................... 31

Årsredovisning 2022 
Samordningsförbundet Uppsala län lämnar årsredovisning  
för perioden 2022-01-01 till 2022-12-31



 3

Mohamad Hassan
Ordförande

Utsedd av
Uppsala kommun

Stefan Mörk
2:e vice ordförande

Utsedd av  
Försäkringskassan

Mats Flodin
Utsedd av

Enköpings kommun

 
Roger von Walden

Utsedd av
Håbo kommun

Åsa Sikberg
Utsedd av

Tierps kommun

Lisa Norén
Utsedd av

Östhammars kommun

Annika Forssell
1:e vice ordförande

Utsedd av
Region Uppsala

Anna Svensson 
Utsedd av

Arbetsförmedlingen

Annika Krispinsson
Utsedd av

Heby kommun

Britt-Louise Gunnar
Utsedd av

Knivsta kommun

Inga-Lil Tegelberg
Utsedd av

Älvkarleby kommun

UPPSALA 2023-03-31 



 4

ORDFÖRANDEN HAR ORDET

År 2022 blev året då vi gick från en pandemi in i nya oroliga tider på 
övergripande nivå. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har påverkat 
oss alla, både våra medlemmar och oss som privatpersoner. 
Världsekonomin har också påverkats genom bland annat en ökad 
in�ation vilket har lett till ökade priser. 

Fortsatta larm om pandemi och en utbredd gängkriminalitet ger 
en oro för utvecklingen framåt vilket påverkar oss alla i mer eller 
mindre utsträckning. De oroliga tiderna påverkar även i viss mån 
samverkan, men trots detta har vi fortsatta goda resultat med 
många individer till arbete eller studier.  

Många kommer i jobb 
Ett stort fokus för oss har varit att via våra medlemmar hjälpa 
individer att närma sig eller komma i arbete. Totalt har vi haft 
pågående insatser hos alla åtta kommuner som bedrivits i samverkan med övriga medlemmar. 
Vi har också ett antal strukturinriktade insatser i länet. 

SMAIL 
Med syfte att höja kompetensen bland medarbetare i länets kommuner ansökte vi förra året 
om medel från Europeiska Socialfonden, och �ck projektet SMAIL beviljat. Projektet SMAIL 
har inneburit att närmare 200 medarbetare inom länets åtta kommuner har utbildats eller fått 
kännedom om SMAIL. Ytterligare kompetensutvecklingsinsatser har också genomförts under 
hela perioden. Till idag har projektet genomförts enligt planering med ett mycket gott resultat. 

Vår roll som kunskapsförmedlare
Vi fortsätter vårt �na arbete som kunskapsförmedlare riktat till medlemmarna. Under 
året har vi arrangerat ett stort antal kompetenshöjande webbinarier kring angelägna 
frågeställningar, men vi jobbar också aktivt med att omvärldsbevaka, ta fram statistik, göra 
kunskapssammanställningar, allt med syfte att stödja våra medlemmars kompetens. 

Vi tar sikte framåt
Den �nansiella samordningen syftar till att den enskilde skall kunna försörja sig genom eget 
förvärvsarbete.  Ett år går fort, men mycket hinner hända. Trots komplex problematik hos 
individerna når många individer arbete genom det stöd som den �nansiella samordningen 
möjliggör och jag ser att vi som förbund har nått långt i dessa frågor. Tack alla ni som på olika 
sätt bidragit till att individer ska nå egen försörjning. 

Mohamad Hassan

Ordförande i Samordningsförbundet Uppsala län

Mohammad Hassan
Ordförande
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Översikt över verksamhetens utveckling, jämförelse 5 år (TSEK)

2022 2021 2020 2019 2018

Intäkter 26 178 23 090 22 000 22 262 22 026

Kostnader -25 843 -21 685 -23 060 -24 828 -23 057

Årets resultat 335 1 405 -1 060 -2 566 -1 031

Soliditet 1) 53% 58% 53% 54% 65%

Kassalikviditet 2) 213% 239% 214% 217% 283%

Antal anställda 3) 6 5 5 4 5

Personalomsättning 4) 0% 0% 22% 22% 60%

1) �Soliditet de�nieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver förbundets 
långsiktiga betalningsförmåga.

2) �Kassalikviditet de�nieras som omsättningstillgångar dividerat med kort�rstiga skulder, 
vilket beskriver förbundets kortsiktiga betalningsförmåga.

3) Antal anställda avser heltidstjänster avrundat till nämaste heltal.

4) Personalomsättning = (slutat+bytt tjänst)/ (antal anställda innevarande år+föreg år/2)
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN
De sammantagna resultaten från året visar att Samordningsförbundet har uppfyllt 
sitt uppdrag med att stödja medlemmarnas arbete att förbättra för individer i 
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att närma sig eller nå egen 
försörjning. 

Måluppfyllelse 
Inriktningen med fokus på att merparten av insatserna ska vara riktade mot individ 
fortsätter. 

454 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppföljningssystemet 
SUS (Sektorsövergripande system för uppföljning av samverkan och �nansiell 
samordning inom rehabiliteringsområdet) under perioden. Därutöver har 40 
individer, registrerade som anonyma, deltagit. 

136 personer, 62 % har skrivits ut till arbete/studier efter avslutad insats 
(46 % kvinnor och 54 % män). 

Räknas gruppen arbetssökande in så är 78 % av utskrivna deltagare i arbete/
studier eller är arbetssökande. Ett resultat som visar på god progression mot 
arbete i våra �nansierade insatser. 

• 42 % är kvinnor och 58 % är män
• 57 % är yngre än 30 år
• 31 % har haft offentlig försörjning i 3 år eller mer
• 42 % har grundskoleexamen som högsta avslutade utbildning 
• 36 % har gymnasieexamen som högsta avslutade utbildning
• 9 % har någon form av eftergymnasial utbildning

Bland insatserna som syftar till förrehabilitering, så framkommer att andelen 
individer som har en plan för vidare rehabilitering är 97 %.  

Arbetet med stöd till arbetsgivare har skett genom att föra ut perspektivet i 
parternas Lokusgrupper, och därigenom till förbundets �nansierade insatser. 
Kunskapshöjande insatser riktade mot arbetsgivare har genomförts där också 
plattformen för arbetsgivarstöd har marknadsförts. 

Ekonomi   
För år 2022 redovisas ett överskott på 335 tkr, budgeten var beräknad till -3 191 tkr.

Differensen härrör främst till outnyttjade beviljade insatsmedel samt att vi fått 
ersättning för be�ntlig personals arbete i ESF-projektet SMAIL.

Några insatser kommer att föra över delar av kvarvarande medel till 2022. 

2021 års överskott uppgick till 1 405 tkr.
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Syftet med Samordningsförbundets verksamhet är att genom �nansiell samordning 
underlätta och förbättra möjligheterna för de individer som är i behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser så att de närmar sig eller når egen försörjning. 

Förbundet ska främja samverkan och underlätta en effektiv resursanvändning inom 
rehabiliteringsområdet mellan försäkringskassa, arbetsförmedling, region och länets 
kommuner. 

Samordningsförbundet verkar med stöd av Lag om �nansiell samordning inom 
rehabiliteringsområdet (SFS 2003:1210). Även förbundsordningen reglerar förbundets arbete.

I förbundsordningen regleras följande; medlemmar, ändamål, styrelsens sammansättning, hur 
ledamöter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning 
och insyn. Förbundsordningen beslutas av ingående parters högsta beslutande organ, det vill 
säga kommunfullmäktige eller motsvarande hos övriga parter. 

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga åtta 
kommuner. Dessa syftar till att skapa hållbarhet i ett samverkansperspektiv. Förutom att 
förbundet ska fungera som samverkansstöd så är två andra uppgifter för förbundet att vara 
insats�nansiär och kunskapsförmedlare, se organisationsskiss nedan.  

Om Samordningsförbundet  
Uppsala län 

SAMORDNINGSFÖRBUNDET
UPPSALA LÄN

Förbundsstyrelse
Arbetsutskott

Insats�nansiär

KANSLI:
Förvaltning, verksam hets-

utveckling och ekonomi

Samverkansstöd

•  Dialoger och samråd 
med parterna

• Lokusgrupper
•  Strategisk utvecklings-

grupp
• Interna nätverk
• Externa nätverk

•   Möjliggöra nya insatser
•  Stöd med formulering 

av ansökningar
• Styrgrupper
• Uppföljning

•    Webbinarier
•    Seminarier
•    Evidensbaserade  

metoder
•    Underlag
•    Statistik
•    Omvärldsbevakning
•    Kunskapssamman-

ställning

Kunskapsförmedlare
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FÖRBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsförbundet Uppsala län är kommunerna Enköping, Heby, Håbo, 
Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby samt Östhammar, Region Uppsala, Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan. 

Medlemssamråd är ett forum där medlemmarna kan komma med synpunkter och påverka 
verksamheten två gånger om året. Vid medlemssamråden informerar förbundet om vad 
som skett under året, inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har också 
möjlighet att berätta om sina behov och vad de önskar att förbundet ska prioritera framåt. 
Medlemssamrådet sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordförande och med 
högre chefsnivå hos de statliga aktörerna, exempelvis områdeschef på Arbetsförmedlingen. 

Fyra olika samråd har genomförts under året. Två med kommunerna och regionen, ett digitalt 
genomfördes under våren och ett på plats under hösten i anslutning till Regionalt forum. Vidare 
har två samråd genomförts med Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan, båda i form av 
hybridmöten. Utöver samråden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med önskemål 
och synpunkter från både politiker och tjänstemän.

STYRELSEN 
Förbundets styrelse består av elva ordinarie ledamöter och elva ersättare som utses av 
medlemmarna. Styrelsen är ytterst ansvarig för verksamheten i förbundet. De sätter mål och 
inriktning för vad de vill att förbundet ska prioritera i sin �nansiering av insatser, men har inte 
något verksamhetsansvar mot parterna. 

Det är varje medlem som väljer om de vill söka medel från förbundet. Alla insatser genomförs 
av parterna i ordinarie verksamhet, utifrån de behov de har identi�erat på hemmaplan och 
i samverkan med övriga parter. Styrelsen består av lokalt utsedda politiker från kommun 
och region. Från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ingår tjänstepersoner som 
myndigheterna själva har utsett att ingå i styrelsen. Samtliga ledamöter är utsedda av sina 
moderorganisationer men ska ta ett helhetsperspektiv på frågorna och de företräder alltså inte 
den egna organisationen.   

Under perioden har fem styrelsemöten genomförts, tre av dessa har varit fysiskt på plats och 
två digitala. Arbetsutskottet har haft sju möten under perioden, sex av dessa digitalt. Kansliet 
har fortsatt erbjudit stöd till ledamöterna för att undanröja eventuella tekniska hinder i god tid 
innan mötena. Styrelsen har under år 2022 bestått av: 

 Ordinarie ledamöter Ersättare

Uppsala kommun Mohamad Hassan (L) ordförande Robin Kronvall (M)

Region Uppsala Annika Forsell (MP) 1:e vice ordf. Vivianne Macdisi (S)

Försäkringskassan Stefan Mörk 2:e vice ordförande Karolina Eriksson

Arbetsförmedlingen Jimmy Algotsson (till nov)
Malin Bredberg (från nov)

Martina Apell (till nov)
Anna Svensson (från nov)

Enköping kommun Mats Flodin (M) Solweig Eklund (S)

Heby kommun Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)

Håbo kommun Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)

Knivsta kommun Britt-Louise Gunnar (S) Synnöve Adell (KD)
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 Ordinarie ledamöter Ersättare

Tierp kommun Åsa Sikberg (M) Viktoria Söderling (S)

Älvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)

Östhammar kommun Lisa Norén (S) Pär-Olov Olsson (M)

REVISORER
Revisorerna inom förbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits 
på ett ändamålsenligt och effektivt sätt, samt om det �nns fungerande interna kontrollsystem. 
Samordningsförbundets medlemmar utser förtroendevalda revisorer. För verksamhetsåret 2022 
har två revisorer för kommunernas och Region Uppsalas räkning utsetts, Knut Rexed och Cecilia 
Forss och de biträdes av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen har anlitat KPMG att granska förbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER 
Samordningsförbundets kansli består av en förbundschef, en verksamhetsutvecklare, en 
processtödjare, en ekonom och en administratör. Vidare �nns sedan 1 januari en projektledare 
anställd för ESF-arbetet SMAIL. Kansliet, under ledning av förbundschefen bereder ärenden 
till styrelsen, verkställer beslut, säkerställer att ansökningar bereds enligt förbundets 
styrdokument samt utifrån lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stöd till förbundets 
utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktörer. Kansliet deltar som 
adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det är 
parterna som själva leder sin samverkan och förbundet stödjer genom sin närvaro och via 
�nansiering de insatser som parterna har sökt medel för. Kansliet säkerställer också att 
uppföljning från insatserna kommer in samt återrapporterar till styrelsen. 

Lokala utvecklingsgrupper �nns i alla kommuner. Det är parterna som valt att driva sin 
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mål och inriktning talat om att 
de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid 
lokusgruppernas möten och stödjer deras samverkan både på strategisk och operativ nivå. 
Stödet syftar till att möjliggöra ansökningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som 
satts upp för ansökningar.  

I förbundet �nns även en strategisk utvecklingsgrupp där strategiska utvecklingsfrågor 
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet är att i denna grupp diskutera frågor som är 
aktuella för samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framåt, 
kompetensutveckling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska både fungera som stöd för 
förbundschefen och fylla ett stöd för att underlätta parternas samverkan. En viktig del är att 
lyssna in behov, idéer och synpunkter från parterna. Minst en representant från respektive 
lokusgrupp deltar och samtliga parter är företrädda.

Samordningsförbundet är sedan �era år medlem i Nationella Nätverket för 
Samordningsförbund (NNS) och förbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom 
detta forum. Förbundschefen och verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med 
förbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare från andra samordningsförbund för 
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella frågor.
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STÖD TILL PARTERNA FÖR ATT UNDERLÄTTA SAMVERKAN
Kansliet bistår med motivation, kunskapshöjande seminarier och praktiskt stöd till parterna 
för att underlätta att ansökningar görs i enlighet med av styrelsens uppsatta mål och inriktning 
och för att öka samverkanskompetensen. 

Kansliet erbjuder även nätverk och operativt stöd för insatsansvariga (projektledare) för att 
stödja dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar även för att följa upp beviljade insatser och 
redovisa detta löpande till styrelsen. 

Kansliet kommer även fortsättningsvis att delta i olika nätverk för att stödja samverkan. Ett 
sådant är FIA (Forum för inkluderande arbetsmarknad) där parterna har möjlighet att söka 
stöd inför ansökningar till ESF (Europeiska socialfonden).

FÖRDELNING AV MEDEL
Styrelsen har för året prioriterat insatser mot individ och därefter struktur och 
kompetenshöjande insatser. Utfallet ligger budgetmässigt väl i linje med denna inriktning där 
merparten av �nansieringen har riktats mot individinsatser. 

VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR RESULTAT OCH EKONOMISK STÄLLNING 
Den försvagade konjunkturen medför en större försiktighet kring nyanställningar framöver 
och de som står längst ifrån arbetsmarknaden får det svårast. Länet är attraktivt att �ytta till 
samtidigt som det är en mer kompetenskrävande arbetsmarknad. Uppgången i arbetslösheten 
väntas bromsas tack vare den historiskt höga bristen på arbetskraft. Den bedömningen gör 
Arbetsförmedlingen i sin nya prognos.

Arbetslösheten ligger på 6,0 % i december 2022 efter att ha legat på 6,3 % mellan juni-
september 2022. Antalet arbetslösa i mer än 12 månader (och mer än 24 månader) fortsätter 
minska. Det är dock mycket små förändringar på cirka 0,3 % per månad.

HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE 
Under året har in�ationen ökat vilket enligt Riksbanken beror på kriget i Ukraina, samt 
på effekterna av pandemin. Trots att kostnader som exempelvis elpriser har ökat, och 
privatekonomin försämrats har en lågkonjunktur ännu inte inträffat, men frågorna diskuteras 
dagligen och det �nns en stor oro för en ökning av antalet arbetslösa individer. 

Omfattningen av gruppen långtidsarbetslösa är fortfarande en utmaning, trots att gruppen 
fortsätter att minska. Minskningen är störst bland unga, utomeuropeiskt födda och personer 
med funktionsnedsättning, fördelat ungefär lika för män och kvinnor. För personer över 60 år 
ser vi dock att långtidsarbetslösheten ökar. Ytterligare försämringar i ekonomin innebär att vi 
kan komma att få se �er individer i långtidsarbetslöshet. 

I gruppen unga minskar arbetslösheten jämfört med föregående år. Minskningen har dock 
bromsats under andra halvåret 2022. Det �nns en grupp unga med långa arbetslöshetstider 
och betydande utmaningar nu och på lång sikt. Utmaningarna på arbetsmarknaden är fortsatt 
störst bland utrikesfödda och lågutbildade personer. 
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MÅL OCH UTFALL ÅR 2022

Mål 1: Finansierade insatser bidrar till att individer förbättrar sina möjligheter att närma sig 
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmål :  
1. �I de individinsatser som syftar till arbetsåtergång ska minst 35 procent ha kommit i arbete 

eller studier.
2. �I de insatser som syftar till förrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en 

plan för vidare rehabilitering.
3. �I strukturinsatserna så har 75 procent av målen nåtts. 

Uppföljning : Följs upp kvartalsvis.  

Utfall :  
1. �I individinsatserna har 62 % av de utskrivna deltagarna gått till arbete och/eller studier. 
2. �97 % av deltagarna med syfte förrehabilitering har en plan för vidare rehabilitering. 
3. �Utifrån en genomlysning av inlämnade kvartalsrapporter ligger strukturinsatsernas 

måluppfyllelse i linje med vad som förväntas. Styrgruppernas bedömning är att målen 
kommer nås inom insatsens tid.

Mål 2:  Samordningsförbundet ska vara en arena och kunskapsbärare för kompetenshöjande 
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Resultatmål : Minst 12 aktiviteter ska genomföras under året.

Uppföljning : Mäts genom att räkna antalet genomförda aktiviteter.

Utfall : 20 kompetenshöjande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier och dialoger har 
arrangerats under året. Därutöver har 24 träffar hållits i någon av alla de nätverk som 
förbundet står bakom. Totalt 44 genomförda aktiviteter. 

Mål 3: Utbildning av utbildare i progressionsmätning enligt SMAIL (Skattning Mot Arbete I 
Länet) ska genomföras utifrån kartläggning av behov genomförd 2021.

Resultatmål :  
1. 15 utbildare ska utbildas
2. Ett nätverk för att byta erfarenheter inom länet gällande SMAIL ska etableras. 

Uppföljning : Mäts genom att räkna antalet utbildade utbildare samt att nätverket att träffats 
minst 3 gånger.

Utfall :  
1. �14 utbildare har utbildats i 7 av länets kommuner. En färre utbildare än enligt resultatmålet 

då Håbo kommun valde att fördela uppdraget på en medarbetare i stället för på två.
2. �Genom projektarbetet sker kontinuerligt erfarenhetsutbyte genom nätverket som 

projektgruppen utgör. Utöver det så har nätverksmöten startats upp för deltagare/
användare i SMAIL i samtliga kommuner. 

Styrning och uppföljning  
av verksamheten
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NÄTVERK FÖR INSATSANSVARIGA
Regelbundet bjuder Samordningsförbundet in till ett nätverk för insatsansvariga (projektledare) 
inom insatser beviljade av förbundet. Syftet med nätverket är att ge insatsansvariga stöd i sina 
uppdrag samt möjlighet att regelbundet träffa andra i samma roll. Under året har åtta sådana 
nätverksmöten hållits.

NÄTVERK FÖR ÖKAD UPPTÄCKT AV VÅLD 
Förbundet deltar sedan våren 2021 i ett projekt, lett av NNS, för att öka upptäckten av 
våldsutsatthet bland deltagare i förbundets insatser och för att lotsa till rätt stöd vid behov. 
Projektet är en del i ett regeringsuppdrag för att öka upptäckten av fysiskt, psykiskt och 
sexuellt våld. Frågor om våld har ställts till deltagare genom en validerad enkät. Svaren visar 
att 4 av 10 uppger att de har erfarenheter av våld, antingen genom att ha bevittnat närstående 
bli utsatta, själv varit utsatta eller utsatt andra. 

Inom nätverket för ökad upptäckt av våld �nns möjlighet för handläggarna inom förbundets 
berörda insatser att utbyta erfarenheter och ge stöd till varandra kring frågor kopplat till våld. 
Nätverket har haft fyra möten under året. Syftet är att den som möter en person som är eller 
har varit utsatt för våld ska veta hur personen kan lotsas vidare till rätt stöd. 

REGIONALT NÄTVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV 
Gruppen har under året haft tre nätverksträffar, på varje träff har mellan 10–16 företrädare 
från förbundets parter deltagit, medarbetare som är intresserade av eller arbetar med 
ett arbetsgivarperspektiv. Syftet med nätverket är att inom länet lyfta upp frågan om 
arbetsgivarsamverkan och diskutera ämnen och teman inom området utifrån gruppens behov 
och önskemål.   

NATIONELLT NÄTVERK MED ARBETSGIVARFOKUS 
Gruppen har träffats en gång under året, och tog då beslut om att lägga ner nätverket på 
grund av få deltagare. Syftet med nätverket var att på en nationell nivå dela erfarenheter av 
och lyfta upp frågan rörande samverkan med arbetsgivare inom Samordningsförbunden i 
Sverige. Ämnet rörande arbetsgivarsamverkan har i stället lyfts in i det processledarnätverk 
som är ett etablerat nätverk bestående av verksamhetsutvecklare, processtödjare med 
�era, så att frågan integreras i övriga diskussioner rörande Samordningsförbundens 
verksamhetsutveckling. 

Förbundets arbete med  
kompetenshöjande aktiviteter
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NÄTVERK FORUM UNGA
Förbundet har arrangerat fyra möten inom ramen för Forum Unga, ett digitalt nätverksforum 
för de som arbetar med målgruppen unga med psykisk ohälsa. Syftet är att nätverket ska bidra 
med stöd och inspiration till varandra för att ge målgruppen bästa möjliga stöd och bemötande. 

IMPLEMENTERINGSGRUPPEN FÖR FLERPARTSRUTIN
Under året har förbundet bjudit in till ett mötesforum för att följa och stödja implementeringen 
av rutin för �erpartsmöten i länet. Fyra sådana möten har hållits under perioden. Vid dessa 
möten har olika frågor som handlar om hur rutinen för �erpartsmöten används, samt hur 
mötena genomförs avhandlats. 

WEBBINARIER OCH DIALOGER 
Under året har sammanlagt tjugo aktiviteter med kompetenshöjande syfte genomförts i 
form av webbinarier och dialoger för erfarenhetsutbyte och för att främja en god samverkan 
i länet. Deltagare i dessa aktiviteter var medarbetare inom förbundets parter och styrelse, 
samt i vissa fall andra intresserade aktörer. Sammanlagt har 568 personer tagit del av dessa 
kunskapshöjande aktiviteter som förbundet bjudit in till under året, varav 448 kvinnor och 120 
män.

Inom ramen för SMAIL har ytterligare sex kompetenshöjande insatser genomförts som främst 
har erbjudits medarbetare i projektet, och i vissa fall även andra intresserade. Sammanlagt 376 
personer har deltagit i dessa aktiviteter, varav 288 kvinnor och 88 män. 

ÖVRIGA AKTIVITETER

SMAIL - SKATTNING MOT ARBETE I LÄNET  
Sedan 1 januari 2022 har förbundet drivit ESF-projektet (Europeiska socialfonden) SMAIL, 
ett kompetensförsörjningsprojekt där samtliga åtta kommuner i länet ingår. Syftet med 
projektet är att öka kompetensen bland medarbetare i länet genom att utbilda utbildare i 
SMAIL, ett verktyg för dialog och ett förhållningssätt i hela verksamheten. SMAIL bygger på 
de resultat som framkom i Beskæftigelses Indikator Projektet (BIP) ett utvecklingsarbete som 
genomfördes i Danmark under åren 2011–2016.   

I enlighet med planeringen för projektet har 14 medarbetare från sju av länets kommuner 
utbildats till SMAIL-utbildare och driver arbetet med SMAIL inom sin kommun. De har i sin 
tur utbildat kollegor inom kommunerna och på så sätt spridit kunskapen om verktyget och 
förhållningssättet. Förbundets kursledare har utbildat i en kommun där den inte �nns en egen 
utbildare. Närmare 200 personer inom länets kommuner har under året blivit utbildade eller 
har kännedom om SMAIL.  

Då SMAIL är ett kompetensutvecklingsprojekt har utöver utbildningen i SMAIL andra 
kompetensutvecklande insatser varit en stor del. Deltagare i projektet har erbjudits både 
nätverksmöten, webbinarier, projektmöten och andra kompetenshöjande aktiviteter. 
SMAIL har också presenterats för andra inom förbundets parter, Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan, för FIA-nätverket samt även för externa aktörer med intresse av projektet. 
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ARBETSGIVARARBETET 
Arbetet för att öka samverkan med arbetsgivare har fortsatt under året. Inför nya ansökningar 
till förbundet �nns processtödjare med som ett stöd för att få med arbetsgivarperspektivet 
i insatsen. Insatsernas samverkan med arbetsgivare ökar möjligheten att de kan ta emot 
personer som står längre från arbetsmarknaden i sina verksamheter för arbetsträning, praktik 
eller anställningar. 

Med syfte att lyfta vikten av arbetsgivarsamverkan har processtödjare presenterat förbundets 
arbete på ett frukostmöte hos Försäkringskassan, vilket var mycket uppskattat. En liknande 
presentation har också genomförts med Storstadsnätverket för Samordningsförbund och med 
Samordningsförbundet RAR i Sörmland. 

Plattformen AGUST har uppdaterats med en handledar�lm som arbetsgivare kan ta del av för 
att underlätta arbetsplatsinkludering av medarbetare med utländsk bakgrund med brister i det 
svenska språket. 

FORUM FÖR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA 
Förbundet deltar en gång i månaden i nätverket FIA. Syftet är att samla länets resurser 
för att genomföra gemensamma ansökningar till ESF samt att utbyta erfarenheter kring 
tillväxt och arbetsmarknad i länet. Nätverket leds av Region Uppsala, deltagare i nätverket 
är förutom Region Uppsala företrädare för länets åtta kommuner, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Länsstyrelsen samt Samordningsförbundet. Förbundet erbjuder möjlighet 
till �nansiellt processtöd om parterna väljer att göra ansökningar. 	

	

UPPFÖLJNING AV INSATSER
Alla insatser följs upp kvartalsvis genom att styrgruppen lämnar in en kvartalsrapport, som 
fylls i genom en framtagen mall. Individinsatser rapporterar också genom registrering i SUS, 
där kansliet gör månadsvisa utdrag för uppföljning. I ”PM för uppföljning av insatser kvartal 
1 och 2 2022” samt ”PM för uppföljning av insatser kvartal 3 och 4 2022” redovisas närmare 
utfall sammanfattat från kvartalsrapporterna och från SUS. 

FINANSIERADE INSATSER UNDER ÅR 2022
Under perioden har Samordningsförbundet helt eller delvis �nansierat insatserna i 
efterföljande tabell (AF=Arbetsförmedlingen, FK= Försäkringskassan, Reg Ua = Region 
Uppsala).

Individinsats Insatsägare och 
samverkansparter

Insatspe-
riod

Insatsen 
ligger i fas 
gällande 
uppsatta 

mål

Styr-
grupps-
möten 
enligt 
avtal

Avvikel-
ser

Vakanser Imple-
mente-

ring

1 Enköping, Jobbcentrum 
– Din väg framåt

Enköpings kommun 
+ AF 

2022-01-01
-

2024-12-31

Nej Ja Nej Ja Ja

2 Håbo, Framsteget 2.0 Håbo kommun,  
+ AF, FK, Reg Ua

2022-01-01
-

2024-12-31

Ja Ja Nej Nej Nej

3 Knivsta, En väg in –  
steget vidare

Knivsta kommun,  
+ AF, FK, Reg Ua  

2022-01-01
-

2024-12-31

Ja Ja Nej Nej Ja
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4 Tierp, Ung framtid Tierps kommun,  
+ AF, FK, Reg Ua  

2022-01-01
-

2024-12-31

Ja Ja Ja Nej Ja

5 Östhammar, Bryggan Östhammars 
kommun, + AF, FK, 
Reg Ua

2018-03-01
-

2023-08-31

Ja Ja Nej Nej Ja

6 Uppsala, Arbetslivsintro Uppsala kommun  
+ Reg Ua  

2022-01-01
-

2023-12-31

Ja Ja Ja Ja Ja

7 Heby, Plattform för  
Individstöd i Samverkan

Heby kommun,  
+ AF, FK, Reg Ua

2021-01-01
-

2024-12-31

Ja Ja Ja Nej Ja

Strukturinsatser Insatsägare och 
samverkansparter

Insats- 
period

Insatsen 
ligger i fas 
gällande 
uppsatta 

mål

Styr-
grupps-
möten 
enligt 
avtal

Avvikel-
ser

Vakanser Imple-
mente-

ring

8 Älvkarleby, Lokus- 
samordnare 

Älvkarleby kom-
mun, + AF, FK, Reg 
Ua

2018-04-01
-

2025-03-31

Ja Nej Nej Nej Nej

9 Uppsala, Lokus- 
samordnare

Uppsala kommun, + 
AF, FK, Reg Ua

2020-01-01
-

2024-12-31

Ja Ja Nej Nej Nej

10 RegExPro Region Uppsala,  
AF, FK, och länets 
åtta kommuner  

2020-10-01
-

2023-09-30

Ja Ja Ja Nej Ja

REGEXPRO 
Förbundet har under året �nansierat insatsen RegExPro. Syftet med insatsen är att ge ett 
operativt och strategiskt stöd till Uppsala läns kommuner med att ansöka om och få del av 
utlysta ESF-medel och annan extern �nansiering. 

Insatsens resultat är att 100% av inskickade ansökningar om extern �nansiering i länet har 
beviljats under år 2022, med en total summa om 94 018 605 kr. Dessa är:

Europeiska Socialfonden (ESF)
ISA - Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr    
Deltagande aktörer: Region Uppsala, Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby & 
Samordningsförbundet

EU – AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden) 
Tidiga insatser i samverkan: 50 980 778 kr  
Deltagande aktörer: Region Uppsala, Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Östhammar

EU - Central Baltic  
CeMeWE 196,674.39 Euro = ca 2 346 538 kr  
Deltagande aktörer: kommer att löpa parallellt med AMIF-projektet, dvs samma 
kommuner

Den resurs som utgör insatsen RegExPro leder en arbetsgrupp i länet med syfte att diskutera 
gemensamma behov kopplade till utlysningar av extern �nansiering och att inspirera till 
nya ansökningar. Utbildningsinsatser i metoden Tjänstedesign har också genomförts inom 
projektets ramar. Nätverket FIA är styrgrupp för insatsen vilket ger en stark förankring i länets 
kommuner. 	
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ÅRET
Digital plattform för stöd i studier och en 
digitaliserad samhällsorientering

Strukturinsats

Insatsperiod: 2021-01-01-2022-12-31 (inklusive förlängning)

Insatsägare och Samverkansparter
Uppsala kommun, Arbetsförmedlingen och Försäk-
ringskassan

SYFTE: Projektets övergripande syfte var att öka antalet elever som fullföljer vuxenutbildningen med god-
kända betyg. Projektet avsåg att bygga upp ett digitalt stöd till elever som av olika anledningar hade svårt att 
klara sin vuxenutbildning. Ytterligare ett syfte med insatsen var att skapa en digitaliserad Samhällsoriente-
ring för nyanlända.

MÅL 1
Att tillsammans med målgruppen utreda vilken typ av digitalt stöd som efterfrågas och främjar långsiktigt 
relationsbyggande på en virtuell plattform samt att tillsammans med målgruppen för Samhällsorientering 
anpassa delarna i kursen till en digital kurs.

UTFALL: Målet är uppnått. Inför projektet genomfördes fokusgrupper där det kartlades hur eleverna upplevde 
online-verksamhet. Kartläggningen utgick från Specialpedagogiska Skolmyndighetens delaktighetsmodell. 
Utfallet blev att eleverna ville ha tillgång till lättillgänglig information och att det skulle vara lätt att få tag på 
en lärare/kommunikatör/Studiecoach utanför de bokade online tiderna. 

MÅL 2
Att bygga ett digitalt stöd och en digitaliserad Samhällsorientering som efterfrågas av målgruppen. Här hand-
lar det om att ta fram prototyper och tillsammans med målgruppen testa och kontinuerligt utvärdera arbetet.

UTFALL: Målet är uppnått. Insatsen provade drop-in online, bokning av enskilda möten, online lektioner, 
föreläsningar, workshops samt att samla lättillgänglig information. Det som inte fungerade var att ha en 
öppen drop-in verksamhet. Eleverna kom inte. Eleverna menade att de tyckte att det var otäckt att ansluta till 
en öppen drop-in verksamhet. De som kom tyckte att det var bra men ofta resulterade det i ett eget möte med 
eleven i alla fall.

MÅL 3
Att det �nns ett testat och utvärderat digitalt stöd och digitaliserad Samhällsorientering som kan spridas till 
andra kommuner och verksamheter. 
UTFALL: Målet är uppnått. Det som testats och utvärderats ska delas med andra. De hemsidor som tagits 
fram kan spridas till andra intresserade. Allt arbete som gjorts tas tillvara i fortsatt process med att förbättra 
den digitala tillgängligheten på lärcentrums hemsidor.

Sammanfattande utfall: 
Uppsala kommun, vuxenutbildningen som insatsägare uppger att de lärt sig mycket om digitalisering, om 
processerna för digital utveckling och om digital tillgänglighet. De uppger att det varit tillfredsställande att 
följa processer som bygger på Tjänstedesign, så det är användarna som får komma till tals och testa. Det 
har varit en utmaning att just under pandemiåren, samt under AF:s år med stora organisationsförändringar, 
samverka och få till möten med alla parter i projektet. Resultat som kommer leva kvar är att en IKT*-  
pedagog kommer fortsätta inom ordinarie verksamhet. Hemsidorna ska komma i gång live och kommer 
utvärderas och förbättras kontinuerligt 1. Det som fungerade bra så som online workshops, en-till-en-möten, 
digitala föreläsningar och lektionstillfällen kommer fortsätta men på-plats-aktiviteter kommer prioriteras.

*Information-Kommunikation-Teknologi

1 https://larcentrum-uppsala.se och https://samhallsorientering-uppsala.se/
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DELTAGARE INDIVIDINSATSER
Under året har 454 deltagare inskrivna med personuppgifter fått stöd i någon av 
individinsatserna. Därutöver har 40 anonyma deltagare deltagit i insats. 

221 deltagare med personuppgifter har avslutats från förbundets insatser. 172 deltagare 
är utskrivna till arbete/studier/arbetssökande i olika omfattning, vilket innebär 78 % av alla 
utskrivna. 136 personer (62 %) är utskrivna till arbete/studier efter avslutad insats (46 % 
kvinnor och 54 % män). 

Resultatet med 62 % utskrivna till arbete/studier och 78 % till arbete/studier/arbetssökande 
visar på god progression mot arbete i förbundets �nansierade insatser. 

70 personer har skrivits ut till fortsatt rehabilitering, sjukdom, föräldraledighet, �ytt, eller 
övriga orsaker. 

42 % är kvinnor och 58 % är män

57 % är yngre än 30 år

31 % har haft offentlig försörjning i 3 år 
eller mer

42 % har grundskoleexamen som högsta 
avslutade utbildning

36 % har gymnasieexamen som högsta 
avslutade utbildning

9 % har någon form av eftergymnasial 
utbildning
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET 
Totalt elva insatser varav sju är riktade mot individ har pågått under året. 

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger väl i linje med de mål som satts upp av 
styrelsen. Många deltagare går ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats. Så 
stor andel som 62 % har skrivits ut till arbete och/eller studier under året. Det är ett resultat 
som vi ska vara mycket nöjda med. Insatserna strävar efter och uppfyller i hög utsträckning 
de mål som satts upp. Efter genomgång av kvartalsrapporterna uppfyller insatserna och 
dess styrgrupper i hög utsträckning de delar som är betydelsefulla för ett lyckat resultat. De 
strukturinsatser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som förväntas och 
styrgruppernas bedömning är att målen kommer nås inom insatsens tid. 

Förbundet bistår med ett antal kompetenshöjande insatser vilka ofta sker i form av seminarier. 
Under året har dessa skett genom 20 webbinarier och seminarier. Dessa ges utifrån behov 
som kansliet identi�erar i dialog med parterna. Därutöver har också 24 träffar arrangerats 
i något av alla de nätverk som förbundet ansvarar för. Detta skapar goda förutsättningar för 
ökad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som förbundet kan 
erbjuda. 

UPPFÖLJNING INTERNKONTROLLPLAN  
Förbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling för att säkra att arbetet bedrivs 
ändamålsenligt och med hög kvalitet. En del av detta arbete är verksamhetens internkontroll 
som syftar till att säkra de processer som leder fram till �nansiering av insatser för parterna. 
Förbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt för att säkra 
kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar för �nansiering och genom god 
uppföljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. 

Syftet med internkontrollen är att säkerställa att förbundet ägnar sig åt:
•	 ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
•	 tillförlitlig �nansiell rapportering och information om verksamheten 
•	 efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer

Den interna kontrollen handlar om att på rimlig nivå säkerställa:
•	 ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
•	 tillförlitlig �nansiell rapportering och information om verksamheten 
•	 efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer

God internkontroll säkrar uppföljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. 
Insatser och kostnader för den interna kontrollen måste stå i rimlig proportion till nyttan. De 
områden som följts upp under året är ekonomi, personal/medarbetare, verksamhetsmål samt 
�nansierade insatser. 

Uppföljningen visar att verksamheten genomförts ändamålsenligt och att tillförlitlig �nansiell 
rapportering skett, samt att tillämpliga föreskrifter och riktlinjer efterlevts. 

Ekonomi/budget
Genomgång av att budget är i balans sker fem gånger per år och redovisas till styrelsen vid 
samtliga möten och visar en korrekt hantering. Stickprov av ersättningsblanketter visar att 
utbetalning skett korrekt.  
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Personal/medarbetare inom kansli 
Genomgång av processbeskrivningar visar att dessa är uppdaterade. Det �nns 
processbeskrivningar för samtliga identi�erade huvudprocesser. 

Verksamhetsmål
Genomgång av verksamhetsmålen visar att uppsatta mål är nådda. 

Finansierade insatser
Kvalitetssäkring sker genom att �nansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med 
uppföljning av mål och resultat. I denna har styrgrupperna svarat på ett antal fastställda 
frågor som rör styrning, måluppfyllelse, budget och vakanser. Uppföljningen återrapporteras 
till styrelsen genom särskilt PM. Uppföljningen visar på korrekt hantering utifrån 
internkontrollplanen vad gäller kvalitetssäkring, måluppfyllelse samt delaktighet och styrning 
från projektägarna.   

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK STÄLLNING 
Samordningsförbundet ska ha en god ekonomisk hushållning. Den verksamhet som bedrivs 
ska vara effektiv och ändamålsenlig. Förbundet ska sträva efter att använda tilldelade medel 
från medlemmarna till ändamålsenlig verksamhet till nytta för målgruppen och med effektivt 
resursutnyttjande som grundläggande princip.

Förbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer för god ekonomisk hushållning

Budget och medelstilldelning  
Samordningsförbundets budget ska enligt lag fastställas i november året innan 
räkenskapsåret. Budget för år 2022 har fastställts av förbundsstyrelsen den 25 november år 
2021 med reservation för ESF bidrag som inte var beslutat vid detta tillfälle. 

Staten står för hälften av medlemsavgiften genom Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 
Från Region Uppsala kommer 25 % medan länets åtta kommuner delar på resterande 25 %.

Medlemsintäkterna har varierat under åren, med en högsta nivå på 24 000 tkr vid uppstarten 
och som lägst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen för 2022 uppgick till 23 090 tkr, samma 
tilldelning som för år 2021. Tillsammans med det samlade överskottet från tidigare år på 6 528 
tkr (bunden reservfond ej medräknad) fanns 29 618 tkr att fördela för 2022. 

Resultatet för år 2022 visar ett överskott på 335 tkr, vilket kan jämföras med budgeterat 
underskott på - 3 191 tkr. I budget för 2023 beräknas överskottet minska till 3 200 tkr.

Kapitalförvaltning 
Överskottet från verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella 
korträntefond. Värdet av fonden uppgår 2022-12-31 till 5 715 tkr. 

Ovanstående placering följer av styrelsen beslutade riktlinjer för god ekonomisk hushållning.

Balanskravsavstämning
Första åren 2008–2010, när Samordningsförbundet i Uppsala län startade upp sin verksamhet, 
genererades ett överskott på grund av att verksamheten inte kom i gång enligt plan. Utifrån 
detta �nns det beslut på att dessa överskott skall minskas kommande år och inget krav på 
återbetalning till medlemmarna föreligger.

Vinsten för år 2008–2010 uppgick till 24 696 tkr, överskottet har sedan succesivt arbetats ner 
under åren 2011–2020, se uppställning nedan. För 2021 hade vi återigen ett överskott, 1 405 tkr 
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och även 2022 har genererat överskott, 335 tkr. Överskotten beror på att insatserna ej nyttjat 
de medel som dom fått beviljat. I första hand är det minskade lönekostnader för att man ej 
kommit i gång som planerat men även tilldelade medel för diverse omkostnader har nyttjats i 
lägre utsträckning än förväntat hos vissa insatser. 

Om överförda medel och ansökningar som beviljats för år 2023 nyttjas fullt ut, kommer 
överskottet att ligga i paritet med de nivåer Nationella rådet rekommenderat i sin skrivelse 
från 2013-10-02 angående storlek på sparade medel/eget kapital.

VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN 
En projektanställd anställd under perioden 2022-01-01 till och med 2023-04-30.

Sjukfrånvaro rapporteras ej av integritetsskäl, då förbundet har mindre än 10 anställda.

FÖRVÄNTAD UTVECKLING 
Konjunkturläget ökar riskerna för att �er ska stå utan arbete och även �er långtidsarbetslösa. 
En ytterligare försämrad konjunktur kan påverka våra parters prioriteringar. Om parternas 
regelverk och uppdrag ändras kan fokus för förbundets verksamhet också behöva ändras och 
justeras utifrån vilka behov som uppstår. De begränsade resurserna inom förbundet innebär en 
sårbarhet vad gäller möjliga resultat som kan åstadkommas om parternas fokus ändras. 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Årets resultat 9,639 10,261 4,797 -5,138 -3,017 0,291 -3,566 -0,051 -0,775 -2,884 0,194 -2,567 -1,060 1,405 0,335

Reservfond -1

Årets resultat 8,639 10,261 4,797 -5,138 -3,017 0,291 -3,566 -0,051 -0,775 -2,884 0,194 -2,567 -1,060 1,405 0,335
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Ekonomisk redogörelse

KOMMENTAR TILL ÅRSREDOVISNING 2022
År 2022 redovisar Samordningsförbundet Uppsala län ett överskott på 335 tkr, att jämföra med 
2021 års överskott på 1 405 tkr. 

Budgeten för 2022 var satt till -3 191 tkr, avvikelsen beror i första hand på att det rekvirerats 
mindre pengar än budgeterat. I �era fall har man inte kommit i gång som planerat och 
lönekostnaderna har därför blivit lägre, även beviljade medel för övriga kostnader har ej nyttjats 
fullt ut. Några insatser för över ej utnyttjade medel till 2023.

Mer medel har dock använts till insatser än föregående år samt en större andel av insatserna 
nyttjar mer av beslutade medel än föregående år. Förbundet fortsätter att arbeta aktivt för att 
minska det ackumulerade överskottet.

Ett överskott på ca 0,5 mkr har också genererats avseende be�ntlig personal som ersatts med 
ESF-medel. 

Inga investeringar har gjorts under året.

EKONOMISK ÖVERSIKT

Ekonomisk översikt (belopp i TSEK)

Utfall  
2022

Utfall
2021

Intäkter

Medlemsavgifter 23 090 23 090

Övr erhållna bidrag 18

ESF medel SMAIL 3 070

Kostnader

Samverkansinsatser -18 598 -16 270

Förtroendevalda -307 -339

Förvaltning -3 869 -5 076

Förvaltning ESF SMAIL -1 154

Övr kostnader ESF SMAIL -1 915

Resultat 335 1 405
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Förtroendevalda och förvaltning
Kostnader för förtroendemannastyrningen uppgick till 307 tkr under år 2022, att jämföra med 
339 tkr 2021, budgeten var satt till 800 tkr.

Differens mot budget beror på att �er möten sker digitalt, vilket medfört halvdagsarvoden i 
stället för heldagsarvoden och lägre resekostnader.

Förvaltningen har för år 2022 förbrukat 3 869 tkr, budgeten var satt till 4 400 tkr. 
Förvaltningskostnaden är något lägre än 2021 på grund av att �er i ordinarie personal 
lägger timmar i SMAIL projektet och kostnaden �yttats dit. Detta kan tydligare utläsas i den 
ekonomiska översikten.

Den relativt höga kostnaden 2021 berodde på att det uppkom en kompletteringspremie för 
pensionskostnad med tillhörande löneskatt, totalt 850 tkr.

Kostnad förtroendevalda och förvaltning, TSEK

Utfall         
2022

Utfall         
2021

Budget      
2022

Förtroendevalda 307 339 800

Utfall mot budget 38% 42%

Förvaltning 3 869 5 076 4 400

Utfall mot budget 88% 118%

Förbrukningskvoterna i efterföljande tabell visar samverkansinsatsernas förbrukade medel 
i jämförelse med en linjär förbrukning över tid. Målvärdet är 100 procent. Avvikande värden 
innebär att insatsen har förbrukat mer eller mindre än vad som är rimligt och syftar till att 
ge signal om extra uppmärksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska förbrukning i de 
�esta fall är något lägre än förväntat, men ändå högre än år 2021. Årets förbrukningskvot 
uppgick till 87%.  
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SAMVERKANSINSATSER

Insatsnamn Insatsägare Utfall TSEK 
2022

Utfall TSEK 
2021

Förbruknings-
kvot 2022

Nya vägar för samverkan Arbetsförmedlingen - 579

Jobbcentrum-Din väg framåt Enköping & AF 2 489 1 836 93%

Plattform för individstöd Heby 2 169 1 619 96%

Framsteget 2.0 Håbo  & AF 2 988 2 423 83%

En väg in - steget vidare Knivsta 1 647 1 317 84%

REKO Region Uppsala - 308

RegExPro Region Uppsala 1 238 915 81%

Ung Framtid Tierp 2 670 - 95%

Växtverket Tierp - 1 817

Ung Intro Uppsala - 829

Implementering rutin �erpartsmöten Uppsala & Region Ua - 785

Lokussamordnare Uppsala 336 340 93%

Digital plattform för stöd Uppsala 636 638 51%

Arbetslivsintro Uppsala & Region Ua 1 746 - 52%

Lokussamordnare Älvkarleby 152 138 96%

Samverkan impl av rutin �erpart Älvkarleby - 326

Bryggan inkl förlängning Östhammar 1 805 1 617 101%

Summa samverkansinsatser 17 876 15 487

Ekonom projektstöd 351 360

Verksamhetsutvecklare 330 353

Kompetenshöjande insatser 41 70

Summa övriga samverkansinsatser 722 783

SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT 18 598 16 270

Inriktning insatser 2022 utfall-budget Utfall TSEK 
2022

Budget TSEK 
2022

Förbrukningskvot 
mot budget, %

Samverkansinsatser 17 876 20 641 87%

Övriga samverkansinsatser 722 1010 71%

SUMMA 18 598 21 651
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RESULTATRÄKNING

Årsbokslut 2022-12-31

Samordningsförbundet Uppsala län, 222000-2576

22-01-01
22-12-31

21-01-01
21-12-31

Budget
22-12-31

Verksamhetens intäkter

Rörelseintäkter Not 1 23 089 999 23 090 000 23 090 000

Övriga rörelseintäkter Not 2 17 386 3

EU bidrag Not 3 3 070 298 3 400 000

Summa verksamhetens intäkter 26 177 683 23 090 003 26 490 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader för samverkansinsatser Not 4 -17 876 534 -15 487 142 -20 641 000

Övriga kostnader ESF projektet SMAIL Not 5 -1 915 327 0 -1 955 000

Övriga driftskostnader Not 6 -426 091 -571 517 -630 000

Kostnader för lokaler -265 630 -277 000 -320 000

Kostnader för personal Not 7 -5 313 516 -5 337 455 -6 105 000

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier 0 -10 567

Verksamhetens nettokostnader -25 797 098 -21 683 681 -29 651 000

Verksamhetens resultat 380 585 1 406 322 -3 161 000

Finansiella intäkter Not 8 87 668 7 316

Finansiella kostnader Not 8 -133 273 -8 772

Resultat efter �nansiella poster 334 980 1 404 866 -3 161 000

ÅRETS RESULTAT 334 980 1 404 866 -3 161 000
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BALANSRÄKNING

Årsbokslut 2022-12-31

Samordningsförbundet Uppsala län, 222000-2576

22-12-31 21-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar Not 9 0 0

Summa anläggningstillgångar 0 0

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar Not 10 96 018 56 494

Interimsfordringar Not 11 606 397 15 120

Summa fordringar 702 415 71 614

Kortfristiga placeringar Not 12 5 714 504 5 802 152

Kassa och bank Not 13 8 423 265 7 082 424

Summa kassa och bank 14 137 769 12 884 576

Summa omsättningstillgångar 14 840 184 12 956 190

SUMMA TILLGÅNGAR 14 840 184 12 956 190

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Årets resultat 334 980 1 404 865

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000

Övrigt eget kapital 6 528 837 5 123 972

Summa eget kapital 7 863 817 7 528 837

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantörsskulder 5 702 166 4 542 842

Övriga kortfristiga skulder Not 14 520 130 431 347

Interimsskulder Not 15 754 071 453 164

Summa kortfristiga skulder 6 976 367 5 427 353

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH  SKULDER 14 840 184 12 956 190
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KASSAFLÖDESANALYS

Årsbokslut 2022-12-31

Samordningsförbundet Uppsala län, 222000-2576

2022-01-01 
2022-12-31

2021-01-01 
2021-12-31

Den löpande verksamheten

Årets resultat 334 980 1 404 865

Justeringar för poster som ej ingår i kassa�ödet

Värdeförändring fondplaceringar 0 10 567

Kassa�öde från verksamheten  

före förändring av rörelsekapital
334 980 1 415 432

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar -630 801 40 547

Ökning/minskning av kortfristiga skulder 1 549 014 80 026

Kassa�öde från den löpande verksamheten 1 253 193 1 536 005

Investeringsverksamhet - -

Kassa�öde från investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamhet - -

Kassa�öde från �nansieringsverksamheten - -

Årets kassa�öde 1 253 193 1 536 005

Likvida medel från årets början 12 884 576 11 348 571

Likvida medel vid årets slut (fond samt kassa) 14 137 769 12 884 576

Förändring i likvida medel 1 253 193 1 536 005
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år och följer lagen om 
kommunal bokföring och redovisning, LKBR (2018:597).

•	� Periodiseringar av intäkter och kostnader har skett för att ge en rättvisande bild av resultat 
och �nansiell ställning.

•	 Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar sker enligt plan över 5 år.

• 	� Finansiella tillgångar som innehas för att generera avkastning eller värdestegring värderas 
till verkligt värde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

•	 Samtliga leasingavtal har klassi�cerats som operationell leasing.
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NOTER

Noter till resultaträkning per 2022-12-31
22-01-01
22-12-31

21-01-01
21-12-31

Not 1 Rörelseintäkter

Enköpings kommun 693 484 686 853

Heby kommun 208 871 208 959

Håbo kommun 325 858 326 677

Knivsta kommun 288 629 283 660

Tierps kommun 314 200 317 500

Uppsala kommun 3 473 570 3 476 878

Älvkarleby kommun 140 653 141 577

Östhammars kommun 327 234 330 396

Region Uppsala 5 772 500 5 772 500

Försäkringskassan/Arbetsförmedlingen 11 545 000 11 545 000

Summa medlemsavgifter/rörelseintäkter 23 089 999 23 090 000

Not 2 Övriga rörelseintäkter

Kompensation sjuklönekostnad 15 713 0

Återbäring Länsförsäkringar 1 665 0

Öresutjämning 8 3

Summa övriga rörelseintäkter 17 386 3

Not 3 EU bidrag

ESF medel avseende SMAIL projektet 3 070 298 0

Not 4 Kostnader för samverkansinsatser
Framsteget 2.0, Håbo -2 988 319 -2 422 881

Bryggan, Östhammar -1 804 948 -1 617 534

Ung Intro, Uppsala - -829 000

En väg in - steget vidare, Knivsta -1 647 400 -1 316 726

Jobbcentrum Din väg framt, Enköping -2 488 949 -1 836 478

Lokussamordnare, Älvkarleby -152 076 -137 497

Ung Framtid, Tierp -2 670 236 -

Växtverket, Tierp - -1 817 367

Reko, Region Uppsala - -308 250

Impl rutin �erpartsmöten, Uppsala - -784 628

Lokussamordnare, Uppsala -335 794 -339 925

Arbetslivsintro, Uppsala -1 745 493 -

RegExPro, Region Uppsala -1 238 051 -915 090

Nya vägar för samverkan, Heby - -578 820

Digital plattform för stöd,Uppsala -2 168 840 -638 246

Plattform för individstöd/samv, Heby -636 426 -1 618 712

Samverkan impl av rutin för �erpartssamv, Äby - -325 988

Summa kostnader samverkansinsatser -17 876 532 -15 487 142
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22-01-01
22-12-31

21-01-01
21-12-31

Not 5 Övriga kostnader ESF projekt
Kommunens utbildare SMAIL -1 020 262 0

Konsultarvoden -237 500 0

Konferens/seminariekostnad -111 212 0

Reklam och trycksaker -139 625 0

Div övriga kostnader -406 728 0

Summa övriga kostnader ESF projekt -1 915 327 0

Not 6 Övriga driftskostnader
Förbrukningsinventarier -29 086 -20 673

IT-tjänster, programvaror -153 661 -188 220

Konsultarvoden -10 000 -10 000

Medlemsavgifter, NNS och Pacta -58 040 -57 900

Kostnader revision -49 500 -126 000

Övriga kostnader -125 804 -168 724

Summa övriga driftskostnader -426 091 -571 517

Not 7 Kostnader för personal
Arovoden till ledamöter -268 610 -274 377

Lön tjänstemän -3 384 692 -2 790 399

Pensions- övriga gruppförsäkringar -564 467 -1 100 188

Kompetensutveckling -45 179 -189 529

Förändring av semesterlöneskuld 110 159 -143 366

Arbetsgivaravgifter -1 141 367 -827 951

Övr personalkost, förmåner, representation -19 360 -11 645

Summa kostnader för personal -5 313 516 -5 337 455

Not 8 Finanseilla kostnader och intäkter
Realiserade vinster Nordea kortränta 87 668 6 762

Vallutakursvinst 554

Summa Finansella intäkter 87 668 7 316

Realiserade förluster  Nordea kortränta -132 797 -8 497

Räntekostnader skattekonto -476 -275

Summa Finansiella kostnader -133 273 -8 772

Not 9 Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 353 832 353 832

Ack avskrivningar inventarier -353 832 -348 548

Summa materiella anläggningstillgångar 0 0

Not 10 Övriga kortfristiga fordringar
Momsfordran 96 010 56 494

Skattekonto 8 0

Summa övriga kortfristiga fordringar 96 018 56 494

Not 11 Interimsfordringar
ESF november-december 590 783 0

Förutbetalda fakturor 15 614 15 120

Summa interimsfordringar 606 397 15 120
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22-01-01
22-12-31

21-01-01
21-12-31

Not 12 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell kortränta 5 714 504 5 802 152

Summa kortfristiga placeringar 5 714 504 5 802 152

Not 13 Kassa och bank
Plusgirokonto 8 423 265 7 082 424

Summa kassa och bank 8 423 265 7 082 424

Not 14 Övriga kortfristiga skulder
Summa övriga kortfristiga skulder 100 807 82 966

Avräkning särskild löneskatt på pensioner 317 505 268 365

Upplupna arbetsgivaravgifter 101 818 80 016

Övr upplupna kostnader/förutbet intäkter 93 000 46 000

Summa övriga kortfristiga skulder 520 130 431 347

Not 15 Interimsskulder
Upplupna semesterlöner 204 107 274 056

Beräknad uppl soc avg semesterskuld 64 130 86 108

Övr upplupna kostnader/förutbet intäkter 63 000 93 000

Övriga interimsskulder SMAIL 422 834 0

Summa interimsskulder 754 071 453 164
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget 
2022

Utfall
2022

Diff mot budget 
2022

Intäkter

Medlemsavgifter 23 090 23 090 0

ESF medel SMAIL projektet 3 400 3 070 -330

Övr erhållna bidrag 0 18 18

Administrativa kostnader

Styrelse -800 -307 493

Kansli och kringkostnader -3 800 -3 869 -69

Kansli ESF SMAIL -600 -1 154 -554

ESF SMAIL -2 800 -1 915 885

Kostnader samverkansinsatser

Individinriktade

Jobbcentrum-Din väg framåt, Enköping -2 675 -2 489 186

Framsteget 2.0, Håbo -3 598 -2 988 610

En väg in - stegetvidare, Knivsta -1 965 -1 647 318

Arbetslivsintro, Uppsala -3 375 -1 746 1 629

Bryggan (inkl förlängning), Östhammar -1 780 -1 805 -25

Ung framid, Tierp -2 803 -2 670 133

Plattform för individstöd, Heby -2 161 -2 169 -8

Strukturinriktade

Lokussamordnare, Uppsala -360 -336 24

Digital plattform för stöd, Uppsala -566 -636 -70

Lokussamordnare, Älvkarleby -158 -152 6

RegExPro, Region Uppsala -1 200 -1 238 -38

Övriga samverkansinsatser

Ekonom projektstöd -430 -351 79

Verksamhetsutvecklare -460 -330 130

Kompetenshöjande insatser -150 -41 109

TOTALT 2022-12-31 -3 191 335 3 526
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�¾ Vi har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet.

�¾ Vår bedömning är att den interna kontrollen varit tillräcklig god.

�¾ Vår sammanfattade bedömning är att de verksamhetsmässiga mål som är uppställda 
enligt förbundsordningen och verksamhetsplanen har uppnåtts. 

�¾ Det egna kapitalet uppgår till 34,1% (32,6%) av årets erhållna medel så vår bedömning är 
god ekonomisk hushållning inte helt uppnås eftersom förbundet inte uppnår Nationella 
rådet rekommenderar, det vill säga tak om 20%. Förbundet arbetar dock aktivt med god 
ekonomisk hushållning under hela året. 

�¾ Vår bedömning är att förbundet har uppnått balanskravet för helåret.

�9
�9
�9

�9
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�9 att årsredovisningen i allt väsentligt har upprättats i enlighet med god redovisningssed och lag om kommunal bokföring och redovisning

�9 räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande

�9 att den interna kontrollen varit tillräcklig god

�9 det egna kapitalet uppgår till 34,1% (32,6%) av årets erhållna medel så vår bedömning är god ekonomisk hushållning inte helt uppnås eftersom 
förbundet inte uppnår Nationella rådet rekommenderar, det vill säga tak om 20%.

�9 att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de verksamhetsmässiga mål som är uppställda enligt förbundsordningen och
verksamhetsplanen

�9 förbundet fortsätter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushållning för att minska överskottet och kommer ner till den rekommenderade gränsen 
på 20% av erhållna medel. 

�9 förbundet ser över årsredovisningen till kommande år eftersom förbundet följer bland annat inte uppställningen för resultaträkningen, har mycket 
mer noter än vad som behövs och sidplaceringen av underskrifter med mera

�9 förbundet tar fram riktlinjer för periodiseringar och vilka belopp som ska gälla för periodiseringar. 

Västerås den 22 mars 2023

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor 
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Vi har på uppdrag av Försäkringskassan genomfört en revision av Norra Västmanlands Samordningsförbund för räkenskapsåret 
2022.

Revisionen har utförts enligt god revisionssed i Sverige samt med beaktande av de regler om revision som finns i lag om finansiell 
samordning vid rehabiliteringsinsatser [2003:1210]. Denna lag föreskriver att revisionen ska utföras enligt vad som föreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). I KL 12:1 fastslås att revisionen ska utföras enligt god revisionssed.

Auktoriserade revisorer är enligt revisorslagen skyldiga att iakttaga god revisorssed och god revisionssed vilket ställer krav på hur 
revisionen utförs och dokumenteras. 

Som medlem i FAR har den auktoriserade revisorn även att efterleva FAR:s etiska regler.

Syftet med revisionen är att granska årsredovisningen och styrelsens förvaltning för samordningsförbundet.  

Revisorn ska även bedöma om styrelsen i samordningsförbundet har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har varit tillräcklig samt att resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda. 
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Vi har gjort en risk- och väsentlighetsanalys över samordningsförbundet vilken har utmynnat i att följande poster är väsentliga:

�¾ Verksamhetens intäkter

�¾ Verksamhetens kostnader

�¾ Kassa och bank och kortfristiga placeringar

�¾ Kortfristiga skulder

Till följd av verksamhetens natur och omfattning har vi valt att substansgranska samtliga poster som listats ovan.

Lagen om kommunal bokföring och redovisning reglerar vad förvaltningsberättelsen ska innehålla. Rådet för kommunal Redovisning (RKR) har också i 
sin rekommendation R 15 normerat vad som ska ingå i förvaltningsberättelsen. Vi har granskat huruvida förvaltningsberättelsen i årsredovisningen 
uppfyller dessa regler.

Vår granskning av förbundets förvaltning har inriktats mot följande områden:

�¾Granskning av förbundets interna kontrollbaserad i en risk- och väsentlighetsanalys

�¾Granskning av efterlevnad av lagar och förbundsordning

�¾Granskning av att verksamhetsplan och budgetupprättats och godkänts av förbundsstyrelsen

�¾Granskning av att väsentliga styrelsebeslut hargenomförts.
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Samordningsförbund ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Förbundsstyrelsen ska besluta om riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning för förbundet. Vi har granskat i vilken mån förbundet efterlever kraven på god ekonomisk hushållning.

Inom ramen för vår revision har vi granskat delar av förbundets interna kontroll med fokus på rutiner och system för kostnadsbokföring, betalningar, 
attesträtter, bokslutsprocessen samt behörigheter till väsentliga IT-system.
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Vi har granskat inköpsprocessen och tagit del av attestordning och genom stickprov verifierat att inköp och rekvisitioner har blivit attesterade av behörig 
person.

Vi har verifierat att det för samtliga utbetalningar från banken krävs dualitet.

Genom intervju och granskning av verifikat har vi verifierat att bokslutsprocessen och den löpanderedovisningen håller en tillfredställande kvalitet.

Vi har som en del av granskningen av räkenskapsåret 2022 granskat styrelsens förvaltning, utöver granskning av intern kontroll, genom läsning av 
styrelseprotokoll, granskning gällande betalning av skatter och avgifter, läsning av styrandedokument samt granskning av förbundets försäkringsskydd. 
Enligt vår uppfattning har förvaltningen varit tillfredställande under året.

En rekommenderad riktlinje, som är satt av Nationella rådet, är att eget kapital ska uppgå till maximalt 20% av årets erhållna medel. Det egna kapitalet 
uppgår till 34,1 % (32,6%) av årets erhållna medel. 

Förbundet ska sträva efter att använda tilldelade medel från medlemmarna till ändamålsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som 
grundläggande princip. Vår granskning visar inte på några avsteg från denna grundläggande princip under år 2022. Årets resultat uppgår till 335 tkr 
medan budgeten uppgick till -3 191 tkr . Att förbundet inte uppnår budget beror främst på att beviljade insatsmedel inte har nyttjats och att förbundet har 
fått ersättning för befintlig personals arbete i ESF-projektet SMAIL.  

Rekommendation

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushållning och har löpande kontroll under hela året på ekonomi och uppföljning mot budget över året. Vi 
rekommenderar att förbundet fortsätter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushållning för att minska överskottet.  
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2023-03-22 

 

Revisorerna i Samordningsförbundet i Uppsala län 

 

Vår granskning har genomförts som underlag för er ansvarsprövning av 
Samordningsförbundet i Uppsala län år 2022. 

Granskningen har skett i syfte att bedöma om årsredovisningen ger en rättvisande bild av 
förbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt 
förbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. 

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser från granskningen av årsredovisningen för 
förbundet. 

Granskningen har genomförts i enlighet med fastställd revisionsplan för 2022.  

 

 

Med vänlig hälsning 

 

 

Mikael Sjölander  Madeleine Gustafsson 

 

 

 

 

Kopia: Förbundets styrelse och förbundschef 
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2 Granskning av Samordningsförbundet i Uppsala län  

2.1 Inledning  
Samordningsförbundet i Uppsala län granskas av revisorer utsedda av förbundets 
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet. 

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt biträde. 

Granskningen av om årsredovisningen och årsbokslutet är upprättad i enlighet med lag om 
kommunal bokföring och redovisning genomförs och rapporteras separat av KPMG. 

2.2 Granskningen s utgångspunkter  
Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av årsbokslutet 
och årsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag inför 
ansvarsprövningen av förbundets styrelse. 

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har 
samordningsförbunden till uppgift att: 

1. Besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen 
2. Stödja samverkan mellan samverkansparterna 
3. Finansiera insatser som avser individer som är i behov av samordnade 

rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnår eller förbättrar sin förmåga 
att utföra förvärvsarbete 

4. Besluta på vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning skall 
användas 

5. Svara för uppföljning och utvärdering av rehabiliteringsinsatserna 
6. Upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen. 

Det är styrelsens ansvar att säkerställa att förbundets verksamhet ryms inom och stödjer 
punkterna i 7 §.  

Vid revisionen av samordningsförbunden skall bestämmelserna i 9 kap 4-18 § § i 
kommunallagen tillämpas. Det innebär bl.a. att revisorerna skall pröva om verksamheten 
sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om 
räkenskaperna är rättvisande1 och om den interna kontrollen är tillräcklig. 

  

 

1 Granskningen av om årsredovisningen och årsbokslutet är upprättad i enlighet med kommunal 
redovisningslag genomförs och rapporteras separat av KPMG. 
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3 Årlig g ranskning av styrning och förval tning  
Granskningen har skett i syfte att bedöma om årsredovisningen ger en rättvisande bild av 
förbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt 
förbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. 

Granskningen har genomförts genom intervju med förbundschef och verksamhetsutvecklare, 
granskning av styrelsens protokoll och handlingar, stickprovsvis granskning av 
dokumentation från finansierade insatser, underlag ur SUS och internkontrollplan. Våra 
iakttagelser och bedömningar sammanfattas nedan. 

3.1 Mål och riktlinjer för verksamheten inom den finansiella samordningen  
Förbundsstyrelsen fastställde verksamhetsplan och budget för 2022 den 3 november 2021. I 
verksamhetsplanen finns tre mål med tillhörande resultatmål och instruktion för uppföljning. 
Målen gäller finansierade insatser, kompetenshöjande insatser kring samverkan samt 
samordnande arbetslivsinriktad rehabilitering och utbildning. Målen syftar till att skapa så 
goda förutsättningar för ett effektivt bedrivet arbete där ett övergripande mål är att individer 
ska öka sina möjligheter att komma ut eller närma sig arbete.  Förbundsstyrelsen har i 
verksamhetsplanen också fastställt två prioriterade målgrupper. Vår bedömning är att de 
uppsatta målen är förenliga med förbundets ändamål och med lagen om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser.  

Medlemssamråd är ett forum som ska hållas två gånger årligen för att diskutera behov och 
önskemål om framtida prioriteringar. Under året har två samråd genomförts med 
representanter från regionen och medlemskommunerna, varav ett i samband med �´�5�H�J�L�R�Q�D�O�W��
�I�R�U�X�P�´����Samtliga medlemmar gavs möjlighet att komma med önskemål och synpunkter. 
Därtill genomförs även enskilda samråd med Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. På 
detta vis bedömer vi att styrelsen har säkerställt att medlemmarna har möjlighet att ge sin 
syn på förbundets verksamhet och påverka dess inriktning under kommande år. 

Förbundet har, utöver förbundsordning och verksamhetsplan, flera styrande dokument, bland 
annat: 

�x Delegations- och attestordning, reviderad 2016-06-02 
�x Riktlinjer för stöd till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala företag, 

reviderad 2016-06-02 
�x Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02 
�x Riktlinjer för resor i tjänsten, reviderad 2016-10-14 
�x Riktlinjer för ekonomiska ersättningar till styrelseledamöter och revisorer, reviderad 

2016-11-25 
�x Riktlinjer för medelsplacering, reviderad 2016-11-25 
�x Beskrivning av allmän handling, beslutad 2017-03-14 
�x Informationshanteringsplan, beslutad 2017-03-14 
�x Uppföljnings och utvärderingsmodell, beslutad 2018-03-16 
�x Integritetspolicy, beslutad 2020-06-04  
�x Riktlinjer för finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2021-03-18 

Vi noterar att flera styrdokument har beslutats för flera år sedan. Vissa dokument, 
exempelvis riktlinjer för ekonomiska ersättningar till styrelseledamöter och revisorer, kan 
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behöva revideras för att hållas aktuella. Det framkommer i granskningen att förbundet avser 
göra en översyn av samtliga styrdokument kommande mandatperiod.  

En internkontrollplan för förbundet har tagits fram för 2022 och beslutades av styrelsen 25 
november 2021. Rapportering till styrelsen sker vid delårs- och årsrapport, med undantag för 
kontrollmomentet budget i balans vilket ska återrapporteras vid samtliga styrelsemöten. 
Styrelsens protokoll styrker att genomgång så har skett fem gånger per år. 

Till arbetsutskottet har styrelsen delegerat vissa beslut som avser förbundschefens 
anställning samt övriga beslut som i brådskande fall inte kan vänta till nästkommande 
styrelsemöte.  

3.2 Stöd av s amverkan mellan samverkansparterna  
Flera av förbundets aktiviteter syftar till stärkt samverkan mellan förbundets parter. 
Förbundet har under året finansierat 11 insatser, varav 1 har avslutats under året.  

Det finns lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga åtta kommuner. Dessa syftar till 
att skapa hållbarhet i ett samverkansperspektiv. Kansliet deltar som adjungerade vid 
gruppernas möten och stödjer deras samverkan. På övergripande nivå finns också en 
strategisk utvecklingsgrupp där minst en person från varje lokusgrupp och från varje part 
ingår, för att diskutera gemensamma behov och utvecklingsområden. 

Flera gånger under året anordnar samordningsförbundet ett nätverk för insatsansvariga inom 
insatser beviljade av förbundet. Åtta nätverksmöten har ägt rum under året. Förbundet deltar 
i olika nätverk för att stödja samverkan. Samordningsförbundet deltar bland annat i 
Nationella Nätverket för Samordningsförbund (NNS) vilka har haft fyra möten under året och 
i Forum för inkluderande arbetsmarknad (FIA) som träffas en gång i månaden. 
 
Nätverket med arbetsgivarperspektiv har haft tre nätverksträffar under året. Syftet med 
nätverket är att inom länet lyfta upp frågan om arbetsgivarsamverkan och diskutera ämnen 
och teman inom området utifrån gruppens behov och önskemål.   
 
Under året har det nationella nätverket med arbetsgivarfokus lats ned med anledning av för 
få deltagare. Nätverkets syfte var att på en nationell nivå dela erfarenheter av och lyfta upp 
frågan rörande samverkan med arbetsgivare inom Samordningsförbunden i Sverige. Ämnet 
rörande arbetsgivarsamverkan har i stället lyfts in i det processledarnätverk som är ett 
etablerat nätverk bestående av verksamhetsutvecklare, processtödjare med flera, så att 
frågan integreras i övriga diskussioner rörande Samordningsförbundens 
verksamhetsutveckling. 
 
Vidare har förbundet har arrangerat fyra möten inom ramen för Forum Unga, ett digitalt 
nätverksforum för de som arbetar med målgruppen unga med psykisk ohälsa. Syftet är att 
nätverket ska bidra med stöd och inspiration till varandra för att ge målgruppen bästa möjliga 
stöd och bemötande. 
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3.3 Beslut om användning av medel  samt finansiering av samordnade 
rehabiliteringsinsatser.  

Under året har förbundet finansierat sju individinriktade insatser och fyra strukturinriktade 
insatser där sammantaget alla förbundets medlemmar medverkar. Variationerna är stora 
mellan olika insatser när det gäller mål, tidsplan, budget och grad av egenfinansiering.  

Av förbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2022 framgår att förbundet valt att 
fördela 21,7 mkr till samverkansinsatser och 5,2 mkr till förbundets styrelsearbete och 
förvaltning. Styrelsen har löpande tagit del av information om aktuellt beslutsutrymme och 
löpande under året tagit beslut om inkommande ansökningar, såväl tilläggsansökningar som 
ansökningar om förlängning av insatser. I samband med att styrelsen har tagit dessa beslut 
under året, har även prognos för budgeten justerats.  

Av årsredovisningen framgår att 18,6 mkr fördelats till insatser, vilket är något högre än 
föregående år. En vanlig orsak till avvikelse är att insatser har haft vakanser eller 
oförutsedda faktorer som påverkat planerade aktiviteter eller liknande. Totalt har 
samverkansinsatser förbrukat 87 procent av budgeterade medel enligt årsbudget, vilket var 
lägre än förväntat men högre än 2021.   

Av årsredovisningen framgår att år 2022, likt tidigare år, genererat ett överskott, 335 tkr. 
Förbundet budgeterade för ett underskott på -3 191 tkr, i syfte att förbruka överskott från 
tidigare år. Överskotten beror på att insatserna ej nyttjat de medel som beviljats. Det avser 
bland annat att insatser inte startat enligt plan samt att tilldelade medel nyttjats i lägre 
utsträckning än förväntat.  

Under året har kostnaderna för förtroendemannastyrningen varit lägre till följd av att 
genomförda digitala möten renderat i lägre arvoden.  

Förbundsstyrelsen har i verksamhetsplan och budget för 2022 beslutat om en prioritering av 
beviljade medel där merparten av insatserna ska vara individinriktade, följt av struktur och 
därefter kompetenshöjande insatser. Utfallet för 2022 vad gäller finansieringen motsvarar 
den ambition kring prioriteringar som har varit gällande.  

3.4 Uppföljning och utvärdering av beslutade åtgärder  
I förbundets riktlinjer för finansiering av samverkansinsatser anges förbundets krav på 
uppföljning och utvärdering av finansierade insatser. Förbundets insatser ska följas upp 
genom SUS, genom tillhandahållna mallar för års- och delårsrapport samt genom andra 
angivna tillämpliga dokument. Vår bedömning är att styrelsen har etablerat tydliga former 
både för uppföljning och för informationsöverlämning till styrelsen. Samordningsförbundets 
delårsrapport innehåller information om samverkansparter, mål, målgrupp, projektperiod och 
resultat i form av utfall för deltagarna. 

Kansliet följer upp insatserna kvartalsvis genom en framtagen mall samt månadsvis genom 
utdrag ur SUS2, vilket bygger på manuell extrahering av data till Excel. Inom ramen för denna 
process finns risker för manuella felaktigheter men förbundet har upprättat en dokumenterad 

 

2 Detta system har upphört från 2023 men detta berör inte verksamhetsår 2022 
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rutin för processen i syfte att stävja risken. Vi har i granskningen av årsredovisningen även 
verifierat att de uppgifter som framgår av årsredovisningen överensstämmer med de 
uppgifter som insatserna har rapporterat i SUS.   

Förbundsstyrelsen följer kvartalsvis upp insatser finansierade av förbundet. Uppföljning och 
analys av avslutad insats sker inom ramen för kvartalsuppföljningarna, vilka redovisas till 
styrelsen två gånger årligen. Resultatet av de första två kvartalens uppföljning redovisades i 
ett PM för styrelsen den 20 oktober 2022. Av informationen framgår insatsernas resultat i 
förhållande till angivna mål och beviljad budget, förbundets kvalitetssäkring av insatsen samt 
statistik och kostnader. Uppföljningen innehåller en tydlig redovisning av de avslutade 
insatsernas mål, samt utfallet. Av Uppföljnings-PM för kvartal tre och fyra framgår att flera av 
insatserna har uppfyllt målen helt eller i stor utsträckning. I två fall beräknas att målen inte 
kommer att nås fullt ut.  

Styrelsen har vid sammanträden under året tagit emot avvikelserapporter från insatser som 
inte kan efterleva mål, tidsplan, budget, målgrupp, etc. Av förbundets besluts- och 
attestordning framgår att styrelsen har delegerat till förbundschefen att fatta beslut om 
ändringar av mindre karaktär av beslutade insatser, exempelvis justering av målgrupp och 
tidsperiod samt överskridande av beslutad insatsbudget upp till 20 procent dock max 
200 000 kr. Styrelsen har vid tre tillfällen under året tagit del av avvikelserapporteringar kring 
fem av insatserna. Avvikelserna handlar bland annat om vakanser, mindre antal deltagare, 
avvikelse mot budget och önskan om att överföra medel till kommande år. kommer att 
återföras till förbundet eller skjutas till nästa år. Ingen avvikelse har renderat i beslut från 
styrelsen om ytterligare åtgärd. Uppföljning av insatserna sker av kansliet inom ramen 
kvartalsuppföljningar. 

Då projekten haft olika mål och metoder, analyseras inte effekten av samverkan på en 
aggregerad nivå för samtliga projekt. De sammantagna resultaten från projekten som 
förbundet finansierar kan utifrån statistik över deltagare anses ligga i linje med förbundets 
mål. 

3.5 Budget och år sredovisning för den finansiella samordningen  
Beslut om budget och verksamhetsplan för år 2022 fattades av förbundsstyrelsen den 25 
november 2021, vilket är inom den tid som lagen stadgar. 

Samordningsförbundets årsredovisning ska enligt lag om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser utföras i enlighet med lag om kommunal bokföring och redovisning. Av 
denna framgår vilka uppgifter förvaltningsberättelsen ska innehålla. I det ingår bland annat: 

- En översikt över utvecklingen av förbundets verksamhet. 
- Upplysningar om sådana förhållanden som inte ska redovisas i balansräkningen eller 

i resultaträkningen, men som är viktiga för bedömningen av förbundets resultat eller 
ekonomiska ställning. 

- Upplysningar om sådana händelser av väsentlig betydelse för förbundet som har 
inträffat under räkenskapsåret eller efter dess slut. 

- Upplysningar om förbundets förväntade utveckling. 
- Utvärdering av om målen och riktlinjerna för en god ekonomisk hushållning har 

uppnåtts och följts. 
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- Upplysningar om andra förhållanden som är av betydelse för styrningen och 
uppföljningen av förbundets verksamhet. 

Vår bedömning är att förvaltningsberättelsen innehåller de upplysningar som krävs och att 
den bild som förmedlas ger en i allt väsentligt rättvisande bild av förbundets verksamhet 
under 2022. 

3.6 Bedömning  
Av det som framkommit vid vår granskning, bedömer vi att samordningsförbundet bedriver 
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de 
mål som stadgas i verksamhetsplanen.  

Mål och måluppfyllelse redovisas genomgående på ett tydligt sätt i årsredovisningen. Det går 
att följa syftet med samordningsförbundet, genom verksamhetsplanen via förbundets 
verksamhet till hur det redovisas i årsredovisningen. Vi ser positivt på att det tydligt redovisas 
huruvida insatserna är på individnivå eller strukturnivå, samt att insatsernas måluppfyllelse 
redovisas tydligt i de PM som styrelsen tar del av under året. I och med detta är det tydligt 
hur de beviljade projekten är kopplade till målet med förbundets verksamhet. Vår bedömning 
är att de uppsatta målen är förenliga med förbundets ändamål och med lagen om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi bedömer även att styrelsen har etablerat tydliga 
former både för uppföljning och för informationsöverlämning till styrelsen. 

Vi noterar att redovisning kring löpande beslut under året som även innebär en revidering av 
budget i förhållande till vad som beslutas i verksamhetsplanen har tydliggjorts i styrelsens 
protokoll, vilket vi ser positivt på. Detta innebär att det på ett tydligare sätt går att följa 
styrelsens beslut kring beslutsutrymmet i budget.  



��

�-�H�V�V�L�F�D���7�K�R�U�V�H�O�O

�)�U�n�Q�� �.�R�Q�W�D�N�W�F�H�Q�W�H�U
�6�N�L�F�N�D�W�� �G�H�Q���������D�S�U�L�O����������������������
�7�L�O�O�� �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q
�b�P�Q�H�� �9�%�����$�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W���I�|�U���6�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�E�X�Q�G�H�W���L���8�S�S�V�D�O�D���O�l�Q
�%�L�I�R�J�D�G�H���I�L�O�H�U�� �$�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W�������������S�G�I�����$�i�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�������������S�G�I�����5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H���8�S�S�V�D�O�D������������

�V�L�J�Q�H�U�D�G���S�G�I�����%�L�O�D�J�D�������(�<�V���n�U�O�L�J�D���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�D�S�S�R�U�W�������������S�G�I�����.�3�0�*���*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y��
�E�R�N�V�O�X�W���R�F�K���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���S�H�U�������������������������S�G�I

�8�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�V�I�O�D�J�J�D���)�|�O�M���X�S�S
�)�O�D�J�J�D�� �+�D�U���P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�I�O�D�J�J�D

��
��

�&�Œ�
�v�W���<�Œ�]�•�š�]�v�����h�o�(�•���}�š�š���Œ���D�l�Œ�]�•�š�]�v���X�µ�o�(�•���}�š�š���Œ�›�(�]�v�•���u�µ�‰�‰�•���o���X�•���E����
�^�l�]���l���š�W�������v���î�ñ�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ï���í�ì�W�ì�ô��
�d�]�o�o�W�����D�E���D���Œ�����š�•�u���Œ�l�v�����•�v���u�v�����v�›�µ�‰�‰�•���o���X�•���E�V���–���v���š�š���X�Œ���u�•�š�Œ�}�u�›�(�}�Œ�•���l�Œ�]�v�P�•�l���•�•���v�X�•���–��
�D���v���š�š���X�Œ���u�•�š�Œ�}�u�›�(�}�Œ�•���l�Œ�]�v�P�•�l���•�•���v�X�•���E�V�����Œ�����š�•�(�‚�Œ�u�����o�]�v�P���v���h�‰�‰�•���o�����D�µ�‰�‰�•���o���›���Œ�����š�•�(�}�Œ�u�����o�]�v�P���v�X�•���E�V��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�›�Z�����Ç�X�•���V���Œ���P�]�•�š�Œ���š�}�Œ�����v�l�‚�‰�]�v�P�•���l�}�u�u�µ�v���D�l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���l�}�v�š�}�Œ�›���v�l�}�‰�]�v�P�X�•���E�V���<�}�u�u�µ�v��
�D�<�}�u�u�µ�v�›�Z�����}�X�•���E�V���Œ���P�]�•�š�Œ���š�}�Œ���<�v�]�À�•�š�����l�}�u�u�µ�v���~�l�v�]�À�•�š���›�l�v�]�À�•�š���X�•���•���D�l�v�]�À�•�š���›�l�v�]�À�•�š���X�•���E�V���Z���P�]�•�š�Œ���š�}�Œ��
�Z���P�]�}�v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���~�Œ���P�]�}�v�X�µ�‰�‰�•���o���›�Œ���P�]�}�v�µ�‰�‰�•���o���X�•���•���D�Œ���P�]�}�v�X�µ�‰�‰�•���o���›�Œ���P�]�}�v�µ�‰�‰�•���o���X�•���E�V���Œ���P�]�•�š�Œ���š�}�Œ���	�o�À�l���Œ�o�����Ç��
�l�}�u�u�µ�v���~�l�}�u�u�µ�v�›���o�À�l���Œ�o�����Ç�X�•���•���D�l�}�u�u�µ�v�›���o�À�l���Œ�o�����Ç�X�•���E�V���Œ���P�]�•�š�Œ���š�}�Œ���P�•�š�Z���u�u���Œ�•���l�}�u�u�µ�v��
�~�l�}�u�u�µ�v���v�›�}�•�š�Z���u�u���Œ�X�•���•���D�l�}�u�u�µ�v���v�›�}�•�š�Z���u�u���Œ�X�•���E�V���^���Œ���r�����Œ�]�v���P�Z�u���v���D�•���Œ���r�����Œ�]�v�X�}�Z�u���v�›�µ�‰�‰�•���o���X�•���E�V��
�d�]���Œ�‰�•���l�}�u�u�µ�v���Œ���P�]�•�š�Œ���š�}�Œ���~�l�}�u�u�µ�v���v�›�š�]���Œ�‰�X�•���•���D�l�}�u�u�µ�v���v�›�š�]���Œ�‰�X�•���E��
�	�u�v���W�����v�•�À���Œ�•�(�Œ�]�Z���š���(�‚�Œ���^���u�}�Œ���v�]�v�P�•�(�‚�Œ���µ�v�����š���]���h�‰�‰�•���o�����o���v��
��
����
���v�•�À���Œ�•�(�Œ�]�Z���š���(�‚�Œ���•�š�Ç�Œ���o�•���v���]���^���u�}�Œ���v�]�v�P�•�(�‚�Œ���µ�v�����š���h�‰�‰�•���o�����o���v��
����
�^���u�}�Œ���v�]�v�P�•�(�‚�Œ���µ�v�����š�•���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ���Z���Œ���P�Œ���v�•�l���š���(�‚�Œ���µ�v�����š�•���À���Œ�l�•���u�Z���š���}���Z���
�Œ�•�Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���(�‚�Œ���î�ì�î�î���}���Z��
�Ÿ�o�o�•�š�Ç�Œ�l���Œ�����©���•�š�Ç�Œ���o�•���v���}���Z�������•�•���o�������u�‚�š���Œ�������À�]�o�i���•�����v�•�À���Œ�•�(�Œ�]�Z���š�X��
����
�^���u�}�Œ���v�]�v�P�•�(�‚�Œ���µ�v�����š�•���u�����o���u�u���Œ���•�l�����š�����•�š���o�o�v�]�v�P���Ÿ�o�o���}�u���(�‚�Œ���µ�v�����š�•���•�š�Ç�Œ���o�•���������À�]�o�i���•�����v�•�À���Œ�•�(�Œ�]�Z���š���(�‚�Œ��
�À���Œ�l�•���u�Z���š�•�
�Œ���š���î�ì�î�î�X����
�&�‚�Œ���µ�v�����š�����u�}�š�•���Œ���‰�Œ�}�š�}�l�}�o�o�•�µ�š���Œ���P���(�Œ�
�v�����Œ�š���(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P���l�u�}�š�•�À���Œ���v�������•�
���•�v���Œ�š�����Œ���v�����š���Z���Œ�������Z���v���o���š�•��
�Z�}�•�����Œ�X��
����
�W�Œ�}�š�}�l�}�o�o�•�µ�š���Œ���P���•�l�]���l���•���Ÿ�o�o�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�^���u�}�Œ���v�]�v�P�•�(�‚�Œ���µ�v�����š���h�‰�‰�•���o�����o���v����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�^�š�}�Œ�P���š���v���î�ó��
�ó�ñ�í���ô�ñ���h�‰�‰�•���o����
����
���o�š���Œ�v���Ÿ�À�š���À�]�������r�‰�}�•�š���Ÿ�o�o����
�]�v�(�}�›�.�v�•���u�µ�‰�‰�•���o���X�•����
����
���]�o���P�}�Œ�W��
����
�r�����v�•�À���Œ�•�(�Œ�]�Z���š���î�ì�î�î��
�r�����Œ�•�Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���î�ì�î�î����
�r���Z���À�]�•�]�}�v�•�����Œ���©���o�•�����î�ì�î�î��



��

�r�����z�•���
�Œ�o�]�P�����P�Œ���v�•�l�v�]�v�P�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�î��
�r���<�W�D�'���Z���À�]�•�]�}�v�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�î��
����

��
�9�l�Q�O�L�J�D���K�l�O�V�Q�L�Q�J�D�U����

�.�U�L�V�W�L�Q�D���8�O�I�V�G�R�W�W�H�U��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�|�U��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��
��
�$�G�U�H�V�V�����6�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�E�X�Q�G�H�W���8�S�S�V�D�O�D���O�l�Q��
�6�W�R�U�J�D�W�D�Q��������
���������������8�S�S�V�D�O�D��

�7�H�O�H�I�R�Q����������������������������������
�7�H�O�H�I�R�Q���Y�l�[�H�O����������������������������������
�(���S�R�V�W�����N�U�L�V�W�L�Q�D���X�O�I�V�G�R�W�W�H�U�#�I�L�Q�V�D�P�X�S�S�V�D�O�D���V�H��

�Z�Z�Z���I�L�Q�V�D�P�X�S�S�V�D�O�D���V�H����

����

��
����

����
����



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 93 Dnr 2023/00540  

Delårsuppföljning mars, kommunstyrelsens verksam-
het  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

 1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar vidare ärendet till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.      

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen inklusive övergripande verksamheter och samhällsbygg-
nadsförvaltningens budget uppgår till 225,7 miljoner kronor för den skattefi-
nansierade verksamheten. Prognosen är att verksamheten kommer att hålla 
sig inom budgetram och ett överskott beräknas uppstå till årets slut med 7,3 
miljoner kronor. 

Den taxefinansierade verksamheten prognostiseras med underskott om 5,1 
miljoner kronor, vilket avser VA-verksamheten. Orsaken är i huvudsak 
lägre intäkter från brukningsavgifter som följd av lägre förbrukning. Över-
syn av taxan planeras på längre sikt och får inget genomslag på årets eko-
nomi. 

Det råder fortsatt osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för verksamhetsåret 
med anledning av ränteläget, livsmedelspriser, komponentbrist samt energi-
priser. Detta medför en osäker prognos beroende på omvärldsläget.  

Beslutsunderlag  

�± Delårsuppföljning mars 2023 Kommunstyrelsens verksamhet 

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Catherine Öhrqvist (M), yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut och finner att så är 
fallet.    

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-28 KS 2023/00540 nr 118027 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsuppföljning mars, kommunstyrelsens verksamhet  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporten Delårsuppföljning mars 2023 
för kommunstyrelsens verksamheter inklusive 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen inklusive övergripande verksamheter och 
samhällsbyggnadsförvaltningens budget uppgår till 225,7 miljoner kronor 
för den skattefinansierade verksamheten. Prognosen är att verksamheten 
kommer att hålla sig inom budgetram och ett överskott beräknas uppstå till 
årets slut med 7,3 miljoner kronor. 

Den taxefinansierade verksamheten prognostiseras med underskott om 5,1 
miljoner kronor, vilket avser VA-verksamheten. Orsaken är i huvudsak 
lägre intäkter från brukningsavgifter som följd av lägre förbrukning. 
Översyn av taxan planeras på längre sikt och får inget genomslag på årets 
ekonomi. 

Det råder fortsatt osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för verksamhetsåret 
med anledning av ränteläget, livsmedelspriser, komponentbrist samt 
energipriser. Detta medför en osäker prognos beroende på omvärldsläget. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker vid delårsrapport augusti. 

Beslutsunderlag  
�- Delårsuppföljning mars 2023 Kommunstyrelsens verksamhet 

 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 
Samhällsbyggnadschef  



                   2023-04-28 

                        Dnr KS 2023/00540  

                           

�'�H�O�n�U�V�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���P�D�U�V���������� 

Kommunstyrelsens verksamhet inklusive 
samhällsbyggnadsförvaltningen 
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1 Kommunstyrelsen  

Sammanfattning hela kommunstyrelsen och övergripande verksamheter 

Kommunstyrelsen inklusive övergripande verksamheter och samhällsbyggnadsförvaltningens 
budget uppgår till  225,7 miljoner kronor för den skattefinansierade verksamheten. Prognosen 
är att verksamheten kommer att hålla sig inom budgetram och att ett överskott beräknas 
uppstå till årets slut med 7,3 miljoner kronor. 

Den taxefinansierade verksamheten prognostiseras med underskott om 5,1 miljoner kronor, 
vilket avser VA-verksamheten. Orsaken är i huvudsak lägre intäkter från brukningsavgifter 
som följd av lägre förbrukning. Översyn av taxan planeras på längre sikt och får inget 
genomslag på årets ekonomi. 

  Budget 2023 Utfall jan-
mars 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget 

/prognos 
Bokslut 2022 

Övergripande och 
kommunledningsförvaltning -107 732 -28 152 -104 522 3 210 -100 296 

Samhällsbyggnad 
(skattefinansierat) -118 006 -35 207 -113 899 4 107 -127 044 

SUMMA 
SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET 

-225 738 -63 359 -218 421 7 317 -227 340 

      

Samhällsbyggnad 
(taxefinansierat) 

0 11 079 -5 066 -5 066 -434 

SUMMA 
TAXEFINANSIERAD 
VERKSAMHET 

0 -11 079 -5 066 -5 066 -434 

Det råder fortsatt osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för verksamhetsåret med anledning av 
ränteläget, livsmedelspriser, komponentbrist samt energipriser. Detta medför en osäker 
prognos beroende på omvärldsläget. 

Mer information om samhällsbyggnadsförvaltningen redovisas i separat avsnitt. 

Med anledning av det ekonomiska läget föreslår samhällsbyggnadsförvaltningen att 
investeringsbudgeten för år 2023 justeras ner med 174,4 miljoner kronor för ett antal 
specificerade investeringsprojekt. Det föreslås även att investeringsbudget för projekten 1122 
Utbyggnad Slottsskolan 85 miljoner och 1278 Ny VA-försörjning Skokloster 14 miljoner 
kronor, återlämnas i sin helhet med anledning av att behovet har upphört. Avseende 
fastighetsinvesteringar har justeringar skett i samråd med beställande förvaltning. Avsikten 
med att göra justeringar i investeringsbudgeten för år 2023 är att tydliggöra att prioriteringar 
har gjorts och att investeringar skjuts framåt i tid. I budgetprocessen för 2024 återkommer de 
investeringar som är aktuella, med uppdaterat belopp per år. 
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1.1 Driftredovisning  

  Budget 
2023 

Utfall jan-
mars 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2022 

Kommunfullmäktige -2 592 -717 -2 662 -70 -1 538 

Valnämnd -37 0 -37 0 -133 

Kommunstyrelse -4 225 -1 270 -4 225 0 -4 400 

Nämndverksamhet -207 -22 -207 0 -182 

Stöd politiska partier -1 149 -1 134 -1 230 -81 -1 129 

Revision -1 500 408 -1 500 0 -1 433 

Allmänna val 0 0 0 0 -1 873 

Vigselavg, lotteritillst 20 3 20 0 6 

Medlemsavgifter -1 793 -530 -1 793 0 -1 585 

Vänortsverksamhet -100 0 -100 0 -24 

Nämndadministration -1 992 -478 -1 992 0 -1 824 

Näringslivsfrämjande åtgä 0 0 0 0 0 

Miljö, hälsa, hållbar utv -660 -218 -660 0 -574 

Räddningstjänst -23 100 -5 775 -23 100 0 -21 910 

Säkerhet -2 489 -547 -1 489 1 000 -651 

Kommundirektör och CSS -6 940 -679 -4 940 2 000 -5 003 

Ekonomiavdelningen -8 214 -2 006 -8 214 0 -8 316 

HR och löneadministration -11 681 -2 807 -12 420 -739 -12 520 

Upphandling -5 815 -1 454 -5 815 0 -5 451 

IT-avdelningen -18 440 -4 638 -18 440 0 -17 233 

Kommunens försäkringar -1 398 -2 645 -1 398 0 -1 341 

Övrig kommungemensam admi -2 486 -610 -2 486 0 -2 332 

Kansliavdelningen -6 213 -1 509 -5 113 1 100 -5 105 

Kommunikation -3 543 -813 -3 543 0 -2 987 

Kontaktcenter -3 178 -711 -3 178 0 -2 758 

Summa -107 732 -28 152 -104 522 3 210 -100 296 
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1.2 Kommentarer till driftredovisning  

Budgetavvikelser per verksamhet 

Kommunfullmäktige inkl stöd till politiska partier, underskott 150 000 kronor 

Kommunfullmäktige hade ett extra sammanträde i december, vilket innebär en kostnad för 
arvoden i januari. Inkomstbasbeloppet ökade mer än förväntat, efter att budgeten lagts, vilket 
medför att kostnaden för partistödet är högre än budgeterat. Sammanlagt prognostiseras ett 
underskott om 150 000 kronor. 

Kommunstyrelsen, enligt budget 

Kommunstyrelsen har en risk för underskott till följd av ökade kostnader för ersättningar, Det 
finns också planering för tillkommande möten för att bereda och förankra viktiga frågor.  
Detta gör det angeläget att vara återhållsam under kommande månader. 

Funktionsrättsråd och pensionärsråd, omorganisation 

Fullmäktige beslutade i februari (KF§23 och 24) att överföra funktionsrättsrådet och 
pensionärsrådet från 2023-03-03 till socialnämnden respektive vård- och omsorgsnämnden. 
Budget för hela året föreslås föras över, motsvarande rådens nuvarande budget, 103 000 
kronor till vård- och omsorgsnämnden och 105 000 kronor till socialnämnden. 

Säkerhet och beredskap, överskott 1,0 miljon kronor 

Prognostiserat överskott på 1,0 miljon kronor beror på vakanser inom informationssäkerhet 
och beredskap samt rollen som samordnare för brottsförebyggande. Tjänsterna inom 
beredskap och informationssäkerhet beräknas kunna vara på plats först i augusti. 
Brottsförebyggande vakanshålls året ut och löses inom befintlig verksamhet. Det finns viss 
osäker kring nivåerna på statsbidrag för LEH och civilt försvar. Nivåerna väntas bli kända i 
juni. 

Kommundirektör, överskott 2,0 miljoner kronor  

Den avsatta potten för styrning och ledning används inte i sin helhet år 2023 och överskott om 
totalt  2,0 miljoner kronor lämnas, bland annat för att finansiera extra kostnader för 
lönenämnd och friskvård. Biträdande kommundirektör har rekryterats från mitten av maj. 

Lokal i landstingshuset, tidigare avsedd för evakuering, föreslås föras över även 
budgetmässigt 389 000 kronor till socialnämnden som nu bedriver verksamhet i lokalen. 

HR och löneadministration, underskott -739 000 kronor 

Underskott till årets slut beräknas till 739 000 kronor och finansieras genom överskott inom 
kommundirektörens budget för styrning och ledning. 

Löneadministrationen (Håbos del av den gemensamma lönenämnden) beräknas att ha ett 
underskott på 394 000 kronor eftersom lönenämnden föreslås fatta beslut att utöka med en 
medarbetare från 1 september 2023. Förslaget att rekrytera ytterligare en medarbetare 
motiveras av att samtliga tre kommuner som ingår i lönenämnden har växt de senaste åren och 
uppdraget har breddats och utvecklats, vilket gör att en resursförstärkning är nödvändig. En 
annan anledning till att en resursförstärkning krävs är att lönenämnden har ett behov av att 
utveckla rutiner och processer samt ha en fungerande internkontroll Detta är områden som 
inte har kunnat prioriterats på grund av den höga arbetsbelastningen, därmed ses en utökning 
nödvändig. 

Underskottet baseras även på att lönenämnden beslutar att genomföra en förstudie inför att 
kunna få ett beslutsunderlag inför en upphandling av ett nytt lönesystem under 2024. Detta 
behov finns på grund av att avtalet med den nuvarande leverantören löper ut den 31 december 
2023 med förlängning under ett år. 
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Den tredje anledningen till underskottet är att den uppgradering som genomfördes i 
månadsskiftet februari-mars inte var med i 2023 års budget. Uppgraderingen var nödvändig 
på grund av att ett flertal funktioner i lönesystemet saknades och vissa fungerade inte. En 
konsekvens var till exempel att bemanningshanteringen inte fungerade på ett bra sätt samt att 
viss personuppgiftshantering inte fungerade tillfredsställande. 

HR-avdelningen prognostiserar underskott med 345 000 kronor. Uttaget av 
friskvårdsersättningen har stigit de sista åren. Prognosen är att kostnaden blir enligt 
föregående års utfall 1,5 miljoner kronor, det vill säga ett underskott med 435 000 kronor.  
Underskottet kan inte påverkas av HR-avdelningen, utan är en följd av att medarbetarna i 
kommunen nyttjar sin friskvårdsersättning, vilket kommunen ser positivt på. 

  Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 

Friskvårds-
ersättning, tkr 697 1 110 1 510 1 075 1 510 

En annan stor förändring är att HR-funktionen i kommunen samlas på 
kommunledningsförvaltningen. Detta gör att kommunen får en mer sammanhållen 
arbetsgivarorganisation. 

924 Digitalisering och IT, enligt budget 

Verksamheten prognostiseras till att följa budget men det finns ett antal osäkerhetsfaktorer 
enligt nedan, som i nuläget bedöms kunna hanteras inom budgetram. 

Pågående rekryteringar för vakanta tjänster är inte slutförda. Grundorsaken är brist på 
kompetens, högt löneläge i branschen och kännbar konkurrens från alternativa arbetsgivare i 
regionen och Stockholm. 

�x Generellt ökade priser för licenser och supportavtal. Ett par avtal behöver 
omförhandlas under året vilket gör prognosen osäker.     

o Åtgärd:        
�ƒ konkurrensutsätta leverantörer där det är möjligt 
�ƒ avstå från förlängningar av avtal (kan ge andra risker och 

konsekvenser, men där KS mål om budget i balans prioriteras) 
�ƒ försöka förlänga befintliga avtal. 

�x Verksamheten driver kostnader för IT. Det är fortfarande svårt att med större säkerhet 
bedöma i vilken utsträckning förvaltningarnas personalomsättning och delvis utökning 
påverkar kostnader för IT. Verksamhetens behov av utökat av driftåtagande och 
tillkomsten av nya systemstöd och projekt belastar IT-resurser centralt.         

o Åtgärd:        
�ƒ Bättre planering och prioritering på en övergripande nivå. 
�ƒ Avgränsa projektinsatserna och förlägga delar av de interna 

kostnaderna till aktuell projektbudget 
�x Etablering av nödvändiga supportavtal på centrala drift-funktioner utreds för 

närvarande. Äldre hårdvara saknar sedan flera år korrekta avtal.        
o Åtgärd:        

�ƒ Utreda förutsättningarna för nyinvestering av motsvarande 
funktionalitet som ett alternativ. 

�x Expertiskompetens inom IT-säkerhet behöver sannolikt fortsätta under ytterligare 3 
månader utöver planerat konsultstopp i juni för motsvarande arbetsinsats.        

o Åtgärd:        
�ƒ Bedömningen sker efter hand, och utredning pågår för att se om vissa 

aktiviteter kan skjutas på framtiden 

�ƒ  
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Internservice, enligt budget 

Internservice prognosticerar ett utfall i linje med budget. Vissa risker för ett mindre 
underskott till följd av ökade kostnader relaterat till transporterna av mat, med ökade 
körningar och höjda drivmedelskostnader. Översyn för att hålla nere kostnaderna för fordonen 
planeras. 

Kansliavdelningen, överskott 1,1 miljon kronor 

Överskott med 1,1 miljon kronor förväntas eftersom en tjänst för målstyrning vakanshålls 
under året och att kommunjuristtjänsten förväntas kunna återbesättas efter sommaren. 

 

1.3 Investeringsredovisning  

1.3.1 Investeringsredovisning  

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att igångsättningsbeslut inte är 
fattat. 

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2022 

Utfall 
Jan-Mars 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

92 Gemensam 
administration         

1630 KF(P) Ombygg 
kommunhus   -912     

3023 IT-investeringar 
2023 

   -290 -1 800 -1 800  

3031 AV-utrustn 3 års 
avskr     -185 -185  

3315 KS inventarier     -500 -500  

Summa     -912 -290 -2 485 -2 485  

1.4 Kommentarer till investeringsredovisning  

Långa leveranstider på komponenter påverkar IT-avdelningens investeringsplan för 2023. 
Flera av aktiviteterna får därför senareläggas mot slutet av året. 

I övrigt rapporteras ingen avvikelse för investeringarna. 
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2 Samhällsbyggnadsförvaltningen  

2.1 Driftredovisning  

  Budget 
2023 

Utfall jan-
mars 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2022 

Tekniska nämnden 0 -3 0 0 -3 

Nämndadministration 0 0 0 0 1 

Fys- tekn plan, bostadsfö -12 144 -4 429 -11 465 679 -11 733 

Näringslivsfrämjande åtgä -2 298 -494 -1 856 442 -2 042 

Gator, vägar, parkering -37 848 -10 694 -36 755 1 093 -31 958 

Parker -6 202 -1 191 -6 376 -174 -5 120 

Miljö, hälsa, hållbar utv -200 4 -400 -200 -289 

Omsorg på OB-tid -138 -33 -135 3 -130 

Förskola -12 279 -3 144 -12 241 38 -10 792 

Fritidshem 0 0 0 0 0 

Förskoleklass 0 0 0 0 0 

Grundskola -19 177 -4 958 -19 205 -28 -18 353 

Gymnasieskola -3 047 -813 -3 180 -133 -2 770 

Övergripande verksamhet 0 0 0 0 -7 

Särskilt / annat boende -2 028 -754 -2 173 -145 -2 940 

Öppen verksamhet -937 -248 -1 034 -97 -1 196 

Kommersiell verksamhet 700 560 700 0 816 

Fastighet 74 -3 716 4 394 4 320 -18 979 

Lokalvård -20 574 -4 795 -20 574 0 -19 373 

Central drift och service 0 0 0 0 -1 071 

Samhällsbyggnad överg -1 908 -499 -3 599 -1 691 -1 107 

Summa -118 006 -35 207 -113 899 4 107 -127 044 

2.2 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet  

  Budget 2023 Utfall jan-mars Prognos för året Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 2022 

Total      

VA-verksamhet 0 5 706 -5 066 -5 066 0 

Avfallshantering 0 5 373 0 0 -434 

Summa 0 11 079 -5 066 -5 066 -434 

2.3 Kommentarer till driftredovisning  

De skattefinansierade verksamheterna inom förvaltningen prognostiserar sammantaget ett 
överskott om 4,1 miljoner kronor. Flera verksamheter har ökade kostnader men tack vare 
bland annat vakanser och engångsintäkter i form av elstöd och försäkringsintäkter 
prognostiseras ett överskott. 
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De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall redovisar underskott om 5,1 miljoner 
kronor vilket behöver följas upp med åtgärder. Förvaltningen följer upp va-avdelningen med 
en särskild handlingsplan. 

Avvikelser för respektive verksamhet redovisas nedan. 

Fys- tekn plan, bostadsförsörjning överskott 679 000 kronor 
Planeringsavdelningen redovisar lägre personalkostnader, bland annat på grund av att en 
tjänst kommer att delas med en annan avdelning. Det har även varit en del nyrekryteringar 
vilket har inneburit ett visst glapp mellan tjänsterna. Det redovisas även högre tidsredovisning 
i detaljplanerna. 

Näringslivsfrämjande åtgärder överskott 442 000 kronor 
Överskottet beror på vakant enhetschef under året. 

Gator, vägar, parkering överskott 1,1 miljoner kronor  
Överskottet beror främst på lägre kapitalkostnader än budgeterat till följd av högre 
investeringsbidrag än budget samt senarelagda exploatering och investeringsprojekt. 
Överskottet påverkas även av elstödet som avser elförbrukning för perioden 2021-10-01 till 
2022-09-30 betalas ut under 2023 och prognostiseras till 674 000 kronor för gatu-park 
avdelningen. 

Överskottet minskas av högre kostnader för vinterväghållningen. Detta beror på fler 
snöröjningsinsatser än beräknat då inledningen av mars blev snörik, vilket även påverkar 
personalkostnaderna då jourersättningen för egen regi blivit högre. Det finns en stor osäkerhet 
för kostnader för vinterväghållningen resterande del av året samt kostnader för vägskador 
efter lång vinter. Även elkostnaderna ökar på grund av ökade priser. 

Parker underskott 174 000 kronor 
Personalkostnaden för park är större på grund av att avdelningen anställt en timanställd för 
cirka 10 timmar per vecka för hjälp med upphandling, utredning och planering inom 
parkverksamheten. 

Miljö, hälsa, hållbar utv underskott 200 000 kronor 
Omprioritering inom ram hos planeringsavdelningen för nautrvårdande åtgärder i våra 
kulturmiljöer. 

Måltidsservice underskott 362 000 kronor 
Livsmedelskostnaderna är fortsatt höga och omfördelning av budget har genomförts på 
samtliga verksamheter. Kvartal 1 2022 köpte måltidsservice in livsmedel för 2,8 miljoner 
kronor för kvartal 1 2023 var summan 3,6 miljoner kronor en ökning med 266 000 
kronor/månad eller 28 procent, vilket är i linje med budget för 2023. 

Det nya löneavtalet innebär en löneökning för kommunal med 4,1 procent, jämfört med 
budgeterade 2 procent. På måltidsservice tillhör alla medarbetare utom 4 kommunals 
avtalsområde vilket ger merkostnader på samtliga verksamheter. 
 
Avskrivningar missades i budget när måltidsservice bytte till samhällsbyggnadsförvaltningen 
från kommunstyrelsens förvaltning, avskrivningarna är medtagna i prognosen och beräknas 
till 230 000 kronor. 

Upphandling av sorterat avfall har försenats, det här inneburit att kostnaderna för hämtningar 
ökat kraftigt. Kvartal 1 var summan 115 000 kronor (årsbudgeten är 150 000 kronor). Nytt 
avtal är beräknat att starta kvartal 3. Merkostnad beräknas uppgå till cirka 150 000 kronor för 
helår. 

Som en följd av att restaurangbranschen under pandemin tappade personal till andra branscher 
är det svårt att rekrytera. Framför allt är det svårt att rekrytera kockar med rätt kompetens. 
Men det är också svårt att ersätta tillfällig frånvaro och vakanser på deltidstjänster. 
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Löneanspråken hos kandidater med rätt kravprofil är ofta orimligt höga. Framskjutna 
rekryteringar, vakanta tjänster och långtidsfrånvaro resulterar för närvarande i lägre 
personalkostnad. En lång period med underbemanning och bristfälliga resurser medför dock 
negativ inverkan på resultatet och arbetsmiljön för hela enheten. 

Fastighet överskott 4,3 miljoner kronor  
Fastighetsverksamheten finns budgeterat på 2 avdelningar, fastighetsavdelningen samt mark 
och exploatering. Hos mark och exploatering finns ett minder överskott om 260 000 kronor 
för fastighetsverksamheten på grund av att en vakant tjänst inte kommer tillsättas i år. 
Resterande överskott om 4,1 miljoner kronor återfinns hos fastighetsavdelningen och deras 
avvikelser per verksamhet beskrivs nedan. 

Verksamhet  Årsbudget 2023 Prognos 2023 Avvikelse 
budget/prognos 

91020 Fastighetsintäkter 155 891 155 891 0 

91021 Administration fast.förv. -6 908 -6 908 0 

91022 Skötsel och underhåll -13 197 -7 489 5 708 

91025 Mediaförsörjning -19 000 -24 500 -5 500 

91025 Elstöd 0 4 674 4 674 

91026 Övr fastighetskostnader -113 822 -113 822 0 

91028 Gårdsanläggningar -2 630 -3 450 -820 

Totalsumma  334 4 394 4 060 

Skötsel och underhåll 
Verksamheten för skötsel och underhåll redovisar ett nettoöverskott i jämförelse med budget 
om 5,7 miljoner kronor. Det är den förväntade försäkringsintäkten för inbrottet och 
vattenskadan på Gransäter som gör att verksamheten totalt sett prognostiserar ett överskott. 
Nettoöverskott förväntas eftersom försäkringsintäkten avser både kostnader i driften och 
utgifter i investeringsprojekt, men redovisas i sin helhet som en intäkt i driften. Dessutom 
redovisades cirka 2,5 miljoner kronor av driftkostnaden för rivning och sanering under 2022. 

En försäkringsintäkt för branden i simhallen 2022 förväntas under 2023 om 1 miljon kronor. 

Felanmälningar och skadegörelse förväntas överskrida budget med 3 miljoner kronor, då över 
50 procent av budgeten har förbrukats redan efter mars. Åtgärder för att hålla nere kostnaden 
pågår, till exempel utredning av förebyggande åtgärder för att minska skadegörelse samt en 
förändrad arbetsrutin kring felanmälningar. 

Försäkringskostnader, utökade larmfunktioner samt ökade kostnader för lager för att 
prognosen försämras ytterligare. 

Tkr Budget Utfall per mars Prognos Avvikelse 
budget/prognos 

Vattenskada på Gransäter 0 -3 398 -6 540 -6 540 

Felanmälningar och skadegörelse -3 069 -1 787 -6 069 -3 000 

Övrigt, försäkring, larm, lager, personal -8 144 -1 931 -8 541 -397 

Total kostnader  -3 069 -5 185 -12 609 -9 937 

Försäkringsintäkt Gransäter 0 0 14 600 14 600 

Försäkringsintäkt brand i simhallen 0 0 1 000 1 000 

Ersättning centrumföreningen 0 0 100 100 

Total verksamhet 91022 tkr -3 069 -5 185 1 991 5 763 
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Mediaförsörjning 
Avvikelsen mellan budget och prognos är 5,5 miljoner kronor för årets kostnader. Det är 
priset på el som utgör de ökade kostnaderna. Åtgärder under 2022 fortsätter under 2023 för att 
minska förbrukningen: 

�x Anpassat drifttiderna av ventilation 
�x Samarbete med Barn-och utbildningsförvaltningen för att planera användning av 

lokalerna i syfte att spara på energi. Man samlar fritidsverksamhet och kvällsaktivitet 
på mindre yta 

�x Samarbete med Kultur-och fritidsförvaltningen för att planera uppvärmning av 
idrottshallar 

�x Mindre sänkning av inomhustemperatur i flera lokaler 
�x Kontroll av golvvärmeanläggningar för att optimera flöden och minska förbrukning av 

el 
�x Genomförda investeringsprojekt för långsiktig energieffektivisering 

Fastighetsenheten jobbar aktivt och tillsammans med övriga förvaltningar för att hitta 
ytterligare möjligheter att minska förbrukningen. 

Verksamhet 
91025 Prognos 
2023 Tkr 

Elförbrukning Elnät Fjärrvärme VA Totalt 

Kvartal 1 2 069 1 551 2 710 682 7 013 

Kvartal 2 1 293 1 850 1 525 926 5 594 

Kvartal 3 1 006 1 850 1 525 926 5 307 

Kvartal 4 2 260 1 850 1 525 926 6 561 

Total Tkr 6 629 7 101 7 285 3 459 24 475 

En rådgivare från Vattenfall AB har hjälpt fastighetsavdelningen att prognostisera kostnaden 
för media år 2023. 

Elstödet som avser elförbrukning för perioden 2021-10-01 till 2022-09-30 prognostiseras till 
4,7 miljoner kronor för fastighet. Detta gör att prognosen för verksamheten visar ett litet 
överskott för 2023. 

Gårdsanläggningar 
Ett underskott i jämförelse mot budget prognostiseras för gårdsanläggningar om 820 000 
kronor. Det är ökade kostnader för snöröjning under mars som gör att en större del av 
budgeten förbrukas. 

Samhällsbyggnad övergripande underskott 1,7 miljoner kronor  
Underskottet beror till stor del på tillkommande kostnader i form av avgångsverdelag för 
tidigare samhällsbyggnadschef. I budget 2023 budgeterades 433 000 kronor i ökade intäkter 
för tidsredovisning i exploateringsprojekt. På grund av att kommunen bland annat har gamla 
avtal med åtaganden inom befintliga projekt och ännu inte har nya avtal kan vi inte nå upp till 
den nivån. Dessutom minskas möjligheten för tidsredovisning för avdelningschef mark och 
exploatering. 

VA-avdelningen 
Underskottet beror främst på lägre beräknade intäkter med netto 3 miljoner kronor. 
Sparbeteende hos abonnenterna gör att brukningsavgifterna beräknas bli 4,5 miljoner lägre än 
budgeterat. Elstödet som avser elförbrukning för perioden 2021-10-01 till 2022-09-30 
prognostiseras till 2 miljoner kronor för VA-avdelningen vilket är 1 miljon kronor mer än 
budgeterat. 

Underskottet beror även på minskad tid i projekt med 1 miljon då flera investeringsprojekt 
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skjuts på framtiden och därför kommer inte lika omfattande arbete i investeringsprojekt ske 
under 2023. Även kapitalkostnaderna blir högre än budgeterat främst beroende på lägre 
anslutningsavgifter. 

Ny översyn av taxan för en längre tidsperiod arbetas fram. Arbetet kommer ske tillsammans 
med politiken. Ny taxa avser 2024 och framåt och kommer därmed inte få något genomslag 
för 2023. 

2.3.1 Handlingsplan för ekonomi i balans  

Samhällsbyggnadsförvaltningen prognostiserar ett överskott för de skattefinansierade 
verksamheterna. De risker som finns för att budgeten överskrids är bland annat kopplade till 
den samhällsekonomiska utvecklingen och världsläget där elpriserna är en osäkerhetsfaktor. 
Nytt elavtal kommer att upphandlas under 2023 för att börja gälla 2024. Även utvecklingen på 
bland annat livsmedelspriserna, hygienpapper och lokalvårdsprodukter utgör en 
osäkerhetsfaktor. 

Andra risker är kopplade till väderförhållanden där risk finns för att årets sista månader kan 
bli snörika och då kräver fler snöröjningsinsatser än beräknat. Lokalvården ser även risker om 
det tillkommer ej kommunicerade verksamhetsytor under året för vilka lokalvården inte 
kunnat planera i budget. 

Finns även en osäkerhet i hur mycket tid som kan läggas i exploaterings �± och 
investeringsprojekt samt detaljplaner. 

Förvaltningen har vidtagit åtgärder och tittar på handlingsplan ifall prognosen skulle 
försämras. Fortsatt arbete kommer att prioriteras för att hålla nere energiförbrukningen. 
Åtgärder under 2022 fortsätter under 2023 för att minska förbrukningen: 

�x Anpassat drifttiderna av ventilation 
�x Samarbete med Barn-och utbildningsförvaltningen för att planera användning av 

lokalerna i syfte att spara på energi. Man samlar fritidsverksamhet och kvällsaktivitet 
på mindre yta 

�x Samarbete med Kultur-och fritidsförvaltningen för att planera uppvärmning av 
idrottshallar 

�x Mindre sänkning av inomhustemperatur i flera lokaler 
�x Kontroll av golvvärmeanläggningar för att optimera flöden och minska förbrukning av 

el 
�x Genomförda investeringsprojekt för långsiktig energieffektivisering 

Fastighetsenheten jobbar aktivt och tillsammans med övriga förvaltningar för att hitta 
ytterligare möjligheter att minska förbrukningen. 

Fastighet utreder även olika förebyggande åtgärder för att minska på skadegörelsen i lokaler. 

Vakansprövningar görs innan återinsättning och vissa vakanta tjänster återinsätts inte under 
2023. 

Hos gatu-parkavdelningen finns en beredskap genom att insatser och planerat underhåll för 
gatuarbeten inom driften hålls på en nivå att medel kan omprioriteras. 

Begränsade inköp av lokalvårdsartiklar till att endast omfatta tvål, ytdesinfektion, 
skyddsutrustning och hygienpapper samt neddragning av kurser hos mark och exploatering. 

Måltidsservice har ökat andel vegetariska rätter och infört en soppdag varje vecka inom skola 
och förskola. Bregott har bytts ut mot billigare alternativ och påskbuffén för grundskola och 
Fridegård har tagits bort. Konsekvenserna för målgruppen är ett försämrat utbud och att 
kommunen inte uppmärksammar svenska traditioner som tidigare (Policy för mat - och 
måltider). 
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De arbetsmarknadspolitiska åtgärder måltidsservice har i köken kommer att avslutas när 
avtalen går ut och våra anställda med nystartsjobb kommer inte att erbjudas en förlängning 
efter oktober. Konsekvenser för arbetsgruppen är ökad sårbarhet då den extra hjälpen 
försvinner. 

Planerade åtgärder hos måltidsservice 
Kommunen saknar just nu kostdatasystem. Genom att skjuta det på framtiden kan vi frigöra 
en mindre summa, cirka 75 000 kronor. Konsekvenser för målgruppen blir minskad 
kostnadskontroll och svårare att näringsberäkna/kvalitetssäkra måltider till förskola, skola och 
omsorg. 
 
På grund av nuvarande kockbrist finns ett alternativ att hålla en av de två kocktjänsterna på 
Solängen vakant och fortsätta med sammanslagningen på Västerhagsvägen. Då kan 
verksamheten frigöra cirka 230 000 kronor under 2023. Konsekvens för målgruppen är 
fortsatt matleverans. 

Genom att byta ut ytterligare serveringar av kött mot vegetariska alternativ, exempelvis 
sojafärs som är 50 procent billigare än nötfärs, leda till en lite besparing på cirka 40 000 
kronor under hösten. Konsekvenser för målgruppen är att vi inte kan tillgodose önskemål om 
att servera animaliskt protein i samma utsträckning som vi gjort tidigare. 

Priserna för pedagogisk måltid kommer att justeras i höst, vilket ger lite högre intäkter (cirka 
40 000 kronor under hösten efter en justering på 6 procent). Konsekvens för målgruppen är en 
liten prisökning/ månad för pedagoger. För pedagoger i förskolan innebär det en ökad kostnad 
med 15 kr/månad och för pedagoger i skolan 21 kr/månad. 

Taxefinansierad verksamhet 

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott mot budget för va 
avdelningen. 

Hos VA sker en översyn av taxan för en längre tidsperiod arbetas fram. Arbetet kommer ske 
tillsammans med politiken. Ny taxa avser 2024 och framåt och kommer därmed inte få något 
genomslag för 2023. 

De risker avfallsenheten ser finns för ökade drivmedelskostnader. Skatteverket meddelade den 
7 mars att de stoppar befrielsen från energi- och koldioxidskatt för biogas eller biogasol som 
förbrukats för uppvärmning eller som motorbränsle. Majoriteten av fordonen i 
insamlingsentreprenaden drivs med biogas vilket kan medföra att en revidering av 
ersättningen för biogas behöver göras. 

tkr   2023 
Ev 

helårseffekt 
2024 

Åtgärder för att komma i balans     

Medräknade i prognosen     

Begränsade inköp   96  

Avvakta anställning vakant tjänst   260  

Neddragning kurser   70  

Handlingsplan om behov finns (ej medräknade i prognosen)     

Skjuta kostdata/måltidsplanering på framtiden   75 75 

Hålla en av kocktjänsterna på Solängen vakanta (Säbo) genom fortsatt 
samproduktion på Västerhagsvägen   230 552 

Begränsa servering av kött i skola/förskola ytterligare   40 120 

Indexjustera pedagogisk måltid från augusti 6%   35 95 
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tkr   2023 
Ev 

helårseffekt 
2024 

Neddragningar insatser och planerat underhåll   500  

2.4 Volym - och resursmått  

2.4.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2022 

Utfall 
mars 
2022 

Utfall 
mars 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 22 900 28 262 28 400 28 400 28 400 

Area kommunägda verksamhetslokaler, kvm 
BRA 106 500 105 600 106 907 107 500 107 500 

Antal skol-Paviljonger med kommunal 
lokalvård 5 3 3 5 5 

Antal Skolverksamheter med kommunal 
lokalvård 

12 12 12 12 12 

Antal vårdlokaler med kommunal lokalvård 16 15 16 15 16 

Antal sporthallar med kommunal lokalvård 13 13 13 13 13 

Antal kontorsbyggnader med kommunal 
lokalvård 3 3 3 3 3 

Antal samhällsviktiga obj. med kommunal 
lokalvård 7 7 7 7 7 

Antal Offentliga obj. med kommunal lokalvård 3 3 3 3 3 

Antal samhällsservice med kommunal 
lokalvård 12 12 12 12 12 

Antal förskolor med kommunal lokalvård 16 15 16 16 16 

Antal besök vid återvinningscentralen 88 733 16 569 13 144 91 000 88 000 

Grovavfall, kg/inv 213 32 24 220 215 

Förpackningar, kg/inv 97 25 100 115 100 

Restavfall, kg/inv 123 31 29,6 120 120 

Matavfall, kg/inv 52 14 50 53 50 

Antal Skolverksamheter med kommunal lokalvård 

Gransäters elever utspridda till andra lokalvårdsobjekt januari till april. Försvårande rent 
logistiskt för lokalvården som fått längre inställelsetid vilket ger mindre tid till lokalvård. 

Antal vårdlokaler med kommunal lokalvård 

Utflytten från Pomona till Västerhagsvägen innebar en ökning i lokalvårdsyta med 3900kvm 
trots att antalet vårdlokaler så som vi räknar är densamma. 
Verksamheten på Plommonvägen som tillhör Pomona är fortfarande kvar 
Dragrännan 2 tillkom i november 2022 utan någon förinformation. 

Grovavfall, kg/inv 

Mängden grovavfall fortsätter att minska. Det är främst tryckimpregnerat, trä, sten, grus och 
betong och stoppade möbler som har minskat. Ett ökat fokus på återbruk antas också ha 
bidragit till mindre mängd grovavfall. Ytterligare orsaker bedöms vara högre råvarupriser och 
ökade priser på byggmaterial till följd av först pandemin och kriget i Ukraina. 
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Förpackningar, kg/inv 

Den insamlande mängden förpackningar har minskat jämfört med samma period föregående 
år. Fler och fler har gått tillbaka till att arbeta på kontor samt handla mindre via nätet. 
Sannolikt har både kriget i Ukraina, råvarubrist samt ökade kostnader för hushållen bidragit 
till att det är mindre förpackningar. 

Restavfall, kg/inv 

Den insamlade mängden restavfall ligger något lägre jämfört med samma period 2022. 

Matavfall, kg/inv  

Insamlad mängd matavfall är något lägre jämfört med samma period föregående år. En av 
anledningarna kan vara ökade matvarupriser som gör att man har blivit mer benägen att kasta 
mindre mat. Enligt plockanalysen har mängden matsvinn minskat från 30 % av matavfallet till 
10 % av matavfallet. 
 

2.4.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2022 

Utfall 
mars 
2022 

Utfall 
mars 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Gatubelysning, kr/inv 176 28 35 122 122 

Vinterväghållning, kr/inv 347 121 164 203 211 

Beläggningsunderhåll, kr/inv 230 0 0 321 321 

Gatubelysning, kr/inv 

Höga energipriser belastade budget stort. Dock har arbetet med att energieffektivisera och 
förbättra gatubelysningsanläggningen fortsatt att genomföras vilket ändå resulterat i sänkt 
förbrukning. 

Vinterväghållning, kr/inv  

För att kunna hålla budgetramen så har budget för vinterväghållning under den senaste åren 
sänkts till ett minimum. Målet att klara budget är effektivisering av vinterväghållningen med 
minimalt antal utryckningar för snöröjning samt effektivare halkbekämpning. Den senaste 
vintern har varit snörikare än på länge, vilket gjort insatserna flera. 
En ny upphandling för vinterväghållningen gjordes inför säsongsstart under hösten 2022 då 
nuvarande avtal gått ut. En omfördelning av plogområden med färre maskiner än tidigare 
beräknades ta ut de förväntade högre timpriser och fasta ersättningar som tidigare funnits. 

Beläggningsunderhåll, kr/inv 

Underhållsbeläggningar enligt framtagen underhållsplan i syfte att behålla anläggningarnas 
värde och inte bygga upp ett underhållsberg som tidigare varit fallet. För 2022 sänktes budget 
tillfälligt med 2,1 miljoner till förmån för andra kommunala investeringar. 
För 2023 är investeringsbudgeten åter på normal nivå 
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2.5 Investeringsred ovisning  

2.5.1 Investeringsredovisning  

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att igångsättningsbeslut inte är 
fattat. 

   Budget totalt 
Prognos 

totalt 

Utfall 
tom 
2022 

Utfall 
Jan-
Mars 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

21 
Infrastruktur, skydd 
mm        

1704 Strategiska markköp     -5 000 -5 000  

24 
Väg- och jvgnät, 
parkerin         

1301 Trafiksäkerhetshöj. åtg     -2 600 -2 000 600 

1307 Trygghetsåtgärder 
gatubel 

   -43 -900 -900  

1308 
Renovering 
gatubelysnings     -2 688 -2 688  

1310 Utbyte till LED    -2 -2 940 -1 900 1 040 

1320 
Omb belysning 
landsbyggd     -428  428 

1324 
Vägmärkesplan 
genomför ny     -250 -250  

1332 KF Cpl Gransäter -50 000 -50 000 -576 -157 -3 001 -607 2 394 

1340 
KF(P) Kraftleden etap 
3,4 -19 033 -19 033  -110 -6 000  6 000 

1341 1341 Gb Baldervägen     -1 500 -1 500  

1342 Gcm Södra 
Bålstaleden 

    -500  500 

1343 
Kalmarvägen/Dyarnevä
gen     -100  100 

1344 
Lastbergsvägen 
Upprustni     -500  500 

1345 Gcm Fabriksvägen     -200  200 

1358 Planerat uh 
beläggningar 

   -71 -7 100 -7 100  

1364 KF Kraftleden trafik 5-6 -20 847 -20 014 -14 020 -2 334 -3 477 -2 644 833 

1378 Konstbyggn (brokonstr)     -2 092 -2 092  

1380 Byte av vägtrummor     -750  750 

1397 KF Skokloster GC-väg -10 012 -10 012 -1 099 -1 374 -8 913 -8 913  

1398 Borttag av bom 
skeppsväge 

   -885 -2 300 -885 1 415 

1641 KF Stationsstråket -12 500 -12 500 -1 293 -23 -11 207 -11 207  

25 Parker         

1328 Mötesplatser sittplatser     -1 500 -500 1 000 

1329 Utveckling 
frilufsområden 

    -1 450 -900 550 

1330 
Tillgänglig Lilsjön 
LONA    82 -50 -50  

1338 Ers fotbollsplan Viby     -344 -344  
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   Budget totalt Prognos 
totalt 

Utfall 
tom 
2022 

Utfall 
Jan-
Mars 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

1379 Utv.offentl utemiljö park     -1 800 -1 800  

1382 Upprustning lekplatser     -4 000 -3 000 1 000 

44 Grundskola        

3291 
Måltidsservice 
maskiner     -200  200 

51 
Vård & omsorg 
äldr+funkt        

3291 
Måltidsservice 
maskiner     -100  100 

91 Fastighetsförvaltning        

1102 
KF LSS boende 
Dalvägen -20 300 -22 300 -19 651 -2 067 -649 -2 649 -2 000 

1103 KF LSS boende Viby -19 800 -19 800 -12 297 -2 952 -7 502 -7 502  

1104 KF Ny simhall -204 500 -233 600 -65 269 -19 514 -113 536 -137 000 -23 464 

1106 
KF (P) Äldreboende 
Åsen -121 000 -149 500 -7 631 -9 -61 000  61 000 

1108 Gransäter fasad idrott    -466 -209 -783 -574 

1109 Gransäter ytskikt hus C    -3 072 -10 681 -15 721 -5 040 

1111 Räddnin. byte av portar    -2 -79 -120 -41 

1112 
Räddningstjäns 
garagegolv    -265 -490 -990 -500 

1113 Medborgarhuset ytskikt    -2 -7 200 -500 6 700 

1114 Utbyte komponent 
Kommunhu 

   -262 -1 812 -1 812  

1115 
KF(P) Särskiltbo äld 
2025 -121 000 -121 000      

1116 KF (P) Nya Vibyskolan -250 000 -250 000   -3 000 -2 000 1 000 

1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 -20 000   -5 000  5 000 

1119 Renovering kök RTJ     -300 -300  

1120 Fridegård tak 2023    -3    

1121 
KF (P) Gröna Dalen 
idrott -147 000 -147 000   -5 000  5 000 

1122 
KF (P) Utbygg 
Slottsskola -85 000    -5 000  5 000 

1137 
KF Granåsen 
kallgarage -3 663 -4 163 -1 211 -1 465 -2 142 -2 642 -500 

1174 
KF(P)Västerängsskola
n kök -45 300 -45 300 -5 422  -30 035  30 035 

1181 Planerat underhåll    -31 -19 329 -19 329  

1184 KF Futurum om-o 
tillbyggn 

-195 000 -198 000 -174 817 -6 901 -20 183 -23 183 -3 000 

1188 KF Ängsbacken fsk -48 000 -52 886 -52 606 -55    

1190 Säkerhetsåtgärder     -4 280 -2 565 1 715 

1191 Energiåtgärd ventilation     -3 820 -3 820  

1195 Solenergi utred install    -8 -4 810 -2 310 2 500 

1197 Energieffektivisering    -133 -3 000 -3 000  

1640 
KF Resecentrum 
Bålsta C -84 400 -100 945 -98 445 -187  -2 500 -2 500 

1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 -20 000 -81 -129 -9 919 -1 500 8 419 
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   Budget totalt Prognos 
totalt 

Utfall 
tom 
2022 

Utfall 
Jan-
Mars 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

1684 KF Fotbollsanlägg E 1 -67 000 -67 000 -24 -3    

3010 
Lokalvården 
Digitaliserin     -100 -150 -50 

3157 Lokalvården maskiner 
5 år 

   -75 -460 -340 120 

3316 
Lokalvården maskin 10 
år     -420 -375 45 

Summa   -1 564 355 -1 563 053 -454 442 -42 518 -391 846 -285 371 106 475 

2.5.2 Investeringsredovisning taxefinansierat  

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att igångsättningsbeslut inte är 
fattat. 

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2022 

Utfall 
Jan-
Mars 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget pro 

76 Vattenförs. o avloppshant        

1213 Omläggning ledningar    -3 043 -13 000 -13 000  

1214 Nya förbindelsepunkter    -213 -2 000 -2 000  

1219 Exploatering tätort    1 264    

1256 Skokloster vattenverk    -77 -1 000 -1 000  

1258 Underhåll pumpstationer    -76 -1 640 -1 640  

1267 KF Bålsta tätort ledninga -116 900 -138 871 -95 777 7 306 -21 122 -43 093 -21 971 

1268 KF Bålsta tätort pumpstat -40 000 -40 000 -40 013     

1270 KF Ledn med stickspår Log -17 000 -17 000 -6 685  -10 314 -10 314  

1271 KF Bålsta redundans -104 000 -84 000 -30 480 -10 896 -73 520 -11 896 61 624 

1276 Reservoar ledning Krägga    -244  -244 -244 

1278 KF (P)Ny VA-försörjn Skok -14 000    -8 000  8 000 

1279 KF (P)Överföringsledn Sko -120 000 -120 000   -10 000 -3 000 7 000 

1280 KF (P)Nytt Vattenverk Bål -230 000 -230 000   -20 000  20 000 

1281 KF (P)Uppgradera RV Bål -280 000 -280 000   -10 000 -1 500 8 500 

1282 Underhåll tryckstegringar     -3 000 -3 000  

1640 KF Resecentrum Bålsta C    -53    

77 Avfallshantering        

1405 KF (P)Projekt o utbygÅVC -19 702 -19 702 -102  -450  450 

1424 Behållare/containers Grov     -1 700 -1 700  

1425 Nytt inpassering/grön kor     -750 -750  

1426 Staket/stängsel ÅVC     -1 000 -1 000  

1427 Tält till Byggåterbruk mm     -500 -500  

Summa   -941 602 -929 573 -173 057 -6 032 -177 996 -94 637 83 359 
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2.6 Kommentarer till investeringsredovisning  

Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår en justering av årets investeringsbudget enligt tabell 
nedan. 

Projekt, tkr Budget 2023 Justering JUSTERAD 
BUDGET 2023 

1106 KF (P) Äldreboende A Åsen -61 000 61 000 0 

1116 KF (P) Nya Vibyskolan -3 000 1 000 -2 000 

1117 KF (P) Driftlokaler -5 000 5 000 0 

1121 KF (P) Gröna Dalen idrott -5 000 5 000 0 

1122 KF (P) Utbygg Slottsskola* -5 000 5 000 0 

1174 KF (P) Västerängsskolan kök -30 035 30 035 0 

1683 KF Bibliotek 2022 -9 919 8 419 -1 500 

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet, Etapp 3, 4 (P) -6 000 6 000 0 

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden, fler körfält -3 001 2 393 -608 

1195 Solenergi utred install -4 810 2 500 -2 310 

1301 Trafiksäkerhetshöjande åtgärder enligt plan -2 600 600 -2 000 

1310 Utbyte av befintliga armaturer till LED -2 940 1 040 -1 900 

1320 Ombyggnad av belysning  landsbygden -428 428 0 

1380 Byte av vägtrummor -750 750 0 

1398 Borttagande av bom på Skeppsvägen M -2 300 1 415 -885 

1345 Gcm Fabriksvägen -200 200 0 

1342 Gcm Södra Bålstaleden -500 500 0 

1343 Kalmarvägen/Dyarnevägen, Trafikårgärder 
GB,Passage,Bhlp -100 100 0 

1344 Lastbergsvägen Upprustning -500 500 0 

1328 Mötesplatser /sittplatser enl tilläggsyrkande -1 500 1 000 -500 

1329 Utveckling friluftsområden -1 450 550 -900 

1382 Upprustning lekplatser (tilläggsyrkande, uppdrag) -4 000 1 000 -3 000 

1278 (P) Ny VA-försörjning Skokloster Projektering* -8 000 8 000 0 

1279 Överföringsledning Skokloster-Bålsta -10 000 7 000 -3 000 

1280 Nytt Vattenverk Bålsta -20 000 20 000 0 

1281 Uppgradera RV Bålsta 2070 -10 000 8 500 -1 500 

1405 KF (P) Projekt o utbyggnad ÅVC -450 450 0 

Total justering  178 380  

* För projekt 1122 Utbyggnad Slottsskolan föreslås hela projektbudgeten 85 miljoner kronor 
att dras tillbaka och för projekt 1278 (P) Ny VA-försörjning Skokloster Projektering föreslås 
hela projektbudgeten om 14 miljoner kronor att dras tillbaka. 

1301 Trafiksäkerhetshöjande åtgärder +600 000 kronor 
Projektet innefattar mindre trafik- och hastighetssänkande åtgärder enligt en prioriteringslista. 
Årets investeringsbudget är till största delen tilldelad en busshållplats på Kraftleden vid 
Björnbrovägen för att klara av den nya linjeomläggningen 2023. Resterande del skjuts fram 
på grund av det ekonomiska läget. 

1310 Utbyte till LED + 1 miljon kronor  
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Projektet innefattar armaturbyten i Västerdalen. Resterande del skjuts fram på grund av det 
ekonomiska läget. 

1320 Ombyggnad av belysning på landsbygden +428 000 kronor 
Budget för projektet är framflyttat på grund av det ekonomiska läget. 

1332 Trafikplats Åsen, Kraftleden, Logistik Bålsta + 2,4 miljoner kronor  
Projektet innefattar i dagsläget fortsatt dialog med Trafikverket om en vägplan. Även en 
fortsatt förstudie för planering av kommande arbeten. Resterande del skjuts fram på grund av 
det ekonomiska läget. 

1340 Kraftleden etapp 3 och 4 + 6 miljoner kronor  
Budget för projektet är framflyttat på grund av det ekonomiska läget. 

1342 Gcm Södra Bålstaleden + 500 000 kronor 
Budget för projektet är framflyttat på grund av det ekonomiska läget. 

1343 Kalmarvägen/Dyarnevägen Trafikåtgärder + 100 000 kronor 
Budget för projektet är framflyttat på grund av det ekonomiska läget. 

1344 Lastbergsvägen upprustning + 500 000 kronor 
Budget för projektet är framflyttat på grund av det ekonomiska läget. 

1345 Gcm Fabriksvägen + 200 000 kronor 
Budget för projektet är framflyttat på grund av det ekonomiska läget. 

1364 Kraftleden GC, etapp 5 och 6 +833 000 kronor 
Projektet är färdigställt under första kvartalet 2023. 

1380 Byte av vägtrummor + 750 000 kronor 
Budget för projektet är framflyttat på grund av det ekonomiska läget. 

1398 Borttagande av bom på Skeppsvägen +1,4 miljoner kronor 
Projektet innefattar ny trafiksäker passage med hastighetssänkande åtgärd där bom tidigare 
suttit. Dessutom upprustning av befintlig gångbana längs Skeppsvägen. Passagen har utförts 
2023, resterande del skjuts fram på grund av det ekonomiska läget. 

1328 Mötesplatser / Sittplatser +1 miljon kronor 
På uppdrag att skapa mötesplatser för medborgare i alla åldrar påbörjades projektet under 
2022 med att uppföra sittplatser och viloplatser. Projektet fortsätter med att utrusta gång- och 
cykelstråk samt parker med det. Budget har minskats på grund av det ekonomiska läget. 

1329 Utveckling friluftsområden + 550 000 kronor 
Området vid Björkbackaslingan upprustas i och med att gammalt båthus rivs och ersätts med 
sittmöbler. Ny grillplats med vindskydd vid Viby friluftsområde. Resterande del skjuts fram 
på grund av det ekonomiska läget. 

1382 Upprustning lekplatser enligt plan + 1 miljon kronor  
Projektet är flerårigt enligt lek- och aktivitetsprogrammet. 2022 rustades Skeppsparkens 
lekplats i och med återställningsarbetena från BÅT-projektet. Skeppsparkens återstående 
upprustning planeras för 2023 och kommer färdigställas under 2024. 

3291 Måltidsservice maskiner + 300 000 kronor 
Beredskapsköket på Gröna dalen har fortfarande inte reservkraft, vilket gör fler värmeskåp i 
beredskapssyfte överflödiga just nu. Åsens demensboende kommer inte stå klart under 2023 
och behöver därför inte rustas som planerat. 

1102 LSS Boende Dalvägen - 2 miljoner kronor  
Aviserat underskott är mycket osäkert på grund av det komplicerade förhållande som råder 
mellan beställare och utförare. Fördyring beror på ett antal discipliner bland styr och passage. 
Dessa ingick inte i förfrågningsunderlag och har upphandlats separat. Risk för ytterligare 
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fördyring på grund av markförhållanden. Projektet befinner sig i slutfas och det finns inte 
några fler åtgärder att vidta för att komma i balans. En komplett slutrapport för projektet 
kommer att lämnas. Byggnaden ska vara färdigställd juni 2023. 

1104 Ny Simhall - 23,5 miljoner kronor 
Kraftig ökning av bedömd slutkostnad (+ 14,2 %). kostnadsökningen är en följd av 
omvärldsläget och dess konsekvenser på kostnadsutvecklingen. Kostnadsökningen är aviserad 
i Kultur-och fritidsnämnden 2023-02-28 och i Kommunstyrelsen 2023-03-15. Projektet ska 
vara färdigställt Q2 2024. 

1109 Äldreboende Åsen + 61 miljoner kronor  
Projektet återremitterat efter beslut i KS 2022-11-28. Översyn av ekonomin samt övriga 
utredningar kopplat till alternativ (placering, driftsform, behov) ska göras. Projektet är pausat 
i avvaktan på nya politiska beslut 

1108 Gransäterfasad idrott - 574 000 kronor 
Fördyrning pga. byte till mer tåligt material och extra beställning av hängrännor (akut behov) 
samt dragning av el, sockel runt hela byggnaden utförs under maj-jun. Kostnad 60 000 kronor. 

1111 Räddningstjänsten byte av portar - 41 000kronor 
Extra behov av backupbatterier till portar. 

1112 Räddningstjänsten garagegolv - 500 000 kronor 
Fördyrning pga. okända skador samt extra ytskiktsbehandling. 

1116 Nya Vibyskolan + 1 miljon kronor  
Endast markanläggning för paviljonger 2023. 

1117 Driftlokaler + 5 miljoner kronor  
Projektet föreslås flyttatill 2024 

1121 Gröna dalen idrott + 5 miljoner kronor  
Projektet föreslås flytta till 2024 

1122 Utbyggnad Slottsskolan + 5 miljoner kronor  
Ändrade förutsättningar i Skokloster. Raoul Wallenbergs skolan har startat upp delar av sin 
verksamhet. Tidigare planerade utökningar av skolan är inte längre aktuella. 

1137 Granåsen kallgarage - 500 000 kronor 
Fördyring på grund av markförhållanden. Projektet befinner sig i slutfas och inga fler åtgärder 
finns att vidta för att komma i balans. En komplett slutrapportering av projektet kommer att 
lämnas. 

1174 Västerängsskolan kök + 30 miljoner kronor  
Projektet har inte startat. Pausat av beställaren. 

1184 Futurum skolan - 3 miljoner kronor  
Ökade kostnader för ventilationsåtgärder, förändrade myndighetskrav på tillgänglighet, 
fördyrade markarbeten i anslutning till nya hus B (pålning) 

1188 Ängsbacken 
Förskolan blev färdigställd sommaren 2022 och verksamheten startade upp höstterminen 
2022. Arbete med styrning/drift samt åtgärdande/injustering av värmen har pågått under 
hösten 2022 och har fortsatt under våren 2023. Beräknas klart under kvartal 1 2023. 
Slutrapport lämnas efter slutfört arbete och slutfakturering. Totalt underskott i projektet 
förväntas att bli 4,6 miljoner kronor. Eftersom projektet befinner sig i slutfas finns inga fler 
åtgärder att vidta för att komma i balans i projektet. 

1190 Säkerhetsåtgärder + 1,7 miljoner kronor  
Pågående arbeten med passage, inbrott och brand som kommer att slutföras under året. Det är 
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för närvarande långa leveranstider på material. 

1195 Solenergi + 2,5 miljoner kronor  
Lång handläggningstid hos Eon för att få godkännande av installation av solceller. Hårt 
belastad marknad ger långa väntetider hos behöriga installationer. Detta tillsammans försenar 
kommunens arbete med nya solcellsanläggningar. 

1640 Resecentrum m Bålsta C - 16 miljoner kronor  
Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av 
fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, onormala prisökningar och 
materialbrist, ändrings och tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på 
byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index (2018-2022). Projektet beräknas stängas 
och slutredovisas 2023 och befinner sig i slutfas. Inga fler åtgärder finns därför att vidta för att 
komma i balans i projektet. 

1683 Håbo Bibliotek + 8,4 miljoner kronor  
Förändringar i och i anslutning till Håbo Bibliotek. Projektering och planering under 2023. 
Genomförandet planeras 2024 -2025 

Lokalvårdens investeringar +115 000 kronor 
Lägre kostnader tack vare inköp av maskiner till lägre pris. Dock kräver ny matta i ishallens 
entrékorridor samt alla omklädningsrum krävde en ny maskin med extra starka batterier vilket 
lokalvården inte hade med i investeringsbudgeten. 

1267 Bålsta tätort ledningar -21,2 miljoner kronor 
Fördyrat på grund av ändrade metodval på grund av markförhållanden samt åtgärder för att 
minimera trafikstörningar. Även omvärldspåverkan har fördyrat projektet med cirka 4 
miljoner kronor. Separat ärende om omfördelning investeringsbudget kommer gå upp till KF 
senare i år. 

1271 Bålsta redundans +61,6 miljoner kronor 
Projekt avbrutet på grund av avvaktan på dom från mark och miljödomstolen angående 
markåtkomst, separat skrivelse till politik kommer. Totalprognosen är ett överskott med cirka 
20 miljoner kronor. 

1276 Reservoar ledning Krägga -244 000 kronor 
Utfall under början av året, på grund av återställning av markytor runt nya reservoaren samt 
styr och regler arbete. 

1278 KF (P) NY VA-försörning skokloster +8 miljoner kronor  
Annan lösning än den ursprungliga har lagts fram och äskande medel för dessa finns i budget 
2023 för kommande projekt för VA lösning Håbo kommun. Detta projekt avslutas och hela 
projektbudgeten om 14 miljoner kronor föreslås dras tillbaka. 

1279 Överföringsledningar Skokloster +7 miljoner kronor 
Förprojektering av ledningar mot Skokloster från tätort Bålsta kommer att påbörjas för att 
fastställa kostnader i projekt mot politik och resterande medel skjuts till 2024. 

1280 Nytt VV Bålsta  + 20 miljoner kronor  
Medel skjuts till 2024 i väntan medan man undersöker de olika alternativen, Norrvatten 
gentemot att bygga nytt verk i egen regi 

1281 Uppgradera Bålsta RV överskott 8,5 miljoner kronor 
Mindre projekt för kapacitetshöjning på går i Bålsta RV, kommer att påbörjas under 2023 och 
resterande medel skjuts till 2024. 

1405 Avfall KF (P)Projekt o utbyg ÅVC + 450 000 kronor 
Hela projektet utbyggnad flyttas fram, till förmån för andra investeringar inom kommunen på 
grund av det ekonomiska läget. Projektet föreslås färdigställas till 2026 istället för 2025. 
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2.7 Exploatering och fastighetsförsäljning  

Här redovisas pågående exploateringsprojekt samt fastighetsförsäljning som sker utanför 
exploateringsprojekten. Den ekonomiska redovisningen ingår inte inom kommunstyrelsens 
budgetram utan redovisas centralt. 

  

2.7.1 Exploatering  

Pågående projekt, tkr Budget 
total 

Prognos 
total 

Ackumule
rat utfall 

Utfall 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt 
skede 0 -172 -288 -116 172 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 18 779 4 876 -19 30 300 5 260 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 613 106 161 -7 -12 496 -450 

9052 Viby Äng E:2 0 1 137 1 237 -1 -1 237 -100 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt skede 0 -31 -2 -2 31 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -17 931 -12 767 -77 -3 055 -100 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -148 411 -28 376 -24 435 -9 195 -50 877 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 574 -3 220 -14 26 0 

9100 Tvåhusplanen -2 850 4 961 -5 421 1 600 4 170 11 982 

9121 Björkvallen -22 733 -17 852 -17 218 -21 -5 536 -656 

9130 Entré Lillsjön 11 326 15 070 -4 312 -44 -3 944 -200 

9140 Dalängen 7 143 -10 184 -9 034 950 17 127 -200 

915 x Götenehus 1 788 1 801 878 -7 909 922 

9160 Dragelund 0 -42 -13 -13 41 0 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 0 -24 -4 -3 24 0 

9180 Gamla Chemetall, tidigt 
skede 0 -1 -17 -15 1 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 -17 -29 -11 17 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 0 -6 -4 -4 7 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -58 -93 -35 58 0 

9220 Smultronstället, tidigt skede 0 -93 -93 -1 93 0 

Summa nettoexploatering -11 105 -63 035 32 261 -22 275 17 513 -34 419 

I tabellen redovisas samtliga inkomster och utgifter för pågående exploateringsprojekt. 

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2, tidigt skede 
Detaljplanearbete pågår och en planering för exploatering har startats upp utifrån näringslivets 
önskemål. Arbete med markanvisningar startas upp före sommaren. När detaljplanen har 
antagits kommer en exploateringsbudget tas fram för beslut. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4  
Prognosen är 19 miljoner i överskott jämfört med budget på 44 miljoner i överskott. Denna 
första etapp inom Logistik Bålsta innehåller infrastrukturåtgärder som gynnar andra etapper 
exempelvis rondell och en större del av anskaffningsvärdet för marken har nu redovisats in i 
detta projekt.  Kvarstår att genomföra är reservväg över järnvägen 500 000 kronor, förbättrad 
järnvägsövergång 600 000 kronor (renovering då tunga transporter har slitit på övergången). 
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9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 
Kommunen har i samarbete med exploatör gjort natur- och fritidshöjande åtgärder i skogen 
mellan Skörby och kvarter 5-6. Prognosen är nu ett utfall på 103 miljoner kronor. Återstår 
infrastruktur i form av gång- och cykelväg, åtgärder i skogen som beräknas genomföras fram 
till 2024. 

9051 Viby äng etapp E:2 
Viby Äng etapp E:2 omfattar cirka 35 bostäder i småhus/parhus/radhus. Exploatören har 
byggt ut området i deletapper. Exploatören har byggt ut infrastruktur och överlämnar 
anläggningarna utan ersättning till kommunen. Projektet beräknas ge 1,1 miljoner kronor i 
överskott. Projektet förväntas kunna avslutas 2023 med slutrapportering. 

9055 Viby äng etapp I+K, tidigt skede 
Exploatering och detaljplanarbete pågår. 

9091-9092, 9096 Bålsta C etapp 1, etapp 6, steg 1 och 2 
I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 om 107 miljoner kronor för nya ledningsdragningar för VA i Stockholmsvägen och 
centrumstråket. Förändringar under året är att Magnolia inte köpt marken vilket innebär en 
utebliven försäljningsintäkt på 10 miljoner kronor. En ny kalkyl för projektet har upprättats 
och en fördyring av Steg 1 och 2 kommer att presenteras för politiken. Ledningsdragningarna 
kan ses som det första steget i exploateringen för kommande bostäder (ledningsdragningen 
krävs även för att säkra långsiktig försörjning av Tvåhusområdet). Kommande bostäder, 
tillika intäkterna, är aktuellt på lite längre sikt och är beroende av VA-kapacitet. Värdering på 
mark etapp 1 är beställd för underlag till kommande budgeterade försäljningsintäkter. 
Entreprenaden i Stockholmsvägen är upphandlad och produktionen är startad. Entreprenad 
som tillhör etapp 1 finplanering intill resecentrum ska handlas upp och utföras hösten 2023. 
Årets utfall om 24,4 miljoner kronor avser VA-anläggningar. Investeringsprojekt 1641 
Stationsstråket är överflyttad till Gatu och parkavdelningen. 

9100 Tvåhusplanen 
Tvåhusplanen är ett bostadsområde som byggs i södra Bålsta med cirka 800 bostäder när det 
är helt utbyggt. Budget antogs av fullmäktige 2018 med underskott på 2,8 miljoner kronor. 
Prognosen är 4,9 miljoner kronor i överskott och beror främst på ökade intäkter för VA 
anslutningsavgifter. Första inflyttning i Tvåhus-området skedde i slutet av 2021. De 
kommunala anläggningarna i Tvåhus utförs som en totalentreprenad med samarbetsformen 
partnering. Etapp 1 har färdigställts. Etapp 2 genomförs under kvartal 3 och 4 2023 där 
kommunen färdigställer gator och torgytor. 

9120 Björkvallen 
Projektet avser cirka 115 bostäder i flerfamiljshus- och radhus som byggs på gamla 
Björkvallen och innehåller även en torgyta. Markförsäljning är genomförd och 
köpeskillingarna är erlagda av exploatörerna. Utbyggnaden av VA-anläggningar var 
försenade vilket fördyrat projektet, samt att budgeten för VA-anläggningar inte var tillräckligt 
stor. Dessutom behöver VA-anläggningar göras utanför exploateringsområdet, vilket inte 
finns med i den tidigare antagna exploateringsbudgeten. Även pandemin, Ukrainakrisen samt 
extremt dåliga markförhållanden har påverkat resultatet negativt. Ny exploateringsbudget 
antogs under 2021 med ett underskott på 22,7 miljoner kronor. Prognosen ser något bättre ut 
än budget. Projektet avslutas under 2023. 

9130 Entré Lillsjön 
Detaljplanen är utvecklad så att tidigare tänkt gatuentreprenad utgår och ersätts med att 
marken säljs till exploatör. Prognosen ser bättre ut än budget. 

9140 Dalängen 
Arbetet med detaljplanen för Dalängen har avbrutits och uppdraget att ta fram en detaljplan 
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har avslutats. Mac Freeze har en fordran på kommunen där kommunen har bestridit 
fakturorna. 

9150, Götenehus "småhus" 
Budget är antagen. Projektets kalkyl innebär att projektet kommer att ge ett överskott till 
kommunen om 1,8 miljoner kronor. Projektet medför kommande årliga kostnader för 
gata/parkverksamheten om 155 000 kronor bestående av drift- och kapitalkostnader. 

9151 Götenehus, lägenheter 
Avser främst övertagande av anläggningar från exploatör. 

9160 Dragelund 
Dragelund är ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebär att vi är i en uppstartsprocess i 
samarbete med exploatör och kommunens planeringsavdelning. Vi har för avsikt att lyfta upp 
ett exploateringsavtal med marköverlåtelse till politiken i samband med att detaljplanen antas. 
Budget för fasen "genomförande" kommer att arbetas fram vid ett senare tillfälle. 

9170 Skokloster udde, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

9180 Gamla Chemetall, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

9190 Ekilla, tidigt skede 
Detaljplanearbete pågår och ett köpekontrakt håller på att upprättas. Hyresgäst skall sägas 
upp. 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 
Exploaterings- och detaljplanearbetet är beroende av VA arbeten och måste invänta att 
investeringsprojekt beslutas på VA. 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

9220, Smultronstället, tidigt skede 
Detaljplanearbetet är uppstartat och nya direktiv för planen ska tas fram. 

Nettoexploatering 
Prognosen för samtliga pågående projekt, det vill säga kommunens exploateringsverksamhet, 
är underskott med 66,4 miljoner kronor, jämfört med det budgeterade underskottet med 11,1 
miljoner kronor. 

En väsentlig orsak är att Bålsta C-projekten är budgeterade med 140 miljoner kronor i 
underskott för projektering och byggnation av infrastruktur, där kommande markförsäljningar 
inte ingår i budgeten på grund av osäkerheter. 

 



1 

 

  

 
 

PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunledningsförvaltningens samverkan (KLF Sam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-05-23, kl. 13.00 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Karin Tannergren 
Pirjo Dahlgren Jespersson 
Karin Andersson-Lundkvist 
Robert Jägare 
Peter Ankerstål 
 
Dag Lanerfeldt 
Maria Björkman 
 

Kommundirektör 
HR-och lönechef 
Ekonomichef 
Kommunikationschef 
Kanslichef 
Säkerhets- och säker-
hetsskyddschef 
IT-chef 
HR-partner 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL: 
 Anette Lokvist, Akademikerförbundet SSR  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Hannelore Bryttmar, Sveriges Lärare  
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 



EJ NÄRVARANDE PARTER:   

ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  

  



1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen fastställs.  

 
2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

  
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

Information från kommundirektören. 
�x Biträdande kommundirektör, Johnny Eriksson, på plats 
�x OSA (organisatorisk och social arbetsmiljö) sammanställs nu på HR 
�x Kommungemensam process för målstyrning �± detta uppdrag har getts till kanslichefen som 

också har biträdande kommundirektören och förvaltningschefen för barn- och utbildningskon-
toret till sitt förfogande. Uppdraget är i ett uppstartsskede. 

�x Uppdrag att se över kommunens fordonspark. I detta ligger bl a att ställa om till fossilfria bräns-
len.   

�x Arbetsgrupp tillsatt för chefsforum. HR-chefen ska tillsammans med biträdande kommundirek-
tören och förvaltningschefen för vård- och omsorgsförvaltningen titta på hur man ska jobba 
fram ledarskap m m. 

�x Omvärldsbevakning på andra kommuner från och med i höst, viktigt att man kan lära av 
varandra. En allmän inbjudan till de fackliga att vara med i detta ges härmed. Sveriges Lärares 
representant tycker att detta är ett bra initiativ. 

�x Gemensam mall för APT provas nu. Kommer att utvärderas.  
�x De nya lönerna ska vara klara och meddelade. 
�x Budgetdagen den 9 maj var bra genomförd. 
�x Erfarenhetsutbyte EU �± resa till Bryssel nyligen genomförd. 
�x Kommundirektören och KSO träffar förvaltningschefer med sina resp ordföranden. 
�x När det gäller bokning av lokaler så är det viktigt att tänka på att boka lokal efter storlek på 

gruppen som ska träffas samt att man bokar av om ett möte blir inställt. Sveriges Lärares repre-
sentant påpekar att det inte går att boka lokaler med edu-mailen och alla har inte en habo.se 
adress. IT-chefen påpekar att det inte är tillåtet med externa besökare i lokalerna.  

�x Viktigt att tänka på att när man skickar mail så ska man inte i onödan lägga andra personer som 
kopia. Det blir väldigt mycket mail att hantera ändå så försök att inte sätta någon på kopia om 
det inte är alldeles nödvändigt. Sveriges Lärares representant påpekar att det ibland har varit 
svårt att få svar från den som är huvudmottagare av mailet. Akademikerförbundet SSR:s repre-
sentant inflikar att detta också görs av chefer. Kommundirektören menar att vi alla måste hjäl-
pas åt för att ändra på detta. HR-chefen säger att kommunikationschefen och biträdande kom-
mundirektören har fått i uppdrag att titta på detta och föreslå åtgärder. Säkerhets- och säkerhets-
skyddschefen vill att han och IT-chefen också ingår i denna grupp eftersom det rör frågor som 
också har bäring på säkerhet och IT.   

�x Tre ordförandeförslag ska upp för politisk behandling: 
- Analys av vilken verksamhet som kan konkurrensutsättas 
- Se över mål- och budgetprocessen 
- Avveckla kultur- och fritidsnämnden? (bråttom med beslut)  

 
 
 
 
 
 



Avdelningscheferna informerar. 
 
Kansliet 

- Spurt inför semesterperioden 
- Säkerhetsarrangemang i receptionen på väg att lösas 
- Kommunjuristtjänsten �± bra kandidat på gång, dock ej i mål än 

 
Säkerhet 

- �$�U�E�H�W�H���P�H�G���´�7�U�\�J�J�K�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�´���K�H�O�K�H�W�V�J�U�H�S�S 
- Fortsatt arbete med risk- och sårbarhetsanalys för kommunen  
- En informationssäkerhetssamordnare och en beredskapssamordnare anställs från 12 juni 

 
Sveriges Lärares representant undrar över frågan om ev kameraövervakning i aktivitetsparken då där 
sker en del vandalisering. Säkerhets- och säkerhetsskyddschefen svarar att man har ett samarbete med 
kultur och fritid i detta och att frågan hanteras.  
 
IT 

- Rekrytering av två medarbetare avslutad, en rekrytering återstår 
- Internrekrytering av en tjänst efter sommaren 
- Kortare driftsstopp kommer att ske under sommaren då färre är på plats 

 
HR 

- Rekrytering av ny medarbetare, HR-administratör; - har börjat 
- Ny HR-partner börjar den 1 augusti 
- Rekrytering av löneadministratör, ska påbörjas inom kort 
- En rekrytering är ej i hamn 
- Från den 1 april finns HR-medarbetarna samlade vid centrala HR 
- Lite för många löneskulder i alla tre kommuner, försöker hjälpa till med detta 
- Direktupphandling av konsultstöd inför kommande upphandling av nytt lönesystem 

 
Kommunikation 

- �6�R�P�P�D�U�E�L�O�D�J�D���I�|�U�E�H�U�H�G�V���R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���D�W�W���S�X�E�O�L�F�H�U�D�V���L���´�0�L�W�W�L�´ 
- En kommunikationsplan finns kopplad till vatten 
- Arbete detta kvartal med antidiskriminering (SAM) 
- En kommunikatör finns i tjänst året runt även på sommaren 

 
Ekonomi 

- Ingen rekrytering på gång 
 
Ekonomichefen går igenom sin presentation av budget 2024. Presentationen biläggs protokollet. 
 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 



 

 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Delårsuppföljning mars 2023. 
Information från ekonomichefen. 
 
Ekonomichefen går igenom sin presentation ur vilken bland annat följande framkommer: 

- Osäkert läge när det gäller bl a ränteläget och inflationen 
- Prognosen för årets resultat är 1,7 mnkr varav 49,4 mnkr är från reavinster och exploatering 
- Exklusive reavinster och exploatering är resultatet �± 42, 6 mnkr 
- Orsaken till resultatet är främst nämndernas prognosticerade underskott 

Då ingen av de närvarande fackliga representanterna har något att erinra förklaras punkten samver-
kad.  

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
HR-partner Maria Björkman går igenom sin presentation om vad som befrämjar god hälsa. Ur denna 
framgår bl a: 

�x Återkommande/täta avstämningar och uppföljningar mellan medarbetare, chef och medarbetare 
och mellan arbetsgrupper.  

�x Hjälpas åt inom och utom gruppen. 
�x Nyttja friskvårdstimmen och göra något ihop, till exempel gemensamma promenader eller akti-

viteter. 

Sveriges Lärares representant påpekar att många medlemmar är upprörda eftersom de inte har möjlig-
het att utnyttja sin friskvårdstimme. Frågan tas med på kommunledningsgruppen på måndag. Vidare 
undrar Sveriges Lärares representant hur en konflikt mellan chef och medarbetare ska hanteras. HR-
chefen kommenterade detta med att det kommer att hanteras i den nya rutinen som håller på att tas 
fram. 

På fråga om var man kan hitta ett uppdaterat organisationsschema svarar HR-chefen att detta är på 
gång. 

 

9. EVENTUELLA PUNKTER TILL NÄSTKOMMANDE SAMVERKANSMÖTE:  
(används endast vid behov) 
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PROTOKOLLFÖRARE  (namn)  
 

Teresa Zetterblad Olle Forsmark 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR  
 

Hannelore Bryttmar Anette Lokvist 

FÖR Kommunal  FÖR Sveriges arbetsterapeuter  

  

FÖR Naturvetarna  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 94 Dnr 2023/00541  

Delårsuppföljning mars  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar vidare ärendet till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Enligt kommunens ekonomistyrprinciper ska nämnderna lämna uppföljning 
av ekonomin per mars med en prognos för året till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka nämn-
derna ska bedriva verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på siff-
ror per den 31 mars, beräkningar samt kända förändringar inom verksamhet-
erna. Vid ett negativt resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder 
som behöver vidtas för att hålla ekonomin inom de ramar som fullmäktige 
beslutat. 

Årets resultat  

Prognosen för Håbo kommuns resultat är positivt och visar på ett överskott 
om 1,7 miljoner kronor. Resultatet exklusive VA-verksamheten prognostise-
ras till 6,8 miljoner kronor. Det innebär därmed att balanskravet kan nås. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Prognosen för årets resultat exklusive reavinster och exploatering är nega-
tivt, -42,6 miljoner kronor.  Det motsvarar ett resultat på -2,9 % av skatte-
nettot. 

Det prognostiserade resultatet är 43,4 miljoner kronor sämre än budgeterat 
resultat. 

Orsaken till det försämrade resultatet är främst nämndernas prognostiserade 
underskott med 32,3 miljoner kronor. Det är två nämnder som redovisar ett 
underskott som påverkar att det finansiella målet inte uppfylls. Det innebär 
att nämnderna är skyldiga att vidta åtgärder för att återställa en budget i ba-
lans för verksamhetsåret. 

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (KS§323 dnr 2022/01600) att 
nämnderna ska inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen 
och dess effekt till kommunstyrelsen. Handlingsplanen ingår i nämndernas 
rapport för delårsuppföljning för mars och redovisas därmed till kommun-
styrelsen i samband med delårsuppföljningen. 

En annan orsak till att det finansiella målet inte nås är på grund av att kom-
munen har lägre skatte- och statsbidragsintäkter med 10,1 miljoner kronor. 
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 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Det råder fortsatt stor osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för verksam-
hetsåret med anledning av: 

* att befolkningsutvecklingen ökar i mindre takt än tidigare vilket påverkar 
kommunens intäkter 

* att ränteläget är fortsatt högt och ytterligare höjning förväntas i juni. Rän-
torna förväntas stabiliseras under 2024 

* att livsmedelspriser är höga 

*  att el och energipriser är höga 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 585,2 miljoner kronor och prognosen är 
beräknad till 392 miljoner kronor. Förslaget är att 181,5 miljoner kronor 
dras tillbaka för dessa investeringar för 2023. Två projekt föreslås dras till-
baka i sin helhet.   

Beslutsunderlag  

�± Delårsuppföljning mars 2023 

Nämnders delårsuppföljningar inkl beslut   

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Catherine Öhrqvist (M), yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut och finner att så är 
fallet.     

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-02 KS 2023/00541 nr 118029 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsuppföljning mars  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporteringen av nämndernas 
handlingsplaner enligt beslut i kommunstyrelsen KS § 323 dnr 
2022/01600 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omföra budget för 
internhyra lokal i landstingshuset från kommunstyrelsen, 389 000 
kronor, till socialnämnden 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omföra budget för 
funktionsrättsrådet från kommunstyrelsen, 105 000 kronor, till 
socialnämnden 

4. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omföra budget för 
pensionärsrådet från kommunstyrelsen, 102 000 kronor, till vård- och 
omsorgsnämnden 

5. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att hela 
investeringsbudgeten för projekten 1122 Utbyggnad Slottsskolan, 85 
miljoner kronor, samt 1278 Ny VA-försörjning Skokloster, 14 miljoner 
kronor, återtas  

6. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att justera ner 
investeringsbudget för år 2023 med totalt 181,5 miljoner kronor för ett 
antal projekt enligt specifikation 

7. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna rapporten 
Delårsuppföljning mars 2023 

8. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till berörda 
nämnder att vidta åtgärder för att hålla driftbudgetramen och att 
rapportering ska ske i delårsrapport augusti 2023   
 

Sammanfattning  
Enligt kommunens ekonomistyrprinciper ska nämnderna lämna uppföljning 
av ekonomin per mars med en prognos för året till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka 
nämnderna ska bedriva verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på 
siffror per den 31 mars, beräkningar samt kända förändringar inom 
verksamheterna. Vid ett negativt resultat ska nämnderna redogöra för vilka 
åtgärder som behöver vidtas för att hålla ekonomin inom de ramar som 
fullmäktige beslutat. 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-04-28 KS 2023/00541 nr 118029 

 

Årets resultat  

Prognosen för Håbo kommuns resultat är positivt och visar på ett överskott 
om 1,7 miljoner kronor. Resultatet exklusive VA-verksamheten 
prognostiseras till 6,8 miljoner kronor. Det innebär därmed att balanskravet 
kan nås. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Prognosen för årets resultat exklusive reavinster och exploatering är 
negativt, -42,6 miljoner kronor.  Det motsvarar ett resultat på -2,9 % av 
skattenettot. 

Det prognostiserade resultatet är 43,4 miljoner kronor sämre än budgeterat 
resultat. 

Orsaken till det försämrade resultatet är främst nämndernas prognostiserade 
underskott med 32,3 miljoner kronor. Det är två nämnder som redovisar ett 
underskott som påverkar att det finansiella målet inte uppfylls. Det innebär 
att nämnderna är skyldiga att vidta åtgärder för att återställa en budget i 
balans för verksamhetsåret. 

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (KS§323 dnr 2022/01600) att 
nämnderna ska inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen 
och dess effekt till kommunstyrelsen. Handlingsplanen ingår i nämndernas 
rapport för delårsuppföljning för mars och redovisas därmed till 
kommunstyrelsen i samband med delårsuppföljningen. 

En annan orsak till att det finansiella målet inte nås är på grund av att 
kommunen har lägre skatte- och statsbidragsintäkter med 10,1 miljoner 
kronor. 

Det råder fortsatt stor osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för 
verksamhetsåret med anledning av: 

�x att befolkningsutvecklingen ökar i mindre takt än tidigare vilket 
påverkar kommunens intäkter 

�x att ränteläget är fortsatt högt och ytterligare höjning förväntas i juni. 
Räntorna förväntas stabiliseras under 2024 

�x att livsmedelspriser är höga 
�x  att el och energipriser är höga 

 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 585,2 miljoner kronor och prognosen är 
beräknad till 392 miljoner kronor. Förslaget är att 181,5 miljoner kronor 
dras tillbaka för dessa investeringar för 2023. Två projekt föreslås dras 
tillbaka i sin helhet. 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-04-28 KS 2023/00541 nr 118029 

 

Ekonomiska  konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker vid delårsrapport augusti. 

Beslutsunderlag  
�- Delårsuppföljning mars 2023 
�- Nämnders delårsuppföljningar inkl beslut   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder  

 



               2023-05-02 

                    Dnr 2023/00541 

                       

�' �H�O�n�U�V�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���P�D�U�V���������� 
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1 Sammanfattning  

Inledning 

Enligt kommunens ekonomistyrprinciper ska nämnderna lämna uppföljning av 
ekonomin per mars med en prognos för året till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka nämnderna ska 
bedriva verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på siffror per den 31 mars, 
beräkningar samt kända förändringar inom verksamheterna. Vid ett negativt resultat ska 
nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver vidtas för att hålla ekonomin inom 
de ramar som fullmäktige beslutat. 

Prognos för årets resultat 

Årets resultat, mkr Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
helår 
2023 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 417,6 -1 420,3 -1 452,6 -32,3 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall -0,4 0,0 -5,1 -5,1 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr gem -1,7 -15,1 -11,1 4,0 

Reavinster och exploatering 68,1 0,0 49,4 49,4 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag 1 414,9 1 477,4 1 467,2 -10,1 

Finansnetto -8,1 -41,1 -46,1 -5,0 

Årets resultat  55,1 0,8 1,7 0,9 

Avgår reavinster och exploatering -68,1 0,0 -49,4 -49,4 

Avgår VA- verksamhet 0,0 0,0 5,1 5,1 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och 
exploatering  -12,9 0,8 -42,6 -43,4 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och 
exploatering, som andel av skattenetto -0,9 % 0,1 % -2,9 %  

Årets resultat  

Prognosen för Håbo kommuns resultat är positivt och visar på ett överskott om 1,7 
miljoner kronor. Resultatet exklusive VA-verksamheten prognostiseras till 6,8 miljoner 
kronor. Det innebär därmed att balanskravet kan nås. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Prognosen för årets resultat exklusive reavinster och exploatering är negativt, -42,6 
miljoner kronor.  Det motsvarar ett resultat på -2,9 % av skattenettot. 

Analys 

Det prognostiserade resultatet är 43,4 miljoner kronor sämre än budgeterat resultat. 

Orsaken till det försämrade resultatet är främst nämndernas prognostiserade underskott 
med 32,3 miljoner kronor. Det är två nämnder som redovisar ett underskott som 
påverkar att det finansiella målet inte uppfylls. Det innebär att nämnderna är skyldiga att 
vidta åtgärder för att återställa en budget i balans för verksamhetsåret. 

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (KS§323 dnr 2022/01600) att nämnderna ska 
inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen och dess effekt till 
kommunstyrelsen. Handlingsplanen ingår i nämndernas rapport för delårsuppföljning 
för mars och redovisas därmed till kommunstyrelsen i samband med 
delårsuppföljningen. 
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Barn- och utbildningsförvaltningen prognosticerar ett underskott om 26,2 miljoner 
kronor. Det är  inom förskola, fritidshem och grundskola samt skolskjutsar. Det finns 
framtaget åtgärder för motsvarande 11 miljoner kronor. 

Vård- och omsorgsförvaltningen prognosticerar ett underskott om 14,7 miljoner kronor. 
Även där finns åtgärder presenterade. Prognosen är osäker på grund av att en 
förvaltning har delats i två vilket försvårat kvalitetssäkringen i prognosen. 

En annan orsak till att det finansiella målet inte nås är på grund av att kommunen har 
lägre skatte- och statsbidragsintäkter med 10,1 miljoner kronor. Lägre skatte- och 
statsbidragsintäkter och utjämning är beroende av demografiska parametrar samt 
strukturella kostnadsskillnader mellan landets kommuner. 

Finansnettot är negativt och visar på ett underskott om 5 miljoner vilket beror på ökade 
räntekostnader. 

Det råder fortsatt stor osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för verksamhetsåret med 
anledning av: 

�x att befolkningsutvecklingen ökar i mindre takt än tidigare vilket påverkar 
kommunens intäkter 

�x att ränteläget är fortsatt högt och ytterligare höjning förväntas i juni. Räntorna 
förväntas stabiliseras under 2024 

�x att livsmedelspriser är höga 
�x att el- och energipriser är höga 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 585,2 miljoner kronor och prognosen är beräknad 
till 392 miljoner kronor. Förslaget är att 181,5 miljoner kronor dras tillbaka för dessa 
investeringar för 2023. Två projekt föreslås dras tillbaka i sin helhet. 

Finansiering 

Prognosen för det totala upplåningsbehovet för år 2023 beräknas till cirka 360 miljoner 
kronor, inklusive den genomförda upplåningen under mars med 100 miljoner kronor. 
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2 Driftredovisning och resultaträkning  

2.1 Driftsredovisning och resultaträkning  

  Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Utfall jan-
mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige -1 538 -2 592 -717 -2 662 -70 

Stöd till politiska partier -1 129 -1 149 -1 134 -1 230 -81 

Valnämnd -2 006 -37 0 -37 0 

Revision -1 433 -1 500 408 -1 500 0 

Driftbidrag Räddningstjänsten -21 910 -23 100 -5 775 -23 100 0 

Kommunstyrelsen -72 280 -79 354 -20 934 -75 993 3 361 

Kommunstyrelsen 
samhällsbyggnadsförvaltn -127 044 -118 006 -35 207 -113 899 4 107 

Kultur- och fritidsnämnden -57 590 -61 746 -15 248 -60 596 1 150 

Socialnämnden -207 741 -224 453 -48 266 -224 453 0 

Bygg- och miljönämnden -13 725 -13 473 -3 983 -13 473 0 

Barn- och utbildningsnämnden -647 725 -640 938 -166 681 -667 186 -26 248 

Vård- och omsorgsnämnd -261 347 -251 650 -67 520 -266 127 -14 477 

Överförmyndarnämnd -2 132 -2 318 -536 -2 318 0 

SKATTEFINANSIERAD 
VERKSAMHET -1 417 601 -1 420 316 -365 593 -1 452 574 -32 258 

Avfallsverksamhet -434 0 5 373 0 0 

Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 5 706 -5 066 -5 066 

TAXEFINANSIERAD 
VERKSAMHET -434 0 11 079 -5 066 -5 066 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader -16 854 -37 700 -9 655 -37 700 0 

Gem avskr, fastskatt, bef 
kundförlust -2 826 -2 441 1 048 -2 441 0 

Internränta 17 981 25 000 5 065 29 000 4 000 

Reavinster och exploatering 68 062 0 0 49 375 49 375 

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNAD -1 351 672 -1 435 457 -358 058 -1 419 406 16 051 

Skatteintäkter 1 239 682 1 278 531 319 617 1 282 540 4 009 

Statsbidrag och utjämning 175 239 198 845 43 905 184 695 -14 150 

VERKSAMHETENS RESULTAT  63 249 41 919 5 465 47 829 5 910 

Finansiella intäkter 5 010 5 100 191 5 100 0 

Finansiella kostnader -13 115 -46 200 -2 753 -51 200 -5 000 

RESULTAT EFTER 
FINANSIELLA POSTER  55 144 819 2 903 1 729 910 

Extraordinära poster 0 0 0 0 0 

ÅRETS RESULTAT  55 144 819 2 903 1 729 910 

  

 



Delårsuppföljning mars 2023 6(15) 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar sammantaget ett totalt underskott med 32,3 miljoner kronor. 
Barn- och utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden prognostiserar 
underskott. Övriga nämnder prognostiserar en budget i balans eller ett överskott till 
årets slut. 

Enligt ekonomistyrprinciperna som fullmäktige antagit, är nämnderna skyldiga att vidta 
åtgärder för att hålla budget. Kommunstyrelsen har beslutat att nämnderna ska redovisa 
handlingsplaner. Nedan sammanfattas nämndernas prognoser och åtgärder: 

Barn- och utbildningsnämnden 

Nämnden prognostiserar ett underskott jämfört med budget om 26,2 miljoner kronor. 
Prognosen har beräknats inklusive den ekonomiska effekten av planerade 
personaleffektiviseringar under 2023 om 11 miljoner kronor. 

Underskott återfinns främst inom grundskola, skolskjuts, förskoleklass, grundsärskola 
och förskola. 

Redovisad handlingsplan 

Effektiviseringar planeras per förskole- och skolenhet kombinerat med bland annat 
centrala effektiviseringar av administration, beredning av stödinsatser samt 
vikarieanskaffning och ett antal åtgärder redovisas. Ekonomiska effekter beräknas till 
11 miljoner kronor år 2023 och helårseffekt med 24 miljoner kronor för 2024. 

Av handlingsplanen framgår att omfattningen av besparingarna gör att en strategisk plan 
för långsiktig ekonomisk hållbarhet i barn- och utbildningsnämnden behöver upprättas 
där genomgripande åtgärder krävs på alla plan. Ett antal långsiktiga åtgärder redovisas. 

Vård och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar ett underskott med 14,5 miljoner kronor för 
2023. Underskottet består av efterverkningar av 2022 års situation med övertagning av 
brukare från fristående aktör, inhyrd personal för sjuksköterskor och socionomer där 
rekrytering är en utmaning, samt högre personalkostnad än budgeterat för främst 
hemtjänsten. Prognosen är mycket osäker då flera faktorer kommer påverka resultatet. 
Några osäkerhetsfaktorer som redovisas är: 

�x Ny arbetstidslag 11 timmars dygnsvila 
�x Statsbidrag, hur mycket bidrag som kan erhållas  
�x Resultatet av PWCs genomlysning "Från bistånd till hemtjänst" 
�x Avveckling av Pomona och nya lokaler.  
�x Ytterligare löneökningar Kommunal ca 2,8 miljoner kronor (effekt 9 månader 

2023) 
�x Prognosen har ej tagit höjd för ökade volymer inom hemtjänst eller 

korttidsboende och har heller inte tagit höjd för inhyrd personal 
�x Om inriktning ändras och särskilt boende läggs ut på privat entreprenad, i stället 

för en byggnation av Åsen, kommer nedlagd kostnad om cirka 7 miljoner kronor 
för förstudie belasta nämnden. 

Redovisad handlingsplan 

En handlingsplan redovisas med åtgärder beräknade till 15,4 miljoner kronor i effekt år 
2023, vilket skulle ge en ekonomi i balans. För år 2024 beräknas helårseffekten till 27,1 
miljoner kronor. 

Nämnden behöver ta beslut i flera frågor som exempelvis rör avgifter och inriktning 
gällande personaltäthet. Det kommer även behövas ta beslut när rapporten från PWC 
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blir klar och kan presenteras. Detta är en stor del i att få ekonomi i balans. 

Socialnämnden 

Socialnämnden visar på en prognos i balans med budget vid årets första 
ekonomiuppföljning. Det samhällsekonomiska läget gör att prognosen blir osäker. 
Ökade levnadskostnader, ökad arbetslöshet, situationen i Ukraina samt tecken på ökad 
brottslighet och normbrytande beteende bland barn och unga kan leda till ökade 
kostnader inom individ- och familjeomsorgen som utgör knappt 40 procent av 
nämndens totala budget. Förvaltningen och nämnden har därför påbörjat ett arbete för 
att identifiera möjliga effektiviseringsåtgärder. 

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter inklusive 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter prognostiserar överskott med 3,2 
miljoner kronor. Personalvakanser inom säkerhet och kansli, tillsammans med att 
budgeten för styrning- och ledningen inte används fullt ut, medför ett planerat överskott 
med anledning av kommunens ekonomiska situation. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen prognostiserar totalt överskott med 4,1 miljoner kronor, 
där underskott inom flera verksamheter kan finansieras med engångsintäkter från elstöd 
och försäkringsintäkter. Försäkringsersättning för skadegörelseincidenten på 
Gransäterskolan förra året, beräknas ge en resultatpåverkande engångsintäkt under året 
om 14,6 miljoner kronor. Ökade kostnader för året med anledning av skadan är 6,5 
miljoner och ett nettoöverskott uppstår därmed i år om 8,1 miljoner kronor. 
Kapitalkostnader inom gata när investeringar senareläggs bidrar till överskottet med 
cirka 1,1 miljon kronor. Högre energipriser kompenseras i år av elstödet. Fortsatt höga 
kostnader för skötsel och underhåll för fastigheter prognostiseras med 5,7 miljoner 
kronor över budget, och olika åtgärder vidtas för att påverka kostnaderna. 

Kultur - och fritidsnämnden 

Kultur och fritidsnämnden redovisar ett prognostiserat överskott om 1,1 miljoner kronor 
vilket beror på att tjänster inte har tillsatts. 

Bygg- och miljönämnden 

Bygg- och miljöavdelningens prognos visar att budget är i balans, men för att uppnå 
detta har åtgärder vidtagits gällande personal. 

Taxefinansierade verksamheter 

VA-verksamheten redovisar underskott om 5,1 miljoner kronor vilket behöver följas 
upp med åtgärder. Sparbeteende hos abonnenterna gör att brukningsavgifterna beräknas 
bli 4,5 miljoner lägre än budgeterat. Underskottet i VA-fonden ökar därmed ytterligare. 
Ny översyn av taxan för en längre tidsperiod arbetas fram inför 2024 och påverkar inte 
2023. Förvaltningen följer upp va-avdelningen med en särskild handlingsplan. 

Pensioner och upplupna löner 
Kostnaderna för pensionerna är betydligt högre i år som följd av höjt prisbasbasbelopp 
och höjda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet. En grupp anställda har möjlighet 
att välja pensionsavtal. Hänsyn har tagits i budgeten men viss osäkerhet finns. 

Internränta  

Internränteintäkter beräknas bli 4 miljoner kronor högre än budgeterat främst eftersom 
de taxefinansierade verksamheterna debiteras kommunens genomsnittliga 
upplåningsränta. 
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Realisationsvinster och exploatering som påverkar årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt 
i år med 49,4 miljoner kronor. Det består främst av ersättning från exploatörer i 
Tvåhusprojektet, cirka 24 miljoner kronor, för kommunens utgifter för infrastruktur i 
området samt bokföringsmässig intäkt för gåva från exploatör av gatuanläggningar 
inom Björkvallens område 26 miljoner kronor. Redovisningsregler gör att intäkterna ska 
redovisas när de inträffar, medan kommunen har framtida kostnader för 
gatuanläggningar. 

Skatteintäkter och statsbidrag 

Ökningen av antalet invånare blev förra året lägre än beräknat, vilket leder till lägre 
skatte- och statsbidragsintäkter än budgeterat för år 2023. Befolkningsprognosen antog 
en ökning med 617 invånare och utfallet blev en ökning med 421 invånare till 22 765, 
vilket har medfört cirka 20 miljoner lägre intäkter. Detta kompenseras av SKR:s senaste 
prognos per 27 april för skatteunderlagsutvecklingen som visar en positivare bild av 
skatteunderlagets utveckling främst år 2022 och men även år 2023. 
Skatteunderlagsutvecklingen prognostiseras till cirka 10 miljoner kronor högre än 
budget. Totalt sett är prognosen för skatte- och statsbidragsintäkterna därmed 10,1 
miljoner lägre än budget. 

Regeringens presenterade vårpropositionen den 17 april och den innehöll inga 
ytterligare generella statsbidrag till kommuner. 

Finansiella poster 

Räntekostnaderna är betydligt högre än år 2022 som följd av ökad upplåning, ökade 
räntenivåer och ökade finansiella kostnader för pensioner. Räntenivåerna är högre än 
vad som beräknades i budget och underskott prognostiseras med 5 miljoner kronor. 
Upplåning sker enligt kommunens finanspolicy. Prognosen baseras på aktuell 
marknadsdata och förändringar i förväntade räntenivåer påverkar prognosen då 
kommunen är räntekänslig som följd av stor upplåning. 
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3 Investeringsredovisning  

tkr Totalbudget Total 
prognos 

Utfall  t o 
m 2022 

Budget 
2023 

Justering 
budget 
2023 

Justerad 
budget 
2023 

Utfall 
jan-mars 

2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

2023 före 
justering 

Kommunstyrelsen     0  0  0 0 

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner    0  0  0 0 

1630 (P) Omdaning 
kommunhus  0  -912 0  0  0 0 

Summa övriga invest-
eringar, årligt anslag    -2 485  -2 485 -290 -2 485 0 

Summa 
kommunstyrelsen  0 0 -912 -2 485 0 -2 485 -290 -2 485 0 

    0     0 

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad          0 

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner         0 

1137 Granåsen 
garage 

-3 663 -4 163 -1 521 -2 142  -2 142 -1 465 -2 642 -500 

1102 LSS boende 
Dalvägen -20 300 -22 300 -19 651 -649  -649 -2 067 -2 649 -2 000 

1103 LSS boende Viby -19 800 -19 800 -12 298 -7 502  -7 502 -2 952 -7 502 0 

1104 Ny simhall -204 500 -233 600 -65 269 -113 536  -113 536 -19 514 -137 000 -23 464 

1106 (P) Äldreboende 
A Åsen -121 000 -149 500 -7 631 -61 000 61 000 0 -9 0 61 000 

1115 (P) Äldreboende 
B 

-121 000 -121 000  0  0  0 0 

1116 (P) Nya 
Vibyskolan -250 000 -250 000  -3 000 1 000 -2 000  -2 000 1 000 

1117 (P) Nya 
Driftlokaler 

-20 000 -20 000  -5 000 5 000 0  0 5 000 

1121 (P) Gröna Dalen 
idrottshall -147 000 -147 000  -5 000 5 000 0  0 5 000 

1122 (P) Utbyggnad 
Slottskolan* 

-85 000 0  -5 000 5 000 0  0 5 000 

1174 (P) 
Västerängsskolan kök -45 300 -45 300 -5 422 -30 035 30 035 0  0 30 035 

1184 Futurum om- och 
tillbyggn 

-195 000 -198 000 -174 817 -20 183  -20 183 -6 901 -23 183 -3 000 

1188 Ängsbacken 
förskola -48 000 -52 886 -52 606 0  0 -55 0 0 

1640 Resecentrum -84 400 -100 945 -98 445 0  0 -240 -2 500 -2 500 

1641 Stationsstråket -12 500 -12 500 -1 293 -11 207  -11 207 -23 -11 207 0 

1683 Bibliotek -20 000 -20 000 -81 -9 919 8 419 -1 500 -129 -1 500 8 419 

1684 (P) 
Fotbollsanlägg E 1 -67 000 -67 000 -24 0  0 -3 0 0 

1332 (P) Cpl 
Gransäter, Kraftleden, 
fler körfält 

-50 000 -50 000 -576 -3 000 2 393 -607 -157 -607 2 393 

1340 (P) Kraftleden 
Trafiksäkerhet, Etapp 
3, 4 

-19 033 -19 033  -6 000 6 000 0 -110 0 6 000 
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tkr Totalbudget 
Total 

prognos 
Utfall  t o 
m 2022 

Budget 
2023 

Justering 
budget 
2023 

Justerad 
budget 
2023 

Utfall 
jan-mars 

2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

2023 före 
justering 

1364 Kraftleden Trafik-
säkerhet, Etapp 5, 6 -20 847 -20 014 -20 188 -3 477  -3 477 -2 334 -2 644 833 

1364 Kraftleden Trafik-
säkerhet, Etapp 5, 6 
Statlig medfinansiering 

  6 168 0  0  0 0 

1397 GC-väg 
Skokloster -10 012 -10 012 -1 099 -8 913  -8 913 -1 374 -8 913 0 

Övriga investeringar, 
Fastighet 

   -56 010 2 500 -53 510 -4 348 -51 250 4 760 

Övriga investeringar, 
Planering 

   -5 000  -5 000  -5 000 0 

Övriga investeringar, 
Gata Park    -33 992 8 083 -25 909 -866 -25 909 8 083 

Övriga investeringar, 
Lokalvård, Måltid    -1 280  -1 280 -75 -865 415 

Summa samhälls -
byggnad totalt  

-1 564 355 -1 563 053 -454 753 -391 845 134 430 -257 415 -42 622 -285 371 106 474 

         0 

Kultur - och 
fritidsnämnd          0 

Övriga investeringar    -2 398 1 000 -1 398 -571 -1 398 1 000 

Summa kultur - och 
fritidsnämnd  0 0 0 -2 398 1 000 -1 398 -571 -1 398 1 000 

         0 

Socialnämnden          0 

Övriga investeringar    -1 900 500 -1 400 -102 -1 402 498 

Summa 
Socialnämnden  0 0 0 -1 900 500 -1 400 -102 -1 402 498 

         0 

Barn - och 
utbildningsnämnden          0 

Övriga investeringar    -7 493 1 620 -5 873 -261 -5 753 1 740 

Summa barn - och 
utbildningsnämnden  

0 0 0 -7 493 1 620 -5 873 -261 -5 753 1 740 

         0 

Vård- och 
omsorgsnämnden          0 

Övriga investeringar    -1 100  -1 100 0 -1 000 100 

Summa vård - och 
omsorgsnämnden  0 0 0 -1 100 0 -1 100 0 -1 000 100 

Summa 
skattefinansierad 
verksamhet  

-1 564 355 -1 563 053 -455 665 -407 221 137 550 -269 671 -43 846 -297 409 109 812 

          

Taxefinansierat           

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner 

         

1267 Bålsta tätort 
ledningar -116 900 -138 871 -95 777 -21 122  -21 122 7 307 -43 093 -21 971 

1268 Bålsta tätort 
pumpstationer -40 000 -40 000 -40 013 0  0  0 0 
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tkr Totalbudget 
Total 

prognos 
Utfall  t o 
m 2022 

Budget 
2023 

Justering 
budget 
2023 

Justerad 
budget 
2023 

Utfall 
jan-mars 

2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

2023 före 
justering 

1270 Ledning med 
stickspår Logistik 
Bålsta 

-17 000 -17 000 -6 685 -10 314  -10 314  -10 314 0 

1271 Bålsta 
Redundans -104 000 -84 000 -30 480 -73 520  -73 520 -10 896 -11 896 61 624 

1278 (P) Ny VA-för-
örjning Skokloster ** -14 000 0 0 -8 000 8 000 0  0 8 000 

1279 (P) 
Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta 

-120 000 -120 000 0 -10 000 7 000 -3 000  -3 000 7 000 

1280 (P) Nytt 
Vattenverk Bålsta 

-230 000 -230 000 0 -20 000 20 000 0  0 20 000 

1281 (P) Uppgradera 
RV Bålsta 2070 

-280 000 -280 000 0 -10 000 8 500 -1 500  -1 500 8 500 

Övriga investeringar, 
VA    -20 640  -20 640 -2 389 -20 884 -244 

Summa VA  -921 900 -909 871 -172 955 -173 596 43 500 -130 096 -5 978 -90 687 82 909 

Taxefinansierat, avfall    0  0  0 0 

1405 (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC 

-19 702 -19 702 -102 -450 450 0  0 450 

Övriga investeringar, 
Avfall    -3 950  -3 950  -3 950 0 

Summa Avfall  -19 702 -19 702 -102 -4 400 450 -3 950 0 -3 950 450 

Summa 
taxefinansierad 
verksamhet  

-941 602 -929 573 -173 057 -177 996 43 950 -134 046 -5 978 -94 637 83 359 

TOTAL -2 505 957 -2 492 626 -628 722 -585 217 181 500 -403 717 -49 824 -392 046 193 171 

* För projekt 1122 Utbyggnad Slottsskolan: föreslås hela projektbudgeten 85 mkr att 
dras tillbaka 
** För projekt 1278 Ny VA-försörjning Skokloster föreslås hela projektbudgeten 
14 mkr att dras tillbaka. 

Exploateringsinvesteringar 

Exploatering, tkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 
Utfall t o 
m 2022 

Utfall 
jan-mars 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Avvikel
se från 
årsbud

get 

Skattefinansierat -238 533 -255 093 -135 430 -528 -27 939 -44 498 -16 559 

Taxefinansierat -137 296 -177 698 -84 549 -24 455 -16 013 -56 416 -40 403 

Ökning omsättningstillgångar -69 316 -75 854 -70 962 -18 6 539 0 -6 539 

Summa  -445 145 -508 645 -290 940 -25 001 -37 414 -100 914 -63 500 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 585,2 miljoner kronor inklusive överförd budget 
från föregående år. Under perioden januari-mars har 49,8 miljoner kronor förbrukats 
och 392,0 miljoner kronor beräknas förbrukas för hela år 2023. Förutom detta 
tillkommer investeringar som görs inom exploateringsprojekt med 100,9 miljoner 
kronor i år. 
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Budgetjusteringar 

Flera förvaltningar har föreslagit justeringar i den av kommunfullmäktige beslutade 
investeringsbudgeten. Behov har förändrats och omprioriteringar har gjorts i 
verksamheterna. 

Två investeringsprojekt föreslås tas bort helt eftersom behov inte finns kvar,1122 
Utbyggnad Slottsskolan samt projekt 1278 Ny VA-försörjning Skokloster och att 
budget återtas av kommunfullmäktige 

Investeringsprojekt föreslås också skjutas framåt i tiden, enligt tabellen ovan. För att 
tydliggöra att senareläggning sker, föreslås att 181,5 miljoner kronor av årets 
investeringsbudget dras tillbaka av kommunfullmäktige. Investeringsbehov som är 
aktuellt för år 2024 och framåt återkommer i budgetprocessen för 2024. 

Avvikelser från årets budget samt total budget 

Flera större investeringsprojekt med totalbudget beslutad av kommunfullmäktige 
förväntas bli dyrare än budgeterat: 

�x 1137 Granåsen garage, prognosen är 4,2 miljoner kronor jämfört med budget 3,7 
miljoner kronor. Fördyring på grund av markförhållanden. Projektet befinner sig 
i slutfas. En komplett slutrapportering av projektet kommer att lämnas. 

�x 1102 LSS-boende Dalvägen, prognosen är 22,3 miljoner kronor jämfört med 
budget 20,3 miljoner kronor. Fördyring beror på ett antal discipliner bland styr 
och passage, som inte ingick i förfrågningsunderlag och har upphandlats separat.  
Projektet befinner sig i slutfas och byggnaden ska vara färdig i juni. Komplett 
slutrapport för projektet kommer att lämnas. 

�x 1104 Ny simhall, prognosen är  233,6 miljoner kronor jämfört med budget 204,5 
miljoner kronor. Det är en kraftig kostnadsökning med 14,2 procent som en följd 
av omvärldsläget. Kostnadsökningen är aviserad i kultur-och fritidsnämnden 
2023-02-28 och i kommunstyrelsen 2023-03-15 och kultur- och fritidsnämnden 
har begärt tilläggsbudget. Projektet ska vara färdigställt kvartal 2 2024. 

�x 1184 Futurums om- och tillbyggnad, prognosen är 198,0 miljoner kronor jämfört 
med budget 195,0 miljoner kronor. Ökade kostnader för ventilationsåtgärder, 
förändrade myndighetskrav på tillgänglighet och fördyrade markarbeten i 
anslutning till nya hus B (pålning). 

�x 1188 Ängsbackens förskola, prognosen är 52,9 miljoner kronor jämfört med 
budget 48,0 miljoner kronor. Förskoleverksamheten startade hösten 2022. 
Arbete med styrning och drift samt injustering av värmen, har fortsatt under 
våren 2023 och beräknas klart under kvartal 1 2023. Slutrapport kommer att 
lämnas.  

�x 1630 Resecentrum, prognosen är 100,9 miljoner kronor jämfört med budget 84,4 
miljoner kronor. Underskottet beror på tillkommande kostnader för skärmtak, 
försenad inkoppling av fjärrvärme, effekter av Corona med försenade leveranser, 
prisökningar och materialbrist, ändrings- och tilläggsarbeten (komplex byggnad 
som ställer extra krav på byggaren/platsledning) samt kraftig ökning av index år 
2018-2022. Projektet befinner sig i slutfas. Slutrapport kommer att lämnas. 

Nämndernas årliga investeringsramar för övriga investeringar följer budget totalt sett. 
Eventuella avvikelser hanteras inom respektive nämnds ram. 
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4 Finansiering  

tkr Budget KF 
dec 

Uppdaterad 
budget 2023 

Prognos 
2023 

Investeringsutgifter    

Skattefinansierade verksamheter -328,6 -407,2 -297,4 

Taxefinansierade verksamheter -162,5 -178,0 -94,6 

Exploatering, utgifter -118,4 -118,4 -74,7 

Summa investeringar -609,5 -703,6 -466,7 

Egen finansiering    

Årets resultat 0,8 0,8 1,7 

Avskrivningar 88,0 88,0 88,0 

Exploatering, inkomster som periodiseras 58,0 58,0 17,1 

Summa egen finansiering 146,8 146,8 106,8 

Netto att lånefinansiera  -462,7 -556,8 -359,9 

Kommunfullmäktige beslutade, i samband med att budget för år 2023 antogs, att totalt 
462,7 miljoner kronor får nyupplånas år 2023. 

I mars nyupplånades 100 miljoner kronor i enlighet med kommunfullmäktiges beslut. 

Prognosen för det totala upplåningsbehovet för år 2023 beräknas till cirka 360 miljoner 
kronor, inklusive den genomförda upplåningen. Det minskade behovet beror främst på 
senarelagda investeringar. Om prognosen för årets resultat kan förbättras, eller om 
investeringarna minskar, minskar lånebehovet ytterligare. 

Låneskulden beräknas öka till 1 566,6 miljoner kronor till årets slut, som följd av 
upplåningen. 

Låneskuld prognos, mkr Prognos 
2023 

Ingående -1 206,7 

Upplåning 2023 -359,9 

Summa låneskuld vid årets slut -1 566,6 
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5 Exploateringsredovisning  

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning och i 
resultat- och balansräkning men redovisas även här för att ge en samlad bild av 
exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. Redovisning per beslutat projekt 
finns i kommunstyrelsens delårsuppföljning. 

Nettoexploatering 

Nettoexploatering är summan av alla in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har 
som målsättning att exploateringen ska ge ett ekonomiskt överskott totalt sett. 

Prognosen för samtliga pågående projekt, det vill säga kommunens 
exploateringsverksamhet, är underskott med 66,4 miljoner kronor för hela projekttiden, 
jämfört med det budgeterade underskottet med 11,1 miljoner kronor. Prognosen för år 
2023 är att exploateringen innebär ett underskott med 34,4 miljoner kronor. 

En väsentlig orsak är att Bålsta C-projekten är budgeterade med 140 miljoner kronor i 
underskott för projektering och byggnation av infrastruktur. Prognosen är underskott 
med 178,9 miljoner där mer infrastruktur ingår på sikt och ny budget ska tas fram. 
Kommande markförsäljningar ingår inte i budgeten på grund av osäkerheter. 

Andra projekt med förväntade underskott är Björkvallen och Dalängen. 

Nettoexploatering 

Nettoexploatering, tkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Utfall 
ackumule
rat 2023 

Utfall jan-
mars 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Inkomster        

Försäljning av mark 256 808 282 525 256 299 0 -25 105 612 

Ersättning från företag 94 601 60 526 39 782 3 200 58 019 23 944 

Gåva mottagna 
anläggningar 18 893 26 193 0 0 18 893 26 193 

Offentligt 
investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 64 634 74 136 55 056 -78 -1 286 8 216 

Gåva i form av VA-
anläggningar 2 604 8 904 0 0 2 604 8 904 

Summa inkomster  437 540 452 284 351 138 3 122 53 125 67 869 

Utgifter        

Förstudie, utredningar, övr 
kostnader -3 500 -6 675 -2 941 -396 1 801 -1 374 

Utgifter för kvartersmark -69 316 -75 854 -70 979 -18 6 539 0 

Anläggningar egen regi -219 640 -228 900 -135 951 -528 -9 046 -18 305 

Anläggningar mottagna -18 893 -26 193 0 0 -18 893 -26 193 

VA-anläggningar egen regi -134 692 -168 794 -109 005 -24 455 -13 409 -47 512 

VA-anläggningar mottagna -2 604 -8 904 0 0 -2 604 -8 904 

Summa utgifter  -448 645 -515 320 -318 875 -25 397 -35 613 -102 288 

Nettoexploatering  -11 105 -63 035 32 263 -22 275 17 512 -34 419 
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Pågående projekt, tkr 
Budget 

total 
Prognos 

total 
Ackumulerat 
utfall 2023 

Utfall jan-
mars 2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

9012 Logistik Bålsta kv 2, 
tidigt skede 

0 -172 -288 -116 172 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 18 779 4 876 -19 30 300 5 260 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 613 106 161 -7 -12 496 -450 

9052 Viby Äng E:2 0 1 137 1 237 -1 -1 237 -100 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt 
skede 

0 -31 -2 -2 31 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -17 931 -12 767 -77 -3 055 -100 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -148 411 -28 376 -24 435 -9 195 -50 877 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 574 -3 220 -14 26 0 

9100 Tvåhusplanen -2 850 4 961 -5 421 1 600 4 170 11 982 

9121 Björkvallen -22 733 -17 852 -17 218 -21 -5 536 -656 

9130 Entré Lillsjön 11 326 15 070 -4 312 -44 -3 944 -200 

9140 Dalängen 7 143 -10 184 -9 034 950 17 127 -200 

915 x Götenehus 1 788 1 801 878 -7 909 922 

9160 Dragelund 0 -42 -13 -13 41 0 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 

0 -24 -4 -3 24 0 

9180 Gamla Chemetall, 
tidigt skede 0 -1 -17 -15 1 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 -17 -29 -11 17 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt 
skede 

0 -6 -4 -4 7 0 

9210 Kalmarsand, tidigt 
skede 0 -58 -93 -35 58 0 

9220 Smultronstället, tidigt 
skede 0 -93 -93 -1 93 0 

Summa nettoexploatering -11 105 -63 035 32 261 -22 275 17 513 -34 419 

  































 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 95 Dnr 2023/00284  

Fördelning schablonersättning från Migrationsverket 
2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelse beslutar att schablonersättningar från Migrationsverket 
fördelas enligt förslag nedan under 2023.  

2. Uppföljning görs av respektive nämnd vid årsbokslut av hur fördelade 
medel har använts.        

Sammanfattning   

Politiskt beslut ska fattas avseende fördelningen av schablonersättningen 
från Migrationsverket för att tydliggöra de politiska ambitionerna och priori-
teringarna gällande integrationen av nyanlända i kommunen. 

Beslutet föreslås gälla för år 2023. 

För alla nyanlända som kommunen tar emot enligt bosättningslagen (2016) 
utgår ersättning från Migrationsverket. Det är en ersättning per person som 
betalas ut under en period av 2 år. Schablonbeloppet ska täcka kostnader för 
etableringsinsatser för nyanlända personer som till exempel: * mottagande 
och praktisk hjälp vid bosättning *särskilda introduktionsinsatser eller mer-
kostnader i skola, förskola, fritidshem och barnomsorg med mera * utbild-
ning i svenska för invandrare * samhällsorientering * tolk * andra kommu-
nala insatser för att underlätta etablering i samhället samt vissa kostnader för 
ekonomiskt bistånd och administration.  

Förslaget är att fördelningen som har gällt för 2020-2022 fortsätter under 
2023. Barn- och utbildningsnämnden- 8 % för utbildningsplikten samt 10 % 
av total summa exklusive utbildningsplikten. Kultur- och fritidsnämnden- 2 
% för utbildningsplikten samt 3 % av total summa exklusive utbildnings-
plikten. Socialnämnden- 77 % av total summa exklusive utbildningsplikten. 

En uppföljning ska göras av respektive nämnd vid årsbokslut av hur förde-
lade medel har använts. Se bifogade bilaga för redovisning 2022.   

Beslutsunderlag  

�± Verksamhetsberättelse 2022 statlig ersättning Migrationsverket 

�± Underlag till förslag till beslut om fördelning schablonbelopp nyanlända 
från Migrationsverket 2023   

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.    
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-24 KS 2023/00284 nr 117888 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Karin Johansson, Ekonom 
0171-525 05 
karin.johansson@habo.se 

 

Fördelning schablonersättning från Migrationsverket 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelse beslutar att schablonersättningar från Migrationsverket 
fördelas enligt förslag nedan under 2023.  

2. Uppföljning görs av respektive nämnd vid årsbokslut av hur fördelade 
medel har använts.        
 

Sammanfattning  
Politiskt beslut ska fattas avseende fördelningen av schablonersättningen 
från Migrationsverket för att tydliggöra de politiska ambitionerna och 
prioriteringarna gällande integrationen av nyanlända i kommunen. 

Beslutet föreslås gälla för år 2023. 

För alla nyanlända som kommunen tar emot enligt bosättningslagen (2016) 
utgår ersättning från Migrationsverket. Det är en ersättning per person som 
betalas ut under en period av 2 år. Schablonbeloppet ska täcka kostnader för 
etableringsinsatser för nyanlända personer som till exempel: * mottagande 
och praktisk hjälp vid bosättning *särskilda introduktionsinsatser eller 
merkostnader i skola, förskola, fritidshem och barnomsorg med mera * 
utbildning i svenska för invandrare * samhällsorientering * tolk * andra 
kommunala insatser för att underlätta etablering i samhället samt vissa 
kostnader för ekonomiskt bistånd och administration.  

Förslaget är att fördelningen som har gällt för 2020-2022 fortsätter under 
2023. Barn- och utbildningsnämnden- 8 % för utbildningsplikten samt 10 % 
av total summa exklusive utbildningsplikten. Kultur- och fritidsnämnden- 2 
% för utbildningsplikten samt 3 % av total summa exklusive 
utbildningsplikten. Socialnämnden- 77 % av total summa exklusive 
utbildningsplikten. 

En uppföljning ska göras av respektive nämnd vid årsbokslut av hur 
fördelade medel har använts. Se bifogade bilaga för redovisning 2022   
   
 
Ärendet  
Politiskt beslut ska fattas avseende fördelningen av schablonersättningen 
från Migrationsverket för att tydliggöra de politiska ambitionerna och 
prioriteringarna gällande integrationen av nyanlända i kommunen. 

Beslutet föreslås gälla för år 2023. Kommunen har färre mottagningar än 
tidigare år och får därmed lägre ersättning från Migrationsverket.  
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 Datum Vår beteckning  

 2023-04-24 KS 2023/00284 nr 117888 

 

För alla nyanlända som kommunen tar emot enligt bosättningslagen (2016) 
utgår ersättning från Migrationsverket. Det är en ersättning per person som 
betalas ut under en period av 2 år. Schablonbeloppet ska täcka kostnader för 
etableringsinsatser för nyanlända personer som till exempel: * mottagande 
och praktisk hjälp vid bosättning *särskilda introduktionsinsatser eller 
merkostnader i skola, förskola, fritidshem och barnomsorg med mera * 
utbildning i svenska för invandrare * samhällsorientering * tolk * andra 
kommunala insatser för att underlätta etablering i samhället samt vissa  

Förslaget är att fördelningen som har gällt för 2020-2022 fortsätter under 
2023.  
Schablonersättning per person 2023, i kronor  

�x 165 000 kronor för en person som inte har fyllt 65 år  

�x 92 600 kronor för en person som har fyllt 65 år.  
Ersättningen beräknas utifrån personens ålder vid utgången av månaden 
innan utbetalning. 
Preliminär prognos för schablonersättningar under 2023 är lägre än utfallet 
för 2022, 5,7 miljoner kronor. Kommuntalet för anvisningar 2023 är 12 
personer. Under 2022 var antalet anvisningar 25 personer varav 24 har 
mottagits. 

 

En uppföljning ska göras av respektive nämnd vid årsbokslut av hur 
fördelade medel har använts. Se bifogade bilaga för redovisning 2022   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ersättningen från Migrationsverket prognostiseras att minska ytterligare 
under 2023. Om antalet mottagna ökar kommer även ersättningen öka.  

Fördelning schablonersättning från MIG för nyanlända 2023 

BOU utbildningsplikten 8 % 

KFN 2 % av utbildningsplikten biblioteket  

KFN 3 % samhällsorientering och introduktion i samhället biblioteket mfl 

Bou 10 % av totalt exklusive utbildningsplikten och samhällsorientering 

 Kvar hos socialnämnden 77 %  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-24 KS 2023/00284 nr 117888 

 

Barnperspektivet   
Ersättning från Migrationsverket bidrar till att berörda verksamheter får 
bättre möjligheter att tillgodose barnens behov  
 
Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen direkt påverkan på näringslivet. Denna ersättning ska gå 
till kommunens kostnader.  

Uppföljning  
Avräkning sker vid bokslut då controller tar fram underlag till överföring av 
beslutad andel. Respektive nämnd följer upp hur dessa medel har använts.  

 

Beslutsunderla g 
�- Verksamhetsberättelse 2022 statlig ersättning Migrationsverket 
�- Underlag till förslag till beslut om fördelning schablonbelopp nyanlända 

från Migrationsverket 2023   
__________ 

Beslut skickas till  
Kultur- och fritidsnämnd 
Barn- och utbildningsnämnd 
Socialnämnd 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 96 Dnr 2023/00381  

Årsredovisning Skolsamfond år 2022  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för Stiftelsen 
samfond inom skolområdet, verksamhetsår 2022.    

Sammanfattning   

Skolsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 4 olika donations-
fonder: 

1. Anna Skogbergs fond 

2. Skoklosters Skolmagasinfond 

3. Johan Adolf o. Hilda Winbergs fond 

4. Ida Malmbergs fond 

Samtliga fonder uttrycker en vilja att på ett eller annat sätt lämna ett stöd till 
de ungas skolgång. 

Enligt permutation 1982-11-22 förvaltas stiftelsen av Håbo kommun. Minst 
10 % av stiftelsens avkastning ska årligen läggas till kapitalet. Resterande 
del av avkastningen disponeras enligt skolnämndens förslag. Utdelning skall 
användas till förmån för elever i kommunens grundskola, gymnasieskola el-
ler skolväsende företrädesvis för: 

* belöning eller uppmuntran åt elev som visat goda kunskaper i särskilt 
ämne, god kamratanda eller berömvärd flit. 

* belöning till elev, som ägnat arbete åt teater eller musik eller annan kultu-
rell verksamhet vid respektive skola eller åt gymnastik eller idrott,  

* stipendium för fortsatt utbildning, hjälp åt elev för studier eller för studie-
resa inom- eller utomlands,  

* studiebesök,  

* skolresa,  

* fritidsverksamhet,  

* kulturell verksamhet,  

* idrottstävling eller annat för eleverna gemensamt ändamål. 

Kommunstyrelsen handhar fondens förvaltning.   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  

Årsredovisning år 2022 för stiftelsen samfond inom skolområdet   

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.     

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-24 KS 2023/00381 nr 117031 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Susanne Ketterman, redovisningsansvarig 
0171-527 69 
susanne.ketterman@habo.se 

 

Årsredovisning Skolsamfond år 2022  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för Stiftelsen 
samfond inom skolområdet, verksamhetsår 2022.    
 

Sammanfattning  
Skolsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 4 olika 
donationsfonder: 

1. Anna Skogbergs fond 
2. Skoklosters Skolmagasinfond 
3. Johan Adolf o. Hilda Winbergs fond 
4. Ida Malmbergs fond 

Samtliga fonder uttrycker en vilja att på ett eller annat sätt lämna ett stöd till 
de ungas skolgång. 

Enligt permutation 1982-11-22 förvaltas stiftelsen av Håbo kommun. Minst 
10 % av stiftelsens avkastning ska årligen läggas till kapitalet. Resterande 
del av avkastningen disponeras enligt skolnämndens förslag. Utdelning skall 
användas till förmån för elever i kommunens grundskola, gymnasieskola 
eller skolväsende företrädesvis för: 

�x belöning eller uppmuntran åt elev som visat goda kunskaper i särskilt 
ämne, god kamratanda eller berömvärd flit. 

�x belöning till elev, som ägnat arbete åt teater eller musik eller annan 
kulturell verksamhet vid respektive skola eller åt gymnastik eller idrott,  

�x stipendium för fortsatt utbildning, hjälp åt elev för studier eller för 
studieresa inom- eller utomlands,  

�x studiebesök,  
�x skolresa,  
�x fritidsverksamhet,  
�x kulturell verksamhet,  
�x idrottstävling eller annat för eleverna gemensamt ändamål. 

Kommunstyrelsen handhar fondens förvaltning.   
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-24 KS 2023/00381 nr 117031 

 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet.  

Uppföljning  
Uppföljning görs av barn- och utbildningsnämnden. 

Beslutsunderlag  
�- Årsredovisning år 2022 för stiftelsen samfond inom skolområdet   
__________ 

Beslut skic kas till  
Kommunstyrelsen 
Förtroendevalda revisorer 
Barn- och utbildningsnämnden 
Redovisningsansvarig  

 













 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 97 Dnr 2023/00382  

Årsredovisning Socialsamfond år 2022  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för stiftelsen 
socialsamfond år 2022.   

Sammanfattning   

Socialsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 7 olika donat-
ionsfonder: 

1. Fonden för behövande landstormäns familjer 

2. Andreas Bergs fond 

3. Finstaholms fond 

4. Eva Ek-Björks donationsfond 

5. Matilda Göranssons minne 

6. Josefina Anderssons fond 

7. Den Braheska fonden 

Samtliga fonder uttrycker en social ambition att bistå hjälp till behövande. 

Enligt permutation 1982-11-22. förvaltas stiftelsen av Håbo kommun. Minst 
10 % av stiftelsens avkastning ska årligen läggas till kapitalet. Återstoden av 
avkastningen används enligt socialnämndens förslag. Avkastningen som 
inte utdelas skall reserveras för utdelning under kommande år. Disponibel 
avkastning skall användas till för att lämna stöd till behövande i Håbo kom-
mun.   

Beslutsunderlag  

Årsredovisning år 2022 för stiftelsen socialsamfond   

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.    

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-24 KS 2023/00382 nr 117035 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Susanne Ketterman, redovisningsansvarig 
0171-527 69 
susanne.ketterman@habo.se 

 

Årsredovisning Socialsamfond år 2022  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna årsredovisningen för stiftelsen 
socialsamfond år 2022.   
 

Sammanfattning  
Socialsamfonden bildades 1982 genom sammanslagning av 7 olika 
donationsfonder: 

1. Fonden för behövande landstormäns familjer 
2. Andreas Bergs fond 
3. Finstaholms fond 
4. Eva Ek-Björks donationsfond 
5. Matilda Göranssons minne 
6. Josefina Anderssons fond 
7. Den Braheska fonden 

Samtliga fonder uttrycker en social ambition att bistå hjälp till behövande. 

Enligt permutation 1982-11-22. förvaltas stiftelsen av Håbo kommun. Minst 
10 % av stiftelsens avkastning ska årligen läggas till kapitalet. Återstoden av 
avkastningen används enligt socialnämndens förslag. Avkastningen som 
inte utdelas skall reserveras för utdelning under kommande år. Disponibel 
avkastning skall användas till för att lämna stöd till behövande i Håbo 
kommun.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet. 

Uppföljning  
Uppföljning görs av socialnämnden. 

Beslutsunderlag  
�- Årsredovisning år 2022 för stiftelsen socialsamfond   
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-24 KS 2023/00382 nr 117035 

 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Förtroendevalda revisorer 
Socialnämnden 
Redovisningsansvarig  













 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 98 Dnr 2023/00398  

Årsredovisning 2022 - Räddningstjänsten Enköping -
Håbo 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige godkänner för Håbo kommuns del, årsredovisning 
2022 för Räddningstjänsten Enköping-Håbo 

2. Kommunfullmäktige beviljar, för Håbo kommuns del, ansvarsfrihet för 
ledamöterna i förbundsdirektionen för Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
avseende verksamhetsåret 2022.        

Sammanfattning   

Räddningstjänsten för Enköping och Håbo kommuner har översänt årsredo-
visning, revisionsberättelse och granskningsrapporter för förbundet till re-
spektive kommuner för godkännande och ställningstagande gällande an-
svarsfrihet för ledamöterna i förbundsdirektionen. 

För 2022 visar räddningstjänsten ett resultat på -87 tkr och ett balanskravs-
resultat på -392 tkr. Sammantaget finns ett ansamlat balanskravsresultat om 
-787 tkr, vilket budgeteras att återställas år 2023-2025. Håbo kommun har i 
kommunens årsredovisning för år 2022 inkluderat kommunens andel om 35 
procent i den sammanställda redovisningen avseende resultat- och balans-
räkning.  

Beslutsunderlag  

�± Revisionsberättelse år 2022 inkl revisorernas redogörelse år 2022 

�± Granskningsrapporter från revisionen 

Årsredovisning 2022 Räddningstjänsten Enköping-Håbo 

Beslutsgång  

Ordföranden frågor om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.    

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-25 KS 2023/00398 nr 117942 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Pirjo Dahlgren-Jespersson  
0171-52841 
pirjo.dahlgren-jespersson@habo.se 

 

Årsredovisning 2022 �± Räddningstjänsten  Enköping -Håbo 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige godkänner för Håbo kommuns del, årsredovisning 
2022 för Räddningstjänsten Enköping-Håbo 

2. Kommunfullmäktige beviljar, för Håbo kommuns del, ansvarsfrihet för 
ledamöterna i förbundsdirektionen för Räddningstjänsten Enköping-
Håbo avseende verksamhetsåret 2022.        
 

Sammanfattning  
Räddningstjänsten för Enköping och Håbo kommuner har översänt 
årsredovisning, revisionsberättelse och granskningsrapporter för förbundet 
till respektive kommuner för godkännande och ställningstagande gällande 
ansvarsfrihet för ledamöterna i förbundsdirektionen. 

För 2022 visar räddningstjänsten ett resultat på -87 tkr och ett 
balanskravsresultat på -392 tkr. Sammantaget finns ett ansamlat 
balanskravsresultat om -787 tkr, vilket budgeteras att återställas år 2023-
2025. Håbo kommun har i kommunens årsredovisning för år 2022 
inkluderat kommunens andel om 35 procent i den sammanställda 
redovisningen avseende resultat- och balansräkning. 
  
Revisionen tillstyrker att förbundsdirektionen och de enskilda 
förtroendevalda beviljas ansvarsfrihet.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser för kommunen. 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på barn. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs. 

Beslutsunderlag  
�- Revisionsberättelse år 2022 inkl revisorernas redogörelse år 2022 
�- Granskningsrapporter från revisionen 
�- Årsredovisning 2022 Räddningstjänsten Enköping-Håbo  
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-25 KS 2023/00398 nr 117942 

 

Beslut skickas till  
Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Kommunens revisorer 























































Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Revisionen     

 
    

 
Medlemskommunernas  
kommunfullmäktige 

 
REVISIONSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2022 
 
Vi har granskat kommunalförbundets verksamhet under år 2022. Granskningen 
har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och 
fastställt revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inrikt-
ning samt givit det resultat som redovisas i revisorernas redogörelse och övriga till 
berättelsen fogade bilagor. Förbundsdirektionen har godkänt årsredovisningen. 
Vår granskning visar att årsredovisningen, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet 
med lag om kommunal bokföring och redovisning och god redovisningssed. 
Granskningen visar att förbundet inte har uppfyllt balanskravet för 2022 då för-
bundets resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till -392 kkr. Enligt huvudre-
geln ska balanskravsresultatet återställas inom 3 år vilket kommenteras i årsredo-
visningen. Förbundsdirektionen har fastställt mål för en god ekonomisk hushåll-
ning utifrån ett finansiellt och verksamhetsmässigt perspektiv. Vi bedömer att det 
ekonomiska och verksamhetsmässiga resultatet är delvis förenligt med god eko-
nomisk hushållning för år 2022. 
 
Vi bedömer sammantaget att direktionen, i allt väsentligt, har bedrivit verksam-
heten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 

Vi bedömer att direktionens interna kontroll, inte i alla delar, har varit tillräcklig. 

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen delvis är förenligt 
med de finansiella och de verksamhetsmässiga målen för god ekonomisk hushåll-
ning. 
 
Vi tillstyrker att förbundsdirektionen och de enskilda förtroendevalda i detta    
organ beviljas ansvarsfrihet. 
 
Enköping dag som framgår av vår elektroniska signatur 
 
 
Staffan Wohrne  Christine Storbacka                     
 
 
Tony Forsberg  Annika Ekman 
              
  
Till revisionsberättelsen hör bilagorna: 
Revisorernas redogörelse (nr 1) 
De sakkunnigas rapporter (nr 2-7)  
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Räddningstjänsten Enköping-Håbo        Bil 1     1(3)                
Revisionen     

 

 
REVISORERNAS REDOGÖRELSE FÖR ÅR 2022 
 
1 ALLMÄNT 
 
Vi har under året genomfört vår granskning i enlighet med kommunallagen, god 
revisionssed i kommunal verksamhet samt fastställt revisionsreglemente. PwC har 
biträtt oss i vårt granskningsarbete. 
 
Vi har under året diskuterat aktuella frågor med förbundets tjänstemannaledning. 
Vår lagreglerade initiativrätt i förbundsdirektionen har däremot inte använts i    
något granskningsärende under året. 
 
2 INRIKTNING OCH OMFATTNING 
 
Målsättningen med revisionsarbetet är att främja ändamålsenlighet, effektivitet, 
rättvisande räkenskaper och god intern kontroll. Utifrån denna målsättning utar-
betas revisionsplanen, som innehåller granskningsinsatser inom förvaltnings- och 
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifrån väsentlighet 
och risk. 
 
Förvaltningsrevision genomförs i form av verksamhetsinriktade granskningar 
inom olika väsentliga områden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser 
till en effektivisering av verksamheten samt öka ändamålsenligheten. 
 
Redovisningsrevision genomförs i form av granskning av årsredovisning, delårs-
rapport, olika redovisningsrutiner etc. Dessa insatser syftar till att främja rättvi-
sande räkenskaper och god intern kontroll. 
 
3 RESULTAT 
 
3.1 Allmänt 
 
Fastställd revisionsplan för året har genomförts inom den ekonomiska ram som 
fastställts. 
 
3.2 Årsredovisning  
Efter genomförd granskning bedömer vi att årsredovisningen, i allt väsentligt, 
redogör för utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekono-
miska ställningen.  
  
Vidare bedömer vi att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsre-
dovisningen är upprättad i enlighet med lag om kommunal bokföring och redovis-
ning (LKBR) och god redovisningssed. Granskningen visar att förbundet inte har 
uppfyllt balanskravet för 2022 då förbundets resultat efter balanskravsjusteringar 
uppgår till -392 kkr. Enligt huvudregeln ska balanskravsresultatet återställas inom 
3 år vilket kommenteras i årsredovisningen. Förbundet har även ett underskott om 
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-50 kkr att återställa avseende 2020 och ett underskott om -345 kkr att återställa 
avseende 2021. Sammantaget uppgår underskotten till -787 kkr, varav -50 kkr 
behöver vara återställt senast under 2023.  
 
Vi bedömer att resultatet är delvis förenligt med de finansiella och verksamhets-
mässiga målen för god ekonomisk hushållning. PwC har i särskild bilaga1 till 
granskningsrapporten av årsredovisningen redogjort för iakttagelser och rekom-
mendationer kopplade till förbundsdirektionens ansvarsutövande inom ramen för 
den grundläggande granskningen.    
 
Revisionsrapporter över granskning av årsredovisningen har överlämnats för kän-
nedom och åtgärder till förbundsdirektionen.  
 
3.3 Delårsrapport 
 
Vi har granskat delårsrapporten och vår bedömning är att rapporten upprättats i 
enlighet med LKBR och i allt väsentligt utifrån god redovisningssed.  
 
PM över granskning av delårsrapport inkl utlåtande har överlämnats för känne-
dom till förbundsdirektionen.  
 
3.4 Granskning av intern kontroll i redovisningsprocesser 
 
Enligt fastställd revisionsplan har vi genomfört en granskning av förbundets    
arbete inom ovanstående område.  
 
Vår sammanfattande bedömning utifrån genomförd granskning är att direktionen 
inte i alla delar tillsäkrat en tillr äcklig intern kontroll i granskade redovisnings-
processer. Vi bedömer att den interna kontrollen i förbundets bokslutsprocess och 
intäktsprocess är tillräcklig. Vi bedömer att förbundets interna kontroll avseende 
inköpsprocessen och löneprocessen är delvis tillräcklig. I rapporten framgår ett 
antal förslag på hur direktionen skulle kunna stärka den interna kontrollen ytterli-
gare i respektive process. Mot bakgrund av våra noteringar avseende inköps- och 
löneprocessen lämnar vi följande rekommendationer till direktionen för att stärka 
den interna kontrollen i aktuella processer: 
 
Inköpsprocessen: 
�‡ Uppdatera inköps- och attestreglementet så att det stämmer överens med hur ni 
arbetat i dag. 
�‡ Uppdatera och säkerställ att direktionen antar delegationsordningen minst en 
gång per mandatperiod. 
�‡ Säkerställ att deltagarförteckning alltid bifogas till representationsfakturor i en-
lighet med gällande regler. 
�‡ Säkerställ att attestförteckningen alltid överensstämmer med underliggande 
attestblanketter undertecknade av chef. 

 
1 Grundläggande granskning Räddningstjänsten Enköping-Håbo 2022 
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Löneprocessen: 
�‡ Se över möjligheten att införa att attest sker, av ansvarig, av lön i lönesystemet 
före löneutbetalning. Om detta inte tekniskt möjligt behöver rutiner införas som 
säkerställer att manuell kontroll och attest av utanordningslistor sker innan 
löneutbetalning och att dessa kontroller dokumenteras. 
�‡ Inför systematiserade och dokumenterade kontroller av att löneutbetalningar i 
från lönesystemet stämmer överens med de avvikelser som förbundet 
rapporterat in till Enköpings kommuns löneavdelning. 
 
Revisionsrapporten överlämnades för besvarande till förbundsdirektionen, med   
en skrivelse daterad 2022-12-16. Förbundsdirektionen har besvarat rapporten och 
vi har diskuterat svaret på slutrevisionen för 2022.    
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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av förbundets förtroendevalda revisorer granskat förbundets 
årsredovisning för perioden 2022-01-01 �± 2022-12-31. Uppdraget ingår som en 
obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022. 

Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna ger en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om 
årsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal 
verksamhet. 

Med utgångspunkt från syftet har följande områden granskats: 

Område Uppfyller kraven  

Förvaltningsberättelse 
 
 

Ja 
 
 

 

Resultaträkning Ja 

 

Balansräkning Ja 

 

Kassaflödesanalys Ja 

 

Noter Ja 

 

Driftredovisning Ja 

 

Investeringsredovisning Ja 
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Inledning 
Bakgrund 

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska årsredovisningen lämnas över till fullmäktige 
och revisorerna snarast möjligt och senast den 15 april året efter det år som 
redovisningen avser. 

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska årsredovisningens delar upprättas som en helhet och ge en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets 
ekonomiska ställning. Revisorernas skriftliga bedömning ska lämnas till fullmäktige inför 
behandlingen av årsredovisningen. Kommunstyrelsen (i detta fall direktionen) är 
ansvarig för upprättandet av årsredovisningen. 

Syfte 

Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna ger en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om 
årsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal 
verksamhet. 

Revisionskriterier 

Följande kriterier används i granskningen: 

�” Kommunallag (KL) 
�” Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) 
�” Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer 

Avgränsning och metod 

Avgränsning och inriktning har skett efter en bedömning av väsentlighet och risk. Till 
grund för bedömningen ligger bland annat resultatet av tidigare års granskning och 
förändringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen. 

Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att 
de, om de varit kända för en välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i 
kommunen, hade påverkat dennes bedömning av kommunen. Detta kan inkludera såväl 
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 

Granskningen har utförts enligt god revisionssed för kommuner i Sverige. Det innebär 
att den varit så ingående och omfattande som god sed vid detta slag av granskning 
kräver.  

Den granskade årsredovisningen fastställdes av direktionen 2023-03-22. Rapportens 
innehåll har sakgranskats av förbundschef.  
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Granskningsresultat 
 

Räkenskaper  

Resultaträkning 

Resultaträkningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Vid granskningen av förbundets årsredovisning har inga väsentliga1 avvikelser noterats. 

Balansräkning 

Balansräkningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Vid granskningen av förbundets årsredovisning har inga väsentliga2 avvikelser noterats. 

Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Noter 

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Bedömning  

Vi bedömer att förbundets räkenskaper3 i allt väsentligt är rättvisande.  

Förvaltningsberättelse, driftredovisning och investeringsredovisning  

Förvaltningsberättelse  
Förvaltningsberättelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.  

Driftredovisning 

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14. 

Investeringsredovisning 

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation 
R14. 

Bedömning  

Grundat på vår granskning har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att förvaltningsberättelsen, driftredovisningen och 
investeringsredovisningen inte är upprättad i enlighet med LKBR och god 
redovisningssed. 

 
1 Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända för en 
välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i kommunen, hade påverkat dennes bedömning av kommunen. 
Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 
2 Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända för en 
välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i kommunen, hade påverkat dennes bedömning av kommunen. 
Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 
3 Med räkenskaper menar kommunens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys och noter. 

���� �� �� �� ������ ������ �� ���� �� ���	 �
���� �� ���� ���
�� ���� �� ���������	 ���� ������ �� �
�� �	 �������
�
 �� �������
�� �	���� �� ���� ��



 
 

5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stockholm den dag som framgår av min elektroniska underskrift 

 
 

Richard Moëll Vahul     
___________________________   

Auktoriserad revisor    

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av de förtroendevalda revisorerna i Räddningstjänsten Enköping-Håbo enligt de villkor och under de 
förutsättningar som framgår av projektplan från 2022-06-02. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot 
annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.  
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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av förbundets förtroendevalda revisorer granskat om resultaten för 
god ekonomisk hushållning är förenliga med de mål direktionen beslutat. Uppdraget 
ingår som en obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022. 

Syftet med granskningen är att ge förbundets revisorer underlag för sin skriftliga 
bedömning om resultatet är förenligt med de mål direktionen beslutat.  

Med utgångspunkt från ställd revisionsfråga lämnas följande revisionell bedömning: 

Är årsredovisningens resultat förenligt med de mål fullmäktige beslutat avseende 
god ekonomisk hushållning?  

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 
framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 
skulle vara delvis förenligt med de finansiella mål som direktionen fastställt i budget 
2022. 

Balanskravet för 2022 har inte uppnåtts. Årets resultat enligt resultaträkningen är -87 tkr. 

Balanskravet är -392 tkr med hänsyn till årets realisationsvinster. Enligt huvudregeln ska 
balanskravsresultatet återställas inom 3 år vilket kommenteras i årsredovisningen. 
Förbundet har även ett underskott om -50 tkr att återställa avseende 2020 och ett 
underskott om -345 tkr att återställa avseende 2021. Sammantaget uppgår underskotten 
till -787 tkr, varav -50 tkr behöver vara återställt senast under 2023. 

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 
framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 
skulle vara delvis förenligt med de verksamhetsmål som direktionen fastställt i 
verksamhetsplan/budget 2022.  

Direktionen lämnar en sammanfattande bedömning avseende den samlade 
måluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushållning för år 2022. 
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Inledning 
Bakgrund 

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska årsredovisningen lämnas över till fullmäktige 
och revisorerna snarast möjligt och senast den 15 april året efter det år som 
redovisningen avser. 

Förbundsdirektionen skall formulera verksamhetsmässiga och finansiella mål för god 
ekonomisk hushållning i budgeten. Dessa mål ska sedan följas upp i delårsrapport och 
årsredovisning. 

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i 
årsredovisningen är förenligt med beslutade mål för god ekonomisk hushållning. 
Revisorernas skriftliga bedömning ska lämnas till fullmäktige inför behandlingen av 
årsredovisningen.  

Förbundsdirektionen är ansvarig för upprättandet av årsredovisningen. 

Syfte och revisionsfrågor 

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag för sin skriftliga bedömning om 
resultatet är förenligt med de mål direktionen beslutat.   

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor: 

�” Är årsredovisningens resultat förenligt med de mål direktionen beslutat avseende 
god ekonomisk hushållning? 
 

Revisionskriterier 

Följande kriterier används i granskningen: 

�” Kommunallag (KL) 

�” Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushållning 

Avgränsning och metod 

Granskning av förbundets måluppfyllelse har genomförts i enlighet med Skyrevs 
�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���³�5�8���*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�´�����*�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���V�N�H�W�W���J�H�Q�R�P��
genomgång av kommunalförbundets årsredovisning.  

Den granskade årsredovisningen fastställdes av förbundsdirektionen 2023-03-22.  

Rapportens innehåll har sakgranskats av förbundschef. 
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Granskningsresultat 
God ekonomisk hushållning 

Utifrån förbundsordningen framgår förbundets finansiella mål för god ekonomisk 
hushållning. Utifrån handlingsprogrammet har i 2022 års verksamhetsplan ett antal 
verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning utarbetats..  

Iakttagelser 

Finansiella mål 

I årsredovisningen görs en avstämning mot förbundets finansiella mål för god 
ekonomisk hushållning för 2022.  

Av redovisningen framgår att 2 av 3 finansiella mål uppfylls. 

Finansiella mål Utfall 2021 Måluppfyllelse 

Verksamhetsåret ska ha en 
resultaträkning i balans att 
resultera i ett överskott. 

Årets resultat är negativt (- 87 tkr) Ej uppfyllt 

Likviditeten ska inte understiga 2 
000 tkr. 

Likviditet är 8 253 tkr Uppfyllt 

Soliditeten ska inte understiga 5% Årets soliditet är 5,1% Uppfyllt 

 

Balanskravet för 2022 har inte uppnåtts. Årets resultat enligt resultaträkningen är -87 tkr. 
Balanskravet är -392 tkr med hänsyn till årets realisationsvinster. Enligt huvudregeln ska 
balanskravsresultatet återställas inom 3 år vilket kommenteras i årsredovisningen. 
Förbundet har även ett underskott om -50 tkr att återställa avseende 2020 och ett 
underskott om -345 tkr att återställa avseende 2021. Sammantaget uppgår underskotten 
till -787 tkr, varav -50 tkr behöver vara återställt senast under 2023. 

Mål för verksamheten 

I årsredovisningen görs en avstämning mot förbundets verksamhetsmål för god 
ekonomisk hushållning som fastställts i verksamhetsplan 2022. Av den framgår att fem 
av tolv av verksamhetsmål är uppfyllda, två av tolv mål delvis är uppfyllda samt att fem 
av tolv mål inte är uppfyllda.  

Bedömning 

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 
framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 
skulle vara delvis förenligt med de finansiella mål som direktionen fastställt i budget 
2022. 

Balanskravet för 2022 har inte uppnåtts. Årets resultat enligt resultaträkningen är -87 tkr. 
Balanskravet är -392 tkr med hänsyn till årets realisationsvinster. Enligt huvudregeln ska 
balanskravsresultatet återställas inom 3 år vilket kommenteras i årsredovisningen. 

���� �� �� �� ������ ������ �� ���� �� ���	 �
���� �� ���� ���
�� ���� �� ���������	 ���� ������ ������ �	 ���������
 �� �������
�� �	���� �� ���� ��



 
 

5 
 

Förbundet har även ett underskott om -50 tkr att återställa avseende 2020 och ett 
underskott om -345 tkr att återställa avseende 2021. Sammantaget uppgår underskotten 
till -787 tkr, varav -50 tkr behöver vara återställt senast under 2023. 

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 
framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 
skulle vara delvis förenligt med de verksamhetsmål som direktionen fastställt i 
verksamhetsplan/budget 2022.  

Direktionen lämnar en sammanfattande bedömning avseende den samlade 
måluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushållning för år 2022. 
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Bedömning utifrån 
revisionsfrågan 
 

Revisionsfråga Bedömning  

Är årsredovisningens 
resultat förenligt med de 
mål direktionen beslutat 
avseende god ekonomisk 
hushållning? 
 

 
 
 
 

 

Finansiella mål 
 

Delvis 

 

Verksamhetsmål Delvis  
  

 

 

 

 
 
 

    Stockholm dag som framgår av min elektroniska signatur 
 

Richard Moëll Vahul     
___________________________   

Uppdragsledare   

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av de förtroendevalda revisorerna i Räddningstjänsten Enköping-Håbo enligt de villkor och under de 
förutsättningar som framgår av projektplan från 2022-06-02. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot 
annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.  
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§ 99 Dnr 2023/00512  

Avgift familjerådgivning  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att en avgift på 120 kr per samtal tas för 
den kommunala familjerådgivningen från och med 2023-07-01.     

Sammanfattning   

Enligt 5 kap. 3 § tredje stycket i socialtjänstlagen (2001:453), ska kommu-
nen sörja för att familjerådgivning kan erbjudas dem som begär det. Famil-
jerådgivning är en enskilt dyr kommunal service och flera kommuner tar 
därför ut en avgift för familjerådgivning. Avgiften i landet varierar mellan 
50 kr �± 600 kr per samtal. Socialnämnden har ett ekonomiskt ansvar för 
budget i balans. Förslaget att ta ut en avgift är en konkret åtgärd för budget i 
balans. Kommunledningsförvaltningen instämmer i bedömningen att avgift 
ska tas ut och en rimlig nivå är 120 kr per samtal.   

Beslutsunderlag  

Socialnämndens beslut § 97 2022-12-13   

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Sjunne Green (Båp), yrkar avslag på förslag till beslut. 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut 
och yrkar avslag till Sjunne Green (Båp) förslag till beslut.   

Beslutsg ång 

Ordföranden ställer Kommunledningsförvaltningen förslag till beslut mot 
Sjunne Green (Båp) förslag till beslut och konstaterar att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar i enlighet med förvaltningens förslag till beslut. 

Reservation (Båp) 

     

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-25 KS 2023/00512 nr 117944 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Karin Johansson, Ekonom 
0171-525 05 
karin.johansson@habo.se 

 

Avgift familjerådgivning  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att en avgift på 120 kr per samtal tas för 
den kommunala familjerådgivningen från och med 2023-07-01.     
 

Sammanfattning  
Enligt 5 kap. 3 § tredje stycket i socialtjänstlagen (2001:453), ska 
kommunen sörja för att familjerådgivning kan erbjudas dem som begär det. 
Familjerådgivning är en enskilt dyr kommunal service och flera kommuner 
tar därför ut en avgift för familjerådgivning. Avgiften i landet varierar 
mellan 50 kr �± 600 kr per samtal. Socialnämnden har ett ekonomiskt ansvar 
för budget i balans. Förslaget att ta ut en avgift är en konkret åtgärd för 
budget i balans. Kommunledningsförvaltningen instämmer i bedömningen 
att avgift ska tas ut och en rimlig nivå är 120 kr per samtal.   
 
Ärendet  
Enligt 5 kap. 3 § tredje stycket i socialtjänstlagen (2001:453), ska 
kommunen sörja för att familjerådgivning kan erbjudas dem som begär det. 
Verksamheten ska vara självständig och genomföras så att den enskilde kan 
känna sin integritet tryggad. Socialnämnden har beslutat att genomföra 
upphandling för drift av familjerådgivning. SN§97 202200080.  
 
Familjerådgivning är en enskilt dyr kommunal service och flera kommuner 
tar därför ut en avgift för familjerådgivning. Avgiften i landet varierar 
mellan 50 kr �± 600 kr per samtal. Avgiften medför också möjlighet till 
uppföljning av antalet utförda samtal och skapar förutsättningar för budget i 
balans. För att möjliggöra för invånare i Håbo kommun att använda 
familjerådgivningen bedöms en rimlig avgift vara 120 kr per samtal.  
 
Socialnämndens utredning innefattar jämförelser med olika kommuner, 
Hallstahammar, Heby, Älvkarleby och Region Gotland. Flertalet kommuner 
samarbetar sinsemellan för att sänka kostnaderna för familjerådgivning.  
 
Socialnämnden har ett ekonomiskt ansvar för budget i balans. Förslaget att 
ta ut en avgift är en konkret åtgärd för budget i balans. Om förslag till avgift 
inte beslutas behöver andra åtgärder vidtas för att en budget i balans ska 
vara möjlig.  
 
Kommunledningsförvaltningen instämmer i bedömningen att avgift ska tas 
ut och en rimlig nivå är 120 kr per samtal.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-25 KS 2023/00512 nr 117944 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
För 2023 prognostiseras 700 samtal att genomföras för familjerådgivning, 
det skulle innebära att kommunen får en viss kostnadstäckning för 
resursåtgången till Socialnämnden på 84 000 kronor per år. Förslaget att ta 
ut avgift där det är möjligt enligt socialtjänstlagen innebär att 
Socialnämnden följer ekonomistyrprincipen gällande åtgärder för budget i 
balans.    

Barnperspektivet  
Familjerådgivning berör par som har problem i sin relation, men även vuxna 
syskon eller föräldrar och vuxna barn kan komma till familjerådgivningen 
för samtal. Beslutet har ingen påverkan ut ett barnperspektiv.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett näringslivsperspektiv 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Socialnämndens beslut § 97 2022-12-13   
__________ 

Beslut skickas till  
Socialnämnden  

 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-12-13  

Socialnämnden  

 

  

SN § 97 Dnr 2022/00080  

Upphandling Familjerådgivning  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra en upp-
handling av driften för den kommunala familjerådgivningen. 

2. Socialnämnden föreslår till kommunfullmäktige att besluta om en avgift på 120 
kr per samtal från och med 2023-04-01.     

Sammanfattning  
Enligt 5 kap. 3 § tredje stycket i socialtjänstlagen (2001:453), ska kommunen sörja 
för att familjerådgivning kan erbjudas dem som begär det. Verksamheten ska vara 
självständig och genomföras så att den enskilde kan känna sin integritet tryggad. 
Med anledning av nämndens prognostiserade underskott genomfördes under som-
maren 2022 en utredning i syfte att undersöka det mest kostnadseffektiva sättet att 
driva kommunal familjerådgivning. Utredningen påvisar att upphandlad familjeråd-
givning är det mest kostnadseffektiva och som även kan leda till ökad valfrihet av 
utförare för invånarna. 
 
Vidare kan konstateras att familjerådgivning är en enskilt dyr kommunal service 
och flera kommuner tar därför ut en avgift för familjerådgivning. Avgiften i landet 
varierar mellan 50 kr �± 600 kr per samtal. Avgiften medför också möjlighet till upp-
följning av antalet utförda samtal och skapar förutsättningar för budget i balans. För 
att möjliggöra för invånare i Håbo kommun att använda familjerådgivningen be-
döms en rimlig avgift vara 120 kr per samtal.  
 
Socialnämnden har ett ekonomiskt ansvar för budget i balans. Förslaget att driva fa-
miljerådgivning genom upphandlad tjänst samt att ta ut en avgift är en konkret åt-
gärd för budget i balans. Om förslaget inte beslutas behöver andra åtgärder vidtas 
för att en budget i balans ska vara möjlig.  

Ärendet  
Utredningen som ligger till grund för beslutet initierades under våren 2022 av för-
valtningschef i syfte att undersöka hur den mest kostnadseffektiva kommunala fa-
miljerådgivningen bör bedrivas i Håbo kommun.  
 
Underlaget baseras på resultatet från inkomna underlag från Heby, Hallstahammar, 
Älvkarleby och Gotland som bedriver familjerådgivning kommungemensamt, ge-
nom köp av tjänst från annan kommun eller genom upphandlad entreprenad. 
 
I Håbo kommun genomförs uppskattningsvis 360 samtal årligen. Dagens familje-
rådgivning är budgeterat i 2023 för 2,0 årsanställda, egen lokal, kompetensutveckl-
ing och övrig förvaltningsoverhead. Kostnaden per familjerådgivningssamtal i 
Håbo kommun uppgår till 6111 kr och den totala kostnaden för 2022 beräknas 
uppgå till 2,2 mkr. 
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I jämförelsen kan konstateras att det alternativ som kostar minst per samtal är alter-
nativet upphandlad familjerådgivning. Då uppgår kostnaden till 1507 kr per samtal. 
Efter omvärldsspaning bedöms en upphandling kunna medföra ett kostnadsintervall 
per samtal från 1500 kr till 2500 kr inklusive omkostnader. Detta medför en årlig 
kostnad mellan 540 tkr- 900 tkr jämfört med 2022 års kostnader som uppgår till 2,2 
mkr.  
 
Att driva familjerådgivning i egen regi eller kommungemensamt bedöms således 
inte vara mest kostnadseffektivt enligt den jämförelse som genomförts. 
 
Utifrån ett kvalitetsperspektiv finns det inget belägg för att familjerådgivning i egen 
regi håller högre kvalitet eller att den enskilde är mer nöjd. De jämförbara kommu-
nerna lyfter fram att familjerådgivningen är ett område som inte följs upp utifrån 
kvalitets- och volymmått. Det beskrivs som svårigheter att ha en effektiv uppfölj-
ning av kostnaderna per samtal i egen regi eller vid kommungemensam drift där 
medarbetare är anställda eftersom kostnaden är konstant oavsett efterfrågan. Vid 
upphandlad familjerådgivning ersätts entreprenören efter antalet utförda samtal till 
ett fastställt belopp.  
 
De tillfrågade kommunernas uppfattning är att familjerådgivning tillsammans med 
andra kommuner alternativt lägga ut det på anbud kan medföra ökad kvalité genom 
möjligheten att säkerställa bredare kompetens hos rådgivarna och ökad valfrihet för 
de enskilda. 
 
Viktigt att ta i beaktande är hur man tillförsäkrar alla medborgare i kommunen till-
gång till familjerådgivning. Idag har kommunen svårigheter att nå alla medborgare 
utifrån geografiska förutsättningar då familjerådgivningen är centralt belägen i 
Bålsta Centrum. Vid en upphandling kan krav ställas på flexibla lösningar för att 
öka tillgängligheten samt bidra till ökad valfrihet för enskilda att välja utförare.  
 
Vidare kan konstateras att familjerådgivning är en enskilt dyr kommunal service 
och flera kommuner tar därför ut en avgift för familjerådgivning. Avgiften i landet 
varierar mellan 50 kr �± 600 kr per samtal. Avgiften är en förutsättning för att kom-
munen ska kunna följa upp antalet utförda samtal och skapar förutsättningar att få 
korrekt fakturagranskning. För att möjliggöra för invånare i Håbo kommun att an-
vända familjerådgivningen bedöms en rimlig avgift vara 120 kr per samtal. Vid 
oförändrad samtalsvolym medför avgiften en intäkt på cirka 40 tkr. 
 
Sammanfattningsvis kan konstateras att driva familjerådgivning i någon form av 
egen kommunal regi är kostnadsdrivande och kan inte motiveras av att det sker med 
högre kvalité varpå socialnämnden föreslås ge förvaltningen i uppdrag att genom-
föra en upphandling samt att föreslå Kommunfullmäktige att införa en avgift på fa-
miljerådgivning i syfte att förbättra uppföljningen av antalet samtal och därmed få 
bättre kontroll över kostnaderna.  
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Socialnämnden har ett ekonomiskt ansvar för budget i balans. Förslaget att driva fa-
miljerådgivning genom upphandlad tjänst samt att ta ut en avgift är en konkret åt-
gärd för budget i balans. Om förslaget inte beslutas behöver andra åtgärder vidtas 
för att en budget i balans ska vara möjlig.  
 
Personalen erbjuds fortsätta sin tjänst i socialförvaltningen. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En upphandling medför en beräknad besparing mot dagens driftskostnader mellan 
1,3�±1,6 mkr beroende på slutligt upphandlat pris per samtal.    

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet bidrar till att privata lokala utförare har möjlighet att driva familjerådgiv-
ning i Håbo kommun.  

Uppföljning  
Förvaltning rapporterar till socialnämnden efter genomförd upphandling.  

Förslag till beslut på sammanträdet  
Socialdemokraterna yrkar på avslag av förvaltningens förslag i punkten 1.  
 
Bålstapartiet yrkar på bifall till socialdemokraternas förslag.  
 
Sverigedemokraterna yrkar på att Socialnämnden ska ge förvaltningen i uppdrag att 
genomföra en upphandling av driften för den kommunala familjerådgivningen med 
krav på att verksamheten ska utföras i Håbo Kommun eller närliggande kommuner.  

Beslutsgång  
Ordföranden föreslår att nämnden först tar ställning till Sverigedemokraternas yr-
kande ställt mot förvaltningens förslag.  
 
Ordföranden ställer Sverigedemokraternas yrkande mot förvaltningens förslag, 
varav förvaltningsförslaget bifalls.  
 
Ordföranden ställer sedan förvaltningens förslag mot Socialdemokraternas avslags-
yrkande. Ordföranden finner tre röster för bifall och tre röster för avslag varav en 
avstår att rösta. Ordföranden i kraft av utslagsröst bifaller förvaltningens förslag.  
 
Socialnämnden bifaller  punkten 2.  

Protokollsanteckning  
Sverigedemokraterna motiverar sitt förslag till beslut enligt följande:  
 
Om Håbo Kommun ska lögga ut familjerådgivningen på entreprenad är det viktigt 
att den drivs utifrån en närhetsprincip där den ska ligga i Håbo Kommun eller i 
angränsade kommuner. Det är också viktigt med kvalitet och samverkan med 
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närliggande  verksamheter exempelvis nakterhuset elle familjeteamet (på ett 
professionellt sätt).  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 35388, daterad 2022-11-24 
�x Utredning av framtida drift av familjerådgivningen i Håbo kommun, nr 35387 

daterad 2022-06-28   
 
______________ 
Beslutet  skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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 Datum Vår beteckning 

 2022-06-28  

Socialförvaltning 
Staben 
Jenny Storm, verksamhetsutvecklare 

 

Utredning avseende Håbo kommuns framtida drift av 
Familjerådgivning  

1. Inledning  

Denna utredning har initierats på uppdrag av Socialförvaltningens förvaltningschef. Syftet med 
utredningen är att undersöka det mest effektiva och kvalitativa sätt att driva familjerådgivning. 
Utredningens resultat baseras på underlag från fyra andra kommuner som bedriver familjerådgivning 
kommungemensamt, köp av tjänst av annan kommun eller genom entreprenad.  

2. Utgångspunkt  

Enligt 5 kap. 3 § tredje stycket i socialtjänstlagen (2001:453), ska kommunen sörja för att 
familjerådgivning kan erbjudas dem som begär det. Verksamheten ska vara självständig och 
genomföras så att den enskilde kan känna sin integritet tryggad. 

Familjerådgivningen i Håbo kommun, som idag bedrivs i kommunal egen regi, har som 
huvuduppdrag att ge familjerådgivning i par- och familjerelationer. I uppdraget ingår även ett 
förebyggande och utåtriktat arbete i form av upplysningsverksamhet om samlevnad. Idag är två 
familjerådgivare anställda på 1.0 årsanställda (åa) vardera. Verksamheten tar emot ca 360 samtal 
årligen. Utöver familjerådgivningssamtal arbetar de nära mödra- och barnhälsovården i syfte att 
arbeta förebyggande i parrelationer som står inför ett gemensamt föräldraskap. Familjerådgivningen i 
Håbo kommun är kostnadsfri för dem som söker råd och stöd. Budgeten för familjerådgivningen 
uppgår till 1550 tkr exklusive lokal, kompetensutveckling och overhead. Utfallet 2022 beräknas 
uppgå till 2 200 tkr vil ket motsvarar en kostnad på 6111 kr per samtal.  

Ansvarig nämnd har idag inga särskilda kvalitets- och volymmått uppställda för verksamheten vilket 
försvårar bedömningen avseende kvalité. 

3. Jämförande kommuner  

Underlag har inhämtats från följande kommuner: 

�x Hallstahammar 
�x Älvkarleby  
�x Heby 
�x Region Gotland 
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4. Resultat  

 
Hallstahammar 
Hallstahammar har ingen familjerådgivning i egen regi utan delar på uppdraget med tre andra 
kommuner. Hallstahammar anger att det skulle vara mer kostsamt att ha det i egen regi med egna 
anställda och kostnader för lokaler än ha att det gemensamt med andra. Den främsta anledningen är 
dock svårigheterna med att säkerställa kompetensnivån genom egen drift. Genom att dela på driften 
med andra kommuner har kompetensnivån och valfriheten att välja familjerådgivare och den 
upplevda kvalitén ökat. Hallstahammars kostnader för sin familjerådgivning uppgår till 361 474 kr 
årligen vilket motsvarar 0,5 åa. För 2021 genomfördes 90 samtal för Hallstahammars del i den 
kommungemensamma rådgivningen som är förlagd i Köpings kommun. Detta medför en kostnad per 
samtal på 4016 kr. I uppdraget ingår utöver parsamtal även ett visst förebyggande arbete.  
 
Älvkarleby  
Älvkarleby köper en tjänst av Gävle kommuns familjerådgivning. Den delar de med Gävle, 
Sandviken, Ockelbo och Hofors. De upplever att det fungerar mycket bra. En samverkansgrupp med 
representanter från alla kommuner har insyn och kan påverka verksamheten. Kostnaden för varje 
kommun baseras på ett genomsnittligt antal samtal per år. Prisuppgift har inte lämnats från 
Älvkarleby.  
 
Heby 
Heby köper för närvarande tjänst av Sala kommun och som avtalet ser ut idag betalar de för varje 
samtal samt viss procent av drift (lokal, städ osv). Heby har under 2021 betalat 207 000 kr för 83 
samtal vilket ger en kostnad per samtal på 2458 kr.  Heby är inne i en förhandling med Sala om nytt 
avtal, vilket ser ut att innebära en ökad kostnad för Heby vilket bidragit till att de har börjat titta på 
andra samverkanskommuner och alternativ som exempelvis upphandling. Heby tror att behovet av 
familjerådgivning är större hos invånarna än vad som nyttjas och att de geografiska förutsättningarna 
bidrar till att de i glesbygden väljer bort möjligheten till rådgivning.  

Heby likt övriga jämförande kommuner saknar volym- och kvalitetsmått.  

Region Gotland 

Region Gotland uppger att de har haft familjerådgivningen upphandlad på entreprenad sedan 2010, 
och de är generellt mycket nöjda med det alternativet.  
Ersättningsmodellen utgår från ett fast pris per år, som sedan uppräknas enligt index årligen. Priset är 
baserat på en viss volym, sker det förändringar utifrån detta så finns det möjlighet att påkalla 
justering av priset. I det avtal som börjar gälla 1 september 2021 har de en årskostnad på 1 349 000 
kr. För 2019, som årspriset baseras på, hade familjerådgivningen 895 samtal, vilket innebär en 
kostnad per samtal på drygt 1500 kr. I uppdraget ingår även ett förebyggande och utåtriktat arbete 
som ingår i ersättningen. Region Gotland har följt upp kundnöjdheten via dess utförare, men det är få 
som svarar på denna typ av uppföljningsenkäter. Vid den uppföljning som redovisades under 2019 
hade endast 14 svarande utifrån 336 ärenden. 

Region Gotlands medskick till Håbo kommun är att i det fall familjerådgivningen läggs ut på 
entreprenad, behöver det bli tydligt hur samverkan mellan familjerådgivningen och den övriga 
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individ- och familjeomsorgen ska ske under avtalet, ex kring utbildningar och mål. Där upplever de 
att de har en viss förbättringspotential och att det är något som ligger hos beställaren och inte hos 
utföraren. Ett annat medskick är att ställa upp tydliga volym- och kvalitetsmått vilket Region Gotland 
uppger att de saknar men arbetar med att ta fram.  

5. Analys och bedömning  

Att utreda förutsättningarna kring framtida drift av familjerådgivning har bestått i jämförelse med 
fyra andra kommuner. Resultatet påvisar att driva familjerådgivning enskilt som en liten kommun 
inte är ekonomiskt eller kvalitativt försvarbart. Kostnaden per samtal i Håbo uppgår till 6111 kr per 
samtal exklusive overheadkostnader för förvaltningsledning och dess stöd. I jämförelsen kan 
konstateras att det alternativ som kostar minst per samtal är alternativet att lägga ut det på 
upphandlad entreprenad. Då uppgår kostnaden till 1507 kr per samtal. Att driva familjerådgivning i 
egen regi eller kommungemensamt bedöms således inte mest kostnadseffektivt enligt den jämförelse 
som genomförts. Vidare kan konstateras att familjerådgivning är en kostsam insats för kommunen 
och att egen regi inte behöver betyda att den enskilde upplever en högre nöjdsamhet. Något som de 
jämförbara kommunerna lyfter är att familjerådgivningen är ett område som inte följs upp genom 
kvalitets- och volymmått.  

Att driva familjerådgivning tillsammans med andra kommuner alternativt lägga ut det på anbud kan 
medföra ökad kvalité genom möjligheten att säkerställa kompetensen och valfriheten för den 
enskilde. Viktigt att ta i beaktande är hur man tillförsäkrar alla medborgare i kommunen tillgång till 
familjerådgivning. Idag har kommunen svårigheter att nå alla medborgare utifrån geografiska 
förutsättningar och vid en upphandling kan krav på mobila lösningar möjliggöra tillgången på denna 
kommunala service. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att driva familjerådgivning i någon form av egen kommunal regi 
är kostnadsdrivande och kan inte motiveras av att det sker med högre kvalité.  
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§ 100 Dnr 2023/00322  

Taxor och avgifter för kultur - och fritidsnämndens lo-
kaler och simhall 2023  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

 1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar vidare ärendet till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Kultur- och fritidsnämnden har lämnat förslag i enlighet med fullmäktiges 
antagna mål om en budget i balans och om antagna mål om effektiv förvalt-
ning och föreslår därför att kommunfullmäktige beslutar om en taxeökning 
av 10 kronor per bokad timme för idrottslokaler och anläggningar från 
2023-08-01 och en årlig indexuppräkning av taxor och avgifter för bokning 
av hallar och lokaler inom kultur- och fritidsnämnden verksamhet från och 
med 2024-01-01. 

Kommunledningförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar revide-
rade taxor och avgifter för kultur- och fritidsnämndens lokaler och anlägg-
ningar från och med 2023-08-01 och att dessa indexuppräknas varje år från 
och med 2024.     

Beslutsunderlag  

�± Rapport och bilagor - Föreningsstöd  

�± Taxor och avgifter KS 2020/00314 § 80  

�± Ändringar prislista lokalbokning 2023    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M), yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut och finner att så är 
fallet.   
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Taxor och avgifter kultur - och fritidsnämnden 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar taxor och avgifter för kultur- och 
fritidsnämndens lokaler/anläggningar att gälla från och med 2023-08-01.  

2. Kommunfullmäktige upphäver tidigare taxor och avgifter för kultur- och 
fritidsnämnden lokaler/anläggningar KS 2020/00314 § 80.  

3. Kommunfullmäktige antar förslaget om att kultur- och fritidsnämndens 
taxor och avgifter för lokaler/anläggningar indexuppräknas enligt gällande 
PKV för aktuellt basår, den 1 januari varje år med start från 2024-01-01.    
 

Sammanfattning  
Kultur- och fritidsnämnden har lämnat förslag i enlighet med fullmäktiges 
antagna mål om en budget i balans och om antagna mål om effektiv förvaltning 
och föreslår därför att kommunfullmäktige beslutar om en taxeökning av 10 
kronor per bokad timme för idrottslokaler och anläggningar från 2023-08-01 
och en årlig indexuppräkning av taxor och avgifter för bokning av hallar och 
lokaler inom kultur- och fritidsnämnden verksamhet från och med 2024-01-01. 
 
Kommunledningförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar reviderade 
taxor och avgifter för kultur- och fritidsnämndens lokaler och anläggningar från 
och med 2023-08-01 och att dessa indexuppräknas varje år från och med 2024.     
 
Ärendet  
Kultur och fritidsnämnden har lämnat förslag i enlighet med fullmäktiges 
antagna mål om en budget i balans och om antagna mål om effektiv förvaltning. 
 
Kultur- och fritidsnämndens har nu utfört en utvärdering kring det kommunala 
stödet, via kontanta bidrag och subventioner av lokaler och anläggningar.  
 
Utvärdering av kommunala stöd 
I Håbo kommun ges ett subventionerat stöd till föreningar vad gäller 
lokalanknutna kontanta bidrag, samt subventioner och stöd via lokaler och 
anläggningar där Håbo kommuns subvention till de föreningar som under 2021 
bokade lokal eller anläggningar via lokalbokningen, uppgick till 6 525 243 
kronor, vilket motsvarar 88 procent av kostnaden för lokal eller anläggning.  
 
 
Höjning av taxan 
Att höja taxan för föreningar med 10 kronor skulle innebära att subventionen 
till föreningar minskas till 87 procent. En höjning av taxan bidrar till att Håbo 
kommun närmar sig riksgenomsnittet för det stöd som ges till föreningar genom 
lokaler och anläggningar. Kultur- och fritidsnämnden föreslår att taxor för 
anläggning och idrottslokaler höjs med 10 kronor från 1 augusti 2023.  
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Indexuppräkning 
För att Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa en budget i balans behöver 
kostnader inom anläggning och lokaler justeras med övrig prisutveckling. För 
att säkerställa en effektiv budgetplanering föreslår Kultur- och fritidsnämnden 
att fullmäktige inför en automatisk indexuppräkning från och med 1 januari 
2024.  
 
Idag använder Håbo kommun indexuppräkning till de föreningar som har ett 
fast hyresavtal med kultur- och fritidsförvaltningen enligt kommunfullmäktiges 
ekonomiska styrprinciper.  
 
Kultur- och fritidsnämnden föreslår att indexjustering också implementeras för 
taxor och avgifter för lokaler och anläggningar. Taxan anpassas med bas i ett 
förändrat kostnadsläge men utan ambition att förändra grunderna för 
beräkningen av avgifterna.  
 
Den grundläggande tanken bakom att tillämpa indexjustering är att priset för en 
vara eller en tjänst ska följa utvecklingen av det index som priset har knutits 
till. På så sätt kan ett pris som är bestämt till ett visst belopp följa exempelvis 
den allmänna kostnadsutvecklingen i samhället eller inom en viss sektor. 
 
Fördelar med indexjustering 
Fördelarna med att använda indexjustering av avgifter i kommunala taxor är att 
det innebär dels en minskad administration och dels att avgifterna i taxan 
kommer att följa utvecklingen av de kommunala kostnaderna för 
tillhandahållandet av tjänsten. Indexjustering kan däremot inte kompensera för 
extraordinära, lokala, kostnadsökningar eller kostnadsminskningar. Då behöver 
själva avgiften (priset) ändras genom beslut av fullmäktige. 
  
Vid indexjustering bör det index väljas som bäst återspeglar 
kostnadsförändringar för aktuell verksamhet. I Kultur- och fritidsnämndens fall 
betyder det att PKV (prisindex kommunal verksamhet) skulle användas i 
enlighet med rekommendation från SKR.  
 
I bifogat underlag presenteras beräkningar på hur en indexuppräkning kommer 
bli i praktiken. Utvecklingen av kommunernas kostnader skiljer sig typiskt sett 
från den allmänna prisutvecklingen och därför publicerar SKR sedan ett antal år 
ett prisindex för kommunal verksamhet, PKV. PKV tas fram genom att priserna 
för löner, material och tjänster samt köpt verksamhet viktas till ett 
genomsnittligt pris. PKV är lämpligt som grund för indexjustering av avgifter i 
kommunala taxor.  
En taxebestämmelse om indexjustering bör, mot bakgrund av Mark- och 
miljööverdomstolens dom den 9 april 2018 i mål nr M 4452-17 innehålla 
följande komponenter:  
 
�± grundavgifternas storlek alternativt principerna för hur de ska räknas fram,  
   vilket basår som är utgångspunkt för justeringen,  
�± vilket index som ska användas för justeringen, och  
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�± med vilket tidsintervall som justeringen får/ska ske  
 
Om kommunen använder sig av indexuppräkning, är det viktigt att kontrollera 
att den indexuppräknade handläggningskostnaden inte avviker avsevärt från 
kommunens reella kostnadsutveckling. Kommunen bör också hela tiden 
utvärdera hur taxan förhåller sig till självkostnadsprincipen, det vill säga att 
kommunen inte tar ut högre avgifter än vad som är motiverat utifrån 
självkostnaden för tjänsten i fråga.  
 
Exempel på prisjustering i Håbo kommun 
 
Konstgräsplaner Futurum och Gröna Dalen  
 
Hyra helplan 2023 Hyra halvplan 2023 
2023:   80 kronor 2023: 40 kronor 
2024:   90 kronor 2024: 50 kronor 
2026:   97 kronor 2026: 54 kronor 
2028: 103 kronor 2028: 57 kronor 
 
(se samtliga taxor i bilaga) 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En ökning av taxa på 10 kronor skulle enligt utvärdering ge ett tillskott på 127 
500 kronor till Kultur- och fritidsnämndens budget, vilket kan användas för att 
bibehålla en god föreningsservice och passerkortshantering. 

Barnp erspektivet  
Det förekommer att idrottsföreningar har bokade tider som inte nyttjas. Höjda 
taxor kan leda till att föreningar avbokar tider som inte kommer att utnyttjas 
vilket ger möjlighet för andra föreningar att boka lokalen och en bättre 
nyttjandegrad av lokaler och anläggningar, vilket leder till ett större lokalt 
aktivitetsstöd kontra hyreskostnader. 

Näringslivsperspektivet  
Ingen påverkan på näringslivet.  

Uppföljning  
Kultur- och fritidsnämnden följer upp kostnadsutvecklingen årligen, 
förslagsvis i samband med delårsrapporten per augusti för att säkerställa att 
taxan är i linje med självkostnadsprincipen.  

Beslutsunderlag  
�- Rapport och bilagor - Föreningsstöd  
�- Taxor och avgifter KS 2020/00314 § 80  

�- Ändringar prislista lokalbokning 2023  

   
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-03-13 KS 2023/00322 nr 116865 

 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  
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!



>)/-+-!:?!@.*#-*#-!5)'&-+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&'(&)*+,&)*+(*!!!! !!"#&('*)*+!-$!'(#!#.#-/-!,#0'(#!#)//!10&(*)*+-&2!345. !6.778*!!! ! !!9(5&8-&)!:;: <! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!==!

()#*+#*+!,-./+0!6;/!)'-2+!6;/$#-#072+*$0)/-$/ !
!

!
!
!

!

!
! !

D&)"1-#0, 4.)&*,CE#".0.1&#,
!&#&F,F"#$%&'(")%#"*&)"#&+",,

$-.)&.)&,/0+#&1,
!&#&F,*-$&*#"*&)"#&+",,

$-.)&.)&,/0+#&1- D-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*), 4.+"*,0,5,

L)*2##- HH- 4-<4.-5JJ-"*- CCF-<FF-"*- ?,?77,6;; ,$#, CJ-0 -

6#9)$&:7*(9;)- / - F<M-MMM-"*- J-"*- ;9<,<<<,$#, 44-0 -

N98#9*- 44- H5J-FJH-"*- H4-4HJ-"*- ?76,>??,$#, M-0 -

1&;'$2;?*- F- 4/M-5.H-"*- J-"*- 67<,:>?,$#, 5-0 -

O3?8>2*,+;$'+#$2;- 4- // -JJJ-"*- J-"*- 77,===,$#, F-0 -

P%*$,- F- FM-HJ/-"*- J-"*- ;< ,?=7,$#, 4-0 -

O+;)$"+>>- . - 4. -M4J-"*- J-"*- 6>,<6=,$#, JK<-0 -

G-)&*), 9?, ?,>:: ,::6,$#, 8<>,:9; ,$#, ; ,?:6,;6> ,$#, 6==,5,



>)/-+-!:?!@.*#-*#-!5)'&-+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&'(&)*+,&)*+(*!!!! !!"#&('*)*+!-$!'(#!#.#-/-!,#0'(#!#)//!10&(*)*+-&2!345. !6.778*!!! ! !!9(5&8-&)!:;: <! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!=: !

()#*+#*!7*;.!<$/!6;/$#-#0!6;/.$'+.$!<&!9$/27+1%$*7/$'+*$/+.$!/$7<$2*-9$!')2+'/$'+*$/+.$!,-./+0 !6/&#!
,&.$!23'*3/ 4!)5%!6/-*-.7#81#.$# =!7)5-+'#81#.$#! )5%!9&/. 4!)5%!)17)/07#81#.$#! -!:&,) !2)113# !

HE#".0.1, D&)"1-#0,
D-.)&.) &,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

=I8'#+-Q$)'>2*#:7*&;$;,- L)*2##- >=7,?<:,$#, 4/C-CM5-"*- HHJ-<JJ-"*-

=I8'#+-R&;;$'"89((- L)*2##- ?:7,8==,$#, ./-HJJ-"*- HHJ-<JJ-"*-

R*?;$;,'B9'-4- L)*2##- ?:6,;<:,$# , .J-/M5-"*- HHJ-<JJ-"*-

OI(2-S2#(288':7*&;$;,- L)*2##- ?:=,>77,$#, H5J-.//-"* - J-"*-

N;+**(+A"&;'-S22#(+88-T89(- L)*2##- ?>=,69:,$#, H.J-4<5-"*- J-"*-

D9U&;'"28+;- 6#9)$&:7*(9;)- 69=,997,$#, 4<J-<</-"*- J-"*-

=I8'#+-N+EE+*"7*- N98#9*- 66?,===,$#, 44H-JJJ-"*- J-"*-

!=S- 6#9)$&:7*(9;)- 6=;,9>>,$#, 4JF-<..-"*- J-"*-

=I8'#+-VWE;+'#$""89((- L)*2##- <<,::>,$#, MM-55.-"*- J-"*-

=I8'#+-O2A"&W-T89(- L)*2##- <8,8=>,$#, MC-CJ.-"*- J-"*-

=I8'#+-6$E"89((- L)*2##- <; ,88:,$#, MF-CC5-"*- J-"*-

=I8'#+-=2*)#&;;$'"89((- L)*2##- <;,?96,$#, H4-/<5-"*- C4-FM<-"*-

=I8'#+-L)*2##':7*&;$;,-O+;)(288- L)*2##- <=,?:>,$#, MJ-H5.-"*- J-"*-

=*2##'2::&*329*&;-$-X>>'+8+@N;$%'#+- O3?8>2*,+;$'+#$2;- 77,===,$#I , //-JJJ-"* Y- J-"*-

61S-6&;$2*&*;+-OI(2- 1&;'$2;?*- 87,7==,$#II , C/-/JJ-"*YY- J-"*-

1QZ-OI(2-- 1&;'$2;?*- 8?,?>=,$#, CH-H.J-"*- J-"*-

=I8'#+-!8>$;+-N89((- L)*2##- 99,67>,$#, <<-4/.-"*- J-"*-

=I8'#+-=2[8$;,"89((- L)*2##- >8,9=?,$#, 5-/5.-"* - .J-5F/-"* -

OI(2,WE;+'#&*;+- L)*2##- >:,<>>,$#, .5-M..-"* - J-"*-

S7*&;$;,&;-X>>8+;)'@=*2-=I8'#+-=+'"&#- L)*2##- >=,=9:,$#, .J-J<5-"*- J-"*-

=I8'#+-S822*(+88-T89(- L)*2##- ;<,>?>,$#, FM-.H.-"*- J-"*-

=I8'#+-L)*2##'"+E*+#&*- L)*2##- ;<,??>,$#, FM-HH.-"*- J-"*-

=I8'#+-S$;'"+-S7*&;$;,- 1&;'$2;?*- ;7,:=?,$#, F/-5JH-"*- J-"*-

O?,,&(W-'"28@-2AB-=W,)&E9'&9E- N98#9*, ;8,??7,$#, FC-HH/-"*, J-"*,

OI(2-\+E"7* - N98#9*- ;9,;==,$#, F<-FJJ-"*- J-"*-

OI(2-Q$)"89((- L)*2##- ;>,:>7,$#, F.-5./-"* - J-"*-

=I8'#+-6]9+*&)+;A&*'- N98#9*- ;;,<9=,$#, FJ-JJJ-"*- F-M<J-"*-



>)/-+-!:?!@.*#-*#-!5)'&-+!
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HE#".0.1, D&)"1-#0,
D-.)&.)&,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

6#9)$&:*?E3+;)&#- 6#9)$&:7*(9;)- ;6,>8=,$#- F4-.CJ-"*- J-"*-

G=D- 6#9)$&:7*(9;)- ?9,776,$#, H<-//4-"*- J-"*-

6&;'9' - 6#9)$&:7*(9;)- ?>,;?=,$#, H.-FHJ-"*- J-"*-

OI(2-!#8&#"89((- L)*2##- ?6,7=7,$#, H4-/J/-"*- J-"*-

=I8'#+-=2U;$;,'"89((- L)*2##- ?6,8?=,$#, H4-CHJ-"*- J-"*-

OI(2-6A29#"I*- P%*$,- ?=,:7=,$#, HJ-5/J-"*- J-"*-

^$88+-O+,+89;)'-D?;;&*- N98#9*- 6:,7?9,$#, 45-/H<-"*- J-"*-

=I8'#+-_9)2"89((- L)*2##- 69,<9?,$#, 4<-M<H-"*- J-"*-

O+;#%&*"':7*&;$;,&;-N*&+#$%+-B?;)&*- N98#9*- 69,===,$#, 4<-JJJ-"*- J-"*-

S28"9;$%&*'$#&#&#- 6#9)$&:7*(9;)- 6>,966,$#, 4.-<44-"*- J-"*-

S*$89:#':*?E3+;)&#-=I8'#+-82"+8+%)&8;$;,- P%*$,- 6;,8?7,$#, 4F-CH/-"*- J-"*-

6"2"82'#&*-=W,)&,I*)' :7*&;$;, - N98#9*- 66,8<=,$#, J-"*- 44-CMJ-"*-

OI(2-L;#&*;+#$2;&88+-N%$;;2*'-S7*&;$;,- N98#9*- 6=,>><,$#, 4J-..M-"*- J-"*-

=I8'#+-TW"&8"89((- L)*2##- 8,:>7,$#, C-5./-"*- J-"*-

Q&9E+#$"&*:7*(9;)&#-`;"7>$;,-@-OI(2 - O+;)$"+>>- 9,;?=,$#, <-FHJ-"*- J-"*-

=$8)+- 6#9)$&:7*(9;)- 9,=6:,$#, <-J45-"*- J-"*-

Z*$,$;+8-6#*&&#'-a2#2*"89((- P%*$,- >,7==,$#, .-/JJ-"* - J-"*-

!##&;#$2;-OI(2- O+;)$"+>>- >,8:=,$#, .-C5J-"*- J-"*-

N98#9*&;'-($8);$;,'%&*"'+EB&#- 6#9)$&:7*(9;)- >,:<<,$#, .-5MM-"*- J-"*-

=I8'#+-6"$)"89((- L)*2##- >,;?7,$#, .-FH/-"*- J-"*-

S7*&;$;,&;-G2*)&;-82"+8+%)&8;$;,-OI(2- N98#9*- >,?;9,$#, F-<JJ-"*- CF<-"*-

P%&*,*+;'-=W,)&,I*)':7*&;$;, - N98#9*- ;,8>7,$#, J-"*- F-C./-"* -

6#*2"&:7*&;$;,&;-$-OI(2- O+;)$"+>>- ;,;:=,$# , F-F5J-"*- J-"*-

=I8'#+-1+*"$;'2;:7*&;$;,- O+;)$"+>>- 6,>8=,$#, 4-.CJ-"*- J-"*-

6"2"82'#&*-V$88&- N98#9*- 7<8,$#, J-"*- /MC-"*-

G-)&*),

,

;,7=?,;6>,$#, ?,>::,::6,$# , 6,;;9,:9;,$# ,
!

G3%&!)*+4&!5)'&-+(#!1&4*!,.H)-/*%7*' !
GG3%&!)*+4&!5)'&-+!1&4*!$4&'I!.HJ!.7,.&+,*%7*'! ! !
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>;/.$'#-#0!+9!,-./+0!6;/!9$/27+1%$*!/$7<$2*-9$!')2+'$/!3*-6/&#!6;/$#-#0+/!-#.$'+.$!-!2+*$0)/-$/ !
!
L&.+0$&BB6C#".0.1&#.&%,$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),%&'),6C#+"*&),BM,2"#$%&'("),#"%B"$)02",*-$&*"#,

HE#".0.1,
D-.)&.)&,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",

$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

4))".)0-.,JK/- , .-C5J-"*- .-C5J-"*, J-"*-

2K*%)&,L&#$0.%-.CE#".0.1, 4-.CJ-"*- 4-.CJ-"*- J-"*-

M"N'&)0$"#CE#/N.+"),O.$E30.1,A,JK/- , <-FHJ-"*- <-FHJ-"*- J-"*-

P)#-$"CE#".0.1".,0,JK/-, F-F5J-"*- F-F5J-"*- J-"*-

G-)&*), 6>,<6=,$#, 6>,<6=,$#, =,$#,

!
,
,
,
,
LG7*B-#1&.0%&)0-."#%,$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),%&'),6C#+"*&),BM,2"#$%&'("),#"%B"$)02",*-$&*"#,

HE#".0.1,
D-.)&.)&,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",

$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

2#-))%-CC"#Q-N#".,0,R33%&*&AD.0F%)&, //-JJJ-"* - //-JJJ-"* Y- J-"*-

G-)&*), 77,===,$#, 77,===,$#, =,$#,

!!
G3%&!)*+4&!5)'&-+(#!1&4*!,.H)-/*%7*'(* !
!
!
! !



>)/-+-!:?!@.*#-*#-!5)'&-+!
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N+#-))%6C#".0.1&#.&%,$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),%&'),6C#+"*&),BM,2"#$%&'("),#"%B"$)02",*-$&*"#,

HE#".0.1,
D-.)&.)&,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",

$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

2K*%)&,4*30.&,D*N//, <<-4/.-"*- <<-4/.-"*- J-"*-

2K*%)&,2-#+)"..0%$*N//, MF-H<4-"*- H4-/<5-"*- C4-FM<-"*-

2K*%)&,2-S*0.1$*N//, .C-<JH-"*- 5-/5.-"* - .J-5F/-"* -

2K*%)&,2-T.0.1%$*N//, H4-CHJ-"*- H4-CHJ-"*- J-"*-

2K*%)&,UV$"*$*N//, C-5./-"*- C-5./-"*- J-"*-

2K*%)&,H*--#/&**,U*N/, FM-.H.-"*- FM-.H.-"*- J-"*-

2K*%)&,WV'.&%)0$$*N//, MM-55.-"*- MM-55.-"*- J-"*-

2K*%)&,J-B$"V,U*N/, MC-CJ.-"*- MC-CJ.-"*- J-"*-

2K*%)&,X+#-))%CE#".0.1,J&.+/-**, MJ-H5.-"*- MJ-H5.-"*- J-"*-

2K*%)&,X+#-))%$&'#&)"#, FM-HH.-"*- FM-HH.-"*- J-"*-

2K*%)&,YN+-$*N//, 4<-M<H-"*- 4<-M<H-"*- J-"*-

2K*%)&,M0+%3-#)CE#".0.1, .J/-HM5-"*- 4/C-CM5-"*- HHJ-<JJ-"*-

2K*%)&,P0'$*N//, MF-CC5-"*- MF-CC5-"*- J-"*-

2K*%)&,P$0+$*N//, .-FH/-"*- .-FH/-"*- J-"*-

2K*%)&,G"..0%$*N//, H5/-CJJ-"*- ./-HJJ-"*- HHJ-<JJ-"*-

HE#".0.1".,R33*&.+%A2#-,2K*%)&,2&%$"), .J-J<5-"*- .J-J<5-"*- J-"*-

JK/-,4)*")$*N// , H4-/J/-"*- H4-/J/-"*- J-"*-

JK/-,H-)/-**%CE#".0.1, H5J-.//-"* - H5J-.//-"* - J-"*-

JK/-,M0+$*N//, F.-5./-"* - F.-5./-"* - J-"*-

JK/-1V'.&%)"#.& , .5-M..-"* - .5-M..-"* - J-"*-

D.&##/&B$".%,H--)/&**,U*N/, H.J-4<5-"*- H.J-4<5-"*- J-"*-

G#Z.0.1%(N%,6, H54-FM5-"*- .J-/M5-"*- HHJ-<JJ-"*-

G-)&*), ?,?77,6;;,$#, 6,96>,:==,$#, 8;; ,9;;,$#,

!
! ,
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O3*)3#6C#".0.1&#.&%,$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),%&'),6C#+"*&),BM,2"#$%&'("),#"%B"$)02",*-$&*"#,

HE#".0.1,
D-.)&.)&,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",

$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

2K*%)&,D&''&#$E#, 44H-JJJ-"*- 44H-JJJ-"*- J-"*-

2K*%)&,P[N&#"+&.B"#%, FF-M<J-"*- FJ-JJJ-"*- F-M<J-"*-

HE#".0.1".,\-#+".,*-$&*&F+"*.0.1,JK/- , .-HF<-"*- F-<JJ-"*- CF<-"*-

J&.)F"#$%CE#".0.1".,D#"&)0F&,(Z.+"#, 4<-JJJ-"*- 4<-JJJ-"*- J-"*-

JK/-,]&'$E# , F<-FJJ-"*- F<-FJJ-"*- J-"*-

JK/-,X.)"#.&)0-."**&,DF0..-#%,HE#".0.1, 4J-..M-"*- 4J-..M-"*- J-"*-

JZ11"/V,%$-*A,-B(,2V1+"'N%"N' , FC-HH/-"*- FC-HH/-"*- J-"*-

@0**&,J&1&*N.+%,!Z.."#, 45-/H<-"*- 45-/H<-"*- J-"*-

P$-$*-%)"#,W0**", /MC-"*- J-"*- /MC-"*-

P$-$*-%)"#,2V1+"1K#+%CE#".0.1, 44-CMJ-"*- J-"*- 44-CMJ-"*-

^F"#1#&.%,2V1+"1K#+%CE#".0.1, F-C./-"*- J-"*- F-C./-"*-

G-)&*), ?76,>??,$#, ?:=,;=?,$#, ?6,6?=,$#,

!
!
F".%0-.7#%6C#".0.1&#.&%,$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),%&'),6C#+"*&),BM,2"#$%&'("),#"%B"$)02",*-$&*"#,,

HE#".0.1,
D-.)&.)&,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",

$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

2K*%)&,H0.%$&,HE#".0.1, F/-5JH-"*- F/-5JH-"*- J-"*-

LM_,JK/- , CH-H.J-"*- CH-H.J-"*- J-"*-

PLH,P".0-#"#.&,JK/-, C/-/JJ-"*- C/-/JJ-"*Y- J-"*-

G-)&*), 67<,:>?,$#, 67<,:>?,$#, =,$#,

!
G3%&!)*+4&!5)'&-+(#!1&4*!$4&'I!.HJ!.7,.&+,*%7*'(* !
!
! ,
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J)3+0"6C#/3.+".%,/0+#&1,)-)&*),%&'),6C#+"*&),BM,2"#$%&'("),#"%B"$)02",*-$&*"#,,

HE#".0.1,
D-.)&.)&,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",

$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

42H, 4JF-<..-"*- 4JF-<..-"*- J-"*-

20*+&, <-J45-"*- <-J45-"*- J-"*-

H-*$N.0F"#%0)")"), 4.-<44-"*- 4.-<44-"*- J-"*-

DN*)N#".%,/0*+.0.1%F"#$%&'("), .-5MM-"*- .-5MM-"*- J-"*-

\2! , H<-//4-"*- H<-//4-"*- J-"*-

P".%N%, H.-FHJ-"*- H.-FHJ-"*- J-"*-

P)N+0"C#Z'Q&.+"), F4-.CJ-"*- F4-.CJ-"*- J-"*-

!NT".%$-*&., 4<J-<</-"*- 4<J-<</-"*- J-"*-

G-)&*), ;9<,<<<,$#, ;9<,<<<,$#, =,$#,

!
 
!
PC#".0.1&#,0.-',$&)"1-#0.,!"#$%,$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),%&'),6C#+"*&),BM,2"#$%&'("),#"%B"$)02",*-$&*"#,,

HE#".0.1,
D-.)&.)&,/0+#&1,,

)-)&*),
!"#$%&'(")%#"*&)"#&+",

$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*),
@-$&*#"*&)"#&+",$-.)&.)&,

/0+#&1,)-)&*),

H#0*NC)%C#Z'Q&.+"),2K*%)&,*-$&*&F+"*.0.1, 4F-CH/-"*- 4F-CH/-"*- J-"*-

JK/-,PB-N)$K#, HJ-5/J-"*- HJ-5/J-"*- J-"*-

_#010.&*,P)#"")%,`-)-#$*N//, .-/JJ-"* - .- /JJ-"* - J-"*-

G-)&*), ;<,?=7,$#, ;<,?=7,$#, =,$#,

!
 
!  
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>;/.$'#-#0!+9!2)#*+#*!9$/27+1%$*7/$'+*$/+.$!,-./+0!<$/!6;/$#-#0 !

HE#".0.1, D&)"1-#0,
!"#$%&'(")%#"*&)"#&),,
$-.)&.),/0+#&1,)-)&*),

4$)0F0)")%A
/0+#&1,

P)E+,)0**,
%)N+0"A

CE#/N.+,

L#-Q"$)/0+#&1,
LN/*0$&,

&##&.1"'&.1 ,

!"#$%&'(")%A
/0+#&1,LN/*0$&,
&##&.1"'&.1 -

L".%0-.Z#%A
a(&.+0$&33%A

/0+#&1,
L#-Q"$)A

/0+#&1,
20+#&1,

\&))F&.+#0.1,

20+#&1,
P-B0&*.Z'.+
a!-_.Z'.+ ,

OI(2-S2#(288':7*&;$;,- L)*2##- ?:=,>77,$#, H<J-///-"* - J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- M-5JJ-"*- J-"*-

N;+**(+A"&;'-S22#(+88-T89(- L)*2##- ?>=,69:,$#, C4-545-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- 45/-<.J-"* - J-"*- J-"*-

=I8'#+-Q$)'>2*#:7*&;$;,- L)*2##- 678,8<:,$#, M4-JM5-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- /M-<JJ-"*- C-HJJ-"*- J-"*-

D9U&;'"28+;- 6#9)$&:7*(9;)- 69=,997,$#, J-"*- 4<J-<</-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-N+EE+*"7*- N98#9*- 66?,===,$#, J-"*- J-"*- J-"*- 44H-JJJ-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

!=S- 6#9)$&:7*(9;)- 6=;,9>>,$#, J-"*- 4JF-<..-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-VWE;+'#$""89((- L)*2##- <<,::>,$#, MM-55.-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-O2A"&W-T89(- L)*2##- <8,8=>,$#, MC-CJ.-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-6$E"89((- L)*2##- <;,88:,$#, MF-CC5-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-L)*2##':7*&;$;,-O+;)(288- L)*2##- <=,?:>,$#, 5<-55.-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- 4<-JJJ-"*- M-5JJ-"*- J-"*-

=*2##'2::&*329*&;-$-X>>'+8+@N;$%'#+- O3?8>2*,b- 77,===,$#, J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- //-JJJ-"* -

61S-6&;$2*&*;+-OI(2- 1&;'$2;?*- 87,7==,$#, J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- CH-/JJ-"*- J-"*- J-"*- 5-JJJ-"*-

1QZ-OI(2- 1&;'$2;?*- 8?,?>=,$#, J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- CH-H.J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-!8>$;+-N89((- L)*2##- 99,67>,$#, 4<-4/.-"* - J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- .J-JJJ-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-R&;;$'"89((- L)*2##- >7,?==,$#, ./-HJJ-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

OI(2,WE;+'#&*;+- L)*2##- >:,<>>,$#, .5-M..-"* - J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

R*?;$;,'B9'-4- L)*2##- >=,7<:,$#, .J-/M5-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

S7*&;$;,&;-X>>8+;)'@=*2-=I8'#+-=+'"&#- L)*2##- >=,=9:,$#, .J-J<5-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-S822*(+88-T89(- L)*2##- ;<,>?>,$#, FC-JH.-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- H-.JJ-"*- J-"*-

=I8'#+-L)*2##'"+E*+#&*- L)*2##- ;<,??>,$#, FM-HH.-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-S$;'"+-S7*&;$;,- 1&;'$2;?*- ;7,:=?,$#, J-"*- J-"*- H-/.C-"*- HM-/J<-"*- <-M<J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

O?,,&(W-'"28@-2AB-=W,)&E9'&9E- N98#9*- ;8,??7,$#, J-"*- J-"*- FC-HH/-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

OI(2-\+E"7* - N98#9*- ;9,;==,$#, J-"*- J-"*- M-/JJ-"*- J-"*- J-"*- H<-<JJ-"*- J-"*- J-"*-

OI(2-Q$)"89((- L)*2##- ;>,:>7,$#, FH-H./-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- H-.JJ-"*- J-"*-

6#9)$&:*?E3+;)&#- 6#9)$&:7*(9;)- ;6,>8=,$#, J-"*- F4-.CJ-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-6]9+*&)+;A&*'- N98#9*- ;=,===,$#, J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- FJ-JJJ-"*- J-"*- J-"*-

G=D- 6#9)$&:7*(9;)- ?9,776,$#, J-"*- H<-//4-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-
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HE#".0.1, D&)"1-#0,
!"#$%&'(")%#"*&)"#&),,
$-.)&.),/0+#&1,)-)&*),

4$)0F0)")%A
/0+#&1,

P)E+,)0**,
%)N+0"A

CE#/N.+,

L#-Q"$)/0+#&1,
LN/*0$&,

&##&.1"'&.1 ,

!"#$%&'(")%A
/0+#&1,LN/*0$&,
&##&.1"'&.1 ,

L".%0-.Z#%A
a(&.+0$&33%A

/0+#&1,
L#-Q"$)A

/0+#&1,
20+#&1,

\&))F&.+#0.1,

20+#&1,
P-B0&*.Z'.+
a!-_.Z'.+ ,

6&;'9' - 6#9)$&:7*(9;)- ?>,;?=,$#, J-"*- H.-FHJ-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-=2*)#&;;$'"89((- L)*2##, ?6,79:,$#, 44-/<5-"*, J-"*, J-"*, J-"*, J-"*, 4J-JJJ-"*, J-"*- J-"*-

OI(2-!#8&#"89((- L)*2##- ?6,7=7,$#, H4-/J/-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-=2U;$;,'"89((- L)*2##- ?6,8?=,$#, H4-CHJ-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

OI(2-6A29#"I*- P%*$,- ?=,:7=,$#, HJ-5/J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

^$88+-O+,+89;)'-D?;;&*- N98#9*- 6:,7?9,$#, J-"*- J-"*- 45-/H<-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-_9)2"89((- L)*2##- 69,<9?,$#, 4<-M<H-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

O+;#%&*"':7*&;$;,&;-N*&+#$%+-B?;)&*- N98#9*- 69,===,$#, J-"*- J-"*- 4H-JJJ-"*- J-"*- J-"*- F-JJJ-"*- J-"*- J-"*-

S28"9;$%&*'$#&#&#- 6#9)$&:7*(9;)- 6>,966,$#, J-"*- 4.-<44-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

S*$89:#':*?E3+;)&#-=I8'#+-82"+8+%)&8;$;,- P%*$,- 6;,8?7,$#, 5-<H/-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- C-HJJ-"*- J-"*-

OI(2-L;#&*;+#$2;&88+-N%$;;2*'-S7*&;$;,- N98#9*- 6=,>><,$#, J-"*- J-"*- J-"*- <-JJJ-"*- J-"*- <-..M-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-TW"&8"89((- L)*2##- 8,:>7,$#, C-5./-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-=2[8$;,"89((- L)*2##- :,7:>,$#, 5-/5.-"* - J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

Q&9E+#$"&*:7*(9;)&#-`;"7>$;,-@-OI(2 - O+;)$"+>>- 9,;?=,$#, J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- <-FHJ-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=$8)+- 6#9)$&:7*(9;)- 9,=6:,$#, J-"*- <-J45-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

Z*$,$;+8-6#*&&#'-a2#2*"89((- P%*$,- >,7==,$#, J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- .-/JJ-"* - J-"*-

!##&;#$2;-OI(2- O+;)$"+>>- >,8:=,$#, J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- .-C5J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

N98#9*&;'-($8);$;,'%&*"'+EB&#- 6#9)$&:7*(9;)- >,:<<,$#, J-"*- .-5MM-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-6"$)"89((- L)*2##- >,;?7,$#, .-FH/-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

S7*&;$;,&;-G2*)&;-82"+8+%)b-OI(2- N98#9*- ;,9==,$#, J-"*- J-"*- J-"*- F-<JJ-"*- J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

6#*2"&:7*&;$;,&;-$-OI(2- O+;)$"+>>- ;,;:=,$# , J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- F-F5J-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

=I8'#+-1+*"$;'2;:7*&;$;,- O+;)$"+>>- 6,>8=,$#, J-"*- J-"*- J-"*- J-"*- 4-.CJ-"*- J-"*- J-"*- J-"*-

G-)&*), , ?,>::,::6,$# , 6,678,9:7,$#, ;9<,<<<,$#, 87,8==,$#, 69=,;=9,$#, 6:9,<==,$#, ;7:,<7<,$#, >;,?==,$#, <>,===,$#,

!

! !
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HE#".0.1, D&)"1-#0,
@-$&*#"*&)"#&+",

$-.)&.)&,/0+#&1,)-)&*), @-$&*A,-B(,+#0C)/0+#&1,

=I8'#+-Q$)'>2*#:7*&;$;,- L)*2##- ??=,9==,$#, HHJ-<JJ-"*-

=I8'#+-R&;;$'"89((- L)*2##- ??=,9==,$#, HHJ-<JJ-"*-

R*?;$;,'B9'-4- L)*2##- ??=,9==,$#, HHJ-<JJ-"*-

=I8'#+-=2*)#&;;$'"89((- L)*2##- 86,;<9,$#, C4-FM<-"*-

=I8'#+-=2[8$;,"89((- L)*2##- >=,:;7,$#, .J-5F/-"* -

6"2"82'#&*-=W,)&,I*) ':7*&;$;, - N98#9*- 66,8<=,$#, 44-CMJ-"*-

=I8'#+-6]9+*&)+;A&*'- N98#9*- ;,<9=,$#, F-M<J-"*-

P%&*,*+;'-=W,)&,I*)':7*&;$;, - N98#9*- ;,8>7,$#, F-C./-"*-

6"2"82'#&*-V$88&- N98#9*- 7<8,$#, /MC-"*-

S7*&;$;,&;-G2*)&;-82"+8+%)&8;$;,-OI(2- N98#9*- 8;9,$#, CF<-"*-

G-)&*), , 8<>,:9; ,$#, 8<>,:9;,$#,

!
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 101 Dnr 2023/00358  

Utredning: Inrättande av personal - och förhandlingsut-
skott och avvecklande av kommunstyrelsens arbetsut-
skott  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

 1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar vidare ärendet till kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag där 
kommunstyrelsens arbetsutskott avvecklas och ett personal- och förhand-
lingsutskott inrättas. En ändring av utskott innebär i korthet att ärenden till 
kommunstyrelsen bereds av färre partier och att frågor rörande förhållandet 
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare får större ut-
rymme. Ekonomiska konsekvenser beror på antalet ledamöter i ett nytt ut-
skott samt antalet sammanträden per år.  

Utifrån uppdraget har förvaltningen beskrivit konsekvenser och ärende-
gången för att kommunstyrelsens arbetsutskott ska kunna avvecklas och ett 
personal- och förhandlingsutskott inrättas. Under förutsättning att Kommun-
fullmäktige beslutar om revidering av Reglemente för kommunstyrelsen kan 
kommunstyrelsen själva besluta om utskott.  

Förvaltningen föreslår i övrigt att kommunstyrelsen godkänner utredningen.    

Beslutsunderlag  

�± Denna tjänsteskrivelse 

�± Förslag till revidering av reglemente för kommunstyrelsen 

�± Förslag till revidering av arvodesregler, bilaga 1 

�± Förslag till revidering av arbetsmiljöpolicy 

�± Förslag till revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 

Förslag till revidering av Instruktion till kommundirektör    

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-17  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut och finner att så är 
fallet.     
 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(5) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-14 KS 2023/00358 nr 117627 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Utredning : inrättande av p ersonal - och förhandlingsutskott  och 
avvecklande av kommunstyrelsens arbetsutskott  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner utredningen.  

 

Förslag till b eslut för Kommunfullmäktige  

1. Kommunfullmäktige beslutar att revidera reglemente för 
kommunstyrelsen enligt bilagt förslag.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att revidera arvodesregler enligt bilagt 
förslag.  

3. Kommunfullmäktige beslutar att revidera arbetsmiljöpolicy enligt bilagt 
förslag. 

4. Kommunfullmäktige upphäver Reglemente för kommunstyrelsen antaget 
KF 2022-12-12 § 210, Arvodesregler antaget KF 2022-12-12 § 211 samt 
Arbetsmiljöpolicy antaget KF 2021-06-14 § 95.    

 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag där 
kommunstyrelsens arbetsutskott avvecklas och ett personal- och 
förhandlingsutskott inrättas. En ändring av utskott innebär i korthet att 
ärenden till kommunstyrelsen bereds av färre partier och att frågor rörande 
förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare får 
större utrymme. Ekonomiska konsekvenser beror på antalet ledamöter i ett 
nytt utskott samt antalet sammanträden per år.  

Utifrån uppdraget har förvaltningen beskrivit konsekvenser och 
ärendegången för att kommunstyrelsens arbetsutskott ska kunna avvecklas 
och ett personal- och förhandlingsutskott inrättas. Under förutsättning att 
Kommunfullmäktige beslutar om revidering av Reglemente för 
kommunstyrelsen kan kommunstyrelsen själva besluta om utskott.  

Förvaltningen föreslår i övrigt att kommunstyrelsen godkänner utredningen.    
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag där 
kommunstyrelsens arbetsutskott avvecklas och ett personal- och 
förhandlingsutskott inrättas. 
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För nämnder och styrelse finns i Kommunallagen inget beredningstvång. 
Det står nämnd och styrelse fritt att inrätta utskott om inte fullmäktige har 
bestämt något (KL 3:5). 

I reglemente för kommunstyrelsen antaget av Kommunfullmäktige 2022-12-
�������†�����������D�Q�J�H�V���D�W�W���G�H�W���´�>�L�@�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�N�D���G�H�W���I�L�Q�Q�D�V���H�W�W��
�D�U�E�H�W�V�X�W�V�N�R�W�W�����.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�n�U���G�l�U�X�W�|�Y�H�U���L�Q�U�l�W�W�D���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���X�W�V�N�R�W�W�´����
Beslut om att avveckla kommunstyrelsens arbetsutskott ska därför fattas av 
Kommunfullmäktige. 

Vidare anges i reglemente för kommunstyrelsen:  
�´�8�W�V�N�R�W�W�H�W�V���K�X�Y�X�G�V�D�N�O�L�J�D���X�S�S�J�L�I�W���l�U���D�W�W���E�H�U�H�G�D���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���l�U�H�Q�G�H�Q��
samt att fatta beslut i enlighet med kommunstyrelsens fastslagna 
delegationsordning. Utskottet har också till uppgift att företräda kommunen 
som arbetsgivare i huvudsak i ärenden enligt detta reglementes 5 §. 
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�n�U���E�H�V�O�X�W�D���R�P���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���X�S�S�G�U�D�J���I�|�U���X�W�V�N�R�W�W�H�W���´ 
 
Tidigare personal- och förhandlingsutskott avvecklades 2020-02-25 efter 
beslut i Kommunfullmäktige 2019-09-17. Anledningen till detta var att 
dåvarande personal- och förhandlingsutskott hade förhållandevis få ärenden 
med ytterst få beslutsärenden och att dessa ansågs kunna rymmas inom 
kommunstyrelsens arbetsutskott. Då sammanträden för personal- och 
förhandlingsutskott var mer sällan än kommunstyrelsens arbetsutskott 
kortades därmed även ledtiderna för personalfrågor, då ärendena kunde gå 
direkt från arbetsutskottet till kommunstyrelsen istället för att invända ett 
personal- och förhandlingsutskott. 

Beredning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har som huvudsaklig uppgift att bereda 
kommunstyrelsens ärenden samt att fatta beslut i enlighet med 
kommunstyrelsens fastslagna delegationsordning. Samtliga ärenden som ska 
beslutas i kommunstyrelsen går idag igenom både tjänstemannaberedning 
och politisk beredning. Den politiska beredningen består av 
ordförandeberedning, där kommunstyrelsens ordförande och vice 
ordförande deltar, rådsberedning, där kommunstyrelsens ordförande samt 
kommunalråden deltar och kommunstyrelsens arbetsutskott där fem partier 
är representerade. Rådsberedningen syftar till att ge oppositionens 
företrädare möjlighet att få inblick i och lämna synpunkter på de ärenden 
som ska tas upp för politisk behandling. 
 
En allsidig beredning av ärenden är viktigt för att ärenden ska vara 
kompletta och för att färre ärenden ska återremitteras på grund av bristande 
underlag. 
 
En konsekvens av att avskaffa kommunstyrelsens arbetsutskott är att 
ärenden som ska beslutas i kommunstyrelsen bereds av färre partier. Detta 
ställer högre krav på kommunalråden att kommunicera med övriga 
gruppledare gällande de ärenden som ska tas upp för beslut i enlighet med § 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-14 KS 2023/00358 nr 117627 

 

3 i reglemente: uppdragsbeskrivning för kommunalråd och gruppledare: 
�´�>�N�@�R�P�P�X�Q�D�O�U�n�G�H�Q�����W�L�O�O�L�N�D���O�H�G�D�P�|�W�H�U���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����V�Y�D�U�D�U��
tillsammans med kommunstyrelsens ordförande för samordningen av 
kontakterna mellan de politiska partierna och beredning av ärenden inför 
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���V�D�P�P�D�Q�W�U�l�G�H�Q�´�� 
 
Ärenden rörande förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess 
arbetstagare och som ska till kommunstyrelsen för beslut kommer att 
beredas genom personal- och förhandlingsutskott. 
 

Ärenden till personal- och förhandlingsutskott 
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���D�U�E�H�W�V�X�W�V�N�R�W�W���K�D�U���L���G�D�J���V�W�n�H�Q�G�H���S�X�Q�N�W���´�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�n�Q��
HR-�D�Y�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�´���X�Q�G�H�U���Y�L�O�N�H�Q���+�5-chef informerar om aktuellt och 
intressant i ett arbetsgivarperspektiv. I reglemente för kommunstyrelsen § 5 
�D�Q�J�H�V���D�W�W���´�>�N�@�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�N�D���K�D���K�D�Q�G���R�P���I�U�n�J�R�U���V�R�P���U�|�U���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�W��
�P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�R�P���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H���R�F�K���G�H�V�V���D�U�E�H�W�V�W�D�J�D�U�H�´�����)�|�U���D�W�W��
tydliggöra denna roll kan den stående informationspunkten lämnas till ett 
personal- och förhandlingsutskott.   
 
Det kvartalsstyrda årshjulet för systematiskt arbetsmiljöarbete speglar väl 
om utskottet har sammanträden fyra gånger per år. Resultatanalys för varje 
område bör gå via utskottet vidare till kommunstyrelsen. 
 
I nuvarande delegationsordning har kommunstyrelsens arbetsutskott 
delegation att besluta om tillfällig upplåning, om avskrivning av fordran 
överstigande ett prisbasbelopp per ärende samt beslut om att söka bidrag till 
kommunstyrelsens verksamheter från staten, EU och andra organisationer, 
då beloppet överstiger 100 prisbasbelopp. Dessa ärenden bedöms inte ligga 
under personal- och förhandlingsutskotts ansvarsområden och måste flyttas 
till annan verksamhet vid revidering av delegationsordningen. 

Sammanträdestider 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har idag nio sammanträden per år. När 
personal- och förhandlingsutskottet tidigare fanns hade de sammanträde 4 
gånger per år. Anledning till detta torde vara att utskottet har en mindre 
mängd ärenden. 
 
Förvaltningen bedömer att det idag inte heller finns underlag för att ett 
personal- och förhandlingsutskott ska ha nio sammanträden per år. Att 
utskottet har sammanträden två gånger på våren och två gånger på hösten 
ger en kontinuitet och det blir inga långa ledtider innan ett ärende går vidare 
till kommunstyrelsen, och eventuellt Kommunfullmäktige. Det följer även 
det kvartalsstyrda årshjulet för systematiskt arbetsmiljöarbete. 

Antal ledamöter och ersättare i utskott 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har idag 5 ordinarie ledamöter och 3 
ersättare. Tidigare personal- och förhandlingsutskott hade 3 ordinarie 
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ledamöter och 2 ersättare. Ordinarie ledamöter var kommunstyrelsens 
ordförande, oppositionsråd samt ordinarie ledamot i kommunstyrelsen. Då 
det i dag finns tre kommunalråd kan ordinarie ledamöter i ett nytt personal- 
och förhandlingsutskott bestå av kommunstyrelsens ordförande samt de två 
kommunalråden. Enligt Axel Danielsson, kommunal nämndadministration, 
sjunde omarbetade upplagan, får inte uppdragen i utskott reserveras för 
vissa givna nämndledamöter, med däremot får dessa roller utgöra ett utskott 
om nämnden utser dem till ledamöter i utskottet. 
 
Att personal- och förhandlingsutskottet har 3 ordinarie ledamöter och 2 
ersättare är lämpligt utifrån utskottets mindre andel ärenden.   
Att personal- och förhandlingsutskottet har 5 ledamöter och 3 ersättare är 
lämpligt utifrån att fler partier ska få insyn i ärenden och kunna bidra i 
beredningen. 

Kostnader 
Ekonomiska konsekvenser beror på antal ledamöter och antal sammanträden 
för utskottet. Ledamöter och ersättare har 1.5 % inkomstbasbelopp i 
sammanträdesarvode, 1578 kronor per person och sammanträde inklusive 
sociala avgifter. Kommunalråden har årsarvode. 
 
Om personal-och förhandlingsutskottet skulle ha 3 ordinarie ledamöter och 
dessa skulle vara kommunalråden blir det en besparing gällande 
arvodeskostnaden. 
 
Om personal- och förhandlingsutskottet har 5 ordinarie ledamöter blir det 
oförändrat avseende arvodeskostnaden men det kan bli en besparing 
gällande arvode för förre antalet sammanträden. 

Revidering av styrdokument 
Vid en avveckling av kommunstyrelsens arbetsutskott och inrättande av 
personal- och förhandlingsutskott krävs revidering av styrdokument. 
Kommunfullmäktige reviderar i första hand Reglemente för 
kommunstyrelsen, vilket innebär att kommunstyrelsen får möjlighet att 
själva besluta om utskott.  

Revideras av Kommunfullmäktige 
Reglemente för kommunstyrelsen 
Arvodesregler, bilaga 1.  
Arbetsmiljöpolicy 

Revideras av kommunstyrelsen 
Delegationsordning för kommunstyrelsen 
Instruktion för kommundirektör 

Uppdatering av övriga handlingar eller sidor 
Förutom styrdokument behöver både webbplats och system uppdateras. 
 
Håbo kommuns externa webbplats 
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Ciceron, förtroendemannaregister, möten och beslutsinstanser 
Sammanträdesplan  
Håbo kommuns organisationsschema 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De ekonomiska konsekvenserna för att avveckla ett utskott och inrätta ett 
nytt är främst en förändring i sammanträdesarvode. Det i sin tur beror på hur 
många ledamöter utskottet ska ha samt hur många sammanträden utskottet 
ska ha per år. Förvaltningen ser inte att det blir en ytterligare kostnad vid 
inrättandet av ett personal-och förhandlingsutskott. Beroende på val av 
ledamöter och antal sammanträden kan kommunen få en besparing i 
arvodeskostnad, alternativt att kostnaden är oförändrad. 

Arbete med uppdatering av styrdokument, webbplats och system görs av 
tjänstemän på kommunledningsförvaltningen och ligger inom ram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas inte av beslutet.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom att kommunfullmäktiges beslut redovisas till 
kommunstyrelsen. Om kommunfullmäktige beslutar enligt förslag till beslut 
kan ett ärende gällande införande av ett personal- och förhandlingsutskott 
samt revidering av aktuella styrdokument att läggas fram för beslut till 
kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse 
�- Förslag till revidering av reglemente för kommunstyrelsen 
�- Förslag till revidering av arvodesregler, bilaga 1 
�- Förslag till revidering av arbetsmiljöpolicy 
�- Förslag till revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 
�- Förslag till revidering av Instruktion till kommundirektör    
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2022-12-12, § 210 

Giltighetstid  Från och med 2023-01-01 till beslut om upphävande 

Dokumentansvarig Kanslichef 

REGLEMENTE FÖR 

Kommun -
styrelsen  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2022/01479 

Gäller för  Kommunstyrelsen  

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KS 2021/00418 

Relaterade styrdokument Reglemente för Håbo kommuns nämnder 
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�5�H�J�O�H�P�H�Q�W�H���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q 

Utöver det som föreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen och annan lagstiftning 
gäller bestämmelserna i detta reglemente. 
 

Kommunstyrelsens övergripande uppgifter  

Ledningsfunktionen 
1 §   

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den har ansvar för 
hela kommunens utveckling och ekonomiska ställning.  

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppföljningen av kommunens 
ekonomi och verksamheter.  

2 § 

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att bedriva, utveckla, samordna och följa upp 
bland annat: 

�x Planeringen av användningen av mark och vatten. 

�x Exploateringsverksamheten. 

�x Miljö -, natur- och klimatvård samt samordning av kommunens interna miljöarbete. 

�x Arbetet med strategiska miljöfrågor och en hållbar utveckling. 

�x Folkhälsoarbetet. 

�x Bostadspolitiken samt att verka för att bostadsförsörjningen och samhällsbyggandet 
främjas. 

�x Energiplaneringen och energihushållningen i kommunen. 

�x Kommunikations- och informationsverksamheten. 

�x Utveckling av informationssystem/IT. 

�x Trafikpolitiken samt att verka för en tillfredsställande trafikförsörjning. 

�x Utvecklingen och effektiviseringen av den övergripande organisationsstrukturen och 
administrationen. 

�x Utvecklingen av brukarinflytande, medborgardialog och den kommunala 
demokratin. 

�x Utvecklingen av e-förvaltningen. 
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�x Frågor som rör riskhantering, säkerhet, sårbarhet och beredskap inom hela den 
kommunala verksamheten. 

�x Övergripande näringslivsfrågor. 

�x Upphandlingsverksamheten. 

�x Lokalförsörjningsfrågor 

�x Utformningen av riktlinjer avseende intern kontroll i den kommunala organisationen. 

�x Personalpolitik. 

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmärksamhet följa:  

�x socialtjänsten och verka för att socialtjänstlagens mål uppfylls 

�x den kommunala hälso- och sjukvården och verka för en god kommunal hälso- och 
sjukvård 

�x skolväsendet och verka för att skollagstiftningens mål kan uppfyllas 

�x omsorgen om fysiskt och psykiskt funktionshindrade och verka för en god omsorg 
och vård 

Kommunstyrelsen ska med uppmärksamhet följa övriga nämnders verksamheter.  

Styrfunktionen 
3 § 

I kommunstyrelsen styrfunktion ingår att: 

�x Leda samordningen av utformningen av övergripande mål, riktlinjer och ramar för 
styrning av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska även redovisa 
förslag till målformuleringar som inte ska göras av annan nämnd. 

�x Övervaka att de av fullmäktige fastställda målen och planerna för verksamheten och 
ekonomin efterlevs samt att kommunens löpande förvaltning handhas rationellt och 
ekonomiskt. 

�x Se till att uppföljning sker till fullmäktige från samtliga nämnder om hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 

�x Utfärda föreskrifter och anvisningar till nämnderna rörande budgetförslag, 
budgetuppföljning, delårsrapport, årsredovisning inklusive verksamhetsberättelse 
mm.  

�x Ha fortlöpande uppsikt över verksamheten i de företag, som kommunen helt eller 
delvis äger eller annars har intresse i, främst vad gäller ändamål, ekonomi och 
efterlevnad av uppställda direktiv men också i avseende på övriga förhållanden av 
betydelse för kommunen. 
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�x Tillvarata kommunens intressen vid bolags- och föreningsstämmor och andra liknade 
sammanträden i de företag som kommunen helt eller delvis äger eller har intresse, 
bland annat genom att lämna direktiv till kommunens ombud. 

�x Löpande vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa att de krav som anges i 10 kap 
3-5§§  kommunallagen är uppfyllda avseende de aktiebolag som kommunen innehar 
aktier i. 

�x Årligen i samband med bokslut i beslut pröva om den verksamhet som bedrivit i de 
aktiebolag som kommunen helt eller delvis äger eller annars har intresse av enligt 10 
kap 2-5§§ i kommunallagen under föregående kalenderår har varit förenligt med det 
fastställda kommunala ändamålet samt har utförts i enlighet med de kommunala 
befogenheterna. Beslut ska delges fullmäktige snarast.  Finner styrelsen att brister 
förelegat ska förslag om lämpliga åtgärder lämnas samtidigt till fullmäktige. 

�x Utifrån kommunens intressen genomföra en aktiv omvärldsbevakning och vid behov 
föreslå förändringar av, och i, den kommunala organisationen. 

�x I övrigt följa frågor som rör kommunens utveckling. 
 

Kommunstyrelsens ö vriga verksamheter  

Ekonomisk förvaltning 
4 § 

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens ekonomiska förvaltning och därvid följa av 
fullmäktige meddelade föreskrifter. I den ekonomiska förvaltningen ingår 
medelsförvaltningen, vilken omfattar placering och upplåning av medel. I uppgiften ingår 
också att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar görs i tid samt att 
vidta de åtgärder som behövs för indrivning av förfallna fordringar. 

Kommunstyrelsen har också hand om övrig ekonomisk förvaltning. I denna uppgift ingår 
bland annat att: 

�x Handha egen samt övriga nämnders donationsförvaltning samt placera medel. 

�x Handha koncernkonto, upplåning och medelsplacering enligt avtal med, eller 
uppdrag från kommunens företag.  

�x Fortlöpande hålla sig underrättad om förvaltning och underhåll av kommunens fasta 
och lösa egendom. 

�x Tillse att kommunens behov av försäkringsskydd är tillgodosett. 

�x Ingå borgen för belopp upp till 500 000 kr.  

�x Ta upp lån inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmäktige fastställt med 
särskilt beaktande av de närmare föreskrifter om säkerheten som fullmäktige angivit. 
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�x Regelmässigt rapportera till fullmäktige hur verksamheten i kommunen och de bolag 
som kommunen helt eller delvis äger, eller annars har intresse i, utvecklas.   

Kommunstyrelsen ska svara för årsredovisning, med sammanställd redovisning och 
delårsrapport med budgetuppföljning, enligt lagen om kommunal redovisning. 

Personalpolitik 
5 § 

Kommunstyrelsen ska ha hand om frågor som rör förhållandet mellan kommunen som 
arbetsgivare och dess arbetstagare och har i det sammanhanget att:  

�x vara anställnings-, löne- och pensionsmyndighet för all personal.  

�x utforma riktlinjer och ramar för det systematiska arbetsmiljöarbetet i kommunens 
verksamheter. 

�x ansvara för övriga övergripande styrdokument i personalpolitiska frågor.  

�x besluta om stridsåtgärd.  

�x med bindande verkan för kommunen genom kollektivavtal reglera frågor rörande 
förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.  

�x förhandla på kommunens vägnar enligt gällande lagstiftning om förhandlingsrätt 
utom vad gäller 11-14§§ och 38 § lagen om medbestämmande i arbetslivet  inom 
andra nämnders verksamhetsområden.  

�x avgöra frågor om tolkning och tillämpning av lag, avtal och andra bestämmelser 
rörande förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.  

�x lämna uppdrag som avses i lag om vissa kommunala befogenheter. 

�x tillse att förhandling sker enligt lagen om medbestämmande i arbetslivet 11-14 §§ 
och 38 § eller kommunens samverkansavtal.  

�x utarbeta regler beträffande de förtroendevaldas arvoden och ersättningar, samt 
besluta om tolkning av desamma.  

Näringsliv 
6 § 

Kommunstyrelsen är ansvarig för de övergripande näringslivsfrågorna. 

Det innebär att det ankommer på kommunstyrelsen att samverka med näringslivets parter 
samt med uppmärksamhet följa samhällsutvecklingen och verka för åtgärder som strävar 
efter en positiv näringslivsutveckling och ett gott näringslivsklimat. 
 
Information 
7 §  
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Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens centrala informationsverksamhet. Resterande 
nämnder ansvarar för information inom det egna verksamhetsområdet. Nämnderna ska dock 
samråda med kommunstyrelsen om informationens utformning.  

I egenskap av centralt informationsorgan ansvarar kommunstyrelsen för:  

�x ledning, samordning och utformning av kommunens övergripande kommunikations- 
och informationsinsatser såsom framtagande och utgivande av kommunala 
informationsbroschyrer, kataloger, publikationer och andra informationsprodukter. 

�x utveckling och samordning av kommunens övergripande information på extern och 
intern webbplats. 

�x ledning och samordning av kommunens övergripande annonsering. 

�x varumärkesfrågor som rör kommunens verksamhet. 

�x frågor som rör kommunens logotyp. 

�x informationsfunktionen i den kommunala krisledningsorganisationen. 

Informationsteknik 
8 § 

Kommunstyrelsen är ansvarig för kommunens informationsteknik och informationssystem 
(IS/IT) samt för datakommunikation och telefoni.  

Det innebär att kommunstyrelsen ansvarar för: 

�x samordning och utveckling av kommunens IS/IT-verksamhet 

�x den strategiska ledningen och styrningen av kommunens IS/IT-verksamhet 

�x driften av kommunens IS/IT-system inklusive datakommunikation 

�x kommunens gemensamma telefonväxel samt att samordna den övriga telefonin i 
kommunen 

�x samordning av informationssäkerhetsarbetet i kommunen 

Upphandling 
9 §  

Kommunstyrelsen är centralt ansvarigt organ för kommunens upphandlings- och 
inköpsverksamhet.  

Det innebär att det ankommer på kommunstyrelsen att leda och samordna kommunens 
upphandling av varor, tjänster och entreprenader på ett sådant sätt att kommunens 
ekonomiska och övriga intressen tillvaratas.  

Lokaler och lokalförsörjningsfrågor 
10 § 
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Kommunstyrelsen ansvarar för att förvalta och energieffektivisera kommunens byggnader, 
samordna nyttjandet av lokaler, hyra in, hyra ut, bygga nytt, bygga om och bygga till på 
uppdrag av beställande nämnd. 

Kommunstyrelsen ansvarar vidare för lokalvården i kommunens lokaler.  

Teknisk verksamhet  
11 §  
 
Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens tekniska verksamhet och har i det 
sammanhanget att: 

�x Ansvara för kommunens väghållning enligt väglagen. 
�x Ansvara för kommunens parkeringsövervakning enligt lagen om kommunal 

parkeringsövervakning. 
�x Ansvara för gaturenhållning enligt lagen om gaturenhållning och skyltning.  
�x Handlägga frågor enligt lagen om flyttning av fordon i vissa fall och förordningen 

om flyttning av fordon i vissa fall. 
�x Fullgöra kommunens åtaganden enligt trafikförordningen. 
�x Ansvara för upplåtelse av offentlig plats. 
�x Hantera bidrag till enskilda vägar. 
�x Handlägga och utfärda parkeringstillstånd för rörelsehindrade. 
�x Besluta i namnsättningsfrågor. 
�x Ansvara för förvaltning och nyanläggning av parker, lekplatser, grönytor, skogar och 

andra allmänna platser. 
�x Ansvara för den kommunala renhållningsskyldigheten enligt miljöbalken och den 

kommunala renhållningsordningen. 
�x Bereda de frågor som kommunfullmäktige ska besluta om enligt avfallsförordningen. 
�x Vara huvudman för kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggningar och 

fullgöra de uppgifter som anges i lagen om allmänna vattentjänster. 
�x Initiera och bereda ärenden för inrättande av vattenskyddsområden enligt 

miljöbalken. 
�x Tolka tillämpningen av taxor inom sitt verksamhetsområde. 
�x Besluta om avskrivning av fordran som hänför sig till nämndens förvaltningsområde 

med begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av 
kommunfullmäktige. 
 

Måltidsverksamhet 
12 §  

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att styra, leda, utveckla och följa upp 
den kommunala måltidsverksamheten.  

Uppgifter enligt speciallagstiftning 
13 § 

Kommunstyrelsen är arkivmyndighet enligt arkivlagen. 

Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens anslagstavla och webbplats. 
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Kommunstyrelsen ansvarar för lotteritillstånd med mera enligt spellagen.  

Kommunstyrelsen ansvarar för de uppgifter som ankommer på kommunen enligt lagen om 
kommuners och landstings åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap  samt övriga uppgifter rörande krisberedskap. Kommunstyrelsen är 
krisledningsnämnd i Håbo kommun.  

Kommunstyrelsen ansvarar för de uppgifter som ankommer kommunen enligt 
säkerhetsskyddslagen och säkerhetsskyddsförordningen.  

Kommunstyrelsen ska upprätta förslag till handlingsprogram enligt lagen om skydd mot 
olyckor samt svara för den samordningsuppgift som följer av handlingsprogrammet. 

Övrig verksamhet 
14 § 

Det åligger kommunstyrelsen vidare att: 

�x Ansvara för de förvaltnings- och verkställighetsuppgifter i övrigt som inte uppdragits 
åt annan nämnd. 

�x Verka för trygghet och säkerhet i samhället, en god folkhälsa och en god livsmiljö. 

�x Ansvara för reformering av kommunstyrelsens regelbestånd och utformningen av 
fullmäktiges handlingar.  

�x Ansvara för kommunens vänortsverksamhet. 

�x Ansvara för kommunens anslagstavla. 

�x Ansvara för att uppdatera den kommunala författningssamlingen och se till att denna 
hålls tillgänglig i lagstadgad form. 

Delegering från kommunfullmäktige 
15 § 

Kommunstyrelsen ska besluta i följande grupper av ärenden: 

�x Teckna avtal som behövs för verksamheten och som är av principiell och/eller 
övergripande betydelse. 

�x Avge yttrande som ankommer på kommunfullmäktige om inte yttrandet är av 
principiell betydelse för den kommunala självstyrelsen. Kommunstyrelsen får också 
besluta i sistnämnda slag av yttrande om remisstiden inte medger att yttrandet 
behandlas på ordinarie sammanträde med fullmäktige. 

�x I sådana mål och ärenden, där det ankommer på kommunstyrelsen att föra 
kommunens talan, på kommunens vägnar träffa överenskommelse om betalning av 
fordran, anta ackord, ingå förlikning och sluta annat avtal. 
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�x Köp och försäljning av lös och fast egendom till ett värde av högst Tjugo (20) 
miljoner kronor. 
 

�x Köp, försäljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlösen med stöd av 
plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel. 

�x Rätt att påkalla förrättning enligt anläggningslagen  och fastighetsbildningslagen  
och ledningsrättslagen. 

�x Upplåtelse och utarrendering av kommunens mark. 

�x Att enligt Plan- och bygglagen, PBL kap 5 §§ 27, 38-39, kap 6  §§ 3-9, besluta om 
antagande, ändring eller upphävande av detaljplan och områdesbestämmelser.  

�x Att förlänga eller förnya detaljplanens genomförandetid, PBL kap 4  
§ 24-25. 

�x Slutförhandling och förslag till beslut avseende försäljning eller inköp i ärenden 
rörande markområden avsedda för verksamhetsetablering, samt bereda färdigt sådana 
ärenden för beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.  

�x Avskrivning av fordran som hänför sig till kommunstyrelsens förvaltningsområde 
med begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av 
kommunfullmäktige. 

 
Ansvar och rapporteringsskyldighet 
16 § 

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelser i detta reglemente. 

Kommunstyrelsen ska regelmässigt rapportera till fullmäktige hur verksamheten i 
kommunen och de bolag som kommunen helt eller delvis äger, eller annars har intresse i, 
utvecklas och hur den totala ekonomiska ställningen är under budgetåret 
 

Kommunstyrelsens arbetsformer  

Ordföranden, kommunalråd  
17 § 

Kommunstyrelsens ordförande ska också vara kommunalråd. 

Det åligger kommunstyrelsens ordförande att särskilt: 

�x närmast under kommunstyrelsen ha uppsikt över kommunens hela nämndförvaltning. 

Kommunstyrelsens ordförande får närvara vid sammanträde med kommunens styrelser och 
nämnder samt styrelserna för kommunens bolag. Ordföranden har därvid rätt att delta i 
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överläggningarna men inte i besluten. Närvarorätten gäller inte ärenden som rör 
myndighetsutövning. 

Bland kommunstyrelsens ledamöter ska kommunfullmäktige utse ytterligare två 
kommunalråd. Dessa två kommunalråd ansvarar för samordningen av kontakterna mellan 
majoritet och oppositionspartier och beredning av ärenden inför kommunstyrelsens 
sammanträden. Samtliga kommunalråd äger rätt att närvara vid sammanträde med 
beredning, nämnd och styrelse eller för särskild arbetsuppgift tillsatt kommitté med 
undantag för ärenden som utgör myndighetsutövning. Kommunfullmäktige beslutar om 
tjänstgöringsgraden i särskilt beslut.  

Undertecknande av handlingar 
18 § 

Avtal, köpehandlingar avseende fast egendom, som grundar sig på beslut i 
kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen samt andra handlingar och skrivelser enligt 
beslut av kommunstyrelsen, ska i första hand undertecknas av ordföranden och 
kontrasigneras av kommundirektören eller ekonomichefen, I frånvaro av dessa, sker 
undertecknandet i enlighet med den av styrelsen beslutade ordningen för tecknande av firma 
för kommunstyrelsens verksamheter.  

Låne- och borgensförbindelser ska i första hand undertecknas av ordföranden med 
kontrasignation av kommundirektören eller ekonomichefen. I frånvaro av dessa, sker 
undertecknandet i enlighet med den av styrelsen beslutade ordningen för tecknande av firma 
för kommunstyrelsens verksamheter. 

Vid behov bestämmer styrelsen vem som ska underteckna handlingar. 

Utskott 
19 § 

Inom kommunstyrelsen ska det finnas ett arbetsutskott. Kommunstyrelsen får därutöver 
inrätta ytterligare utskott. �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�U���V�M�l�O�Y�D�����L�Q�R�P���E�X�G�J�H�W�����R�P���D�W�W���L�Q�U�l�W�W�D��
�H�O�O�H�U���D�Y�Y�H�F�N�O�D���X�W�V�N�R�W�W����

Arbetsutskottet består av fem ledamöter och tre ersättare. 

Kommunstyrelsen väljer för den tid styrelsen bestämmer bland nämndens ledamöter och 
ersättare, utskotts ledamöter, ersättare och ordförande. 

Om ordförande i utskott på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att fullgöra 
sitt uppdrag för en längre tid, får styrelsen utse en annan ledamot i utskottet att som 
ersättare för ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 

Ersättare närvarar vid utskotts sammanträden enbart vid ordinarie ledamots frånvaro. 
Ersättare tjänstgör i enlighet med beslutad inkallelseordning. 

Avgår en ledamot eller en ersättare i utskott, som inte utsetts vid proportionellt val, ska 
fyllnadsval snarast förrättas. 

Arbetsutskottet�����8�W�V�N�R�W�W���Vammanträder på dag och tid som kommunstyrelsen bestämmer.��
Sammanträden ska också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två 
ledamöter begär det. 

jestho01
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Överstruket
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Överstruket
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Utskott får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är närvarande. 

Utskottets huvudsakliga uppgift är att bereda kommunstyrelsens ärenden samt att fatta beslut 
i enlighet med kommunstyrelsens fastslagna delegationsordning. Utskottet har också till 
uppgift att företräda kommunen som arbetsgivare i huvudsak i ärenden enligt detta 
reglementes 5 §. Kommunstyrelsen får besluta om kompletterande uppdrag för utskottet.  

Utskotts protokoll ska löpande delges kommunstyrelsen. 

Ärenden som ska hanteras av kommunstyrelsen ska beredas av utskottet, om beredning 
bedöms nödvändig. 

När ärenden beretts bör utskott lägga fram förslag till beslut. 

Referensorgan 
20 § 

Som referensorgan till kommunstyrelsens handläggning av ärenden bör, då skäl föreligger, 
inhämtas från: 

�x Funktionsrättsrådet

�x Pensionärsrådet

�x Hälso- och trygghetsråd

�x Ungdomsrådet

�x Näringslivsrådet

Närvarorätt 
21 § 

Vid kommunstyrelsens och utskotts sammanträden ska tjänsteman och övriga 
föredraganden närvara utifrån ordförandens avgörande. 
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Diarienummer 2022/01480 KS  

Gäller för   Förtroendevalda 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner Kommunfullmäktige 2018-12-10 § 165 

Relaterade styrdokument - 
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Arvodesregler för Håbo kommun  

§ 1 Tillämpningsområde  
Dessa bestämmelser gäller för förtroendevalda enligt 4 kap. 1 § kommunallagen: 
  

�x Ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige 

�x Ledamot i beredning som utsetts av kommunfullmäktige 

�x Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 

�x Ledamöter och ersättare i nämnd, utskott, kommitté, etc. som utsetts av 

kommunfullmäktige eller med kommunfullmäktiges bemyndigande 

�x Ledamöter och ersättare i beredning, utskott, kommitté, råd, etc. som utsetts av 

nämnd 

�x Förtroendevalda revisorer 

�x Ledamöter och ersättare i de kommunala bolagens styrelser1 

§ 2 Ersättningsformer  
Ersättning kan utgå i form av: 
 

�x Årsarvode, sammanträdesarvode, justeringsarvode och förrättningsarvode 

�x Kostnadsersättning som traktamente, reseersättning och övriga ersättningar 

�x Ersättning för förlorad arbetsinkomst, 

�x Ersättning för förlorad semesterförmån  

�x Ersättning för förlorad pensionsförmån 

�x Jourersättning 

§ 3 Ersättningarnas storlek  
Kommunfullmäktige beslutar särskilt om ersättningarnas storlek enligt bilaga 1. 

§ 4 Uppräkning  
Basbeloppen i bilaga 1 ska uppräknas efter det gällande årets inkomstbasbelopp (IBB).  

§ 5 Årsarvode  
Fasta årsarvoden utgår enligt bilaga 1. 
 
De fasta årsarvodena inkluderar generell ersättning för det ansvar och de uppgifter som 
allmänt följer med uppdraget såsom:  
 

�x Överläggningar med tjänsteman 

                                                           
1 Gäller under förutsättning att bolagets stämma har fattat beslut att anta dessa regler. 
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�x Genomgång och beredning av ärenden med sekreterare  

�x Sammanträden  

�x Protokolljustering 

�x Eventuella besökstider  

�x Uppvaktningar och representation 

�x Deltagande i kurs eller konferens 

�x Deltagande i besiktning eller inspektion  

�x Information och studiebesök 

�x Beslutsfattande i delegerade ärenden med undantag av de beslut som fattas under 

jourtjänstgöring inom socialnämnden  

�x Information till egen partigrupp 

�x Besök på förvaltning för utanordning eller påskrift av annan handling 

�x Överläggning med icke kommunalt organ 

�x Engagemang i övrigt i anslutning till uppdraget exempelvis tillfälliga arbetsgrupper 

 
Förtroendevald med årsarvode har inte rätt till sammanträdesarvode eller arvode för 
förrättning inom kommunen, som berör samma nämnd eller instans som årsarvodet avser. 2 
 
Förtroendevalda revisorer och vice ordförande i fullmäktige, nämnder och bolag är 
undantagna och har både grundersättning enligt bilaga 1, samt sammanträdes- och 
förrättningsarvode för uppdrag i nämnder och bolag.   
 
För att det inte ska råda något tvivel kring om ersättning ska utgå vid möten och 
förrättningar ska det alltid tydligt framgå i kallelse eller motsvarande i vilken egenskap som 
de förtroendevalda kallas. 
 
För årsarvoderad förtroendevald som på grund av till exempel sjukdom är förhindrad att 
utföra sitt uppdrag under en tid som överstiger fyra veckor ska arvodet minskas i 
motsvarande proportion. Den som istället utövar uppdraget ska erhålla arvodet. 
 
Förtroendevald som fullgör uppdrag på heltid eller betydande del av heltid3  har rätt att varje 
år ta ut ledighet motsvarande den semester som en arbetstagare med motsvarande ålder och 
tjänstgöringsgrad har rätt till enligt allmänna bestämmelser (AB), utan att arvodet reduceras.  

§ 6 Sammanträdesarvode  
Förtroendevalda har rätt till arvode per sammanträde enligt den nivå som fullmäktige 
fastslagit i bilaga 1.  Olika sammanträden som följer direkt efter varandra med uppehåll 
understigande en timme ersätts som ett sammanträdestillfälle. 
 

                                                           
2 Valnämndens ordförande har dock rätt till sammanträdes- och förrättningsarvode under valår. 
3 Med betydande del av heltid avses uppdrag motsvarande arvode om 40 % av basbeloppet enligt bilaga 1 eller 
mer. 
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Högst två (2) sammanträdesarvoden betalas ut per dag.  
 
Förtroendevald som uppbär årsarvode äger inte rätt till sammanträdesarvode som berör 
samma nämnd eller instans som årsarvodet avser. 

§ 7 Förrättningsarvode  
Med förrättning avses deltagande i: 
 

�x Konferens, kurs, verksamhetsbesök eller liknande kommunal angelägenhet 

�x Överläggning med förvaltningschef eller annan anställd vid det kommunala organ 

den förtroendevalde själv tillhör 

�x Överläggning med annan myndighet 

�x Fullgörande av granskningsuppgift inom ramen för revisionsuppdraget 

 
Förtroendevald som uppbär årsarvode äger inte rätt till förrättningsarvode för förrättning 
som berör samma nämnd eller instans som årsarvodet avser. 
 
Övriga förtroendevalda har rätt till arvode enligt den nivå som fullmäktige fastslagit i bilaga 
1. Under en och samma dag utges högst två (2) förrättningsarvoden.  
 
Förrättningsarvode utges till förtroendevald efter beslut om deltagande av nämnd eller i 
förekommande fall av ordförande i berörd nämnd.   
 
Ledamöter i kommunfullmäktige har rätt till verksamhetsbesök. Detta ska ske i samråd med 
ordföranden för berörd nämnd/styrelse samt gruppledare innan verksamhetsbesök bokas in. 
En ledamot får maximalt två dagar/år göra verksamhetsbesök.  

Borgerlig begravningsförrättare äger rätt till dubbelt förrättningsarvode i samband med 
begravning. 
 
Borgerlig vigselförrättare äger rätt till förrättningsarvode i samband med vigsel. 
 
§ 8 Justeringsarvode   
Vid protokollsjustering utges arvode per justerat protokoll enligt bilaga 1. Förtroendevald 
som uppbär årsarvode äger inte rätt till justeringsarvode för justering som berör samma 
nämnd eller instans som årsarvodet avser. 

§ 9 Förlorad arbetsinkomst  
Förtroendevald som inte fullgör uppdrag på heltid eller på betydande del av heltid är 
berättigad till ersättning för förlorad arbetsinkomst. I Håbo kommun innebär detta att alla 
förtroendevalda enligt § 1 har rätt till förlorad arbetsinkomst med undantag för de 
förtroendevalda som innehar uppdragen som kommunalråd eller oppositionsråd. 
 
För att ersättning för förlorad arbetsinkomst ska utgå krävs:  
 

�x Att den förtroendevalde har förlorat arbetsinkomst eller motsvarande på grund av 
sammanträde eller förrättning som föranletts av uppdraget. 
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�x Att sammanträdet eller förrättningen finns med i den uppräkning av 
ersättningsberättigade förrättningar eller sammanträden som finns angivet i detta 
regelverk. 
 

�x Att den förtroendevalde kan styrka sin förlust av arbetsinkomst eller motsvarande i 
enlighet med de anvisningar som kommunen utfärdar. 

 
Med arbetsinkomst likställs i detta sammanhang arbetsmarknads- eller 
socialförsäkringsbaserade ersättningar och andra liknande ersättningar och bidrag som 
reduceras till följd av förtroendeuppdraget. 
 
Har den förtroendevalde uppdrag på tid som är ledig tid, med undantag för kompensationstid 
eller semesterdag, i dennes vanliga anställning äger denne ingen rätt till ersättning för 
förlorad arbetsinkomst. Av detta följer också att en förtroendevald som byter arbetspass i sin 
anställning för att få ledig tid när man ska ha sitt uppdrag i kommunen, inte har rätt till 
ersättning för förlorad arbetsinkomst.  
 
Anställd: 
För förtroendevald som har ett anställningsförhållande med en arbetsgivare ska 
inkomstbortfall  styrkas genom inlämnande av ett intyg från arbetsgivaren. Intyget ska visa 
att den förtroendevalde är anställd och att den förtroendevalde förlorar arbetsinkomst för 
deltagande i politiska sammanträden och förrättningar. Belopp behöver inte anges. Intyg 
lämnas till kommunen en gång per år eller vid förändrade anställningsförhållanden.  
 
Egen företagare: 
För förtroendevald som bedriver näringsverksamhet som egen företagare ska följande vara 
uppfyllt för att ersättning ska utgå: 
 

�x Den förtroendevalde bedriver en aktiv näringsverksamhet, det vill säga att 
verksamheten är registrerad för F-skatt och är registrerad i momsregistret. 

 
Ersättningens storlek: 
Ersättning för förlorad arbetsinkomst utbetalas enligt schablon fastställd i bilaga 1. Kan den 
förtroendevalde tydligt påvisa att denne förlorat belopp överstigande schablonen ska istället 
detta belopp ersättas. Ersättning per dag begränsas till maxbeloppet för förlorad 
arbetsinkomst enligt bilaga 1. 
 
Schablonenlig ersättning för förlorad arbetsinkomst kan utgå för högst 8 timmar per dygn 
om inte schemaläggning av arbetstiden påvisar annat förhållande. 
 
Förtroendevald som har oregelbunden arbetstidsförläggning har rätt att få ersättning för 
förlorad arbetsinkomst för arbetspass som skäligen måste avstås i anslutning till 
sammanträdet.  

§ 10 Resekostnadsersättning  
Ersättning för reskostnader med egen bil utbetalas om avståndet från den förtroendevaldes 
fasta bostad eller arbetsplats överstiger 3 kilometer (enkel väg).  
 
Reseersättning utgår för sammanträde och förrättning som berättigar till arvode. För 
årsarvoderade där kommunen tillhandahåller arbetsplats utgår ingen reseersättning till och 
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från denna. Därutöver utbetalas ersättning för resa för att justera protokoll i styrelse, nämnd 
eller utskott.  
 
Kostnader för resor ersätts enligt de bestämmelser som gäller i det kommunala 
bilersättningsavtalet �± BIA. 

§ 11 Traktamenten  
Förtroendevald, som har merkostnad för kost och logi i samband med förrättning utanför 
kommunen, har rätt till ersättning i enlighet med kommunala traktamentsavtalet - TRAKT 
04. 

§ 12 Barntillsynskostnader  
Ersättning utbetalas för styrkta kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid 
sammanträden eller förrättning för tillsyn av barn som vårdas i den förtroendevaldas hem 
och som ej fyllt 12 år.  
 
Om särskilda skäl föreligger kan ersättning utbetalas även för äldre barn.  

§ 13 Vård av person med funktionsnedsättning eller svår sjukdom  
Ersättning utbetalas för styrkta kostnader som uppkommit till följd av deltagande i 
sammanträde eller förrättning för vård och tillsyn av person med funktionsnedsättning eller 
svårt sjuk person som vistas i den förtroendevaldes bostad.  

§ 14 Funktionsnedsatt förtroendevalds särskilda kostnader  
Ersättning utbetalas till funktionsnedsatt förtroendevald för de särskilda kostnader som 
uppkommit till följd av deltagande i sammanträde eller förrättning och som inte ersatts på 
annat sätt. Här ingår styrkta kostnader för till exempel resor, ledsagare, tolk, hjälp med 
inläsning och uppläggning av handlingar och liknande.  

§ 15 Övriga kostnader  
För styrkta kostnader utöver vad som avses i §§ 12-14 utbetalas ersättning om den 
förtroendevalde kan visa att särskilda skäl förelegat för dessa kostnader. 
 
Frågor om ersättning enligt denna paragraf ska prövas av kommunstyrelsen. 

§ 16 Begäran om ersättning  
Vid begäran om ersättning ska den förtroendevalde själv fylla i sina uppgifter och anspråk 
om ersättning via den kanal som Håbo kommun tillhandahåller, samt styrka dessa uppgifter 
genom intygande på eget ansvar. Ordförande i aktuell instans ska sedan kontrollera 
uppgifterna innan de går vidare till löneenheten för behandling inför utbetalning. 
 
Sammanträdesarvode och justeringsarvode enligt § 6 och § 8 för protokollförda 
sammanträden utgår automatiskt och behöver inte begäras. Den förtroendevaldes närvaro 
och rätt till sammanträdesarvode respektive justeringsarvode fastställs genom upprop, eller 
via annan teknisk lösning, samt genom anteckning på protokollets förstasida. 
  
 
Förlorad arbetsinkomst enligt § 9 ska redovisas i hela timmar. Reseersättning enligt § 10 ska 
redovisas i hela kilometer.  
 
För att få ersättning enligt §§ 10-15 skall den förtroendevalde styrka sina förluster eller 
kostnader. Underlag för förluster eller kostnader skall anmälas till tjänstgörande sekreterare. 
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Berörd förvaltning ansvarar för att, till lönefunktionen, rapportera uppgifterna för 
utbetalning, enligt givna instruktioner. 
 
Ersättningsbegäran ska inlämnas snarast, dock senast två (2) månader efter sammanträde 
eller förrättning. 

§ 17 Utbetalning  
Årsarvode/fasta arvoden utbetalas med en tolftedel per månad. Övriga arvoden och 
ersättningar utbetalas månadsvis i efterskott. 

§ 18 Tolkning och tillämpning  
Kommunstyrelsen beslutar om tolkning och tillämpning av dessa bestämmelser.   

§ 19 Semesterförmån  
Förtroendevald som inte har uppdrag på heltid eller betydande del av heltid har rätt till 
ersättning för förlorad semesterförmån. Ersättningen omfattar ett belopp på 12 % av den 
sammanlagda ersättningen för förlorad arbetsinkomst. Ersättning enligt denna paragraf är 
inräknad i schablonersättningen för förlorad arbetsinkomst (bilaga 1). 

§ 20 Pensionsförmån  
Förtroendevalda som inte har uppdrag på heltid eller betydande del av heltid har rätt till 
ersättning för förlorad pensionsförmån.  Ersättningen utbetalas i form av ett procentpåslag 
om 4,5 % av den sammanlagda ersättningen för förlorad arbetsinkomst som den 
förtroendevalde erhåller. Ersättning enligt denna paragraf är inräknad i schablonersättningen 
för förlorad arbetsinkomst (bilaga 1). 
 
Samtliga förtroendevalda har även rätt att stärka sin framtida pension genom att växla 
arvode mot pension. Sådan anmälan ska inges till kommunens personalavdelning.  
 
Ytterligare föreskrifter gällande förtroendevalda och pension finns i kommunens 
bestämmelser om omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL)  

§ 21 Jourersättning  
Ledamot i socialnämnden till vilken nämnden delegerat rätten att besluta i ärenden som är så 
brådskande att nämndens beslut inte kan avvaktas och som under av nämnden angivna 
veckor ska finnas tillgänglig för prövning av sådana frågor äger rätt till jourersättning per 
verkställd jourvecka, enlig bilaga 1. 
 
§ 22 Avvikelsehantering  
Kommunen äger rätt att genomföra stickprovskontroller för att verifiera begärda 
ersättningar. Avvikelser hanteras av personal- och förhandlingsutskottet på delegation från 
kommunstyrelsen. 
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Datum Vår beteckning  

2022-12-12 KS 2022/01480 

Bilaga 1  

Årsarvoden  
Basbelopp = 1200% av gällande års inkomstbasbelopp 
Månadsarvodet uppgår därmed till den procentandel av inkomstbasbeloppet som anges i tabellen.  

Organ Procenttal Kommentar 
Kommunfullmäktige 
Ordförande 12 % av basbelopp 

Gruppledare - 
grundstöd 

12 % av basbelopp Till alla partier som 
inte tillsätter 
ordförandeposten 
eller 
oppositionsrådsposte
n i kommunstyrelsen 

Gruppledare �± 
mandatstöd 

2 % av basbelopp Till  alla partier som 
inte tillsätter 
ordförandeposten 
eller 
oppositionsrådsposte
n i kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen 
Ordförande 110 % av basbelopp Ingår att vara 

ordförande �L���X�W�V�N�R�W�W��
i KSAU Kommunalråd 100% av basbelopp 

Kommunalråd 50% av basbelopp 

Sociala frågor 
Ordförande i 
socialnämnden 

12 % av basbelopp 

Ordförande i vård- och 
omsorgsnämnden 

12 % av basbelopp 

Barn- och utbildning 

Ordförande i barn- och 
utbildningsnämnd 

24 % av basbelopp 

jestho01
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Miljö och bygg   
Ordförande i bygg- och 
miljönämnden 

8 % av basbelopp  

Kultur - och 
fritidsnämnden  

  

Ordförande i kultur- 
och fritidsnämnden  

8 % av basbelopp  

Arvode för 
kommunfullmäktige, 
nämnder och bolag 

  

Vice ordföranden 2 % av basbelopp Sammanträdes- och 
förrättningsarvode 
utgår (gäller även för 
bolag) 

Val   
Ordförande i 
valnämnden 

4 % av basbelopp Gäller endast valår. 
Valnämndens 
ordförande har rätt till 
sammanträdes- och 
förrättningsarvode. 

Revision   
Ordförande i revisionen 3 % av basbelopp 

 
Sammanträdes- och 
förrättningsarvode 
utgår (gäller även för 
bolag) 

Revisorer 2 % av basbelopp Sammanträdes- och 
förrättningsarvode 
utgår (gäller även för 
bolag) 

Kommunala bolag   

Ordförande Håbohus 
AB 

8 % av basbelopp  

                                                                                                                     
Sammanträdesarvoden  
 

Gäller för  Procenttal Kommentar 

Ledamöter och ersättare 
(inkluderat kommunala 
bolag) 

1,5 % av basbelopp  
  

 

Vice ordförande i 
nämnd och bolag som 
tjänstgör som 
ordförande  

3 % av basbelopp 
per sammanträde 
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Förrättningsarvode  
 

Gäller för  Procenttal Kommentar 

Ersättning vid 
förrättning 

1,5 % av basbelopp  

 
Justeringsarvode  
 

Gäller för  Procenttal Kommentar 

Justering 0,5 % av basbelopp  

 
Ersättning för förlorad arbetsinkomst  
 

Gäller för  Procenttal  Kommentar 

Högsta belopp som 
ersätts per dag  

5 % av basbelopp Ersättning för förlorad 
pensionsförmån samt 
semesterförmån är 
inräknat i beloppet. 

Schablonbelopp per 
timme  

0,45 % basbelopp 
 

Ersättning för förlorad 
pensionsförmån samt 
semesterförmån är 
inräknat i beloppet. 

 
Jourersättning inom socialnämnden  
 

Jourersättning per 
verkställd jourvecka 

3,5 % av bas per 
verkställd vecka. 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av "[Ange vilken politisk instans som antagit styrdokumentet]"  

Antaget "[Ange datum och § för antagande]"  

Giltighetstid  Tillsvidare 

Dokumentansvarig Personalchef 

Arbetsmiljö -
policy  



 

 

 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2021/00072 nr 99790 

Gäller för   Förtroendevalda, chefer, medarbetare, elever och andra 
verksamma aktörer i Håbo kommun. 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner Medarbetarpolicy KS 2018/00753 nr 92999 

Relaterade styrdokument Riktlinjer för systematiskt arbetsmiljöarbete KS 2021/00072 nr 
99791, Riktlinjer för straffansvar och uppgiftsfördelning av 
arbetsmiljöuppgifter KS 2021/00072 nr 99792 
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POLICY 4(4) 

Datum Vår beteckning  

2021-03-23 KS 2021/00072 nr 99790 

1.�� Inledning

I Håbo kommun är arbetsmiljön en viktig strategisk fråga där kommunen ska vara en 
attraktiv arbetsgivare. Ett väl fungerande arbetsmiljöarbete är grunden för att attrahera, 
behålla och utveckla medarbetare.  

Den goda arbetsmiljön och det positiva arbetsklimatet är en förutsättning för att medarbetare 
och chefer ska kunna prestera i sina olika roller, så att kommunen når sina uppsatta mål och 
levererar en hög service gentemot Håbo kommuns invånare, besökare och företag. 

2.�� Syfte

Håbo kommuns arbetsmiljöpolicy syftar till att med god marginal uppfylla de krav som 
ställs i arbetsmiljölagen, arbetsmiljöförordningen och i Arbetsmiljöverkets föreskrifter. 
Kommunen ska arbeta systematiskt och förebyggande för att säkerställa en tillfredsställande 
arbetsmiljö som inte utsätter våra medarbetare för ohälsa eller olycksfall. 

3.�� Avgränsning

Arbetsmiljöpolicyn gäller för förtroendevalda, chefer, medarbetare, elever och andra 
verksamma aktörer i Håbo kommun. 

4.�� Mål

Målet med arbetsmiljöpolicyn är att skapa och upprätthålla en god arbetsmiljö som främjar 
hälsa, säkerhet och prestation för samtliga medarbetare. Ingen medarbetare, chef eller elev 
ska lida skada eller ohälsa till följd av sin anställning och vistelse i Håbo kommun.  

I Håbo kommun råder en rökfri arbetsmiljö och arbetstid. Arbetsmiljön i Håbo kommun ska 
vara fri från alkohol, droger, diskriminering, kränkande särbehandling och bidra till väl 
fungerande verksamheter och ett långsiktigt hållbart arbetsliv. 

5.�� Ansvarsfördelning

Alla som verkar i Håbo kommun (politiker, chefer, medarbetare, skyddsombud) är varandras 
arbetsmiljö och har ett gemensamt ansvar för att aktivt medverka till en god dialog och 
arbetsmiljö. Chefer och skyddsombud ska arbeta tillsammans med målet att säkerställa en 
trygg, säker och effektiv verksamhet. 

Kommunfullmäktige är den formella arbetsgivaren och är därmed ytterst ansvarig för 
arbetsmiljön för samtliga anställda inom sin organisation. Arbetsmiljöuppgifterna delegeras 
från kommunfullmäktige till respektive nämnd/bolagsstyrelse och vidare ner till 
förvaltningschef/VD. Förvaltningschef/VD ska i sin tur delegera arbetsmiljöuppgifterna 
vidare till verksamhetschef och enhetschef enligt riktli njen för straffansvar och fördelning 
av arbetsmiljöuppgifter.  

6.�� Arbetsmiljörelaterade riktlinjer i Håbo kommun

Arbetsmiljöarbetet består av många olika delar. För att skapa tydlighet kring Håbo kommuns 
och lagstiftarens förväntningar på kommunens chefer och medarbetare ansvarar 
personalavdelningen för att upprätta, revidera och utveckla kompletterande riktlinjer och 
rutiner inom arbetsmiljöområdet. Dessa riktlinjer hanteras och beslutas av��
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q kommunstyrelsens arbetsutskott för att sedan publiceras i kommunens 
arbetsmiljöhandbok. 

jestho01
Överstruket
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