
 

 

 KALLELSE  

 Datum  

 2023-03-31  

Kommunstyrelsen 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Catherine Öhrqvist (M), Ordförande 
Helene Zeland Bodin (C), 1:e vice ordförande 
Stefan Häggmark (M) 
Tony Klaesson (KD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tommy Lövgren (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Agneta Hägglund (S) 
Pyry Niemi (S) 
Helene Cranser (S) 
Fredrik Anderstedt (S) 
Sjunne Green (Båp) 
Susanna Kraftelid (HD) 

Tommy Rosenkvist (M) 
Christian Nordberg (M) 
Mats Engelmark (C) 
Zinaida Belonoshko (SD) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Somir Sinharay (L) 
Andrea Moroni (Båp) 

Kommunstyrelsen  kallas till sammanträde 

Tid onsdagen den 12 april 2023, kl. 09:00 

Förmöten från kl. 08.00 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande; upprop, val av justerare, fastställande av dagordning 
Dnr 2023/00407  

 

2.  Rättelse av protokoll: utredning gällande avveckling av kommunstyrelsens ar-
betsutskott och inrättande av ett personal- och förhandlingsutskott 
Dnr 2023/00358  

 

3.  Information från kommunstyrelsens ordförande 
Dnr 2023/00160  

 

4.  Information från kommundirektör 
Dnr 2023/00152  

 

5.  Informationsärende: Leader Mälardalen 
Dnr 2023/00409  

 

6.  Detaljplan 434, för Bista 15:7 och del av 15:1, Chemetall 
Dnr 2016/00263  

 

7.  Genomförande exploatering, Bista 15:7 (Chemetall) 
Dnr 2021/00225  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-03-31  

Kommunstyrelsen 
 

 

8.  Genomförandebeslut Kraftleden etapp 3 och 4 
Dnr 2022/01630  

 

9.  Informationsärende: kommunens svar i bostadsmarknadsenkäten 2023 
Dnr 2022/01580  

 

10.  Antagande av överenskommelse med Region Uppsala gällande busstrafikering i 
Bålsta 
Dnr 2023/00223  

 

11.  Val av politisk kontaktperson till Sveriges Ekokommuner för mandatperioden 
2023-2026 
Dnr 2023/00246  

 

12.  Val av vattenpolitiker för Mälarens vattenvårdsförbund 
Dnr 2023/00214  

 

13.  Ändrad betalfunktion på toaletterna i Resecentrum 
Dnr 2023/00217  

 

14.  Information från samhällsbyggnadschef 
Dnr 2022/01696  

 

15.  Årsredovisning 2022 
Dnr 2023/00268  

 

16.  Riktlinjer för borgensavgift 
Dnr 2022/01715  

 

17.  Ekonomisk återrapportering 
Dnr 2023/00153  

 

18.  Gallring av handlingar rörande ekonomiadministration, räkenskaper mm  
Dnr 2023/00374  

 

19.  Säkerhetsprövning för kommunstyrelsen 
Dnr 2023/00423  

 

20.  Uppdrag att utreda digital signering och justering 
Dnr 2021/00306  

 

21.  Rapportering av nya medborgarförslag och motioner 
Dnr 2023/00207  

 

22.  Yttrande över anmärkning från Kommunfullmäktiges revisorer för verksamhets-
året 2022 
Dnr 2023/00406  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-03-31  

Kommunstyrelsen 
 

 

23.  Yttrande över revisionsrapport gällande granskning av investeringsprocessen  
Dnr 2023/00229  

 

24.  Yttrande över revisionsrapport gällande granskning av näringslivsverksamheten 
Dnr 2023/00169  

 

25.  Yttrande över revisionsrapport - granskning av rekryteringsprocessen  
Dnr 2023/00269  

 

26.  Motion: Trygghetspaket - ordningsregler i skolan 
Dnr 2021/00465  

 

27.  Redovisning av delegationsbeslut till Kommunstyrelsens sammanträde 2023-04-
12 
Dnr 2023/00288  

 

28.  Redovisning av protokoll till Kommunstyrelsens sammanträde 2023-04-12 
Dnr 2023/00318  

 

29.  Redovisning av skrivelser till kommunstyrelsens sammanträde den 2023-04-12 
Dnr 2023/00383  

 

30.  Övriga frågor 
Dnr 2023/00408  

 

 

   

Catherine Öhrqvist 
Ordförande 

 Jessica Thorsell 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-27 KS 2023/00407 nr 117210 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Mötets öppnande, KS 2023 -04-12 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.  

2. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedanstående ändringar 
och tillägg.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen låter kontrollera närvaron och utser en justerare att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. Dagordningen fastställs 
med ändringar och tillägg:    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ej aktuellt.  

Uppföljning  
Ej aktuellt.  

Beslutsunderlag  
�- Föreliggande dagordning.    
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-24 KS 2023/00358 nr 117171 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Utredning gällande avveckling av kommunstyrelsens 
arbetsutskott och inrättande av ett personal - och 
förhandlingsutskott  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen rättar protokoll KS 2023-03-15 § 92 genom att ge 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag där 
kommunstyrelsens arbetsutskott avvecklas och ett personal- och 
förhandlingsutskott inrättas.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade den 15 mars 2023 § 92 att föreslå 
Kommunfullmäktige att besluta att Kommunstyrelsen skulle uppdra åt 
kommunledningsförvaltningen att ta fram ett förslag där kommunstyrelsens 
arbetsutskott avvecklas och ett personal- och förhandlingsutskott istället 
inrättas.  

Kommunstyrelsen kan själv besluta om en utredning av dess utskott. 
Förvaltningen föreslår att protokollet 2023-03-15 § 92 rättas med ny 
lydelse:  

�´�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�H�U���N�R�P�P�X�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���W�D���I�U�D�P��
ett förslag där kommunstyrelsens arbetsutskott avvecklas och ett personal- 
och förhandli�Q�J�V�X�W�V�N�R�W�W���L�Q�U�l�W�W�D�V�´������   
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. Ekonomiska konsekvenser av 
avvecklande av ett utskott och inrättande av ett annat utskott kommer att 
presenteras i utredningen.  

Uppföljning  
Beslutet följs upp genom att utredning presenteras för kommunstyrelsen 
under våren 2023.  

Beslutsunderlag  
�- KS 2023-03-15 § 92   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 92 Dnr 2023/00358  

Övrig fråga: Personal - och förhandlingsutskott  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen uppdrar åt kommun-
ledningsförvaltningen att ta fram ett förslag där kommunstyrelsens arbetsut-
skott avvecklas och ett personal- och förhandlingsutskott istället inrättas.    

Sammanfattning   

Catherine Öhrqvist (M) informerar om att kommunstyrelsens arbetsutskott 
inte är särskilt verksamt och lämnar som förslag att kommunledningsförvalt-
ningen tittar på uppdraget att avveckla KSAU och istället inrättar ett perso-
nal- och förhandlingsutskott.   

Beslutsunderlag  

 Muntligt.     

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Catherine Öhrqvist (M) yrkar på att ge förvaltningen i uppdrag att avveckla 
kommunstyrelsens arbetsutskott och inrätta ett personal- och förhandlingsut-
skott.  

Helene Zeland Bodin (C) och Agneta Hägglund (S) yrkar bifall till Cathe-
rine Öhrqvist (M) förslag.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.     

 

 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 61 Dnr 2016/00263  

Detaljplan 434, för Bista 15:7 och del av 15:1, Cheme-
tall  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar detaljplan 434, för Bista 15:7 och del av 15:1, 
Chemetall enligt 5 kap. 27§ Plan- och bygglagen (2010:900).   

Sammanfattning   

Under våren 2022 fattade kommunstyrelsen beslut om samråd för detaljplan 
för Bista 15:7 och del av 15:1. Detaljplanen har nu varit på samråd varefter 
inkomna synpunkter har bearbetats och sammanställts i en samrådsredogö-
relse. Ett reviderat planförslag med uppdaterad plankarta och kompletterad 
dagvattenutredning har tagits fram för granskning. Beslut om granskning av 
reviderat planförslag togs under i slutet av 2022. Granskningen genomför-
des under årsskiftet och inkomna synpunkter har bearbetats. Ett planförslag 
är nu färdigt för antagande. 

Detaljplanens syfte är att möjliggöra utbyggnad av verksamhet, kontor och 
handel samt etablering av idrottshall och restaurang på fastigheten Bista 
15:7. Fastigheten har redan en större byggnad som används för verksam-
heter, kontor och handel men är inte detaljplanelagd.   

Beslutsunderlag  

�± Plankarta,   

�± Planbeskrivning,   

�± Granskningsutlåtande, 

�± Samrådsredogörelse, 

�± Lokaliseringskarta,  

�± Bilaga till dagvattenutredning, Norconsult 2022.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-23 KS 2016/00263 nr 116015 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, Planarkitekt 
plan@habo.se 

 

Detaljplan 434, för Bista 15:7 och del av 15:1, Chemetall  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar detaljplan 434, för Bista 15:7 och del av 
15:1, Chemetall enligt 5 kap. 27§ Plan- och bygglagen (2010:900).   
 

Sammanfattning  
Under våren 2022 fattade kommunstyrelsen beslut om samråd för detaljplan 
för Bista 15:7 och del av 15:1. Detaljplanen har nu varit på samråd varefter 
inkomna synpunkter har bearbetats och sammanställts i en 
samrådsredogörelse. Ett reviderat planförslag med uppdaterad plankarta och 
kompletterad dagvattenutredning har tagits fram för granskning. Beslut om 
granskning av reviderat planförslag togs under i slutet av 2022. 
Granskningen genomfördes under årsskiftet och inkomna synpunkter har 
bearbetats. Ett planförslag är nu färdigt för antagande. 

Detaljplanens syfte är att möjliggöra utbyggnad av verksamhet, kontor och 
handel samt etablering av idrottshall och restaurang på fastigheten Bista 
15:7. Fastigheten har redan en större byggnad som används för 
verksamheter, kontor och handel men är inte detaljplanelagd.   
 
Ärendet  
Syftet med planarbetet är att kunna exploatera för handel, kontor, 
verksamheter, idrottshall och restaurang i närheten av det befintliga 
verksamhetsområdet vid Draget och Lillsjön. 

Bakgrunden till planarbetet är en ansökan om planbesked från Bålsta 
Business Park AB 2016 där man önskar ändra användningen av fastigheten 
till handel och kontor och uppföra nya byggnader för detta ändamål. Arbetet 
drog av olika anledningar ut på tiden och under 2018 inkom ansökan från 
746 Entreprenad att uppföra ett antal stadsradhus på dagens villafastigheter 
väster om Mälarbanan (Bista 3:5 och 3:6). Då dessa föreslagna 
exploateringar ligger inom samma område och på icke planlagd mark ansågs 
det lämpligt att ta med dessa i detaljplanearbetet. Under 2018 togs därför 
beslut att förlänga uppdraget och utöka planområdet. I februari 2019 tog 
Kommunstyrelsen beslut att planen delas, verksamhetsdelen och 
bostadsdelen hanteras och går ut på samråd var för sig. Länsstyrelsen hade 
många synpunkter på planförslaget beträffande främst dagvattenhantering 
och risker kopplade till hälsa och säkerhet. Dessa tillsammans med andra 
inkommna synpunkter bearbetades och planförslaget sändes ut för 
granskning två gånger under vintern 2020/2021 eftersom Länsstyrelsen 
fortfarande inte accepterade kommunens förslag till lösning för 
dagvattenfrågan. Detta eftersom kommunen inte kunde uppvisa tillräcklig 
kapacitet och funktion för Lillsjöns dagvattendamm. Under 2021 har Bålsta 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-02-23 KS 2016/00263 nr 116015 

 

Business Park AB, som äger fastigheten, bytt ägare. Ny ägare önskar att 
utveckla fastigheten på ett annat sätt än vad kommunen gav planbesked för 
2016. Istället för att expandera befintliga verksamhets- och kontorsdelar 
önskar de uppföra en padelhall med servering i en ny byggnad. Befintlig 
byggnad används för mindre verksamheter, kontor och sällanköpshandel. 
Förvaltningen fick i uppdrag av kommunstyrelsen att undersöka möjligheten 
för tillkommande användningar. 

Planförslaget omarbetades och tidigare planerad yta för bebyggelse delas 
upp i två separata användningsområden där verksamheter, handel och kontor 
avgränsas till norra delen och besöksanläggning, restaurang och lager i 
bottenplan avgränsas till den södra delen. Dagvattenfrågan löstes inom 
planen med att dagvattnet tas upp i ett slutet system och förs till ett 
fördröjningsmagasin där det renas och fördröjs i nordvästra delen av planen 
för att sedan släppas på i det kommunala dagvattennätet västerut. Då 
padelhall med servering bedömdes vara ett tillräckligt stort avsteg från 
tidigare planerad användning föreslogs planen gå ut på samråd för att få in 
synpunkter från myndigheter och sakägare. 

Samråd  
Samrådet varade mellan 23 juni och 26 augusti 2022 där det inkom 11 
yttranden varav 9 med erinran. Inkomna synpunkter har sammanställts i en 
samrådsredogörelse där även hur de bemöts och eventuella förändringar av 
planförslaget till granskning redovisas. Synpunkterna rör bland annat 
dagvattenhanteringen och dess utredning, redovisad utnyttjandegrad reglerat 
i plankartan, skyddsåtgärder kopplat till transportleder och 
planbeskrivningens redovisning av åtaganden kopplat till avtal. 

Granskning  
Kommunstyrelsen beslutade 2022-12-12 §363 om att ställa ut planförslaget 
för granskning enligt 5 kap. 18§ Plan- och bygglagen (2010:900). 
Planförslaget var tillgängligt för granskning mellan 23 december 2022 och 
24 januari 2023. Under granskningen inkom 8 yttranden från myndigheter 
och sakägare, varav 4 med erinran. Inkomna synpunkter sammanställdes i 
ett granskningsutlåtande där även hur de bemöts och eventuella förändringar 
av planförslaget till antagande redovisas. Plankartan har reviderats med 
gatunamn i grundkartan och planbestämmelse gällande skydd mot 
störningar har uppdaterats. Gränspunkter i nordöstra delen av planen har 
uppdaterats för att spegla uppdaterade gränspunkter i intilliggande 
fastigheter. Planbeskrivningen har reviderats med hänvisningar till 
skyddsavstånd, utformning och byggregler som efterföljs i senare skeden. 

Med ovanstående i beaktande föreslår förvaltningen att planförslaget antas.  

 

Efter ett antagande anslås beslutet på kommunens anslagstavla under en 
prövotid på tre veckor. Under prövotiden har sakägare, vars synpunkter inte 
tillgodosetts, möjlighet att överklaga planen enligt 13 kap. 1§ Plan- och 
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bygglagen. Eventuell överklagan avgörs i Mark- och miljödomstolen. Om 
inget överklagande skett inom prövotiden vinner Planen laga kraft vid dess 
slut. I annat fall inväntas beslut från domstol.  

Om ett förslag till antagande av detaljplan återemitteras, ställer 
kommunallagen krav på att motivet till återremissen ska framgå av 
beslutet/protokollet. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader och ansvar för planläggningen är reglerade i ett planavtal mellan 
kommunen och Bålsta Business Park AB.  

En fastighetsreglering kommer ske efter antagande där gatumark i norr 
tillkommer i kommunal fastighet i utbyte mot kvartersmark i söder och 
nordöst. Tillkommande gatumark används idag som gata. Detta hanteras i 
ärende KS2021/00255, Genomförande Exploatering Bista 15:7. 

Barnperspektivet  
Planförslaget tillför ökad möjlighet för rörelse och idrott i inomhusmiljö, 
något som gynnar barns hälsa och lärande. Förslaget motverkar utformning 
som uppmuntrar till lek och annan stadigvarande vistelse intill 
järnvägsspåret för att garantera barns säkerhet. 

Näringslivsperspektivet  
Planförslaget ökar möjligheten för ytterligare etablering av företag och 
service genom en tydligare markanvändning och möjlighet till utveckling av 
dagens lokaler. Lokalerna används redan idag av olika företag i kommunen 
som hyrs ut av fastighetsägaren tillika exploatören. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs 

Beslutsunderlag  
�- Plankarta,   
�- Planbeskrivning,   
�- Granskningsutlåtande, 
�- Samrådsredogörelse, 
�- Lokaliseringskarta,  
�- Bilaga till dagvattenutredning, Norconsult 2022.   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen  
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Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, Planarkitekt 
plan@habo.se 
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Förslag till detaljplan  för Bista 15:7 och del av 15:1, Gamla Chemetall   

Håbo kommun, Uppsala län   

SAMRÅDSREDOGÖRELSE  

Hur samrådet har bedrivits  
Förslag till detaljplan har varit utsänt för samråd, enligt 5 kap 11 § plan- och bygglagen, till be-
rörda sakägare, myndigheter och berörda föreningar samt kommunala förvaltningar från och med 
den 23 juni till  och med den 26 augusti. Under samrådstiden inkom 11 yttranden varav 9 med er-
inran (invändningar). Bygg- och miljönämnden (efter begäran om anstånd till 12 september) in-
kom sent med synpunkter. 

Inkomna yttranden  
Skriftliga yttranden har under samrådstiden inkommit enligt nedan.  

 Yttrande 
utan er-
inran 

Yttrande med 
synpunkter 

Sakägare enligt 
fastighetsägar-
förteckning 

Synpunkter som 
ej tillgodosetts 

1. Länsstyrelsen  x   
2. Lantmäteriet  x   
3. Trafikverket  x   
4. Bygg- och miljönämnden  x   
5. E.ON Energidistribution AB  x   
6. E.ON Energidistribution AB  x   
7. E.ON Energiinfrastruktur AB  x   
8. Skanova (Telia Company) AB  x   
9. PostNord Sverige AB  x   
10. Svenska kraftnät x    
11. Vattenfall Eldistribution AB x    

 

Sammanfattning av inkomna yttranden  
Synpunkter från myndigheter rör bland annat dagvattenhanteringen och dess utredning, redovi-
sad utnyttjandegrad reglerat i plankartan, skyddsåtgärder kopplat till transportleder och planbe-
skrivningens redovisning av åtaganden kopplat till avtal. 

Det har även inkommit synpunkter från företag och kopplat till deras verksamhet och ledningar 
inom området. Dessa synpunkter rör främst avstånd och åtkomst till befintliga transformatorstat-
ioner i relation till bebyggelsen i området. 

Varefter varje presenterad synpunkt i denna samrådsredogörelse kommenteras eventuella åtgär-
der och bearbetning. 

  



 

   

 Datum  Vår beteckning  

 2022-11-11 KS2016/263 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
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Ändringar efter samrådet  
Inkomna yttranden med synpunkter på planförslaget har sammanfattats och kommenterats nedan. 
Originaltexterna återfinns i sin helhet på Planeringsavdelning. 

1. Länsstyrelsen  
Synpunkter på detaljplanen  

Miljökvalitetsnormer (MKN) för vatten 
Länsstyrelsen har under tidigare samråd och efterföljande granskning framfört synpunkter om att dagvatt-
net inom planområdet bör ledas bort i slutna system för att inte riskera att kontaminera grundvattnet. Vat-
ten från tak kan dock infiltrera lokalt under förutsättning att tak inte är gjorda av koppar eller zink. Detta 
är även slutsatsen i den dagvattenutredning som har tagits fram av Norconsult, daterat 2019-04-12.  

I det planförslag som nu är föremål för samråd föreslås dagvattnet fortfarande omhändertas i ett slutet sy-
stem vilket regleras på plankartan genom bestämmelsen m3. Av planhandlingarna framgår dock att Dra-
gets dagvattendamm inte fungerar tillfredsställande och att dagvattnet i stället ska ledas till ett fördröj-
ningsmagasin inom planområdets nordvästra del innan det leds vidare till befintligt dagvattennät. I kom-
bination med makadamdiken och oljeavskiljare avses lösningarna hindra eventuella föroreningar från att 
infiltrera ner till grundvattnet. 

Länsstyrelsen är i grunden positiv till de lösningar kommunen förslår. Samtidigt behöver de åtgärder som 
föreslås i planbeskrivningen ha stöd i en dagvattenutredning. De förslag till omhändertagande av dagvat-
ten som presenteras i utredningen från 2019 är delvis inaktuella, framförallt för avrinningsområde 4 och 5 
där vattnet enligt utredningen ska ledas till Dragets dagvattendamm. Vattnets naturliga flödesriktning 
inom dessa avrinningsområden är dessutom söder respektive österut medan fördröjningsmagasinet förslås 
i planområdets nordvästra del. Planområdets gränser och föreslagen markanvändning har även ändrats 
sedan dagvattenutredningen togs fram. 

Länsstyrelsen anser att kommunen till granskningsskedet behöver revidera dagvattenutredningen utifrån 
de nya förutsättningarna (gällande plangräns, förslagen markanvändningen och principen att tillräcklig 
rening och fördröjning ska ske inom planområdet). Text i planbeskrivning och formulering av planbe-
stämmelser behöver därefter återspegla det som anges i utredningen. Utan en aktuell dagvattenutredning 
som stödjer de förslag som anges i planbeskrivningen kan Länsstyrelsen inte ta ställning till om miljökva-
litetsnormerna för vatten följs.  

Övriga rådgivande synpunkter 

Formalia  

Länsstyrelsen vill göra kommunen uppmärksam på att följande planbestämmelser saknar lagstöd enligt 4 
kap. PBL. 

�ƒ Krav för hantering av miljö- och hälsofarliga kemiska produkter enligt avsnitt Verksamheter i 
planbeskrivningen ska uppfyllas vid nyetablering av verksamhet och anläggning (m1). 

�ƒ Åtgärd på Bista 15:7 som kan medföra risk för ökad spridning och exponering av förorening är 
skyldig att samråda och anmäla det till tillsynsmyndigheten. 

Ovanstående text kan beskrivas i planbeskrivningen men kan inte regleras som bestämmelser på plankar-
tan. 
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Kommentar  

Miljökvalitetsnormer (MKN) för vatten 

Dagvattenutredning  

En komplettering till dagvattenutredning har tagits fram i form av en bilaga med aktuella beräk-
ningar för dagvattenhantering och MKN. Plankartan och planbeskrivningen har reviderats enligt 
de aktuella beräkningarna och åtgärderna utifrån den kompletterade dagvattenutredningen. 

Övriga rådande synpunkter 

Formalia  

Planbestämmelsen �I �5 har reviderats för att tydligare koppla till PBL. Nya formulering lyder: 

�I �5 - Cisterner, behållare och rörledningar som innehåller brandfarliga värskor och kemikalier 
får ej förekomma under mark. Cisterner som innehåller brandfarliga vätskor ovan mark ska ha 
påkörningsskydd och ett sekundärt skydd. Rörledningar ska vara dubbelmantlade eller ha annat 
sekundärt skydd. 

Resterande hantering ska följas men bedöms inte kunna regleras i plankartan enligt planbestäm-
melser kopplade till 4 kap. PBL. Anmälningsplikt för åtgärder som medför risk för ökad sprid-
ning och exponering beskrivs i fortsättningsvis i planbeskrivningen men tas ur plankartan. 

 

2. Lantmäteriet  
Synpunkter på detaljplanen  

Delar av planen som bör förbättras 

VILKA AV ÅTAGANDENA INGÅR I EXPLOATERINGSAVTALET?  

Av planhandlingarna framgår att exploateringsavtal ska tecknas. Enligt 5 kap. 13 § 3 st. PBL ska 
kommunen, om avsikten är att ingå exploateringsavtal, redan i samrådsskedet redovisa avtalens 
huvudsakliga innehåll liksom konsekvenserna av att planen helt eller delvis genomförs med stöd 
av ett eller flera sådana avtal i planbeskrivningen. 

I planbeskrivningen finns olika formuleringar om kostnader och åtaganden som exploatören ska 
ansvara för under plangenomförandet. Det skrivs dock inte något om vilka av dessa åtaganden 
som ska ingå i exploateringsavtalet. Om alla åtaganden som ska ingå i avtalet redovisas, men un-
der olika rubriker kan det i planbeskrivningen kompletteras genom: 

�ƒ att alla åtaganden kortfattat redovisas under en rubrik om exploateringsavtalet, eller  
�ƒ att en hänvisning till att det aktuella åtagandet ingår i exploateringsavtalet görs efter varje 

åtagande, eller 
�ƒ �H�Q���V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´�$�Y�W�D�O�´�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���´�(�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�D�Y�W�D�O�H�W�V���K�X�Y�X�G�V�D�N�O�L�J�D��

�L�Q�Q�H�K�n�O�O���I�U�D�P�J�n�U���X�Q�G�H�U���I�|�O�M�D�Q�G�H���U�X�E�U�L�N�H�U�«�´���R�F�K���D�W�W���G�H�W���G�l�U�H�I�W�H�U���K�l�Q�Y�L�V�D�V���W�L�O�O���G�H���D�Y�V�Q�L�W�W��
där åtagandena finns redovisade. 

Glöm inte att även redovisa konsekvenserna, se ovan.  
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FASTIHGETSRÄTTSLIGA FRÅGOR  

�8�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�L�O�G�Q�L�Q�J�´���Q�l�P�Q�V���D�W�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���O�l�P�S�O�L�J�H�Q���N�D�Q���E�L�O�G�D�V��
för parkeringsplats och ledningar. Det bör förtydligas vilka fastigheter som i sådant fall skulle 
delta i gemensamhetsanläggningarna. Det bör också förtydligas vad det är för ledningar.  

INLÖSEN AV ALLMÄN PLATS MED KOMMUNALT HUVUDMANNASKAP  

Det finns inte någon beskrivning om den rätt (enligt 6 kap. 13 § PBL) eller skyldighet på fastig-
hetsägarens begäran (enligt 14 kap. 14 § PBL) som kommunen har att lösa in de allmänna plat-
serna med kommunalt huvudmannaskap utan stöd av överenskommelse. 

Kommentar  
Åtaganden kopplade till avtal för planens genomförande har reviderats i planbeskrivningens ge-
nomförandedel. 

Fastighetsregleringsavtal tecknas gällande fastighetsreglering inom detaljplanen och ett separat 
avtal gällande dagvattenanläggning som ska komma till för att säkerställa hanteringen av kvar-
tersmarkens dagvatten vid genomförande. Avsnittet gällande Fastighetbildning har förtydligats 
gällande möjligheterna för gemensamhetsanläggningars bildande.  

Planbeskrivningen har kompletterats med skrivelse om kommunens rätt och skyldighet kopplad 
till inlösen av allmän plats med kommunalt huvudmannaskap utan överenskommelse. 

 

3. Trafikverket  
Synpunkter på detaljplanen  

Hälsa och säkerhet  

Trafikverket har observerat att det under planbeskrivningens genomförandedel (3.5.4) listas en 
del åtgärder som rekommenderas vid byggnation i Mälarbanans närhet. Det är åtgärder som be-
handlar ventilation, utrymning och fasadkonstruktion för byggnader. Trafikverket anser att dessa 
bör införas i plankartan då riskutredningen som det hänvisas till rekommenderar åtgärderna. 

Parkering nära järnväg  

Vid inbromsning av tåg kan gnistor uppstå. Trafikverket anser därmed att någon typ av gnist-
skydd ska uppföras mot den markparkering som planeras att utföras mot Mälarbanan. Gnistskyd-
det ska uppföras utanför Trafikverkets fastighet, bekostas av kommunen alternativt exploatören 
och klara elsäkerhetskraven. 

Sydlig stationsingång  

Kommunen har tidigare nämnt för Trafikverket att det finns en vilja att öppna upp den tidigare 
södra stationsingången. Det pågår från Trafikverkets håll inget aktivt arbete med frågan och vi 
vill därför att kommunen då det nämns i planbeskrivningen för aktuell detaljplan lyfter frågan i 
kommande ÅVS Utvecklad spårburen kollektivtrafik till Bro och Bålsta. Frågan kan då utredas 
vidare och möjligheter ses över. 

Kommentar  

Hälsa och säkerhet  
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Planbestämmelse gällande ventilation läggs till utöver de redan angivna planbestämmelserna. Då 
byggnad ej längre möjliggörs inom 50 meter från spårmitt bedöms vidare planbestämmelser gäl-
lande fasadkonstruktion inte vara nödvändiga. 

Parkering nära järnväg  

Planbeskrivningen kompletteras med vidare beskrivning kring utformning av parkering i Mälar-
banans närhet. 

Sydlig stationsingång  

Frågan förs vidare och tas upp i omnämnt forum. 
 
 

4. Bygg - och miljönämnden  
Synpunkter på detaljplanen  

Synpunkter från Bygglovenhete n 

�ƒ Är park/gata och avfall remitterade för att säkerställa leveranser, in- och utfart samt han-
tering av avfall och placering av eventuell miljöstation? 

�ƒ Byggnad får placeras endast 2 meter från tomtgräns, förslagsvis lägg även till en decimal 
så som 2,0 meter. Men avståndet är litet och kan bli problematiskt ur brandsynspunkt. 

�ƒ Byggrätten är ej reglerad på annat sätt än avstånd till tomtgräns och punktprickad mark. 
Sökande tenderar att vilja maximera byggrätten och kan vara bra att man reglerar den 
bättre. Lämpligt med byggnadsarea. 

�ƒ Fastigheten är välexponerad i nära anslutning till entré in till Bålsta och det finns inga ut-
formningskrav. För att med säkerhet kunna få till en utformning som är i linje med kom-
munens vision bör detta regleras så det är svårt för oss neka bygglov med hänvisning till 
utformning. Har Stadsarkitekt inga synpunkter? 

�ƒ Förslag är att den punktprickade marken mot Södra Bålstaleden går fram till fastighets-
gränsen, så att remsan är 15 meter, någonting som inte görs nu. Hela den punktprickade 
marken ligger på annan fastighet. Med hänvisning till m2 att inom 15 meter från vägkant 
ej utformas så att det uppmuntrar till stadigvarande vistelse, skulle detta underlätta. Den 
punktprickade marken är nu cirka 10 meter. 

Synpunkter från Miljöenheten  

�ƒ Detaljplanen i sin omarbetade version omfattar ett mindre område än den tidigare planen 
och begränsas till Bista 15:7 och en mycket liten del av 15:1 och har anpassats utifrån de 
risker man tidigare sett. 

�ƒ Planbeskrivningen och plankartan har genom planbestämmelser säkerställt att åtgärder 
som garanterar att dagvatten kommer fördröjas, renas och avledas från området i slutna 
system också kommer att genomföras. 

�ƒ Bebyggandets omfattning anges inte i plankartan. Det kanske inte är nödvändigt, men 
kan ju ha betydelse för till exempel mängden avrinning från takytor, och fria ytor för att 
hantera transporter, säkerhet med mera inom området. 

�ƒ Med de presenterade åtgärderna i den omarbetade planbeskrivningen, och de införda 
egenskapsbestämmelserna till skydd mot störningar har miljöenheten inga övriga syn-
punkter. 
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Kommentar  

Synpunkter från Bygglovenheten  

Ytterligare avstämning med kommunala enheter har gjorts och avsnittet gällande avfall har upp-
daterats. 

Avståndet till fastighetsgräns har justerats utifrån brandsynpunkt, men existerande byggnad un-
dantas för att undvika vidare konflikt med nya fastighetsgränser mot gata. 

Planbestämmelser som reglerar byggrätt kopplad till största byggnadsarea och minsta fastighets-
storlek inom kvartersmarken har tillkommit för att tydligare reglera bebyggandets omfattning 
inom planområdet. 

Planbeskrivningen kompletteras med hänvisning till det pågående arbetet med en arkitekturpo-
licy för Håbo kommun. 

Avståndet gäller från vägkant, inte fastighetsgränser. Omnämnda prickmarken är inom 30 meter 
från befintlig vägkant. 

Synpunkter från Miljöenheten  

Planbestämmelser som reglerar byggrätt kopplad till största byggnadsarea och minsta fastighets-
storlek inom kvartersmarken har tillkommit för att tydligare reglera bebyggandets omfattning 
inom planområdet. 

 

5. E.ON Energidistribution AB  
Synpunkter på detaljplanen  

Markkablar  

För att markkablar inom kvartersmark ska vara förenlig med detaljplanen yrkar E.ON på att det i 
plankartan sätts ut ett 4 meter brett u-område med markkabeln i mitten i planområdets norra del. 
Den restriktion i markanvändningen som egenskapsbestämmelsen medför bör redovisas i planbe-
stämmelserna. E.ON föreslår följande formulering i planbestämmelserna vid beteckningen u: 
�´�0�D�U�N�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���I�|�U���D�O�O�P�l�Q�Q�D���X�Q�G�H�U�M�R�U�G�L�Vka ledningar. Inom området får inte bedri-
vas verksamhet eller vidtas åtgärd som kan hindra eller försvåra bibehållandet av elektriska 
�V�W�D�U�N�V�W�U�|�P�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�´�� 

Transformatorstation  

E.ON noterar två E områden i planen för befintliga transformatorstationer, vilket vi tycker är bra. 
För de E-�R�P�U�n�G�H�Q���V�R�P���X�W�O�D�J�W�V���L���S�O�D�Q�N�D�U�W�D�Q���Y�L�V�D�U���S�O�D�Q�N�D�U�W�D�Q�V���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U���H�Q�G�D�V�W���´�7�H�N�Q�L�V�N�D���D�Q��
�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�´�����(���2�1���\�U�N�D�U���S�n���D�W�W���(-områdena för våra transformatorstationer preciseras (enligt 
riktlinjerna i Boverkets allmänna råd om planb�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�����R�F�K���L�V�W�l�O�O�H�W���I�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J�H�Q���´�(����-
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�W�D�W�L�R�Q�´�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���´�(����-�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�W�D�W�L�R�Q�´���H�I�W�H�U�V�R�P���(��- redan angetts för för-
dröjningsmagasin inom planområdet. 

Enligt Elsäkerhetsverkets starkströmsföreskrifter måste en starkströmsanläggning vara utförd en-
ligt god elsäkerhetsteknisk praxis, vilket bland annat innebär att den ska vara utförd enligt svensk 
standard. Av svensk standard SS-EN 61936-1 samt tillhörande Handbok SEK 438, utgåva 2, 
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framgår att minsta tillåtna avstånd mellan transformatorstation i byggnad och brännbar bygg-
nadsdel eller brännbart upplag är 5 meter. SS-EN 61936-1 föreskriver också att nätstationer ska 
placeras så att de rimligtvis inte skadas av vägfordon, samt att tillräckligt utrymme för normal 
drift och underhåll ska säkerställas.  

Plankartan och planbestämmelserna ska med hänsyn till ovanstående säkerställa att det minsta 
tillåtna avståndet på 5 meter mellan transformatorstation och brännbar byggnadsdel eller bränn-
bart upplag upprätthålls. Det ska vara möjligt att kunna ta sig till transformatorstationen med 
tungt fordon. E.ON yrkar därför att planbestämmelserna kompletteras med en skrivelse som in-
formerar om att det 5 meter från transformatorbyggnaden ej får finnas brännbara byggnadsdelar 
och att brännbart upplag ej får uppställas. 

E-områdena för transformatorstationerna ska vara minst 10 x 10 meter och att området ska vara 
fritt från hinder som kan försvåra normalt underhåll. Plankartan och planbestämmelserna ska sä-
kerställa att det minsta tillåtna avståndet på 5 meter mellan transformatorstation och brännbar 
�E�\�J�J�Q�D�G�V�G�H�O���H�O�O�H�U���E�U�l�Q�Q�E�D�U�W���X�S�S�O�D�J���X�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O�V�����(���2�1���I�|�U�H�V�O�n�U���I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J�H�Q���´�0�L�Q�V�W�������P�H�W�H�U��
�D�Y�V�W�n�Q�G���P�H�O�O�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�W�D�W�L�R�Q���R�F�K���E�U�l�Q�Q�E�D�U���E�\�J�J�Q�D�G���H�O�O�H�U���X�S�S�O�D�J�´�����'�H�W���V�N�D���Y�D�U�D���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W��
kunna ta sig till transformatorstationen med tungt fordon. 

Elektromagnetiska fält  

E.ON önskar att upplysa om nedanstående 

�´�)�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���I�|�U�V�|�U�M�D���G�H�Q���S�O�D�Q�H�U�D�G�H���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H�Q���L�Q�R�P���S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���P�H�G���H�O���E�H�K�|�Y�V���Q�l�W�V�W�D�W��
ioner. Kring en elanläggning finns ett elektriskt och ett magnetiskt fält. Styrkan beror bl.a. på av-
ståndet till anläggningen, spänningen och belastningsströmmen. Det finns inga riktvärden för 
var nätstationer ska placeras, men myndighetens försiktighetsprincip tillämpas. Utformning och 
placering bör ske på ett sätt som begränsar exponeringen av magnetfält, exempelvis i friliggande 
byggnad med ett avstånd till annan byggnad som överstiger fem meter. Vid placering av nätstat-
ion i byggnad, bör ett avstånd på minst fem meter hållas mellan nätstationen och byggnadsdel 
med hög v�L�V�W�H�O�V�H�J�U�D�G�����W���H�[�����E�R�V�W�D�G���H�O�O�H�U���N�R�Q�W�R�U���´ 

Övrigt  

Eventuella kostnader i samband med planens genomförande så som flyttningar eller ändringar av 
våra befintliga anläggningar bekostas av exploatören, vilket bör framgå av genomförandebe-
skrivningen. 

Kommentar  

Markkablar  

Markens utnyttjande inom användningen parkering invid transformatorstationen i norr har be-
gränsats ytterligare. 

Transformatorstation  

Planbestämmelsen om tekniska anläggningar har reviderats i plankartan till �q
Û, transformator-
station. För kvartersmarken med användningen transformatorstation (�q
Û) inom planområdet er-
hålls ingen byggrätt inom 5 meter från byggnadsdel. Användningen i anslutning till använd-
ningsområdena för transformatorstation är i större utsträckning prickmarksparkering och gata. 
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Användningsområdet för transformatorstation i väst har justerats och vidare begränsning av mar-
kens utnyttjande i användningen kring transformatorstationen i norr har justerats i plankartan. 
Planbeskrivningen kompletteras med information kring uppförande av byggnad i närheten av 
transformatorstation. 

Övrigt  

Genomförandedelen i planbeskrivningen har förtydligats med skrivelse om att initiativtagaren till 
ledningsflytt ska bekosta åtgärden. 

 

6. E.ON Energidistribut ion AB  
Synpunkter på detaljplanen  

Markkablar  

För elledning i mark får byggnad eller annan anläggning inte utan ledningsägarens medgivande 
och lämnade instruktioner uppföras på närmare avstånd än 3 meter från markkablar. Inte heller 
får utan ledningsägarens medgivande upplag anordnas eller marknivån ändras ovanför mark-
kablar, så att reparation och underhåll försvåras. Vilket även gäller dikning. 

För att befintliga mellanspänningskablar (de som viker in till våra transformatorstationer) ska 
vara förenlig med detaljplanen så hemställer E.ON att det i plankartan sätts ut ett 4 meter brett u-
område med markkablarna i mitten i den mån de hamnar inom kvartersmark. Den restriktion i 
markanvändningen som egenskapsbestämmelsen medför bör redovisas i planbestämmelserna. 
�(���2�1���I�|�U�H�V�O�n�U���I�|�O�M�D�Q�G�H���I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J���L���S�O�D�Q�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�Q�D���Y�L�G���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J�H�Q���X�����´�0�D�U�N�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D��
tillgänglig för allmänna underjordiska ledningar. Inom området får inte bedrivas verksamhet el-
ler vidtas åtgärd som kan hindra eller försvåra bibehållandet av elektriska starkströmsanlägg-
�Q�L�Q�J�D�U�´. 

Transformatorstation  

E.ON noterar E-områden som är utlagda för våra befintliga transformatorstationer. Dock yrkar 
E.ON på att området preciseras (enligt riktlinjerna i Boverkets allmänna råd om planbestämmel-
ser) och istäl�O�H�W���I�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J�H�Q���´�(����- �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�W�D�W�L�R�Q�´�����3�O�D�Q�N�D�U�W�D�Q���R�F�K���S�O�D�Q�E�H�V�W�l�P�P�H�O��
serna ska säkerställa att det minsta tillåtna avståndet på 5 meter mellan transformatorstation och 
brännbar byggnadsdel eller brännbart upplag upprätthålls.  

Det ska vara möjligt att kunna ta sig till transformatorstationen med tungt fordon. 

Av plankartan och planbeskrivningen framgår det att parkeringsplatser ska anläggas där transfor-
matorstationerna är placerade. Parkeringens utformning får ej utformas så att drift och underhåll 
av transformatorstationerna försvåras. Det måste finnas plats att öppna dörrar till transformator-
stationerna samt att det måste finnas en utrymningsväg. Därav ser E.ON att man inte anlägger p-
platser precis bredvid stationen, vilket bör framgå i planbeskrivningen. Inte heller får man plane-
rar buskar eller träd i närheten till transformatorstation, då vi underhållsröjer marken kring stat-
ioner. 

E.ON noterar att det i plankartan är utlagt för fördröjningsmagasin intill vår transformatorstation 
(HÅTUNAVÄGEN). För att kunna godkänna fördröjningsmagasin intill vår nätstation måste 



 

   

 Datum  Vår beteckning  

 2022-11-11 KS2016/263 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
 
 

 

 

9 

 

överenskommelse träffas innan planen antas. Detta för att utreda vilket åtgärden som måste göras 
för att förhindra så att vatten inte riskera rinna in i vår station vid översvämning. 

Försiktighet krävs även vid grävarbete vid transformatorstationer. Ingen grävning får ske närmre 
än 5 meter från våra transformatorstationer. Grävningsarbete får inte utföras på så sätt att marken 
riskera att undermineras. 

Övrigt  

Kostnader för eventuell flyttning/ombyggnation eller skada av E.ONs anläggning i samband med 
planförslaget bekostas av exploatören, vilket bör framgå i genomförandebeskrivningen. 

Kommentar  

Markkablar  

Markens utnyttjande inom användningen parkering invid transformatorstationen i norr har be-
gränsats ytterligare.   

Transformatorstation  

Planbestämmelsen om tekniska anläggningar har reviderats i plankartan till �q
Û, transformator-
station. För kvartersmarken med användningen transformatorstation (�q
Û) inom planområdet er-
hålls ingen byggrätt inom 5 meter från byggnadsdel. Användningsområdet för transformatorstat-
ion i väst har justerats och vidare begränsning av markens utnyttjande i användningen kring 
transformatorstationen i norr har justerats i plankartan.  

Fördröjningsmagasin är en sluten, underjordisk anläggning och medför ingen ökad risk för över-
svämning i transformatorstationens närhet. För anläggandet av magasinet kommer grävningsar-
beten att behöva genomföras och ska samrådas med sakägare i närheten av anläggningen. Plan-
beskrivningen kompletteras med en skrivelse om genomförandet av dagvattenhanteringen. 

Övrigt  

Genomförandedelen i planbeskrivningen har förtydligats med skrivelse om att initiativtagaren till 
ledningsflytt ska bekosta åtgärden. 

 

7. E.ON Energiinfrastruktur AB  
Synpunkter på detaljplanen  

Vi har fjärrvärmeledningar från 2009 som korsar aktuell fastighet. Våra ledningar försörjer den 
aktuella, och andra fastigheter i området med fjärrvärme. Eventuell ledningsflytt bekostas av ex-
ploatören. E.ON Energiinfrastruktur AB (fd E.ON Värme Sverige AB) har idag befintlig fjärr-
värme på aktuell fastighet. 

Kommentar  
Planbeskrivningen revideras med korrekt information gällande fjärrvärmeledningen som korsar 
planområdet och vidare förtydligas med hänvisningen kring ledningsflytt där initiativtagaren be-
kostar flytten av ledningsägarens ledning. 
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8. Skanova (Telia Company) AB  
Synpunkter på detaljplanen  

Skanova har markförlagda teleanläggningar inom detaljplaneområdet 

Skanova önskar att så långt som möjligt behålla befintliga teleanläggningar i nuvarande läge för 
att undvika olägenheter och kostnader som uppkommer i samband med flyttning. 

Tvingas Skanova vidta undanflyttningsåtgärder eller skydda telekablar för att möjliggöra exploa-
tering förutsätter Skanova att den part som initierar åtgärden även bekostar den. 

Kommentar  
Genomförandedelen i planbeskrivningen har förtydligats med skrivelse om att initiativtagaren till 
ledningsflytt ska bekosta åtgärden. 

 

9. PostNord Sverige AB  
Synpunkter på detaljplanen  

PostNord har i uppdrag att tillhandahålla den samhällsomfattande posttjänsten vilket bland annat 
innebär att det är Postnord som ska godkänna placeringen och standarden på postmottagnings-
funktionen. I denna roll representerar Postnord samtliga postoperatörer som är verksamma i det 
aktuella området. 

Post ska kunna delas ut miljövänligt, kostnadseffektivt, trafiksäkert och med hänsyn till arbets-
miljön för chaufförer och brevbärare. För att det ska kunna genomföras i praktiken behöver ut-
delningen standardiseras. 

Vid nybyggnation av villor/radhus och verksamhetsområden placeras postlådan i en lådsamling 
vid infarten till området. I flerfamiljshus ska man ta emot sin post i en fastighetsbox på entré-
plan.  

Kontakta PostNord i god tid på utdelningsforbattringar@postnord.com för dialog gällande god-
kännande av postmottagning i samband med nybyggnation eller förändring av befintlig detalj-
plan. 

En placering som inte är godkänd leder till att posten inte börjar delas ut till adressen. 

Kommentar  
Informationen noteras och förs vidare till fastighetsägare och berörda parter inför genomförande. 

 

 

Bålsta den 11-11-2022 

Katharina Staflund  Douglas Carlson 
T.f. Planeringschef  Planarkitekt 
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Sammanfattning  

Norconsult AB har på uppdrag av Håbo Kommun fått i uppdrag att komplettera den tidigare 
dagvattenutredningen, (Dagvattenutredning för Bista 15:7 mfl, 2019), med en bilaga då planområdet har 
förändrats i utformning och planerad yta för exploateringsområdet samt att komplettera bilagan med 
Miljökvalitetsnormer (MKN) för dagvattnet och dess påverkan på dess recipient Prästfjärden i Mälaren enligt 
Länsstyrelsens yttrande (2022-08-10) 

Denna kompletterande Bilaga till tidigare (Dagvattenutredning för Bista 15:7 mfl, 2019) ska uppfylla kraven på 
rening och fördröjning enligt Håbo kommuns VA-policy och följer branschstandard P110 av (Svenskt Vatten, 
2016). 

Då kommunens dagvattenpolicy förordar att avvattning av fastighet ska infiltreras, men att det inom 
planområdet ingår en grundvattenförekomst. För att inte riskera att påverka denna, ska dagvattnet i stället 
avledas i slutna system till kommunens ledningsnät, efter fördröjning och rening. 

I denna bilaga har det gjorts uppdaterade beräkningar av planerade flöden och fördröjningsåtgärder. 
Utvärdering av Miljökvalitetsnormer för Prästfjärden och tagit fram de krav på rening av fastigheten som krävs. 
Bilagan innehåller också förslag på åtgärder för att minska föroreningsbelastningen på recipienten. 

Inom området finns det idag ett område med karaktär av industrifastighet med tillhörande hårdgjorda ytor vilket 
upptar ungefär halva arean. Befintliga byggnader är inte kopplade till någon rening av dagvattnet. Den andra 
halvan av fastigheten är till största delen ett grönområde men även en äldre byggnad med tillhörande 
grusbelagd infartsväg finns inom området. 

Terrängen är till större delen flack men med en viss lutning söderut mot Bålstaleden. Det kommunala 
ledningsnätet ligger i anslutning till fastighetens norra gräns. 

Flödesberäkningarna visar att dagvattenflödena ökar efter exploatering. Beräknad erforderlig 
fördröjningsvolym inom planområdet har beräknats att fördröjas i makadammagasin. Rening sker i 
oljeavskiljare och makadammagasinet. Möjlighet att klä föreslagen byggnad med grönt tak har också 
beräknats och jämförelser av fördröjningsvolymer samt föroreningsbelastningar redovisas i bilagan. Slutsats 
av fördröjningsbehovet, med grönt tak, kan minska behovet av ett makadammagasin med ca 40 m3. 

Då fastigheten sluttar söderut behöver höjdsättningen av mark och planerade ledningar koordineras för att 
avvattningen ska kunna nå ledningsnätet norr om fastigheten utan att till exempel behöva pumpas 

Föroreningsmängder och föroreningskoncentrationer i dagvattnet har beräknats och jämförts före och efter 
exploatering av planområdet. Resultatet efter föreslagen rening visar att mängderna och halterna av alla 
beräknade ämnen behåller befintliga nivåer eller reduceras i dagvattnet. Exploateringen bedöms därmed inte 
påverka möjligheterna att uppnå MKN förrecipienten negativt. 

Höjdssättning av fastigheten och kringliggande asfalterade ytor ska göras för att säkerställa att byggnader inte 
kan översvämmas vid skyfall. 
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1 Inledning  
Norconsult AB har på uppdrag av Håbo Kommun fått i uppdrag att komplettera den tidigare 
dagvattenutredningen; Dagvattenutredning 15:7 Bista, med en bilaga då planområdet har förändrats med en 
mindre yta och att komplettera bilagan med Miljökvalitetsnormer (MKN) för dagvattnet och dess påverkan på 
dess recipient Prästfjärden i Mälaren enligt Länsstyrelsens yttrande (2022-08-10). 

Planområdet i Bålsta, se Figur 1:1 

  
Figur 1:1. Figur 2. Planområdets ungefärliga placering markerad med röd cirkel (eniro.se, 2022) 

 

Syftet med bilagan är att göra kompletterande beräkningar på dagvattnet, befintliga och planerade flöden samt 
dess fördröjningsbehov och att göra beräkningar på föroreningsbelastningen före och efter rening.  
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2 Förutsättningar  och beräkningsmetoder  
Nedan beskrivs de generella förutsättningarna för uppdraget. 

2.1 Underlag och tidigare utredningar  

Projektspecifikt underlag och underlag från beställaren som använts i denna utredning presenteras nedan:  

- Planbeskrivning Bista 15.7 m.fl  (PDF), Håbo kommun, daterad 2022-april 
- Plankarta Bista 15:7 (PDF), Håbo kommun, daterad 2022-april 
- Markteknisk undersökningsrapport (PDF), Bjerking, daterad 2016-02-24 
- Dagvattenutredning Bista 15:7(PDF) Norconsult 2019-04-12 
- Yttrande Länsstyrelsen; Samråd om detaljplan för Bista 15:7 m.fl i Håbo kommun, Uppsala län. 2022-

08-10 
- Policy för dagvatten (PDF), Håbo kommun, daterad 2021-02-22 
- Presentation Bålsta Business Park 2022 

2.2 Riktlinjer för dagvattenhantering  

2.2.1 Vattendirektivet  

År 2000 införde Europaparlamentet ramdirektivet för vatten (2000/60/EC), även kallat vattendirektivet, med 
målsättningen att uppnå vattenkvalitet av god status inom hela EU. Vattendirektivet ligger till grund för 
vattenförvaltningen, som är det arbete som utförs av Sveriges myndigheter och kommuner för att förbättra 
våra sjöar, vattendrag, kustnära hav och grundvatten. Ansvaret för vattenförvaltningen ligger hos 
Vattenmyndigheterna (Vattenmyndigheterna, u.d.) 

Inom vattenförvaltningen används miljökvalitetsnormer (MKN), vilka är bestämmelser om kvalitetskrav som 
ska uppnås i en så kallad vattenförekomst och således målet med arbetet för varje vattenförekomst. Normerna 
anger vilken ekologisk och kemisk kvalitet som ska uppnås i vattenförekomsten vid en viss tidpunkt. Målet är 
att inga vatten ska försämras samt att alla vattenförekomster ska uppnå god kemisk status eller god ekologisk 
eller kvantitativ status inom ett visst årtal, om inga undantag beslutas. Varje projekt måste således se till att 
dagvattnet från planområdet blir lika rent eller renare efter exploatering.  

2.2.2 Håbo kommun  Dagvattenpolicy  

Håbo kommuns dagvattenstrategi med dagvattenpolicy ska tydliggöra kommunens ambitioner för en 
hållbardagvattenhantering och att uppnå målbilden i det övergripande Vattenprogrammet för Håbo kommun. 
Dagvattenpolicyn innehåller: 

- Ansvarsfördelning för dagvattenhanteringen 
- Regler och riktlinjer 
- Checklista för dagvattenutredningar 
- Föreslagna riktvärden för dagvattenutsläpp 

 

Dagvattenpolicyn ska bidra till att nå ramdirektivet för vatten (2000/60EG) och gällande miljökvalitetsnormer. 
Dagvattenpolicyn förordar att nya dagvattenlösningar ska planeras så att minsta möjliga flöde ska passera till 
det befintliga dagvattennätet. Men för detta område behöver det kringgås då infiltration inte tillåts Därför 
behöver dagvattnet renas och fördröjas inom fastigheten innan det leds till ledningsnätet.  



 

2022-11-08  |  Sida 3 av 30  

2.3 Dimensioneringsförutsättningar  

Enligt Håbo kommun ska det föreslagna dagvattensystemet dimensioneras efter Svenskt vattens publikation 
P110. Rationella metoden har använts för att räkna ut dimensionerande dagvattenflöden. Eftersom 
planområdet i framtiden ska bli ett verksamhetsområde och bostäder föreslås att dimensionerande regn väljs 
till ett 10-årsregn, se figur 2:1. Fördröjningsåtgärder dimensioneras för att flödet inte ska öka vid ett 10-årsregn 
efter 10 minuter med klimatfaktor 1,25. 

 

Figur 2:1. Utdrag från (Svenskt Vatten, 2016) sidan 42, minimikrav på återkomsttider för regn vid dimensionering av nya 
dagvattensystem. 

2.4 Beräkningsmetoder  

2.4.1 Flödesberäkningar  

Beräkning av dimensionerande dagvattenflöde före och efter exploatering görs med hjälp av rationella 
metoden. Formeln visas nedan (Svenskt Vatten, 2016): 

 

Där: 
�M�@�E�I = �@�E�I�A�J�O�E�K�J�A�N�=�J�@�A �B�Hö�@�A [�H/�O] 
�# = �=�R�N�E�J�J�E�J�C�O�K�I�Nå�@�A�P�O �=�N�A�= [�D�=] 
�î  = �=�R�N�E�J�J�E�J�C�O�G�K�A�B�B�E�?�E�A�J�P �>�í�@ 
�EÅ = �N�A�C�J�E�J�P�A�J�O�E�P�A�P [�H/�O, �D�=] 

 

Regnintensiteten uppskattas med hjälp av Dahlströms formel enligt Svenskt Vatten P110. Formeln visas 
nedan och gäller för regnvaraktigheter upp till ett dygn: 

 

Där: 
�EÅ = �N�A�C�J�E�J�P�A�J�O�E�P�A�P [�H/�O, �D�=] 
�6�4 = �N�A�C�J�R�=�N�=�G�P�E�C�D�A�P [�I�E�J�Q�P�A�N] 
Å = å�P�A�N�G�K�I�O�P�P�E�@ [�I å�J�=�@�A�N] 
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2.4.2 Avrinningskoefficienter  

En avrinningskoefficient motsvarar den andel av nederbörden som rinner av en yta. Till exempel innebär en 
avrinningskoefficient på 0,8 att 80 % av nederbörden avrinner från ytan medan 20 % hålls kvar. 
Dimensionerande avrinningskoefficienter används för att beräkna flöden och väljs generellt efter Svenskt 
Vattens Publikation P110. För beräkning av föroreningar används volymavrinningskoefficienter, som ofta 
motsvarar värdet av den dimensionerande avrinningskoefficienten för samma markanvändning. Vid beräkning 
av skyfallsflöden höjs avrinningskoefficienterna för att ta hänsyn till minskad infiltration och ökad avrinning. 

2.4.3 Fördröjningsvolym  

Magasinsvolymen motsvarar den volym vatten som kan fördröjas i en dagvattenanläggning. Om flödet ska 
fördröjas till en specifik avtappning görs volymsberäkningar med nedanstående formel, där erforderlig volym 
erhålls som maxvärdet av ekvationen: 

�8 
L �r�á�r�x�Û���H�E�å�Ø�Ú�á�Û�P�å�Ø�Ú�á
F �- �Û�P�å�Ø�Ú�á
F �- �Û�P�å�Ü�á�á
E
�- �6 �Û�P�å�Ü�á�á

�E�å�Ø�Ú�á
�I 

Där: 
�8 
L �O�L�A�?�E�B�E�G���I�=�C�=�O�E�J�O�R�K�H�U�I���>�I �7 �D�=�å�Ø�×�¤ ���? 
�E�å�Ø�Ú�á
L �N�A�C�J�E�J�P�A�J�O�E�P�A�P���B�Ú�N���=�G�P�Q�A�H�H���R�=�N�=�G�P�E�C�D�A�P���>�H���O���D�=�? 
�P�å�Ø�Ú�á
L �N�A�C�J�R�=�N�=�G�P�E�C�D�A�P���>�I�E�J�? 
�P�å�Ü�á�á
L �N�E�J�J�P�E�@���>�I�E�J�? 
�- 
L �O�L�A�?�E�B�E�G���=�R�P�=�L�L�J�E�J�C���B�N�¤�J���I�=�C�=�O�E�J�A�P���>�H�O�¤ ���D�=�å�Ø�×�? 

 

2.4.4 Föroreningsberäkningar  

Föroreningar i dagvattnet beräknas med hjälp av senaste versionen av StormTac Web. StormTac är en 
dagvatten- och recipientmodell som bland annat används för att beräkna föroreningstransport och 
dimensionera dagvattenanläggningar. Modellen innehåller typiska halter som är specifika för respektive 
markanvändning, och baseras på flödesviktade provtagningar under långa perioder från områden med en viss 
markanvändning. I modellen används även årliga nederbördsdata, area och volymavrinningskoefficient. 

I denna utredning beräknas föroreningar i dagvattnet för StormTac:s 10 standardämnen: fosfor (P), kväve (N), 
bly (Pb), koppar (Cu), zink (Zn), kadmium (Cd), krom (Cr), nickel (Ni), suspenderad substans (SS) och 
bens(a)pyren (BaP). 
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3 Områdesbeskrivning  
I följande avsnitt ges en beskrivning av förutsättningarna för dagvattenhantering inom planområdet. 

3.1 Platsbeskrivning  

Då den tidigare detaljplanen har förändrats så omfattar numera planområdet fastigheten Bista 15:7, den del 
som ligger öster om järnvägen i Bålsta mellan Håtunavägen och Bålstaleden, se figur 3:1. 

 

 

Figur 3:1. Karta över planområde med omnejd. Svartstreckad linje är planområdesgränsen (Bista, 2022). 

Planområdet består av byggnader för verksamhet som kontor och byggnader för industriell verksamhet, större 
områden av asfaltsyta och grönområde bestående av gräs och sly. Områdets västra del angränsar till 
järnvägsområde. 
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Figur 3:2. Karta över planområde med omnejd, röd linje är planområdesgränsen (Bista, 2022). 
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3.2 Avrinningsområden och avvattningsvägar  

3.2.1 Terräng och y tliga avrinningsområden  

Enligt tidigare utförd (Dagvattenutredning för Bista 15:7 mfl, 2019) så avvattnas de befintliga hårdgjorda ytorna 
till ledningsnätet längs med Håtunavägen. Planområdets södra del, som till största delen består av grönytor, 
avrinner söderut nedför en slänt beklädd av växtlighet ner till ett dike där det infiltrerar. Bild 3:3 

 
 

Figur 3:3. Avrinningsvägar; (Dagvattenutredning för Bista 15:7 mfl, 2019) 

  



 

2022-11-08  |  Sida 8 av 30  

3.2.2 Befintliga dagvattenledningar  

I dagsläget består dagvattenhanteringen av det ledningsnät som ses i Figur 3:4. Huvudledningen går längs 
Håtunavägen och fortsätter under tunneln under järnvägen till recipienten. Avledningen från fastighet Bista 
15:7 består av 2 dagvattenbrunnar som är kopplade direkt till huvudledningen i gatan.  

 
Figur 3:4. Ledningsunderlag för Bista 15:7. Planområdet är markerat i magenta (polygoner), befintliga dagvattenledningar 

syns som gröna linjer. 

3.2.3 Övriga ledningar  och avvattningsanläggning  

Tidigare utredning föreslog delvis avvattning från planområdets södra delar till Dragets dagvattendamm. Dock 
så framgår det att dagvattendammen inte fungerar tillfredsställande utan dagvattnet ska fördröjas inom 
fastigheten i planområdets nordvästra del innan det leds vidare till befintligt dagvattennät.  
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3.3 Recipient  

I dagsläget leds dagvattnet dels till befintligt dagvattensystem i området, dels avrinner det med diffus avrinning 
ut från området till omkringliggande diken och fastigheter (Dagvattenutredning för Bista 15:7 mfl, 2019) 
Det befintliga dagvattennätet leder dagvattnet västerut till Västerängsbäcken i Gröna dalen och sedan vidare 
söderut ut i Kalmarviken som är en del av Prästfjärden i Mälaren, se figur 3:5.  

 
Figur 3:5. Det befintliga dagvattennätet i planområdet, (röd rektangel), leder dagvattnet västerut till Västerängsbäcken och 
sedan ut i Mälaren (VISS, 2022B).  

 

  

Västerängsbäcken  
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3.3.1 Status och MKN för  Prästfjärden  

Prästfjärden status har klassats i VISS enligt Tabell 3:1. Tabellen visar även beslutade miljökvalitetsnormer 
(MKN).  

Tabell 3:1. VISS statusklassificering av recipienten Prästfjärden samt MKN beslutade 2021-12-20 (VISS, 2022B) 

 EKOLOGISK STATUS  KEMISK STATUS  

Vattenförekomst 
Status 

(dagsläge) 
MKN  

(framtida mål) 
Status 

(dagsläge) 
MKN  

(framtida mål) 

Prästfjärden 
SE657160-160170 

 

God 
God ekologisk 

status 
Ej god 

God kemisk 
ytvattenstatus 

 

Den ekologiska statusen klassas som god (VISS, 2022B). Utslagsgivande miljökonsekvenstyp är övergödning 
som trots betydande påverkan får god status. 

God kemisk ytvattenstatus uppnås inte på grund av att gränsvärdena för de prioriterade ämnena Tribetyltenn 
(TBT) kvicksilver (Hg) och polybromerade difenyletrar (PBDE) överskrids i vattenförekomsten. Hg och PBDE 
överskrids enligt bedömning av Havs- och Vattenmyndigheten (HaV, 2022) i alla Sveriges vattenförekomster 
på grund av långväga atmosfärisk deposition och omfattas därmed av mindre stränga krav.   

Medräknas inte de så kallade "överallt överskridande prioriterade ämnen", Hg och PBDE, i 
statusbedömningen så är det statusen för TBT som gör att god kemisk status alltjämt inte uppnås i 
vattenförekomsten. 

3.3.2 Vattenskyddsområde   

Inget vattenskyddsområde påverkas av planområdet. Prästfjärden omfattas ej av vattenskydd (Länsstyrelen 
Stockholm, 2022). 

3.3.3 Markavvatt ningsföretag  

Inga markavvattningsföretag finns inom eller i anslutning till planområdet enligt (Länsstyrelen Stockholm, 
2022) 

3.4 Markförutsättningar  

3.4.1 Geotekniska och hydrogeologiska förutsättningar  

Utförlig redovisning av geotekniska och hydrogeologiska förutsättningar beskrivs (Dagvattenutredning för Bista 
15:7 mfl, 2019). Till stora delar så omfattas området av jordartslager med god genomsläpplighet. Men då 
fastigheten ej tillåts att infiltrera på grund av att området ligger på en grundvattenförekomst och att avledning 
av dagvattnet ska ske i slutna system. 
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4 Markanvändning  
Det totala planområdet uppgår till ca 25 000 m2. Följande beräkningar baseras på markanvändning inom 
detta. Nedan följer beskrivning av den befintliga och planerade markanvändningen i planområdet.  

4.1 Befintlig markanvändning  

Planområdet består idag av industribyggnader, kontorsbyggnad med tillhörande asfalt och parkeringsytor. 
Övrig yta består av oexploaterad mark bestående av gräs och slyområde med låg avrinningsfaktor. 
Fastigheten släntar sedan brant söderut mot Södra Bålstaleden. En grusad plan finns i anslutning av 
fastighetens nordöstra hörn. Några mindre byggnader finns utspridda i det oexploaterade området. Se figur 
4:1. 

 
Figur 4:1. Ortofoto över planområdet (svart polygon) med befintlig exploatering (SCALGO, 2022). 
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4.2 Framtida markanvändning  

Exploateringsförslaget innebär att en större byggnad kommer att planeras på fastighetens södra del och med 
tillhörande ytor för parkering. En större yta av dagens grönytor kommer således att försvinna. Planerad ny 
extra tillkommen takyta beräknas vara ca 4000 m2. Se figur 4:2. 

 
Figur 4:2. Översikt detaljplan. Taget �I�U�n�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���´���%�n�O�V�W�D���E�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�´���� Planområde med ny bebyggelse 

(Presentation Bålsta Business Park, 2022) 
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5 Beräkningar  
Följande avsnitt redovisar uppskattad markanvändning, dagvattenflöden, fördröjningsbehov och föroreningar i 
dagvattnet.  

Två olika framtida scenarion har tagits fram, ett med planerad byggnad med traditionellt tak och ett med ny 
planerad byggnad med grönt tak. 

5.1 Befintlig och framtida markanvändning utan grönt tak  

5.1.1 För beräkning av  10-års-regn  

Tabell 5:1 beskriver befintlig och framtida markanvändning inom planområdet genom att redovisa de separata 
ytornas totala area, avrinningskoefficienter samt reducerade area. Areaberäkningarna utgår från beskriven 
markanvändning i avsnitt 4.1 och 4.2. Avrinningskoefficienter har valts enligt Svenskt Vatten P110, se avsnitt 
2.4.2.  

Tabell 5:1. Area, avrinningskoefficient och reducerad area för befintlig och framtida markanvändning inom planområdet.  

 BEFINTLIG MARKANVÄNDNING  FRAMTIDA MARKANVÄNDNING  

Markanvändning Area [m2] 
Avrinnings-
koefficient 

Reducerad 
area [m2] 

Area 
[m2] 

Avrinnings-
koefficient 

Reducerad 
area [m2] 

Takyta  4 570 0,9 4 100 8 500 0,9 7 700 

Grusväg  220  0,2 40 - 0,2 - 

Grusad yta  970 0,2 190 - 0,2 - 

Parkering  5270 0,8 4 220 12 270 0,8 9 800 

Grönområde/sly  13 970 0,1 1 400 4 230 0,1 400 

SUMMA 25 000 0,4* 9 960 25 000 0,72* 17 900 

*Genomsnittlig avrinningskoefficient 

Enligt beräkningarna ökar den reducerade arean från hela planområdet med cirka 80 % efter föreslagen 
exploatering.  

5.1.2 För beräkning av skyfall  

Tabell 5:2 beskriver befintlig och framtida markanvändning inom planområdet genom att redovisa de separata 
ytornas totala area, avrinningskoefficienter samt reducerad area för skyfallsberäkning. Areaberäkningarna 
utgår från beskrivningen av markanvändning i avsnitt 4.1 och 4.2.  
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Tabell 5:2. Area, avrinningskoefficient och reducerad area för beräkning av skyfallsflöden. 

 BEFINTLIG MARKANVÄNDNING  FRAMTIDA MARKANVÄNDNING  

Markanvändning Area [m2] 
Avrinnings-
koefficient 

Reducerad 
area [m2] 

Area 
[m2] 

Avrinnings-
koefficient 

Reducerad 
area [m2] 

Takyta  4 570 1 4 570 8 500 1 8 500 

Grusväg  220  0,4 88 - 0,4 - 

Grusad yta  970 0,4 388 - 0,4 - 

Parkering  5 270 1 5 270 12 270 1 12 270 

Gönområde/sly  13 970 0,3 ´4 191 4 230 0,3 1 270 

SUMMA 25 000 0,40* 14 507  25 000 0,88* 22 040 

*Genomsnittlig avrinningskoefficient 
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5.2 Befintlig och framtida markanvändning med grönt tak  

5.2.1 För beräkning av 10 -års-regn  med grönt tak  

Tabell 5:3 beskriver befintlig och framtida markanvändning inom planområdet genom att redovisa de separata 
ytornas totala area, avrinningskoefficienter samt reducerade area. Areaberäkningarna utgår från beskriven 
markanvändning i avsnitt 4.1 och 4.2. Avrinningskoefficienter har valts enligt Svenskt Vatten P110, se avsnitt 
2.4.2.  

Tabell 5:3. Area, avrinningskoefficient och reducerad area för befintlig och framtida markanvändning inom planområdet.  

 BEFINTLIG MARKANVÄNDNING  FRAMTIDA MARKANVÄNDNING  

Markanvändning Area [m2] 
Avrinnings-
koefficient 

Reducerad 
area [m2] 

Area 
[m2] 

Avrinnings-
koefficient 

Reducerad 
area [m2] 

Takyta  4 570 0,9 4 100 4 500 0,9 4 050 

Grönt tak  - - - 4 000 0,31 1 230 

Grusväg  220  0,2 40 - 0,2 - 

Grusad yta  970 0,2 190 - 0,2 - 

Parkering  5270 0,8 4 220 12 270 0,8 9 800 

Grönområde/sly  13 970 0,1 1 400 4 230 0,1 400 

SUMMA 25 000 0,4* 9 960 25 000 0,62* 15 550 

*Genomsnittlig avrinningskoefficient 

Enligt beräkningarna ökar den reducerade arean från hela planområdet med cirka 60 % efter föreslagen 
exploatering.  
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5.2.2 För beräkning av skyfall  med grönt tak  

Tabell 5:4 beskriver befintlig och framtida markanvändning inom planområdet genom att redovisa de separata 
ytornas totala area, avrinningskoefficienter samt reducerad area för skyfallsberäkning. Areaberäkningarna 
utgår från beskrivningen av markanvändning i avsnitt 4.1 och 4.2.  

Tabell 5:4. Area, avrinningskoefficient och reducerad area för beräkning av skyfallsflöden. 

 BEFINTLIG MARKANVÄNDNING  FRAMTIDA MARKANVÄNDNING  

Markanvändning Area [m2] 
Avrinnings-
koefficient 

Reducerad 
area [m2] 

Area 
[m2] 

Avrinnings-
koefficient 

Reducerad 
area [m2] 

Takyta  4 570 1 4 570 4 500 1 4 500 

Grönt tak  - - - 4000 0,5 2 000 

Grusväg  220  0,4 88 - 0,4 - 

Grusad yta  970 0,4 388 - 0,4 - 

Parkering  5 270 1 5 270 12 270 1 12 270 

Gönområde/sly  13 970 0,3 ´4 191 4 230 0,3 1 270 

SUMMA 25 000 0,58* 14 507  25 000 0,80* 20 040 

*Genomsnittlig avrinningskoefficient 
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5.3 Flöden  

Tabell 5:5 redovisar dimensionerande dagvattenflöden från befintlig markanvändning utan klimatfaktor och 
framtida markanvändning utan fördröjning med klimatfaktor 1,25 för 10-årsregn och 100-årsregn. 
Varaktigheten är satt till 10 minuter baserat på rinntiden inom området baserat på antaganden i  
(Dagvattenutredning för Bista 15:7 mfl, 2019). Beräkningsmetod för flödesberäkningar redovisas i 
avsnitt 2.4.1.  

Tabell 5:5. Uppskattade befintliga och framtida flöden per delavrinningsområde, utan respektive med klimatfaktor (kf) 1,25. 
Allt dagvatten från planområdet rinner till recipient prästfjärden. 

  Dagvattenflöde  

Planområde  10-årsregn [l/s] 100-årsregn [l/s] 

Bista 15:7  
Befintlig, utan kf 227 468 

Framtida, med kf 510 890 

Bista 15:7  

Med grönt 
tak 

Befintlig, utan kf 227 468 

Framtida, med kf 441 809 

 

Flödena ökar vid ett 10- respektive 100-årsregn ökar med 94 % respektive 83% 

5.4 Fördröjnings behov  

5.4.1 Utan grönt tak  

Erforderligt fördröjningsbehov har beräknats per delområde enligt ekvationen i avsnitt 2.4.3 och redovisas i 
Tabell 5:6. Kravet är att framtida flöde vid ett 10-årsregn med varaktighet 10 minuter med klimatfaktor inte ska 
öka belastningen av dagvattenflödet vid befintlig situation. Den totala fördröjningsvolymen för hela 
planområdet utan grönt tak blir 101 m3. 

 

Tabell 5:6. Beräknad erforderlig fördröjningsvolym med grönt tak 

Planområdet 

Bista 15:7 
Befintligt utflöde, 
10-årsregn [l/s] 

Framtida reducerad 
area [hared] 

Genomsnittlig specifik 
avtappning* [l/s hared] 

Erforderlig 
fördröjningsvolym, 

[m3] 

Totalt  227 1,79 126 101 

*Motsvarar den avtappning som magasinet dimensioneras efter. 
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5.4.2 Med grönt tak  

Erforderligt fördröjningsbehov har beräknats per delområde enligt ekvationen i avsnitt 2.4.3 och redovisas i 
Tabell 5:7. Kravet är att framtida flöde vid ett 10-årsregn med varaktighet 10 minuter med klimatfaktor inte ska 
öka belastningen av dagvattenflödet vid befintlig situation. Den totala fördröjningsvolymen för hela 
planområdet med grönt tak blir 63 m3. 

 

Tabell 5:7. Beräknad erforderlig fördröjningsvolym per delområde 

Planområdet 

Bista 15:7 
Befintligt utflöde, 
10-årsregn [l/s] 

Framtida reducerad 
area [hared] 

Genomsnittlig specifik 
avtappning* [l/s hared] 

Erforderlig 
fördröjningsvolym, 

[m3] 

Totalt  227 1,55 146 63 

*Motsvarar den avtappning som magasinet dimensioneras efter. 
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5.5 Föroreningar  

Föroreningsberäkningar har gjort utifrån 2 olika framtida scenarier; med och utan gröna tak. Dels för att belysa 
framtida fördröjningsbehov, dels för att jämföra föroreningsbelastningen utan grönt tak och med grönt tak. 
Anledningen är för att planerad fastighets takyta är så pass stor vilket påverkar framtida fördröjningsvolymer.  

Tabellerna i kapitel 5 redovisar föroreningsbelastningen utan planerad reningsanläggning. 

5.5.1 Utan grönt tak  

Översiktliga beräkningar har utförts i databasen StormTac (se beskrivning av verktyget i avsnitt 2.4.4) för 
föroreningsmängder och föroreningshalter inom planområdet före och efter exploatering, utan åtgärder. 
Årsmedelnederbörden antas vara 601 mm/år, (SMHI, 2022). 

I 5:8 presenteras resultaten från beräkningarna som planområdets totala föroreningsbidrag till recipient, 
Prästfjärden. De indata som använts återfinns i Bilaga 1.  

Tabell 5:8. Föroreningsmängder och föroreningshalter i dagvattnet som rinner mot Prästfjärden, före och efter exploatering 
utan rening. Mängder och halter som efter exploatering överskrider befintliga mängder respektive halter markeras med 
rött, sker en förbättring står siffran i grönt. Reningsbehovet anger hur många procent av respektive ämne som måste renas 
för att uppnå icke-försämrings kravet. 

 FÖRORENINGSMÄNGDER FÖRORENINGSHALTER 

Ämne 
Befintliga 

mängder [kg/år] 
Framtida 

mängder [kg/år] Reningsbehov 
Befintliga halter 

[µg/l] 
Framtida halter 

[µg/l] 

P 0,79 1,3 39 % 100 110 

N 11 19 42 % 1500 1600 

Pb 0,07 0,14 50 % 9,3 12 

Cu 0,18 0,35 48 % 24 29 

Zn 0,61 1,2 50 % 81 100 

Cd 0,0031 0,0058 46 % 0,41 0,48 

Cr 0,072 0,15 52 % 9,5 12 

Ni 0,029 0,058 50 % 3,9 4,9 

SS 460 960 52 % 61 000 81 000 

BaP 0,00019 0,00041 53 % 0,025 0,034 
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5.5.2 Med grönt tak  

Översiktliga beräkningar har utförts i databasen StormTac (se beskrivning av verktyget i avsnitt 2.4.4) för 
föroreningsmängder och föroreningshalter inom planområdet före och efter exploatering, utan åtgärder. 
Årsmedelnederbörden antas vara 601 mm/år, (SMHI, 2022). 

I 5:9 presenteras resultaten från beräkningarna som planområdets totala föroreningsbidrag ti recipient 
Prästfjärden. Grönt tak kan hålla en stor mängd dagvatten men bidrar ofta till en höjning av Fosfor och Kväve. 
De indata som använts återfinns i Bilaga 1.  

Tabell 5:9. Föroreningsmängder och föroreningshalter i dagvattnet som rinner mot Prästfjärden, före och efter exploatering 
utan rening. Mängder och halter som efter exploatering överskrider befintliga mängder respektive halter markeras med 
rött, sker en förbättring står siffran i grönt. Reningsbehovet anger hur många procent av respektive ämne som måste renas 
för att uppnå icke-försämrings kravet. 

 FÖRORENINGSMÄNGDER FÖRORENINGSHALTER 

Ämne 
Befintliga 

mängder [kg/år] 
Framtida 

mängder [kg/år] Reningsbehov 
Befintliga halter 

[µg/l] 
Framtida halter 

[µg/l] 

P 0,79 1,6 50 % 100 160 

N 11 16 31 % 1500 2000 

Pb 0,07 0,13 46 % 9,3 8 

Cu 0,18 0,31 42 % 24 18 

Zn 0,61 1,1 44 % 81 75 

Cd 0,0031 0,0044 30 % 0,41 0,40 

Cr 0,072 0,12 40 % 9,5 12 

Ni 0,029 0,051 43 % 3,9 4,8 

SS 460 920 50 % 61 000 88 000 

BaP 0,00019 0,00040 52 % 0,025 0,037 

 

Noterbart är att framtida mängder av fosfor/år ökar med grönt tak och mängden halter av fosfor, kväve och 
suspenderande ämnen ökar med grönt tak. 

Övriga ämnen minskar mot att inte ha grönt tak. Dock så minskar inte halten av några ämnen utan att rening 
av dagvattnet behöver utföras.  
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6 Förslag på  dagvattenhantering  

6.1 Föreslagen dagvattenhantering  

Befintlig dagvattenanläggning görs om så att den i framtiden kopplas till ett makadammagasin, markerat blått i 
plankartan se figur 6:1. Erforderlig volym på makadammagasinet med en porositet på 30% blir 
uppskattningsvis ca 300 m3 stort. Föreslagen storlek på magasinet kan vara 10x20x1,5. Närheten till befintlig 
banvall samt möjligheten för schakt får i detaljprojekteringen vidare bestämma utformningen. Magasinet 
föreslås utformas med spridarledning i inloppet och med avtappning i botten av magasinet. Parkeringens 
avvattning ska gå igenom oljeavskiljare innan det går till rening i makadammagasinet. Övriga gräsytor förses 
med kupolbrunnar som även går till magasinet innan det leds till det kommunala ledningsnätet. 

Höjdsättningen av fastigheten ska utformas så att dagvattnet kan kopplas via föreslagna 
dagvattenanläggningar innan de kopplas till ledningsnätet.  

 

 

 
Figur 6:1. Planområdet taget från (Presentation Bålsta Business Park, 2022). Dagvatten från parkering och asfaltsytor 

(röda pilar) avleds via dagvattenbrunnar till oljeavskiljare (röd cirkel). Därifrån leds det i gemensam ledning med 
takavvattning (gröna pilar). Dagvattnet fördröjs i makadammagasin (blå rektangel) innan det avleds till det kommunala 

ledningsnätet. 
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6.2 Principlösningar för dagvattenhantering  

6.2.1 Makadammagasin  

Ett makadammagasin eller ett avsättningsmagasin (Stockholm Vatten och Avfall, 2022) Se figur 6:2, är 
underjordiska magasin som kan användas för att fördröja och rena dagvatten. Genom att vattnet infiltrerar ner 
genom magasinsmediet kommer vattnet att renas från föroreningar. Magasinet är fyllt av grovt material, till 
exempel makadam. Med makadammagasin med en porositet på 30 % måste magasinets volym vara tre 
gånger större än den volym vatten det ska hålla. Dagvattnet leds in till magasinet genom en brunn eller 
dagvattenledning där det sedan fördelas över magasinet med en spridningsledning.  Magasinet dräneras då 
med en dräneringsledning i botten av magasinet, och det fördröjda vattnet leds då vidare till det allmänna 
ledningsnätet. Ett bräddlopp bör anslutas till magasinet för att leda bort vatten vid stora regn eller långvariga 
regn där magasinet blir mättat. 

 
Figur 6:2. Förslag på utformning av makadammagasin (Stockholm Vatten och Avfall, 2022) 

 

 

6.2.2 Gröna tak  

Gröna tak eller vegetationsbeklädda tak (Stockholm Vatten och Avfall, 2022)är ett samlingsnamn på olika 
taklösningar som innefattar organiskt material och kan variera från karg sedum till fullvärdiga trädgårdar. Ett tak 
med en tjocklek på 50 millimeter beräknas kunna magasinera fem till tio millimeter. Den vanligaste typen av 
gröna tak i Sverige är tunna gröna tak vilka tar upp ungefär 50 % av årsvolymen. Avrinningskoefficienten för 
gröna tak ökar succesivt under ett regn och närmar sig 1.   

Vid kraftiga regn kan ytterligare magasineringsmöjligheter krävas innan avledning till kommunalt ledningsnät 
sker. Enligt leverantör kan dock ca 20 l/m2 fördröjas på takytan (Svenska Natur AB) 

Schablonhalter visar dock att gröna tak bidrar till läckage av fosfor och kväve (StormTac,). 
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Figur 6:3. Gröna tak i Stockholm (VA guiden, 2022) 

 

6.3 Drift och underhåll  

Det ska säkerställas att det finns planer för drift, underhåll och kontroll av befintligt dagvattensystem så att det 
fungerar optimalt. En skötselplan för varje anläggning bör tas fram där det framgår vem som ansvarar för 
respektive åtgärd.  
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7 Skyfallshantering  
Det är viktigt att marken från byggnader höjdsätts så att den lutar från byggnaderna för att hindra 
översvämningsrisker vid skyfall. Svenskt Vatten rekommenderar en lutning på 1:20 de närmsta cirka 3 m från 
byggnaden och längre ut kan marken luta med 1:50-1:100, se Figur 7:1. 

 
Figur 7:1. Föreslagen höjdsättning vid byggnader (Illustration: Norconsult AB) 
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8 Helhetsbild av dagvattenhanteringen  
I följande avsnitt redovisas resultatet efter de i kapitel 6.1 föreslagna åtgärderna för dagvattenhantering. 
Resultaten inkluderar slutligt föroreningsbidrag till recipienten samt flöden.   

8.1 Flöden inklusive dagvattenåtgärd  

De volymer som föreslås för fördröjning och rening av dagvattnet fördröjer ett framtida dimensionerande 
10-års regn med varaktighet 10 minuter med klimatfaktor till ett motsvarande regn vid befintlig 
markanvändning. Det innebär att ett framtida 10-årsflöde med klimatfaktor (1,25) kommer att fördröjas till 227 
l/s. 

8.2 Föroreningar efter rening  

Här redovisas 2 olika scenarier 

�x Rening där all takavattning renas och fördröjs i makadammagasin och parkeringsytor renas i 
oljeavskiljare amt makadammagasinet.  

�x Rening där befintligt tak och planerade parkeringsytor renas och fördröjs i makadammagasin och där 
föreslagen ny byggnad förses med grönt tak och sedan renas i makadammagasin. Planerade 
parkeringsytor renas i oljeavskiljare och makadammagasin. 
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8.2.1 Rening av dagvatten utan grönt tak  

 

Tabell 8:1 redovisar de totala föroreningsmängderna respektive föroreningshalterna i dagvattnet till 
Prästfjärden efter rening i föreslagna anläggningar. 

Tabell 8:1. Föroreningsmängder och föroreningshalter i dagvattnet från planområdet, före och efter exploatering med 
rening. Mängder och halter som efter exploatering överskrider befintliga mängder respektive halter markeras med rött, sker 
en förbättring står siffran i grönt. Jämförelsekolumnen (bef. Vs framtida) redovisar med hur många procent mängderna och 
halterna minskat efter exploatering och rening jämfört med befintliga mängder och halter. 

 FÖRORENINGSMÄNGDER FÖRORENINGSHALTER 

Ämne 
Befintliga 

mängder [kg/år] 
Framtida mängder 

renat [kg/år] 
Bef. vs 

framtida 
Befintliga halter 

[µg/l] 
Framtida halter 

renat [µg/l] 
Bef. vs 
framtida 

P 0,79 0,60 24 % 100 51 49 % 

N 11 10 9 % 1 500 860 43 % 

Pb 0,07 0,012 82 % 9,3 1,0 89 % 

Cu 0,18 0,064 64 % 24 5,4 78 % 

Zn 0,61 0,18 70 % 81 15 81 % 

Cd 0,0031 0,0014 54 % 0,41 0,12 71 % 

Cr 0,072 0,028 61 % 9,5 2,4 75 % 

Ni 0,029 0,02 31 % 3,9 1,6 59 % 

SS 460 87 81 % 61 000 7 300 88 % 

BaP 0,00036 0,000067 81 % 0,025 0,0057 77 % 

 

Med rening enligt förslaget i denna utredning uppnås en reningseffekt där mängderna reduceras med mellan 
9�±82 %. Samtliga föroreningshalter i dagvattnet minskar med mellan 43 %-89 %. Med föreslagen rening av 
dagvatten bedöms därmed exploateringen gynna möjligheterna att uppnå MKN i Prästfjärden. 
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8.2.2 Rening av dagvatten med grönt tak  

 

Tabell 8:2 redovisar de totala föroreningsmängderna respektive föroreningshalterna i dagvattnet till 
Prästfjärden efter rening i föreslagna anläggningar. 

Tabell 8:2. Föroreningsmängder och föroreningshalter i dagvattnet från planområdet, före och efter exploatering med 
rening. Mängder och halter som efter exploatering överskrider befintliga mängder respektive halter markeras med rött, sker 
en förbättring står siffran i grönt. Jämförelsekolumnen (bef. Vs framtida) redovisar med hur många procent mängderna och 
halterna minskat efter exploatering och rening jämfört med befintliga mängder och halter. 

 FÖRORENINGSMÄNGDER FÖRORENINGSHALTER 

Ämne 
Befintliga 

mängder [kg/år] 
Framtida mängder 

renat [kg/år] 
Bef. vs 

framtida 
Befintliga halter 

[µg/l] 
Framtida halter 

renat [µg/l] 
Bef. vs 
framtida 

P 0,79 0,72 9 % 100 69 31 % 

N 11 11 0 % 1 500 1 000 33 % 

Pb 0,07 0,0099 86 % 9,3 0,94 90 % 

Cu 0,18 0,048 73 % 24 4,6 81 % 

Zn 0,61 0,12 80 % 81 11 86 % 

Cd 0,0031 0,00071 77 % 0,41 0,068 83 % 

Cr 0,072 0,016 78 % 9,5 1,5 84 % 

Ni 0,029 0,016 45 % 3,9 1,5 62 % 

SS 460 70 85 % 61 000 6 600 89 % 

BaP 0,00036 0,000064 82 % 0,025 0,0058 77 % 

 

Med rening enligt förslaget i denna utredning uppnås en reningseffekt där mängderna reduceras med mellan 
0�±86 %. Samtliga föroreningshalter i dagvattnet minskar med mellan 31 % - 90 %. Med föreslagen rening av 
dagvatten bedöms därmed exploateringen gynna möjligheterna att uppnå MKN i Prästfjärden. 



 

2022-11-08  |  Sida 28 av 30  

9 Slutsats  
Området består idag av en företagspark med fastigheter för verksamhet, ett mindre område med äldre 
fastigheter samt ett större område med grönområde. Andelen hårdgjorda ytor och grönytor är ungefär lika 
stora. Efter exploateringens så tar andelen hårdgjorda ytor som planerad parkering och ny byggnad över 
större delen av fastigheten. Andelen hårdgjorda ytor ökar med ungefär 100 %. 

Prästfjärden, som är recipient för området, har som målsättning att uppnå god ekologisk och kemisk status 
enligt MKN och för att uppnå sådan bör föroreningsbelastningen vara likvärdig med dagens eller mindre. 
Föreslagna åtgärder visar att det finns möjligheter att förbättra sjöns status. 

Utredningen visar att den reducerade arean inom området förväntas öka med ca 100 % (från ca 0,99 ha till 
ca 1,8 ha) och att flödena vid ett dimensionerande 10-årsregn förväntas öka med ca 125 % från ca 227 l/s 
över planområdet till 509 l/s. En stor del av ökningen av den reducerade arean beror på att en stor andel yta 
med låg avrinningskoefficient (grönområde/sly) kommer att ersättas med områden med högre 
avrinningskoefficient som tak och parkering. 

Utredningen har jämfört fördröjningsbehovet med tak med och utan vegetations beklädnad. 

Fördröjningsbehovet i ett makadammagasin utan grönt tak uppgår till ca 100 m3 mot fördröjningsbehovet utan 
grönt tak som uppgår till ca 60 m3, det vill säga att 40 m3 fördröjs i grönt tak. 

Likaså har föroreningsbelastningen jämförts med de olika taktyperna där belastningen av Fosfor och Kväve 
ökar, utan att överskrida dagens nivåer och att övriga ämnen minskar i belastning jämfört med tak som inte 
har vegetationsbeklädnad.  

Vidare projektering få utröna vilket alternativ som förordas. 

Höjdsättning ska göras så att vatten vid skyfall inte riskerar att ledas mot planerad bebyggelse och undvika 
lågpunkter där vatten kan samlas vid befintliga gator.  

Åtgärder för fördröjning (hela planområdet ska fördröja 60 m3 �± 100 m3) ska kunna hanteras i föreslagna 
reningsanläggningar; gröna tak, oljeavskiljare och makadammagasin. Föreslagen reningsanläggning gör att 
föroreningsbelastningen kommer att minska och att dessa värden kan sänkas till under befintlig situation och 
därmed ge Prästfjärden en möjlighet att uppnå miljökonsekvensnormen.  
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Detaljplaneprocessen  

Planprocessen inleds med ett initiativ från kommunen, privatperson eller exploatör, men det är 
Kommunstyrelsen som beslutar om uppdrag att ta fram en ny detaljplan. Efter ett positivt beslut 
kan arbetet med att ta fram ett förslag till detaljplan påbörjas. När förslaget anses vara färdigt 
kan planen gå ut på samråd. Det är här i processen denna plan är nu. Under tiden för samrådet 
har sakägare, myndigheter och allmänhet möjlighet att lämna synpunkter på förslaget. De 
synpunkter som kommit in, skriftligen (via brev eller e-post), sammanställs och besvaras av 
kommunen i en samrådsredogörelse.  
 
Förslaget bearbetas sedan och ställs ut en gång till för granskning. Under tiden för granskningen 
finns möjlighet att lämna synpunkter på det justerade planförslaget. De synpunkter som, 
skriftligen, kommer in sammanställs och besvaras av kommunen i ett utlåtande. Utifrån 
utlåtandet kan en del mindre ändringar göras i planen innan den lämnas över till 
kommunfullmäktige för antagande. Efter att planen antagits löper en tre veckors prövotid då 
planen kan överklagas. Om ingen överklagan kommit in, vinner planen laga kraft. Vid 
överklagande prövas planen av Mark- och miljödomstolen. 
 

 
 
 
 
Beslut om planlägg ning  
Beslut om planuppdrag togs i kommunstyrelsen 2016-05-23 (§ 100). 
 
Tidplan 
Samråd 3:e kvartalet 2022 
Granskning  4:e kvartalet 2022  
Antagande  2:a kvartalet 2023  
 
Planhandlingar  

�x Plankarta med bestämmelser 
�x Planbeskrivning 
�x Fastighetsförteckning 
�x Behovsbedömning 
�x Dagvattenutredning, Norconsult 2019 
�x Bilaga till dagvattenutredning, Norconsult 2022 
�x Samrådsredogörelse 
�x Granskningsutlåtande 



 

  
 

 
 
Medverkande  
Planhandlingarna har upprättats av tjänstemän inom Håbo kommun. Genomförandedelen i 
planbeskrivningen har upprättats tillsammans med Torkel Öste Fastighetskonsulter AB. För 
utredningar som ligger till grund till detaljplanen har Norconsult AB medverkat. 
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1. PLANBESKRIVNING  
En planbeskrivning ska redovisa planens syfte, dess innebörd och förutsättningar, hur planen 
ska genomföras samt konsekvenserna av genomförandet. Planbeskrivningen ska endast vara 
vägledande och är, till skillnad från Plankartan, inte juridiskt bindande.  
Planbeskrivningen är uppdelad i fyra delar: 

�x En inledningsdel som beskriver planens syfte, innehåll och sammanfattning av 
planbeskrivningen. 

�x Platsens förutsättningar och planförslag. Innehåller en nulägesbeskrivning och planens 
innehåll samt förtydligande av de planbestämmelser som finns med på plankartan. 

�x Genomförande. Beskriver de organisatoriska, fastighetsrättsliga, ekonomiska och 
tekniska åtgärder som behövs för att åstadkomma ett samordnat och ändamålsenligt 
genomförande av planen.  

�x Konsekvenser av planens genomförande. Beskriver konsekvenser av ett genomförande 
av planen och redovisar utfallet av behovsbedömningen.  

 
1.1 Inledning  och syfte  

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra utbyggnad av verksamhet, kontor och handel samt 
etablering av idrottshall och restaurang på fastigheten Bista 15:7. Fastigheten har redan en större 
byggnad som används för verksamheter, kontor och handel men är inte detaljplanelagd. 
 

1.2 Genomförandetid  
Genomförandetiden är 10 år från och med den dag detaljplanen vinner laga kraft. 
Efter genomförandetidens utgång fortsätter detaljplanen att gälla till dess den ändras eller 
upphävs. 
 

1.3 Tidigare ställningstagande  
En detaljplan måste förhålla sig till andra planer, policys och ställningstagande. En del planer 
visar en övergripande riktning såsom visionen och översiktsplanen medan andra riktar in sig på 
specifika områden såsom bostadsförsörjningsprogram. Gällande detaljplaner spelar också in, i 
de fall sådana finns.  
 

1.3.1 Kommunens  vision  �± Vårt Håbo 2030  
Kommunfullmäktige antog Håbos vision Vårt Håbo 2030 den 24 mars 2014. Visionen är 
vägledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas till år 2030. Den är en 
övergripande strategi för arbetet inom samtliga verksamhetsområden. Visionen består av fyra 
inriktningar.  
 
Den första inriktningen handlar om att Håbo kommun ska vara en aktiv part i Mälardalen 
genom att utnyttja sitt strategiska läge i regionen. Det innebär att utbud på varor, tjänster, 
arbetsplatser, kompetens och kultur ska tillgängliggöras kommunens invånare samtidigt som 
det vi erbjuder tillgängliggörs regionen.  
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Den andra inriktningen handlar om att Håbo kommun ska vara den naturnära Mälarkommunen 
genom att tillgängliggöra natur och vattenmiljöer för boende och besökare. Samtidigt har 
kommunen ett stort ansvar att förvalta och bevara dessa miljöer.  
 
Den tredje inriktningen handlar om att Bålsta ska vara en levande småstad med en intressant 
mix av människor, aktiviteter och service. Bålsta är en bra kombination av den täta stadens puls 
och småstadens stillhet. I Håbo kommun ställs krav på stadsbyggande med långsiktigt 
perspektiv med variationsrik arkitektur av hög kvalitet.  
 
Den sista inriktningen handlar om hållbara Håbo. Kommunen tar sitt långsiktiga ansvar för 
natur och klimat och är energieffektiv och fossilbränslefri. Kommunen strävar efter att vara 
oberoende av fossila bränslen och bygger upp energismarta alternativ. Väl genomtänkt 
planering av bebyggelse minska behovet av bilresor och underlättar för kollektivtrafik, 
fotgängare och cyklister.  
 
Planförslaget bemöter visionens första mål genom att öka kommunens möjlighet att erbjuda 
arbetsplatser. Området har ett strategiskt bra läge med närhet till olika typer av 
kommunikationer. En utveckling av området kommer gynna näringslivet och arbetsmarknaden 
i Håbo kommun. 
 

1.3.2 Miljöstrategi   
Håbo kommun har sedan 2015 en miljöstrategi, vilken identifierar utmaningar och krav för att 
kommunens utveckling ska ske på ett hållbart sätt. Strategin är även kommunens sätt att ta sig 
an de nationella miljökvalitetsmålen som fastställts av riksdagen. Inriktningen i Håbo är 
fokuserad till tre huvudområden: 

�x Att minska utsläppen från transportsektorn genom att stoppa ökningen av fossila utsläpp 
och giftiga metaller och då sträva efter att bli en fossilbränslefri kommun till och med 
2050. 

�x Att minska den totala energianvändningen genom att stoppa ökningen av ämnen från 
samhällets produktion till naturen samt minska utsläppen av övergödande ämnen och 
miljögifter till luft, mark och vatten och därigenom bli en giftfri och resurseffektiv 
kommun. 

�x Att sträva efter naturmiljöer med mångfald, genom att skydda, bevara och utveckla 
naturmiljöer och den biologiska mångfalden och därigenom ge goda förutsättningar för 
att kunna skapa, utveckla och stärka ekosystemtjänster. 
 

För planering i detaljplaneskedet finns möjligheter att arbeta med lokalisering av bebyggelse 
och koppling mellan skilda transportslag för att minska beroendet av bil/fossilbränsle. Det är 
även i detta skede viktigt att de lokala förutsättningarna för vattenhantering kartläggs och 
hanteras, med starkt fokus på lokalt omhändertagande av dagvatten (LOD). 

Vid planering är det även av vikt att naturmiljöer och grönska generellt vävs in i planer, så att 
planerad verksamhet drar nytta av befintliga förutsättningar. Samtidigt får planen inte äventyra 
värden, vare sig för den biologiska mångfalden eller för friluftsliv och rekreation. 
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Planförslaget:  

Aktuellt område ligger på en före detta grustäkt och intill ett skogsområde för tätortsnära 
rekreation. Lokalt omhändertagande av dagvatten ska fördröjas, renas och ledas bort från 
planområdet i slutna system för att inte riskera att kontaminera grundvattnet. Detta eftersom 
grundvattenförekomsten är utpekad som reservvattentäkt 

 

 
1.3.3 Översiktsplan/Fördjupad översiktsplan  

I kommunens översiktsplan (antagen 2022-05-09 KF § 51) pekas planområdet ut som en del av 
befintligt verksamhetsområdet i östra Bålsta, Dragets verksamhetsområde. Några av 
planeringsinriktningarna för näringslivet i Bålsta tätort är att utveckla befintligt näringsliv, 
medverka till att skapa nya företag, arbeta för att fler företag etablerar sig i kommunen, det ska 
vara enkelt att driva företag i kommunen, samt utveckla nya industriområden så att fler 
Bålstabor kan få möjlighet att arbeta på hemmaplan. 
 
Planförslag:  
Denna detaljplan strider inte mot översiktsplan. Då planområdet innehåller handel och 
verksamhet är det en anpassning till befintliga förhållanden som är typiska för denna sorts 
område, där industrianvändningen minskats och ersatts av mindre verksamheter samt handel 
med skrymmande varor. Tillkommande idrottsanläggning samt restaurang kompletterar 
områdets verksamhet i stort med ytterliggare service. 
 

1.3.4 Planområde och angränsande detaljplan er 
Planområdet omfattas till största del inte av detaljplan, men ansluter till ett antal. I öster ersätts 
en liten del av Väppeby 7:52 Dragets verksamhetsområde (325) från 2008 samt i söder av 
Lillsjöns företagspark (323) från 2018. Båda planerna behandlar verksamheter i form av 
småindustri, handel och kontor men plan 325 behandlar även del av naturområdet Bålstaåsen 
samt hantering av grustäkt i samma ås. Genomförandetiden för detaljplan 323 och 325 gäller. 
Det är inom plan 325 fortfarande aktiva plan som sökande vill anlägga parkering och 
kommunen vill anlägga gatumark. Detaljplanen reglerar ytan som Natur med möjlighet till 
anläggande av en transformatorstation. För ändring av detaljplan under genomförandetiden kan 
kommunen bli ersättningsskyldig. 
 
Norr om fastigheten finns detaljplanen Bålsta 1:2, Väppeby 7:2 m.fl. Mälarbanan (260) från 
1994 som främst behandlar Mälarbanan, men bland annat även bostadsbebyggelsen norr om 
Bista 15:7. Genomförandetiden har här gått ut. 
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Planområdets läge i förhållande till gällande planer. Röd ring illustrerar område där denna plan ersätter gällande plan 325. 
 

1.3.5 Kommunala beslut i övrigt  
Beslut om planuppdrag togs i kommunstyrelsen 2016-05-23 (§ 100). Kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutade sedan att förlänga planuppdrag med två år. Detta beslut togs 2018-04-
10 (§ 69). Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade även att utöka planområdet 2018-06-19 
(§ 129). Kommunstyrelsen valde därefter att dela upp planområdet att hanteras i två separata 
detaljplaner 2019-02-11. Nytt beslut om att detaljplanearbetet skall fortsätta med justerad 
inriktning där padelhall med servering tillkom togs av Kommunstyrelsen 2021-10-25 (§261). 
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2. FÖRUTSÄTTNINGAR OCH PLANFÖRSLAG  
Planbeskrivningen ska redogöra för de fysiska förutsättningar som står bakom motiven till 
planens utformning. Förutom naturliga förutsättningar, som markförhållande, handlar det bland 
annat om hur befintlig bebyggelse, tillgång till service och trafiksituationen ser ut. För 
underrubriker, som berörs, redogörs även för planens förslag till framtida användande. 
 

2.1 Bakgrund  
Den 15 januari 2016 inkom, från fastighetsägaren Bålsta Business Park AB (tidigare 
Chemetall), en ansökan om planbesked för fastigheten Bista 15:7. Ansökan gällde förändrad 
användning för befintlig byggnad (tidigare ej planlagd kemisk industri) till kontor och handel 
samt avstyckning av två tomter på vardera 2000 kvm. Efter detta har konstaterats att 
avstyckning inte längre var aktuellt, men att samma byggrätt, för ytterligare omkring 3000 kvm 
handel var av intresse. Under 2021 blev även användningarna idrottsändamål och restaurang 
aktuellt och tillkom för del av fastigheten.  
 

2.1.1 Plandata  
Planområdet är beläget öster om Bålsta centrum, mellan E18 och Stockholmsvägen, ca 1,2 km 
(flygväg) från Bålsta centrum. Området angränsar i öster till Dragets verksamhetsområde samt 
till Bålstaåsen, ett skogsområde. Planområdets areal är ca 2,5 ha.   
 

 
Planområdets läge i förhållande till Bålsta centrum 

 
2.1.2 Riksintressen  

Riksintressen gäller geografiska områden som har utpekats därför att de innehåller nationellt 
viktiga värden och kvaliteter. Områden kan vara av riksintresse för både bevarande och 
exploatering men också för exempelvis yrkesfiske och försvarsändamål. 
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Begreppet riksintresse används om två olika typer av områden. Dels större områden som 
riksdagen beslutat om i 4 kap. miljöbalken dels områden som är riksintressen enligt 3 kap. 
miljöbalken och där den ansvariga nationella myndigheten har ett ansvar för att ange anspråk. 
 
Planförslaget berörs av riksintresset Mälarbanan som delvis omfattas av gällande detaljplan. 
Enligt Trafikverkets krav ska en zon på 30 meter närmaste järnvägsspår (spårmitt) lämnas fri 
från byggnader där människor uppehåller sig stadigvarande. Befintlig och föreslagen 
tillkommande bebyggelse kommer att placeras minst 50 meter från spårmitt. Bebyggelsen följer 
därmed rekommendationerna för bebyggelse intill transportleder för farligt gods med avseende 
på Mälarbanan. 
 
 

2.1.3 Strandskydd  
Strandskyddet är ett generellt skydd som gäller i hela landet. Det gäller vid alla kuster, sjöar 
och vattendrag. Det skyddade området är normalt 100 meter från strandkanten, både på land 
och i vattenområdet. Länsstyrelsen kan utöka strandskyddet upp till 300 meter, om det behövs 
för att säkerställa något av strandskyddets syften. 
 
Planförslaget berörs inte av något strandskydd.  
 

2.1.4 Fornlämningar  
�0�H�G���E�H�J�U�H�S�S�H�W���I�R�U�Q�O�l�P�Q�L�Q�J���D�Y�V�H�V���H�Q�O�L�J�W���N�X�O�W�X�U�P�L�O�M�|�O�D�J�H�Q�����.�0�/�����´�O�l�P�Q�L�Q�J�D�U���H�I�W�H�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�V��
verksamhet under forna tider, som har tillkommit genom äldre tiders bruk och som är varaktigt 
�|�Y�H�U�J�L�Y�Q�D�´���� �(�W�W�� �D�Q�W�D�O�� �N�D�W�H�J�R�U�L�H�U�� �D�Y�� �O�l�P�Q�L�Q�J�D�U���� �E�O�D�Q�G�� �D�Q�Q�D�W�� �J�U�D�Y�S�O�D�W�V�H�U����ristningar, boplatser, 
arbetsplatser, kultplatser, kulturlager, ruiner och äldre skeppsvrak, är skyddade som 
fornlämningar. För att lämningen ska bedömas som fornlämning krävs också att den kan antas 
vara tillkommen före år 1850. Vissa yngre lämningar kan förklaras som fornlämning genom 
beslut av länsstyrelsen. 
 
Skyddet innebär att det är förbjudet att utan tillstånd ändra eller skada en fornlämning, till 
exempel genom att den tas bort, grävs ut eller täcks över. 
 
Inga fornlämningar har hittats inom aktuellt planområde men om en sådan hittats under 
markarbete måste arbetet avslutas och fyndet anmälas till Länsstyrelsen. 
 

2.2 Natur  
Marken varierar från tidigare grusås där grus utvunnits i östra delen av planområdet till 
nuvarande banvall. Väster om denna finns tidigare banvall samt villatomter. Hela området är 
starkt format av mänsklig påverkan. 
 

2.2.1 Mark och vegetation  
Bista 15:7 var tidigare bevuxen med ungskog som nu är avverkad.  
 
Planförslag:  
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Planförslaget kommer innebära schaktning och andra typer av ingrepp på de fastigheter som 
avses exploateras.  
 

2.2.2 Naturvärden  
Inga konstaterade naturvärden finns inom planområdet.  
 

2.2.3 Geotekniska förhållande n 
Planområdet ingår i ett större ås-system som löper i nord-sydlig riktning. Större delen av 
området utgörs av isälvssediment, det vill säga grovkornigt åsmaterial.  
 

 
Utdrag ur SGUs jordartskarta. Gul: postglacial finlera Orange: sand Grön: isälvssediment 

 
Planförslag:  
Det förutsätts att de förändringar i marknivån sker varsamt och på ett sätt som säkerställer att 
nivåerna dels skapar ett säkert byggande samt en estetiskt tilltalande stadsbild. 
 

2.2.4 Grund - och ytvatten  
Planområdet utgörs till stor del av genomsläppliga material. Grundvattennivån i området har 
dock konstaterats vara låg, ca 16 meter under markytan. Ytvatten skall omhändertas lokalt och 
endast när nederbördsmängderna är stora skall dessa få avledas. 
 
Planförslag:  
Då verksamheter är tillåtna inom planområdet är det av stor vikt att de eventuella 
föroreningarna som kan finnas inte sprids.  
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2.3 Befintlig och planerad b ebyggelse  
Inom planområdet finns främst verksamheter och sällanköpshandel. Utanför planområdet finns 
i väst och nord olika typer av bostadsbebyggelse. Österut återfinns Dragets verksamhetsområde 
med försäljning och service av olika typer av fordon. 
 

 
Bålsta Business Parks preliminära planer på byggnation av fastighet Bista 15:7. 

 
Planförslag:  
Enligt planförslaget planeras (komplettering av befintlig) verksamheter (Z), handel (H) och 
kontorsbebyggelse (K) samt nyetablering av idrottsanläggning (R), begränsad lagerverksamhet 
(Z1) samt restaurang (C1) i ny byggnad. Området för befintlig och planerad bebyggelse delas 
därmed upp i två separata användningsområden där nuvarande användning begränsas till den 
norra delen och tillkommande användning begränsas till den södra. Endast begränsad 
verksamhet (lager, Z1) kvarstår i södra delen med begränsning till bottenplan (s1). 

2.3.1 Bostäder  
Inga bostäder finns eller avses tillkomma inom planområdet. 

 
2.3.2 Arbetsplatser, övrig bebyggelse  

På Bista 15:7 finns olika typer av verksamheter som etablerat sig sedan tidigare hyresgäst; 
Chemetall flyttat ut. 
 
Planförslag:  
Planen ger förutsättningar för fler arbetsplatser. 
 

2.3.3 Offentlig och kommersiell service  
Behovet av offentlig service försörjs väl inom Bålsta tätort. Inom befintligt 
verksamhetsområde, öster om aktuellt planområde, finns kommersiell service i from av 
bilhandel, försäljning av vitvaror, husvagnar och husbilar samt liknande som är att betrakta som 



 

9 
 

externetablering inom Bålsta tätort. En större livsmedelshandel finns precis söder om 
planområdet. 
 
Planförslag: 
Planen ger ökade förutsättningar för utnyttjande för ytterligare etableringar och tjänster. 
 

2.3.4 Stadsbild/landskapsbild och angränsande bebygg else 
Väster om Mälarbanan och planområdet har bebygglesen en småstadskaraktär. På östra sidan 
sidan och inom planområdet har området karaktär av verksamhet och handel. 
 
Det pågår ett arbete med framtagande av riktlinjer för utformning av bebyggelse för Håbo 
kommun som i framtiden kan finnas som underlag för utveckling av området och dess karaktär 
utifrån utformningen.  
 
Planförslag:  
Planförslaget bidrar till att förstärka nuvarande stadsbild. Högre exploatering i 
verksamhetsområdet förstärker den karaktären då dagens outnyttjade ytor exploateras.  
 

2.3.5 Tillgänglighet  
Planområdets tillgänglighet anses idag vara tillfredsställande. Däremot utgör området ett hinder 
för boende på Väppebyvägen utanför planområdet. 
 
Planförslag:  
Planen strävar efter att förbättra tillgängligheten genom att skapa en bredare koppling 
Håtunavägen/Sköldvägen. Den nya bebyggelsen ska uppfylla kraven på tillgänglighet enligt 
Plan- och bygglagen. 
 

2.4 Det offentliga rummet  
2.4.1 Gatustruktur  och gatumiljö  

Angöringen till västra delen av planområdet sker idag i huvudsak från Stockholmsvägen. 
Angöringen till östra delen av planområdet sker från Sköldvägen. En del av Bista 15:7 planläggs 
som GATA  då den idag används för detta ändamål. 
 
Planförslag:  
Ett antal positiva förändringar i områdets gatustruktur planeras i och med planens 
genomförande. I nordöstra delen av planområdet ges förutsättning för ny dragning och 
förbättrad standard av Sköldvägen. I dagsläget går vägen över fastigheten Bista 15:7 och är 
avstängd för allmänheten. I framtiden blir detta en naturlig väg ut för boende på Väppebyvägen 
som i dagsläget inte har någon naturlig väg österut. 
 

2.4.2 Trafikflöden och prognos  
Den förväntade totala trafiken för prognosår 2030 har beräknats för Stockholmsvägen och 
Håtunavägen. De trafikmängder som beräknats är uppräknade med 1,5 % per år till år 2030. 
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Teoretiskt skulle detta innebära att trafiken på Stockholmsvägen ökar från 8600 ÅDT år 2015 
till 11300 ÅDT år 2030. Senaste mätningen 2018 visade på 8554 ÅDT. 
 
Håtunavägen kommer i och med ombyggnad att begränsas för trafik, vilket innebär att trafiken 
minskar från 560 ÅDT år 2015 till 200 ÅDT år 2030. Senaste mätningen 2018 visade på 539 
ÅDT. 
 
Trafikmätningar utförda under år 2015 visar att den obehöriga trafiken på Håtunavägen under 
järnvägen är betydande. Enligt mätningen passerar ca 700 fordon under Mälarbanan, av dessa 
bedöms ca 20 % av dessa fordon (140 ÅDT) utgöra behörig trafik. Den enda trafik som är 
behörig att använda passagen under Mälarbanan är trafik till och från fastigheterna på 
Väppebyvägen.  
 
En trafikkapacitetsanalys har genomförts för Skeppsrondellen. Cirkulationsplatsen har bedömts 
ha en god kapacitet och trafiksäkerhet, viss risk för köbildning till Kalmarrondellen bedöms 
dock finnas vid hög trafikalstring.  
 
Enligt trafikmätningar genomförda i maj 2015 låg antalet fordonsrörelser längs Södra 
Bålstaleden på cirka 10 000. Skyltad hastighet är 50km/h, men genomsnittlig hastighet var 56 
km/h. Senaste mätningen 2018 visade på 10495 ÅDT. 
 
Det pågår ett arbete med en övergripande trafikanalys för Bålsta tätort, där bland annat Södra 
Bålstaleden ingår. Analysen har prognosår 2040, och visar preliminärt på stor risk för 
omfattande köer men framförallt i anslutning till trafikplats Draget i öst.  
 
Det finns idag ingen trafikmätning för Sköldvägen.  
 
Planförslag: 
I förhållande till befintlig trafikmängd bedöms planförslaget leda till en marginell ökning i 
trafikmängd. Detta då antalet arbetsplatser samt besöksmängd ökar något. 
 

2.4.3 Kollektivtrafik  
Förutsättningarna för kollektivt resande är goda. Närmaste busshållplats (Kalmar Livs) ligger 
endast ca 50 m från västra kanten av planområdet. Bålsta järnvägsstation ligger ca 600 m 
fågelvägen från planområdet men är praktiken längre (ca 1 km) då enda entrén till stationen 
ligger i norra delen av stationsområdet. Det är dock planerat för att kunna öppna en sydlig 
ingång till stationen. Vissa tekniska lösningar är också förberedda för en sådan ingång. 
 
Planförslaget utgör i sig ett argument för att skapa en sydlig entré till järnvägsstationen. 
 

2.4.4 Angöring  
Planförslag:  
För Bista 15:7 underlättar planförslaget lösningen med en entré mot öst istället för dagens 
entré mot norr. Detta minskar belastningen på Sköldvägens förlängning mot Väppebyvägen. 
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Transporterna för verksamheterna bör också tas in den vägen för en genare och säkrare 
anslutning. 
 

2.4.5 Parkering  
Riktlinjer i kommunens parkeringspolicy ska efterföljas. 
 
Vid inbromsning av tåg kan gnistor uppstå. Trafikverket anser därmed att någon typ av 
gnistskydd ska uppföras mot den markparkering som planeras att utföras mot Mälarbanan. 
Gnistskyddet ska uppföras utanför Trafikverkets fastighet och klara elsäkerhetskraven. 
Parkeringsplatsens utformning får inte försvåra framkomlighet och tillträde till 
transformatorstationerna för drift, underhåll och reparation. Parkeringsplats får inte anläggas 
precis framför stationen. Minsta avstånd mellan parkerad bil och transformatorstation ska 
uppgå till minst 3 meter. 
 
Planförslag:  
Då planen är flexibel är det dock svårt att på förhand avgöra i hur många platser som behövs. 
 

2.5 Tekniska frågor  
2.5.1 Vatten - och avlopp  

Vatten och avlopp finns draget dels längs med Håtunavägen / Sköldvägen och under 
Mälarbanan i höjd med vägtunneln under järnvägen. Detta gäller dricksvatten, Avlopp och 
dagvatten. Planområdet ligger inom VA-avdelningens verksamhetsområde för Bålsta och 
bebyggelsen ska anslutas till kommunalt vatten och avlopp. Avgifterna följer de av kommunen 
beslutade taxorna. VA-huvudmannen anvisar anslutningspunkt för respektive fastighet. 
Tillkomsten av idrottshall samt restaurang ökar dagens belastning marginellt. 
 

2.5.2 Dagvatten  och recipient  
Då verksamheter idag finns i området är det även viktigt att användningen är reglerad. 
Skyddsbestämmelser beskriver att användning och hantering av miljöfarliga ämnen inte får 
förekomma i verksamheterna (se avsnitt Verksamheter). Med dessa regleringar säkerställs att 
miljöfarliga partiklar inte kommer att nå grundvattnet eller recipienten (m1). På grund av 
rådande markförhållanden och avsikten att planera för verksamhetsmark syftar planen till att 
säkerställa en god dagvattenhantering. Byggnation inom planområdet måste förhålla sig till att 
området är känsligt med tanke på grundvatten. 

En god fördröjning av dagvattnet kommer kunna uppnås genom att leda dagvattnet till 
fördröjningsmagasin (E1) inom planområdet och senare till  befintligt dagvattennät i väst. Detta 
i kombination med att makadamdiken och oljeavskiljare används inom planområdet. Genom 
att höjdsätta verksamhetsområdet och anlägga avskärande diken kan dagvattnet från 
verksamhetsområdet avledas mot dagvattennätet i slutet system för att på så sätt hindra 
eventuella föroreningar att infiltrera grundvattnet.  

Sedan dagvattenutredningen togs fram har det konstaterats att Dragets dagvattendamm inte 
fungerar tillfredsställande. Dagvattendammen syftar till att gravimetriskt avskilja föroreningar 
genom att tillräcklig uppehållstid skapas för att sedimenterbara partiklar ska sjunka till botten 
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och för att lätta föroreningar flyta upp till ytan. Dammen kommer därför inte i dagsläget att 
kunna rena eventuella föroreningar från aktuellt planområdet. 

Miljökvalitetsnormer 
Recipient för dagvatten är idag Kalmarviken i Mälaren, vattenförekomst Mälaren-Prästfjärden. 
Den kemiska statusen för recipienten klassas som ej god på grund av förhöjda halter av 
kvicksilver och kvicksilverföreningar. Den ekologiska statusen i recipienten klassas som god 
med liten risk för försämring. 

 
Planförslag: 
Sammanfattningsvis kan denna detaljplan ses som ett led i strävan att förbättra situationen med 
avseende på dagvatten- och föroreningssituationen i området.  
Slutsatserna kring grundvattensituationen inom planområdet är att dagvattnet inom 
planområdet ska fördröjas, renas och ledas bort från planområdet i slutna system för att inte 
riskera att kontaminera grundvattnet. Detta säkerställer inte bara att grundvattenkvaliteten 
säkerställs. Det säkrar också att miljökvalitetsnormerna för recipienten inte äventyras. Från 
tak kan vatten infiltreras lokalt till grundvattnet. Då gäller att taken inte är gjorda av koppar 
eller zink eftersom dessa metaller är mer lättlösliga i vatten och riskeras att spridas till 
grundvattnet. För att säkerställa att dessa åtgärder genomförs i praktiken finns 
planbestämmelser som reglerar miljöfarliga ämnen (m1) och att dagvatten ska omhändertas i 
slutet system (m3). 
 
En komplettering till dagvattenutredning har tagits fram i form av en bilaga med aktuella 
beräkningar för dagvattenhantering och MKN. Bilagan visar på att föreslaget 
omhändertagande av dagvattnet i slutna system där det fördröjs och renas innan det släpps på 
i det kommunala dagvattennätet är genomförbart och uppfyller ickeförsämrings- och 
förbättringskrav. Beräkningarna visar också på hur ett tak utformad med gröna ytor kan fylla 
en fördröjningsfunktion, och vad effekten av ett sådant alternativ blir. 
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Dagvatten från parkering och asfaltsytor (röda pilar) avleds via dagvattenbrunnar till oljeavskiljare (röd cirkel). Därifrån leds 
det i gemensam ledning med takavvattning (gröna pilar). Dagvattnet fördröjs i makadammagasin (blå rektangel) innan det 
avleds till det kommunala ledningsnätet. 

 
2.5.3 El-, tele- och data nät  

Det finns ett flertal ledningsrätter inom Bista 15:7. Mer om dessa kan läsas under 
Genomförande. Anläggningar ska uppfylla god elsäkerhetsteknisk praxis enligt ELSÄK-FS 
2008:1. För god elsäkerhet bör avstånd mellan transformatorstation i byggnad och brännbar 
byggnadsdel eller brännbart upplag vara minst 5 meter. 
 
Planförslag:  
Befintlig transformatorstation [E2]  finns i planområdet. Flytt av ledningar inom kvartersmark 
till följd av ny exploatering bekostas av exploatör. 
 

2.5.4 Värme 
En fjärrvärmeledning som försöjer Bista 15:7 och andra fastigheter i området korsar 
planområdet. 
 
I Håbo kommuns energi- och klimatstrategi Fossilbränslefri kommun 2050 finns det 
rekommendationer och mål som ska följas i planen. Detta är dels att förnybara energikällor ska 
användas framför fossila, där fjärrvärme ej är möjligt eller kostnadseffektivt. På dessa platser 
ska uppvärmning med jord-/berg- eller sjövärmepump prioriteras om det är lämpligt och 
kostnadseffektivt. 
 
Planförslag:  
Eventuell ledningsflytt ska bekostas av den som initierar åtgärd. Planförslaget ska följa dessa 
direktiv och prova möjligheterna att koppla på till fjärrvärmenätet, om detta inte går bör 
området utnyttja en miljövänlig och lämplig värmeenergi. 
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2.5.5  Avfallshantering  

Avfallshanteringen är en viktig del av samhället som påverkar infrastruktur, människors hälsa 
samt miljön. Håbo kommun är en tillväxtkommun och i takt med att kommunens 
befolkningsmängd ökar ställer detta krav på att kommunen växer på ett hållbart sätt. 
 
Kommunens utmaning är att minska på mängden avfall som uppkommer i kommunen, integrera 
avfallshanteringen i samhällsplaneringen så att hanteringen är ekologisk, ekonomisk och socialt 
hållbar. I Håbo kommun har vi därför obligatorisk insamling av matavfall.  
 
Vid ny- och ombyggnation ska bygglovshandläggare, kommunens tillsynsmyndighet och 
kommunens avfallsorganisation kontaktas om svaret är ja på någon av frågorna nedan. Kontakt 
ska tas tidigt i planeringsskedet för samråd om placering och utformning.  
 

�x Gäller planen nybyggnation av flerbostadshus?  
�x Gäller planen ändrad användning från ex. lokal till bostad? 
�x Gäller planen ny verksamhet med lokaler där köksavfall, städsopor med mera kan 

uppstå?  
�x Gäller planen verksamhet med krav på fettavskiljare? 
�x Gäller planen förändringsområden med tidigare fritidsbostäder som permanentas?  
�x Gäller planen ett område där återvinningsstation finns idag? 
�x Gäller planen byggnation av skola/förskola  

 
För att läsa mer gällande tekniska krav och anvisningar, se nedan länk till vår Tekniska handbok 
för avfallshantering. 
https://www.habo.se/naringsliv-och-arbete/stod-till -foretagare/teknisk-handbok.html 
 
Planförslag:  
Avfallshanteringen på platsen kan bli stor om någon större handel etablerar sig i området. Får 
istället verksamheterna en inriktning på småindustri kan avfall i området bestå av mer skadliga 
ämnen, dessa ska behandlas så att så liten påverkan som möjligt sker, i området eller till 
närliggande områden. 
 

2.6 Störningar , hälsa och säkerhet  
2.6.1 Radon  

Stora delar av kommunen är högriskområde för radon. 
 
Planförslag:  
Radonundersökning bör göras i samband med bygglov. Särskilt den del av bebyggelse som 
ligger i åsmiljö. Ny byggelse ska utföras radonsäkert enligt BBR och gällande regler i de fall 
det visar sig vara aktuellt efter genomförd radonundersökning. 
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2.6.2 Förorenad mark  
Då Bista 15:7 har tidigare använts för kemisk industri är risken för miljö- och hälsofarliga 
markföroreningar en viktig fråga. Delar av fastigheten och huvudbyggnaden har undersökts vid 
ett antal tillfällen. 
 
I december 2001 tog tekniska förvaltningen fram en rapport för preliminär riskklassning av 
Dragets industriområde vad gäller potentiellt förorenade områden, Inventering av Dragets 
industriområde. I en första fas klassades de olika fastigheterna utifrån en samlad bedömning 
utifrån spridningsrisk, känslighet, skyddsvärde samt föroreningarnas farlighet. Från riskklass 1 
till 4 där 1 är högst risk. Bista 15:7 klassades som en 1:a och därmed följde en andra fas med 
provtagning (2003) som fokuserade på uppgifter som kommit fram under fas 1. Kompletterande 
undersökningar genomfördes 2010 i och med att verksamheten gick in i en ny fas med uthyrning 
av lokalerna. 2014 genomfördes ytterligare provtagning på ytor som inte omfattats av tidigare 
kontroller. 
 
Det har under dessa provtagningar framkommit att det förekommer markföroreningar i och 
under betonggolvet, främst i produktionslokalen. Bedömningen från Miljöavdelningen på Håbo 
kommun är att en oförändrad användning av fastigheten inte innebär någon miljö- eller 
hälsorisk. Miljöavdelningen har i samråd med Länsstyrelsen även kommit fram till att 
riskklassen för fastigheten ska revideras till en 3:a. Bedömningen är att fastigheten klarar kraven 
för mindre känslig markanvändning (MKM) , t.ex. industri och kontorsverksamhet 
(deltidsvistelse).  
 
Planförslag:  
Då undersökningar gjorts och föroreningarna lokaliserats uppkommer frågan ifall 
planförslaget kan anses lämpligt utan åtgärder. Bedömningen är att eftersom ingen större 
�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�� �D�Y�� �D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�� �I�|�U�H�V�O�n�V�� �V�D�P�W�� �P�D�U�N�H�Q�� �L�Q�W�H�� �S�O�D�Q�O�l�J�J�V�� �V�R�P�� �V�N�� �´�N�l�Q�V�O�L�J��
markanvändnin�J�´�� �N�D�Q�� �G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�Q�� �W�D�V�� �I�U�D�P�� �X�W�D�Q�� �n�W�J�l�U�G�� Tillkommande användning för 
idrottshall (R) samt restaurang (C1) berör liksom kontor och handel vistelse under 
yrkesverksam tid samt tillfällig vistelse för barn och äldre. I övriga delar av planområdet finns 
inga indikationer på att föroreningar skulle förekomma. 
 
 

2.6.3 Buller och vibrationer  
Området är utsatt för buller och vibrationer från Mälarbanan. 
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�8�W�G�U�D�J���I�U�n�Q���´�7�U�D�I�L�N�E�X�O�O�H�U�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���Y�l�J���R�F�K���M�l�U�Q�Y�l�J���V�D�P�W���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���M�l�U�Q�Y�l�J�����9�l�S�S�H�E�\�������������P���I�O�����+�n�E�R���.�R�P�P�X�Q�´�� 

 
Planförslag:  
För fastigheten Bista 15:7 utformas detaljplanen att endast parkering tillåts mot järnvägen. Då 
föreslagen användning inte möjliggör bostäder omfattas inte detta område av nämnda 
förordningen för trafikbuller. Det bedöms även att Arbetsmiljöverkets föreskrifter om buller 
(2005:16) uppfylls. Det finns inga uppgifter om att verksamhet utöver icke-störande verksamhet 
efter kontorstid kommer att förekomma. 
 

2.6.4 Luftkvalitet  
Det finns i dagsläget ingen mätning över hur luftkvalitén är i området. 
 
Planförslag:  
Verksamheter som tillkommer i aktuellt område kan generera en marginellt ökad mängd trafik, 
vilket kan försämra luftkvalitén. 
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2.6.5 Farligt gods  

 
Illustration av rekommendationer till olika typer av bebyggelse intill transportleder för farligt gods enligt Länsstyrelsen i 
Stockholms län. 

 
På Mälarbanan sker transporter med farligt gods. Andel och typ av farligt gods är inte 
uppskattat, men inga restriktioner på typ finns. Därmed gäller försiktighetsprincipen. Längs 
Södra Bålstaleden transporteras det idag trafik med farligt gods till ett antal bensinstationer i 
Bålsta. Det transporteras även farligt gods via denna väg till verksamheten Gyproc vid 
kalmarviken.  
 
Risknivån för det intilliggande området Lillsjöns företagspark har utretts med avseende på 
Södra Bålstaleden. Utredningen visar att olyckor inte ger någon förhöjd individrisk. För att 
reducera samhällsrisken (till följd av farligt godstransporter på Södra Bålstaleden) till 
acceptabla nivåer rekommenderas att riskreducerande åtgärder görs kring avståndet till vägen: 
 

�x Byggnader uppförs minst 15 meter från Södra Bålstaledens närmaste vägkant. Området 
inom 15 meter av vägkant bör utformas så att det ej uppmuntrar till stadigvarande 
vistelse. 

�x Byggnader inom 30 meter utformas på ett sätt som möjliggör utrymning bort från Södra 
Bålstaleden. 

 
Verksamhetskontor, idrottshall, restaurang och handelsverksamheten som föreslås i denna plan 
påverkas av Mälarbanan (primär transportled) samt av Södra Bålstaleden (sekundär 
transportled). Enligt rekommendationerna för väg bör bebyggelse placeras med avstånd till 
järnväg och väg som utpekats som transportled för farligt gods. Detta avstånd kan minska ifall 
det finns riskreducerande faktorer som bedöms minska risken. Exempel på dessa är 
trafiksäkerhetshöjande åtgärder, landskapsutformning (geologi, topografi, vegetation, murar, 
vallar) samt olika typer av byggnadstekniska åtgärder. 
 
 
Planförslag:  
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Befintlig och föreslagen tillkommande bebyggelse kommer att placeras minst 50 meter från 
spårmitt. Bebyggelsen följer därmed rekommendationerna för bebyggelse intill transportleder 
för farligt gods med avseende på Mälarbanan.  
 
Beträffande Södra Bålstaleden, som enligt riktlinjerna bör ha ett skyddsavstånd på 40 meter, 
är bedömningen att detta avstånd kan minska till 30 m pga gynnsamma topografiska 
förutsättningar (bebyggelse belägen 1-3 m ovanför väg) och byggnadstekniska åtgärder (m2). 
Planområdet ligger några meter över vägen och slänten utgör en naturlig skyddsbarriär.  
Avvägningen för att skapa en estetisk och god stadsbyggnad väger också tungt. Mer specifikt 
gäller det att skapa ett uniformellt och välordnat intryck för bebyggelsen. Detta eftersom de 
övriga befintliga handels- och verksamhetsbyggnader på norra sidan vägen ligger på 30 meters 
avstånd. Mer specifikt avses att även tillkommande bebyggelse ska kunna ligga på samma 
avstånd som befintlig.  
 
Bestämmelserna m2 och m4, som reglerar säkerhetsutformning och utrymning, har införts i 
planbestämmelser för att säkerställa att kommande byggnation inte innebär risker för hälsa 
och säkerhet. Detta är i enlighet med hur risker tidigare bedömts under liknande 
förutsättningar, i omedelbar geografisk närhet.  
 

2.6.6 Verksamheter  
Alla som bedriver en verksamhet, avser att bedriva en verksamhet eller vidta en åtgärd ska 
utföra de skyddsåtgärder, iaktta de begränsningar och vidta de försiktighetsmått i övrigt som 
behövs för att förebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller åtgärden medför skada 
eller olägenhet för människors hälsa eller miljö. Dessa försiktighetsmått ska vidtas så snart det 
finns skäl att anta att en verksamhet eller åtgärd kan medföra skada eller olägenhet för 
människors hälsa eller miljön (Miljöbalken 2 kap 3§). I och med åsens grovkorniga material är 
spridningsförutsättningarna inom planområdet stora och föroreningar kan lätt spridas. 
 
Bista 15:7 omfattas av grundvattenskydd enligt hälsovårdsstadgan (FRM-akt 03-G23:7).  
 
Planförslag:  

För att minimera risken för skador på och förorening av grundvatten, recipient och marken i 
övrigt ska nedanstående hantering av brandfarliga vätskor och kemikalier följas. 

�x Ytor, på vilka brandfarliga vätskor och kemikalier hanteras, ska vara hårdgjorda och 
utformas på ett sådant sätt att spill och läckage kan insamlas och omhändertas. 

�x Cisterner, behållare och rörledningar som innehåller brandfarliga vätskor och 
kemikalier får ej förekomma under mark. 

�x Cistern eller lösa behållare ovan mark som innehåller brandfarliga vätskor och 
kemikalier ska ha påkörningsskydd och ett sekundärt skydd. 

�x Det sekundära skyddet ska minst rymma den största behållarens volym och ska vara tätt 
och hållbart. Det sekundära skyddet måste vara utformat så att kontroll är möjligt. 
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�x Rörledningar ovan mark för brandfarliga vätskor och kemikalier ska vara 
dubbelmantlade eller ha annat sekundärt skydd. Dessa rörledningar får ej dras i eller 
under golv, utan ska förläggas väl synliga i byggnaden. 

I plankartan reglerar planbestämmelsen m1 följande: Cisterner, behållare och rörledningar 
som innehåller brandfarliga värskor och kemikalier får ej förekomma under mark. Cisterner 
som innehåller brandfarliga vätskor ovan mark ska ha påkörningsskydd och ett sekundärt 
skydd. Rörledningar ska vara dubbelmantlade eller ha annat sekundärt skydd. 

Åtgärd på inom planområdet som kan medföra risk för ökad spridning och exponering av 
förorening är skyldig att samråda och anmäla det till tillsynsmyndigheten. 

 
2.6.7 Trygghet  

Det är viktigt att planera för trygga miljöer vid detaljplanearbete. 
 
Planförslag:  
Förslaget kommer att möjliggöra för fler verksamheter samt större variation av service och 
med dessa även fler rörelser till och från området. Utformning på gata, angöring och parkering 
inom planområdet bör göras säkra och tillgängliga. Sköldvägen kommer få en tryggare 
trafiksituation.  
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3. GENOMFÖRANDE 
En genomförandebeskrivning ska redovisa de ekonomiska, tekniska, fastighetsrättsliga och 
organisatoriska åtgärder som behövs för att åstadkomma och genomföra detaljplanen på ett 
samordnat och ändamålsenligt sätt. En genomförandebeskrivning har ingen rättsverkan. 
Detaljplanens bindande föreskrifter framgår istället av plankartan och planbestämmelserna. 
Genomförandebeskrivningen förtydligar detaljplanens syfte ur genomförandesynpunkt. Det 
kan till exempel handla om ansvarsfördelningen mellan kommun och exploatör samt övriga 
inblandade i detaljplanens genomförande. Det ska även framgå om kommunen avser att ingå 
exploateringsavtal eller genomföra markanvisningar. 
 

3.1 Organisatoriska åtgärder  
3.1.1 Planförfarande  

Detaljplanen handläggs med standardförfarande enligt plan och bygglagen. Det innebär bland 
annat att både samråd och granskning ingår. 
 

3.1.2 Huvudmannaskap och ansvarsfördelning  
Detaljplanen har kommunalt huvudmannaskap för allmän plats. Det innebär att Håbo kommun 
ansvarar för utbyggnad, drift och skötsel av allmänna platser, gator, naturområden samt vatten- 
och avloppsledningar. Det innebär vidare att kommunen ska vara huvudman för allmän plats 
inom planområdet, d v s ytor som i plankartan markeras med bestämmelsen GATA. Kommunen 
är också huvudman för VA-nätet inom planområdet fram till för varje fastighet upprättad 
förbindelsepunkt (servisavsättning). 
 
Håbo kommun ansvarar för utbyggnad av allmänna platser och vatten och avloppsledningar, 
fram till anslutningspunkt. 
 
Exploatören/fastighetsägaren ansvarar för anläggnings- och byggnadsarbeten inom 
kvartersmark. 
 
Respektive nätägare (bredband, el, tele, fjärrvärme) ansvarar för utbyggnad av sina ledningar 
inom planområdet. 
 
Om ledningar ska flyttas är det den som initierar åtgärden som även bekostar den hos 
ledningsägare. Vid behov av bildande av eller förändrad ledningsrätt ansvarar ledningsägaren 
för att initiera sådant ärende hos Lantmäteriet. 
 

3.2 Avtal och ekonomi  
3.2.1 Avtal  

Kommunen har tecknat planavtal mellan Bålsta Business Park AB för att fastställa fördelning 
av ansvar för arbete och kostnader mellan parterna i samband med upprättande av detaljplan. 
För dessa kommer kommunen inte att ta ut någon planavgift i samband med bygglov. 
 
Kommunen har tecknat avtal med exploatören om fastighetsreglering för fastigheterna Bista 
15:7 (privat) och Bista 15:1 (kommun). 
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Kommunen har tecknat avtal med exploatören gällande upprättandet av dagvattenanläggning 
(fördröjningsmagasin) inom kvartersmark. 
 

3.2.2 Konsekvenser av organisatoriska åtgärder  
Detaljplanen antas av Kommunfullmäktige. Detta förutsätter att avtalen mellan kommun och 
fastighetsägare är påskrivna. 
 

3.3 Fastighetsrättsliga frågor  
3.3.1 Markägoförhållanden  

Berörda fastighetsägare och rättighetshavare framgår av den till detaljplanen hörande 
fastighetsförteckningen från Metria, se bilaga. Nedan redovisas fastigheterna inom planområdet 
fördelat på respektive ägare. 
 
Fastigheter inom planområdet Ägarförhållande 
Bista 15:1 Håbo kommun 

Bista 15:7 
Bålsta Business 
Park AB 

 
3.3.2 Rättigheter  

Berörda rättigheter inom och utom planområdet redovisas i fastighetsförteckningen. Nedan 
beskrivs eventuell påverkan på rättigheterna. Beteckningarna på rättigheterna stämmer överens 
med kartbilaga till fastighetsförteckning från Metria, se bilaga. 
 
Servitut 
Sv1 till förmån för Bista 3:4 Officialservitut, akt: 0305-01/38.6 
Servitutet gäller rätt att inom det skrafferade området avverka s k farliga träd utefter 
järnvägen. Eftersom ingen förändring av användningsområde sker på servitutet skall det 
bestå utan ändring. 

 
Sv3 till förmån för Yttergrans-Valla 1:63 Avtalsservitut, akt: 03-IM1-70/1305.1 
Vattenledning som är olokaliserad, till förmån för Yttergrans-Valla 1:63 och belastar Bista 
15:1. Båda fastigheterna ägs idag av Håbo kommun och fastigheten Bista 15:1 är en 
gatufastighet och därmed bedöms inte rättigheten påverkas av detaljplanen.  

 
Sv6 till förmån för Yttergrans-Valle 1:63 Avtalsservitut, akt: 03-IM1-82/45260.1 
Servitutet gäller vattenledning. Eftersom ingen förändring av användningsområde sker på 
servitutet skall det bestå utan ändring. 

 
Sv7 till förmån för Vattenfall Avtalsservitut, akt: 0305IM-01/25479.1 
Servitutet avser kraftledning. Eftersom ingen förändring av användningsområde sker på 
servitutet skall det bestå utan ändring. 
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Sv10 till förmån för Bista 3:4 Officialservitut, akt: 0305-01/38.5 
Servitutet ägs av Trafikverket och avser rätt att inom område y anlägga och bibehålla 
serviceväg till järnvägsanläggning. Det åligger fastighetsägaren till Bista 15:7 (Exploatören) 
att träffa överenskommelse med Trafikverket kring hur denna åtkomst till anläggningen ska 
kvarstå/ändras. Detta avtal ska finnas med som en bilaga till det Exploateringsavtal som 
kommunen tecknar med fastighetsägaren innan detaljplanen antas. 

 
Ledningsrätter 
Lr1 (starkström) till förmån för Graninge Elnät AB Ledningsrätt, akt: 03-89:516.1 
Rättigheten berör starkströmsledning, avser befintliga 20 kV och 0,4 kV jordkablar samt 
transformatorstation. 

 
Lr2(transformatorstation) till förmån för Graninge Elnät AB Ledningsrätt, akt: 03-98:34.3 
Rättigheten berör transformatorstation, avser rätt att uppföra, underhålla och förnya 
transformatorstation.  

 
Respektive ledningsägare säkerställer sin rätt att bibehålla, underhålla och förnya sitt 
ledningsnät. 
 
Om ledningar ska flyttas är det den som initierar åtgärden som även bekostar den hos 
ledningsägare. Vid behov av bildande av eller förändrad ledningsrätt ansvarar ledningsägaren 
för att initiera sådant ärende hos Lantmäteriet. 
 

3.3.3 Fastighetsbildning (och dess praktiska och ekonomiska konsekvenser)  
Ombildande av fastigheter inom enskild mark sker genom fastighetsreglering. 
Fastighetsreglering innebär att mark överförs från en fastighet till en annan genom 
Lantmäterimyndighetens beslut. 
 
Kommunen ska genomföra fastighetsreglering från Bista 15:1 (gul och grön), som enligt 
detaljplaneförslaget ska ingå i kvartersmark för verksamheter, handel och kontor och parkering, 
till Bista 15:7. Område för gata (blå) överförs till kommunens fastighet Bista 15:1. 
Transformatorstationerna (E2) föreslås fortsättningsvis ligga på befintliga fastigheter. 
 
Till största del ska verksamheters parkering löses inom egen fastighet, men i och med 
planläggandet av p-platser inom kvartersmark (grön) finns även möjlighet att samutnyttja 
parkeringsplatser för befintlig och tillkommande verksamhet genom en 
gemensamhetsanläggning som även inkluderar in/utfart från Sköldvägen. Detsamma gäller 
ordnandet och förvaltningen av ledningar inom kvartersmark, för dem kan det bli aktuellt att 
bilda gemensamhetsanläggningar. Detta i det fall fastigheten Bista 15:7 delar sina användningar 
i egna fastigheter vilka då skulle bilda gemensamhetsanläggningar för delad parkeringsyta, 
infart och ledningar, vilket inte är tanken i dagsläget. 
 
Fastighetsregleringar inom planområdet framgår av karta och tabell nedan. 
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Karta som redovisar behov av marköverföringar och upplåtelser inom planområdet. 

 
Fastighet Ändamål Åtgärd  Antal kvm (ca) Färg 

Bista 15:1 Kvartersmark 
(verksamheter, 
idrottsanläggning, 
restaurang) 

Mark överförs till Bista 15:7.  Gul 

Bista 15:1 Kvartersmark 
(parkering) 

Mark överförs till Bista 15:7.  Grön 

Bista 15:7 Allmän platsmark 
(gata) 

Mark överförs till Bista 15:1, 
Planläggs som gata 

 Blå 

Tabell som redovisar behov av marköverföringar och upplåtelser inom planområdet. 

 
 
 

3.4 Ekonomiska frågor  
3.4.1 Planekonomi  

Detaljplanen bekostas av ägaren till fastigheten 15:7. Planavtal har tecknats. 
 

3.4.2 Utbyggnad av allmänna platser och allmänna anläggningar  
Håbo kommun ansvarar för utbyggnaden av allmänna platser inom planområdet.  
 

15:1 
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Planförslaget föreslår inga förändringar för de begränsade allmänna ytorna. Förslaget möjliggör 
en ny yta för hantering av grus med mera för vintervägsunderhåll utöver i dagsläget redan 
utbyggd gatumark. 
 
Då inga utbyggnad av allmän platsmark eller allmäna anläggningar ska utföras för planens 
genomförande ingår detta inte i något exploateringsavtal. 
 

3.4.3 Inlösen, markersättning  
Bildande och ombildande av fastigheter inom kvartersmark ombesörjer och bekostar respektive 
fastighetsägare. I första hand bestäms ersättning genom frivillig överenskommelse och endast 
vid behov genom inlösen. 
 
Kommunen har rätt att lösa in allmän plats med kommunalt huvudmannaskap utan stöd av 
överenskommelse (6 kap. 13 § PBL). Kommunen har även skyldighet att på fastighetsägarens 
begäran att lösa in allmän plats med kommunalt huvudmannaskap (14 kap. 14 § PBL). Detta 
kommer inte vara aktuellt i planområdet då samtlig allmän plats med kommunalt 
huvudmannaskap kommer vara inom kommunalägda fastigheter efter genomfört 
fastighetsregleringsavtal. 
 

3.4.4 Kostnader fastighetsbildning  
All fastighetsbildning som behövs för den allmänna platsmarken och exploatörernas fastigheter 
bekostas av exploatörerna. Detta regleras i ett fastighetsregleringsavtal. 
 

3.4.5 Anslutningsavgifter  
VA-anläggningsavgift enligt vid varje tidpunkt gällande VA-taxa ska erläggas till Håbo 
kommun för varje byggrätt. Kommunen har rätt att ta ut VA-anläggningsavgiften när 
förbindelsepunkten har upprättats.  
 

3.4.6 Bygglovavgifter  
Byggherren ersätter kommunen för samtliga arbetskostnader och utgifter för upprättande av 
detaljplan genom planavtal. Planavgift kommer därför ej att tas ut i samband med bygglov. 
 

3.5 Tekniska frågor  
3.5.1 Utbyggnads ordning  

Innan detaljplanen antas ska kommunen och fastighetsägarna träffa de avtal som krävs för att 
planerade anläggnings- och byggnadsarbeten tidsmässigt och byggnadstekniskt kan samordnas. 
 

3.5.2 Tekniska utredningar  
Inom ramen för detaljplanearbetet har ett flertal tekniska utredningar utförts: 
dagvattenutredning, miljöteknisk markundersökning (MIFO fas 2), riskanalys kopplad till 
Mälarbanan och gatu- och trafikutredning. 
 
Dagvattenutredning 
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Dagvattenutredningen klarlägger hur dagvattnet kan hanteras för att skapa en säker och trevlig 
miljö inom området och undvika påverkan på recipienten och höga vattenstånd. 
 

3.5.3 Miljöutredning  
I och med fastighetens tidigare bruk för kemisk industri är risken för miljö- och hälsofarliga 
markföroreningar en självklar fråga. Delar av fastigheten och huvudbyggnaden har undersökts 
vid ett antal tillfällen.  
 
I december 2001 tog tekniska förvaltningen fram en rapport för preliminär riskklassning av 
Dragets industriområde vad gäller potentiellt förorenade områden, Inventering av Dragets 
industriområde. I en första fas klassades de olika fastigheterna utifrån en samlad bedömning 
utifrån spridningsrisk, känslighet, skyddsvärde samt föroreningarnas farlighet. Från riskklass 1 
till 4 där 1 är högst risk.  
 
Bista 15:7 klassades som en 1:a och därmed följde en andra fas med provtagning (2003) som 
fokuserade på uppgifter som kommit fram under fas 1. Kompletterande undersökningar 
genomfördes 2010 i och med att verksamheten gick in i en ny fas med uthyrning av lokalerna. 
2014 genomfördes ytterligare provtagning på ytor som inte omfattats av tidigare kontroller. 
 
Slutsatser av de genomförda undersökningarna sammanfattas 2016-02-17 i skrivelsen 
Utredning av föroreningssituationen vid nedlagda ytbehandlingsverksamheten Chemetall AB 
med fastighetsbeteckning Bista 15:7 som konstaterar att det förekommer markföroreningar i 
och under betonggolvet, främst i produktionslokalen. Det genomförs en sanering av ytskikt av 
golv samt att sediment från en tank tas om hand. Bedömningen från Miljöavdelningen på Håbo 
kommun är att en oförändrad användning av fastigheten inte innebär någon miljö- eller 
hälsorisk. Miljöavdelningen har i samråd med Länsstyrelsen även kommit fram till att 
riskklassen för fastigheten ska revideras till en 3:a. 
 
Bedömning tar därmed inte ställning till en förändrad användning i form av h exploatering av 
fastighetens sydöstra del. Den delen av fastigheten har inte heller ingått i någon av 
undersökningarna. 
 

3.5.4 Riskutredning  
WSP har 2016 gjort en riskbedömning i samband med upprättandet av detaljplan för 
resecentrum och Bålsta stationsområde. Den anger att det ska vara bebyggelsefritt inom 30 m 
från yttersta spåret. Utredningen föreslår ett antal riskreducerande åtgärder för att bygga nära 
Mälarbanan. 
 
Exempel på riskreducerande åtgärder är skyddsavstånd, fasadkonstruktion, ventilation, entréer 
och nödutgångar samt områdets utformning. 
 

�x Ventilation: Öppningar för tilluft placeras på oexponerad sida. Tilluften ska gå att 
stänga. Denna åtgärd reducerar konsekvenser av gasutsläpp och brandgaser. 
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�x Fasadkonstruktion: Fasaderna, fönster och dörrar på byggnader inom 40 m från 
järnvägen ska utföras i brandteknisk klass EI 30, samt att krav ställs på byggnadens 
svårantändlighet.  

�x Planområdets utformning: Området ska utformas så att det blir möjligt att utrymma bort 
från järnvägen vid en olycka. 
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4. KONSEKVENSER AV PLANFÖRSLAG  
4.1 Behovsbedömning  

Enligt svensk lag ska konsekvenserna av en detaljplan beskrivas i en 
miljökonsekvensbeskrivning när de kan leda till betydande påverkan på miljön (4 kap 34 § plan- 
och bygglagen). Miljökonsekvensbeskrivningen används för att få en helhetsbild av den 
påverkan en detaljplan kan få på miljön, människors hälsa och hushållningen av resurser. 
En behovsbedömning syftar till att bedöma om det finns behov av att en detaljplan ska 
miljöbedömas och en miljökonsekvensbeskrivning upprättas. En behovsbedömning av 
detaljplanen har gjorts. 
 
Behovsbedömningen med ställningstagande har skickats till länsstyrelsen för samråd. 
Länsstyrelsen instämmer i kommunens bedömning att planen inte kan bedömas medföra 
betydande miljöpåverkan. Kommunens ställningstagande efter detta samråd är att planen inte 
bedöms medföra betydande påverkan på miljön. 
 

4.1.1 Länsstyrelsens övriga synpu nkter  
Miljökvalitetsnormer (MKN) yt- och grundvattenförekomster 
Länsstyrelsen anser att kommunen bör motivera hur grund och ytvattenförekomster inte 
påverkas negativt av planen. Detta eftersom det finns risk att grundvattenförekomsten kan 
komma att i framtiden inte uppnå god status beträffande MKN. Dagvattenhantering ska tas fram 
som behandlar hur kommunen avser säkerställa att grundvattenförekomsten behåller god status. 
 
Hälsa och säkerhet �± potentiellt förorenade områden 
Länsstyrelsen påminner om att del av planområdet är konstaterat som förorenat och att 
kommunen måste ta hänsyn till detta under planarbetet. 
 
Hälsa och säkerhet �± transport av farligt gods. 
Länsstyrelsen påpekar att planområdet omges av fler transportleder för farligt gods. Kommunen 
måste även redovisa hur tidigare analyser är tillämpbara även i detta planarbete. 
 

4.1.2 Hantering av Länsstyrelsens synpunkter  
Dagvattenutredning som behandlar dessa frågor ska presentera de lösningar som efterfrågas. 
Föroreningarna är till stor del sanerade. De eventuellt kvarvarande föroreningarna anses vara 
acceptabla för den mindre känsliga markanvändningen som planeras. De åtgärder som tidigare 
ansetts godtagbara för likvärdig bebyggelse bör anses adekvata även på denna plats eftersom 
förutsättningarna är identiska eller t.o.m. mer gynnsamma. För att säkerställa att dessa åtgärder 
genomförs i praktiken har flera planbestämmelser tillkommit och efter vidare samråd reviderats. 
 
Bilaga till dagvattenutredningen har ytterligare kompletterat vidare synpunkter kring 
redovisningen av hanteringen av dagvattnet inom planområdet. Utredningen visar på att 
presenterade lösningar med fördröjningsmagasin möjliggör omhändertagande, fördröjning och 
rening av dagvattnet innan det släpps på det kommunala dagvattennätet.     
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Bålsta i mars 2023 
Håbo kommun 
 
Åsa Odelfalk 
Planeringschef 
 
Douglas Carlson  
Planarkitekt 



 

 UTLÅTANDE  1(5) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-03 KS2016/263 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 

 

 

 

Förslag till detaljplan för Bista 15:7 och del av 15:1, Fd Chemetall  

Håbo kommun, Uppsala län  

 

GRANSKNINGSUTLÅTANDE  

Hur samrådet har bedrivits  
Förslag till detaljplan har varit utsänt för samråd mellan den 23 juni och 26 augusti 2022.  

Under samrådstiden inkom 11 yttranden varav 9 med synpunkter. Följande remissinstanser till-
styrker eller har inget att invända mot förslaget: Svenska kraftnät, Vattenfall Eldistribution AB. 

Hur granskningen har bedrivits  
Förslag till detaljplan har enligt underrättelse varit utsänt för granskning mellan den 23 december 
2022 och 24 januari 2023. Handlingarna fanns tillgängliga för granskning i kommunhuset, 
biblioteket och på kommunens hemsida. 

Under granskningstiden inkom 8 yttranden varav 4 med synpunkter. Bygg- och miljönämnden 
(efter begäran om anstånd till 28 februari) inkom sent med synpunkter. Följande remissinstanser 
tillstyrker eller har inget att invända mot förslaget: Länsstyrelsen, Trafikverket, Naturskyddsför-
eningen, Svenska kraftnät. 

Inkomna yttranden under granskningen  
Nedan sammanfattas och kommenteras de yttranden som innehållit synpunkter på planförslaget 
under granskningsskedet. Inkomna yttranden går att begära ut i sin helhet i originaltext. 
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 Datum Vår beteckning 

 2023-03-03 KS2016/263 

 

1. Lantmäteriet  
�,���S�O�D�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���X�Q�G�H�U���´�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�L�O�G�Q�L�Q�J�´���V�n���V�N�D���L�Q-/utfart ske från sköldvägen. Då gatunamnet 
nämns i planbeskrivningen så bör det även stå med i plankartan för att underlätta för läsaren att loka-
lisera sig. 

Svar 

Plankartan revideras med en redovisning i grundkartan av relevanta gatunamn i anslutning till plan-
området.  
 

2. E.ON Energi infrastruktur  AB 
E.ON påpekar att tidigare remissvar angående felaktig redovisning av fjärrvärmeledningar i området 
hade besvarats i samrådsredogörelsen med en revidering som inte återfanns i granskningshandlingar-
na. Detta bör åtgärdas. 

Svar  

Planbeskrivningen är reviderad med korrekt hänvisning till att det finns existerande fjärrvärme-
ledningar som korsar området. 
 

3. E.ON Energi distribution  AB 
E.ON noterar att man begränsat användningsområde parkering i anslutning till användningsområde 
transformatorstation med prickmark men anser att det inte är tillräckligt. Därav hemställer E.ON att i 
�S�O�D�Q�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���X�Q�G�H�U���´�3�D�U�N�H�U�L�Q�J�´���I�U�Dmgår att utformningen inte får försvåra tillträde till trans-
formatorstationerna för drift, underhåll och reparation. Vidare saknar E.ON restriktion vad gäller 
minsta tillåtna avstånd mellan transformatorstation och brännbar byggnadsdel/upplag med hänvis-
ning till egenskapsbestämmelse inom användningsområdena för transformatorstation. Ytterligare så 
påpekar man behovet av u-område för mellanspänningskablar belägna inom kvartersmarken. Kablar-
nas läge är under inmätning. 

Svar  

Avsnittet som beskriver parkering i planbeskrivningen revideras med utformning som bör beaktas 
och samrådas med E.ON och ledningsägare vid anläggandet av marken. Informationen förs även vi-
dare till exploatör och senare skede. En egenskapsbestämmelse inom användningsområdena för 
transformatorstation skulle begränsas för transformatorstationerna snarare områdena intill. Planbe-
skrivningen uppdateras dock ytterligare med hänvisning till säkerhetsregler som gäller utöver pla-
nens bestämmelser. Då ledningarna i fråga ligger i ett sådant läge i relation till redan begränsad ut-
formning finns inte behovet att införa u-område över och intill (prickmarkerad) parkering och gata 
utformningen redan begränsas. Vad gäller kablarna utmed den nya fastighetsgränsen begränsas kon-
struktion med minst 2.0 meter från fastighetsgräns. Information förs vidare till exploatör avseende 
behovet av att säkerställa kablarnas läge innan och i samband med genomförande. 
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4. Bygg - och miljönämnden  
Bygglovsenheten påpekar återigen behovet av avstånd till fastighetsgräns utifrån brandsäkerhetssyn-
punkt, tydlighet kring radonsäkert byggande, materialval i tak samt höjdsättning för dagvatten. Även 
ytterligare utformningskrav i plankartan anses önskvärt med avseende på planens skyltläge då områ-
det är exponerat. Miljöenhetens synpunkter framförda under samrådsskedet har bemötts och införli-
vats i detaljplanen och har inget att erinra utöver ett mindre skrivfel. 

Svar  

Avståndet till fastighetsgräns uppdaterades efter samrådet med hänsyn till tillkommande bebyg-
gelse. För att undvika att existerande bebyggelse blir planstridig vid antagande begränsades be-
stämmelsen om 2.0 meter till fastighetsgräns till området kring dagens byggnad på fastigheten 
Bista 15:7. Planbeskrivningen har reviderats med ytterligare hänvisningar till platsens förutsätt-
ningar som följs upp genom BBRs byggregler. Planbestämmelse kring skydd mot störningar 
uppdateras med avseende på materialval av koppar och zink. Höjdsättning har inte gjorts i planen 
för att undvika konsekvenser vid ändrade förutsättningar för höjder, men kravet på en funge-
rande, sluten dagvattenlösning kvarstår. Gestaltning och arkitektonisk kvalité är viktiga aspekter 
och riktlinjer för utformning för kommunen är under framtagande, men utformningskrav i 
plankartan har inte införlivats utan direkt koppling till kulturmiljö eller kommunalt ställningsta-
gande gällande utformningskrav. 
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SAMMANFATTNING AV INKOMNA SYNPUNTKER UNDER PROCESSEN  

Synpunkter i samrådet från myndigheter rörde bland annat dagvattenhanteringen och dess utredning, 
redovisad utnyttjandegrad reglerad i plankartan, skyddsåtgärder kopplat till transportleder och plan-
beskrivningens redovisning av åtaganden kopplat till avtal. Det har även inkommit synpunkter från 
företag kopplat till deras verksamhet och ledningar inom området. Dessa synpunkter rör främst av-
stånd och åtkomst till befintliga transformatorstationer i relation till bebyggelsen i området. 

Under granskning kvarstod synpunkter om skyddsavstånd, hänsyn till markförlagda ledningar och ut-
formningskrav. 

Ändringar gjorda efter samrådet 

Dagvattenutredningen kompletterades med en bilaga som redovisar en dagvattenanläggning med till-
hörande system som omhändertar, fördröjer och renar dagvatten lokalt innan det släpps på angiven 
anslutningspunkt i det kommunala dagvattennätet. 

Planbestämmelser gällande skydd mot störningar reviderades och förtydligades.  

Ändringar gjorda efter granskningen 

Plankartan har reviderats med gatunamn i grundkartan och planbestämmelse gällande skydd mot 
störningar har uppdaterats. Gränspunkter i nordöstra delen av planen har uppdaterats för att spegla 
uppdaterade gränspunkter i intilliggande fastigheter. 

Planbeskrivningen har reviderats med hänvisningar till skyddsavstånd, utformning och byggregler 
som efterföljs i senare skeden. 
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KVARSTÅENDE SYNPUNKTER  
Nedan följer en sammanställning av de sakägare som vars synpunkter under samrådsskedet och 
granskningsskedet inte har blivit tillgodosedda i det förslag till detaljplan som förs fram till anta-
gande. 

Sakägare med besvärsrätt: 

Inga synpunkter har inkommit under samråd och granskning från sakägare med besvärsrätt. 
 
Detaljplanen överlämnas till kommunfullmäktige för antagande enligt 5 kap 27 § plan och bygg-
lagen (2010:900).  
 

Bålsta i mars 2023 

 

 

 

Åsa Odelfalk   
Planeringschef  

 

 

 

Douglas Carlson 
Planarkitekt  

 

 





 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 62 Dnr 2021/00225  

Genomförande exploatering, Bista 15:7 (Chemetall)  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner Genomförandeavtal, Bista 15:7. 

2. Kommunstyrelsen godkänner om Överenskommelse om fastighetsregle-
ring, Bista 15:7.   

Sammanfattning   

För att genomföra den nya detaljplan 434 för Bista 15:7 m.fl. 

kommer det att krävas markbyten mellan Exploatören och Kommunen. 
Dessa är reglerade i Överenskommelse om fastighetsreglering, Bista 15:7 
vilken redan är undertecknad och förlängt på delegation men förutsätter att 
Detaljplan 434 vinner laga kraft. Vidare krävs det att Exploatören fördröjer 
och renar dagvatten inom sin egen fastighet innan detta släpps in i Kommu-
nens dagvattensystem. Exploatörens åtaganden regleras i Genomförandeav-
tal, Bista 15:7.   

Beslutsunderlag  

�± Överenskommelse om fastighetsreglering, Bista 15:7 undertecknat 2022-
04-26 

�± Överenskommelse om fastighetsreglering, Bista 15:7 undertecknat 2022-
03-25 

�± Genomförandeavtal, Bista 15:7    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-28 KS 2021/00225 nr 116175 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Projekt och fastighetsavdelningen 
Gustaf Nilsson,  
gustaf.nilsson@habo.se 

 

Genomförande exploatering, Bista 15:7  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner Genomförandeavtal, Bista 15:7. 

2. Kommunstyrelsen godkänner om Överenskommelse om 
fastighetsreglering, Bista 15:7.   
 

Sammanfattning  
För att genomföra den nya detaljplan 434 för Bista 15:7 m.fl. 
kommer det att krävas markbyten mellan Exploatören och Kommunen. 
Dessa är reglerade i Överenskommelse om fastighetsreglering, Bista 15:7 
vilken redan är undertecknad och förlängt på delegation men förutsätter att 
Detaljplan 434 vinner laga kraft. Vidare krävs det att Exploatören fördröjer 
och renar dagvatten inom sin egen fastighet innan detta släpps in i 
Kommunens dagvattensystem. Exploatörens åtaganden regleras i 
Genomförandeavtal, Bista 15:7.   
 
Ärendet  
För att genomföra den nya detaljplan 434 för Bista 15:7 m.fl. 
kommer det att krävas markbyten mellan Exploatören och Kommunen. 
Dessa är reglerade i Överenskommelse om fastighetsreglering, Bista 15:7 
vilken redan är tecknat men förutsätter att Detaljplan 434 vinner laga kraft. 
Avtalet tecknades på delegation 2022-03-25 och förlängdes senare 2022-04-
26 för att detaljplanen inte skulle hinna bli klar enligt den tidigare 
tidsplanen. Fastighetsregleringen innebär att gatumark som idag ligger på 
privat mark överförs till kommunens gatufastighet. Kommunen sköter idag 
drift och underhåll av vägen vilket gör att någon ökning 
förvaltningskostnaderna inte sker. Kommunen avhänder sig i samma 
överenskommelse mark som blir kvartersmark i planen. Värdering av de 
olika lotterna kommer att ske av Lantmäteriet i samband med förrättningen 
varvid ett marknadsmässigt pris kommer att fastställas. Parterna är överens 
om att dela på förrättningskostnaderna med hälften var.  

Vidare krävs det att Exploatören fördröjer och renar dagvatten inom sin 
egen fastighet innan detta släpps in i Kommunens dagvattensystem. 
Exploatörens åtaganden regleras i Genomförandeavtal, Bista 15:7. Avtalet 
regler enbart Exploatörens ansvar och tidsplanen för detta samt kommunens 
rätt till vite om Exploatören brister i sina åtaganden. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kommunens enda kostnad i projektet är det som uppstår till följd av 
fastighetsregleringen som delas 50/50 med exploatör. Prissättningen för 
marken görs och regleras av Lantmäteriet det vill säga det är 
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fastighetsmyndigheten som sätter markpriset. Det innebär att 
Samhällsbyggnadsförvaltningen inte kan återkoppla med exakta summor 
men markförsäljningen ser ut enligt följande bild. 
 
 

 
Areorna är följande: 
�2�P�U�n�G�H���$���§�����������N�Y�P                            Regleras till kommunen 
�2�P�U�n�G�H���%���§�����������N�Y�P                            Regleras till exploatören  
�2�P�U�n�G�H���&���§�������������N�Y�P                            Regleras till exploatören 
 
Det innebär att kommunen kommer att sälja 2229 kvm mark och köpa in 
296 kvm mark. 
 
Projektenheten gör bedömningen att intäkterna för markförsäljningen inom 
planen kommer att överstiga kommuns del av förrättningskostnaderna 
varvid projektet bör ge ett visst plusresultat. Ingen exploateringsbudget tas 
fram för detta projekt då inga infrastrukturåtgärder genomförs. 
Kommunekonomiskt är det gynnsamt att företag kan utvecklas inom 
kommunen och bidra med service och arbetstillfällen. 

Barnperspektivet  
Planen ger även fastighetsägaren möjlighet att utveckla verksamheter för 
t.ex. detaljhandel och idrottsändamål vilket kan komma att vara positivt för 
barns upplevelser av kommunen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet har beaktats i projektet genom att möjliggöra för 
utveckling av fastigheten Bista 15:7.  

Uppföljning  
Ingen politisk uppföljning är nödvändig av projektet.  

Beslutsunderlag  
�- Överenskommelse om fastighetsreglering, Bista 15:7 undertecknat 

2022-04-26 
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�- Överenskommelse om fastighetsreglering, Bista 15:7 undertecknat 
2022-03-25 

�- Genomförandeavtal, Bista 15:7    
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen  

Projektenheten 

 



















 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 64 Dnr 2022/01580  

Informationsärende: kommunens svar i bostadsmark-
nadsenkäten 2023  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   

Sammanfattning   

Boverket skickar varje år ut bostadsmarknadsenkäten till samtliga kommu-
ner. Enkäten berör läget på bostadsmarknaden, bostadsbyggande, allmännyt-
tan, läget för olika grupper med mera.  

Enkäten har besvarats under december och januari av tjänstepersoner från 
samhällsbyggnadsförvaltningen, socialförvaltningen samt Håbohus. Inför att 
enkätsvaren skickades in genomfördes en avstämning av svaren med kom-
munalråden.  

Håbo kommun har i årets enkät angett att det finns behov av ett mer varierat 
bostadsbestånd, med olika typer av boenden och upplåtelseformer, för att 
tillgodose olika gruppers behov.  

Kommunen bedömer vidare att 97 nya bostäder kan börja byggas under året. 
Under 2024 bedömer kommunen att 311 nya bostäder kan börja byggas.   

Beslutsunderla g 

�± �(�Q�N�l�W�����´�%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´ 

�± �(�Q�N�l�W�V�Y�D�U�����´�6�Y�D�U�V�M�R�X�U�Q�D�O���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´ 

�± �%�L�O�D�J�D�����´�+�D�Q�G�O�H�G�Q�L�Q�J���W�L�O�O���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´ 

�± �%�L�O�D�J�D�����´�%�U�R�V�F�K�\�U���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´ 

�± �%�L�O�D�J�D�����´�%�H�J�U�H�S�S�V�I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J�D�U���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´���� 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta att no-
tera informationen och finner att så är fallet.      
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Kommunledningsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Petrus Bertilsson, Samhällsplanerare 
plan@habo.se 

 

Information, kommunens svar i bostadsmarknadsenkäten 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Boverket skickar varje år ut bostadsmarknadsenkäten till samtliga 
kommuner. Enkäten berör läget på bostadsmarknaden, bostadsbyggande, 
allmännyttan, läget för olika grupper med mera.  

Enkäten har besvarats under december och januari av tjänstepersoner från 
samhällsbyggnadsförvaltningen, socialförvaltningen samt Håbohus. Inför att 
enkätsvaren skickades in genomfördes en avstämning av svaren med 
kommunalråden.  

Håbo kommun har i årets enkät angett att det finns behov av ett mer varierat 
bostadsbestånd, med olika typer av boenden och upplåtelseformer, för att 
tillgodose olika gruppers behov.  

Kommunen bedömer vidare att 97 nya bostäder kan börja byggas under året. 
Under 2024 bedömer kommunen att 311 nya bostäder kan börja byggas.   
 
Ärendet  
Boverket skickar varje år ut bostadsmarknadsenkäten (BME) till samtliga 
kommuner. Syftet med BME är att bidra till en kontinuerlig uppföljning av 
utvecklingen på den nationella bostadsmarknaden samt att spåra trender och 
tendenser inför den framtida utvecklingen. 

Enkäten var i år indelad i sex delar: 

�‡���'�H�O�������± Läget på bostadsmarknaden. 
�‡���'�H�O�������± Bostadsbyggande. 
�‡���'�H�O�������± Allmännyttan och bättre verktyg för att minska och motverka 
boendesegregation. 
�‡���'�H�O�������± Kommunens verktyg för bostadsförsörjningen - Riktlinjer, 
samverkan, bostadsförmedling, förtur & hyresgaranti och motverka social 
dumpning. 
�‡���'�H�O�������± Bostadsmarknadsläget för olika grupper. 

a. Ungdomar, studenter och nyanlända, kommunens arbete med 
hemlöshet och särskilda boendelösningar samt Socialtjänstens 
långsiktiga boendelösningar. 
b. Äldre och personer med funktionsnedsättning. 

�‡���'�H�O�������± Bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag och 
återställningsbidrag. 
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Enkäten har besvarats under december och januari av tjänstepersoner från 
samhällsbyggnadsförvaltningen, socialförvaltningen samt Håbohus. Inför att 
enkätsvaren skickades in genomfördes en avstämning av svaren med 
kommunalråden.  

Länsstyrelsen kommer att sammanställa kommunernas svar i en rapport som 
beskriver den regionala bostadsmarknaden.  

Nedan beskrivs kommunens svar i delarna Läget på bostadsmarknaden, 
samt Bostadsbyggande. För kommunens svar på övriga delar, se 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�Y�D�U�V�M�R�X�U�Q�D�O�����´�6�Y�D�U�V�M�R�X�U�Q�D�O���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´���� 

Läget på bostadsmarknaden  
Bostadsbeståndet i Håbo kommun är relativt homogent, med en stor andel 
småhus och en relativt liten andel lägenheter. Det råder en hög efterfrågan 
på småhus, från bland annat barnfamiljer, men även efterfrågan på olika 
typer av lägenheter.  

Det finns behov av ett mer varierat bostadsbestånd i Bålsta med olika typer 
av boenden och upplåtelseformer. Relativt många lägenheter med olika 
upplåtelseformer har dock färdigställts under de senaste åren i Bålsta, och 
kommer att färdigställas kommande år. 

Det finns ett behov av ett mer varierat bostadsbestånd även utanför 
centralorten, där bostadsbeståndet idag nästan uteslutande utgörs av småhus. 
Ett mer varierat bostadsbestånd utanför centralorten skulle gynna personer 
som önskar bo kvar i sin ort men söker ett annat typ av boende än 
småhus/äganderätt, till exempel unga vuxna och äldre personer. 

Kommunen bedömer att det råder underskott på bostäder i såväl kommunen 
som helhet som i centralorten Bålsta, men att det råder balans på 
bostadsmarknaden i kommunens övriga delar.  

Bostadsbyggande  
Tabellen nedan visar förväntat påbörjande av nybyggda bostäder under åren 
2023 och 2024.  

 2023 2024 

Flerbostadshus- Hyresrätt 0 120 

Flerbostadshus- Bostadsrätt 40 175 

Småhus 17 16 

Särskilda boendeformer för äldre 
(inkl. biståndsbedömt 
trygghetsboende) -Hyresrätter 

40 0 
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Totalt  97 311 

 

Kommunen har angett höga produktionskostnader, brist på detaljplanelagd 
mark för bostäder som marknaden (alternativt marknadsaktörer) vill 
bebygga samt svag infrastruktur/osäkerhet kring framtida 
infrastruktursatsningar som de främsta orsakerna som begränsar 
bostadsbyggandet i kommunen.  

Angående infrastruktur har kommunen angett att den bristande 
nätkapaciteten i Mälardalen och osäkerhet kring utvecklingen av 
Mälarbanan samt E18 (inklusive på- och avfarter) utgör betydande hinder 
för bostadsbyggandet. Dessa hinder orsakar osäkerhet och försvårar 
möjligheterna till att kunna erbjuda attraktiva bostäder i kommunen.  

Utöver dessa frågor, som ligger på statlig nivå, finns även hinder inom det 
kommunala åtagandet. Till exempel krav på utbyggnad av VA-systemet, 
med många dyra investeringar, och utveckling av skolor, förskolor, 
rekreation- och fritidsanläggningar/områden för att hålla jämn takt med 
befolkningsökningen.  

Vidare orsakar omvärldsläget och höga produktionskostnader osäkerhet och 
förseningar i bostadsbyggandet. 

 

Ekonomiska  konsekvenser och finansiering  
Delar av innehållet i bostadsmarknadsenkäten och kommunens svar i 
densamma kan analyseras ur ett ekonomiskt perspektiv. Exempelvis kan det 
framhållas att det råder ett underskott på bostäder generellt i kommunen och 
att detta riskerar få negativa konsekvenser för kommunens tillväxt. Detta 
eftersom underskottet på bostäder kan försämra möjligheterna till att 
rekrytera kompetens i offentlig förvaltning såväl som till näringslivet, vilket 
riskerar hämma kommunens tillväxt.  

Barnp erspektivet  
Kommunens svar i bostadsmarknadsenkäten och läget på bostadsmarknaden 
kan i flera fall kopplas till barnperspektivet, inte minst de delar av enkäten 
som berör socialförvaltningens verksamhet. Se kommunens svar i den 
bifogade svarsjournalen.  

Att det råder ett underskott på bostäder i kommunen riskerar generellt slå 
mot hushåll som är på väg in på bostadsmarknaden och hushåll med lägre 
inkomster, vilket i många fall kan vara barnfamiljer. I Håbo kommun finns 
en relativt hög andel småhus, något som barnfamiljer ofta efterfrågar. Att 
det under de senaste åren färdigställts relativt många lägenheter i 
flerbostadshus bedöms vara positivt även för de barnfamiljer som efterfrågar 
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småhus, eftersom färdigställandet av flerbostadshusen kan göra att fler 
småhus blir tillgängliga på bostadsmarknaden.  

Näringslivsperspektivet  
Kommunen har i sina enkätsvar angett att det råder ett underskott på 
bostäder sett till kommunen som helhet. Ett underskott på bostäder riskerar 
få negativa konsekvenser för näringslivet, eftersom underskottet kan 
försvåra rekrytering och kompetensförsörjning då färre personer har 
möjlighet att bosätta sig i kommunen. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning av beslutet krävs. 

Beslutsunderlag  
�- �(�Q�N�l�W�����´�%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´ 
�- �(�Q�N�l�W�V�Y�D�U�����´�6varsjour�Q�D�O���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´ 
�- �%�L�O�D�J�D�����´�+�D�Q�G�O�H�G�Q�L�Q�J���W�L�O�O���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´ 
�- �%�L�O�D�J�D�����´�%�U�R�V�F�K�\�U���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´ 
�- �%�L�O�D�J�D�����´�%�H�J�U�H�S�S�V�I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J�D�U���%�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�H�Q�N�l�W�H�Q�����������´   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen, för kännedom.   
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Enkät för [ er k ommun]  

Välkommen till Bostadsmarknadsenkäten 2023  

Nu är det dags att besvara årets enkät.  

Svaren är mycket värdefulla. Resultaten ligger till grund för Boverkets analyser och rapporter till 
regeringen samt länsstyrelsernas regionala analyser. Även media och andra aktörer i samhället såsom 
olika myndigheter, byggherrar, bostads -  och byggföretag och intresseorganisationer har stort intresse 
av resultaten.  

Enkäten ska vara besvara d senast den 31 januari 2023.  

Enkäten har i år 6 delar med olika underkategorier. Du kan välja vilken del du vill besvara i rullisten 
uppe till höger . Det går bra att skicka vidare enkäten och att olika handläggare besvarar en eller 
flera delar.  

Bifogat ti ll enkäten finns handledning, begreppsförklaringar och enkäten i PDF -format.  

Personen med samordningsansvar för enkäten på kommunen ser till att berörda 
handläggare får de bifogade filerna när enkäten skickas vidare och skickar in enkäten när 
samtliga del ar är ifyllda.  

�x Del 1 �± Läget på bostadsmarknaden  

�x Del 2 �± Bostadsbyggande  

�x Del 3 �± Allmännyttan och  bättre verktyg för att minska och motverka 
boendesegregation  

�x Del 4 �± Kommunens verktyg för bostadsförsörjningen -  Riktlinjer, samverkan , 
bostadsförmedling, fö rtur & hyresgaranti och motverka social dumpning  

�x Del 5 �± Bostadsmarknadsläget för olika grupper  

o a. Ungdomar, studenter och nyanlända, kommunens arbete med hemlöshet 
och särskilda boendelösningar samt  Socialtjänstens långsiktiga 
boendelösningar  

o b. Äldre och personer med funktionsnedsättning  

�x Del 6 �± Bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag och åters tällningsbidrag  

�x Skicka in enkäten* (gå hit när samtliga delar är klara)  
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Utredningar  

Utöver boverkets frågor i BME tillkommer i år frågor från statliga utredningar och Socialstyrelsens 
hemlöshetskartläggning.  

Bättre verktyg för att minska och motverka boend esegregation:  I årets enkät tillkommer några 
frågor under del 3 �± allmännyttan om renovering, samråd med hyresgäster och hyresgästers möjlighet 
att bo kvar efter genomförd renovering inom allmännyttans bestånd. Frågorna ställs på uppdrag av 
utredningen Bättre verktyg f ör att minska och motverka boendesegregation (Dir 2022:116).  

Motverka social dumpning:  I årets enkät tillkommer några frågor om social dumpning, dvs 
kommunalt agerande som syftar till att personer som är i behov av kommunala stödinsatser ska flytta 
till en  annan kommun, utan att personen själv uttryckt en tydlig vilja att flytta. Frågorna finns under 
del 4 -  kommunens verktyg. Frågorna ställs på uppdrag av utredningen Motverka social dumpning (Fi 
2022:17).  

Socialtjänstens långsiktiga boendelösningar:  I året s enkät tillkommer några frågor om personer 
som bor i långsiktiga boendelösningar, enligt SoL (2001:453). Det gäller personer som bor i 
träningslägenhet, försökslägenhet, lägenhet med socialt eller kommunalt kontrakt eller motsvarande. 
Det är boendelösning ar med någon form av hyresavtal där boendet är förenat med tillsyn, särskilda 
villkor eller regler. Frågorna ställs av Socialstyrelsen, som har regeringens uppdrag att kartlägga 
hemlösheten nationellt 2023 och finns under del 5a -  kommunens arbete med heml öshet och särskilda 
boendelösningar.  

�'�X���N�D�Q���D�O�O�W�L�G���N�R�P�P�D���W�L�O�O�E�D�N�D���W�L�O�O���G�H�Q�Q�D���V�L�G�D���J�H�Q�R�P���D�W�W���Y�l�O�M�D���´�V�W�D�U�W�V�L�G�D�´ i rullisten.  

Tack så mycket för att du tar dig tid att besvara enkäten!  

Förklaring till enkäten i PDF format.  

 
�x Växelfält -  Röd text innebär att hela sidor  i enkäten  hoppas över beroende på 

vad man svarat på någon fråga på föregående sida.  Notera att enkätsidor (till 
höger på heldragna linjer) inte är detsamma som sidor i dokumentet . 

 
�x Frågegrupp  1 �± Blå text innebär att det är frågor som syns för d em som 

svarat det som står under den prickade linje precis i början av frågegruppen.  
 

�x Frågegrupp 2 �± Grön text innebär att det finns två frågegrupper kopplat till 
en fråga och beroende på hur man svarat ser man antingen Frågegrupp 1  
eller Frågegrupp 2.  
 

�x Utredningar �± Om rubriken är överstruken med  grönt  och frågorna i delen är 
onumrerade är det en enkätdel som tillhör någon av de statliga  
utredning arna . 
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enkätsida 2 
 
 

Del 1 �± Läget på bostadsmarknaden  

Bostadsmarknadsenkäten (BME) är en del av Boverkets kontinuerliga uppföljning av utvecklingen på 
bostadsmarknaden. I den här delen behöver vi kommunernas hjälp att få en sammanhållen bild av 
Sveriges bostadsmarknadsläge. Uppgifter om läget på bostadsmarkna den är en av de mest 
efterfrågade uppgifterna i BME. De som använder sig av den informationen är bland andra regeringen, 
länsstyrelserna och andra myndigheter, medier, högskolor och universitet samt 
intresseorganisationer.     
Läs mer här:  Bostadsmarknadsenkäten 2022 -  Boverket  och Öppna data . 

Enkäten ska vara besvarad senast den 31 januari 2023.  

Handläggaruppgifter  �± Läget på bostadsmarknaden  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
Begreppen balans, underskott och överskott.  

Vad som är balans på bostadsmarknaden är en fråga om tolkningar och bedömningar. Frågorna 
handlar om kommunens  bedömning  utifrån det nationella målet för bostadsmarknaden. Det vill säga 
hur stor konsumenternas efterfrågan på bostäder är i förhållande till utbudet.  

Frågorna om bostadsmarknadsläget i er kommun har svarsalternativen balans, underskott eller 
överskott på bostäder i förhållande till behov och efterfrågan.   

Balans  innebär att konsumenternas efterfrågan möter ett utbud av bostäder som svarar mot behoven.  

Underskott  på bostäder innebär att behov och efterfrågan är större än utbudet. Har kommunen 
underskott på bostäder är det till exempel svårt att etablera sig på bostadsmarknaden och flytta till 
eller inom kommunen.  

Överskott på bostäder innebär att det stän digt finns fler lediga hyresbostäder eller bostäder till salu 
än vad som efterfrågas. Att det finns outhyrda bostäder i något enstaka bostadsområde behöver inte 
innebära att den lokala bostadsmarknaden som helhet har överskott.  
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1. Hur bedömer ni för närv arande kommunens bostadsmarknadsläge?  
 
Frågan avser en bedömning av behov och efterfrågan på bostäder i förhållande till utbudet. 
 

 
Balans på 

bostadsmarknad
en 

Underskott på 
bostadsmarknad

en 

Överskott på 
bostadsmarknad

en 
I kommunen som helhet    
På centralorten, i innerstan*    
I kommunens övriga delar    

 
*Med centralorten, i innerstan  menas samtliga större tätorter och centrala delar av större städer i kommunen.  

Om ni svarat underskott i någon del av kommunen, vilka är de huvudsakliga problemen som man 
ser i kommunen?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Underskott på stora bostäder   

 Underskott på små bostäder   

 Underskott på bostäder med rimliga boendekostnader   

 Underskott på tillgänglighetsanpassade bostäder   

 Lång kötid i kommunen (förstahandskontrakt)   

 Hyresvärdar ställer höga krav (exempelvis fast anställning, referenser etc.) för att erhålla ett kontrakt   

 Hyresvärdar godkänner inte olika ekonomiska stöd till hushåll som inkomst (exempelvis 
försörjningsstöd eller etableringsersättning)   

 Andra problem: 

 
 

  

 
 
2. Beskriv bostadsmarknadsläget i kommunen närmare.  
 
Lägg till annat som är viktigt för helhetsbilden av kommunens bostadsmarknad. (Notera att fråga 4 berör behovet av 
storlekar och upplåtelseformer)  

Här ges utrymme att ge en djupare bild av bostadsmarknadsläget i er kommun. Det kan handla om detaljer rörande 
olika delar av kommunen, hur bostadsförsörjningen förhåller sig till andra kommuner i regionen, eller om utbudet av 
bostäder matchar de bostadssökandes behov i kommunen. Beskrivningen kan göras med koppling till Boverkets 
underlag, Öppna data �± Bedömning av bostadsbrist - Boverket. 
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sid 3 
 
 
3. Hur bedömer ni att kommunens bostadsmarknadsläge kommer se ut om tre år ? 
 
Frågan avser en bedömning av behov och efterfrågan på bostäder i förhållande till utbudet. 
 

 
Balans på 

bostadsmarknad
en 

Underskott på 
bostadsmarknad

en 

Överskott på 
bostadsmarknad

en 
I kommunen som helhet    
På centralorten, i innerstan    
I kommunens övriga delar    

 
4. Vilka upplåtelseformer och storlekar bedömer ni främst  behöver tillkomma under de kommande 
tre åren  i kommunen?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 1 rk 2 rk 3 rk 4 rk 5 rk eller 
större Kan ej bedöma 

Hyresrätter       
Bostadsrätter       
Äganderätter (småhus)       
Andra       

Om andra upplåtelseformer, vilka/vilken: 

 

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  
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Slut på del 1 -  Läget på bostadsmarknaden  

Du har nu kommit till slutet av denna enkätdel -  Läget på bostadsmarknaden.   
Om du är klar med delen markerar du  "JA"  nedan och klickar sen på  "Spara enkätdel"  i nedre högra 
hörnet.  

Om du inte är klar med enkätdelen och vill fortsätta vid ett senare tillfälle klicka på  "Paus - knappen"  
mellan riktningskna pparna nedan.  

Vill du  skriva ut eller spara ner dina svar tryck på  "Skriv ut svar"  uppe till v änster i detta 
fönster.  

Nedan finns utrymme för att lämna synpunkter på denna del av enkäten. Exempelvis dess utformning 
och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten till nästa år.  

 
Hur tydliga upplever du frågorna i denna del av enkäten vara ? 
 
Mycket otydliga Otydliga Varken eller Tydliga Mycket tydliga  

      
 
Kommentarer om enkätens utformning och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten. 

 

 
Finns det frågor du upplever saknas i denna del av enkäten?  

 

 

 
Finns det frågor du upplever som överflödiga, som skulle kunna tas bort?  

 

 

 
Är du klar med enkätdelen?  
 

 JA   
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sid 5 
 
 

Del 2 �± Bostadsbyggande  

Bostadsmarknadsenkäten (BME) är en del av Boverkets kontinuerliga uppföljning av utvecklingen på 
bostadsmarknaden lokalt och nationellt. Följande frågor ska ge en sammanhållen bild av Sveriges 
förväntade bostadsbyggande.  

Era bedömningar är viktiga för Boverket och vi använder dem bland annat som underlag för prognoser 
om bostadsbyggand et. Mer om prognoser för bostadsbyggandet finns i Boverkets indikatorer, den 
senaste rapporten hittar du här: Indikatorer för bostadsbygga nde  

Samtliga uppgifter om förväntat påbörjande av bostäder lämnas i denna del av enkäten (Del 2 
Bostadsbyggande)  

Enkäten ska vara besvarad senast den 31 januari 2023.  

 
Handläggaruppgifter  �± Bostadsbyggande  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
Förväntat påbörjande av bostäder genom nybyggnad och ändring 2023�±2024 

Flera faktorer kan påverka planerad nybyggnad och ändring av byggnad (ombyggnad/rivning), och förutsättningarna kan förändras  
mellan planeringen av projektet och byggstarten. Här vill v i ha er bedömning av det framtida bostadsbyggandet för 
respektive hustyp och upplåtelseform . Era bedömningar är viktiga för Boverkets prognoser.  

Enligt SCB avses med tidpunkten för påbörjande när byggnadsarbetet faktiskt påbörjas. Vid nybyggnad mäts enligt  SCB 
påbörjandedatum när gjutning av källargolv, bottenplatta eller liknande påbörjas. Datum för påbörjande mäts initialt med 
kommunens startbesked.  

OBS! Uppgifter om förväntat påbörjande av ungdomsbostäder, studentbostäder, äldrebostäder, seniorbostäder, 
trygghetsbostäder och bostäder för personer med funktionsnedsättning anges endast under respektive rubrik i 
sammanställningen nedan, inte under de två rubrikerna Flerbostadshus och Småhus.   

 
Notera att i flerbostadshus ombeds ni svara på antale t bostäder/lägenheter och inte antal 
fastigheter eller byggnader.  
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5. Fördela antalet bostäder som enligt kommunens bedömning kommer att påbörjas under år 2023 
och 2024 med hänsyn till planläge, projektering och marknadsförutsättningar.  
 
I tabellen nedan redovisas samtliga uppgifter för det förväntade påbörjade byggandet. Notera att radhus klassas som 
småhus oavsett upplåtelseform. För ytterligare definitioner; se respektive enkätdel eller medskickad 
begreppsförklaring.  
 

 Förväntat påbörjande 2023 Förväntat påbörjande 2024 

Nybyggnad Flerbostadshus�±Hyresrätter   

Nybyggnad Flerbostadshus�±Bostadsrätter   

Nybyggnad Flerbostadshus�±Ägarlägenheter*   

Nybyggnad Småhus   

Nybyggnad Ungdomsbostäder�±Hyresrätter   

Nybyggnad Ungdomsbostäder�±Bostadsrätter   

Nybyggnad Studentbostäder�±Hyresrätter   

Nybyggnad Studentbostäder�±Bostadsrätter   

Nybyggnad Seniorbostäder�±Hyresrätter   

Nybyggnad Seniorbostäder�±Bostadsrätter   

Nybyggnad Seniorbostäder�±Ägarlägenheter*   

Nybyggnad Trygghetsbostäder�±Hyresrätter   

Nybyggnad Trygghetsbostäder�±Bostadsrätter   

Nybyggnad Särskilda boendeformer för äldre (inkl. 
biståndsbedömt trygghetsboende) �± Hyresrätter   

Nybyggnad Bostäder för personer med 
funktionsnedsättning (samtliga boendeformer) �± 
Hyresrätter 

  

 
*Notera skillnad mellan ägarlägenhet och bostadsrätt :  Sedan 1 maj 2009 är det möjligt att 
bygga nya flerbostads hus med ägarlägenheter eller att bygga om byggnader som inte är bostadshus 
till ägarlägenheter. Denna boendeform innebär att man äger sin egen lägenhet, inte bara rätten att 
använda bostaden, som i bostadsrätt. Det innebär att man till exempel kan sälja, p antsätta eller utan 
tillstånd hyra ut den, precis som ett egnahem med skillnaden att  en ägarlägenhet måste ha del i en 
samfällighet som omfattar yttertak, fasader, trapphus, förråd och andra gemensamma anordningar. 
Ägarna till lägenheterna är medlemmar i s amfällighetsföreningen, som ska sköta de gemensamma 
delarna.  

Läs mer här: Upplåtelseformer och boendeformer i Sverige -  Boverket  

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar. Exempelvis om det förväntas påbörjas bostäder med 
annan upplåtelseform än vad som nämns i tabellen ovan.  
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6. Hur många av de bostäder som förväntas påbörjas under år 2023 finns på mark som är avsedd 
att upplåtas med tomträtt?  
 

 
Flerbostadshus; antal bostäder: 

 

Småhus; antal bostäder: 

 

 

Enligt 13 kap. 1�±2 §§ Jordabalken är tomträtt nyttjanderätt till en fastighet under obestämd tid för ett visst ändamål 
mot årlig avgift. Tomträtt får upplåtas i en fastighet som tillhör staten eller kommunen eller som annars är i allmän 
ägo. 

 
7. Utöver nybyggnad, finns det planer för ombyggnad, alternativt rivning, under 2023 och 2024 
som förändrar bostadsbeståndet i kommunen?  
 

 Ja, planer för ombyggnad   

 Ja, planer för rivning   

 Ja, planer för både ombyggnad och rivning   

 Nej, det finns inga sådana planer   

 Vet ej   

 
Ja, planer för ombyggnad 
Ja, planer för rivning 
Ja, planer för både ombyggnad och rivning 
 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar om ombyggnad som leder till en förändring av 
bostadsbeståndet i kommunen. Exempelvis vilken typ av fastighetsbestånd/ägarkategori det rör 
sig om.  

 

 

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar om rivning som leder till en förändring av 
bostadsbeståndet i kommunen. Exempelvis motivering till rivningen.  
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sid 6 
 
 
Faktorer som begränsar bostadsbyggandet i kommunen  
 
8. Finns det faktorer som begränsar bostadsbyggandet i kommunen?  
 

 Ja, det finns faktorer som begränsar bostadsbyggandet   

 Nej   

 
Ja, det finns faktorer som begränsar bostadsbyggandet 
 
Ange de främsta  faktorerna som för närvarande begränsar bostadsbyggandet i kommunen  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ 
 

 Svårigheter för privatpersoner att få lån/hårda lånevillkor   

 Svårigheter för byggherrar att få långivare/hårda lånevillkor   

 Krav på nedskrivning/direktavskrivning   

 Höga produktionskostnader   

 Svag andrahandsmarknad för bostäder   

 Svag inkomstutveckling för hushållen   

 Brist på arbetskraft hos husbyggare   

 Brist på rätt kompetens inom kommunen (exempelvis planarkitekter, bygglovshandläggare, mark- 
och exploateringsingenjörer)   

 Brist på detaljplanelagd mark för bostäder som marknaden (alt marknadsaktörer) vill bebygga   

 Konflikt i relation till allmänna eller nationella intressen enligt plan och bygglagen (riksintressen, 
strandskydd, hälsa och säkerhet, mellankommunal samordning eller MKN)   

 Svårigheter i genomförande av detaljplaner i samband med andra prövningar t.ex. fornlämningar, 
vattenverksamhet, artskydd   

 Överklaganden av detaljplaner   

 Svag infrastruktur/osäkerhet kring framtida infrastruktursatsningar   

 Bullerproblem   

 Vikande befolkningsunderlag   

 Kommunen och/eller det allmännyttiga bostadsföretaget saknar ekonomiska resurser eller 
möjligheter till bostadsbyggande   

 Andra faktorer �± utöver de faktorer som angetts ovan 

 
 

  

 
  

Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  
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sid 7 

 
 

Slut på del 2 -  Bostadsbyggande   

Du har nu kommit till slutet av denna enkätdel, bostadsbyggande.   

Om du är klar med delen markerar du  "JA"  nedan och klickar sen på  "Spara enkätdel"  i nedre högra 
hörnet.  

Om du inte är klar med enkätdelen och vill fortsätta vid ett senare tillfälle klicka på  "Paus - knappen"  
mellan riktningskna pparna nedan.  

Vill du  skriva ut eller spara ner dina svar tryck på  "Skriv ut svar"  uppe till vänster i detta 
fönster.  

Nedan finns utrymme för att lämna synpunkter på denna del av enkäten. Exempelvis dess utformning 
och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten till nästa år.  

 
Hur tydliga upplever du frågorna i denna del av enkäten vara?  
 
Mycket otydliga Otydliga Varken eller Tydliga Mycket tydliga  

      
 
Kommentarer om enkätens utformning och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten. 

 

 
Finns det frågor du upplever saknas i denna del av enkäten?  

 

 
Finns det frågor du upplever som överflödiga, som skulle kunna tas bort?  

 

 
Är du klar med enkätdelen?  
 

 JA   
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sid 8 
 
 

Del 3 �± Allmännyttan  

Kommunala bostadsföretag med allmännyttigt syfte är ett av kommunens verktyg i arbetet med 
bostadsförsörjningen. Boverket ska följa de allmännyttiga kommunala bostadsföretagens utveckling 
och roll på bostadsmarknaden. Vi behöver här er hjälp  med en kartläggning av vilken roll de 
allmännyttiga bostadsföretagen har i kommunen.    

De flesta allmännyttiga bostadsföretagen är aktiebolag men det finns också en del allmännyttiga 
bostadsföretag som är stiftelser. Dessa stiftelser lyder inte under lage n (2010:879) om allmännyttiga 
kommunala bostadsaktiebolag (AKBL) som började gälla den 1 januari 2011.  

Enkäten ska vara besvarad senast den 31 januari 2023.  

 
Handläggaruppgifter  �± Allmännyttan  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
9. Äger kommunen aktiebolag, som inte  är allmännyttiga aktiebolag eller stiftelser, som bygger 
och/eller förvaltar bostäder?  
 
Gäller ej direktägda bostäder, de hanteras i fråga 60 (se rullisten). 
 

 Ja   

 Nej   

 
10. Har kommunen allmännyttiga aktiebolag eller stiftelser?  
 

 

 Ja, det finns allmännyttiga aktiebolag eller stiftelser   

 Nej* -> sid 14  
 

*Notera att samtliga frågor om allmännyttiga bostadsföretag kommer hoppas över om du svarar nej. 
 

 
Frågorna på sidorna 9�±13 besvaras endast av de som svarat JA på fråga 1 0 

 
 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  
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sid 9 
 
 
Allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag/bostadsstiftelser  

 
11. Hur många allmännyttiga bolag och/eller stiftelser finns det i kommunen?  
 

Kommunalt bostadsaktiebolag, antal bolag: 

 

Allmännyttig stiftelse, antal stiftelser: 

 

 
12. Finns det ägardirektiv till det/de kommunala bostadsaktiebolagen?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Ja på fråga 12 
 
Vilket eller vilka år antogs ägardirektivet/ägardirektiven?  

 

 
Vilka av följande frågor behandlas i ägardirektiven till det/de kommunala bostadsaktiebolagen?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ 
 

 En precisering av det allmännyttiga syftet   

 Bolagets ansvar när det gäller bostäder avsedda för särskilda målgrupper, som studenter, äldre 
personer eller personer med funktionsnedsättning 

  

 Bolagets ansvar när det gäller bostäder för ungdomar/unga vuxna   

 Bolagets ansvar när det gäller bosättningen av nyanlända som anvisats kommunen med stöd av 
bosättningslagen   

 Bolagets ansvar när det gäller bostäder för hushåll som har svårt att klara sig på marknadens villkor   

 Hur bolagets uthyrningskriterier ska vara utformade   

 Bolagets roll i en socialt hållbar bostadsförsörjning   

 Bolagets ansvar (och förvaltning) avseende de gestaltade livsmiljöerna*   

 Ingen av dessa frågor behandlas i ägardirektiven   

 Annat: 
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* Att arbeta långsiktigt hållbart vid planering och uppförande av nya byggnader och byggda livsmiljöer 
inom det egna beståndet samt vara varsam vid ändring av byggnader  
 
Vilket eller vilka avkastningskrav gäller enligt ägardirektivet/ägardirektiven för bolaget/bolagen? 
Alternativt enligt kommunfullmäktiges beslut.  

 

 

 
Framgår det i ägardirektivet/ägardirektiven eller i annat strategibeslut/principdokument för 
bolaget/bolagen vilka krav som ska ställas på blivande hyresgäster?  
 
Till exempel vad gäller betalningsanmärkningar, inkomster (inkl. vilka stöd och bidrag som är inkomstgrundande 
såsom försörjningsstöd, barnbidrag, bostadsbidrag och bostadstillägg) 
 

 Ja, beskriv gärna vad som gäller 

 
 

  

 Nej   

 Vet ej   

 
  

Nej på fråga 12 
 
Kommentar om varför ägardirektiv inte finns  

 

 

 
  

Här finns möjlighet att lämna en kommentar om ägardirektiv:  

 

 

 
sid 10 

 
 
13. Har det skett någon ökning  i allmännyttiga bostadsföretags bestånd under 2022 genom 
nybyggnad, ombyggnad eller inköp?  
 

 Ja, en ökning i beståndet har skett   

 Nej   

 
Ja, en ökning i beståndet har skett 
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Vilken ökning i allmännyttiga bostadsföretags bestånd skedde under 2022 genom nybyggnad, 
ombyggnad eller inköp?  
 

Nyproducerade (färdigställda) bostäder, antal: 

 

Köpta bostäder, antal: 

 

Ökning av bostäder genom ombyggnation, antal: 

 

 
  

14. Har det skett någon minskning  av allmännyttiga bostadsföretags bestånd genom försäljning 
eller rivning?  
 

 Ja, en minskning av beståndet har skett   

 Nej   

 
Ja, en minskning av beståndet har skett 
 
Vilken minskning i allmännyttiga bostadsföretags bestånd skedde under 2022 genom försäljning, 
rivning eller ombyggnad?  
 

Sålda bostäder, antal: 

 

Rivna bostäder, antal: 

 

Minskning av bostäder genom ombyggnad, antal: 

 

 
Om någon försäljning skedde 2022, vilka var de främsta  motiven bakom besluten att sälja?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ 
 

 Bostadsförvaltning tillhör inte kommunens kärnområden   

 Förbättra det kommunala bostadsföretagets ekonomi   

 Möjliggöra nyproduktion i det kommunala bostadsföretagets regi   

 Förbättra möjligheterna till underhåll och upprustning av kommunens bostadsbestånd   

 Effektivisera förvaltningen i det kommunala bostadsföretaget   

 Få in fler privata hyresvärdar och andra aktörer på hyresmarknaden   

 Uppnå större variation av upplåtelseformer för att få ett mer varierat bostadsutbud i ett 
bostadsområde   
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 Göra det möjligt för fler att äga sin bostad   

 Möjliggöra för det allmännyttiga bostadsföretaget att köpa in fastigheter   

 Annat skäl: 

 
 

  

 
Om någon försäljning skedde 2022, hur många bostäder såldes till respektive typ av köpare?  
 

Till boende för ombildning till bostadsrätt, antal bostäder: 

 

Till privat fastighetsägare för fortsatt uthyrning, antal bostäder: 

 

Till någon annan typ av köpare*, antal bostäder: 

 

*Om någon annan köpare, vad avses: 

 

 

 
  

15. Finns det beslut om försäljning av någon del av det allmännyttiga bostadsföretagets bestånd 
2023? 
 

 Ja   

 Nej   

 
Ja på fråga 15 
 
Ange antal bostäder som beslutats att säljas:  

 

 
*Detta gäller antal bostäder och inte antal fastigheter eller byggnader.  

  
Här finns möjlighet att lämna en kommentar om allmännyttans bestånd:  

 

 

 
 

sid 11 
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Bättre verktyg för att minska och motverka boendesegregation  

I årets enkät tillkommer några frågor till allmännyttiga bostadsföretag om renovering, samråd med 
hyresgäster och hyresgästers möjlighet att bo kvar efter genomförd renovering. Frågorna ställs på  
uppdrag av utredningen Bättre verktyg för att minska och motverka boendesegregation (Dir 
2022:116).   

Länk: dir 2022:116 (regeringen.se)  

Om ni har några frågor specifikt för denna del av enkäten kontakta 
elin.blume@regeringskansliet.se  

 
Har det inom det allmännyttiga beståndet genomförts någon större renovering sedan 2018?  
 

 Ja   

 Nej -> sid 13  

 
Frågorna på sid a 12 besvaras endast av de som svarat JA på fråga n ovan  

 
sid 12 

 
 
Genomförs huvudsakligen renoveringar av bostäder successivt varefter de blir tomställda?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Erbjuds den boende att välja nivå på renovering, som också följs av varierade hyrespåslag?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Erbjuds den boende att byta bostad inom beståndet innan en renovering genomförs?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Hur stor andel av hyresgästerna bor kvar i sin bostad efter genomförd renovering? Uppskatta 
andel i procent  
 

 0 20 40 60 80 100  
 

0       100 % 
 

 
Erbjuder ert/era allmännyttiga bostadsföretag samråd och dialog med hyresgästerna inför större 
renoveringar?  
 

 Ja, i hög grad   
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 Ja, i viss grad   

 Nej   

 
Ja, i hög grad 
Ja, i viss grad 
 
Vad bidrar samråd och dialog med?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ 
 

 En bättre relation till hyresgästerna innan och under renoveringen   

 Ett större inflytande för hyresgäster   

 Att fler hyresgäster har kunnat bo kvar efter renoveringen   

 Vet ej   

 
Brukar ert/era allmännyttiga bostadsföretag, vid större renoveringar, teckna någon form av avtal 
med part för hyresgästerna om samrådsprocessen?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Om ja, används avtalsmallen Samråd vid ombyggnad  som de tre parterna tagit fram gemensamt?  
 

 Ja   

 Nej   

 Vet ej   

 
  

sid 13 
 
 
Planerar ert/era allmännyttiga bostadsföretag att genomföra större renoveringar under åren 2023 �±
2024? 
 

 Ja   

 Nej   

 Vet ej   

 
Ja 
 
Kommer samråd/dialog med hyresgäster genomföras?  
 

 Ja   

 Nej   
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 Vet ej   

 
Kommer avtalsmallen Samråd vid ombyggnad  som de tre parterna tagit fram gemensamt 
användas?  
 

 Ja   

 Nej   

 Vet ej   

 
  

Här finns utrymme för att lämna en kommentar till/om utredningen Bättre verktyg för att minska 
och motverka boendesegregation . 
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sid 14 
 
 

Slut på del 3 -  Allmännyttan  

Du har nu kommit till slutet av denna enkätdel, allmännyttan  

Om du är klar med delen markerar du  "JA"  nedan och klickar sen på  "Spara enkätdel"  i nedre högra 
hörnet.  

Om du inte är klar med enkätdelen och vill fortsätta vid ett senare tillfälle klicka på  "Paus - knappen"  
mellan riktningsknap parna nedan.  

Vill du  skriva ut eller spara ner dina svar tryck på  "Skriv ut svar"  uppe till vänster i detta 
fönster.  

Nedan finns utrymme för att lämna synpunkter på denna del av enkäten. Exempelvis dess utformning 
och frågornas formulering, så att vi kan förbät tra enkäten till nästa år.  

 
Hur tydliga upplever du frågorna i denna del av enkäten vara?  
 
Mycket otydliga Otydliga Varken eller Tydliga Mycket tydliga  

      
 
Kommentarer om enkätens utformning och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten. 

 

 
Finns det frågor du upplever saknas i denna del av enkäten?  

 

 

 
Finns det frågor du upplever som överflödiga, som skulle kunna tas bort?  

 

 

 
Är du klar med enkätdelen?  
 

 JA   
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sid 15 
 
 

Del 4 �± Kommunens verktyg för bostadsförsörjningen  

Bostadsmarknadsenkäten (BME) är en del av Boverkets uppföljning av utvecklingen på 
bostadsmarknaden. Uppföljningen gäller bland annat olika verktyg som kommunerna använder för att 
uppnå en god bostadsförsörjning. Frågorna i detta avsnitt behandlar:  

Riktlinjer för bostadsförsörjningen, kommunens interna och regionala samverkan, 
*motverka social dumpning , bostadsförmedling, förtur & kommunala hyresgarantier .  

Enkäten ska vara besvarad senast den 31 januari 2023.  

sid 16 
 

Riktlinjer för bostadsförsörjningen  

Kommunfullmäktige ska anta riktlinjer för bostadsförsörjningen varje mandatperiod. Förändras 
förutsättningarna ska nya riktlinjer tas fram. Riktlinjerna ska presenteras i ett separat dokument 
eftersom  de ska vara vägledande när kommunen i översiktsplaneringen tillämpar och bedömer det 
allmänna intresset i 2 kap 3 § 5 PBL, det vill säga bostadsbyggande och utveckling av 
bostadsbeståndet.  

 
Handläggaruppgifter  �± Kommunens verktyg för bostadsförsörjningen  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
16. Har kommunfullmäktige antagit riktlinjer för bostadsförsörjningen?  
 

 

 Ja*   

 Nej   

 Nya riktlinjer beräknas bli antagna under 2023   
 

*Gäller även riktlinjer som antagits före 2018 
 
Ja på fråga 16 
Nya riktlinjer beräknas bli antagna under 2023 
 
När antog kommunfullmäktige senast riktlinjer för bostadsförsörjningen?  
 

Ange år: 
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Nej på fråga 16 
 
Varför finns det inga riktlinjer antagna och när förväntas nya vara antagna?  

 

 

 
  

Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

 
sid 17 

 

Kommunens interna samverkan  
 
17. Sker samverkan/samarbete inom  kommunen mellan olika förvaltningar/sakområden i 
planeringen för bostadsförsörjningen?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Ja på fråga 17 
 
Mellan vilka förvaltningar/sakområden sker den interna samverkan/samarbetet kring planeringen 
för bostadsförsörjningen?  

 

 

 
  

Nej på fråga 17 
 
Vad är anledningen till att samverkan/samarbete inte  sker?  
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Regional samverkan  
 
18. Samverkar kommunen med andra  kommuner  i planeringen för bostadsförsörjningen?  
 
Samverkan med andra kommuner kan vara gemensam regionplanering, gemensam exploatering vid kommungränser, 
gemensamma analyser av bostadsmarknaden eller utbyte av information om bostadsbyggande och bostadsbehov. 
 

 Ja   

 Nej   

 
Ja på fråga 18 
 
Vilken typ av regional samverkan rör det sig om?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ  
 

 Gemensam regionplanering   

 Gemensam exploatering vid kommungränsen   

 Gemensamma analyser av bostadsmarknaden   

 Utbyte av information om bostadsbyggande och bostadsbehov   

 Annan typ av samverkan: 

  

 
Med vilka kommuner sker samverkan?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ  
 

 Kommun/kommuner i den egna regionen   

 Kommun/kommuner i annan region   

 Annan: 

 
 

 
Här ges möjlighet att lämna en kommentar om den regionala samverkan.  

 

 

 
  

19. Samverkar kommunen med andra aktörer kring bostadsförsörjningen?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Ingen samverkan med andra aktörer   

 Länsstyrelsen   

 Byggbolag/byggproducenter   

 Kommunala bostadsföretag (allmännyttiga såväl som icke allmännyttiga)   
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 Privata bostadsbolag   

 Civilsamhälleorganisationer/frivilligorganisationer (ex. stadsmissioner eller liknande)   

 Andra, vilka? 

 
 

 
20. Sker samverkan med andra kommuner när det gäller personer som utsatts för våld av 
närstående och som på grund av hotbild behöver flytta till annan kommun?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ  
 

 Ja, samverkan sker inom det egna länet   

 Ja, med kommuner utanför det egna länet   

 Nej, ingen samverkan sker.   

  Här finns möjlighet att lämna en kommentar: 
 

 

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar:   
Exempelvis vilken typ av samverkan som vore önskvärt och vilka aktörer kommunen önskar 
samverka med.  

 

 

 
sid 18 

 
 
Bostadsförmedling  
 
21. Har kommunen en kommunal bostadsförmedling enligt 7 § BFL?  
 
En kommunal bostadsförmedling är en serviceinstans där bostäder från flera olika fastighetsägare kan förmedlas och 
där kommunen beslutar om vilka förmedlingsprinciper som ska gälla.  Enligt 7 § lagen (2000:1383) om kommunernas 
bostadsförsörjningsansvar, ska en kommun anordna bostadsförmedling om det behövs för att främja 
bostadsförsörjningen. Om två eller flera kommuner behöver gemensam bostadsförmedling, ska dessa kommuner 
anordna sådan bostadsförmedling.  
 

 Ja, det finns en kommunal bostadsförmedling   

 Nej   

 Vet ej   

 
Nej på fråga 21 
 
Är kommunen ansluten till en annan kommuns kommunala bostadsförmedling?  
 

 Ja   

 Nej   
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Överväger kommunen att inrätta en kommunal bostadsförmedling eller ansluta sig till någon 
annan kommuns bostadsförmedling?  
 

 Ja, kommunen överväger att inrätta en kommunal bostadsförmedling   

 Ja, kommunen överväger att ansluta sig till en annan kommuns bostadsförmedling   

 Nej   

 Vet ej   

 
  

22. Vilken service och information får de som söker bostad i kommunen?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ  
 

 Kommunen har ingen service för dem som söker bostad (Svarsalternativet syns inte om man svarat 
ja på fråga 21). 

  

 Det kommunala bostadsföretaget har en egen kö   

 Kommunen har en lista med hyresvärdar på sin webbplats   

 Kommunen hänvisar till privata, digitala plattformar/annonsplatser för uthyrning av bostäder   

 Kommunen har ett samarbete med privata, digitala plattformar/annonsplatser för uthyrning av 
bostäder   

 Annan service: 

 
 

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

sid 19 
 

Förtur  

Med kommunal förtur avses att vissa hushåll som uppfyller särskilda kriterier får gå före andra i en kö till permanent bostad med 
förstahandskontrakt.  

23. Finns det någon möjlighet att ansöka om förtur till bostad i er kommun?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Ja på fråga 23 
 
Vart vänder man sig för att ansöka om förtur till bostad i er kommun?  
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Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Det går att ansöka om förtur hos kommunen   

 Det går att ansöka om förtur hos det kommunala bostadsföretaget   

 Det går att ansöka om förtur genom den kommunala bostadsförmedlingen   

 Annat sätt: 

 
 

  

 
Vilken instans tar ställning till ansökningar om förtur till bostad?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Kommunens socialförvaltning eller motsvarande   

 Annan kommunal förvaltning   

 Det kommunala bostadsföretaget   

 Kommunal bostadsförmedling   

 Annat kommunalt bolag   

 Annan instans 

 
 

  

 
Behöver personen som ansöker om förtur styrka behovet med ett intyg från en läkare, psykolog, 
kurator, socialsekreterare eller liknande?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Vilka har fått förtur i er kommun under 2022?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ 
 

 Kommunen har inte gett någon förtur under 2022   

 Trångbodda familjer   

 Personer som fått arbete i kommunen (och som bor utom pendlingsavstånd)   

 Personer med lättare funktionsnedsättning som behöver flytta till en bostad med bättre tillgänglighet 
(exempelvis med hiss)   

 Hushåll som av ekonomiska skäl behöver flytta till en billigare bostad   

 Hushåll som på grund av separation behöver ny bostad   

 Hemlösa   

 Kvinnor utsatta för våld av närstående   
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 Andra personer/hushåll i behov av skyddat boende   

 Personer med medicinska skäl   

 Personer med sociala skäl   

 Personer med andra förtursgrunder, vilka? 

 
 

  

 
Hur många bostäder fördelades till bostadssökande genom förtur under 2022? Antal:  

 

 
  

Nej på fråga 23 
 
Vad är anledningen till att kommunen inte använder sig av förturer?  

 

 

 
  

Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 

sid 20 
 
 
Kommunala hyresgarantier  

Information om kommunala hyresgarantier hittar du här:  Kommunala hyresgarantier .   
 

Kommunal hyresgaranti innebär att kommunen går i borgen för en hyresgäst som har tillräckligt god 
ekonomi för att ha ett eget boende, men som ändå har svårt att få en hyresrätt med besittningsskydd. 
Till exempel om du är projektanställd och har regelbunden inkomst, men hyresvärden kräver en 
tillsvidareanställning för att du ska få ett eget hyreskontrakt på en lägenhet.    

**Kommuner kan lämna ekonomiskt stöd till enskilda hushåll i syfte att minska deras kostnader för att inneha eller skaffa en 
permanentbostad. Det kan handla om ett kommunalt bostadsbidrag eller bostadstillägg och ska lämnas på objektiva grunder . Lagen 
kallas även Befogenhetslagen.  

24. Ställer kommunen ut kommunala hyresgarantier i enlighet med 2 kap 6 § lagen (2009:47) om 
vissa kommunala befogenheter? **  
 
(Frågan gäller oavsett om ni söker statligt bidrag eller inte för detta) 
 

 Ja   

 Nej -> sid 22  
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Frågorna på sidorna 21 besvaras endast av de som svarat JA på fråga 24 

 
 

Nej på fråga 24 
 
Vad är anledningen till att kommunen inte  ställer ut kommunala hyresgarantier?  
 
Det är möjligt att välja flera svarsalternativ 
 

 Målgrupp bedöms saknas i kommunen   

 Målgrupp bedöms lösa situationen med egen borgensman   

 Bedömer att det blir för administrativt betungande att handlägga hyresgarantier   

 Bedömer att det statliga bidraget inte täcker den ekonomiska risken för kommunen   

 Frågan har inte varit aktuell för övervägande   

 Annan orsak 

 
 

 
  

sid 21 
 
25. Vilken eller vilka målgrupper har ni främst kunnat hjälpa med en kommunal hyresgaranti under 
de senaste fem åren?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Personer med låg inkomst i förhållande till hyresvärdens krav   

 Personer med betalningsanmärkning   

 Personer med skulder   

 Personer som saknar en av hyresvärden godkänd anställningsform eller inkomstkälla   

 Personer som saknar referenser   

 Personer som tidigare har misskött sig i sitt boende   

 Annan målgrupp, vilken? 

 
 

 
26. Har kommunen under 2022 behövt fullfölja sitt åtagande som borgenär?  
 

 Ja: I hur många fall? 
 

 

 Nej   
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27. Har kommunen ansökt om statligt bidrag för hyresgarantier de senaste två åren*?  
 
*Förordning (2007:623) om statligt bidrag för kommunala hyresgarantier. 
 

 Ja   

 Nej   

 
Nej på fråga 27 
 
Varför har kommunen inte ansökt om statligt bidrag för hyresgarantier?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Är administrativt betungande   

 Kommunens hyresgarantier omfattar färre månadshyror än vad som krävs i förordningen för statligt 
bidrag**   

 Kommunens hyresgarantier har kortare giltighetstid än vad som krävs i förordningen för statligt 
bidrag**   

 Kommunens hyresgarantier tillämpas för tidsbegränsade boendeformer   

 Annat skäl: 

 
 

 
  

28. Vilken förvaltning inom kommunen handlägger hyresgarantierna?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Socialförvaltning eller motsvarande   

 Kommunledningskontoret   

 Annan förvaltning/instans 

 
 

 
29. Hur informerar kommunen om möjligheten att erhålla en hyresgaranti?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Ingen information finns tillgänglig   

 På kommunens webbplats   

 Via det eller de allmännyttiga bostadsföretaget/-företagen   

 Via privata fastighetsägare   

 Via socialtjänsten   

 Annat sätt 
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Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 

 
sid 22 

 
 
Motverka social dumpning  

I årets enkät tillkommer några frågor om social dumpning, dvs kommunalt agerande som syftar till att 
personer som är i behov av kommunala stödinsatser ska flytta till en annan kommun, utan att 
personen själv uttryckt en tydlig vilja att flytta. Frågorna st älls på uppdrag av utredningen Motverka 
social dumpning (Fi 2022:17) . 

Om ni har några frågor specifik t för denna del av enkäten kontakta 
lotta.persson@regeringskansliet.se . 

Handläggaruppgifter  �± Motverka social dumpning  

 
Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
Har er kommun under 2022 tagit emot nya hushåll som är i behov av kommunala stödinsatser och 
som på grund av den tidigare hemkommunens agerande flyttat till er kommun, utan att de själva 
uttryckt en tydlig vilja att flytta?  
 
Det kan exempelvis handla om att den tidigare hemkommunen ordnat bostad i er kommun. 
 

 Ja   

 Nej   

  Här finns möjlighet att lämna en kommentar 
 

 

  

 
Ja 
 
Varifrån kom dessa hushåll?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
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 Annan kommun i egna länet   

 Kommun utanför det egna länet   

 
Hur många hushåll rör det sig om under 2022?  
 

 Färre än 5 hushåll   

 5 - 10 hushåll   

 11 - 15 hushåll   

 Fler än 15 hushåll   

  Här finns möjlighet att lämna en kommentar 
 

 

 
Har hushållens tidigare kommun tagit kontakt med er kommun för överlämning innan flytt?  
 

 Ja, alltid   

 Ja, i de flesta fall   

 Ja, i något enstaka fall   

 Nej   

  Lämna kommentar: 
 

 

 
Till vilka grupper hör de hushåll som tagits emot?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Nyanlända som deltar i etableringsprogrammet   

 Nyanlända efter etableringsprogrammets slut   

 Strukturellt hemlösa (personer utan kända sociala problem utöver tidigare brist på bostad)   

 Hushåll med känd social problematik (missbruksproblem eller annan psykosocial problematik)   

 Våldsutsatta kvinnor   

 Andra personer/hushåll i behov av skyddat boende   

 Andra grupper - ange vilka: 

 
 

 
  

Medverkar någon aktör i er kommun aktivt (genom att exempelvis kontakta eller marknadsföra sig 
mot socialtjänster i andra kommuner) till att personer i behov av kommunala stödinsatser från 
andra kommuner bosätter sig i er kommun?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ  
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 Nej, ingen aktör   

 Ja, privata hyresvärdar   

 Ja, allmännyttiga hyresvärdar   

 Ja, annan aktör: 

 
 

 
Hur ser er kommun på att ta emot hushåll, som är i behov av kommunala stödinsatser, och som på 
grund av tidigare hemkommuns agerande bosatt sig i er kommun?  
 

Negativt Huvudsakligen 
negativt Varken eller Huvudsakligen 

positivt Positivt 

     Kan ej bedöma  
 
Försöker socialtjänsten i er kommun hitta boendelösningar i andra kommuner för hushåll i behov 
av kommunala stödinsatser?  
 

 Nej   

 Ja, men enbart på hushållets eget initiativ   

 Ja, vi har bostadsbrist i vår kommun   

 Ja, annat skäl: 

 
 

 
Finns det beslutade riktlinjer, rutiner eller annat skriftligt stöd för kommunens tjänstemän för att 
hantera social dumpning (både som mottagande och sändande kommun)?  
 

 

 Ja*   

 Nej   

  Här finns möjlighet att lämna en kommentar 

 
 

 

* Om ja, mejla dem gärna till lotta.persson@regeringskansliet.se 
 
Här finns utrymme för att lämna en kommentar till/om utredningen Motverka social dumpning . 

 

 

 
sid 23 
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Slut på del 4 -  Kommunens verktyg för bostadsförsörjningen; riktlinjer, 
samverkan,  bostadsförmedling, förtur & hyresgarantier  samt motverka social 
dumpning .  

Du har nu  kommit till slutet av denna enkätdel.  

Om du är klar med delen markerar du  "JA"  nedan och klickar sen på  "Spara enkätdel"  i nedre högra 
hörnet.  

Om du inte är klar med enkätdelen och vill fortsätta vid ett senare tillfälle klicka på  "Paus - knappen"  
mellan riktningskna pparna nedan.  

Vill du  skriva ut eller spara ner dina svar tryck på  "S kriv ut svar"  uppe till vänster i detta 
fönster.  

Nedan finns utrymme för att lämna synpunkter på denna del av enkäten. Exempelvis dess utformning 
och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten till nästa år.  

 
Hur tydliga upplever du frågorna i  denna del av enkäten vara?  
 
Mycket otydliga Otydliga Varken eller Tydliga Mycket tydliga  

      
 
Kommentarer om enkätens utformning och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten. 

 

 
Finns det frågor du upplever saknas i denna del av enkäten?  

 

 

 
Finns det frågor du upplever som överflödiga, som skulle kunna tas bort?  

 

 

 
Är du klar med enkätdelen?  
 

 JA   
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sid 24 
 
 

Del 5a �± Läget för olika grupper på bostadsmarknaden  

Boverket följer utvecklingen av boendevillkoren för olika grupper. Era svar är värdefulla för 
uppföljningen och gör att vi kan se trender och behov av åtgärder.   

Den här delen av enkäten har frågor om bostäder för ungdomar, studenter, nyanlända och personer 
som inte blivit godkända som h yresgäster på den ordinarie bostadsmarknaden.  

Enkäten ska vara besvarad senast den 31 januari 2023.  

sid 25 
 
 
Bostäder för ungdomar (19 �±25 år)  

*Uppgifter om förväntat påbörjande av bostäder besvaras i Del 2. Bostadsbyggande.  

Begreppen balans, underskott  och  överskott  

Balans innebär att utbudet av bostäder motsvarar konsumenternas behov och efterfrågan.  

Underskott  på bostäder innebär att behov och efterfrågan är större än utbudet. Har kommunen 
underskott på bostäder är det till exempel s vårt att flytta till eller inom kommunen.  

Överskott på bostäder innebär att det ständigt finns fler lediga hyresbostäder eller bostäder till salu 
än vad som efterfrågas. Att det finns outhyrda lägenheter i något enstaka bostadsområde behöver inte 
innebära att den lokala bostadsmarknaden som helhet har överskott.  

 
Handläggaruppgifter �± ungdomar (19 �±25 år) och studenter  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
30. Hur bedömer ni läget för ungdomar  på bostadsmarknaden i kommunen?  
 

 Balans på bostadsmarknaden   

 Underskott på bostadsmarknaden   

 Överskott på bostadsmarknaden   

 
Underskott på bostadsmarknaden 
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Vad beror underskottet på bostäder för ungdomar på?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Generellt underskott på bostäder   

 Lediga bostäder är för stora för de flesta ungdomshushåll   

 Det finns för få små lediga bostäder   

 Lediga bostäder är för dyra för ungdomar   

 Det finns för få bostäder som är särskilt avsedda för ungdomar (gäller ej studentbostäder)   

 Lediga bostäder ligger i områden som inte är attraktiva för ungdomar   

 Det är lång kötid i kommunen   

 Annat: 

 
 

  

 
  

31. Hur arbetar kommunen för att underlätta för ungdomar att skaffa en egen bostad?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Det pågår inga insatser för att underlätta för ungdomar att skaffa en egen bostad   

 Nyproduktion eller ombyggnation av bostäder som är särskilt avsedda för ungdomar   

 Nyproduktion av bostäder med överkomliga hyror   

 Kommunen eller fastighetsägaren underlättar för två eller flera att hyra en lägenhet tillsammans   

 Bostadsinformation särskilt till ungdomar   

 Hyresrabatter för ungdomar   

 Annat, ange vad: 

 
 

  

 
32. Finns det några särskilda ungdomsbostäder i kommunen (bostäder som hyrs ut till personer 
under en viss ålder)?  
 

 Ja, det finns särskilda ungdomsbostäder   

 Nej   

 
Ja, det finns särskilda ungdomsbostäder 
 
Hur många särskilda ungdomsbostäder finns det i kommunen?  
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Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

 
sid 26 

 
 
Bostäder för studenter  

*Uppgifter om förväntat påbörjande av bostäder besvaras i Del 2. Bostadsbyggande.  

Begreppen balans, underskott och  överskott  

Balans  innebär att konsumenternas efterfrågan möter ett utbud av bostäder som svarar mot behoven.  

Underskott  på bostäder innebär att behov och efterfrågan är större än utbudet. Har kommunen 
underskott på bostäder är det till exempel svårt att flytta till eller inom kommunen.  

Överskott på bostäder innebär att det ständigt finns fler lediga hyresbostäder eller bostäder till salu 
än vad som efterfrågas. Att det finns outhyrda lägenheter i något enstaka bostadsområde behöver inte 
innebära att den lokala bostadsmarknaden som helhe t har överskott.   

 
33. Hur bedömer ni läget för studenter på bostadsmarknaden i kommunen?  
 

 Inte aktuellt -> sid 28  

 Balans på bostadsmarknaden   

 Underskott på bostadsmarknaden   

 Överskott på bostadsmarknaden   

 
Frågorna på sid a 27 besvaras endast av de som inte  svarat Inte aktuellt  på fråga 33 

 
Underskott på bostadsmarknaden 
 
Vad beror underskottet på bostäder för studenter på?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Generellt underskott på bostäder   

 Det finns för få små lediga bostäder   

 Lediga bostäder är för dyra för studenter   

 Det finns för få bostäder som är särskilt avsedda för studenter   

 Lediga bostäder ligger i områden som inte är attraktiva för studenter   

 Det är lång kötid i kommunen   

 Annat: 
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sid 27 
 
 
Särskilda studentbostäder  

Särskilda studentbostäder är studentlägenheter, korridorsrum och liknande bostäder med begränsad 
besittningsrätt som är avsedda för studerande vid universitet och högskolor.   

 
34. Finns det särskilda studentbostäder i er kommun?  
 

 Ja   

 Nej   

 
Ja 
 
Ange antalet särskilda studentbostäder i kommunen:  

 

 
Är många särskilda studentbostäder i kommunen lediga?  
 

 Ja, det finns många särskilda studentbostäder för uthyrning under hela året   

 Ja, det finns många särskilda studentbostäder för uthyrning under delar av året   

 Nej   

 
  

Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

 
sid 28 

 
 
Bostäder för nyanlända personer  

En nyanländ person är någon som är mottagen i en kommun och har beviljats uppehållstillstånd för 
bosättning. Med nyanländ avses personer som har beviljats uppehållstillstånd på grund av 
flyktingstatus eller andra skyddsskäl, samt anhöriga till dessa personer. Gruppen nyanlända omfattar 
nyanlända som anvi sats med stöd av bosättningslagen, självbosatta nyanlända och ensamkommande 
barn. Källa och mer information på  Migrationsverkets web bplats  

OBS! Fråga 35 �±38 avser anvisade nyanlända enligt lagen (2016:38) om mottagande av vissa 
nyanlända invandrare för bosättning (bosättningslagen). Fråga 39 & 40 avser självbosatta nyanlända, 
dvs nyanlända personer som på egen hand ordnat bostad i kommu nen samt direktinresta anhöriga till 
nyanlända personer.   
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Skyddsbehövande enligt massflykt sdirektivet ska inte räknas med i denna grupp. Mer information 
på Migrationsverkets webbplats om massflykt sdirektivet  

 Handläggaruppgifter  �± bostäder för nyanlända  

 
Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
Kommunanvisade nyanlända personer  

 
35. Tar kommunen emot några anvisade nyanlända i enlighet med bosättningslagen?  
 

 Ja   

 Nej, kommunen tar inte emot några anvisade nyanlända -> sid 30  

 
Frågorna på sid a 29 besvaras endast av de som svarat JA på fråga 35 

 
sid 29 

 
 
36. Hur bedömer ni för närvarande kommunens möjligheter att erbjuda bostäder vid anvisning av 
nyanlända?  
 
*Gäller det initiala mottagandet av anvisade nyanlända, oavsett hyreskontraktets längd.  
 

Mycket dåliga         Mycket goda  
 

Här finns möjlighet att lämna en kommentar: 

 

 

 
37. Hur arbetar kommunen för att säkerställa att det finns bostäder för anvisade nyanlända?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Kommunen har ett regelbundet samarbete med det allmännyttiga bostadsföretaget   

 Kommunen har ett regelbundet samarbete/en överenskommelse med privata fastighetsägare   

 Kommunen tar vid behov kontakt med det allmännyttiga bostadsföretaget   

 Kommunen tar vid behov kontakt med privata fastighetsägare   

 Kommunen har egna bostadsrätter och/eller småhus som hyrs ut   
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 Kommunen och/eller allmännyttiga bostadsföretag bygger om/har byggt om lokaler till bostäder   

 Kommunen och/eller allmännyttiga bostadsföretag bygger/har byggt bostäder med tidsbegränsade 
bygglov   

 Kommunen hyr eller förmedlar bostäder från privatpersoner   

 Kommunens allmännyttiga bostadsföretag har i uppdrag att avsätta lägenheter för anvisade 
nyanlända   

 Kommunens allmännyttiga bostadsföretag har i uppdrag att avsätta lägenheter för bostadssociala 
ändamål som kan omfatta anvisade nyanlända   

 Annat sätt: 

 
 

  

 
38. Vilka tidsperspektiv har kommunen vid bosättning av anvisade nyanlända?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Tillsvidarekontrakt/förstahandskontrakt erbjuds i samband med mottagandet eller efter en kortare tid 
(Kortare tid avser mindre än ett år, exempelvis efter en prövotid, eller när bostad finns tillgänglig. 
Avser hyreskontrakt i anvisningskommunen) 

  

 Tidsbegränsade kontrakt kan efter en längre tid övergå i, eller följas av, 
tillsvidarekontrakt/förstahandskontrakt (Längre tid avser minst ett år. Avser hyreskontrakt som 
erbjuds av kommunen i den egna kommunen, vanligtvis under vissa förutsättningar eller efter 
prövning) 

  

 Tidsbegränsade kontrakt erbjuds till dess att nyanlända på egen hand har etablerat sig på 
bostadsmarknaden i anvisningskommunen   

 Tidsbegränsade kontrakt upphör efter en specificerad tid och nyanlända hänvisas till ordinarie 
bostadsmarknad 

  

 Annat, ange vad: 

 
 

  

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

 
Observera att samtliga kommuner som erbjuder tidsbegränsade kontrakt förväntas redovisa dessa i 
frågorna under Socialtjänstens långsiktiga boendelösningar. Observera att andrahandsuthyrningar till 
nyanlända ska redovisas i fråga 48. 

sid 30 
 
Självbosatta nyanlända personer  

Begreppen balans, underskott  och  överskott  

Balans  innebär att konsumenternas efterfrågan möter ett utbud av bostäder som svarar mot beho ven.  
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Underskott  på bostäder innebär att behov och efterfrågan är större än utbudet. Har kommunen underskott på bostäder är det till 
exempel svårt att flytta till eller inom kommunen.  

Överskott på bostäder innebär att det ständigt finns fler lediga hyresbostäder eller bos täder till salu än vad som efterfrågas. Att det 
finns outhyrda lägenheter i något enstaka bostadsområde behöver inte innebära att den lokala bostadsmarknaden som helhet har 
överskott.   

 
39. Hur bedömer ni läget för självbosatta  nyanlända på bostadsmarknade n i kommunen?  
 

 Balans på bostadsmarknaden   

 Underskott på bostadsmarknaden   

 Överskott på bostadsmarknaden   

 
40. Erbjuder kommunen någon bostadsrelaterad service, verksamhet eller information till 
självbosatta nyanlända?  
 

 Ja   

 Nej   

  Om ja, ange exempel: 
 

 

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

 
sid 31 

 
 
Kommunens arbete med hemlöshet och särskilda boendelösningar  

Frågorna 44 �² 58 avser bostäder som förmedlas genom socialtjänsten, där biståndsbeslut har tagits 
enligt 4 kap. 1 § eller 2 § socialtjänstlagen, SoL. Det rör sig om boendelösningar med någon form av 
hyresavtal, vanligtvis andrahandskontrakt, där boendet kan vara förenat med tillsyn och/eller särskilda 
villkor eller regler. Frågorna gäller inte L SS-boenden, äldreboenden eller särskilt boende enligt SoL för 
funktionsnedsatta personer. Frågorna här omfattar inte heller förtur till bostad med 
förstahandskontrakt.  

Kortsiktiga boendelösningar som till exempel härbärgen och jourlägenheter, som är avsedd a för 
tillfällig övernattning, ingår inte.  

Fråga 59 avser kommunernas övriga utbud av boendelösningar för personer som inte blivit godkända 
som hyresgäster på den ordinarie bostadsmarknaden. Frågan avser bostäder som hyrs ut i andra hand 
genom olika delar av kommunen och utan  biståndsbeslut enligt 4 kap. 1 § eller 2 § socialtjänstlagen, 
SoL. Det kan exempelvis gälla bostäder som hyrs ut till anvisade nyanlända med stöd av 
bosättningslagen eller boendelösningar via ideella organisationers boendeverksamheter som stöttas av 
kommunen.  

Handläggaruppgifter  �± kommunens arbete med hemlöshet och särskilda boendelösningar.  
 

Namn 
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E-post 

 

Telefon 

 

 
41. Hur arbetar kommunen för att motverka eller avhjälpa hemlöshet?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Kommunen arbetar för närvarande inte aktivt för att motverka eller avhjälpa hemlöshet   

 Använder sig av hyresgarantier*   

 Uppsökande verksamhet för att förebygga vräkningar, t.ex. med rådgivning eller särskilda insatser   

 Ägardirektiv eller överenskommelse om att det allmännyttiga bostadsföretaget ska sänka kraven på 
de bostadssökande, t.ex. godkänna försörjningsstöd och etableringsersättning som inkomst   

 Överenskommelse med privata fastighetsägare att de ska sänka kraven på de bostadssökande t.ex. 
godkänna försörjningsstöd och etableringsersättning som inkomst 

  

 Egna fastigheter med lägenheter som kan hyras ut lång tid (med förstahandskontrakt) till personer 
som inte blivit godkända på den ordinarie bostadsmarknaden   

 Uthyrning av andrahandslägenheter till personer enligt 4 kap. 1 § eller 2 § socialtjänstlagen,  
som inte blivit godkända på den ordinarie bostadsmarknaden** 

  

 Erbjuder tillsvidarekontrakt till anvisade nyanlända   

 Bostad först (förstahandskontrakt)***   

 Bostad först (andrahandskontrakt)   

 Annat 

 
 

  

 
*Kommunala hyresgarantier i enlighet med lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter 2 kap 6 §  

**I vissa kommuner kallas det sociala hyreskontrakt, i andra kommuner kallas det kommunkontrakt, träningslägenheter, 
övergångsbostäder, provboende eller något annat. Det gemensamma är att personen har fått ett biståndsbeslut enligt SoL 4 kap.  § 
1 och § 2, att personen som bor i lägenheten inte  har fullt besittningsskydd och att boendet kan vara förenat med särskilda villkor 
och vanligen någon form av tillsyn från socialtjänstens sida. Härbärgen och jourlägenheter som är avsedda för tillfällig över nattning 
räknas inte hit.  

***Bostad först innebä r att en person först erbjuds ett förstahandskontrakt med fullt besittningsskydd, därefter stöd på egna villkor.  

sid 32 
 
 
Vräkningsförebyggande åtgärder  

 
42. Arbetar kommunen med vräkningsförebyggande åtgärder?  
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 Ja   

 Nej   

 
Ja 
 
Hur arbetar kommunen med vräkningsförebyggande åtgärder?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Det finns fastlagda rutiner för det vräkningsförebyggande arbetet   

 Det finns ansvariga personer i kommunen som arbetar med vräkningsförebyggande åtgärder   

 Kommunen arbetar med särskilda vräkningsförebyggande åtgärder för barnfamiljer   

 Samverkan sker med privata fastighetsägare   

 Samverkan sker med kommunens allmännyttiga bostadsföretag   

 Annat som kommunen gör för att förebygga vräkning 

 
 

 
Lämna gärna kommentarer om vilka delar i det vräkningsförebyggande arbetet som är särskilt 
utmanande eller fungerar bra/fungerar mindre bra.  

 

 

 
  

43. Har kommunen regelbundet samarbete med hyresvärdar för att få fram bostäder till hushåll 
som inte blir godkända som hyresgäster på den ordinarie bostadsmarknaden?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Ja, med kommunalt bostadsföretag   

 Ja, med privata hyresvärdar   

 Nej, inget sådant samarbete   

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

 
sid 33 
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Socialtjänstens långsiktiga boendelösningar  

Utöver Boverkets egna frågor tillkommer i år några frågor om personer som bor i långsiktiga 
boendelösningar, enligt socialtjänstlagen (2001:453). Det gäller personer som bor i träningslägenhet, 
försökslägenhet, socialt kontrakt, kommunalt kontrakt, bostad först eller motsvarande. Det är 
boendelösningar med någon form av hyresavtal/kontrakt (ofta andrahandskontrakt) där boendet är 
förenat med tillsyn, särskilda villkor eller regler -  med begränsad besittningsrätt.  

Frågorna ställs av Socialstyrelsen, som har regeringens uppdrag att kartlägga hemlösheten nationellt 
2023. Frågor om gruppen ställs här för att minska kommunernas uppgiftslämnarbörda till 
kartläggningen. Svaren kommer att redovisas som mängdstatistik om personer i långsiktiga 
boendelösningar (hemlöshetssituation 3), och kan inte hänföras till enskild person.  

Socialstyrelsens frågor är mark erade med *.  

Om ni har frågor om Socialstyrelsens frågor vänligen kontakta hemloshet@socialstyrelsen.se  

Handläggaruppgifter  �± Socialtjänstens långsiktiga boendelösningar  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
44. Hyr kommunen efter  biståndsbeslut ut bostäder i andra hand till personer som inte blivit 
godkända på den ordinarie bostadsmarknaden?  
 
Frågan avser bostäder som förmedlas genom socialtjänsten, där biståndsbeslut har tagits enligt 4 kap. 1 § eller 2 § 
socialtjänstlagen, SoL. Det rör sig om boendelösningar med någon form av hyresavtal, vanligtvis andrahandskontrakt. 
Frågan gör ingen skillnad på om kommunen är förstahandshyresgäst och hyr ut lägenheten i andra hand eller om 
kommunen direktäger bostaden och hyr ut den i första hand (med begränsad besittningsrätt). Boendet kan vara 
förenat med tillsyn och/eller särskilda villkor eller regler.  
 
Frågan gäller inte LSS-boenden, äldreboenden eller särskilt boende enligt SoL för personer med 
funktionsnedsättning. Frågan omfattar inte heller förturer till bostäder där den boende direkt får ett 
förstahandskontrakt. Kortsiktiga boendelösningar som till exempel akuta boenden och jourlägenheter, som är avsedda 
för tillfällig övernattning, ingår inte. 
 

 Ja   

 Nej -> sid 35  

 
Frågorna på sid a 34 besvaras endast av de som svarat JA på fråga 44 

 
sid 34 

 
 
45. Vänligen ange hur många bostäder för andrahandsuthyrning kommunen hade den 1 januari 
2023, hur många hushåll som då bodde i dessa bostäder och hur många vuxna personer som 
bodde i dessa bostäder den 1 januari 2023.  
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Frågorna avser bostäder som förmedlas genom socialtjänsten, där biståndsbeslut har tagits enligt 4 kap. 1 § eller 2 § 
socialtjänstlagen, SoL. Det rör sig om boendelösningar med någon form av hyresavtal, vanligtvis andrahandskontrakt. 
Frågan gör ingen skillnad på om kommunen är förstahandshyresgäst och hyr ut lägenheten i andra hand eller om 
kommunen direktäger bostaden och hyr ut den i första hand (med begränsad besittningsrätt). Boendet kan vara 
förenat med tillsyn och/eller särskilda villkor eller regler.   
 
Frågan gäller inte LSS-boenden, äldreboenden eller särskilt boende enligt SoL för funktionshindrade personer. 
Frågan omfattar inte heller förturer till bostäder där den boende direkt får ett förstahandskontrakt. Kortsiktiga 
boendelösningar som till exempel härbärgen och jourlägenheter, som är avsedda för tillfällig övernattning, ingår inte. 
 

Bostäder, antal: 

 

Hushåll, antal: 

 

Personer, 18 år och äldre, antal: 

 

 
Frågorna gäller personer som bor i kommunernas lägenheter/boenden för 
andrahandsuthyrning med stöd i SoL - beslut  

 
*46. Vänligen fördela antalet personer på kön och ålder.  
 
Lämna tomt om det saknas uppgift och 0 om det inte finns någon. 
 

 18�±24 år 25�±34 år 35�±64 år 65 år och äldre 

Män     

Kvinnor     

 
*47. Vänligen fördela om dessa personer är födda i Sverige eller utomlands.  
 
Lämna tomt om det saknas uppgift och 0 om det inte finns någon. 
 

Födda i Sverige, antal  

Födda utomlands, antal  

 
48. Hyr kommunen efter biståndsbeslut ut bostäder i andra hand till nyanlända personer som 
anvisats kommunen  enligt lagen (2016:38) om mottagande av vissa nyanlända invandrare för 
bosättning, bosättningslagen?  
 
Frågan avser uthyrningar som sker i anslutning till bosättning av anvisade nyanlända i kommunen 
 

 Ja, ange antal bostäder: 
 

 

 Nej   

 Saknar uppgift   
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*49. Hyrs några av bostäderna ut med SoL -beslut till personer under 18 år ? Dvs där en minderårig 
har hyresavtal  
 

 Ja, färre än 10   

 Ja, fler än 10, ange antal 

 
 

 Nej   

 Saknar uppgift   

 
Frågorna gäller hushåll som bor i kommunernas lägenheter/boenden för 
andrahandsuthyrning med stöd i SoL - beslut  

 
50. Är målet att hushållet så småningom ska ta över hyreskontraktet och bo kvar utan tillsyn och 
utan särskilda villkor eller regler?  
 

 Ja, alltid   

 Ja, i vissa fall   

 Nej   

 
51. Fick någon av kommunens andrahandshyresgäster med tillsyn och/eller särskilda villkor eller 
regler ta över hyreskontraktet under 2022?  
 

 Ja, ange antal: 
 

 

 Nej   

 Saknar uppgift   

 
52. Flyttade någon av kommunens andrahandshyresgäster med tillsyn och/eller särskilda villkor 
till en annan bostad, som de fick förstahandskontrakt på under 2022?  
 

 Ja, ange antal: 
 

 

 Nej   

 Saknar uppgift   

 
*53. Vänligen ange antal hushåll med hemmavarande barn och hushåll utan hemmavarande barn.  
 
Med hemmavarande barn menas barn under 18 år som bor i hushållet stadigvarande eller växelvis. Fyll i 0 om det 
inte finns någon 
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Antal hushåll med hemmavarande barn  

Antal hushåll utan barn  

Saknar uppgift, kommentar.  

 
54. Vänligen ange det totala antalet hemmavarande barn som ingår i hushållen som hyr i andra 
hand:  
 
Med hemmavarande barn menas barn under 18 år som bor stadigvarande eller växelvis. 
 

 

 
55. Har det under 2022 förekommit några avhysningar bland de hushåll som hyr i andra hand av 
kommunen med tillsyn och/eller särskilda villkor?  
 

 Ja, hushåll utan  barn. Ange hur många hushåll: 
 

 

 Ja, hushåll med barn. Ange hur många hushåll: 
 

 

 Nej   

 Saknar uppgift   

 
*56. Hur många hushåll består av ensamstående kvinnor med hemmavarande barn under 18 år ? 
Vänligen ange antal:  
 
Fyll i 0 om det inte finns någon 
 

Antal: 

 

Saknar uppgift, kommentar: 

 

 
*57. Hur många av hushållen med hemmavarande barn under 18 år har minst en förälder som är 
född utomlands ? Vänligen ange antal:  
 
Skriv "saknar uppgift" i textrutan om uppgift saknas 
 

Antal: 

 

Saknar uppgift, kommentar: 
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*58. Hur många av hushållen med hemmavarande barn  befann sig innan den nuvarande 
boendelösningen i någon form av akut hemlöshetssituation ? Vänligen ange antal:  
 
Med akut hemlöshetssituation menas hushåll med barn som befanns sig tillfälligt i jourboende, på akutboende, 
vandrarhem/hotell, skyddat boende/kvinnojour, härbärge, camping/bil eller motsvarande.  
 

Antal: 

 

Saknar uppgift, kommentar: 

 

 
sid 35 

 
 
Kommunens övriga utbud av boendelösningar utan biståndsbeslut  

Fråga 59 avser kommunernas övriga utbud av boendelösningar för personer som inte blivit godkända 
som hyresgäster på den ordinarie bostadsmarknaden. Frågan avser bostäder som hyrs ut i andra hand 
genom olika delar av kommunen och utan biståndsbeslut enligt 4 kap. 1 § eller 2 § SoL . Det kan 
exempelvis gälla bostäder som hyrs ut till anvisade nyanlända med stöd av bosättningslagen eller 
boendelösningar via ideella organisationers boendeverksamheter som stöttas av kommunen.  

59. Hyr kommunen ut bostäder i andra hand utan  biståndsbeslut enligt 4 kap. 1 § eller 2 § SoL?  
 
Det rör sig om boendelösningar med någon form av hyresavtal, vanligtvis andrahandskontrakt. Frågorna gör ingen 
skillnad på om kommunen är förstahandshyresgäst och hyr ut lägenheten i andra hand eller om kommunen direktäger 
bostaden och hyr ut den i första hand (med begränsad besittningsrätt).   
 
Frågan avser att fånga upp övriga andrahandsuthyrningar, till exempel bostäder som hyrs ut till nyanlända som 
anvisats enligt bosättningslagen eller boendelösningar via ideella organisationers boendeverksamheter som stöttas av 
kommunen.  
 

 Ja   

 Nej   

 
Ja 
 
Hur många bostäder för andrahandsuthyrning utan  biståndsbeslut hade kommunen den 1 januari 
2023? 

 

 
Hyr kommunen ut bostäder i andra hand till nyanlända personer som anvisats kommunen  enligt 
bosättningslagen?  
 
Frågan avser bostäder som hyrs ut i andra hand av olika delar av kommunen och utan biståndsbeslut enligt 4 kap. 1 § 
eller 2 § SoL. Detta är tänkt vara hur många av totala antalet, angivet ovan, som hyrs ut till anvisade nyanlända. 
 

 Ja, ange antal 
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 Nej   

 
  

Lämna gärna en kommentar om det förekommer andra boendelösningar i kommunen:  

 

 
sid 36 

 
 
Kommunens direktägda bostäder   

Handläggaruppgifter  �± direktägda bostäder  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
60. Direktäger kommunen bostäder till exempel i form av bostadsrätter eller småhus?  
 
Med "direktägda bostäder" menar vi bostäder som inte ägs av kommunen via något allmännyttigt kommunalt 
bostadsföretag utan som kommunen förvärvat direkt (med användande av det kommunala organisationsnumret).  
 

 Ja   

 Nej   

 
Ja 
 
Ange antal direktägda bostäder som kommunen hade den 1 januari 2023.  
 

Ange antal bostäder: 

 

 
Hur stor andel av de direktägda bostäderna används till personer som inte är berättigade till en 
bostad enligt SoL 4 kap? Ange i procent  
 
Samtliga direktägda bostäder som används till personer som inte är berättigade till en bostad enligt 4 kap SoL ska 
räknas med här, även direktägda bostäder som hyrs ut till anvisade nyanlända med stöd av bosättningslagen. 
 

 0 20 40 60 80 100  
 

0       100 % 
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61. Har kommunen (ej det allmännyttiga bostadsföretaget) köpt in enskilda hyresbostäder, 
bostadsrätter eller småhus, under 2022, för att tillgodose behovet av bostäder för personer som 
inte blivit godkända på den ordinarie bostadsmarknaden?  
 

 Ja, ange antal i siffror 
 

 

 Nej   

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 
sid 37 

 
 

Slut på del 5a -  Läget för olika grupper   
Ungdomar, studenter och nyanlända, kommunens arbete med hemlöshet och 
särskilda boendelösningar samt  Socialtjänstens långsiktiga boendelösningar  

Du har nu  kommit till slutet av denna enkätdel.  

Om du är  klar med delen markerar du  "JA"  nedan och klickar sen på  "Spara enkätdel"  i nedre högra 
hörnet.  

Om du inte är klar med enkätdelen och vill fortsätta vid ett senare tillfälle klicka på  "Paus - knappen"  
mellan riktningsknap parna nedan.  

Vill du  skriva ut eller spara ner dina svar tryck på  "Skriv ut svar"  uppe till vänster i detta 
fönster.  

Nedan finns utrymme för att lämna synpunkter på denna del av enkäten. Exempelvis dess utformning 
och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten till nästa år . 

Hur tydliga upplever du frågorna i denna del av enkäten vara?  
 
Mycket otydliga Otydliga Varken eller Tydliga Mycket tydliga  

      
 
Kommentarer om enkätens utformning och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten. 

 

Finns det frågor du upplever saknas i denna del av enkäten?  

 

 
Finns det frågor du upplever som överflödiga, som skulle kunna tas bort?  

 

 
Är du klar med enkätdelen?  
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 JA   

 
sid 38 

 
 

Del  5b �± Läget för olika grupper på bostadsmarknaden  

Boverket följer utvecklingen av boendevillkoren för olika grupper och behöver information om läget i 
kommunerna. Dina svar är värdefulla för uppföljningen och gör att vi kan se trender och behov av 
åtgärder.   

I denna del av enkäten frågar vi om äldre och personer med funktionsnedsättning.  

Enkäten ska vara besvarad senast den 31 januari 2023.  

 
Särskilda boendeformer för äldre (SÄBO)  

Med särskilda boendeformer för äldre avses här boenden enligt 5 kap. 5 § socialtjänstlagen 
(2001:453). För att kunna bo i särskilt boende behöver man en biståndsprövning och ett beslut från 
kommunen. För detaljerade beskrivningar av olika boendeformer se begreppsför klaringar  som skickas 
som bilaga  tillsammans med enkäten.  

Observera att frågor om  boendeformen Biståndsbedömt trygghetsboende ställs separat. Se fråga 66 & 
67.  

*Uppgifter om förväntat påbörjande av särskilda boendeformer för äldre bostäder och 
biståndsbedömt trygghetsboende besvaras i Del 2. Bostadsbyggande.  

 
Handläggaruppgifter  �± särskilda boendeformer för äldre, senior - och trygghetsbostäder  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
62. Hur bedömer ni för närvarande utbudet av särskilt boende för äldre?  
 

 Balans �± ett tillräckligt antal platser i förhållande till behovet   

 Underskott �± ett otillräckligt antal platser i förhållande till behovet   

 Överskott - ett överskott av platser i förhållande till behovet   

 
Underskott �± ett otillräckligt antal platser i förhållande till behovet 
 
Vilka insatser görs i kommunen för att motverka underskott?  
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63. Kommer behovet av särskilda boendeformer för äldre att vara täckt...  
 

 Ja Nej Kan inte 
bedöma 

...om 2 år?    

...om 5 år?    
Om Nej, ange varför: 

 

 

 
64. Hur många bostäder i särskilt boende för äldre finns det totalt i kommunen?  Korttidsplatser 
ska inte  räknas in här.  
 
Enligt 5 kap. 5 § socialtjänstlagen (2001:453). Räkna med samtliga bostäder/platser oavsett om någon bodde där eller 
inte den 1 januari 2023. 
 

Ange antal bostäder/platser totalt i kommunen: 

 

 
65. Hur många platser inom korttidsboende för äldre finns det totalt i kommunen?  
 
Enligt 5 kap. 5 § socialtjänstlagen (2001:453). Räkna med samtliga bostäder/platser oavsett om någon bodde där eller 
inte den 1 januari 2023. 
 

Ange antal korttidsplatser totalt i kommunen: 

 

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 

sid 39 
 
 
Biståndsbedömt trygghetsboende  

Kommunerna har möjlighet att inrätta biståndsbedömt trygghetsboende. Det är en boendeform som 
kan beviljas efter en individuell behovsbedömning och som tar vid när det inte längre fungerar att bo 
kvar hemma, men när ett boende med heldygnsvård inte heller är nödvändigt. Till skillnad från SÄBO 
ingår varken mat, service, omvårdnad ell er sjukvård. Behov av service -  och omsorgsinsatser för de 
boende tillgodoses i form av hemtjänst och hemsjukvård.   

Det är frivilligt för kommunerna att inrätta denna boendeform.  
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66. Har kommunen infört boendeformen biståndsbedömt trygghetsboende?  
 

 Ja   

 Nej   

 Vet ej   

 
Ja 
 
Hur många bostäder i biståndsbedömt trygghetsboende finns det totalt i kommunen?  
 
Enligt 5 kap. 5 § socialtjänstlagen (2001:453). Räkna med samtliga bostäder/platser oavsett om någon bodde där eller 
inte den 1 januari 2023. 
 

 

 
Hur bedömer ni för närvarande utbudet av biståndsbedömt trygghetsboende ? 
 

 Balans �± ett tillräckligt antal platser i förhållande till behovet   

 Underskott �± ett otillräckligt antal platser i förhållande till behovet   

 Överskott - ett överskott av platser i förhållande till behovet   

 
  

Nej 
 
Finns det något behov i kommunen av biståndsbedömt trygghetsboende?  
 

 Ja, det finns ett behov   

 Nej   

 Vet ej   

 
  

67. Har kommunen några planer på att inrätta (mer av) denna boendeform?  
 

 Ja, inom de närmaste tre åren   

 Nej, för närvarande finns det inga sådana planer   

 
Ja, inom de närmaste tre åren 
 
På vilket sätt inrättas de nya platserna?  
 
Det är möjligt att ange flera svarsalternativ. 
 

 Genom omvandling av särskilda boendeformer för äldre   

 Genom nyproduktion   

 Annat sätt: 
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Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

 
sid 40 

 
 
Seniorbostäder  

Seniorbostäder är helt vanliga bostäder inom det ordinarie bostadsbeståndet som är avsedda för 
personer över en viss ålder. Tanken är att bostäderna ska vara utformade efter äldres behov av 
tillgänglighet, trygghet och med större möjlighet till gemenskap. För att flytta in i en seniorbostad 
behövs inget biståndsbe slut enligt socialtjänstlagen. Seniorbostäder finns både som hyresrätter, 
bostadsrätter och ägarlägenheter.  

*Uppgifter om förväntat påbörjande av seniorbostäder besvaras i Del 2. Bostadsbyggande.  

68. Finns det seniorbostäder i kommunen?  
 

 Ja   

 Nej   

 Vet ej   

 
Ja 
 
Ange antal seniorbostäder i kommunen  

 

 
Hur bedömer ni för närvarande utbudet av seniorbostäder i kommunen?  
 

 Balans på bostadsmarknaden   

 Underskott på bostäder   

 Överskott på bostäder   

  Om underskott, görs det några insatser i kommunen för att motverka underskottet? Beskriv dem: 

 
 

 
  

Nej 
 
Finns det något behov i kommunen av denna boendeform?  
 



54 

 Ja, det finns ett behov   

 Nej   

 Vet ej   

 
  

Här finns möjlighet att lämna en kommentar:  

 

 

 
sid 41 

 
 
Trygghetsbostäder �± ej biståndsbedömda  

Trygghetsbostäder är en boendeform som har tillkommit för att ge äldre som önskar det tillgång till 
större gemenskap och trygghet. För att flytta in i en trygghetsbostad behövs inget biståndsbeslut  
enligt socialtjänstlagen. Det finns en stor variation av trygghetsbostäder runt om i landet, även om 
trygghet, tillgänglighet, gemensamhetsutrymmen och särskild personal är gemensamma nämnare för 
många. Med trygghetsbostäder menar vi i enkäten trygghetsbo städer som tillkommit både med och 
utan investeringsstöd.  

*Uppgifter om förväntat påbörjande av trygghetsbostäder besvaras i Del 2. 
Bostadsbyggande.  

 
69. Finns det trygghetsbostäder i kommunen?  
 

 Ja   

 Nej   

 Vet ej   

 
Ja 
 
Angel antal trygghetsbostäder i kommunen?  

 

 
Hur bedömer ni för närvarande utbudet av trygghetsbostäder i kommunen?  
 

 Balans på bostadsmarknaden   

 Underskott på bostäder   

 Överskott på bostäder   

  Om underskott, görs det några insatser i kommunen för att motverka underskottet? Beskriv dem: 
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Nej 
 
Finns det något behov i kommunen av denna boendeform?  
 

 Ja   

 Nej   

 Vet ej   

 
  

70. Kommer ev. behov av trygghetsbostäder för äldre att vara täckt...  
 

 Ja Nej Kan inte bedöma Inte aktuellt 
...om 2 år?     
...om 5 år?     

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 

 
sid 42 

 
 
Särskilda boendeformer för personer med funktionsnedsättning  

Särskilda boendeformer för personer med funktionsnedsättning är boende enligt lagen (1993:387) om 
stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), eller 5 kap.  7 § socialtjänstlagen (2001:453).  

*Uppgifter om förväntat påbörjande av samtliga särskilda boendeformer för personer med 
funktionsnedsättning besvaras i Del 2. Bostadsbyggande.  

 
Handläggaruppgifter  �± särskilt boende för personer med funktionsnedsättning  
 

Namn 

 

E-post 

 

Telefon 

 

 
71. Hur är utbudet i kommunen av bostäder för personer med funktionsnedsättning som behöver 
särskilt boende?  
 

 Balans �± ett tillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet   

 Underskott �± ett otillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet   
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 Överskott �± ett överskott av antal bostäder i förhållande till behovet   

 
Underskott �± ett otillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet 
 
Vilka insatser görs i kommunen för att motverka underskottet?  

 

 

 
  

72. Kommer behovet av särskilda boendeformer för personer med funktionsnedsättning att vara 
täckt...  
 

 Ja Nej Kan inte bedöma 

...om 2 år?    

...om 5 år?    
Om Nej, ange varför: 

 

 
73. Hur många bostäder inom särskilda boendeformer för personer med funktionsnedsättning 
finns det totalt i kommunen?  
 
Enligt lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), eller 5 kap. 7 § socialtjänstlagen 
(2001:453). Räkna med samtliga bostäder oavsett om någon bodde där eller inte den 1 januari 2023.  
 

Ange antal bostäder i kommunen: 

 

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 

 
sid 43 

 
 
Gruppbostäder  

Gruppbostäder kan erbjudas personer som har så stora behov av tillsyn och omvårdnad, att det är 
nödvändigt att personal finns nära till hands hela tiden. Gruppbostaden består av ett mindre antal 
lägenheter som är samlade kring gemensamma utrymmen. En fast personalgrupp ska täcka de 
boendes hela stödbehov inklusive fritidsintressen och kulturella intressen.  

 
74. Hur är utbudet i kommunen av gruppbostäder för  personer med funktionsnedsättning som 
behöver särskilt boende?  
 

 Kommunen saknar denna boendeform   
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 Balans �± ett tillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet   

 Underskott �± ett otillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet   

 Överskott �± ett överskott av bostäder i förhållande till behovet   

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 

 
sid 44 

 
 
Servicebostäder för personer med funktionsnedsättning  

Servicebostäder för personer med funktionsnedsättning består av ett antal lägenheter som har tillgång 
till gemensam service och en fast bemanning, som genom ett visst fast basstöd kan ge omfattande  
service och vård dygnet runt. Lägenheterna är i regel anpa ssade efter den enskildes behov och ligger 
oftast i samma eller kringliggande hus. Varje boende ska erbjudas dygnet - runt -stöd i den egna 
lägenheten i den omfattning som han eller hon behöver.  

 
75. Hur är utbudet i kommunen av servicebostäder?  
 

 Kommunen saknar denna boendeform   

 Balans �± ett tillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet   

 Underskott �± ett otillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet   

 Överskott �± ett överskott av bostäder i förhållande till behovet   

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 

 
sid 45 

Annan särskilt anpassad bostad  

Annan särskilt anpassade bostad är en egen bostad som den bostadssökande beviljas och som är 
anpassad till den boendes behov och som är anvisad av kommunen. Ingen fast personalgrupp ingår. I 
denna boendeform ingår inte omvårdnad och inte heller fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter.  

 
76. Hur är utbudet i kommunen av boendeformen annan särskilt anpassad bostad?  
 

 Kommunen saknar denna boendeform   

 Balans �± ett tillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet   
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 Underskott �± ett otillräckligt antal bostäder i förhållande till behovet   

 Överskott �± ett överskott av bostäder i förhållande till behovet   

 
Här finns möjlighet att lämna en kommentar  

 

 

 
sid 46 

 
 

Slut på del 5b -  Läget för olika grupper   
Äldre och personer med funktionsnedsättning  

Du har nu  kommit till slutet av denna enkätdel.  

Om du är klar med delen markerar du  "JA"  nedan och klickar sen på  "Spara enkätdel"  i nedre högra 
hörnet.  

Om du inte är klar med enkätdelen och vill fortsätta vid ett senare tillfälle klicka på  "Paus - knappen"  
mellan riktningsknap parna nedan.  

Vill du  skriva ut eller spara ner dina svar tryck på  "Skriv ut svar" uppe till vänster i detta 
fönster.  

Nedan finns utrymme för att lämna synpunkter på denna del av enkäten. Exempelvis dess utformning 
och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten till nästa år.  

Hur tydliga upplever du frågorna i denna del av enkäten  vara?  
 
Mycket otydliga Otydliga Varken eller Tydliga Mycket tydliga  

      
 
Kommentarer om enkätens utformning och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten. 

 

 
Finns det frågor du upplever saknas i denna del av enkäten?  

 

 
Finns det frågor du upplever som överflödiga, som skulle kunna tas bort?  

 

 
Är du klar med enkätdelen?  
 

 JA   
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sid 47 
 
 

Del 6 �± Bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag och 
återställningsbidrag  

Boverket utövar tillsyn över tillämpningen av lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag enligt förordningen (2018:224) om 
bostadsanpassningsbidrag. Uppgifterna i denna enkät utgör ett viktigt underlag för Boverkets arbete med tillsyn och framtida 
rapporter om bidragen.   

Den 1 juli  2018 trädde en ny lag om bostadsanpassningsbidrag i kraft. Denna lag delar in bidragsgivningen i tre olika bidrag: 
bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag och återställningsbidrag. I enkäten ställs frågor där svaren ska delas upp i dess a olika 
bidrag.  När du svarar vill vi att du svarar i antal ärenden respektive kronor i ental.  

Boverket har en webbhandbok som i första hand riktar sig till dem som arbetar med de bidrag som regleras i lagen om 
bostadsanpassningsbidrag. I denna handbok finns information om bostadsanpassningsbidraget, reparationsbidraget och 
återställningsbidraget. Du hittar webbhandboken här: https://www.boverket.se/sv/babhandboken/  

Enkäten ska vara besvarad senast den 31 januari 2023.  

Om du har frågor med anledning av del 6 i enkäten kan du kontakta Boverket via mejladressen bab@boverket.se .  

 
Handläggaruppgifter  �± Bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag och återställningsbidrag  
 

Namn: 

 

E-post: 

 

Telefon: 

 

Namn på handläggningssystem: 

 

 
Ärenden och kostnader för bostadsanpassningsbidraget, reparationsbidraget och återställningsbidraget  

 
77. Hur många bidragsärenden enligt lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag kom in till 
kommunen under år 2022? Fyll i tabellen nedan och ange antal ärenden i ental.  
 

 Inkomna ärenden: 

Bostadsanpassningsbidrag  

Reparationsbidrag  

Återställningsbidrag  

 
78. Hur fördelade sig kommunens beslut om bidragen under år 2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental.  
 

 Helt bifall: Delvis bifall/avslag: Helt avslag: 

Bostadsanpassningsbidrag    
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Reparationsbidrag    

Återställningsbidrag    

 
79. Hur mycket betalade kommunen ut i bidrag under 2022? Fyll i tabellen nedan och ange belopp i 
kronor i ental.  
 

 Utbetalade bidrag (kronor): 

Bostadsanpassningsbidrag  

Reparationsbidrag  

Återställningsbidrag  

 
80. Har kommunen bidragskostnader för kommunalt åtagande (enligt 16 § 2 stycket) som inte ingår 
i beloppen i föregående fråga? Välj ett av alternativen nedan och fyll i svar (kronor).  
 

 Nej, beloppen ingår ovan   

 Kommunen har inte använt kommunalt åtagande under 2022   

 Ja, summa i kronor för år 2022: 

 
 

 Vet ej   

 
81. Vilka bidragsformer förekom under år 2022 i er kommun vid tillämpningen av 2018 års lag om 
bostadsanpassningsbidrag? Fyll i de alternativ som gäller nedan.  
 
Bidragsformer �²  16 § lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag 
 

 Kontantbidrag (traditionell bidragsform)   

 Åtagande från kommunen att låta utföra åtgärderna (Observera att svarsalternativet inte gäller ärenden 
där kommunen avtalar med entreprenör med stöd av fullmakt från sökanden.)   

 Överlämnande av begagnad anordning   

 
82. I hur många bidragsärenden år 2022 tillgodosågs sökandens behov av bostadsanpassning 
eller reparation, besiktning eller underhåll enligt 11 § genom att kommunen och sökanden kom 
överens om ett kommunalt åtagande att låta genomföra åtgärderna enligt 16 § 2 stycket lagen 
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag? Välj ett av alternativen nedan och fyll i svar (antal).  
 

 Antal ärenden där ett kommunalt åtagande skett under 2022: 
 

 

 Kommunen har beviljat kommunalt åtagande under 2022 men vet inte hur många ärenden det rör 
sig om.   

 Kommunen har inte tagit ställning till om kommunalt åtagande ska tillämpas.   

 Kommunen har beslutat att inte bevilja bostadsanpassningsbidrag som ett kommunalt åtagande.   
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83. I hur många bidragsärenden år 2022 tillgodosågs sökandens behov med en begagnad produkt 
enligt 16 § 3 stycket lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag (återanvändning)? Välj ett av 
alternativ en nedan och fyll i svar.  
 

 Antal ärenden där begagnade produkter använts under 2022: 
 

 

 Kommunen har återanvänt begagnade produkter under 2022 men vet inte hur många ärenden det 
rör sig om.   

 Kommunen har inte tagit ställning till om återanvändning av produkter ska tillämpas.   

 Kommunen har beslutat att inte återanvända produkter.   

 
84. I hur många ärenden under år 2022 har sökanden utnyttjat möjligheten att överlåta rätten till 
bostadsanpassningsbidrag till en flerbostadshusägare  i er kommun?  
 
Övertagande av rätten till bostadsanpassningsbidrag �²  4 § lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag 
 

Antal ärenden där överlåtelse har skett under år 2022: 

 

 
85. Hur fördelade sig de beviljade bidragen under år 2022 på belopp av olika storlekar? Fyll i 
tabellen nedan och ange antal ärenden i ental.  
 
Intervall (Kronor)/Bidrag 
 

 Bostadsanpassningsbidrag Reparationsbidrag 

1 �± 4 999   

5 000 �± 19 999   

20 000 �± 49 999   

50 000 �± 99 999   

100 000 �± 999 999   

1 000 000 �± eller mer   
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sid 48 
 
 

Slut på del 6 -  Bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag och 
återställningsbidrag  

Du har nu  kommit till slutet av denna enkätdel.   
Om du är klar med delen markerar du  "JA"  nedan och klickar sen på  "Spara enkätdel"  i nedre 
vänstra hörnet.  

Om du inte är klar med enkätdelen och vill fortsätta vid ett senare tillfälle klicka på  "Paus"  i nedre 
högra hörnet.  

Vill du  skriva ut eller spara ner dina svar tryck på  "Skriv ut svar" uppe till höger i detta fönster.  

 
Här finns utrymme för att lämna synpunkter på denna del av enkäten. Exempelvis dess utformning 
och frågornas formulering, så att vi kan förbättra enkäten till nästa år.  

 

 

 

 
Är du klar med enkätdelen?  
 

 JA   
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sid 49 
 
 

Du har nu  kommit till slutet av hela Bostadsmarknadsenkäten.  

 
Om samtliga frågor är besvarade (Del 1 �± 6) och kommunen är klar med hela  enkäten markerar du 
"JA" nedan. Klicka sedan på "Skicka" i nedre högra hörnet för att skicka in enkäten. Du kommer inte 
kunna ändra dina svar efter att du skickat in den.  

Om du inte är klar med enkäten kan du via rullisten gå till det avsnitt du vill jobb a vidare med.  

För att säkerställa att alla avsnitt har blivit besvarade rekommenderar vi att du sparar ner svaren 

genom att trycka på "Skriv ut svar"   uppe till vänster i detta fönster.  

 
Lämna gärna synpunkter på utformningen av enkäten i sin helhet och f ormuleringen av frågorna 
så att vi kan förbättra enkäten till nästa år.  

 

 

 

 

!OBS! Frågan nedan gäller bara om ni känner er klara med samtliga delar 
av bostadsmarknadsenkäten 2023 !OBS!  

Det går bara skicka in enkäten om samtliga enkätdelar är öppnade(/besvarade). De 
delarna är då markerade med * i rullisten uppe till höger.   
Om någon del inte är öppnad går det inte skicka in enkäten.   

 
Är kommunen klar med samtliga delar av enkäten?  
 

 JA, vi är klara med samtliga delar av enkäten.   

 



 
 
Svarsjournal  
 
 
 

Publikationsnamn  BME 2023 

Namn  Håbo Uppsala län 

Datum  2023-02-21 10:23:05 

Handläggaruppgifter �± Läget på 
bostadsmarknaden - Namn  

Petrus Bertilsson 

Handläggaruppgifter �± Läget på 
bostadsmarknaden - E-post  

petrus.bertilsson@habo.se 

Handläggaruppgifter �± Läget på 
bostadsmarknaden - Telefon  

017152542 

1. Hur bedömer ni för närvarande 
kommunens 
bostadsmarknadsläge? - I 
kommunen som helhet  

Underskott på bostadsmarknaden 

1. Hur bedömer ni för närvarande 
kommunens 
bostadsmarknadsläge? - På 
centralorten, i innerstan*  

Underskott på bostadsmarknaden 

1. Hur bedömer ni för närvarande 
kommunens 
bostadsmarknadsläge? - I 
kommunens övriga delar  

Balans på bostadsmarknaden 

Om ni svarat underskott i någon 
del av kommunen, vilka är de 
huvudsakliga pr oblemen som 
man ser i kommunen?  

Underskott på stora bostäder 

Om ni svarat underskott i någon 
del av kommunen, vilka är de 
huvudsakliga problemen som 
man ser i kommunen?  

Underskott på små bostäder 



Om ni svarat underskott i någon 
del av kommunen, vilka är de 
huvudsakliga problemen som 
man ser i kommunen?  

Underskott på bostäder med rimliga 
boendekostnader 

Om ni svarat underskott i någon 
del av kommunen, vilka är de 
huvudsakliga problemen som 
man ser i kommunen?  

Underskott på tillgänglighetsanpassade 
bostäder 

Om ni svarat underskott i någon 
del av kommunen, vilka är de 
huvudsakliga problemen som 
man ser i kommunen?  

Lång kötid i kommunen 
(förstahandskontrakt) 

2. Beskriv bostadsmarknadsläget 
i kommunen närmare.  

Bostadsbeståndet i Håbo kommun är 
relativt homogent, med en stor andel 
småhus och en relativt liten andel 
lägenheter. Det råder en hög efterfrågan 
på småhus, från bland annat barnfamiljer, 
men även efterfrågan på olika typer av 
lägenheter. Det finns behov av ett mer 
varierat bostadsbestånd i Bålsta med olika 
typer av boenden och upplåtelseformer. 
Relativt många lägenheter med olika 
upplåtelseformer har dock färdigställts 
under de senaste åren i Bålsta, och 
kommer att färdigställas kommande år. 
Det finns ett behov av ett mer varierat 
bostadsbestånd även utanför centralorten, 
där bostadsbeståndet idag nästan 
uteslutande utgörs av småhus. Ett mer 
varierat bostadsbestånd utanför 
centralorten skulle gynna personer som 
önskar bo kvar i sin ort men söker ett 
annat typ av boende än 
småhus/äganderätt, till exempel unga 
vuxna och äldre personer.  
 

3. Hur bedömer ni att kommunens 
bostadsmarknadsläge kommer se 
ut om tre år? - I kommunen som 
helhet  

Underskott på bostadsmarknaden 



3. Hur bedömer ni att kommunens 
bostadsmarknadsläge kommer se 
ut om tre år? - På centralo rten, i 
innerstan  

Underskott på bostadsmarknaden 

3. Hur bedömer ni att kommunens 
bostadsmarknadsläge kommer se 
ut om tre år? - I kommunens 
övriga delar  

Balans på bostadsmarknaden 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma  under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Hyresrätter  

1 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Hyresrätter  

2 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Hyresrätter  

3 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Hyresrätter  

4 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer  ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Hyresrätter  

5 rk eller större 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 

1 rk 



kommande tre åren i kommunen? 
- Bostadsrätter  

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Bostadsrätter  

2 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Bostadsrätt er 

3 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Bostadsrätter  

4 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommu nen? 
- Bostadsrätter  

5 rk eller större 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Äganderätter (småhus)  

3 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillk omma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Äganderätter (småhus)  

4 rk 

4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Äganderätter (småhus)  

5 rk eller större 



4. Vilka upplåtelseformer och 
storlekar bedömer ni främst 
behöver tillkomma under de 
kommande tre åren i kommunen? 
- Andra  

Kan ej bedöma 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar:  

Angående fråga 4, svårt att bedöma om 
det är ett stort eller litet behov på samtliga 
upplåtelseformer.  
Det är svårt att bedöma något särskilt 
behov, då det råder ett generellt behov av 
bostäder. 
 

Hur tydliga upplever du frågorna i 
denna del av enkäten vara?  

Varken eller 

Är du klar med enkätdelen?  JA 

Handläggaruppgifter �± 
Bostadsbygga nde - Namn  

Petrus Bertilsson 

Handläggaruppgifter �± 
Bostadsbyggande - E-post  

petrus.bertilsson@habo.se 

Handläggaruppgifter �± 
Bostadsbyggande - Telefon  

017152542 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Flerbostadshus �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Flerbostadshus �±

40 



Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Flerbostadshus �±
Ägarlägenheter* - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, pro jektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Småhus - Förväntat 
påbörjande 2023  

17 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättning ar. - 
Nybyggnad Ungdomsbostäder �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad  Ungdomsbostäder �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 



5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Studentbostäder �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Studentbostäder �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Seniorbostäder �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Seniorbostäder �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 

0 



kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Seniorbostäder �±
Ägarlägenheter* - Förväntat 
påbörjande 2023  

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Trygghetsbostäder �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördel a antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Trygghetsbostäder �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Särskilda 
boendeformer för äldre (inkl. 
biståndsbedömt 
trygghetsboende) �± Hyresrätter - 
Förvän tat påbörjande 2023  

40 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 

0 



kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Bostäder för personer 
med funktionsnedsättning 
(samtliga boendeformer) �± 
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2023  

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - Total - 
Förväntat p åbörjande 2023  

97 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Flerbostadshus �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

120 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Flerbostadshus �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

175 

5. Förd ela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 

0 



planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Flerbostadshus �±
Ägarlägenheter* - Förväntat 
påbörjande 2024  

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Småhus - Förväntat 
påbörjande 2024  

16 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedöm ning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Ungdomsbostäder �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att  påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Ungdomsbostäder �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas und er år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Studentbostäder �±

0 



Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Studentbostäder �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med häns yn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Seniorbostäder �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge , projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Seniorbostäder �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering  och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Seniorbostäder �±
Ägarlägenheter* - Förväntat 
påbörjande 2024  

0 



5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknad sförutsättningar. - 
Nybyggnad Trygghetsbostäder �±
Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättnin gar. - 
Nybyggnad Trygghetsbostäder �±
Bostadsrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nyby ggnad Särskilda 
boendeformer för äldre (inkl. 
biståndsbedömt 
trygghetsboende) �± Hyresrätter - 
Förväntat påbörjande 2024  

0 

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projek tering och 
marknadsförutsättningar. - 
Nybyggnad Bostäder för personer 
med funktionsnedsättning 
(samtliga boendeformer) �± 

0 



Hyresrätter - Förväntat 
påbörjande 2024  

5. Fördela antalet bostäder som 
enligt kommunens bedömning 
kommer att påbörjas under år 
2023 och 2024 med hänsyn till 
planläge, projektering och 
marknadsförutsättningar. - Total - 
Förväntat påbörjande 2024  

311 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar. Exempelvis om det 
förväntas påbörjas bostäder med 
annan upplåtelseform än vad som 
nämns i tabe llen ovan.  

Det råder stor osäkerhet kring förväntat 
påbörjat byggande, bland annat med 
anledning av dyra produktionskostnader. 

6. Hur många av de bostäder som 
förväntas påbörjas under år 2023 
finns på mark som är avsedd att 
upplåtas med tomträtt? - 
Flerbostadshus; antal bostäder:  

0 

6. Hur många av de bostäder som 
förväntas påbörjas under år 2023 
finns på mark som är avsedd att 
upplåtas med tomträtt? - Småhus; 
antal bostäder:  

0 

7. Utöver nybyggnad, finns det 
planer för ombyggnad, alternativt 
rivning , under 2023 och 2024 som 
förändrar bostadsbeståndet i 
kommunen?  

Ja, planer för ombyggnad 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar om ombyggnad som 
leder till en förändring av 
bostadsbeståndet i kommunen. 
Exempelvis vilken typ av 
fastighetsbestånd/ägark ategori 
det rör sig om.  

Utredning pågår för att undersöka 
möjligheter till att bygga om befintlig 
fastighet i centrala Bålsta till 60 lägenheter.  



8. Finns det faktorer som 
begränsar bostadsbyggandet i 
kommunen?  

Ja, det finns faktorer som begränsar 
bostadsbyggandet 

Ange de främsta faktorerna som 
för närvarande begränsar 
bostadsbyggandet i kommunen  

Höga produktionskostnader 

Ange de främsta faktorerna som 
för närvarande begränsar 
bostadsbyggandet i kommunen  

Brist på detaljplanelagd mark för bostäder 
som marknaden (alt marknadsaktörer) vill 
bebygga 

Ange de främsta faktorerna som 
för närvarande begränsar 
bostadsbyggandet i kommunen  

Svag infrastruktur/osäkerhet kring framtida 
infrastruktursatsningar 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar:  

Bristande nätkapacitet och el-effekt i 
Mälardalen, osäker utveckling av 
Mälarbanan (för den spårburna 
kollektivtrafiken) samt motorvägen 
(inklusive på- och avfarter) utgör 
betydande hinder då det till stor del bidrar 
till osäkerhet för bostadsbyggandet, och 
möjligheten att kunna erbjuda attraktiva 
bostäder, i 
kommunen. Utöver dessa frågor, som 
ligger på statlig nivå, finns även hinder 
inom det kommunala 
åtagandet. Till exempel krav på utbyggnad 
av VA-systemet, med många dyra 
investeringar, och 
utveckling av skolor, förskolor, rekreation- 
och fritidsanläggningar/områden för att 
hålla jämn takt med befolkningsökningen. 
Höga produktionskostnader är ytterligare 
en faktor som begränsar 
bostadsbyggandet i kommunen. 
 

Hur tydliga upplever du frågorna i 
denna del av enkäten vara ? 

Varken eller 

Är du klar med enkätdelen?  JA 

Handläggaruppgifter �± 
Allmännyttan - Namn  

Mats Norrbrand 



Handläggaruppgifter �± 
Allmännyttan - E-post  

mats.norrbrand@habohus.se 

Handläggaruppgifter �± 
Allmännyttan - Telefon  

0706482374 

9. Äger kommunen aktiebolag, 
som inte är allmännyttiga 
aktiebolag eller stiftelser, som 
bygger och/eller förvaltar 
bostäder?  

Nej 

10. Har kommunen allmännyttiga 
aktiebolag eller stiftelser?  

Ja, det finns allmännyttiga aktiebolag eller 
stiftelser 

Här finns möjlighet att lä mna en 
kommentar:  

Håbo kommun äger ett allmännyttigt 
bostadsaktiebolag, Håbohus AB 

11. Hur många allmännyttiga 
bolag och/eller stiftelser finns det 
i kommunen? - Kommunalt 
bostadsaktiebolag, antal bolag:  

1 

11. Hur många allmännyttiga 
bolag och/eller stif telser finns det 
i kommunen? - Allmännyttig 
stiftelse, antal stiftelser:  

0 

12. Finns det ägardirektiv till 
det/de kommunala 
bostadsaktiebolagen?  

Ja 

Vilket eller vilka år antogs 
ägardirektivet/ägardirektiven?  

2021 

Vilka av följande frågor behandlas 
i ägardirektiven till det/de 
kommunala 
bostadsaktiebolagen?  

En precisering av det allmännyttiga syftet 

Vilka av följande frågor behandlas 
i ägardirektiven till det/de 
kommunala 
bostadsaktiebolagen?  

Bolagets ansvar när det gäller bostäder för 
hushåll som har svårt att klara sig på 
marknadens villkor 



Vilka av följande frågor behandlas 
i ägardirektiven till det/de 
kommunala 
bostadsaktiebolagen?  

Bolagets roll i en socialt hållbar 
bostadsförsörjning 

Vilket eller vilka avkastningskrav 
gäller enligt 
ägardirektive t/ägardirektiven för 
bolaget/bolagen? Alternativt 
enligt kommunfullmäktiges 
beslut.  

4% 

Framgår det i 
ägardirektivet/ägardirektiven eller 
i annat 
strategibeslut/principdokument 
för bolaget/bolagen vilka krav 
som ska ställas på blivande 
hyresgäster?  

Ja, beskriv gärna vad som gäller 

Framgår det i 
ägardirektivet/ägardirektiven eller 
i annat 
strategibeslut/principdokument 
för bolaget/bolagen vilka krav 
som ska ställas på blivande 
hyresgäster? - Ja, beskriv gärna 
vad som gäller  

Uthyrningspolicy finns på www.habohus.se 
 
 

13. Har det skett någon ökning i 
allmännyttiga bostadsföretags 
bestånd under 2022 genom 
nybyggnad, ombyggnad eller 
inköp?  

Ja, en ökning i beståndet har skett 

Vilken ökning i allmännyttiga 
bostadsföretags bestånd skedde 
under 2022 genom n ybyggnad, 
ombyggnad eller inköp? - 
Nyproducerade (färdigställda) 
bostäder, antal:  

22 



Vilken ökning i allmännyttiga 
bostadsföretags bestånd skedde 
under 2022 genom nybyggnad, 
ombyggnad eller inköp? - Köpta 
bostäder, antal:  

0 

Vilken ökning i allmännyttiga 
bostadsföretags bestånd skedde 
under 2022 genom nybyggnad, 
ombyggnad eller inköp? - Ökning 
av bostäder genom 
ombyggnation, antal:  

0 

Vilken ökning i allmännyttiga 
bostadsföretags bestånd skedde 
under 2022 genom nybyggnad, 
ombyggnad eller inköp? - Total  

22 

14. Har det skett någon minskning 
av allmännyttiga bostadsföretags 
bestånd genom försäljning eller 
rivning?  

Nej 

15. Finns det beslut om 
försäljning av någon del av det 
allmännyttiga bostadsföretagets 
bestånd 2023?  

Nej 

Har det inom det allmännyttiga 
beståndet genomförts någon 
större renovering sedan 2018?  

Nej 

Planerar ert/era allmännyttiga 
bostadsföretag att genomföra 
större renoveringar under åren 
2023�±2024? 

Nej 

Här finns utrymme för att lämna 
en kommentar till/om utredningen 
Bättre verktyg för att  minska och 
motverka boendesegregation.  

Vi har inga områden som kräver 
omfattande renoveringar den närmaste 
�W�L�G�H�Q�����Y�L���K�D�U���N�R�P�P�L�W���I�|�U�E�L���Š�S�X�F�N�H�O�Q�Š 

Hur tydliga upplever du frågorna i 
denna del av enkäten vara?  

Tydliga 



Finns det frågor du upplever 
saknas i d enna del av enkäten?  

Ja, frågor om vilka åtgärder som skulle 
kunna öka bostadsbyggandet och ge 
hyresrätten bättre förutsättningar med t.ex. 
renovering, och fyra exempel är 
Låg moms på bostadshyran 
Allmännyttiga bostadsbolag som verkar på 
en konkurensutsatt marknad undantas från 
LOU 
Slopade eller justerade 
ränteavdragsbegränsningar 
möjlighet till skattefria underhållsfonder 
 
 

Är du klar med enkätdelen?  JA 

Handläggaruppgifter �± 
Kommunens verktyg för 
bostadsförsörjningen - Namn  

Petrus Bertilsson 

Handläggaruppgifter �± 
Kommunens verktyg för 
bostadsförsörjningen - E-post  

petrus.bertilsson@habo.se 

Handläggaruppgifter �± 
Kommunens verktyg för 
bostadsförsörjningen - Telefon  

0171 52 542 

16. Har kommunfullmäktige 
antagit riktlinjer för 
bostadsförsörjning en?  

Ja* 

När antog kommunfullmäktige 
senast riktlinjer för 
bostadsförsörjningen? - Ange år:  

2022 

17. Sker samverkan/samarbete 
inom kommunen mellan olika 
förvaltningar/sakområden i 
planeringen för 
bostadsförsörjningen?  

Ja 

Mellan vilka 
förvaltningar/sakområden sker 
den interna 
samverkan/samarbetet kring 

Samhällsbyggnadsförvaltning, 
socialförvaltning, vård- och 
omsorgsnämnden, barn- och 
utbildningsförvaltning, kultur- och 



planeringen för 
bostadsförsörjningen?  

fritidsförvaltning, samt det kommunala 
bostadsbolaget. 

18. Samverkar kommunen med 
andra kommuner i planeringen för 
bostadsförsörjningen?  

Nej 

19. Samverkar kommunen med 
andra aktörer kring 
bostadsförsörjningen?  

Länsstyrelsen 

19. Samverkar kommunen med 
andra aktörer kring 
bostadsförs örjningen?  

Kommunala bostadsföretag (allmännyttiga 
såväl som icke allmännyttiga) 

20. Sker samverkan med andra 
kommuner när det gäller personer 
som utsatts för våld av 
närstående och som på grund av 
hotbild behöver flytta till annan 
kommun?  

Nej, ingen samverkan sker. 

20. Sker samverkan med andra 
kommuner när det gäller personer 
som utsatts för våld av 
närstående och som på grund av 
hotbild behöver flytta till annan 
kommun? - Här finns möjlighet att 
lämna en kommentar:  

Samverkan med andra kommuner 
avseende våld i nära relation med andra 
kommuner har vi inte. Sådan samverkan 
brukar vara att man byter klienter med 
varandra, dvs om Håbo vill flytta en klient 
till annan ort så ska Håbo kunna ta emot 
från samma ort/ kommun. Dvs man byter 
med varandra. HVB hem inräknas inte här 
som samverkan 

21. Har kommunen en kommunal 
bostadsförmedling enligt 7 § 
BFL?  

Nej 

Är kommunen ansluten till en 
annan kommuns kommunala 
bostadsförmedling?  

Ja 

Överväger kommunen att inrätta 
en kommunal bostadsförmedling 
eller ansluta sig till någon annan 
kommuns bostadsförmedling?  

Nej 



22. Vilken service och information 
får de som söker bostad i 
kommunen?  

Det kommunala bostadsföretaget har en 
egen kö 

22. Vilken service och information 
får de som söker bostad i 
kommunen?  

Kommunen hänvisar till privata, digitala 
plattformar/annonsplatser för uthyrning av 
bostäder 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar:  

Kommunen i sig är inte ansluten till någon 
annan kommuns bostadsförmedling, men 
vissa fastighetsägare i kommunen är det. 

23. Finns det någon möjlighet att 
ansöka om förtur till bostad i er 
kommun?  

Nej 

Vad är anledningen till att 
kommunen inte använder sig av 
förturer?  

Kommunala hyresföretaget och 
kommunen har inget samarbete i denna 
fråga 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar  

Saknas samarbete/ överenskommelse 
med kommunala hyresbolaget 

24. Ställer kommunen ut 
kommunala hyresgarantier i 
enlighet med 2 kap 6 § lagen 
(2009:47) om vissa kommunala 
befogenheter? **  

Ja 

25. Vilken eller vilka målgrupper 
har ni främst kunnat hjälpa me d 
en kommunal hyresgaranti under 
de senaste fem åren?  

Annan målgrupp, vilken? 

25. Vilken eller vilka målgrupper 
har ni främst kunnat hjälpa med 
en kommunal hyresgaranti under 
de senaste fem åren? - Annan 
målgrupp, vilken?  

Ingen har ansökt om hyresgaranti under 
de sista 5 åren. 

26. Har kommunen under 2022 
behövt fullfölja sitt åtagande som 
borgenär?  

Nej 



27. Har kommunen ansökt om 
statligt bidrag för hyresgarantier 
de senaste två åren*?  

Nej 

Varför har kommunen inte ansökt 
om statligt bidrag för 
hyresgarantier?  

Annat skäl: 

Varför har kommunen inte ansökt 
om statligt bidrag för 
hyresgarantier? - Annat skäl:  

Vi har inte haft ansökningar, eller beviljat 
om kommunalhyresgaranti och därmed 
inte ansökt 

28. Vilken förvaltning inom 
kommunen handlägger 
hyresgarantierna?  

Socialförvaltning eller motsvarande 

29. Hur informerar kommunen om 
möjligheten att erhålla en 
hyresgaranti?  

Via socialtjänsten 

Handläggaruppgifter �± Motverka 
social dumpning - Namn  

Reshma Khan 

Handläggaruppgifter �± Motverka 
social dumpn ing - E-post  

reshma.khan@habo.se 

Handläggaruppgifter �± Motverka 
social dumpning - Telefon  

017152596 

Har er kommun under 2022 tagit 
emot nya hushåll som är i behov 
av kommunala stödinsatser och 
som på grund av den tidigare 
hemkommunens agerande flyttat 
till er kommun, utan att de själva 
uttryckt en tydlig vilja att flytta?  

Ja 

Till vilka grupper hör de hushåll 
som tagits emot?  

Våldsutsatta kvinnor 

Varifrån kom dessa hushåll?  Kommun utanför det egna länet 

Hur många hushåll rör det sig om 
under 2022?  

Färre än 5 hushåll 



Har hushållens tidigare kommun 
tagit kontakt med er kommun för 
överlämning innan flytt?  

Nej 

Medverkar någon aktör i er 
kommun aktivt (genom att 
exempelvis kontakta eller 
marknadsföra sig mot 
socialtjänster i andra kommuner) 
till att pe rsoner i behov av 
kommunala stödinsatser från 
andra kommuner bosätter sig i er 
kommun?  

Nej, ingen aktör 

Hur ser er kommun på att ta emot 
hushåll, som är i behov av 
kommunala stödinsatser, och 
som på grund av tidigare 
hemkommuns agerande bosatt 
sig i er ko mmun?  

Varken eller 

Försöker socialtjänsten i er 
kommun hitta boendelösningar i 
andra kommuner för hushåll i 
behov av kommunala 
stödinsatser?  

Ja, vi har bostadsbrist i vår kommun 

Finns det beslutade riktlinjer, 
rutiner eller annat skriftligt stöd 
för kommunens tjänstemän för att 
hantera social dumpning (både 
som mottagande och sändande 
kommun)?  

Nej 

Här finns utrymme för att lämna 
en kommentar till/om utredningen 
Motverka social dumpning.  

Kötiden för att få förstahands kontrakt i 
kommunen är för lång, därav tvingas 
hushåll flytta. 

Hur tydliga upplever du frågorna i 
denna del av enkäten vara?  

Varken eller 

Är du klar med enkätdelen?  JA 



Handläggaruppgifter �± ungdomar 
(19�±25 år) och studenter - Namn  

Petrus Bertilsson 

Handläggaruppgifter �± ungdomar 
(19�±25 år) och studenter - E-post  

petrus.bertilsson@habo.se 

Handläggaruppgifter �± ungdomar 
(19�±25 år) och studenter - Telefon  

017152542 

30. Hur bedömer ni läget för 
ungdomar på bostadsmarknaden i 
kommunen?  

Underskott på bostadsmarknaden 

Vad beror unders kottet på 
bostäder för ungdomar på?  

Generellt underskott på bostäder 

Vad beror underskottet på 
bostäder för ungdomar på?  

Det finns för få små lediga bostäder 

Vad beror underskottet på 
bostäder för ungdomar på?  

Lediga bostäder är för dyra för ungdomar 

Vad beror underskottet på 
bostäder för ungdomar på?  

Det är lång kötid i kommunen 

31. Hur arbetar kommunen för att 
underlätta för ungdomar att skaffa 
en egen bostad?  

Annat, ange vad: 

31. Hur arbetar kommunen för att 
underlätta för ungdomar att skaffa 
en egen bostad? - Annat, ange 
vad:  

Personer mellan 18 och 23 år som varit 
folkbokförda i kommunen de senaste tre 
åren kan ansöka om att tillgodoräkna sig 
extra kötid i Håbohus bostadskö.  

32. Finns det några särskilda 
ungdomsbostäder i kommunen 
(bostäder som  hyrs ut till 
personer under en viss ålder)?  

Nej 

33. Hur bedömer ni läget för 
studenter på bostadsmarknaden i 
kommunen?  

Inte aktuellt 

Handläggaruppgifter �± bostäder 
för nyanlända - Namn  

Reshma Khan, enhetschef 



Handläggaruppgifter �± bostäder 
för nyanländ a - E-post  

reshma.khan@habo.se 

Handläggaruppgifter �± bostäder 
för nyanlända - Telefon  

017152596 

35. Tar kommunen emot några 
anvisade nyanlända i enlighet 
med bosättningslagen?  

Ja 

36. Hur bedömer ni för närvarande 
kommunens möjligheter att 
erbjuda bostäder vid anvisning av 
nyanlända?  

7 

37. Hur arbetar kommunen för att 
säkerställa att det finns bostäder 
för anvisade nyanlända?  

Kommunen har ett regelbundet samarbete 
med det allmännyttiga bostadsföretaget 

37. Hur arbetar kommunen för att 
säkerställa att det finns bostäder 
för anvisade nyanlända?  

Kommunen har ett regelbundet 
samarbete/en överenskommelse med 
privata fastighetsägare 

37. Hur arbetar kommunen för att 
säkerställa att det finns bostäder 
för anvisade nyanlända?  

Kommunens allmännyttiga bostadsföretag 
har i uppdrag att avsätta lägenheter för 
bostadssociala ändamål som kan omfatta 
anvisade nyanlända 

38. Vilka tidsperspektiv har 
kommunen vid bosättning av 
anvisade nyanlända?  

Tidsbegränsade kontrakt upphör efter en 
specificerad tid och nyanlända hänvisas till 
ordinarie bostadsmarknad 

39. Hur bedömer ni läget för 
självbosatta nyanlända på 
bostadsmarknaden i kommunen?  

Underskott på bostadsmarknaden 

40. Erbjuder kommunen någon 
bostadsrelaterad service, 
verksamhet eller information till 
självbosatta  nyanlända?  

Nej 

Handläggaruppgifter �± 
kommunens arbete med 
hemlöshet och särskilda 
boendelösningar. - Namn  

Reshma Khan, enhetschef 



Handläggaruppgifter �± 
kommunens arbete med 
hemlöshet och särskilda 
boendelösningar. - E-post  

reshma.khan@habo.se 

Handlägga ruppgifter �± 
kommunens arbete med 
hemlöshet och särskilda 
boendelösningar. - Telefon  

017152596 

41. Hur arbetar kommunen för att 
motverka eller avhjälpa 
hemlöshet?  

Uppsökande verksamhet för att förebygga 
vräkningar, t.ex. med rådgivning eller 
särskilda insatser 

41. Hur arbetar kommunen för att 
motverka eller avhjälpa 
hemlöshet?  

Uthyrning av andrahandslägenheter till 
personer enligt 4 kap. 1 § eller 2 § 
socialtjänstlagen, som inte blivit godkända 
på den ordinarie bostadsmarknaden** 

42. Arbetar kommunen med  
vräkningsförebyggande åtgärder?  

Ja 

Hur arbetar kommunen med 
vräkningsförebyggande åtgärder?  

Det finns fastlagda rutiner för det 
vräkningsförebyggande arbetet 

Hur arbetar kommunen med 
vräkningsförebyggande åtgärder?  

Det finns ansvariga personer i kommunen 
som arbetar med vräkningsförebyggande 
åtgärder 

Hur arbetar kommunen med 
vräkningsförebyggande åtgärder?  

Kommunen arbetar med särskilda 
vräkningsförebyggande åtgärder för 
barnfamiljer 

Hur arbetar kommunen med 
vräkningsförebyggande åtgärder?  

Samverkan sker med kommunens 
allmännyttiga bostadsföretag 

Hur arbetar kommunen med 
vräkningsförebyggande åtgärder?  

Det finns fastlagda rutiner för det 
vräkningsförebyggande arbetet 

Hur arbetar kommunen med 
vräkningsförebyggande åtgärder?  

Det finns ansvariga personer i kommunen 
som arbetar med vräkningsförebyggande 
åtgärder 

Hur arbetar kommunen med 
vräkningsförebyggande åtgärder?  

Kommunen arbetar med särskilda 
vräkningsförebyggande åtgärder för 
barnfamiljer 

Hur arbetar kommunen med 
vräkningsförebyggande åtgä rder?  

Samverkan sker med kommunens 
allmännyttiga bostadsföretag 



43. Har kommunen regelbundet 
samarbete med hyresvärdar för 
att få fram bostäder till hushåll 
som inte blir godkända som 
hyresgäster på den ordinarie 
bostadsmarknaden?  

Nej, inget sådant samarbete 

Handläggaruppgifter �± 
Socialtjänstens långsiktiga 
boendelösningar - Namn  

Reshma Khan, enhetschef 

Handläggaruppgifter �± 
Socialtjänstens långsiktiga 
boendelösningar - E-post  

reshma.khan@habo.se 

Handläggaruppgifter �± 
Socialtjänstens långsiktiga 
boendel ösningar - Telefon  

017152596 

44. Hyr kommunen efter 
biståndsbeslut ut bostäder i andra 
hand till personer som inte blivit 
godkända på den ordinarie 
bostadsmarknaden?  

Ja 

45. Vänligen ange hur många 
bostäder för 
andrahandsuthyrning kommunen 
hade den 1 januari 2023, hur 
många hushåll som då bodde i 
dessa bostäder och hur många 
vuxna personer som bodde i 
dessa bostäder den 1 januari 
2023. - Bostäder, antal:  

58 

45. Vänligen ange hur många 
bostäder för 
andrahandsuthyrning kommunen 
hade den 1 januari 2023, hur 
många hushåll som då bodde i 
dessa bostäder och hur många 
vuxna personer som bodde i 

15 



dessa bostäder den 1 januari 
2023. - Hushåll, antal:  

45. Vänligen ange hur många 
bostäder för 
andrahandsuthyrning kommunen 
hade den 1 januari 2023, hur 
många hushå ll som då bodde i 
dessa bostäder och hur många 
vuxna personer som bodde i 
dessa bostäder den 1 januari 
2023. - Personer, 18 år och äldre, 
antal:  

25 

46. * Vänligen fördela antalet 
personer på kön och ålder. - Män - 
18�±24 år 

3 

46. * Vänligen fördela antale t 
personer på kön och ålder. - 
Kvinnor - 18�±24 år 

2 

46. * Vänligen fördela antalet 
personer på kön och ålder. - Män - 
25�±34 år 

1 

46. * Vänligen fördela antalet 
personer på kön och ålder. - 
Kvinnor - 25�±34 år 

3 

46. * Vänligen fördela antalet 
personer på kön och ålder. - Män - 
35�±64 år 

5 

46. * Vänligen fördela antalet 
personer på kön och ålder. - 
Kvinnor - 35�±64 år 

6 

46. * Vänligen fördela antalet 
personer på kön och ålder. - Män - 
65 år och äldre  

2 

46. * Vänligen fördela antalet 
personer på kön och åld er. - 
Kvinnor - 65 år och äldre  

3 



47. * Vänligen fördela om dessa 
personer är födda i Sverige eller 
utomlands. - Födda i Sverige, 
antal -  

14 

47. * Vänligen fördela om dessa 
personer är födda i Sverige eller 
utomlands. - Födda utomlands, 
antal -  

11 

48. Hyr kommunen efter 
biståndsbeslut ut bostäder i andra 
hand till nyanlända personer som 
anvisats kommunen enligt lagen 
(2016:38) om mottagande av vissa 
nyanlända invandrare för 
bosättning, bosättningslagen?  

Nej 

49. * Hyrs några av bostäderna ut 
med SoL -beslut till personer 
under 18 år? Dvs där en 
minderårig har hyresavtal  

Nej 

50. Är målet att hushållet så 
småningom ska ta över 
hyreskontraktet och bo kvar utan 
tillsyn och utan särskilda villkor 
eller regler?  

Nej 

51. Fick någon av kommunens 
andrahandshy resgäster med 
tillsyn och/eller särskilda villkor 
eller regler ta över 
hyreskontraktet under 2022?  

Nej 

52. Flyttade någon av kommunens 
andrahandshyresgäster med 
tillsyn och/eller särskilda villkor 
till en annan bostad, som de fick 
förstahandskontrakt på u nder 
2022? 

Nej 

53. * Vänligen ange antal hushåll 
med hemmavarande barn och 

2 



hushåll utan hemmavarande barn. 
- Antal hushåll med 
hemmavarande barn -  

53. * Vänligen ange antal hushåll 
med hemmavarande barn och 
hushåll utan hemmavarande barn. 
- Antal hushåll utan barn -  

13 

54. Vänligen ange det totala 
antalet hemmavarande barn som 
ingår i hushållen som hyr i andra 
hand:  

2 

55. Har det under 2022 
föreko mmit några avhysningar 
bland de hushåll som hyr i andra 
hand av kommunen med tillsyn 
och/eller särskilda villkor?  

Nej 

56. * Hur många hushåll består av 
ensamstående kvinnor med 
hemmavarande barn under 18 år? 
Vänligen ange antal: - Antal:  

1 

57. * Hur mång a av hushållen med 
hemmavarande barn under 18 år 
har minst en förälder som är född 
utomlands? Vänligen ange antal: - 
Antal:  

2 

58. * Hur många av hushållen med 
hemmavarande barn befann sig 
innan den nuvarande 
boendelösningen i någon form av 
akut hemlöshets situation? 
Vänligen ange antal: - Antal:  

0 

59. Hyr kommunen ut bostäder i 
andra hand utan biståndsbeslut 
enligt 4 kap. 1 § eller 2 § SoL?  

Ja 

Hur många bostäder för 
andrahandsuthyrning utan 

12 



biståndsbeslut hade kommunen 
den 1 januari 2023?  

Hyr kommunen  ut bostäder i 
andra hand till nyanlända 
personer som anvisats 
kommunen enligt 
bosättningslagen?  

Ja, ange antal 

Hyr kommunen ut bostäder i 
andra hand till nyanlända 
personer som anvisats 
kommunen enligt 
bosättningslagen? - Ja, ange 
antal  

12 

Hur många bos täder för 
andrahandsuthyrning utan 
biståndsbeslut hade kommunen 
den 1 januari 2023?  

12 

Hyr kommunen ut bostäder i 
andra hand till nyanlända 
personer som anvisats 
kommunen enligt 
bosättningslagen?  

Ja, ange antal 

Hyr kommunen ut bostäder i 
andra hand till nyanlända 
personer som anvisats 
kommunen enligt 
bosättningslagen? - Ja, ange 
antal  

12 

Handläggaruppgifter �± direktägda 
bostäder - Namn  

Jaana Eerikäinen 

Handläggaruppgifter �± direktägda 
bostäder - E-post  

jaana.eerikainen@habo.se 

Handläggaruppgifter �± direktägda 
bostäder - Telefon  

017152500 



60. Direktäger kommunen 
bostäder till exempel i form av 
bostadsrätter eller småhus?  

Ja 

Ange antal direktägda bostäder 
som kommunen hade den 1 
januari 2023. - Ange antal 
bostäder:  

2 

Hur stor andel av de direktägda 
bostäderna används till personer 
som inte är berättigade till en 
bostad enligt 4 kap SoL? Ange i 
procent  

100 

Ange antal direktägda bostäder 
som kommunen hade den 1 
januari 2023. - Ange antal 
bostäder:  

2 

Hur stor andel av de direktägda 
bostäderna används till personer 
som inte är berättigade till en 
bostad enligt 4 kap SoL? Ange i 
procent  

100 

61. Har kommunen (ej det 
allmännyttiga bostadsföretaget) 
köpt in enskilda hyresbostäder, 
bostadsrätter eller småhus, under 
2022, för att tillgodose behovet av 
bostäd er för personer som inte 
blivit godkända på den ordinarie 
bostadsmarknaden?  

Nej 

Hur tydliga upplever du frågorna i 
denna del av enkäten vara?  

Otydliga 

Är du klar med enkätdelen?  JA 

Handläggaruppgifter �± särskilda 
boendeformer för äldre, senior - 
och tryg ghetsbostäder - Namn  

Andrea Holmström 



Handläggaruppgifter �± särskilda 
boendeformer för äldre, senior - 
och trygghetsbostäder - E-post  

andrea.holmstrom@habo.se 

Handläggaruppgifter �± särskilda 
boendeformer för äldre, senior - 
och trygghetsbostäder - Telefon  

017152664 

62. Hur bedömer ni för närvarande 
utbudet av särskilt boende för 
äldre?  

Balans �± ett tillräckligt antal platser i 
förhållande till behovet 

63. Kommer behovet av särskilda 
boendeformer för äldre att vara 
täckt... - ...om 2 år?  

Nej 

63. Kommer behovet av särskilda 
boendeformer för äldre att vara 
täckt... - ...om 5 år?  

Kan inte bedöma 

63. Kommer behovet av särskilda 
boendeformer för äldre att vara 
täckt... - Om Nej, ange varför:  

Statistik visar på en väldigt hög ökning av 
den äldre befolkningen under närmsta 
åren. Planer finns för att bygga fler 
särskilda boenden, men det är ännu inte 
klart. Behovet lär därmed inte vara täckt 
inom 2 år, men möjligtvis inom 5 år. 

64. Hur många bostäder i särskilt 
boende för äldre finns det totalt i 
kommunen?  Kort tidsplatser ska 
inte räknas in här. - Ange antal 
bostäder/platser totalt i 
kommunen:  

120 

65. Hur många platser inom 
korttidsboende för äldre finns det 
totalt i kommunen? - Ange antal 
korttidsplatser totalt i kommunen:  

16 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar  

Angående fråga 62: Lediga platser finns. 
Ingen har väntat längre än tre månader till 
somatiskt boende. 

66. Har kommunen infört 
boendeformen biståndsbedömt 
trygghetsboende?  

Nej 



Finns det något behov i 
kommunen av biståndsbedömt 
trygghetsboende?  

Nej 

67. Har kommunen några planer 
på att inrätta (mer av) denna 
boendeform?  

Nej, för närvarande finns det inga sådana 
planer 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar:  

Utredning pågår kring eventuella sådana 
boenden, varför behovet är svårbedömt i 
nuläget.  

68. Finns det seniorbostäder i 
kommunen?  

Ja 

Ange antal seniorbostäder i 
kommunen  

53 

Hur bedömer ni för närvarande 
utbudet av seniorbostäder i 
kommunen?  

Balans på bostadsmarknaden 

Ange antal seniorbostäder i 
kommunen  

53 

Hur bedömer ni för närvarande 
utbudet av seniorbostäder i 
kommunen?  

Balans på bostadsmarknaden 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar:  

Flertalet personer som får erbjudande 
tackar nej. 

69. Finns det trygghetsbostäder i 
kommunen?  

Nej 

Finns det något behov i 
kommunen av  denna 
boendeform?  

Nej 

Finns det något behov i 
kommunen av denna 
boendeform?  

Nej 

70. Kommer ev. behov av 
trygghetsbostäder för äldre att 
vara täckt... - ...om 2 år?  

Inte aktuellt 



70. Kommer ev. behov av 
trygghetsbostäder för äldre att 
vara täckt... - ...om 5 år?  

Inte aktuellt 

Här finns möjlighet att lämna en 
kommentar  

Utredning pågår kring behovet av denna 
boendeform, svårbedömt i nuläget. 

Handläggaruppgifter �± särskilt 
boende för personer med 
funktionsnedsättning - Namn  

Andrea Holmström 

Handläggaru ppgifter �± särskilt 
boende för personer med 
funktionsnedsättning - E-post  

andrea.holmstrom@habo.se 

Handläggaruppgifter �± särskilt 
boende för personer med 
funktionsnedsättning - Telefon  

017152664 

71. Hur är utbudet i kommunen av 
bostäder för personer med 
funktionsnedsättning som 
behöver särskilt boende?  

Balans �± ett tillräckligt antal bostäder i 
förhållande till behovet 

72. Kommer behovet av särskilda 
boendeformer för personer med 
funktionsnedsättning att vara 
täckt... - ...om 2 år?  

Ja 

72. Kommer behovet  av särskilda 
boendeformer för personer med 
funktionsnedsättning att vara 
täckt... - ...om 5 år?  

Ja 

72. Kommer behovet av särskilda 
boendeformer för personer med 
funktionsnedsättning att vara 
täckt... - Om Nej, ange varför:  

Kommunen har planerat för byggda 
bostäder och vi ser att vi kommer kunna 
täcka behovet inom två år med de platser 
som byggs under 2023. Vi ser dock att det 
kommer vara ett ökat behov om 5 år. 
Kommunen arbetar efter kommunens 
lokalförsörjningsplan för att kunna täcka 
det ökade behovet.  

73. Hur många bostäder inom 
särskilda boendeformer för 
personer med 

52 



funktionsnedsättning finns det 
totalt i kommunen? - Ange antal 
bostäder i kommunen:  

74. Hur är utbudet i kommunen av 
gruppbostäder för personer med 
funktionsnedsättning som 
behöver sä rskilt boende?  

Underskott �± ett otillräckligt antal bostäder 
i förhållande till behovet 

75. Hur är utbudet i kommunen av 
servicebostäder?  

Balans �± ett tillräckligt antal bostäder i 
förhållande till behovet 

76. Hur är utbudet i kommunen av 
boendeformen annan särskilt 
anpassad bostad?  

Kommunen saknar denna boendeform 

Är du klar med enkätdelen?  JA 

Handläggaruppgifter �± 
Bostadsanpassningsbidrag, 
reparationsbidrag och 
återställningsbidrag - Namn:  

Sara Uthede 

Handläggaruppgifter �± 
Bostadsanpassningsbidrag,  
reparationsbidrag och 
återställningsbidrag - E-post:  

sara.uthede@habo.se 

Handläggaruppgifter �± 
Bostadsanpassningsbidrag, 
reparationsbidrag och 
återställningsbidrag - Telefon:  

017152553 

Handläggaruppgifter �± 
Bostadsanpassningsbidrag, 
reparationsbidrag oc h 
återställningsbidrag - Namn på 
handläggningssystem:  

Bab online 

77. Hur många bidragsärenden 
enligt lagen (2018:222) om 
bostadsanpassningsbidrag kom 
in till kommunen under år 2022? 
Fyll i tabellen nedan och ange 
antal ärenden i ental. - Inkomna 

86 



ärenden: - 
Bostadsanpassningsbidrag  

77. Hur många bidragsärenden 
enligt lagen (2018:222) om 
bostadsanpassningsbidrag kom 
in till kommunen under år 2022? 
Fyll i tabellen nedan och ange 
antal ärenden i ental. - Inkomna 
ärenden: - Reparationsbidrag  

29 

77. Hur många bidragsärenden 
enligt lagen (2018:222) om 
bostadsanpassningsbidrag kom 
in till kommunen under år 2022? 
Fyll i tabellen nedan och ange 
antal ärenden i ental. - Inkomna 
ärenden: - Återställningsbidrag  

3 

78. Hur fördelade sig kommunens 
beslut om bidrag en under år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental. - Helt 
bifall: - 
Bostadsanpassningsbidrag  

74 

78. Hur fördelade sig kommunens 
beslut om bidragen under år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental. - 
Delvis bifall/av slag: - 
Bostadsanpassningsbidrag  

1 

78. Hur fördelade sig kommunens 
beslut om bidragen under år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental. - Helt 
avslag: - 
Bostadsanpassningsbidrag  

7 

78. Hur fördelade sig kommunens 
beslut om bidragen unde r år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 

32 



ange antal ärenden i ental. - Helt 
bifall: - Reparationsbidrag  

78. Hur fördelade sig kommunens 
beslut om bidragen under år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental. - 
Delvis bifall/avslag: - 
Reparationsbidrag  

0 

78. Hur fördelade sig kommunens 
beslut om bidragen under år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental. - Helt 
avslag: - Reparationsbidrag  

0 

78. Hur fördelade sig kommunens 
beslut om bidragen under år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental. - Helt 
bifall: - Återställningsbidrag  

2 

78. Hur fördelade sig kommunens 
beslut om bidragen under år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental. - 
Delvis bifall/avslag: - 
Återställningsbidrag  

0 

78. Hur  fördelade sig kommunens 
beslut om bidragen under år 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange antal ärenden i ental. - Helt 
avslag: - Återställningsbidrag  

0 

79. Hur mycket betalade 
kommunen ut i bidrag under 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange belopp i krono r i ental. - 
Utbetalade bidrag (kronor): - 
Bostadsanpassningsbidrag  

1746564 

79. Hur mycket betalade 
kommunen ut i bidrag under 

279981 



2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange belopp i kronor i ental. - 
Utbetalade bidrag (kronor): - 
Reparationsbidrag  

79. Hur mycket betalade 
kommunen ut i bidrag under 
2022? Fyll i tabellen nedan och 
ange belopp i kronor i ental. - 
Utbetalade bidrag (kronor): - 
Återställningsbidrag  

19763 

80. Har kommunen 
bidragskostnader för kommunalt 
åtagande (enligt 16 § 2 stycket) 
som inte i ngår i beloppen i 
föregående fråga? Välj ett av 
alternativen nedan och fyll i svar 
(kronor).  

Kommunen har inte använt kommunalt 
åtagande under 2022 

81. Vilka bidragsformer förekom 
under år 2022 i er kommun vid 
tillämpningen av 2018 års lag om 
bostadsanpas sningsbidrag? Fyll i 
de alternativ som gäller nedan.  

Kontantbidrag (traditionell bidragsform) 

81. Vilka bidragsformer förekom 
under år 2022 i er kommun vid 
tillämpningen av 2018 års lag om 
bostadsanpassningsbidrag? Fyll i 
de alternativ som gäller nedan.  

Överlämnande av begagnad anordning 

82. I hur många bidragsärenden år 
2022 tillgodosågs sökandens 
behov av bostadsanpassning eller 
reparation, besiktning eller 
underhåll enligt 11 § genom att 
kommunen och sökanden kom 
överens om ett kommunalt 
åtagande att l åta genomföra 
åtgärderna enligt 16 § 2 stycket 
lagen (2018:222) om 

Kommunen har inte tagit ställning till om 
kommunalt åtagande ska tillämpas. 



bostadsanpassningsbidrag? Välj 
ett av alternativen nedan och fyll i 
svar (antal).  

83. I hur många bidragsärenden  år 
2022 tillgodosågs sökandens 
behov med en begagnad produkt 
enligt 16 § 3 stycket lagen 
(2018:222) om 
bostadsanpassningsbidrag 
(återanvändning)? Välj ett av 
alternativen nedan och fyll i svar.  

Kommunen har återanvänt begagnade 
produkter under 2022 men vet inte hur 
många ärenden det rör sig om. 

84. I hur många ärenden under år 
2022 har sökanden utnyttjat 
möjligheten att överlåta rätten till 
bostadsanpassningsbidrag till en 
flerbostadshusägare i er 
kommun? - Antal ärenden där 
överlåtelse har skett under år  
2022: 

0 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 1 �± 4 999 - 
Bostadsanpassningsbidrag  

36 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 5 000 �± 19 999 - 
Bostadsanpassningsbidrag  

14 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal är enden i 
ental. - 20 000 �± 49 999 - 
Bostadsanpassningsbidrag  

15 



85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 50 000 �± 99 999 - 
Bostadsanpassningsbidrag  

7 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 100 000 �± 999 999 - 
Bostadsanpassningsbidrag  

3 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belop p 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 1 000 000 �± eller mer - 
Bostadsanpassningsbidrag  

0 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ä renden i 
ental. - 1 �± 4 999 - 
Reparationsbidrag  

21 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 5 000 �± 19 999 - 
Reparationsbidrag  

6 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 20 000 �± 49 999 - 
Reparationsbidrag  

4 



85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av ol ika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 50 000 �± 99 999 - 
Reparationsbidrag  

1 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 100 000 �± 999 999 - 
Reparationsbidrag  

0 

85. Hur fördelade sig de beviljade 
bidragen under år 2022 på belopp 
av olika storlekar? Fyll i tabellen 
nedan och ange antal ärenden i 
ental. - 1 000 000 �± eller mer - 
Reparationsbidrag  

0 

Här finns utrymme för att lämna 
synpunkter på denna del av 
enkäten. Exempelvis dess 
utformning och frågornas 
formulering, så att vi kan förbättra 
enkäten till nästa år.  

Gärna ytterligare tydlighet kring 
återställningsbidragen, t.ex. på fråga 85 
(ska de räknas in?). Även fråga 78, 
saknade alternativ för 
avskrivna/återkallade bidrag. 

Är du klar med enkätdelen?  JA 

Är kommunen klar med samtliga 
delar av enkäten?  

JA, vi är klara med samtliga delar av 
enkäten. 

 



 

  
Datum 

2022�±12�±07 
Diarienummer 

6463/2022 
 

  
 
 
 
 
 

 

Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona. Telefon: 0455-35 30 00.  
E-post: registraturen@boverket.se. Webbplats: www.boverket.se 

 

Handledning till Bostadsmarknadsenkäten 2023 
Nu är det dags att besvara BME 2023. 

Den information som ni lämnar till Boverket om läget i er kommun är en förut-
sättning för att skapa en nationell helhetsbild av utvecklingen på bostadsmark-
naden. Era bedömningar utgör ett viktigt underlag för kommande nationella be-
slut och initiativ. 

Enkätsamråd har skett med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) enligt 
förordning (1982:668) om statliga myndigheters inhämtande av uppgifter från 
näringsidkare och kommuner. Det är frivilligt att besvara enkäten, men under-
sökningens tillförlitlighet och kvalitet är beroende av er kommuns svar. Därför 
hoppas vi att ni har möjlighet att avsätta tid så att vi kan behålla den höga 
svarsfrekvens vi uppnått under tidigare år. Er medverkan har betydelse för 
bland annat Boverkets och länsstyrelsernas analyser, men också för andra kom-
muner, aktörer och allmänheten.  

Enkätens uppbyggnad 
Den webbaserade enkäten som ni har fått via mejl består av sex delar: 
Del 1 �± Läget på bostadsmarknaden 

Del 2 �± Bostadsbyggande 

Del 3 �± Allmännyttan 

Del 4 �± Kommunens verktyg för bostadsförsörjning 

Riktlinjer, samverkan, bostadsförmedling, förtur och hyresgaranti 

Del 5 �± Läget på bostadsmarknaden för olika grupper 

a) ungdomar, studenter, nyanlända samt kommunens arbete med hem-
löshet och särskilda boendelösningar 

b) äldre & personer med funktionsnedsättning 

Del 6 �± Bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag och återställningsbidrag 
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Del 1 �± Läget på bostadsmarknaden 
Ger en sammanhållen bild av Sveriges bostadsmarknadsläge. Uppgifter om lä-
get på bostadsmarknaden är en av de mest efterfrågade i Bostadsmarknadsen-
käten, och används i åtskilliga rapporter från Boverket samt ges mycket ut-
rymme i media. 

Del 2 �± Bostadsbyggande  
Frågor om förväntat påbörjande bostadsbyggande utifrån boendeform och upp-
låtelseform, samt vad som begränsar byggandet. Uppgifter om förväntat bo-
stadsbyggande är grunden för Boverkets byggprognoser på ett och två års sikt 
som riktas till regeringen, samt till marknadsaktörer inom byggbransch, kredit-
marknad, konjunkturbedömare, byggherrar med flera. 

Del 3 �± Allmännyttan  

Boverket ska enligt förordningen (2011:1159) om allmännyttiga kommunala 
bostadsaktiebolag följa de allmännyttiga bostadsbolagens utveckling och roll 
på bostadsmarknaden. Uppgifterna från denna del är mycket värdefulla för det 
fortsatta arbetet. 

Del 4 �± Kommunens verktyg för bostadsförsörjningen 
Svaren i denna del utgör ett värdefullt underlag för att följa kommunernas ar-
bete med bostadsförsörjningen, till exempel hur många kommuner som har ak-
tuella riktlinjer för bostadsförsörjningen, i vilken utsträckning samverkan sker 
inom och mellan kommuner och vilken service kommunerna erbjuder till bo-
stadssökande. 

Del 5 - Läget för olika grupper på bostadsmarknaden 
Boverket följer utvecklingen av boendevillkoren för olika grupper i samhället. 
Kommunernas svar är mycket värdefulla för att belysa situationen för olika 
grupper på bostadsmarknaden och hur utvecklingen ser ut över tid.  

Del 6 - Bostadsanpassnings-, reparations- och återställningsbi-
drag 

Boverket utövar tillsyn över tillämpningen av lagen (2018:222) om bostadsan-
passningsbidrag enligt förordningen (2018:224) om bostadsanpassningsbidrag. 
Uppgifterna i denna enkätdel utgör ett viktigt underlag för Boverkets arbete 
med tillsyn och framtida rapporter samt statistiksammanställningar om bidra-
gen.  
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Utredningar 
Utöver Boverkets frågor i BME tillkommer i år frågor från statliga utredningar 
och Socialstyrelsens hemlöshetskartläggning. 

Bättre verktyg för att minska och motverka boendesegregation. I årets enkät 
tillkommer några frågor till allmännyttiga bostadsföretag (del 3) om renove-
ring. Frågorna ställs på uppdrag av utredningen Bättre verktyg för att minska 
och motverka boendesegregation (Dir 2022:116).  

Motverka social dumpning. Några frågor tillkommer om social dumpning (del 
4), Frågorna ställs på uppdrag av utredningen Motverka social dumpning (Fi 
2022:17). 

Socialtjänstens långsiktiga boendelösningar. I årets enkät, del 5a, tillkommer 
några frågor om personer som bor i långsiktiga boendelösningar, enligt soci-
altjänstlagen (2001:453). Frågorna ställs av Socialstyrelsen, som har rege-
ringens uppdrag att kartlägga hemlösheten nationellt 2023. Frågorna ställs 
här för att minska kommunernas uppgiftslämnarbörda till kartläggningen. 

Enkäten skickas ut via mejl 
Enkäten skickas ut via mejl från Boverket, via bme@boverket.se till  personen 
med samordningsansvar på respektive kommun alternativt mer centralt till 
kommunen. Mejlet innehåller en länk och ett lösenord för att besvara enkäten. 
Det är viktigt att samordnaren ser till att både lösenord och bifogade filer med-
följer när länken till enkäten skickas vidare till olika handläggare på kommu-
nen. I mejlet finns fyra bifogade filer:  

�x Denna handledning 

�x Begreppsförklaringar - För att underlätta besvarandet av enkäten förkla-
ras vissa termer och frågor. Här finns också information om nyheter i årets 
enkät.  

�x En broschyr med information om Bostadsmarknadsenkäten 

�x Enkäten som PDF - ger en förhandsgranskning och överblick av frågorna. 
Du måste dock besvara enkäten via länken i mejlet. I enkäten, som du kan 
läsa i PDF, finns samtliga frågor och svarsalternativ. Observera att bero-
ende på hur kommunen besvarar en fråga så kan antalet följdfrågor eller 
svarsalternativ variera. Det är därför inte säkert att samtliga frågor/svarsal-
ternativ som finns med i PDF-versionen dyker upp när enkäten besvaras i 
verktyget. 
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Så besvarar du enkäten 

I mejlet från Boverket, via bme@boverket.se finns en länk som tar dig till en-
käten. Där finns även ett lösenord som du kan behöva för att logga in. Startsi-
dan innehåller kort information och en överblick. 

Enkäten har sex delar, med underkategorier, och du kan välja vilken del du vill 
börja besvara i rullisten uppe till höger (se bilder nedan). Du kan alltid 
komma tillbaka till startsidan genom att välja � śtartsida�  ́i rullisten.  Bläddra 
genom att trycka på knapparna � ńästa�  ́eller � f́öregående�  ́längst ner på varje 
sida. 
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Olika delar av enkäten kan fyllas i av olika handläggare och utredningarna har 
egna handläggaruppgifter. Fyll i kontaktuppgifter för den del som ska besvaras. 
Flera handläggare kan vara inne i enkäten samtidigt men endast en handläggare 
åt gången kan arbeta med samma enkätdel. I del 5 är det möjligt att fylla i olika 
handläggaruppgifter för frågor som rör läget för olika grupper.  

Det går att spara arbetet med enkäten i slutet av varje enkätdel via knappen 
�´�6�S�D�U�D enkätdel�  ́längst ner till höger på sidan (se bild). När enkäten sparats 
kan du fortsätta fylla i enkäten eller stänga fönstret och återuppta svarandet se-
nare genom att trycka på länken i mejlet. I år tillkommer några frågor rörande 
utformningen av enkäten samt frågornas tydlighet och kvalitet. 
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Det går att när som helst pausa arbetet �P�H�G���H�Q�N�l�W�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���N�O�L�F�N�D���S�n���´�S�D�X�V��
�N�Q�D�S�S�H�Q�´ mellan navigationsknapparna (se bild). När du pausar enkäten kan du 
återuppta svarandet senare genom att klicka på länken i mejlet.  

 

 
 

När du har besvarat alla frågor i ett avsnitt kommer du till en sida som säger 
� Ślut på del X�  ́(se bilden ovan). Om enkätdelen är färdigbesvarad markerar du 
�´�-�$�´���S�n���I�U�n�J�D�Q���´�l�U���G�X���N�O�D�U���P�H�G���H�Q�N�l�W�G�H�O�H�Q�"�´  
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Efter att ha klarmarkerat enkätdelen klickar du �S�n���´Spara enkätdel�´���Q�H�U�H���W�L�O�O��hö-
ger på sista sidan i enkätavsnittet. Ett meddelande kommer upp som säger att 
enkätdelen har sparats och klickar du �S�n���´�)ortsätt�  ́kommer du vidare. Nästa 
enkätavsnitt visas och du kan fortsätta besvara flera delar av enkäten.  

Använd rullisten uppe i högra hörnet om du vill besvara en annan enkätdel. Om 
du inte ska besvara fler avsnitt kan du stänga fönstret eller trycka på � Ṕaus-
knappen�  ́och fortsätta vid ett senare tillfälle. Enkäten öppnas igen genom att 
klicka på länken i mejlet. De delarna som har öppnats eller har minst en fråga 
besvarad är markerade med * i rullisten uppe i det högra hörnet. 

Skriva ut enkätsvar 
Längst upp till vänster finns tre olika funktioner. Klicka på � Ś�N�U�L�Y���X�W���V�Y�D�U�´���I�|�U��
att få dina svar i Word-format. Klicka på �´�D�Q�S�D�V�V�D���Z�H�E�E�S�O�D�W�V�H�Q�´���I�|�U���D�W�W���Y�l�O�M�D��
typsnitt och storlek på texten i enkäten. Klickar du i stället �S�n���´�6�N�U�L�Y���X�W�´���I�n�U���G�X��
enkäten i Word-format utan ifyllda svar.  

 

När du skickar in enkäten 

När samtliga delar (1�±6) är besvarade (markerade med * i rullisten) går du till 
�´�6�N�L�F�N�D���L�Q���H�Q�N�l�W�H�Q�´���V�R�P���O�L�J�J�H�U���V�L�V�W���L���U�X�O�O�L�V�W�H�Q uppe till höger. Där markerar du 
� J́A�  ́på frågan � ä́r �N�R�P�P�X�Q�H�Q���N�O�D�U���P�H�G���V�D�P�W�O�L�J�D���G�H�O�D�U���D�Y���H�Q�N�l�W�H�Q�"�´ och 
klickar sedan på � Śkicka� .́ Enkäten skickas då in till Boverket och du kan där-
efter inte ändra några svar.  

Om du råkat skicka in en enkät som inte är färdig kan du kontakta Boverket på 
bme@boverket.se så låser vi upp den igen. Efter avslutad enkät skickas auto-
matiskt ett mejl med en bifogad svarsjournal till personen med samordningsan-
svaret för årets enkät på kommunen. Där kan du även välja att skicka svarsjour-
nalen till din länsstyrelse då de ska kvalitetsgranska enkätsvaren i respektive 
län. 

Tack för hjälpen! 

 

Vid frågor kontakta bme@boverket.se 
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Bostadsmarknadsenkäten En kunskapskälla för analyser av bostadsmarknaden. Boverket, december 2022. 
 

Bostadsmarknadsenkäten 
En kunskapskälla för analyser av bostadsmarknaden 
 

Syftet med Boverkets bostadsmarknadsenkät (BME) är att bidra till en kontinuerlig uppföljning av 

utvecklingen på bostadsmarknaden samt att spåra trender och tendenser inför den framtida utvecklingen. 

Enkäten innehåller kommunernas bedömningar och ger därmed en sammanhållen bild av 

bostadsmarknaden i hela landet. Bostadsmarknadsenkäten genomförs i samarbete med länsstyrelserna. 

Enkäten är unik, ingen annan undersökning fångar in läget i kommunerna på samma sätt. 

Svaren från enkäten efterfrågas inte bara av myndigheter utan även av forskare, 
högskolor och universitet, bransch- och intresseorganisationer samt av media. 

 

Se möjligheterna i resultaten på nationell, 
regional och kommunal nivå! 
Bostadsmarknadsenkäten ger en bild av utvecklingen på bostadsmarknaden över tid med möjlighet till 

tidsserier sedan slutet av 1990-talet. Den innehåller bedömningar som inte finns i SCB:s statistik. Det är ett 

tillfälle för regeringen, Boverket och andra nationella myndigheter, länsstyrelser och kommuner att få en 

temperaturmätning på bostadssverige. Svaren kan ingå som underlag för politiska beslut på såväl nationell, 

regional som kommunal nivå. 

Genom �´�|�S�Sna �G�D�W�D�´���S�n���%�R�Y�H�U�N�H�W�V���Z�H�E�E�S�O�D�W�V���N�D�Q���Q�L���M�l�P�I�|�U�D���H�U���P�H�G���D�Q�G�U�D��
kommuner och se hur svaren förhåller sig till den nationella och regionala nivån. 

 

Bostadsmarknadsenkäten ger 

�‡ en möjlighet att få ett regionalt perspektiv på bostadsfrågorna 

�‡ ett tillfälle att få en samlad bild på läget i kommunen och kunna jämföra med andra kommuner 

�‡ en möjlighet för kommunerna att samla förvaltningarna kring en gemensam tvärsektoriell fråga 

�‡ ett tillfälle för länsstyrelsen att träffa kommunerna och prata bostadsfrågor, och tvärtom. 

 

 

 

 

Läs mer på Boverkets webbplats www.boverket.se  
Där hittar du analyser, statistik, rapporter, öppna 
data och länkar till regionala analyser. 



 

  

Datum 

2022�t12�t07 
 

 
Diarienummer 

6463/2022 

 

 

  

 

 
Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona. Telefon: 0455-35 30 00.  

E-post: registraturen@boverket.se. Webbplats: www.boverket.se 
 

Begreppsförklaringar Bostadsmarknadsenkäten 
2023 
Begreppen balans, underskott och överskott: 
Vad som är balans på bostadsmarknaden är en fråga om tolkningar och bedöm-
ningar. Frågorna om bostadsmarknadsläget i er kommun har svarsalternativen 
balans, underskott och överskott.  

Balans innebär att utbudet av bostäder motsvarar konsumenternas behov och 
efterfrågan. 

Underskott på bostäder innebär att behov och efterfrågan är större än utbudet. 
Har kommunen underskott på bostäder är det till exempel svårt att etablera sig 
på bostadsmarknaden och flytta till eller inom kommunen. 

Överskott på bostäder innebär att det ständigt finns fler lediga hyresbostäder 
eller bostäder till salu än vad som efterfrågas. Att det finns outhyrda bostäder i 
något enstaka bostadsområde behöver inte innebära att den lokala bostads-
marknaden som helhet har överskott. 

Del 1 �± Läget på bostadsmarknaden  
Notera att småhus kan vara såväl äganderätt, bostadsrätt som hyresrätt samt att 
äganderätt inte ska förväxlas med ägarlägenhet. Anger ni underskott i någon 
del av bostadsmarknaden följer en flervalsfråga om vad underskottet beror på.  

Del 2 �± Bostadsbyggande  
Förväntat påbörjande av bostäder 
Enligt SCB avses tidpunkten för påbörjande när byggnadsarbetet faktiskt på-
börjas. Vid nybyggnad mäts enligt SCB påbörjandedatum när gjutning av käl-
largolv, bottenplatta eller liknande påbörjas. 

Flerbostadshus avser bostadsbyggnader innehållande tre eller flera lägenheter 
inklusive loftgångshus. Tänk på att frågan gäller antal bostäder i flerbostads-
hus, det går således inte att ange 1 eller 2 bostäder här. Flerbostadshus kan vara 
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hyresrätter, bostadsrätter och ägarlägenheter. Notera skillnaden mellan bostads-
rätt och ägarlägenheter!  

Småhus avser friliggande en- eller tvåbostadshus samt par-, rad- och kedjehus 
(exklusive fritidshus). 

Läs mer Upplåtelseformer och boendeformer i Sverige 

Särskilda ungdomsbostäder är bostäder som hyrs ut till personer under en 
viss ålder.  

Särskilda studentbostäder är studentlägenheter, korridorsrum och liknande 
bostäder med begränsad besittningsrätt som är avsedda för studerande vid uni-
versitet och högskolor. 

Seniorbostäder är vanliga bostäder som är avsedda för personer över en viss 
ålder. Tanken är att bostäderna ska vara utformade efter äldres behov av till-
gänglighet och trygghet. 

Trygghetsbostäder är en boendeform som har tillkommit för att ge äldre per-
soner tillgång till större gemenskap och trygghet. Observera att denna boende-
form inte ska förväxlas med biståndsbedömt trygghetsboende. Det finns en 
stor variation av trygghetsbostäder runt om i landet, även om trygghet, tillgäng-
lighet, gemensamhetsutrymmen och särskild personal är gemensamma näm-
nare för många.  

Särskilda boendeformer för äldre avser förväntat påbörjande av biståndsbe-
dömda boenden enligt 5 kap. 5 § socialtjänstlagen (2001:453). Här ska även 
förväntat påbörjande av biståndsbedömda trygghetsbostäder räknas med. 

Bostäder för personer med funktionsnedsättning är boenden enligt lagen 
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), eller 5 
kap. 7 § socialtjänstlagen (2001:453). Här ska samtliga kategorier av bostäder 
för personer med funktionsnedsättning ingå i bedömningen av förväntat påbör-
jande av bostäder. 

Fråga om ombyggnad och rivning av fastigheter 
Utöver nybyggnad frågas även om det skett någon ombyggnad eller rivning 
som påverkat bostadsbeståndet i kommunen. Det finns även utrymme för att 
kommentera om annat som kan påverka förutsättningarna på bostadsmark-
naden i kommunen. 

Tomträtt  
Enligt 13 kap. 1 § Jordabalken är tomträtt nyttjanderätt till en fastighet under 
obestämd tid för ett visst ändamål mot årlig avgift. Tomträtt får upplåtas i en 
fastighet som tillhör staten eller kommunen. 
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Faktorer som begränsar bostadsbyggandet 
Numera kan man välja fler än tre svarsalternativ. Tanken är att kommunerna 
ska välja de främsta faktorerna som begränsar bostadsbyggandet, om det är en, 
tre eller flera faktorer.  

Notera att två svarsalternativ har blivit utbytta. Svarsalternativen konflikter med 
statliga intressen enligt miljöbalken och konflikter med allmänna intressen en-
ligt PBL har ersatts med Konflikt i relation till allmänna eller nationella intres-
sen enligt plan och bygglagen (riksintressen, strandskydd, hälsa och säkerhet, 
mellankommunal samordning eller MKN) och svårigheter i genomförande av 
detaljplaner i samband med andra prövningar till exempel. fornlämningar, vat-
tenverksamhet, artskydd etc. 

Del 3 �± Allmännyttan 
Kommuner som har fler än ett kommunalt bostadsaktiebolag �± eller mer än en 
stiftelse �± kan ange detta samt hur många. Om avkastningskraven är olika kan 
kommunerna redovisa detta. Obs! Förändringar i allmännyttans bostadsbestånd 
är numera uppdelat i två frågor. I den ena ska anges om det skett en ökning och 
i den andra om det skett en minskning. 

Bättre verktyg för att minska och motverka boendesegregation: I årets en-
kät tillkommer några frågor till allmännyttiga bostadsföretag om renovering, 
samråd med hyresgäster och hyresgästers möjlighet att bo kvar efter genomförd 
renovering. Frågorna ställs på uppdrag av utredningen Bättre verktyg för att 
minska och motverka boendesegregation (Dir 2022:116).  

Del 4a �± Kommunernas verktyg för bostadsförsörjningen 
Riktlinjer  
Kommunfullmäktige ska anta riktlinjer för bostadsförsörjningen varje mandat-
period. Här svaras på frågor om riktlinjer finns, eller när de väntas bli antagna. 
Frågan ska besvaras med ja oavsett när riktlinjerna är antagna, om de inte för-
klarats som ogiltiga. 

Samverkan 
Det har tillkommit en ruta för kommentarer om vilken typ av samverkan som 
vore önskvärd och vilka aktörer kommunen önskar samverka med. 

Motverka social dumpning: I årets enkät tillkommer några frågor om social 
dumpning, dvs kommunalt agerande som syftar till att personer som är i behov 
av kommunala stödinsatser ska flytta till en annan kommun, utan att personen 
själv uttryckt en tydlig vilja att flytta. Frågorna finns under del 4 - kommunens 
verktyg. Frågorna ställs på uppdrag av utredningen Motverka social dumpning 
(Fi 2022:17). 
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Kommunal bostadsförmedling 
En kommunal bostadsförmedling är en serviceinstans där bostäder från flera 
olika fastighetsägare kan förmedlas och där kommunen beslutar om vilka för-
medlingsprinciper som ska gälla. Att det kommunala bostadsbolaget har en bo-
stadskö är alltså inte att räkna som en kommunal bostadsförmedling. Enligt 7 § 
lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsförsörjningsansvar anges att om 
det behövs för att främja bostadsförsörjningen så ska kommunen inrätta en bo-
stadsförmedling. Om två eller flera kommuner behöver gemensam bostadsför-
medling, ska dessa kommuner anordna sådan bostadsförmedling. Frågor om 
kommunen har eller funderar på att inrätta en kommunal bostadsförmedling 
frågas enskilt. Övrig service och information om hur man söker bostad i kom-
munen svaras på i en separat fråga. 

Förtur  
Med kommunal förtur avses att vissa hushåll som uppfyller särskilda kriterier 
får gå före andra i en kö till permanent bostad med förstahandskontrakt. 

Kommunal hyresgaranti 
Kommunal hyresgaranti innebär att kommunen går i borgen för en hyresgäst 
som har tillräckligt god ekonomi för att ha ett eget boende, men som ändå har 
svårt att få en hyresrätt med besittningsskydd. Till exempel om du är projektan-
ställd och har regelbunden inkomst, men hyresvärden kräver en tillsvidarean-
ställning för att du ska få ett eget hyreskontrakt på en lägenhet. 

Tillgänglighet 
Frågor om tillgänglighet utgår i årets enkät.   

Del 4b �± Markanvisning och markinnehav 
Markavsnittet utgår i årets enkät och återkommer i BME 2024. 

Del 5a �± Läget för olika grupper  
Observera att frågor om antalet bostäder alltid avser det antal som 
finns inom kommunens geografiska område. Eventuella bostäder 
som hyrs i annan kommun ska inte räknas med.   

Bostäder för ungdomar 
Delen om bostäder för ungdomar avser ungdomar 19�±25 år. 

Särskilda ungdomsbostäder 
Bostäder som är särskilt avsedda för ungdomar och som hyrs ut till personer 
under en viss ålder. 

Bostäder för studenter  
Där det av olika anledningar inte är aktuellt med studentbostäder finns alterna-
�W�L�Y�H�W���´i�Q�W�H���D�N�W�X�H�O�O�W�´���L��fråga 33.  
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Notera dock att även om det i kommunen inte finns universitet eller högskola 
kan frågor om bostäder för studenter likväl vara aktuella. Exempelvis om kom-
munen gränsar till en kommun med universitet eller högskola och därmed har 
efterfrågan på bostäder för studenter.  

Särskilda studentbostäder 
Särskilda studentbostäder är studentlägenheter, korridorsrum och liknande bo-
städer med begränsad besittningsrätt som är avsedda för studerande vid univer-
sitet och högskolor. Bostäder för elever på gymnasium ska inte räknas in. Ange 
samtliga studentbostäder som fanns i kommunen den 1 januari 2023. 

Bostäder för nyanlända personer �± anvisade eller självbosatta 
En nyanländ person är någon som är mottagen i en kommun och har beviljats 
uppehållstillstånd för bosättning. Med nyanländ avses personer som har bevil-
jats uppehållstillstånd på grund av flyktingstatus eller andra skyddsskäl, samt 
anhöriga till dessa personer. Gruppen nyanlända omfattar nyanlända som anvi-
sats med stöd av bosättningslagen, självbosatta nyanlända och ensamkom-
mande barn. 

Källa och mer information på Migrationsverkets webbplats  

Fråga 35�±38 i enkäten avser anvisade nyanlända enligt lagen (2016:38) om 
mottagande av vissa nyanlända invandrare för bosättning (bosättningslagen). 
Fråga 39 & 40 i enkäten avser självbosatta nyanlända, dvs. nyanlända personer 
som på egen hand ordnat bostad i kommunen samt direktinresta anhöriga till 
nyanlända personer. Skyddsbehövande enligt massflyktsdirektivet ska inte räk-
nas med i denna grupp.  

Mer information på Migrationsverkets webbplats om massflyktsdirektivet 

Kommunens arbete med hemlöshet och särskilda boendelös-
ningar 
Fråga 44�±58 avser bostäder som hyrs ut av socialtjänsten där biståndsbeslut 
har tagits enligt 4 kap. 1 § eller 2 § socialtjänstlagen (2001:453). Fråga 59 av-
ser andrahandsuthyrningar där biståndsbeslut inte har tagits. 

Socialtjänstens långsiktiga boendelösningar: I årets enkät tillkommer några 
frågor om personer som bor i långsiktiga boendelösningar, enligt socialtjänstla-
gen (2001:453). Det gäller personer som bor i träningslägenhet, försökslägen-
het, socialt kontrakt, kommunalt kontrakt eller motsvarande. Det är boendelös-
ningar med någon form av hyresavtal där boendet är förenat med tillsyn, sär-
skilda villkor eller regler. Några av frågorna ställs av Socialstyrelsen, som har 
regeringens uppdrag att kartlägga hemlösheten nationellt 2023 och finns under 
del 5a - kommunens arbete med hemlöshet och särskilda boendelösningar. 

Direktägda bostäder 
�0�H�G���´�G�L�U�H�N�W�l�J�G�D���E�R�V�W�l�G�H�U�´ i fråga 60 menar vi bostäder som kommunen för-
värvat direkt  (med användande av det kommunala organisationsnumret). 



6(7) 

    

 

Detta gäller inte bostäder som kommunen äger via något kommunalt bostads-
bolag.  

Del 5b �± Läget för olika grupper 
Observera att frågor om antalet bostäder alltid avser det antal som 
finns inom kommunens geografiska område. Eventuella bostäder 
som hyrs i annan kommun ska inte räknas med.  

Särskilda boendeformer för äldre (SÄBO) 
Med särskilda boendeformer för äldre avses i frågorna boende enligt 5 kap. 5 § 
socialtjänstlagen (2001:453). Ett äldreboende är till för äldre som inte längre 
klarar av att bo i sitt eget hem. På ett äldreboende finns det personal som kan 
hjälpa till att underlätta äldres behov. 

Boendet är ofta utformat som en egen lägenhet eller rum, med tillgång till ge-
mensamma utrymmen som matsal, vardagsrum, trädgård och uteplats. 

Det finns möjligheter att bo i ett äldreboende permanent, men även för den som 
bara behöver bo en kortare tid - korttidsboende. För att kunna bo i särskilt bo-
ende behöver man en biståndsprövning och ett beslut från kommunen. Obser-
vera att frågan är uppdelad i två delar där den ena frågan gäller långvarigt bo-
ende och den andra frågan gäller korttidsboende, se fråga 64 och 65. Med anta-
let bostäder/platser menas det antal som finns inom kommunens geografiska 
område. Eventuella bostäder/platser som hyrs i annan kommun ska inte räknas 
med. Ange det antal bostäder/platser som fanns i kommunen den 1 januari 
2023. 

Biståndsbedömt trygghetsboende 
Kommunerna har möjlighet att inrätta biståndsbedömt trygghetsboende. Det är 
en boendeform som kan beviljas efter en individuell behovsbedömning och 
som tar vid när det inte längre fungerar att bo kvar hemma, men när ett boende 
med heldygnsvård inte heller är nödvändigt. Till skillnad från SÄBO ingår var-
ken mat, service, omvårdnad eller sjukvård. Behov av service- och omsorgsin-
satser för de boende tillgodoses i form av hemtjänst och hemsjukvård. 

Det är frivilligt för kommunerna att inrätta denna boendeform.  

Ange det antal bostäder/platser som fanns i kommunen den 1 januari 2023.  

Seniorbostäder 
Seniorbostäder är helt vanliga bostäder inom det ordinarie bostadsbeståndet 
som är avsedda för personer över en viss ålder. Tanken är att bostäderna ska 
vara utformade efter äldres behov av tillgänglighet och trygghet och med större 
möjlighet till gemenskap. För att flytta in i en seniorbostad behövs inget bi-
ståndsbeslut enligt socialtjänstlagen. Seniorbostäder finns som hyresrätter, bo-
stadsrätter och ägarlägenheter.  
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Trygghetsbostäder �± ej biståndsbedömda 
Trygghetsbostäder är en boendeform som har tillkommit för att ge äldre som 
önskar det tillgång till större gemenskap och trygghet. Denna boendeform ska 
inte förväxlas med biståndsbedömt trygghetsboende, som beskrivs ovan. Det 
finns en stor variation av trygghetsbostäder runt om i landet, även om trygghet, 
tillgänglighet, gemensamhetsutrymmen och särskild personal är gemensamma 
nämnare för många. Med trygghetsbostäder menar vi i enkäten trygghetsbostä-
der som tillkommit både med och utan investeringsstöd. Notera att alternativet 
�´�L�Q�W�H���D�N�W�X�H�O�O�W�´���X�Q�G�H�U��fråga 70 bara gäller kommuner som inte har denna boen-
deform. 

Särskilt boende för personer med funktionsnedsättning 
Särskilda boendeformer för personer med funktionsnedsättning är boenden en-
ligt lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), 
eller 5 kap. 7 § socialtjänstlagen (2001:453).  

Gruppbostäder 
Gruppbostäder kan erbjudas personer som har så stora behov av tillsyn och om-
vårdnad, att det är nödvändigt att personal finns nära till hands hela tiden. 
Gruppbostaden består av ett mindre antal lägenheter som är samlade kring ge-
mensamma utrymmen. En fast personalgrupp ska täcka de boendes hela stöd-
behov inklusive fritidsintressen och kulturella intressen. 

Servicebostäder för personer med funktionsnedsättning 
Servicebostäder för personer med funktionsnedsättning består av ett antal lä-
genheter som har tillgång till gemensam service och en fast bemanning, som 
genom ett visst fast basstöd kan ge omfattande service och vård dygnet runt. 
Lägenheterna är i regel anpassade efter den enskildes behov och ligger oftast i 
samma eller kringliggande hus. Varje boende ska erbjudas dygnet-runt-stöd i 
den egna lägenheten i den omfattning som han eller hon behöver. I en bostad 
med särskild service ingår omvårdnad. 

Annan särskilt anpassad bostad  
Annan särskilt anpassade bostad är en egen bostad som den bostadssökande be-
viljas och som är anpassad till den boendes behov och som är anvisad av kom-
munen. Ingen fast personalgrupp ingår. I denna boendeform ingår inte omvård-
nad och inte heller fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter. 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 66 Dnr 2023/00246  

Val av politisk kontaktperson till Sveriges Ekokommu-
ner för mandatperioden 2023 -2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen utser N.N. till politisk kontaktperson för Sekom (Sve-
riges Ekokommuner) för mandatperioden 2023-01-01 - 2026-12-31.  

2. Kommunstyrelsen utser N.N. till ersättare för politisk kontaktperson för 
Sekom (Sveriges Ekokommuner) för mandatperioden 2023-01-01 - 2026-
12-31.   

Sammanfattning   

Kommunen är medlem i Sveriges Ekokommuner (Sekom) och har en poli-
tisk kontaktperson för detta. Inför ny mandatperiod behöver nytt val av poli-
tisk kontaktperson göras. Enligt stadgarna representeras varje medlem av en 
förtroendevald och en tjänsteperson. Den senare utses av tjänsteorganisat-
ionen. Sekom önskar även att en ersättare från oppositionen utses för att sä-
kerställa att ekokommunarbetet är väl förankrat. Tidigare politisk kontakt-
person för Sekom har varit Fred Rydberg (KD).    

Beslutsunderlag  

Protokollsutdrag_Politisk kontaktperson för Sekom, Sveriges ekokommuner 
2019-2022_Beslut-201800910-KS-§ 250   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och att Kommunstyrelsen vid sitt sammanträde utser re-
presentanter och finner att så är fallet.          

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-28 KS 2023/00246 nr 116186 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Nina Aldén, Hållbarhetsstrateg 
nina.alden@habo.se 

 

Val av politisk kontaktperson till Sveriges Ekokommuner för 
mandatperioden 2023 -01-01 �± 2026-12-31 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. till politisk kontaktperson för Sekom 
(Sveriges Ekokommuner) för mandatperioden 2023-01-01 - 2026-12-31.  

2. Kommunstyrelsen utser N.N. till ersättare för politisk kontaktperson för 
Sekom (Sveriges Ekokommuner) för mandatperioden 2023-01-01 - 
2026-12-31.   
 

Sammanfattning  
Kommunen är medlem i Sveriges Ekokommuner (Sekom) och har en 
politisk kontaktperson för detta. Inför ny mandatperiod behöver nytt val av 
politisk kontaktperson göras. Enligt stadgarna representeras varje medlem 
av en förtroendevald och en tjänsteperson. Den senare utses av 
tjänsteorganisationen. Sekom önskar även att en ersättare från oppositionen 
utses för att säkerställa att ekokommunarbetet är väl förankrat. Tidigare 
politisk kontaktperson för Sekom har varit Fred Rydberg (KD).    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Den årliga konferensen brukar kosta ca 1500 kr, plus resa och boende.  

Barnperspektivet  
Sekomarbetet bidrar till en bättre framtid för barn och kommande 
generationer. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte 

Uppföljning  
Inte aktuellt 

Beslutsunderlag  
�- Protokollsutdrag_Politisk kontaktperson för Sekom, Sveriges 

ekokommuner 2019-2022_Beslut-201800910-KS-§ 250   
__________ 

Beslut skickas till  
Vald 
Förtroendemannaregister 
Lönefunktionen 
Planeringsavdelningen  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2018-11-26  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 250 Dnr 2018/00910  

Val av politisk kontaktperson för Sekom (Sveriges 
Ekokommuner) för mandatperioden 2019 -01-01 - 2022-
12-31 

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen utser Fred Rydberg (KD) till politisk kontaktperson för 
Sekom (Sveriges Ekokommuner) för mandatperioden 2019-01-01 �± 2022-
12-31.    

Sammanfattning   

Kommunen är medlem i Sveriges Ekokommuner och har en politisk 
kontaktperson för detta. Inför ny mandatperiod behöver nytt val av politisk 
kontaktperson göras.    
 
Beslutsunderlag  

Protokollsutdrag KSAU 2018-11-13 
Tjänsteskrivelse 2018-11-15   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Gunilla Alm (L) föreslår Fred Rydberg (KD)  

 

______________ 

Beslutet s kickas till:  
Valda 
Plan- och exploatering 
Förtroendemannaregister 
Personal, lönefunktion 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-20 KS 2023/00214 nr 115934 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Val av vattenpolitiker för Mälarens vattenvårdsförbund  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N. N till  vattenpolitiker i Mälarens 
vattenvårdsförbund för perioden 2023-05-01 �± 2026-12-31.    
 

Sammanfattning  
Mälarens vattenvårdsförbund är en ideell förening som bedriver 
miljöövervakning i Mälaren. För varje medlemskommun finns ett 
stämmombud, pararellt med detta vill Mälarens vattenvårdsförbund utse en 
vattenpolitiker med en mer aktiv roll i vattenarbetet än vad stämmombudet 
har. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen utser en 
vattenpolitiker för perioden 2023-05-01 - 2026-12-31.    
 
Ärendet  
Mälarens vattenvårdsförbund är en ideell förening med 60 
medlemsorganisationer som bedriver miljöövervakning i Mälaren och 
stöttar medlemmarna att nå målet god status i alla vattenförekomster genom 
en rad åtgärder och arbetsinsatser.  

Förbundet vill att kommunerna utser en vattenpolitiker som har en mer aktiv 
roll i vattenarbetet i förbundet än stämmombudet och har möjlighet att: 

Delta i nätverk med de andra vattenpolitikerna för att lära mer och stärka 
samarbetet med andra kommuner och vara en intern ambassadör för 
vattenfrågorna. Nätverksträffarna sker i stor utsträckning digitalt, men 1-2 
gånger per år är det fysiska möten. 

Stämmombudet och vattenpolitikern kan vara samma individ, men det kan 
vara bra att det är fler politiker i varje kommun som har kunskap om 
vattenfrågorna. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen utser en 
vattenpolitiker i Mälarens vattenvårdsförbund för perioden 2023-05-01 - 
2026-12-31.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ersättning utgår inte från Mälarens vattenvårdsförbund för mötestid vilket 
innebär att ersättning för förtroendevalds mötestid betalas från Håbo 
kommun. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-02-20 KS 2023/00214 nr 115934 

 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet.  

Uppföljning  
Det är inte aktuellt med en uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Skrivelse, Utse vattenpolitiker MVVF   
__________ 

Beslut skickas till  
Valda 
Förtroendemannaregister 
Mälarens vattenvårdsförbund  

 



 
 
 
Till medlemskommunerna i Mälarens vattenvårdsförbund 
 
Utse en vattenpolitiker för Mälarens vattenvårdsförbund 
 
Mälarens vattenvårdsförbund är en ideell förening med 60 medlemsorganisationer. 
Förbundet bedriver miljöövervakning i Mälaren och stöttar medlemmarna att nå målet 
god status i alla vattenförekomster genom en rad åtgärder och arbetsinsatser. 
 
För varje medlemskommun finns ett stämmoombud som röstar på årsstämman i maj. 
Parallellt med detta vill vi att ni även utser en vattenpolitiker som har en mer aktiv roll i 
vattenarbetet i förbundet än stämmoombudet, och har möjlighet att: 
 

�x Delta i nätverk med de andra vattenpolitikerna för att lära mer och 
stärka samarbetet med andra kommuner. Detta är viktigt då 
vattenfrågorna ofta är kommungränsöverskridande. Nätverksträffarna 
sker i stor utsträckning digitalt, men 1-2 gånger per år ses vi på fysiska 
möten. Ersättning utgår ej från Mälarens vattenvårdsförbund för 
mötestid. 

 
�x Vara en intern ambassadör för vattenfrågorna. I det politiska arbetet 

aktivt påtala nyttan med att arbeta med vattenfrågorna och när det finns 
möjlighet föra upp frågan på den politiska agendan.   

 
Stämmoombudet och vattenpolitikern kan vara samma individ, men det kan vara bra att 
det är fler politiker i varje kommun som har kunskap om vattenfrågorna. Vi ser gärna att 
den som är vattenpolitiker har ett engagemang i vattenfrågor, men behöver inte alls ha 
förkunskaper i området. Det är också förstås en fördel om det är en politiker som har 
beslutanderätt kring dessa frågor.  
 
Har ni funderingar kring detta, hör gärna av er till oss. 
 
Vänliga hälsningar 
 
Elin Ångman 
Mälarens vattenvårdsförbund 
Telefon: 010- 224 94 51 
E-post: elin.angman@lansstyrelsen.se 
 
Mälarens vattenvårdsförbund 
c/o Länsstyrelsen i Västmanlands län 
721 86 Västerås 
 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 65 Dnr 2023/00223  

Antagande av överenskommelse med Region Uppsala 
gällande busstrafikering i Bålsta  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar överenskommelsen, inklusive bilagor, med 
Region Uppsala gällande busstrafikering av Bålsta till följd av den gemen-
samt genomförda bussöversynen, med dokumentnummer 116499.   

Sammanfattning   

Med utgångspunkt i den gemensamt antagna målbilden, med slutligt mål att 
öka antalet och fördelningen av hållbara resor kan parterna (kommunen och 
Region Uppsala) nu anta en överenskommelse. Överenskommelsen tydlig-
gör det kommande arbetet med att införa det nya busslinjenätet i Bålsta. Re-
spektive parts resurssättning samt finansierings- och utförandeansvar listas 
tillsammans med de gemensamma åtagandena att genomdriva åtgärder och 
motprestationer enligt stadsmiljöavtalsansökan, samverka kring budget med 
eget ansvar för respektives kostnader och kommunikations- och mobilitets-
åtgärder inför och i samband med lansering av det nya linjenätet. 

Utformningen av överenskommelsen är beroende av stadsmiljöavtalsansö-
kan och vid ett negativt besked kommer överenskommelsen revideras för att 
anpassas till de nya förutsättningarna.    

Beslutsunderlag  

�± Överenskommelse avseende utveckling av busstrafiken i Bålsta, dok.nr 
116498. 

�± Bilaga 1. Förslag till nytt linjenät för Bålsta tätort_feb 2023, dok.nr. 
116824. 

�± Bilaga 2. Håbo kommuns lokala trafikföreskrifter om tättbebyggt område i 
Bålsta, dok.nr. 116499. 

�± Bilaga 3. Organisationsskiss, dok.nr. 116500. 

�± Bilaga 4. Tidplan, dok.nr. 116501. 

�± Bilaga 5. Gränsdragningslista infrastrukturobjekt (respektive Parts åta-
gande), dok.nr. 116502. 

�± Bilaga 6. Kostnadskalkyl, dok.nr. 116503. 

�± Rapport_Fördjupad-BKA_busslinjenät-Bålsta_leverans, dok.nr. 116551.    
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Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          
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Antagande av överenskommelse med Region Uppsala gällande 
busstrafikering i Bålsta  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar överenskommelsen, inklusive bilagor, med 
Region Uppsala gällande busstrafikering av Bålsta till följd av den 
gemensamt genomförda bussöversynen, med dokumentnummer 116499.   
 

Sammanfattning  
Med utgångspunkt i den gemensamt antagna målbilden, med slutligt mål att 
öka antalet och fördelningen av hållbara resor kan parterna (kommunen och 
Region Uppsala) nu anta en överenskommelse. Överenskommelsen 
tydliggör det kommande arbetet med att införa det nya busslinjenätet i 
Bålsta. Respektive parts resurssättning samt finansierings- och 
utförandeansvar listas tillsammans med de gemensamma åtagandena att 
genomdriva åtgärder och motprestationer enligt stadsmiljöavtalsansökan, 
samverka kring budget med eget ansvar för respektives kostnader och 
kommunikations- och mobilitetsåtgärder inför och i samband med lansering 
av det nya linjenätet. 

Utformningen av överenskommelsen är beroende av 
stadsmiljöavtalsansökan och vid ett negativt besked kommer 
överenskommelsen revideras för att anpassas till de nya förutsättningarna.    
 
Ärendet  
Kommunen har tillsammans med Region Uppsala genomfört en översyn av 
busstrafiken i Bålsta under åren 2020-2022. Översynen har resulterat i ett 
nytt linjenät som regionen beslutat om under våren. Till följd av denna kan 
nu en överenskommelse tecknas där båda parter åtar sig att genomföra och 
samverka kring ett antal punkter. 

Arbetet i sin helhet har utgått från den gemensamma målbilden: 

I Bålsta är det enkelt och säkert att resa med hållbara färdmedel. Gång, 
cykel och kollektivtrafik är de primära färdsätten och oftast de bästa 
alternativen för att resa. Det är enkelt att kombinera trafikslag och det finns 
goda kopplingar till den regionala kollektivtrafiken. Gång- och 
cykelvägnätet är väl utbyggt med goda anslutningar till hållplatser vilket 
skapar förutsättningar till ett sömlöst resande. Kollektivtrafiken i tätorten är 
effektiv, tillgänglig och attraktiv och bidrar till ett jämlikt transportsystem 
och ett ökat hållbart resande för invånare, besökare och verksamma i 
Bålsta. Kollektivtrafiken har goda förutsättningar till att utvecklas i takt 
med att tätorten utvecklas. 
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Överenskommelsens syfte är att fortsatt arbeta utefter denna målbild för att 
kunna uppfylla ett antal effektmål med det slutliga målet att öka det hållbara 
resandet. 

Överenskommelsen konkretiserar ansvarsfördelningen och formar 
samarbetsstrukturen kring arbetet. Exempelvis ska båda parter utse 
projektägare och projektresurser samt en intern styrgrupp som fungerar 
beredande för den partsgemensamma styrgruppen. Tillsammans kommer 
projektgruppen att upprätta och förvalta en gemensam tidplan, bedriva 
riskhanteringsarbete, samverka kring budget och resurser, arbeta aktivt med 
kommunikations- och mobilitetsåtgärder samt driva arbetet med att 
genomföra och följa upp stadsmiljöavtalets åtaganden. För detta står 
parterna för sina respektive kostnader. Kommunens kostnader behandlas in 
det ordinarie budgetarbetet. 

Förutom de gemensamma åtagandena ska kommunen: 
- Planera, genomföra och förvalta infrastruktur kopplat till det nya 
busslinjenätet. Detta görs enligt stadsmiljöansökan samt 
gränsdragningslistan som finns bifogad överenskommelsen. 
- Leda den gemensamma projektgruppen genom den utsedda projektledaren. 
- Stå för de egna kostnaderna som uppkommer i och med stadsmiljöavtalet 
och denna överenskommelse. 

Regionen åtar sig att: 
- Trafikera det nya linjenätet med avgångstider och resandevolymer 
anpassade efter pendeltågets (30-minuterstrafik i rusningstid, 60-
minuterstrafik övrig tid). 
- Genomföra erforderliga kommunikationsinsatser i samband med 
lanseringstillfällena. 

Överenskommelsen tar även höjd för en fortsatt utveckling av Bålsta tätort. 
Exempelvis Draget-/Dragelundsområdet då hållplatslokalisering och 
körsträckor utreds för lämplighet. 

Samverkan mellan kommunen och regionens politiker via projektets 
politiska referensgrupp specifikt för den här överenskommelsen skedde den 
första mars. Det som diskuterades vid detta samverkansmöte var främst 
sakfrågan mjuka linjen men också önskan om en bred samsyn i ett så pass 
stort och viktigt projekt. Innan dess har den politiska referensgruppen 
träffats sju gånger genom projektets gång. 

Överenskommelsen i den befintliga formen är beroende av ett positivt 
besked från stadsmiljöavtalsansökan. I annat fall kommer 
överenskommelsen att revideras för att anpassas till det nya utgångsläget. 
Besked om ansökan meddelas innan midsommar. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Överenskommelsens utformning är beroende av det stadsmiljöbidrag som 
parterna har ansökt om tillsammans. Den befintliga utformningen är den 
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som gäller vid ett positivt beslut. I annat fall kommer överenskommelsen att 
revideras. 

I den befintliga utformningen av överenskommelsen åtar sig kommunen att 
genomföra de åtgärder och motprestationer som innefattas i 
stadsmiljöansökan vilket innebär en totalkostnad om cirka 112,3 miljoner 
kronor över åren 2023-2027. En godkänd ansökan innebär emellertid även 
att kommunen erhåller bidrag om ungefär 48,7 miljoner kronor. Detta 
motsvarar 50 % av kostnaden för byggnation av den infrastruktur som 
om�I�D�W�W�D�V���L���´�n�W�J�l�U�G�H�Q�´���D�Y���V�W�D�G�V�P�L�O�M�|�D�Y�W�D�O�V�D�Q�V�|�N�D�Q����Åtgärden innebär 
byggnation av bland annat ett drygt 50-tal hållplatslägen, vändplatser och 
annan bussinfrastruktur samt 4 gc-vägar. Ungefär 54,7 miljoner kronor av 
totalbeloppet ligger med i den 10-åriga investeringsplan sedan tidigare, 
vilket innebär att kostnadsökningen är 57,6 miljoner kronor. 

Barnperspektiv et 
Barnperspektivet har varit ledande genom hela arbetsprocessen vid 
framtagandet av det nya linjenätet. Skolelever har hörts och deras 
synpunkter har tagits tillvara. Den framtagna rapporten för barndialogerna 
finns bilagd ärendet. 

Ett välutbyggt busslinjenät som är anpassat efter dagens samhälle gynnar 
speciellt barn och ger dem bättre möjligheter att transportera sig. Detta är 
utvecklande för unga och ökar friheten då de kan resa själva. 

Näringslivsperspektivet  
Speciellt de många tillkommande arbetstillfällena vid Logistik Bålsta 
kommer att gynnas av den nya linjen som lanseras i december 2023. 

Mer hållbara alternativ tillåter fler företag att agera och främja hållbara val 
samt att profilera sig, vilket är efterfrågat bland konsumenter idag. 

Uppföljning  
Överenskommelsen kommer att följas upp kontinuerligt och kommer att 
återrapporteras i samband med de årliga kommunsamråden som regionen 
genomför med regionens kommuner. 

Även stadsmiljöavtalet kommer att ha strikta uppföljningskrav årsvis med 
en slutrapport senast 2028-01-31. Denna kommer sedan att återrapporteras 
på följande kommunsamråd. 

I det fall som uppföljningen visar på att målen inte nås ska parterna utreda 
förslag på och genomföra åtgärder för att nå måluppfyllelse. 

Beslutsunderlag  
�- Överenskommelse avseende utveckling av busstrafiken i Bålsta, dok.nr 

116498. 
�- Bilaga 1. Förslag till nytt linjenät för Bålsta tätort_feb 2023, dok.nr. 

116824. 
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�- Bilaga 2. Håbo kommuns lokala trafikföreskrifter om tättbebyggt 
område i Bålsta, dok.nr. 116499. 

�- Bilaga 3. Organisationsskiss, dok.nr. 116500. 
�- Bilaga 4. Tidplan, dok.nr. 116501. 
�- Bilaga 5. Gränsdragningslista infrastrukturobjekt (respektive Parts 

åtagande), dok.nr. 116502. 
�- Bilaga 6. Kostnadskalkyl 
�- Rapport_Fördjupad-BKA_busslinjenät-Bålsta_leverans, dok.nr. 116551. 
�- Protokollsutdrag från Trafik- och samhällsutvecklingsnämndens 

sammanträde den 27 mars 2023 - Beslut om nytt linjenät för Bålsta     
__________ 

Beslut skickas till  
Plan@habo.se 



 

 

Överenskommelse  
 

avseende utveckling av buss trafiken i Bålsta  tätort  
 
 
§ 1 Parter 
 
Denna överenskommelse har träffats mellan: 
 
1) Håbo kommun, organisationsnummer 212000�²0241 (nedan kallad kommunen)  
 
2) Region Uppsala, organisationsnummer 232100�²0024, genom Trafik- och  
samhällsutvecklingsnämnden (nedan kallad regionen) 
 
vilka i det följande enskilt kallas "Part" och gemensamt "Parterna". 
 
§ 2 Bakgrund  
 
Håbo kommun är en växande kommun med en positiv befolkningsutveckling, en kommun för 
framtiden. Enligt kommunens vision, Vårt framtida Håbo, växer befolkningen balanserat och i en 
hållbar takt samtidigt som den tekniska infrastrukturen och kommunala servicen utvecklas. Enligt 
översiktsplanen från 2022 ska kommunens framtida bebyggelseutveckling främst koncentreras till 
tätorterna. 
 
Den största befolkningsutvecklingen sker i Bålsta vilket ställer ökade krav på den fysiska utvecklingen 
av tätorten. Ett nytt logistikområde, Logistik Bålsta, växer fram som kommer innebära uppemot  
2000 nya arbetstillfällen i kommunen. Behovet av hållbara resor inom tätorten förväntas öka i takt 
med den växande befolkningen och kollektivtrafiken har en väsentlig roll för att möjliggöra att resor 
kan ske på ett hållbart sätt. 
 
Dagens busslinjenät i Bålsta har inte förändrats på många år och upplevs svårt att förstå sig på då 
linjesträckningen ser olika ut under olika delar av dygnet. Resandet i kollektivtrafiken är relativt lågt 
och resenärer efterfrågar bland annat fler turer under kvällar och helger. Med de förändringar och den 
utveckling som nu sker i Bålsta har det funnits behov av att se över dagens busslinjenät i tätorten, 
tillsammans med infrastrukturen för buss-, gång- och cykeltrafik. Detta för att busstrafiken i Bålsta 
bättre ska kunna tillgodose dagens och kommande behov. 
 
Under ett kommunsamråd år 2020 bestämde Håbo kommun och Region Uppsala att gemensamt 
genomföra en översyn av tätortstrafiken i Bålsta. Därefter har projektet i enlighet med Håbo 
kommuns önskemål utökats till att innefatta hela resan, det vill säga även resan till och från 
hållplatsen/resecentrum. 
 
Det lokala busslinjenätet behöver justeras efter ett växande Bålstas utmaningar och behov med nya 
målpunkter. Kollektivtrafiken måste samtidigt vara attraktiv och effektiv för att skapa en positiv 
resandeutveckling. Genom att justera det lokala busslinjenätet och kombinera översynen med gång- 
och cykelåtgärder finns stor potential att öka både det kollektiva resandet i sig och att öka det hållbara 
resandet i stort. 
 
Därför har ett nytt linjenät för Bålsta tagits fram (se bilaga 1). För att möjliggöra trafikering av det nya 
linjenätet och för att bidra till att nå Parternas övergripande mål rörande hållbart resande i allmänhet 
och kollektivt resande i synnerhet behöver en rad olika åtgärder genomföras vilka beskrivs i denna 
överenskommelse. 
 



 

 

§ 3 Definitioner och begrepp   
 
I denna överenskommelse ska följande begrepp ha den innebörd och omfattning som anges nedan: 
 
Regionen  Avser Region Uppsala 
 
Kommunen:  Avser Håbo kommun 
 
Tätorten:  Avser Bålsta tätort 
 
Överenskommelse: Avser denna överenskommelse inklusive bilagor 1�²6. 
 
Tätortstrafik:  Det nya linjenätet i Bålsta tätort som planeras att lanseras etappvis åren 2023�²

2025. Konceptet bygger på ett linjenätförslag som antagits politiskt av Region 
Uppsala. Detta är i sin tur baserat på planeringsprinciper, antagna gemensamt och 
av respektive beslutsfattare, avsedda att skapa ett effektivt, attraktivt och 
tillgänglighetsanpassat transportsystem som medger frekventa förflyttningar av 
resenärer. Linjenätet följer avgränsningen för Håbo kommuns lokala 
trafikföreskrifter om tättbebyggt område i Bålsta (bilaga 2). 

 
Mobilitetsåtgärder: Mjuka åtgärder, inriktade på beteendeförändringar, som på kort och lång sikt syftar 

till att öka andelen hållbara resor med cykel, gång och kollektivtrafik. 
 
 
§ 4 Syfte och omfattning  
 
Syftet med överenskommelsen är att formera en samarbetsstruktur, samt definiera åtaganden och 
ansvarsfördelning för de åtaganden som krävs för att det nya linjenätet ska kunna trafikeras och för 
att utveckla ett hållbart resande i tätorten i linje med gällande strategiska dokument inom respektive 
organisation som grund. 
 
En viktig framgångsfaktor handlar om att Parterna ska ha en gemensam målbild och uppfattning av 
arbetssätt och förutsättningar. 
 
Under åren 2020�²2022 har en översyn av busstrafiken i Bålsta genomförts som ett samverkansprojekt 
mellan Region Uppsala och Håbo kommun: Översyn av tätortstrafiken i Bålsta. Arbetet har lett fram till 
att ett nytt linjenätsförslag i Bålsta tagits fram, antaget av Region Uppsala våren 2023 (se bilaga 1). 
Projektet har haft som syfte att optimera och förbättra det nuvarande lokala busslinjenätet och nyttja 
befintliga resurser på bästa sätt, samt att stärka förutsättningarna för gång- och cykelresor där det inte 
är möjligt att bedriva en effektiv kollektivtrafik. 
 
Med denna överenskommelse regleras Parternas samverkan avseende utveckling av Tätortstrafiken, 
vilket bland annat omfattar införandet av ett nytt linjenät i tätorten och därtill hörande infrastruktur. 
Det är även en ambition att införa lämpliga mobilitetståtgärder som ett led i att öka antalet hållbara 
transporter inom Tätorten. 
 
Därutöver ska infrastrukturåtgärder genomföras för gång- och cykeltrafikanter i syfte att främja det 
hållbara resandet ur ett hela resan-perspektiv. Båda Parter har en viktig roll i kommande planerings- 
och genomförandeprocesser och en hållbar resandeutveckling ställer krav på gemensamma 
prioriteringar och samordning av genomförandet. 
 
Överenskommelsen reglerar Parternas ansvar och åtagande avseende de aktiviteter som krävs för att 
en trafikstart av det nya linjenätet ska kunna genomföras så effektivt som möjligt. Detta innebär bland 
annat, men inte uteslutande, infrastrukturåtgärder i form av hållplatser, vändslingor, förartoaletter, 



 

 

gång- och cykelvägar, utbyggnad av trafiksäkra gång- och cykelpassager, cykelparkeringar, samt 
mobilitetsåtgärder och kommunikationsinsatser. 
 
Överenskommelsen reglerar även Parternas principiella drifts- och underhållsansvar för den 
infrastruktur som tillskapas i och med överenskommelsen genom bilaga 5. Gränsdragningslista 
infrastrukturobjekt (respektive Parts åtagande). 
 

Avgränsningar och giltighet 
 
Respektive Part svarar för sina egna kostnader om annat inte har överenskommits i samband med 
gemensamma åtaganden. Eventuella ändringar i och tillägg till detta samverkansavtal gäller endast om 
de är skriftliga och undertecknade av samtliga Parter. 
 
Överenskommelsen gäller från 2023-05-02 eller då avtalet tecknats av båda Parter, till och med 2028-
12-31. 
 
I överenskommelsen ingår inte samverkan kring: 

�x Biljettpriser, zonindelningar 
�x Parkeringsreglering 

 
§ 5 Gemensam målbild  
 

Antagen målbild 
 
Med utgångspunkt i Parternas övergripande mål och strategier för verksamheten har en gemensam 
målbild för utveckling av kollektivtrafiken i Bålsta tätort tagits fram. Målbilden beskriver 
ambitionerna och viljan hos Parterna att utveckla trafiken för att möta de förutsättningar som 
Tätorten står inför men också för att hantera de utmaningar som dagens situation inom 
kollektivtrafiken har. 
 
Parternas gemensamma målbild kring hållbart resande i Bålsta tätort, som antogs av Trafik- och 
samhällsutvecklingsnämnden samt Kommunstyrelsen i Håbo kommun i november 2021: 
 
�µ�,���%�n�O�V�W�D���l�U���G�H�W���H�Q�N�H�O�W���R�F�K���V�l�N�H�U�W���D�W�W���U�H�V�D���P�H�G���K�n�O�O�E�D�U�D���I�l�U�G�P�H�G�H�O�����*�n�Q�J�����F�\�N�H�O���R�F�K���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�I�L�N���l�U���G�H���S�U�L�P�l�U�D��
färdsätten och oftast de bästa alternativen för att resa. Det är enkelt att kombinera trafikslag och det finns goda 
kopplingar till den regionala kollektivtrafiken. Gång- och cykelvägnätet är väl utbyggt med goda anslutningar till 
hållplatser vilket skapar förutsättningar till ett sömlöst resande. Kollektivtrafiken i tätorten är effektiv, tillgänglig och 
attraktiv och bidrar till ett jämlikt transportsystem och ett ökat hållbart resande för invånare, besökare och verksamma 
i Bålsta. Kollektivtrafiken har goda förutsättningar till att utvecklas i takt med att tätorten �X�W�Y�H�F�N�O�D�V���µ 
 

Övergripande mål 
 
Utgångspunkten för den gemensamma målbilden inom ramen för denna överenskommelse är de 
övergripande strategierna och planer som Parterna har att utgå från i sina respektive uppdrag. 
Regionen, genom förvaltningen Trafik och samhälle, har i egenskap av regional 
kollektivtrafikmyndighet sin utgångspunkt från det regionala trafikförsörjningsprogrammet (TFP). I 
den beskrivs tre långsiktiga strävandemål om ett effektivt, jämlikt och attraktivt kollektivtrafiksystem. 
 
Regionbusstrategin beskriver principer för hur utvecklingen av regionbusstrafiken i länet ska ske.  
 
Hållplatshandboken innehåller riktlinjer för hur busshållplatser ska utformas i länet. 
 



 

 

I Regionens cykelstrategi fastställs inriktningen för utveckling av gång- och cykelvägar längs med det 
regionala statliga vägnätet. Cykelstrategin är vägledande och utgör underlag för den regionala 
infrastrukturplaneringen, samt syftar till att främja cyklingen i länet. Hela-resan-perspektivet är 
centralt och därför är det viktigt att skapa goda förutsättningar för kombinationsresor med cykel och 
kollektivtrafik. 
 
Kommunen har sin utgångspunkt i översiktsplanen för Håbo kommun från år 2022.  
 
Kommunens vision, Vårt framtida Håbo, beskriver det önskvärda läget på lång sikt. Hållbart resande 
är en självklar del i Bålsta och kollektivtrafiken fyller en viktig roll i detta. Det är attraktivt och 
effektivt att resa med kollektivtrafiken, det finns säkra passager i anslutning till hållplatserna och bra 
anslutningar med både gång- och cykel till dessa. Dessutom finns säkra, trygga och väderskyddade 
cykelparkeringar vid strategiska hållplatser/bytespunkter med möjlighet till viss cykelservice.  
 
För Kommunen finns också en Hållbarhetsstrategi och ett styrdokument för resor med cykel, 
Cykelstyret, som båda stödjer ett ökat hållbart resande. 
 

Effektmål 
 
Effektmål utgör den styrande ramen för de åtgärder som denna överenskommelse ska leda till. I 
enlighet med den gemensamma målbilden ska kollektivtrafikens andel av resandet öka, men det ska 
inte ske på bekostnad av gång- och cykelresandet. Parterna är överens om att strävan är att 
utvecklingen av hållbara transporter inom Tätorten ska följa målen: 
 

1. Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet i Bålsta ska öka med 2 
procentenheter till 2027 jämfört med 2019. 
 

2. Andelen resor med kollektivtrafik, gång och cykel i Bålsta ska öka med 5 procentenheter till 
2027 jämfört med 2019. 

 
3. Andelen kombinationsresor mellan cykel och kollektivtrafik ska öka: 

 
�x Antalet cykelparkeringar vid strategiska busshållplatser1 ska öka med 75 %, från 279 år 

2022 till 487 år 2027. 
 

�x Beläggningen på cykelparkeringen vid Bålsta station och vid strategiska busshållplatser 
ska öka från 60 % 2022 till 65 % 2027. 

 

Ytterligare effekter 
 
Utöver effekter i form av en ökad resandeutveckling bedöms flera positiva effekter skapas med de 
åtgärder som Parterna enas om inom ramen för denna överenskommelse. 
 
Det nya linjenätet förväntas bidra till att busstrafiken får en stärkt status, vilket i förlängningen bidrar 
till fler resenärer. Ett helt nytt linjenät med bland annat enhetlig utformning av hållplatser och god 
standard på hållplatsutrustning (väderskydd, bänkar, nya skräpkorgar, tillgänglighetsanpassning mm) 
bidrar även till att kollektivtrafiken blir mer tillgänglig, trygg och attraktiv.  
 

                                                           
1 Höjd standard vid strategiskt viktiga busshållplatser: Busshållplatserna Medborgarhuset, Furuhälls vägskäl, Kraftleden, Bålsta  
Västerskog, Viby och Lastberget vägskäl får allt viktigare funktion som hållplatser för byten mellan cykel-buss eller mellan buss-buss. Dessa 
hållplatser benämns inom projektet som strategiskt viktiga busshållplatser och ska utformas med särskild hänsyn. En viktig del är att 
komplettera dessa platser med cykelparkering med ramlås. Utformning behöver utredas vidare, samt namnsättning. 



 

 

§ 6 Samverkan och organisation  
 
Inom både Regionen och Kommunen ska projektägare utses med delegation att äga 
Överenskommelsen under hela perioden den är gällande. Vidare har projektägarna uppgiften att säkra 
att resurser i form av personal och pengar finns för att genomföra projektet, samt ska ha mandat att 
fatta beslut som är kritiska för att projektet ska kunna fullföljas enligt Överenskommelsen. 
 
En Partssammansatt styrgrupp som utses av projektägarana ska upprättas med ansvar för att 
säkerställa att Överenskommelsen följs. Styrgruppen ska också identifiera behov av utveckling av 
samverkansformen. 
 
Det ska finnas interna styrgrupper inom respektive organisation som svarar för intern styrning och 
för åtaganden enligt Överenskommelsen, samt ha en beredande funktion till den Partsgemensamma 
styrgruppen. 
 
Samverkansarbete ska bedrivas genom en gemensam projektgrupp som ska bestå fram tills 
lanseringen är genomförd av hela nya linjenätet 2024/2025. Den gemensamma projektgruppen leds 
utav den projektledare som utses företräda Kommunen. Projektgruppen ska bestå av en projektledare 
per organisation samt ett antal arbetsgrupper formerade utifrån delprojekten; 
infrastruktur/stadsmiljöavtal och kommunikation/mobilitet. Samtliga delar i projektet ska bemannas 
av deltagare från både Kommunen och Regionen, med funktioner enligt organisationsskissen i bilaga 
3. Projektgruppen ska gemensamt ta fram tidplan, budget, riskanalys och statusrapporter. 
 
Den gemensamma projektgruppen rapporterar till den projektgemensamma styrgruppen. 
Projektgruppens huvudsakliga ansvarsområden är: 
 

�x Upprätta och förvalta en gemensam tidplan. 
�x Identifiera respektive Parts beslutsprocesser och nödvändiga beslut i enlighet med upprättad 

tidplan. 
�x Bedriva riskarbete för alla skeden. 
�x Samverka kring projektbudgetramar och prognoser inom respektive organisation. 
�x Tillse att nödvändiga resurser finns för att säkra allt arbete i alla skeden av det gemensamma 

arbetet med att genomföra projektet. 
 

�x Kravställning av hållplatsinfrastruktur. 
�x Arbete med temporära trafiklösningar under genomförandetiden. 
�x Säkerställa genomförandet av infrastrukturåtgärderna i enlighet med tidplan och omfattning 

 
�x Driva arbetet med att säkra medfinansiering i form av Stadsmiljöavtal 
�x Tillse att båda Parter säkrar att åtgärder och motprestationer fullföljs i Stadsmiljöavtalet. 
�x Arbeta med att gemensamt upprätta uppföljningsplan, samt säkra resurser och fastställa 

årshjul för årlig uppföljning till dess medfinansieringen är slutredovisad. 
 
�x Utreda och ge förslag på mobilitetsåtgärder, samt bedriva gemensamt mobilitetsarbete. 
�x Bedriva gemensamt kommunikationsarbete kring temporära trafiklösningar och vid 

lanseringstillfällena. 
 

 
Respektive Part svarar för sina egna kostnader utöver det som framgår nedan (§ 10 finansiering). 
 
Parterna förbinder sig i och med denna överenskommelse att ta ansvar för sitt deltagande i enlighet 
med överenskommelsen. Parterna ska också aktivt delta i och effektivt bidra till att åtgärder inom 



 

 

ramen för samverkan erhåller bästa möjliga lösningar vad avser stadsmiljö, trafikmiljö samt 
kollektivtrafik och så långt det är möjligt avstå från att orsaka merkostnader för den andra Parten. 
 
Inom ramen för projektet ska planering och förankring ske för hur återstående arbeten angivna i 
överenskommelsen genomförs i förvaltning. Projektägare och projektgemensam styrgrupp ska bestå 
under hela perioden då överenskommelsen är gällande, med ansvar för att arbetet i förvaltning 
fortsätter att bedrivas enligt överenskommelsen och mot de gemensamma målen. 
 
§ 7 Mobilitetsåtgärder  
  
En förutsättning för ett ökat resande med kollektivtrafik är att förändra beteendet när det gäller hur 
man reser i Tätorten. Mobilitetsåtgärder syftar till att stödja och påskynda denna beteendeförändring. 
Parterna är överens om att så kallade mobilitetsåtgärder är viktigt för att uppnå den gemensamma 
målbilden och skapa förutsättningar för att möjliggöra ett ökat hållbart resande i Bålsta tätort. 
Utvecklandet och genomförandet av Mobilitetsåtgärder är därför centralt i det fortsatta arbetet i 
enlighet med Överenskommelsen. Parterna har i sina respektive roller olika möjligheter att påverka 
det hållbara resandet genom Mobilitetsåtgärder. Regionen i egenskap av huvudman för 
kollektivtrafiken har möjligheten att påverka kollektivtrafikresandet genom till exempel kampanjer 
och information. Kommunen kan å sin sida arbeta med åtgärder riktade mot det övriga hållbara 
resandet (gång och cykel) som indirekt skapar förutsättningar för att fler resenärer ska välja 
kollektivtrafiken som en del av deras resvanor. Detta kommer att ske exempelvis i form av 
förändrade p-tal. Samverkansformen mellan Parterna ska säkerställa ett gemensamt arbete med 
Mobilitetsåtgärder på kort sikt men också skapa de förutsättningar som krävs för att nå Parternas 
målbild på längre sikt. 
 

Lansering och marknadsföring 
 
I enlighet med Överenskommelsen ska Parterna gemensamt samverka kring effektiva 
kommunikationsinsatser men också tydliggöra respektive Parts ansvar och åtagande när det gäller 
kommunikation under såväl genomförandet som vid driftsättningen av det nya linjenätet. 
 
Kommunikationen kring Tätortstrafiken är centralt för att skapa bra förutsättningar för ett ökande 
kollektivtrafikresande. Inför de två lanseringsstegen av det nya linjenätet ska kommunikationsinsatser 
i form av en eller flera kampanjer genomföras. De kommunikativa insatserna till resenärerna och de 
potentiella resenärer i kollektivtrafiken sker med UL som avsändare under UL:s varumärke och 
insatserna görs i UL:s grafiska profil. I sådana sammanhang finansierar Regionen 
produktionskostnaderna. Information främst riktad till invånare i kommunen görs under 
Kommunens varumärken och finansieras av kommunen. Oaktat betalande Part, ska arbetet med 
kommunikationen i alla skeden ske i samverkan och Parterna ska gemensamt bära arbetet med 
planering och praktiskt genomförande av kommunikationen. 
 

Långsiktiga åtgärder och övriga mobilitetsåtgärder 
 
Håbo kommuns Hållbarhetsstrategi slår fast strategier och inriktningar som ska gälla i den framtida 
planeringen av transportsystemet. 
 
Kommunen arbetar på en bred front vad gäller strategier, inriktningar och åtgärder för att resor med 
gång, cykel och kollektivtrafik ska öka. I detta arbete innefattas gång och cykelfrämjande åtgärder, 
som bland annat utveckling av den fysiska infrastrukturen. Detta handlar exempelvis om att det ska 
finnas goda gång- och cykelanslutningar till hållplatser, och att cykelparkeringar ska finnas vid 
strategiskt viktiga lägen kopplat till kollektivtrafiken. 
 



 

 

Detta för att gynna hela-resan-perspektivet. Här är även beteendepåverkan och kampanjer ett viktigt 
inslag för att flytta fram positionerna. 
 
Mobilitetsåtgärder kommer under projektperioden att tas fram inom Regionen och Kommunen. I 
dessa kommer det strategiska arbetet med beteendepåverkan och kampanjer gällande mobilitet att 
hanteras, och hur arbetssättet ska genomsyra verksamheten. Detta är en viktig del i arbetet för att öka 
andelen hållbart resande. 
 
 
Överenskommelsen stipulerar ett gemensamt genomförande av ett mobilitetspaket som omfattar dels 
informationskampanjer, dels resandeökningskampanjer. Paketet är uppdelat i flera delar: 
 
Innan lansering av nytt busslinjenät i Bålsta tätort: 

- Informationskampanj till allmänheten om det kommande nya busslinjenätet �² hur man reser 
samt fördelar och möjligheter med det. 

- Informationskampanj riktad mot arbetstagare i Logistik Bålsta om det kommande nya 
busslinjenätet �² hur man reser samt fördelar och möjligheter med det. 

 
I samband med lansering 

- Informationskampanj till allmänhet om det nya busslinjenätet �² hur man reser samt fördelar 
och möjligheter med det. 

- Informationskampanj riktad mot arbetstagare i Logistik Bålsta om det nya busslinjenätet samt 
fördelar och möjligheter med den. 

- Resandeökandekampanjer mot allmänhet och arbetstagare i Logistik Bålsta, exempelvis 
prova-på-kampanj. 

 
Efter lansering 

- Resandeökandekampanjer mot allmänhet och arbetstagare i Logistik Bålsta, exempelvis 
prova-på-kampanj. 
 

Åtgärder kring parkering, såsom parkeringstal, pekar också ut viktiga inriktningar för kommunens 
parkeringsplanering, för att sen ligga i linje med och bidra till det övergripande målet om hållbart 
resande. 
 
§ 8 Håbo kommuns åtagande  
 
Kommunen åtar sig att planera, genomföra och förvalta infrastruktur kopplat till det nya 
busslinjenätet i Bålsta i enlighet med bilaga 1. 
 
Gemensamt med Regionen åtar sig Kommunen att upprätta en uppföljningsplan för stadsmiljöavtal 
samt att genomföra erforderliga före- och eftermätningar, att genomföra årliga uppföljningar, samt att 
säkra att de åtgärder och motprestationer som kommunen åtagit sig genom stadsmiljöavtalet 
genomförs enligt tidplan. 
 
Gemensamt med Regionen åtar sig Kommunen att utreda, planera och genomföra Mobilitetsåtgärder 
för att möjliggöra en resandeutveckling i enlighet med upprättad målbild. 
 
Gemensamt med Regionen åtar sig Kommunen att genomföra kommunikationsinsatser riktade mot 
kommuninvånare i samband med tillfällig trafik vid ombyggnationer och vid lansering. 
 
§ 9 Region Uppsalas åtagande  
  



 

 

Regionen åtar sig att trafikera linjenätet i Bålsta i enlighet med bilaga 1. Trafiken i tätorten ska 
anpassas till SL-pendeltågets avgångstider och resandevolymer i busstrafiken, vilket innebär 30-
minuterstrafik under rusningstid och 60-minuterstrafik under lågtrafik. Regionen åtar sig vidare att 
utrusta hållplatser med väderskydd och övrig utrustning i enlighet med bilaga 5. 
 
Gemensamt med Kommunen åtar sig Regionen att bidra till att en uppföljningsplan för 
stadsmiljöavtal upprättas och att leverera underlag till årliga uppföljningar, samt att säkra att de 
åtgärder och motprestationer som Regionen åtagit sig genom stadsmiljöavtalet genomförs enligt 
tidplan. 
 
Gemensamt med Kommunen åtar sig Regionen att utreda, planera och genomföra Mobilitetsåtgärder 
för att möjliggöra en resandeutveckling i enlighet med upprättad målbild. 
 
Regionen åtar sig att genomföra erforderliga kommunikationsinsatser i samband med tillfällig trafik 
vid ombyggnationer, samt kommunikationsinsatser riktade till resenärer och potentiella resenärer i 
samband med lansering/-ar. 
 
§ 10 Finansiering  
 
Respektive Part åtar sig att finansiera överenskommet åtagande, enligt ansvarsfördelning i § 8 och § 9 
och ska så långt det är möjligt avstå från att orsaka merkostnader för den andra Parten. Parterna ska 
gemensamt verka för finansiering genom stadsmiljöavtal av identifierade infrastrukturobjekt. 
 
Parternas intention ska vara att aktivt och i samverkan styra och driva arbetet med införandet av det 
nya linjenätet för att undvika fördyringar. Parterna ska därför regelbundet och öppet redovisa för 
varandra upparbetning av kostnader (jämfört med prognos/utgångspunkt vid överenskommelsens 
ingående) för olika delar av samarbetet och aktivt verka för att bägge Parters ansvar för finansieringen 
inte överstiger vad som förutsatts av respektive Part. 
 
Parterna har rätt till sökta medel enligt den fördelning som anges i ansökan om Stadsmiljöavtal, 
inlämnad i februari 2023. 
 
Utbetalningar av bidrag från Stadsmiljöavtalet görs till kommunen, och regionen fakturerar sedan sin 
andel av beloppet. Överenskommet brytdatum för årsredovisningen till Trafikverket är 30 september. 
Kommunen fakturerar i sin tur regionen för överenskomna kostnader för markarbeten, som faller 
inom regionens ansvarsområde enligt § 8 och § 9 i denna överenskommelse. 
 
§ 11 Tidplan  
 
Den gemensamma projektgruppen ska ta fram en gemensam tidplan för projektets samtliga skeden. 
Denna ska innefatta planering och genomförande av överenskomna aktiviteter. Parterna är överens 
om att följa tidplanen (i enlighet med bilaga 4). Tidplanen ska även innefatta beroenden (tidplan för 
politiska beslut/processer samt övriga kritiska beroenden, som exempelvis beroende till upprättade 
trafikavtal och trafikplanering inom Regionen). 
 
Tidplanen kommer att behöva utvecklas under samverkan efter att Överenskommelsen är beslutad. 
 
 
§ 12 Giltighet  och villkor  
 
Ändringar och tillägg till Överenskommelsen ska upprättas skriftligen och undertecknas av båda 
Parter. 
 



 

 

Överenskommelsen gäller från 2023-05-02 eller då avtalet tecknats av båda Parter, till och med 2028-
12-31. 
 
Överenskommelsen är giltig under förutsättning att Kommunen och Regionens gemensamma 
ansökan om stadsmiljöavtal för omgång 10 beviljas. I det fall där stadsmiljöavtal inte beviljas, ska en 
ny överenskommelse tas fram eller denna överenskommelse omförhandlas. 
 
Denna avsiktsförklaring är upprättat i två (2) likalydande exemplar varav Parterna tagit var sitt. 
 
§ 13 Framtida utveckling  
 
Det ska finnas en tät dialog mellan Parterna kring samhällsutvecklingsfrågor i Tätorten, där Parterna 
gemensamt planerar för anpassning till kollektivtrafik vid ut/ombyggnationer av nya områden och 
stadsdelar. 

I samband med utvecklingen av detaljplanearbetet med Dragelund ska Parterna gemensamt utreda 
om det finns behov av att utveckla Tätortstrafiken i området Draget, vad avser hållplatslokalisering 
och körsträckor. 

§ 14 Uppföljning  
 
Uppföljning av Överenskommelsen ska ske kontinuerligt och på årsbasis samt återrapporteras på de 
årliga samråden mellan Kommunen och Regionen. 
 
Vidare ska målen som är satta i Överenskommelsen följas upp senast 2028-01-31 och återrapporteras 
på efterföljande kommunsamråd. 
 
Om uppföljningen visar på att målen inte nås ska Parterna utreda förslag på och genomföra åtgärder 
för att nå måluppfyllelse. 
 
 
 
 
_________________________   _________________________  
 Ort och datum    Ort och datum  
 
 
_________________________   _________________________  
För Region Uppsala   För Håbo kommun   
 
 
Bilagor  
 

1. Bilaga 1. TSN2021-00015 Förslag till nytt linjenät för Bålsta tätort_feb2023 
2. Bilaga 2. Håbo kommuns lokala trafikföreskrifter om tättbebyggt område i Bålsta 
3. Bilaga 3. Organisationsskiss 
4. Bilaga 4. Tidplan  
5. Bilaga 5. Gränsdragningslista infrastrukturobjekt (respektive Parts åtagande) 
6. Bilaga 6. Kostnadskalkyl 
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0305 2020:00020

 

Håbo kommuns lokala trafikföreskrifter om tättbebyggt område i Bålsta;

 

beslutade den 4 juni 2020.

 

Håbo kommun föreskriver med stöd av 10 kap. 1 § andra stycket 3 och 3 § första

stycket trafikförordningen (1998:1276) följande.

 

Markerat område enligt kartbild ska vara tättbebyggt område.

Denna författning träder i kraft den 29 juni 2020 då Håbo kommuns lokala

trafikföreskrifter 0305 2018:00044 om tättbebyggt område i Bålsta skall upphöra att

gälla.

 

På Håbo kommuns vägnar.

Tekniska nämnden

Simon Lange
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Översyn av busstrafiken i Bålsta

Samverkan i projekt Samverkan i linjearbte
Tidplan 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Byggnation infrastruktur x x x x x

Lansering röda linjen x

Lansering övriga linjer x x

Mobilietsåtgärder x x x x x

Ombyggnation gång- och cykelpassager x x x x

Ombyggnation gång- och cykelvägar x x x

Ansökan Stadsmiljöavtal x

Trafikmätningar för uppföljning x x

Slutrapport stadsmiljöavtal x

Mätning och uppföljning effektmål x



Bilaga 5 Gränsdragningslista infrastrukturarbeten hållplatser

Parternas åtagande �t infrastruktur översynav busstrafiken i Bålsta

Ansvarsfördelningen att finansiera och utföra infrastrukturåtgärder nödvändiga för att driftsätta det nya stadsbusslinjenätetutgår från �_���À�š���o���}�u�����v�•�À���Œ���(�‚�Œ�������v���Œ���P�]�}�v���o����
�l�}�o�o���l�š�]�À�š�Œ���(�]�l���v���]���h�‰�‰�•���o�����o���v�_���~�Z�&�h�>���î�ì�í�ì�l�í�ò�ô�•�������š���Œ���š���î�ì�í�í-04-28, med förtydligande rörande tillämpning i denna överenskommelse enligt nedan 

Regionen ansvarar för investering och drift av utrustning som är en förutsättning för driften av trafiken, vilket innefattar til l exempel väderskydd, stolpar och skyltar och bänkar. 
Regionen ansvarar däremot inte för att placera eventuella papperskorgar, utan detta ansvar ligger hos väghållaren. Kommunenansvar för tömning, regionen står för kostnaden av 
tömningen enligt självkostnadspris.Regionens åtagande innefattar även investering och drift av förartoaletter vid vändplanshållplatser. Detta inbegriper kostnader för toalett och 
anslutningsavgifter för el och VA och övriga driftskostnader vid vändhållplatserna för förartoaletterna. 

Håbo kommun ansvarar för investeringen och driften av åtgärder och anläggningar som möjliggör regionens åtagande, vilket innefattar till exempel plattformar, markarbete för 
väderskydd, stolpfundament. Håbo kommuns åtagande omfattar även nödvändiga åtgärder i samband med anskaffning av mark och lokalisering (t.ex. planprocess,bygglov, 
säkerställandet av anslutningsmöjligheten för nödvändig el och VA). 

Respektive parts infrastrukturåtgärder ska utformas i enlighet med Hållplatshandboken Riktlinjer för utformning av hållplatser i Uppsala län �t Antagen av Trafik- och 
samhällsutvecklingsnämnden den 20 maj 2019. 



Komponent Ansvar anläggning Ansvar drift Kommentar
Plattform Kommun Kommun
Taktila stråk Kommun Kommun
Kontrastplattor Kommun Kommun
Valplattor Kommun Kommun
Väderskydd inklusive fundament Region Uppsala Region Uppsala
Papperskorg Kommun Kommun/RegionKommunen tömmer, regionen står för kostnaden
Realtidsskylt/informationssystem Region Uppsala Region Uppsala
Prator Region Uppsala Region Uppsala
Räcken Kommun Kommun
Hållplatsstolpens fundament Kommun Kommun
Hållplatsstolpe och topp Region Uppsala Region Uppsala
Bänk Region Uppsala Region Uppsala
Belysning i väderskydd Region Uppsala Region Uppsala
Elanslutning väderskydd till gatubelysning Kommun Kommun
Belysning på hållplatsen i övrigt Kommun Kommun
Elanslutning biljettmaskin/realtidsskylt till fast anläggning Region Uppsala Region Uppsala

Projektering/layout Kommun
Relationshandlingar Kommun
Trafikanordningsplan Kommun
Tilllstånd Kommun
Bygglov Region Uppsala Kommunen stödjer, regionen står för kostnaden

Tillfälliga lägen Samma ansvarsfördelning som ovan

Cykelparkering Kommun Kommun
Gång- och cykelöverfarter Kommun Kommun
Hastighetsdämpande åtgärder Kommun Kommun

Toaletter/Förarlokaler Region Uppsala Region Uppsala
VA Kommun/Region Region Uppsala Kommunen utför, regionen står för kostnaden



Kostnadskalkyl infrastrukturåtgärder nytt busslinjenät - Bålsta, Håbo kommun
Post Kostnad Håbo kommun, miljoner kronor Årskostnad

2023 Byggnation av hållplatsläge 1,1
Administrativt och andra kostnader 2,3 3,4

2024 Byggnation av hållplatslägen 13,7
Administrativt och andra kostnader 3,7 17,4

2025 Byggnation av hållplatslägen 15,6
Byggnation av GC-väg 3,9
Administrativt och andra kostnader 2 21,5

2026 Byggnation av hållplatslägen 14,5
Byggnation av GC-väg
Administrativt och andra kostnader 1,7 16,2

2027 Byggnation av hållplatslägen 11,5
Byggnation av GC-väg 21
Administrativt och andra kostnader 0,2 32,7

Oförutsett 10% (inräknat i kalkylen) 5,1
Bygg-/projektledning 10% 5,1
Kostnad för byggnation av infra 81,3
Administrativa och andra kostnader 9,9
Totalkostnad 96,3
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1 INLEDNING 
WSP har inom ramen för uppdraget ”Fördjupad barnkonsekvensanalys” tillsammans med Region Uppsala 
och Håbo kommun tagit fram en enkät samt planerat och genomfört dialog med barn och ungdomar gällande 
förslag på nytt busslinjenät i Bålsta tätort.  

Syftet har varit att undersöka hur det föreslagna busslinjenätet påverkar barn och unga i Bålsta samt 
kartlägga befintliga värden, behov och önskemål hos dem.  

I rapporten beskrivs hur barn och unga rör sig i Bålsta och vilka konsekvenser det nya linjenätet kan ha på 
deras resmönster utifrån perspektiven boende och vardagsliv, rörelsefrihet och trafiksäkerhet, miljö och 
hälsa samt tillgänglighet. I arbetet beaktas barnperspektivet, barnrättsperspektivet och barns perspektiv. 
Barnperspektivet, när vuxna tolkar barnens bästa, och barnens perspektiv som uttrycks direkt av barnen 
själva. Detta arbete behandlar planförslaget både ur barnens perspektiv och med ett barnperspektiv. Ett 
barnrättsperspektiv innebär att besluts- och arbetsprocesser är barnrättsbaserade, det vill säga att 
barnkonsekvensanalyser (likt detta arbete) och eller prövningar av barnets bästa har gjorts.  

Totalt har drygt 190 barn och ungdomar fått möjlighet att göra sin röst hörd i fysiska dialoger. Sju klasser 
med spridning av åldersgrupper från årskurs 2 till årskurs 8 har besökts på tre olika skolor i Bålsta tätort. 
Även en gymnasieskola har besökts.  

En digital enkät har även skickats ut till samtliga skolor i tätorten. 80 svar har inkommit på den digitala 
enkäten.  

1.1 BARNKONVENTIONEN  
Sedan januari 2020 är FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det innebär bland annat att barnets bästa alltid 
ska beaktas i första hand i de beslut som rör dem. Barnkonventionen säger också att barn har rätt att 
uttrycka sin åsikt och ges möjlighet att höras i frågor som rör det. Hänsyn ska tas till barnets åsikter. Genom 
detta uppdrag möjliggörs att barnkonventionen uppfylls. 

 



 
 

10345388 • BKA Bålsta bussnät | 5 
 

2 METOD 
Insamling av underlaget som ligger till grund för 
barnkonsekvensanalysen har skett på två sätt. 

2.1 DIALOG 
Fysisk dialog har genomförts i sju klasser i 
grundskolorna Gröna dalenskolan, Västerängsskolan 
och Gransäterskolan samt på Fridegårdsgymnasiet. 
Eleverna som har deltagit i grundskolorna går i årskurs 
2 till årskurs 8. Grundskoleklasserna har vid 
dialogtillfällena delats upp i 5–6 mindre grupper som 
tillsammans med en vuxen tittat på kartor över Bålsta 
tätort och det nya busslinjeförslaget samt svarat på 
frågor om hur de tar sig till och från skolan och 
fritidsaktiviteter. Eleverna har också haft möjlighet att 
markera ut målpunkter som de brukar besöka, platser 
de inte tycker om samt rita in sin skolväg på kartbilden. 
Dialogerna har varit av semistrukturell karaktär där 
dialogledaren följt en matris med frågeteman (se Bilaga 
1). 

Dialogen på gymnasiet har genomförts i korridoren, där 
eleverna fått möjlighet att stanna till och prata och dela 
med sig av sina synpunkter under rasten. Samtalen har 
utgått från samma frågematris som dialogerna i 
grundskoleklasserna.   

 

2.2 ENKÄT  
En digital enkät har skickats ut till elever via rektorer och lärare på alla skolor i Bålsta tätort. Enkäten är 
framtagen i Region Uppsalas enkätverktyg och nås från dator, mobil eller surfplatta genom en länk eller QR-
kod. Den digitala enkäten innehåller 15 frågor och har funnits tillgänglig att besvara mellan 7–16 december. 
En affisch med QR-koden till enkäten har annonserats på skolorna. 

 

Tabell 1. Skolor och årskurser som deltagit i dialog och enkät 

 Dialog  Enkät  

Skolor  Gröna dalenskolan, Västerängsskolan, 
Gransäterskolan, Fridegårdsgymnasiet 

Gransäterskolan, Potentia, Vibyskolan, 
Lärarskolan, Slottsskolan 

Årskurs  Åk 2, 3, 4, 5, 7, 8 (två klasser) samt 1–
3 på gymnasiet 

Förskoleklass, åk4-9 

Antal elever  ca. 190 80 

 

 

Figur 1. Dialog på Gröna dalenskolan 
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2.3 AVGRÄNSNING 
Uppdraget gäller i första hand en konsekvensanalys av förslaget på nytt busslinjenät i Bålsta tätort. Bland de 
barn och unga som åker buss dagligen i Bålsta har dialogen visat att de främst åker regionbussarna vilka 
inte berörs av förslaget. Deras synpunkter och tankar ger en helhetsbild av hur busstrafiken nyttjas i 
kommunen och har därför inkluderats i analysen. Analysen utgår till stor del från resultatet av den fysiska 
dialogen och enkätsvaren. 
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3 BESKRIVNING OCH ANALYS AV BARN OCH UNGAS 
RESEMÖNSTER 

 

Figur 2. Förslag till linjenät och skolornas placering i Bålsta. (Vissa skolor inkluderades ej i det fysiska dialogmomentet.) 

I resultatet från den fysiska dialogen kan olika resmönster urskiljas kopplat till både geografi och ålder. En 
grupp elever använder bussen dagligen på sin väg till skolan medan majoriteten av eleverna vi pratat med 
sällan åker buss. Med stigande ålder verkar bussresandet öka men samtidigt börjar fler använda egna 
fordon såsom moped och mopedbil.  

Flera faktorer bidrar till att eleverna i dagsläget väljer bort bussen, eller påverkar deras upplevelse av 
bussresan negativt. Försenade och inställda bussar, tidtabeller som inte matchar skolans schema och 
bussar som inte matchar vid byte. Ett för högt biljettpris är ytterligare en aspekt som gör att de väljer bort 
bussen för andra färdmedel.  

Generellt uttrycker eleverna att de är nöjda med sätten de rör sig i Bålsta och verkar inte uppleva ett behov 
av att förändra sitt resmönster.  

 

3.1 GEOGRAFI: KRÄGGA OCH SKOKLOSTER 
Bland de som använder bussen dagligen är barn och unga från Krägga och Skokloster överrepresenterade. 
De går på både Gransäterskolan, Västerängsskolan, Gröna dalenskolan och Fridegårdsgymnasiet och har 
en spridning i ålder från årskurs 4 till gymnasiet. 

Krägga- och Skoklosterbussen är regionbussar och tillhör inte det nya busslinjeförslaget, men 
Kräggabussens linjesträckning är aktuell med en ändring som ger en genare väg via Gransäterskolan till 
centrum.  Det är en förändring som eleverna är positiva till eftersom den tidigare slingan upplevts som en 
onödig omväg. Eleverna som bor i Krägga och Skokloster gör sällan några byten till busslinjerna i tätorten 
utan promenerar mellan skolan och respektive regionbuss närmsta hållplats. 
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Samtidigt som flera elever inte tycker att det är några problem att ta bussen till och från skolan så är det 
många som uttrycker att bussen ofta åker förbi hållplatser utan att stanna. Det gör att de inte har möjlighet 
att kliva av där de planerat eller att de blir tvungna att vänta på nästa buss. De beskriver också att bussen 
inte alltid går enligt tidtabell vilket leder till att de inte vet om bussen har gått när de kommer till hållplatsen. 
Några beskriver att det händer att de missar bussen för att den går för tidigt. Eftersom busslinjerna har låg 
turtäthet får eleverna vänta länge på nästa buss om de missar den. Några beskriver att de kan ringa sina 
föräldrar som kommer och hämtar dem när det händer, men det är en förutsättning som inte alla barn har. 
Att bussarna inte går i tid och inte stannar på alla hållplatser är ett orosmoment som skapar osäkerhet när 
eleverna ska åka buss. 

Bussarnas tidtabeller pratar många elever om och det påverkar deras sätt att resa. Flera beskriver att det är 
vanligt att de får skjuts av sina föräldrar till skolan eftersom bussen inte matchar deras scheman. Samma sak 
gäller vissa eftermiddagar när de slutar lektioner precis efter att bussen går, men då är det vanliga att vänta 
på nästa buss, vilket ibland kan dröja uppemot en timme. En tänkbar förklaring är att föräldrarna har större 
möjlighet att skjutsa barnen på morgonen innan de själva åker till jobbet, än att lämna jobbet tidigare på 
eftermiddagen för att hämta. Ytterligare en förklaring till att få skjuts till skolan på morgonen, men åka buss 
hem, beskrivs av flera elever vara trängseln på Skoklosterbussen om morgnarna. 

 

3.2 GEOGRAFI: BÅLSTA TÄTORT 
De barn och unga som bor inne i Bålsta tätort tar sig främst fram till fots. Några få berättar att de får skjuts. 
Många bor nära sina skolor och avstånden för dem är korta. De beskriver att det tar lång tid att åka buss, det 
”är inte nice” och det är krångligt att byta vilket gör att de hellre väljer att gå eller cykla. En elev säger att det 
”inte är värt” att åka buss i Bålsta. Det kan förstås både ur ett tidsperspektiv – det går i många fall snabbare 
att gå eller cykla – och ur ett ekonomiskt perspektiv. En återkommande kommentar från elever i alltifrån 
årskurs 2 upp till gymnasiet är att det är dyrt att åka buss och att billigare biljetter, eller gratis kollektivtrafik 
för alla, skulle göra att de åkte mer buss.  

Bland barn och unga som bor i tätorten avviker elever som bor i Skörby från mönstret. De använder i större 
utsträckning bussen för att ta sig till skolan. Skörby är en ”satellit” i västra delen av tätorten och har längre 
avstånd till närmsta skola i jämförelse med mer de centrala delarna. Att använda bussen framstår dock inte 
friktionsfritt. En mellanstadieelev beskriver att hen åker buss tillsammans med ett äldre syskon till centrum 
för att därifrån promenera till Västerängsskolan, en bussresa som fortfarande resulterar i en relativt lång 
promenad. En annan elev beskriver att den valt att bo mer hos den förälder som bor närmre skolan för att 
det ”inte går så bra” att åka buss från föräldern som bor i Skörby. Mellan Skörby och de skolor som deltagit i 
denna dialog går vägen Kraftleden. Vägen utgör en trafikbarriär som kan vara en bidragande faktor till att 
barnen och ungdomarna inte går eller cyklar själva från Skörby. Den beskrivs av elever som svår att ta sig 
över. 

Inom ramen för det här uppdraget har vi inte haft möjligheten att tala med barn och ungdomar på 
Futurumskolan. Utifrån skolans lokalisering i Bålsta kan man anta att skolan har ett upptagningsområde som 
täcker in de södra ”satelliterna” i Bålstas geografi: Viby, Viby äng, Talltorp/Torresta, Hagviken och Frösunda. 
Elever som bor där har likt Skörby längre till närmsta skola och deras val av färdmedel skulle därav kunna 
visa ett liknande mönster där de åker buss i större utsträckning än barn och unga som bor i de mer centrala 
delarna av Bålsta. 
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Figur 3 Karta över Bålsta tätort med det nya föreslagna busslinjenätet 

 

3.3 ÖKAT BUSSRESANDE MED STIGANDE ÅLDER – OCH ÖKAD 
TILLGÅNG TILL EGNA FORDON 

Bland de yngsta barnen associeras främst bussresor till skolutflykter. Många bor mycket nära skolan och 
behöver bara gå några minuter för att ta sig dit. De yngsta eleverna som åker buss själv går i fjärde klass.  
Med stigande ålder verkar bussresandet öka både i och utanför tätorten. Årskurs 8 på Västerängsskolan har 
hemkunskap på Gröna dalenskolan. Vissa går dit medan andra tar bussen. Äldre mellanstadieelever och 
högstadieelever berättar också att de ibland använder bussen på fritiden. Bland de som bor inne i tätorten 
uttrycks en önskan av att de också ”ska få skolkort”. Kanske är det framför allt de elever som har skolkort 
som använder bussen till hemkunskapslektionen medan de som inte har det och inte vill eller har råd att 
betala enkelbiljett väljer att promenera. 

Samtalen med gymnasieungdomarna visar ett varierat resultat. Bland de som stannar för att prata är 
kännedomen om dagens busstrafik god, vilket kan tyda på att de har en viss vana av att använda bussen. 
Samtidigt är det flera som passerar utan att stanna och uttrycker att de ”aldrig åker buss”. 

Fridegårdsgymnasiet är den enda gymnasieskolan i Bålsta och skolans elever bor i hela kommunen. En elev 
beskriver att hen åker mopedbil från Skokloster. Tidigare åkte eleven buss men eftersom det ofta är mycket 
folk på bussen, särskilt på morgonen, föredrar hen sin bil. Moped är ett annat färdmedel som 
gymnasieeleverna använder. Två elever som bor i Viby äng respektive Västerängen åker vanligtvis moped 
till skolan, men under vintertid använder de bussen på grund av väder och väglag. En av eleverna beskriver 
dock att det särskilt under vintertid är mycket folk som åker buss och att det händer att man inte får sittplats. 
När frågan om när det nya busslinjenätet ska tas i bruk dyker upp i samtal med en grupp elever, och svaret 
blir först om några år, blir responsen: ”okej, men då har ju jag körkort”. Att ta körkort och köra själv till skolan 
verkar vanligt. 
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Gymnasieeleverna har många kritiska frågor och förslag på förändringar men säger också att förslaget på 
nytt busslinjenät är bättre än de alternativ som finns idag. De är generellt positiva till förändringen.  

Till skillnad från elever från grundskolan är det ingen av gymnasieeleverna som nämner skjuts av föräldrar 
som alternativt färdsätt. Fastän förekomst av skjuts inte kan uteslutas uppfattas gymnasieeleverna 
självständiga i sitt resande och i val av färdmedel. Självständigheten tar sig i uttryck genom att de verkar röra 
sig fritt oberoende av vuxna, men också genom tillgång till egna motordrivna fordon.  

 

3.4 FRITIDEN: BARN OCH UNGAS PLATSER 
Det finns många olika typer av målpunkter i och runt Bålsta där barnen och ungdomarna vistas på fritiden.  
Hur de tar sig till sina platser skiljer sig mycket åt. Bland de som bor inne i Bålsta är det många som går eller 
cyklar, vissa säger att de tar bussen ibland, men till skillnad från hur många av dem tar sig till skolan är det 
vanligare att de får skjuts av sina föräldrar. Det verkar särskilt gälla när de ska till organiserade 
fritidsaktiviteter eller när det är dåligt väder.  

I centrum finns många målpunkter för barnen och ungdomarna. Här finns kulturskola, en skatepark och 
planer och hallar för olika typer av idrott. Här verkar barnen vistas både för spontant umgänge och lek och 
för organiserad aktivitet och träningar.  

Kiosken Smultronstället lyfts som ett ställe där en del brukar ”hänga” och fotbollsplanen vid Futurumskolan 
verkar vara populär bland de som spelar fotboll.  

Vid Östra Gillmarken finns en klubb där en elev går på karate, några elever har konfirmationsundervisning 
vid Bålsta Kyrkcentrum och några nämner fritidsgården Generator som platser där de vistas på fritiden.  

Flera elever rider. Ridskolorna ligger utanför tätorten och ett tydligt mönster är att nästan alla får skjuts dit. 
En elev som bor utanför Bålsta åker buss till stallet ibland och tycker att det fungerar bra. En annan elev 
berättar att det skulle kunna gå att åka buss till ridningen om bussen stannade närmre stallet. Eleven säger 
också att det är mycket utrustning som ska med vilket gör det enklare att åka bil. 

Badklipporna i Frösunda och badplatserna vid Ekilla och Kalmarsand nämns som vanliga utflyktsmål på 
sommaren. Till Frösunda är det många som cyklar. Vissa cyklar även till Kalmarsand, men dit, liksom till 
Ekilla, är det vanligt att barnen åker bil. Några använder ibland den buss som finns idag. Sättet de tar sig till 
badplatserna speglar ålder och mognad. Några elever berättar att de inte får åka och bada själva och att åka 
bil blir naturligt om föräldrar eller andra vuxna följer med. Bland de äldre eleverna uppskattas den gula linjens 
föreslagna hållplats nära Kalmarsand och de tror att den skulle användas.    

I dagsläget finns det elever som går eller cyklar till Draget där McDonalds och Ica Maxi är målpunkter som 
lockar. De beskriver att det fungerar bra, men att en buss dit skulle uppskattas. Alla har inte ett intresse av 
att vistas där men det är många som är positiva till det föreslagna tillägget av en busslinje till Draget. 

Bland högstadieeleverna uttrycks en önskan om att bussarna mellan Bålsta och Krägga och Skokloster ska 
gå senare på kvällarna och oftare på helgen. ”Det är ju då man vill göra saker” beskriver en elev i årskurs 8.  
Även elever som rör sig mer inom Bålsta tätort önskar att bussarna gick längre på kvällarna. Förlängd tid på 
skolbiljetterna är också ett förslag som lyfts. För barn och ungas möjlighet att röra sig självständigt i 
samhället utan att vara beroende av vuxnas möjlighet att skjutsa dem är det viktigt att kollektivtrafiken även 
fungerar på fritiden. En väl fungerande kollektivtrafik är också viktigt för att skapa mer jämlika förutsättningar 
oavsett socioekonomisk bakgrund. 

Många barn och unga som berättat att de sällan använder buss till vardags har beskrivit att de använder 
kollektivtrafiken mer när de ska åka längre sträckor, exempelvis till, men också inom, Stockholm.  
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3.5 BARN OCH UNGAS OTRYGGA PLATSER I BÅLSTA 
Under dialogen har eleverna fått möjlighet att markera platser som de tycker upplevs otrygga. I flera fall är 
det samma platser som barn och ungdomar ofta vistas på fritiden, däribland vid Smultronstället och platser i 
centrum. Anledningen till att det känns otryggt att vara på platserna beror på vilka människor som är där. 
Eleverna beskriver att det, särskilt på kvällarna och när det är mörkt ”hänger gäng” och ”äldre personer” på 
platserna. Framför allt i centrum vid skateparken är det många som uttrycker att det kan vara obehagligt, och 
det verkar florera rykten om olika typer av våld som har förekommit i området. Några elever i mellanstadiet 
berättar att de försöker att inte ”möta deras blick” när de passerar gängen och andra berättar att det händer 
att de väljer en annan väg genom centrum. En elev önskar att det fanns en busshållplats närmre Gröna 
dalenskolan för att slippa promenera genom centrum. Samtidigt som många uttrycker oro finns det också de 
som berättar att det känns tryggt i Bålsta och att alla känner alla här. Otryggheten hör ofta samman med 
mörker. Några elever lyfter även mörka gång- och cykelbanor kring Kyrkcentrum och längs Kraftleden som 
platser de inte tycker om. 

Att passera trafikerade vägar upplevs otryggt av flera elever vid olika skolor. Vid vägen utanför Gröna 
dalenskolan berättar flera lågstadieelever att det känns otryggt då många bilar kör fort och inte alltid stannar 
när de ska över vägen. En elev berättar att hen nästan blev påkörd där en gång. Lärarna i klassen bekräftar 
trafiksituationen och säger att det skulle behövas vägbula eller andra åtgärder för att få ner hastigheten på 
bilarna. 

Även vid Gransäterskolan finns det elever som upplever trafiksituationen otrygg. En elev beskriver att det är 
svårt att ta sig över vägen till busshållplatsen vid skolan, eftersom rödljuset aldrig slår om till grönt. Eleven 
brukar i stället korsa vägen vid ett annat ställe för att nå hållplatsläget. Det känns inte säkert för att många 
bilar kör fort.  

Vid Västerängsskolan saknas ett övergångsställe och vid övergångstället vid simhallen är det mycket trafik. 
En elev tycker att det är mycket trafik vid Medborgarhuset och läskigt när man ska gå över, men det finns 
också elever som berättar motsatsen vid platsen. Att olika uppfattningar finns om platser kan bero på vilken 
tid på dygnet de olika barnen passerar platsen. Stockholmsvägen berättar elever som korsar den dagligen 
på vägen från skolan inte alls känns läskig att passera eftersom det inte är så mycket bilar där. 

En grupp elever beskriver att vägarbeten gör att de behöver välja alternativa vägar som inte känns lika 
trygga som de som de brukar gå. 

Bland eleverna som brukar åka buss har lyfts att det förekommer att bussen åker förbi hållplatsen utan att 
stanna. ”Ibland behöver man gå ut för chauffören ska se att man väntar” säger en elev om de busskurer som 
är utformade i sten. Att busschaufförerna inte ser barnen och ungdomarna kan vara en anledning till att de 
åker förbi hållplatser utan att stanna. Eleverna är överens om att busshållplatserna i glas är bäst, både för att 
chauffören lättare ser resenärerna och för att de upplevs tryggare. Hållplatser med bänk och väderskydd 
efterfrågas eftersom det är kallt och blåsigt på vissa hållplatser. 

 

3.6 RESULTAT AV ENKÄTEN 
86% av de svarande går på Gransäterskolan. Resterande går på Vibyskolan, Lärarskolan, Potentia och 
Slottskolan. 90% av de svarande går på högstadiet. Resultatet speglar till stor del dialogen, men en större 
andel har angett att de åker buss. 49 % av de svarande åker buss 5–7 dagar i veckan. Att fler åker buss 
enligt enkäten i jämförelse med dialogen kan bero på de svarandes ålder. Större andel kan också bo i 
Krägga och Skokloster, varifrån den fysiska dialogen visar att fler åker buss. Platserna fanns inte med som 
alternativ på frågan om vart eleverna bor. 

Det som anses jobbigast med att åka buss är att bussen tar lång tid, inte går tillräckligt ofta och kostar för 
mycket. Bland fritextsvaren återkommer fulla bussar och bussar som inte stannar vid hållplatsen. I fritextsvar 
gällande förslag på förändringar och övriga synpunkter är tätare avgångar, tidtabeller som matchar skolan 
bättre, bussar som inte kommer för sent och bussar som går senare på kvällen återkommande teman. 
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39 % har angett att det föreslagna busslinjenätet gör det enklare för dem att ta sig dit de vill, vilket är ett 
positivt resultat. 
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4 SYNPUNKTER OM DET NYA BUSSLINJENÄTET 
I tabellerna listas konkreta synpunkter som barn och unga lyft i samband med dialogerna. Synpunkterna 
gäller hur de nya busslinjerna är föreslagna att gå, hållplatslägen samt hur trafiksäkerheten upplevs kring 
skolorna och hållplatser som används av eleverna idag.  

 

Tabell 2 Synpunkter om det nya busslinjenätet och placering av hållplatser 

Synpunkter om linjedragningen  

”Den gröna linjen från Viby äng borde inte gå runt hela Bålsta” 

”Skörbylinjen (gul) borde inte åka förbi allt utan direkt mot Hemköp istället” 

”En linje till Ica Maxi vore bra, alla hade åkt den” 

”Bussen borde gå till Donken” 

Åsen har ingen trafik – varför då? Det vore bra med busstrafik dit för dem som bor där” 

En linje till Frösunda skulle vara bra/ bussen borde gå in längre till Frösundavik 

”Hagviken och Viby äng borde ligga på samma linje så att man inte behöver byta” 

”Det borde finnas en busshållplats närmre Gröna dalenskolan” 

”Den gula linjen borde ha kvar vändslingar som är idag” ” Det är en farlig kortning just där bussen är tänkt 
att vända i förslaget” 

”Gula linjen borde förlängas till gymmet i Kalmarsand så att man slipper gå så långt” 

”Den gröna linjen har inga skolor längs med så då måste man åka runt hela Bålsta och/eller byta”  

”Det borde gå bussar till Torresta” 

”Det blir svårt för de som bor i Torresta eftersom ingen buss går dit. 

 

 

Tabell 3 Synpunkter om trafiksäkerhet längs skolvägar och kring hållplatser 

Synpunkter om trafiksäkerhet och hållplatser  

”Vid övergångsställe vid simhallen, stor väg med mycket trafik” 

”Kan vara mycket trafik vid Medborgarhuset och läskigt när man ska gå över vägen” 

”Busshållplatsen vid skolan (Gransäterskolan) är skräpig och smutsigt, man vill inte alltid sitta på 
bänkarna.” 

”De (busskurerna) i glas är bäst för då ser man bättre och bussen ser en. Kurerna i betong behöver man 
ibland gå ut för att chaufförerna ska se att en väntar” 

”Ibland funkar inte skärmarna i bussen som visar vilken som är nästa hållplats.” 

”Vid hållplatsen vid Hemköp finns inget tak. Det blir kallt och blåsigt där.” 

”Hållplatserna borde ha skylt som visar hur många minuter det är kvar” 

”Busshållplatsen (vid Gröna dalenskolan) är bara en stolpe utan belysning, den känns osäker. Och så 
behöver man ta sig över en stor väg för att ta sig dit.” 

”Slottsskogen där det finns en rondell – där ska bara bussen vända men det är många som gör fel där.” 
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” Det skulle vara bra med ett övergångsställe över Södra Bålstaleden vid McDonalds.” 

”Det är svårt att ta sig över vägen till busshållplatsen vid rödljuset (Gransäterskolan)” 

”Det saknas övergångsställe vid västerängsskolan” 

”Övergångsstället vid Medborgarhuset är läskigt. Mycket trafik” 

”Läskigt att gå över vägen vid skolan för bilarna kör snabbt och stannar inte (Gröna dalenskolan)” 
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5 SAMMANFATTANDE ANALYS OCH 
KONSEKVENSBESKRIVNING  

Det finns en grupp barn och unga i Bålsta som använder bussen regelbundet. De flesta av dem bor i Krägga 
och Skokloster och åker framför allt regionbussarna. Den mest framträdande slutsatsen av dialogen är dock 
att majoriteten av barn och unga i Bålsta sällan använder sig av bussen utan är nöjda med att ta sig fram till 
fots eller i vissa fall med cykel. I de centrala delarna av Bålsta tätort är avstånden korta och att åka buss till 
målpunkter är sällan den snabbaste eller genaste vägen. Ur ett folkhälsoperspektiv är det positivt att barnen 
får daglig motion genom att gå eller cykla till skolan och att använda bussen är inte nödvändigtvis önskvärt 
utifrån vad som är bäst för barnet.  

Med stigande ålder ökar bussresandet. Det kan bero på en ökad mognad att röra sig i trafikerade miljöer på 
egen hand och en mognad att hantera pengar och biljetter. Även barn och ungdomars tillgång till egna 
pengar och ökade möjlighet att göra egna val medverkar till denna förklaring. Samtidigt som bussresandet är 
högre bland de äldre eleverna framträder samtidigt egna motordrivna fordon som vanligare. För 
ungdomarnas rörelsefrihet och självständighet kan det ses som positivt, men samtidigt är bilismen en norm 
som inte är hållbar utifrån klimat- och miljösynpunkt och påverkar såväl närmiljön som miljön globalt negativt. 

Eleverna som deltagit i dialogen uttrycker inget behov av att använda bussen i större utsträckning än vad de 
gör idag. De menar att förslaget på nytt busslinjenät inte förändrar deras resmönster och det innebär således 
inga större konsekvenser för dem. Däremot har barnen och ungdomarna synpunkter på vad som skulle 
kunna få dem att åka mer buss framöver. Många beskriver att det är besvärligt att byta buss och att 
bussarna inte matchar varandra vid bytespunkterna. Hade bytena fungerat smidigare skulle bussen vara ett 
mer attraktivt alternativ för dem. Många väljer idag även bort bussen för att det är för dyrt och menar att de 
skulle åka mer om det inte kostade. Dessa synpunkter berör inte linjesträckningen men är ändå av intresse 
för planeringen framöver. Biljettpriset regleras inte inom ramen för det nya busslinjenätet. För att alla barn 
och unga ska ha möjlighet att åka buss och röra sig självständigt oberoende av socioekonomisk bakgrund är 
priserna av värde att se över.  

Bland den grupp elever som idag åker buss dagligen från Krägga och Skokloster beskrivs bussens tidtabell 
matcha dåligt med skolschemat. På grund av detta får många skjuts till skolan och vissa dagar behöver de 
vänta länge på bussen när de ska hem på eftermiddagen. Att samordna skolschemat och busstabellen 
skulle potentiellt förbättra elevernas upplevelse av att resa kollektivt och ökar på så vis chansen att de 
fortsätter att resa med kollektivtrafiken även när de blir äldre. Det skulle kunna motverka att de börjar åka 
moped och bil framöver. 

Att föreställa sig hur bussen ska åka i framtiden och hur det kommer att påverka en kan vara svårt. Många 
elever har sagt att de inte tror att de kommer åka buss vare sig mer eller mindre med det föreslagna 
linjenätet. Samtidigt har flera gymnasieelever sagt att förslaget är bättre än dagens alternativ, och många 
elever från flera årskurser är positiva till exempelvis hållplatser i Kalmarsand och Draget. Det indikerar på att 
de ser en ökad möjlighet till att använda bussen till dessa målpunkter. Förslaget som Region Uppsala har 
tagit fram ger ett enklare busslinjenät med färre linjer i jämförelse med idag och det är samma linjer som 
kommer att gå på kvällen och natten. Förslaget kommer troligtvis upplevas mindre krångligt för resenärerna. 
Trots att många av eleverna som har deltagit i denna dialog är sällanresenärer, kan det nya förslaget 
möjliggöra en mer positiv upplevelse av att resa med bussen vid de tillfällen de gör det, något som kan 
uppmuntra dem att resa kollektivt framöver 

Sammanfattningsvis är det svårt att avgöra hur barn och unga faktiskt skulle påverkas av förslaget på det 
nya busslinjenätet. Vad som framför allt visat sig påverka dem till att inte välja bussen idag är biljettpris, 
tidtabell och bussarnas matchning vid byten. Inför planeringen av tidtabellen rekommenderar WSP att detta 
tas i beaktning. Av särskilt vikt är att Krägga- och Skoklosterbussarna matchar skolschemat bättre på 
morgonen, vilket dock går utanför detta projekts rådighet. Även biljettpriset saknar projektet rådighet över att 
förändra men det kan vara av vikt att se över i regionen på sikt för alla barn och ungdomars lika möjlighet att 
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nyttja kollektivtrafiken. WSP rekommenderar även en översyn och upprustning av hållplatslägen för en 
tryggare och mer pålitlig upplevelse av bussresan.  

En avslutande reflektion som WSP vill skicka med gäller vems behov förslaget på busslinjenätet behöver 
möta. I dagsläget beskriver barn och ungdomar boende i Skörby att bussförbindelserna brister för att ta sig 
till skolan. Gäller detsamma för barn och ungdomar som bor i tätortens andra ”satelliter”? För att främja alla 
barn och ungdomars rörelsefrihet i Bålsta, oberoende av var i orten de bor, kan det vara just smidiga 
förbindelser till ”satelliterna” som bör prioriteras i det fortsatta arbetet med busslinjenätet. 
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6 BILAGOR 

6.1 BILAGA 1 – MATRIS FÖR DOKUMENTATION VID FYSISK DIALOG 
Inledning i grupperna: 

Hej. Vad kul det ska bli att få prata med er! … heter jag. Jag har några frågor som ni kommer att få svara på, 
men jag tänker att vi kommer ha ett samtal – det finns inga rätt och fel svar utan det är bara att berätta det ni 
tänker på. Jag har med det här pappret och kommer skriva på det ibland, det är bara för att jag ska komma 
ihåg vad ni berättar. *Visa kartbilderna*. Här är vi nu (peka på …skolan), här ligger centrum och 
tågstationen. De färgade linjerna visar förslaget på hur bussen kommer åka i framtiden. 

 

 

  

1. Vilka vägar föredrar du att ta till skolan? Varför? Vid tillfälle: Diskutera vilka alternativa väger 
som väljs och varför. Elever markerar sin skolväg på flygfotot med penna  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Tar du dig till  respektive från  skolan på olika sätt? Hur och varför? Gång/cykel: tar du olika 
vägar?  
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3. Finns det andra platser du tar dig till förutom skolan? ex. fritidsaktiviteter etc. Var? Hur? (vilket 
färdmedel, tar du dig dit själv eller i sällskap? Elever markera platser på flygfoto med gula pluppar 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Finns det platser längs din resväg till/från skolan som är otrygga/som du inte tycker om? 
Mörka, upplevs läskiga, ensamma, mycket trafik, snabba bilar? Nämn även resa till/från fritidsaktivitet i 
dialogen.  
Gör detta att du väljer en annan väg?  Elever markerar på flygfoto med röda pluppar          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Förändrar det nya busslinjenätet ditt val av färdmedel?  Titta på kartbild på nya bussnätet. (Titta 
var närmsta busshållplats finns i relation till exempelvis skola, målpunkter, hem) 
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Övriga anteckningar:  
(Något särskilt du tänkt på/lagt märke till i dialogen? Mönster, något som sticker ut, något som förvånade eller annat 
medskick) 

  

6. Är det något du vill förändra eller lägga till om det nya bussnätet?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Vad skulle få dig att åka buss mer?  
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6.2 BILAGA 2 – SNABBRAPPORT FRÅN ENKÄTVERKTYG 

Nytt linjenät i Bålsta tätort –  enkät  

 

Totala antalet respondenter: 80 

 

1. Vilket kön tillhör du? 

Antal svar: 80 

 

 

 n Procent  

Pojke 37 46,3% 

Flicka 40 50,0% 

Icke binär 1 1,2% 

Annat 1 1,2% 

Vill ej ange 1 1,3% 
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2. Vilken årskurs går du i?  

Antal svar: 80 
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 n Procent  

Förskoleklass 1 1,2% 

Årskurs 1 0 0,0% 

Årskurs 2 0 0,0% 

Årskurs 3 0 0,0% 

Årskurs 4 4 5,0% 

Årskurs 5 1 1,3% 

Årskurs 6 3 3,8% 

Årskurs 7 24 30,0% 

Årskurs 8 25 31,2% 

Årskurs 9 22 27,5% 

Gymnasiet årskurs 1 0 0,0% 

Gymnasiet årskurs 2 0 0,0% 

Gymnasiet årskurs 3 0 0,0% 

Annat 0 0,0% 
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3. Vilken skola går du på?  

Antal svar: 80 

 

 n Procent  

Gransäterskolan 69 86,3% 

Västerängsskolan 0 0,0% 

Futurum 0 0,0% 

Gröna Dalenskolan 0 0,0% 

Fridegårdsgymnasiet 0 0,0% 

Potentia 5 6,2% 

Vibyskolan 3 3,8% 

Lärarskolan 2 2,5% 

Annan 1 1,2% 
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Alternativets namn  Text  

Annan Slottsskolan 

 

4. Var bor du? 

Antal svar: 80, Valda alternativ: 89 
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 n Procent  

Centrala Bålsta 7 8,8% 

Eneby/Åkerby 0 0,0% 

Frösundavik 1 1,3% 

Fånäs 0 0,0% 

Kalmarsand 2 2,5% 

Prästberget/Prästängen 1 1,3% 

Hagviken 1 1,3% 

Skörby 3 3,8% 

Torresta/Talltorp 0 0,0% 

Uppåkra/Nydal/Västerhagen 3 3,8% 

Viby 1 1,3% 

Viby äng 0 0,0% 

Väppeby äng/Väppebyberget 1 1,3% 

Västerdalen/Östra Gillmarken 2 2,5% 

Åsen 7 8,8% 

Annan plats inom Håbo kommun 40 50,0% 

Utanför Håbo kommun 6 7,5% 

Vet ej/Vill ej ange 14 17,5% 

 

 

  



 
 

10345388 • BKA Bålsta bussnät | 26 
 

5. Hur tar du dig oftast till skolan? 

Antal svar: 80, Valda alternativ: 113 

 

 

 n Procent  

Promenad 25 31,3% 

Cykel 10 12,5% 

Elsparkcykel 1 1,3% 

Buss 43 53,8% 

Tåg 4 5,0% 

Bil - kör själv 0 0,0% 

Bil - blir skjutsad 25 31,3% 

EPA/mopedbil/moped 4 5,0% 

Annat 1 1,3% 
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6. Varför blev du skjutsad?  

Antal svar: 25, Valda alternativ: 32 

 

 

 n Procent  

För att jag ville bli skjutsad 11 44,0% 

För att det gick snabbare 8 32,0% 

För att min(a) vårdnadshavare (föräldrar/släkting) vill att jag får skjuts till 
skolan 

3 12,0% 

För att min skola ligger på vägen för föraren 9 36,0% 

Annat 1 4,0% 

 

Fritextsvar 

Alternativets namn  Text  

Annat Bussen går inte till mig 
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7. Finns det några hinder för dig att resa med kollektivtrafiken till 
skolan?  

Antal svar: 0 

 

 

 n Procent  

Ja, ange: 0 0,0% 

Nej, det är bra. 0 0,0% 

 

Fritextsvar 

Alternativets namn  Text  
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8. Hur ofta åker du buss? 

Antal svar: 80 

 

 

 n Procent  

5–7 dagar per vecka 39 48,8% 

2–4 dagar per vecka 10 12,5% 

1 dag per vecka 0 0,0% 

1–3 dagar per månad 7 8,7% 

Mer sällan 9 11,2% 

Aldrig 12 15,0% 

Vet ej/vill ej svara 3 3,8% 
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9. Vart ska du oftast när du åker buss?  

Antal svar: 68, Valda alternativ: 98 

 

 

 n Procent  

Skola 52 76,5% 

Fritidsaktiviteter 10 14,7% 

Besöka vänner/familj 17 25,0% 

För att shoppa/fika/”hänga” 12 17,6% 

Jag åker aldrig, eller nästintill aldrig buss 4 5,9% 

Annat 3 4,4% 

 

Fritextsvar 

Alternativets namn  Text  

Annat Gymmet 

Annat Kompisar 

 

  



 
 

10345388 • BKA Bålsta bussnät | 31 
 

10. Finns det cykelställ vid busshållplatsen du oftast reser från?  

Antal svar: 68 

 

 

 n Procent  

Ja 6 8,8% 

Nej 44 64,7% 

Vet ej/cyklar inte till busshållplatsen 18 26,5% 
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11. Vad är det jobbigaste med att åka buss?  

Antal svar: 68, Valda alternativ: 96 

 

 

 n Procent  

Bussen tar för lång tid 16 23,5% 

Bussen går inte tillräckligt ofta 30 44,1% 

Bussen går inte dit jag ska 5 7,4% 

Jag känner mig inte trygg på bussen 4 5,9% 

Jag känner mig inte trygg på vägen till och från bussen 1 1,5% 

Det kostar för mycket 15 22,1% 

Jag tycker inte att det är jobbigt att åka buss 10 14,7% 

Annat 15 22,1% 

 

Fritextsvar 
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Alternativets 
namn  

Text  

Annat Bussen är överfull 

Annat Jag behöver inte åka buss 

Annat Oftast sen och man hinner inte med nästa buss till hagviken 

Annat Bussen åker förbi 

Annat Långt till busshållplatsen 

Annat Långt till busshållplatsen 

Annat 
På bussen 8251 fungerar inte Wi-Fi. Jag åker bussen till skolan och 
det tar XX* min att åka till skolan. Så det är lite tråkigt att inte använda 
något sociala medier. [*anonymiserat svar] 

Annat Den åker förbi 

Annat Bussen kör förbi busshållplatsen 

Annat Bussarna blir inställda 

Annat Alla platser är nästan alltid fulla så man måste stå upp. 

Annat Vet inte vart jag ska gå av 

Annat Dom går för tidigt 
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12. Vad tycker du om förslag till nytt busslinjenät? 

Antal svar: 80 

 

 

 n Procent  

Mycket bättre än idag 4 5,0% 

Bättre än idag 23 28,7% 

Varken bättre eller sämre än idag 20 25,0% 

Sämre än idag 2 2,5% 

Mycket sämre än idag 4 5,0% 

Vet ej 27 33,8% 
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13. Gör förslag till nytt busslinjenät det enklare för dig att ta dig dit du 
vill? 

Antal svar: 80 

 

 

 n Procent  

Ja 31 38,8% 

Nej 15 18,7% 

Vet ej 34 42,5% 

 

  



 
 

10345388 • BKA Bålsta bussnät | 36 
 

14. Är det något du vill förändra eller lägga till i förslaget på nytt 
busslinjenät? 

Antal svar: 80 

 

 

 n Procent  

Ja, ange: 26 32,5% 

Nej, det ser bra ut. 31 38,8% 

Vet inte/Vill ej svara 23 28,7% 

 

Fritextsvar 

Alternativets 
namn  

Text  

Ja, ange: Fler bussar på helgkvällar till krägga 

Ja, ange: Vid Kalmarleden vill man ha lite runt skörby och åkerby 

Ja, ange: 
Skörby bussen borde ta en kortare väg till gransäterskolan. Skörby 
sen förbi gransäter sen stationen. 

Ja, ange: Ja bussar till kräga mer busar som åker till granelund 

Ja, ange: Mer bussar på helger till skokloster varje timme 

Ja, ange: 
Enklare att ta sig mellan Skörby och Gransäter 303:an skulle kunna 
gå ned vid kyrkcentrum och medborgarhuset och sedan vidare till 
centrum och Kalmarsand 

Ja, ange: Lägg till gransäter annars bra 

Ja, ange: 
Bussar som går oftare och inte kommer försent hela tiden så att man 
missar andra bussar 
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Ja, ange: Krägga bussen mer täta tider och oftare 

Ja, ange: Ha bussar oftare i Skokloster 

Ja, ange: Mer bussar 

Ja, ange: Allt 

Ja, ange: Fler bussar 

Ja, ange: Att dom ska gå mer på morgonen till skokloster 

Ja, ange: Jag skulle vilja att bussen åker vid åsen 

Ja, ange: Bussar som går till centrum 

Ja, ange: De ska gå lite senare 

Ja, ange: Hinner inte i tid till skolan så måste sluta åka buss. 

Ja, ange: Mer till krägga 

Ja, ange: 
Tiden för bussen, nu kommer vi till station 8:15 skolan börjar 8:20. Blir 
svårt att hinna i tid och vi kan inte åka en timme tidigare, bor i Krägga. 

Ja, ange: 
Önskar att bussen fortsätter gå till och från Brunnsta. Kommer inte 
kunna åka buss mer. 

Ja, ange: Bussar som går till centrum 

Ja, ange: 
Gör så att de som åker bussarna kör rätt väg och att de slutar komma 
15 minuter för sent. 

Ja, ange: Fortsätta ha bussar till/från Brunnsta 
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15. Har du några övriga synpunkter? 

Antal svar: 43 

Svar  

Buss från skokloster är överfull på morgonen 

och efter skolan  

Man blir knuffad och gör illa sig när det är så fullt  

Man kan inte sitta när är åksjuk 

Jag tycker att man ska kunna ha cykel på bussen 

Jag har inga synpunkter om busslinjerna. Eftersom jag aldrig åker buss.  

Busslinjerna ser dock bra ut, och hoppas att de blir ännu bättre. 

Nej purr 

Nej 

Jag har inga just nu, men återkommer när det känns! 

Skörby bussen borde ta en kortare väg till gransäterskolan. 

Ja mer bussar på 310 linjen mer busar varje halvtimme 

Att 310 bussen går oftare. Efter skolan går bussen med 1 h och 20 min mellanrum. Jag 
vet att detta ska förbättras och ändras någon gång i december, men tyckte forfarande att 
det är viktig att nämna. 

Nej 

Vet ej 

Nej slay purrrrrr 

Billigare och längre tid på biljetten, så man kan hålla sig ett tagg till ist för 75min, kanske 
typ 2timmar och lite mer skulle vara bra 

De kostar för mycket 

Nej 

Nej 

FIXA PROBLEMET. Orkar inte vänta flera timmar på bussar. 

Bechobegree 

UL appen funkar typ aldrig samma med hemsidan. 

Neeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 
Neeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeej 
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Jag villa ha mer bussar och som går på mer tider så man slipper vänta 30Minuter till 
1timme 

Bussar ska åka tidigare och mer på kvällar 

Städa dom mer snälla jag vill inte sitta på läsk eller se piss o spya överallt�8  

Dåliga busstider. 

Nej 

Nej 

Nej 

Nej 

Nej 

Den går för tidigt är för kort stund 

Jag skulle vilja att 311 går 07:25 och den timar bra med 302 

Nej det tycker jag inte 

Bussarna till Krägga bör gå minst en gång i timman, ÄVEN på helger. Går it att ta sig 
någonstans när jagform i krägga också 

Vi som bor i Krägga måste kunna åka buss och hinna i tid. Sätt in en till morgonbuss 
som är vid stationen vid 08:00. 

Man tar ingen eller liten hänsyn till oss som bor i Krägga. Vi har ingen cykelväg. 7km till 
Bålsta tätort och få bussar. 

Nej 

Värdelöst att bussen inte går att ta till skolan längre. Hinner inte fram i tid när jag börjar 
8.15 och bussen som  jag tar när vi har sovmorgon är borttagen. Nu måste mamma eller 
pappa jobb senare. 

Nej 

Nej det har jag inte 

Att de som kör bussarna ska köra rätt väg och sluta komma 15 minuter för sent 

Att bussarna som går till Krägga också går till Brunnsta. 

Mer bussar till skokloster på helger varje timme inte varannan. 

Bra med fler turer ut till och från Krägga men tiden blir tokig då vi inte hinner i tid till 
skolan nu när bussen kommer in till station 8:15. Vi ska inte behöva åka 06:50 för att 
hinna i tid. 
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VI ÄR WSP 

 

 

WSP är en av världens ledande rådgivare och konsultbolag inom samhällsutveckling. Med cirka 55 000 
medarbetare i över 40 länder samlar vi experter inom analys och teknik, för att framtidssäkra världen. 

Tillsammans med våra kunder tar vi fram innovativa lösningar för en mänsklig, trygg och välfungerande 
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och 
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hållbarhet och miljö, energi och industri samt urban utveckling. Så 
tar vi ansvar för framtiden. 

wsp.com  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WSP Sverige AB  
   
121 88 Stockholm-Globen  
Besök: Arenavägen 7  
 
T: +46 10-722 50 00  
Org nr: 556057-4880  
wsp.com  
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  Trafik- och 
samhällsutvecklingsnämnden 
 

Protokoll 21 (39) 
Sammanträdesdatum:  
2023-03-27  

 

 

Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

 

§ 25/23   Dnr TSN2021-00015 

 

Beslut om nytt linjenät för Bålsta tätort  

Beslut 
Trafik- och samhällsutvecklingsnämndens beslut  

1. Nytt linjenät för Bålsta tätort fastställs enligt ärendets bilaga. Beslutet 
gäller förutsatt att en överenskommelse tecknas med Håbo kommun 
för projektets genomförande. 

2. Region Uppsala ska fortsätta dialog med Håbo kommun kring möjlig 
utveckling av kollektivtrafik på Åsen och till Draget samt finansiering 
av detta. 

Ärendebeskrivning  
Ett förslag på nytt linjenät för Bålsta tätort har varit ute på remiss under 
perioden 3 oktober till och med 9 januari 2023. Under hösten har den andra 
medborgardialogen i projektet genomförts med syftet att informera om 
förslaget och samla in synpunkter.  Under hösten har även dialoger med barn 
genomförts. 

Inkomna synpunkter från medborgardialogen och från remissinstanser har 
varit underlag i framtagandet av ett reviderat förslag på nytt linjenät för Bålsta 
tätort, enligt ärendets bilaga 1. 

Det reviderade linjenätet består av fyra linjer i tätorten som alla knyts 
samman med effektiva och gena linjesträckningar till Bålsta station. 
Linjenätet innebär att två områden som saknar busstrafik i dag, Logiskt Bålsta 
och Viby äng, får busstrafik.  

I området Skörby finns behov av en vändplats för bussen att reglera på. Det 
reviderade förslaget innebär att en vändslinga byggs på Bergsleden och att 
hållplats Skörbyhöjden lokaliseras i denna vändplats. I den fortsatta 
processen behöver lokalisering av vändplatsen på Bergsleden studeras vidare 
tillsammans med Håbo kommun. 

Linje 304, som bedrivs under konceptet Mjuka linjen, tas bort för att satsa de 
resurserna till att utveckla övrig tätortstrafik. Linjen har idag i genomsnitt åtta 
resenärer per dag och kostar ca 1 miljon kronor per år i produktion.  



  Trafik- och 
samhällsutvecklingsnämnden 
 

Protokoll 22 (39) 
Sammanträdesdatum:  
2023-03-27  

 

 

Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

 

Förslaget innebär att linje, 579, som körs på uppdrag av Storstockloms 
Lokaltrafik AB, får fortsatt göra ett uppdrag för lokala resor till verksamhets- 
och handelsområdet Draget. UL-biljett är giltigt färdbevis på linje 579 vilket 
behöver informeras om i samband med lansering av nytt linjenät. I samband 
med planläggning av området Dragelund ska en trafiklösning på lång sikt 
samt hållplatslokalisering utredas tillsammans med Håbo kommun. 

Förslaget innebär att tätortslinjerna trafikeras med 30-minuterstrafik under 
högtrafik och 60-minuterstrafik under lågtrafik, med passning till SL-pendeln. 
Regionbusslinje 310 får en ny sträckning i förslaget vilket ger minskad årlig 
produktionskostnad och bidrar till att regionbusstrafikens uppdrag i Bålsta 
tydliggörs i enlighet med Regionbusstrategin. 

Majoriteten av de befintliga hållplatserna i tätorten är i behov av 
tillgänglighetsanpassning och upprustning. Därtill innebär förslaget behov av 
två nya vändslingor för buss behöver byggas ut samt tre nya hållplatser och 
flytt av sex hållplatslägen. Vidare finns behov av att ta bort ett tiotal 
hållplatslägen. 

Anna-Ida Eriksson, kollektivtrafikstrateg, ger en muntlig föredragning av 
ärendet. 

Kostnader och finansiering  
Med halvtimmestrafik under högtrafik och timmestrafik under lågtrafik, 
bedöms helårskostnaden 2024 uppgå till cirka 16 miljoner kronor. Dagens 
tätortstrafik i Bålsta har en årlig produktionskostnad på cirka 11 miljoner 
kronor per år.  

Utöver den årliga kostnaden för trafikproduktion tillkommer kostnader för 
Region Uppsalas vad gäller hållplatsinfrastruktur ovan mark. 
Infrastrukturkostnaden för Region Uppsalas infrastruktur uppgår till cirka 12 
miljoner kronor under perioden 2023�e2027. 

Håbo kommun har tillsammans med Region Uppsala skickat in en ansökan 
om stadsmiljöavtal inom ansökningsomgång 10. För att ansökan ska bli 
komplett ska en politisk undertecknad överenskommelse mellan Region 
Uppsala och Håbo kommun skickas in till Trafikverket inom 
utvärderingsperioden. Trafikverket avser lämna beslut om stadsmiljöansökan 
i slutet av juni 2023. 
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Medel för utökad produktionskostnad för trafiken äskas i Regionplan och 
budget 2024. Trafiken kan till viss del finansieras genom omprioriteringar av 
övrig trafik samt förväntade ökade biljettintäkter. 

Konsekvenser 
Förslaget innebär att linjenätet i sin helhet blir mer effektivt, blir tydligare att 
kommunicera till resenärer och får ett utökat utbud under kvällar och nätter. 
En social konsekvensanalys och en barnkonsekvensanalys har genomförts i 
en sammanhållen process under projektet. Linjenätsförslaget stärker 
möjligheterna för bland annat arbetspendlare till och från Logistik Bålsta och 
Viby äng, som i förslaget får busstrafik. Boende i området Åsen, där andelen 
äldre är högre än övriga delar av tätorten, får försämringar eftersom förslaget 
innebär att lågtrafiklinjen som går där idag tas bort för att satsa dessa medel 
på andra delar av tätortstrafiken. Statistik visar att i genomsnitt görs åtta 
resor per dag på denna linje.  

Förslaget innebär att tillgängligheten till barns målpunkter stärks, bland 
annat till Kalmarsands badplats. Förslaget innebär att Viby äng får busstrafik 
vilket bidrar till att koppla ihop tätorten och förbättrar barn och ungas 
förutsättningar till att resa med kollektivtrafik och nå viktiga målpunkter på 
egen hand. 

Beredning 
Förslaget har tagits fram i nära samarbete med Håbo kommun inom ett 
gemensamt projekt. De gemensamma planeringsprinciperna samt den 
gemensamma målbilden, enligt ärendets bilaga 3, har antagits av båda parter 
och legat till grund för förslaget. Under processen har två medborgardialog 
genomförts där medborgare har haft möjlighet att lämna tidiga inspel och 
synpunkter på förslaget. Dialoger med barn har genomförts samt särskilda 
möten med olika råd i Håbo kommun, så som pensionärsrådet, 
ungdomsrådet, funktionsrättsrådet och en näringslivsträff. Förslaget har 
beretts i projektets politiska referensgrupp som representeras av presidiet i 
Trafik-och samhällsutvecklingsnämnden och presidiet i Kommunstyrelsen i 
Håbo kommun. 

Yrkanden 
Ordförande Cecilia Linder (M) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
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Joel Gohari Moghadam (S), Krister Larsson (M), Jenny Lundström (MP) och 
Anders Sehlin (SD) yrkar bifall till föreliggande förslag.  

Ordförande finner att trafik- och samhällsutvecklingsnämnden beslutar i 
enlighet med föreliggande förslag. 

Kopia till  
Håbo kommun 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 67 Dnr 2023/00217  

Ändrad betalfunktion på toaletterna i Resecentrum  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att betalningen för toaletter vid resecentrum 
sker digitalt med blippfunktionen på de på marknaden vanligen förekom-
mande bankkorten.  

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige har vid sitt sammanträde den 12 december 2022 § 220 
beslutat införa avgift för toalettbesök vid Resecentrum. Betalning skulle 
vara möjlig med både betalkort och mynt. Funktionen att betala med mynt 
går inte att tillhandahålla då den inte längre finns att tillgå hos upphandlad 
leverantör.   

Beslutsunderlag  

�± Protokollsutdrag 2022-12-12  § 220 Avgift för toalett vid resecentrum 

�± Protokollsutdrag 2022-11-28  § 317 Avgift för toalett vid resecentrum   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-23 KS 2023/00217 nr 116012 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Projekt- och fastighetsavdelningen 
Karin Gustafsson, Fastighetschef 
0171-538 88 
karin.gustafsson@habo.se 

 

Ändrad betalfunktion på toaletterna i Resecentrum  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att betalningen för toaletter vid 
resecentrum sker digitalt med blippfunktionen på de på marknaden 
vanligen förekommande bankkorten.  

 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige har vid sitt sammanträde den 12 december 2022 § 220 
beslutat införa avgift för toalettbesök vid Resecentrum. Betalning skulle 
vara möjlig med både betalkort och mynt. Funktionen att betala med mynt 
går inte att tillhandahålla då den inte längre finns att tillgå hos upphandlad 
leverantör.   
 
Ärendet  
Kommunfullmäktige har vid sitt sammanträde den 12 december 2022 fattat 
beslut om att toalettbesök vid Resecentrum ska vara avgiftsbelagda och 
betalningen skulle kunna ske med både betalkort och mynt. Möjlighet att 
betala med mynt kan inte uppfyllas då funktionen inte längre finns 
tillgänglig hos upphandlad leverantör. Funktionen har efterfrågats i så liten 
omfattning att företaget inte längre installerar den i nya anläggningar. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Användningen av mynt har generellt minskat samt att hanteringen med 
tömning och bankning av mynt är arbetskrävande och kostsam. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet har beaktas då en avgift bör minska risken att mötas av en 
trasig och starkt nedsmutsad toalett. Behöver toaletterna stängas för att 
dessa utsatts för skadegörelse, påverkar även detta barnen, men att behöva 
besöka en skadad eller kraftigt nedsmutsad toalett kan komma att upplevas 
obehagligt. Att avgiftsbelägga toalettbesöket bör minska risken för 
skadegörelse och sanitära olägenheter. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet berörs inte mer än att företagare och deras kunder vid behov 
kan använda en trevligare toalett. 

Uppföljning  
Utvärdering ska ske löpande. 

Beslutsunderlag  
�- Protokollsutdrag 2022-12-12  § 220 Avgift för toalett vid resecentrum 
�- Protokollsutdrag 2022-11-28  § 317 Avgift för toalett vid resecentrum   



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-02-23 KS 2023/00217 nr 116012 

 

__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Ekonomiavdelningen  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-12-12  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 220 Dnr 2022/00588  

Avgift för toalett vid resecentrum  

Kommunfullmäktiges beslut  

 1. Kommunfullmäktige beslutar att toalettbesök i resecentrum avgiftsbe-
läggs. Beslutet gäller med omedelbar verkan. 

2. Kommunfullmäktige fastställer avgiften till fem (5:-) kronor 

3. Kommunfullmäktige beslutar att betalningsmetod ska vara möjlig både 
genom betalkort och med kontanter.     

Sammanfattning   

I resecentrum finns tre toaletter avsedda för besökare till fastigheten. För att 
möjliggöra att god ordning och hygien kan hållas avgiftsbeläggs besöken. 
Betalningen sker digitalt med blipp. En funktion som finns på vanligen före-
kommande bankkort. Systemet används på flera mindre och större besöks-
anläggningar och köpcentrum med goda erfarenheter.  

Beslutsunderlag  

-   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Robin Jande (V) yrkar avslag på punkt 3.     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut i punkt 1-2 och finner att så är fallet.  
 
Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan bifalla punkt 3 och finner 
att så är fallet.    
 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Ekonomiavdelningen 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-11-28  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 317 Dnr 2022/00588  

Avgift för toalett vid resecentrum  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att toalettbesök i resecentrum avgiftsbe-
läggs. Beslutet gäller med omedelbar verkan. 

2. Kommunfullmäktige fastställer avgiften till fem (5:-) kronor 

3. Kommunfullmäktige beslutar att betalningsmetod ska vara möjlig både 
genom betalkort och med kontanter.  

Sammanfattning   

I resecentrum finns tre toaletter avsedda för besökare till fastigheten. För att 
möjliggöra att god ordning och hygien kan hållas avgiftsbeläggs besöken. 
Betalningen sker digitalt med blipp. En funktion som finns på vanligen före-
kommande bankkort. Systemet används på flera mindre och större besöks-
anläggningar och köpcentrum med goda erfarenheter.  

Beslutsunderlag  

- 

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Owe Fröjd (Båp) tilläggsyrkande att betalning ska vara möjlig med både 
kort och kontanter.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag 
till beslut med ändringsrykandet från Owe Fröjd (Båp) och finner att så är 
fallet.   

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Ekonomiavdelningen 

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 71 Dnr 2023/00374  

Gallring av handlingar rörande ekonomiadministration, 
räkenskaper mm  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till Kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.        

Sammanfattning   

Ärendet har lämnats tomt till Kommunstyrelsens arbetsutskott och kommer 
att kompletteras med handlingar till kommande sammanträde.       

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till Kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-24 KS 2023/00374 nr 116981 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen  
Susanne Ketterman, tf ekonomichef 
susanne.ketterman@habo.se  

 

Gallring av handlingar rörande ekonomiadministration, 
räkenskaper mm  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen antar förslaget om förkortad bevarandetid för 
räkenskapsinformation.     
 

Sammanfattning  
Från och med 2018 ändrades lagen om kommunal bokföring och 
redovisning som bl a innebar att minsta bevarandetid för 
räkenskapsinformation förkortades från tio till sju år. 
Kommunledningskontoret föreslår att de tioåriga fristerna för 
räkenskapshandlingar som anges i Kommunstyrelsens nu gällande 
dokumenthanteringsplan förkortas till sju år. Reglerna föreslås kunna 
tillämpas retroaktivt.   
 
Ärendet  
Lagen om kommunal bokföring och redovisning (2018:597) reviderades och 
trädde i kraft 2018-05-24. Ett av syftena var att harmonisera regelverket för 
kommunerna med föreskrifterna i bokföringslagen (1999:1078). När det 
gäller arkivering av räkenskapsinformation kom revideringen att innebära 
att förändringar av minimitiden för bevarande av dessa handlingar. Enligt 3 
kap. 13 § lagen om kommunal bokföring och redovisning ska 
�U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���´minst bevaras fram till och med det sjunde året efter 
utgången av räkenskapsåret.�´�� 

Med räkenskapsinformation avses i lagen om kommunal bokföring och 
redovisning: 

1. sådana sammanställningar av uppgifter som avses i 

�x Grundbokföring och huvudbokföring 
�x Sidoordnad bokföring 
�x Verifikationer och handlingar mm som dessa hänvisar till 
�x Systemdokumentation och behandlingshistorik 
�x Årsredovisningar 
�x Specifikationer till balansräkningspost 
�x Delårsrapporter 

2. avtal och andra handlingar av särskild betydelse för att belysa 
verksamhetens ekonomiska förhållanden, och 

3. sådana uppgifter i övrigt som är av betydelse för att det ska gå att följa 
och förstå de enskilda bokföringsposternas behandling i bokföringen. 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-03-24 KS 2023/00374 nr 116981 

 

Kommunledningsförvaltningen föreslår, mot bakgrund av ändringen i lagen 
om kommunal bokföring och redovisning, att Kommunstyrelsens 
räkenskapsinformation ska gallras efter sju år istället för efter den nu 
gällande gallringsfristen på tio år. De handlingstyper som omfattas av den 
förkortade gallringsfristen framgår av tabell 1.  

Om beslut fattas ska ändringarna infogas i Kommunstyrelsens 
dokumenthanteringsplan (KS 2022/00271) och reglerna tillämpas 
retroaktivt.  

Förslaget har samråtts med arkivmyndigheten i Håbo kommun.  

Handlingstyp Nuvarande 
gallringsfrist 

Föreslagen 
gallringsfrist 

Underlag till 
bokföringsorder (om allt 
väsentligt framgår av 
bokföringsordern) 

10 år 7 år 

Fullmakter, 
försäkringshandlingar, 
hyreskontrakt och 
serviceavtal 

10 år 7 år 

Handlingar som utgör 
underlag för skatterevision 
(till exempel 
bilersättningar, 
kassarapporter, kvitton 
från kontantförsäljning) 

10 år 7 år 

Grundbok (om endast på 
papper) 

10 år 7 år 

Bokföringsorder 10 år 7 år 
Bokslutsbilagor exklusive 
årsbokslut 

10 år 7 år 

Automedgivanden 10 år 7 år 
Leverantörsfakturor och 
kundfakturor 

10 år 7 år 

Inkassoärenden, avslutade 10 år 7 år 

Kreditprövningshandlingar 10 år 7 år 

Uppgifter i reskontra 10 år 7 år 

Avskrivningsblad eller 
motsvarande 

10 år 7 år 

Anläggningsreskontra 10 år 7 år 

Kontrolluppgifter 
(deklarationer) 

10 år 7 år 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-03-24 KS 2023/00374 nr 116981 

 

Skatteredovisnings-
handlingar 

10 år 7 år 

Mellanbokföringsled 
(exempel 
redovisning/reskontra) 

10 år 7 år 

Delårsrapporter, ej 
publicerade 
(kvartalsrapporter, 
månadsrapporter 

10 år 7 år 

Engagemangsbesked 10 år 7 år 

Borgens och 
ansvarsförbindelse, 
depositionskvitto/-liggare 
samt inaktuella säkerhets- 
och värdehandlingar (inte 
längre rättslig betydelse) 

10 år 7 år 

Ansvarsförbindelser 10 år 7 år 

Behörighetslistor 10 år 7 år 

De delar som är 
nödvändiga för att 
presentera de ekonomiska 
händelserna som grund-, 
huvud- och sidoordnad 
bokföring 

10 år 7 år 

Tabell 1 Handlingstyper från Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan med nuvarande 
samt föreslagna frister.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslaget förväntas inte ge mer än marginell ekonomisk påverkan och 
finansieras inom befintlig ram.    

Barnperspektivet  
Förslaget förväntar inte påverka barn.   

Näringslivsperspektivet  
Förslaget förväntar inte påverka näringslivet.  

Uppföljning  
De kommunala verksamheternas följsamhet vad gäller gallring av allmänna 
handlingar följs upp i samband med revision samt vid arkivmyndighetens 
tillsyn.  

   
__________ 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-03-24 KS 2023/00374 nr 116981 

 

Beslut skickas till  
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 

   

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-29 KS 2023/00423 nr 117296 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Säkerhetsprövning för kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att samtliga ledamöter och ersättare i 
kommunstyrelsen säkerhetsprövas.    
 

Sammanfattning  
För att kunna fatta informerade beslut behöver kommunstyrelsen tillgång till 
information. Information vid kris/höjd beredskap kan omfattas av 
säkerhetsskydd. En säkerhetsprövning är de åtgärder kommunen vidtar för 
att säkerställa att en person är pålitlig och lojal mot verksamheten ur 
säkerhetssynpunkt. En sådan prövning kan omfatta referenstagning, 
intervjuer, kreditupplysningar och bakgrundskontroller i olika former. I och 
med att information kan omfattas av säkerhetsskydd föreslås att samtliga 
ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen säkerhetsprövas.    
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kommunen är ansvariga för att genomföra säkerhetsprövningen. Då det är 
väldigt tidskrävande att genomföra bakgrundskontroller brukar detta läggas 
på en extern firma. Kostnaderna för kommunen är kreditupplysning, 
bakgrundskontroller samt arbetstid för den tjänsteman som genomför 
intervjuerna.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas inte av beslut.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet påverkas inte av beslut.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning av beslutet behövs.  

Beslutsunderlag  
�-    
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsens ledamöter och ersättare 
Säkerhetschef 
Kansliet, Kommunledningsförvaltningen  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 70 Dnr 2021/00306  

Uppdrag att utreda digital signering och justering  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen.  

2. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att planera för ett införande-
projekt i kommande budgetarbete med vägledning av kostnadsanalysen och 
den tidigare utredningens resultat. 

Sammanfattning   

Fler och fler av kommunens dokument hanteras digitalt i hela dess process 
och sedan 2018 finns en signeringsfunktion som möjliggör digital signering 
med Bank-ID. Funktionen används främst idag vid signering av tex. avtal 
och beslut men kan användas för alla typer av dokument som behöver hante-
ras på ett rättssäkert sätt. Under coronapandemin har användningen av den 
digitala signeringsfunktionen ökat vilket har underlättat och effektiviserat 
signering av dokument när restriktionerna gjort det svårt att signera fysiskt 
på plats. Förvaltningens strävan efter att effektivisera det egna arbetet, in-
terna processer samt kvalitetssäkra dokumenthanteringen internt och i kon-
takt med externa användare av kommunens tjänster, ställer krav på digital 
funktionalitet. 

Även den politiska processen hanteras till stor del helt digitalt. Tjänsteskri-
velser och underlag dokumenteras i kommunens dokument- och ärendehan-
teringssystem och skickas ut i kallelsen via en digital plattform till läsplat-
tor. En del som fortfarande sker fysiskt är justering av protokoll. Med kom-
mande införande av ett E-arkiv kan det vara aktuellt att se över möjligheten 
att även processen med justering kan ske digitalt. 

Enligt kommunallagen (2017:725) är det kommunfullmäktige som beslutar 
på vilket sätt protokoll ska justeras och förvaltningen föreslås få i uppdrag 
att utreda en bredare användning av digital signering som även inkluderar 
digital justering av protokoll. 

Beslutsunderlag  

-   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 
 
 
 



     

POSTADRESS 
746 BÅLSTA  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
0171-563 33 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241Fel! 
Dokumentvariabel saknas.  

WEBBPLATS 
www.håbo.se 

E-POST 
kommun@habo.se 
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 2023-02-28 KS 2021/00306 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Mia Bragge, kommunarkivarie 
mia.bragge@habo.se 

 

Digital signering och justering av sammanträdesprotokoll  

 
Förslag till beslut  
1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen.  

 
2. Kommunstyrelsen uppdrar åt förvaltningen att planera för ett införandeprojekt i 

kommande budgetarbete med vägledning av kostnadsanalysen och den tidigare 
utredningens resultat.  
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen uppdrog (KS 2021/00306, 2021-09-13, § 241) åt 
kommunledningsförvaltningen att utreda användningen av digital signering och 
justering av sammanträdesprotokoll. Förvaltningens utredning presenterades för 
kommunstyrelsen (KS 2021/00306, 2022-09-13, § 219) med efterföljande återremiss 
av att-sats två där kommunledningsförvaltningen uppdrogs att ta fram tidplan samt 
beskriva kostnaderna för ett införande.  

Ca 40 % av de större kommunerna i Sverige hade i slutet av 2022 inför elektronisk 
justering av kommunfullmäktiges protokoll. Kommunledningsförvaltningens 
undersökningar visar att kostnaderna för ett införande av ett system med möjlighet 
att framställa avancerade elektroniska signaturer varierar i mycket hög utsträckning. 
De leverantörer som Kommunledningsförvaltningen har varit i kontakt med har 
indikerat en licenskostnad på mellan ca 66 000 och 158 000 SEK per år. Dock utgör 
inte licenskostnaden ett it-systems totala kostnad. Till denna summa ska alltid räknas 
ytterligare kostnader för förvaltning och utveckling. Enligt Kommunlednings-
förvaltningens beräkningar hamnar utgifterna för drift, support och förvaltning (exkl 
licenskostnad) för ett medelstort system på drygt 100 000 SEK per år.   

En preliminär tidplan för införande av ett kommunövergripande system för 
elektroniska underskrifter av allmänna handlingar visar att ett sådant system skulle 
kunna vara i drift under det första kvartalet 2024.    

 
Ärendet  
En undersökning av hur Sveriges 30 största kommuner justerar protokoll från 
kommunfullmäktige1 visar att 12 av 30 kommuner (40 %) implementerat 
elektroniska metoder för detta. I majoriteten av dessa kommuner har det upphandlats 

                                                           
1 Protokoll från sammanträden hållna i augusti eller september 2022.  
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en kommungemensam underskriftslösning. Kommunledningsförvaltningen ser att 
detta bör vara inriktningen även i Håbo kommun för att bl a underlätta förvaltning, 
sänka kostnaderna och säkerställa rättssäkerheten.   
 
Kostnader 
Med utgångspunkt från ett kommunövergripande signeringssystem har 
kommunledningsförvaltningen undersökt kostnaderna ur ett antal perspektiv.  
 
Örebro har varit en föregångskommun när det gäller elektronisk identifiering och 
underskrift i kommunal verksamhet. Där bedrevs tidigt ett projekt under ett antal år 
för att stegvis införa möjlighet till avancerad elektronisk underskrift av handlingar 
Projektet delades in i sex delprojekt:  
 
Projekt Beskrivning Tid  
E-signering 1.0 Pilotprojekt för justering av KS-protokoll �± 2019-05 
E-signering 2.0 Breddinförande för justering av protokoll i 

alla nämnder, strategi för hantering av 
sekretessbelagd information, strategi för 
personliga certifikat som kan omfatta alla 
anställda och förtroendevalda  

2019-05 �± 2020-06 

E-signering 3.0 Utvalda beslut, signeringar transformeras 
till digital hantering (t ex leverantörsavtal, 
myndighetsbeslut mm) 

2020-07 �± 2021-06 

 
Antalet timmar som projektgruppen har lagt på projekt E-signering 2.0 uppgick till 
ca 5 100. Utöver interna personalkostnader föll övriga kostnader ut enligt följande.  
 
Beskrivning Kostnad (ca) 
Konsultkostnader 4 900 000 SEK 
Automatiserad certifikatlösning 
(förstudie, utveckling, införande) 

220 000 SEK 

Utveckling Signeringsportalen 498 000 SEK 
PEN-test (säkerhetstest) 
Signeringsportal 

57 000 SEK 

Övriga omkostnader (t ex resor) 1 000 SEK 
SUMMA 5 676 000 SEK 

 
Samtidigt finns det exempel från de senaste åren där kommuner anskaffat en 
underskriftslösning för en betydligt lägre kostnad. Bedömningen är att produkter och 
tjänster har utvecklats under de senaste åren i takt med att e-underskrifter och e-
identifiering blivit mer använt i den offentliga sektorn. Behovet av egen utveckling 
och anpassning har därmed minskat, liksom även kostnaderna.   
 
Kommunens nuvarande tjänst för elektronisk underskrift via företaget Verified 
Global AB (tidigare Signr Solutions AB) slöts 2018-05-28. Avtalet upphör 2023-05-
27 då ytterligare förlängningar inte är möjliga. Licenskostnaden för Verified har 
uppgått till 25 000 SEK per år. Verified har sedan upphandling använts 
kommunövergripande, men i mindre skala. Under 2022 utfördes ca 1 600 
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underskrifter. Genom offert 2023-02-17 har Håbo kommun erbjudits förnyat avtal till 
följande pris:   
 

Leverantör Beräkningsmodell  Kostnad/år 
Verified Global AB 6 000 underskrifter/år.  125 000 SEK 

Tabell 1 Årskostnad för underskriftslösningen Verified enligt offert 2023-02-17.  
 
Det finns idag ett mycket stort antal underskriftslösningar på marknaden. En stor 
andel av dessa når inte upp till de krav som identifierats av exempelvis Riksarkivet.2 
För att få en uppfattning om kostnader har kommunledningsförvaltningen varit i 
kontakt med tre leverantörer på den svenska marknaden som har varit godkända3 av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Följande preliminära årskostnader har 
föreslagits för Håbo kommun.   
 

Leverantör Beräkningsmodell  Kostnad/år 
Knowit Connectivity 
AB 

0,60 SEK x invånare/månad, 
(22 000 invånare) 

158 400 SEK 

Comfact AB 1-49 24 SEK/dokument, 50-
99 18 SEK/dokument, 100-
249 15 SEK/dokument, 250-
499 13,20 SEK/dokument. 
Nedladdningslänk 2 SEK/st. 
Utöver två undertecknare 5 
SEK/underskrift. Tidsstämpel 
PAdES LTA 2 SEK/certifikat 
samt 2 SEK/handling. 
Beräkningen är gjord på 250 
underskrifter/månad och att 
varje dokument har i snitt 3 
signatärer vilket innebär 83 
dokument/mån. Alla 
dokument/signaturer med 
samtliga till äggstjänster till en 
kostnad av 18 SEK.  

66 600 SEK 

Hogia AB Hänvisar till samarbetspartner 
Comfact AB 

 

Tabell 2 Preliminära beräkningar av licenskostnader för Håbo kommun.  
   
Då kommunledningsförvaltningen ännu inte har en fullständig kravställning kan 
förvaltningen i dagsläget inte avgöra om någon av ovanstående leverantörer skulle 
kunna vara aktuell för Håbo kommun.  
 

                                                           
2 Se t ex SOU 2021:9 Vem kan man lita på? eller Riksarkivet (2021) Användning och hantering av underskrifter 
med elektroniska materiel och metoder.  
3 DIGG har fram till 2022 granskat och godkänt underskriftstjänster. Då myndigheten saknar författningsstöd för 
detta har myndigheten dock upphört med denna verksamhet.   
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För att ge en rättvisande bild av faktiska kostnader bör hänsyn tas även andra poster 
än enbart en årlig leverantörsavgift. Ekonomistyrningsverket (ESV) har presenterat 
en generell modell för it-system som utgår ifrån tre kostnadsdrivande poster:  
  

�x Säkerställa nuvarande funktioner (drift) 
�x Förbättringar (förvaltning) 
�x Ny funktionalitet (utveckling)  

 
Drift, förvaltning och utveckling ska motsvara 100 % av en årlig � ít-kostnad� .́ Från 
den årliga kostnaden ska årets avskrivningar dras ifrån samt årets investeringar 
läggas till. Enligt ESV uppgår de genomsnittliga andelarna av drift, förvaltning och 
utveckling till 60, 17 respektive 23 %. Kostnaderna för förvaltning och utveckling 
kan alltså generellt sägas uppgå till 2/3 av driftskostnaden. Modellen kan användas 
för att få en större förståelse för reella kostnader samt analysera och fördela 
kostnader över tid. Det är väsentligt att balansen mellan andelarna är planerad och 
under kontroll.4  
 
I it-kostnaden ska poster för hårdvara, mjukvara, datatrafik/kommunikation, 
personal, lokaler och tjänster räknas med.5  
 

Kostnadsgrupp Innehåll Uppskattad kostnad/år 
Hårdvara o Utrustning för arbetsplatser, 

nätverk, telefoni, lagring.  
o Servrar 
o Back-up 
o Skrivare/kopiatorer 
o System för presentationer, 

videokonferenser 
o Utrustning i 

kärnverksamheten som 
används för uppkoppling 
mot systemet   

 

Mjukvara Licenser och serviceavtal för: 
o Kontorsprogramvara 
o Mjukvara för meddelande- 

och samarbetsverktyg 
o Databaser och 

mellanprogramvara 
o Operativsystem och 

visualiseringsprodukter 
o Säkerhetsmjukvara 
o Övervakning, inventarier 

och it-service samt 
tillhörande mjukvara 

 

                                                           
4 Ekonomistyrningsverket, Myndigheters strategiska it-projekt och it-kostnader �± delrapport it-
användningsuppdraget (2017) s. 59ff.  
5 Ekonomistyrningsverket, Myndigheters strategiska it-projekt och it-kostnader �± delrapport it-
användningsuppdraget (2017) bilaga 1.  
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o Utvecklingsplattformar med 
tillhörande mjukvara 

o Licenser och avgifter för 
applikationer 

Datatrafik/ 
kommunikation 

o Datatrafik inom och utom 
datacenter och olika 
nätförbindelser 

o Teletrafik 

 

Personal Personal-/konsultkostnader för:  
o Levererande roller för 

programmering, installation, 
konfiguration, support, 
felsökning, helpdesk, 
ändringshantering, 
kapacitet, prestanda, 
dokumentering och säkerhet 

o Styrande roller som analys, 
planering, leverantörs-
styrning 

o Förvaltande roller 
inkluderande t ex 
rapportering, uppföljning, 
inköp 

o Resurskonsulter i linjeroll 
(exkl konsulter som 
levererar avgränsade 
uppdrag/projekt) 

 

Lokaler o Lokaler för it-personal och 
systemförvaltare  

o Datahallar 

 

Tjänster o Kompletta/delar av 
driftstjänster 

o Rådgivning 
o Installationstjänster 
o Konsulter som levererar 

avgränsade uppdrag/projekt 

 

Tabell 3 Nedbrutna kostnadsposter för ett it-system.  
 
När det gäller en lösning för e-underskrifter kan licenskostnad, vissa 
konsultkostnader och personalkostnader för regelbunden systemförvaltning läggas 
under drift. Kostnaderna för förvaltning och utveckling (i genomsnitt totalt 40 % 
utifrån ESV:s modell ovan) är svåra att i dagsläget precisera. Det går dock att 
konstatera att de kommer att förekomma, och vara mer än marginella. Exempelvis 
kommer det inför att en handlingstyp börjar signeras elektroniskt att krävas en risk- 
och konsekvensanalys. Detta för att fånga bl a juridiska, säkerhetsmässiga och 
administrativa aspekter. Förvaltningarnas kostnader för sådana analyser kan läggas 
under förvaltnings- och utvecklingskostnader.  
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Vissa av de kostnader som presenteras i tabell 3 väntas vara av mindre betydelse när 
det gäller ett system för e-underskrifter. Exempelvis beräknas lokaler, 
datatrafik/kommunikation samt till stor del även hårdvara endast få marginell 
påverkan. Licenser, serviceavtal, tjänster samt behovet av intern och extern personal 
kommer att vara de områden som för med sig kostnader.  
 
Ekonomistyrningsverkets modell kan jämföras med kommunledningsförvaltningens 
egna beräkningar för totalkostnaderna för ett it-system (se tabell 4). Ett system för e-
underskrift kan sägas vara ett mellanstort system vilket för med sig en årskostnad på 
ca 116 000 SEK för intern drift, support och förvaltning.     
 

Systemstorlek  Liten  Mellan Stor Plattform 

DRIFT/SUPPORT  0,5 1 2 4 

Drift, plattform 38 710 19 355 38 710 77 419 154 839 
Drift, bemanning 6 968 3 484 6 968 13 935 27 871 
Support 1 260 000 4 065  8 129 16 258 32 516 
      
Summa/år  26 903 53 806 107 613 215 226 
FÖRVALTNING  0,2 0,4 1 1,2 

Förvaltning, IT-
avd. 

475 15 675 31 350 78 375 94 050 

Förvaltning, 
verksamheter 

475 15 675 31 350 78 375 94 050 

Summa/år  31 350 62 700 154 750 188 100 
      
Totalsumma/år  58 253  116 506 264 363 403 326 

Tabell 4 Modell för interna kostnader relaterade till drift, support och förvaltning. Alla kostnader i 
SEK.    
 
Nyttor �± exemplet Kommunfullmäktiges och Kommunstyrelsens protokoll  
En kvantifierbar nytta är tid. Kommunledningsförvaltningen har gjort följande 
beräkning av tidsvinsterna vid elektronisk justering Kommunfullmäktiges och 
Kommunstyrelsens protokoll.  
 

Signaturlösning Antal 
signatärer/ 
protokoll 

Antal 
sammanträden/ 
år (KF+KS) 

Tidsåtgång/ 
signatär 

Total 
tidsåtgång 

Analog  3 19 60 min 57 h 
Elektronisk 3 19 15 min 14,25 h 
Differens     - 42, 75 h 

Tabell 5 Beräkning av tidsvinster vid elektronisk justering och underskrift av protokoll från KF och 
KS.  
  
Om elektronisk underskrift implementeras kommunövergripande skulle tidsvinsterna 
kunna uppgå till flera hundra timmar för förtroendevalda. Förväntningen är även att 
förvaltningarna kommer att kunna effektivisera sina administrativa uppgifter i 
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samband med protokollens justering. Förutom tidsbesparing ger elektronisk 
underskrift möjligheter till större platsoberoende och ökad flexibilitet.  

Det kan även antas att andra mer okvantifierbara nyttor skulle kunna uppstå. Sådana 
kan vara att kommunens attraktivitet förstärks och digitala anseende ökar samt att 
förtroendemannauppdraget underlättas och därmed bidrar till stärkt demokrati.   

För andra handlingstyper än protokoll skulle vinster och nyttor kunna vara: 

�x minskade ledtider i handläggning  
�x minskade portokostnader 
�x minskade kostnader för papper och kuvert 
�x minskade kostnader för analog ärendehantering och arkivering  
�x ökad rättssäkerhet då underskrift kopplas till e-ID  
�x minskat beroende av kommunens kontorstider (ökad tillgänglighet) 
�x nyckel till fortsatt verksamhetsutveckling och digitalisering  
�x möjlighet till äkthetskontroll  
�x minskat behov av samordning (ex boka mötestid)   

En lösning för elektronisk underskrift har inte något självändamål. Ju större andel av 
kommunens bläckunderskrifter som kan ersättas av elektroniska signaturer, desto 
större vinst och nytta. De positiva effekterna är således beroende av hur väl 
implementerat systemet blir. 

En kalkyl har tagits fram för att belysa de direkta och indirekta ekonomiska 
konsekvenserna av att ha en digital signeringstjänst i kommunen. I bilaga 1 redovisas 
ett antal nyttor som sammantaget bedöms överstiga kostnaderna för tjänsten 

Tidplan  
En preliminär målsättning är att kunna driftsätta ett system för e-underskrifter vid 
årsskiftet 2023/2024.  
 

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 
Kravställning, 
analys av 
verksamhets-
behov,  
RFI 

Styrdokument 
(Riktlinjer för 
användande), 
konkurrens-
utsättning  
 

Avtal, 
införandeprojekt, 
intern utbildning, 
förberedelser Pilot 
1 

Driftsättning, 
genomförande Pilot 
1, utvärdering 

Tabell 6 Preliminär tidplan för införandeprojekt av underskriftslösning i Håbo kommun.  
 
Baserat på kommunledningsförvaltningens tidigare utredningsarbete ska 
kravställning göras. Request for information (RFI, produktpresentationer) är tänkt att 
ytterligare stärka kravställningen. För att bilda underlag för Pilot 1 behöver 
kommunledningsförvaltningen också undersöka förvaltningarnas behov av en 
underskriftslösning. Utifrån det kunskapsläge som bildats under Q2 2023 kan ett 
kommunövergripande styrdokument tas fram. Själva anskaffningen kan göras under 
senare delen av Q3 och Q4 2023. Från köp till driftsättning bedömer 
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kommunledningsförvaltningen tidsåtgången till ca tre månader. De första e-
underskrivna handlingarna inom Pilot 1 kan produceras under första kvartalet 2024. 
Innan ytterligare handlingstyper börjar skrivas under genom systemet 
rekommenderas en utvärdering. Risk- och konsekvensanalyser ska fortsättningsvis 
göras inför att varje ny handlingstyp börjar skrivas under med elektroniska metoder.   
 
Ekonomiska ko nsekvenser och finansiering  
Ekonomiska konsekvenser har redogjorts för ovan.  

Barnperspektiv  
Förslaget väntas inte leda till direkt påverkan på barn.   
 
Näringslivsperspektiv   
Förslaget väntas inte leda till direkt påverkan på näringslivet.    
________ 

Beslut skickas till  
Arkivmyndigheten 
 



Bilaga 1. Nyttokalkyl för digital signering av nämndhandlingar 

Under 2022 gjordes ca 1 600 signeringar med Verified. Handlingarna utgjordes till mycket stor del av leverantörsavtal och andra handlingstyper 
med koppling till upphandling där motparten var extern. Generellt brukar fyra områden framhållas som genererar nyttor i olika former när en 
verksamhet övergår från analog till elektronisk underskrift. Det går att göra preliminära beräkningar på ekonomiska vinster. I tabellen presenteras 
en analys av de 800 avtal mm som 2022 hanterades via Verified, med utgångspunkten att varje handling hade två signatärer och bestod av 10 st 
A4-sidor. Hur vinsterna fördelar sig beror på handlingstyp samt karaktären på den verksamhetsprocess där den ingår.   

Även om de kvalitativa vinsterna vid första anblick inte för med sig faktiska summor kan de i många fall leda till  sådana på ett indirekt sätt. Att 
på förhand beräkna ekonomisk förlust (förmodad vinst om elektroniska metoder använts) av de konsekvenser som en förfalskad bläckunderskrift 
för med sig är vanskligt.   

Nyttoo mråde  Nytta   Kvalitativ/ 
kvantitativ  

Ekonomisk vinst  

Tid Förkortade ledtider av 
handläggningen 

Kval   

Säkerhet Möjlighet att verifiera do-
kumentets äkthet 

Kval  

 Minskad risk för att 
handlingar förkommer  

Kval  

 Minskad risk för bedräge-
rier och förfalskning 

Kval  

 Större tillgång till origi-
nalhandling  

Kval   

Administration Platsoberoende Kval  
 Minskad mängd fysiskt 

arkivmaterial 
Kvant Om en handling i snitt är 3 

mm tjock minskar det totala 
arkiveringsbehovet med 2,4 
hyllmeter/år. Mängden hyll-
meter för långtidslagring av 
fysiska handlingar är be-
gränsad. Kostnaden för ny 



arkivlokalyta uppgår till ca 
80 000 kr/kvm1.  

 Minskat vårdbehov av ar-
kivhandlingar 

Kvant Om en tjänsteperson med en 
lön på 45 000 kr/mån ägnar 
0,5 h åt förvaltning av det 
analoga materialet per år 
uppgår personalkostnaden 
till 20 000 kr på 100 års sikt.  

 Minskade portokostnader Kvant Ett brev med 10 st A4-sidor 
väger drygt 60 g vilket ger 
en inrikes portokostnad på 
30 kr. För 800 brev ger det 
en kostnad på 24 000 kr/år 
exkl interna kostnader för 
posthantering.  

Miljö  Minskad pappersmängd Kvant Om ett avtal i genomsnitt 
består av 10 A4-sidor mins-
kar pappersmängden per år 
till 8 000 sidor/år. Vid ett 
pris på 80 kr/500 sidor blir 
kostnaden 1 280 kr/år.  

 Minskat bidragande till 
fysiska transporter 

Kval  

Tabell 1 Uppskattade nyttors egenskaper med beräknad ekonomisk vinst. Exemplet utgörs av 800 avtalsdokument om 10 sidor som signerats av två personer. 

                                                 
1 Åmåls kommun (2021) KS 2021/137 Beslut om nya lokaler för Åmåls kommunarkiv.  
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Kommunstyrelsens förvaltning 
Louise Lightowler, Tf kanslichef 
0171-525 44 
louise.lightowler@habo.se 

 

Uppdrag att utreda digital signering  och justering  

Förslag till beslut   

1. Uppdra till förvaltningen att utreda användningen av digital signering 
och justering.  
 

Sammanfattning  
Fler och fler av kommunens dokument hanteras digitalt i hela dess process 
och sedan 2018 finns en signeringsfunktion som möjliggör digital signering 
med Bank-ID. Funktionen används främst idag vid signering av tex. avtal 
och beslut men kan användas för alla typer av dokument som behöver 
hanteras på ett rättssäkert sätt. Under coronapandemin har användningen av 
den digitala signeringsfunktionen ökat vilket har underlättat och 
effektiviserat signering av dokument när restriktionerna gjort det svårt att 
signera fysiskt på plats. Förvaltningens strävan efter att effektivisera det 
egna arbetet, interna processer samt kvalitetssäkra dokumenthanteringen 
internt och i kontakt med externa användare av kommunens tjänster, ställer 
krav på digital funktionalitet. 

Även den politiska processen hanteras till stor del helt digitalt. 
Tjänsteskrivelser och underlag dokumenteras i kommunens dokument- och 
ärendehanteringssystem och skickas ut i kallelsen via en digital plattform till 
läsplattor. En del som fortfarande sker fysiskt är justering av protokoll. Med 
kommande införande av ett E-arkiv kan det vara aktuellt att se över 
möjligheten att även processen med justering kan ske digitalt. 

Enligt kommunallagen (2017:725) är det kommunfullmäktige som beslutar 
på vilket sätt protokoll ska justeras och förvaltningen föreslås få i uppdrag 
att utreda en bredare användning av digital signering som även inkluderar 
digital justering av protokoll.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ekonomiska konsekvenser och finansiering kommer att omhändertas i 
utredningen. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet kommer att omhändertas i utredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet kommer att omhändertas i utredningen. 

__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsens förvaltning 
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Mia Bragge, kommunarkivarie 
mia.bragge@habo.se 

 

Elektronisk underskrift av sammanträdesprotokoll  
 

Grundläggande förutsättningar  

E-förvaltning och digitalisering  

Den av regeringen tillsatta e-delegationen var verksam mellan 2009 och 2015 för 
att leda och samordna de offentliga verksamheternas IT-baserade 
utvecklingsprojekt. I sitt slutbetänkande pekar delegationen bland annat ut bristen 
på nationell samordning som en av anledningarna till att Sverige fram till 2015 
fallit tillbaka i listan över digitaliserade länder. Förutom samordning såg 
delegationen även behov av anpassad lagstiftning, regeringsåtgärder, ökad 
förmåga hos regeringen, översyn av regleringen för tvingande egenhändig 
underskrift, möjligheter för svenska offentliga e-tjänster att godkänna utländska 
e-legitimationer samt informationssäkerhetsåtgärder för ökad tilltro. Målet var att 
e-tjänster på sikt skulle vara förstahandsalternativ då enskilda och företag hade 
kontakt med myndigheterna.1 Många av e-delegationens frågor övertogs som 
ansvarsområden av Myndigheten för digital förvaltning, DIGG, när den inrättades 
2018.  

Regeringens nuvarande digitaliseringsstrategi med de fem målen om kompetens, 
trygghet, innovation, ledning och infrastruktur syftar till att forma ett hållbart 
digitaliserat Sverige. Digitaliseringen har inget självändamål. Det är nyttan som 
ska leda utvecklingen och mervärdet som ska tas tillvara. Den digitala 
utvecklingen ska bidra till ett modernt samhällsbygge där bl a den offentliga 
sektorn kan tillhandahålla tillförlitliga tjänster som underlättar för medborgare och 
företag. Under målet trygghet nämns att de digitala identiteterna har identifierats 
som en samhällskritisk infrastruktur för möjligheterna till fortsatt utveckling av 
digital service.2  

eIDAS-förordningen  

För att realisera tanken om en enad digital marknad inom EU- och EES-länderna 
har EU beslutat om en förordning (eIDAS, EU nr 910/2014) som reglerar 
elektroniska identiteter och betrodda tjänster. Förordningen innebär att offentliga 
aktörer inom stat, region och kommun från 2018-09-28 är förbundna att godkänna 
utländska e-legitimationer som utfärdats inom ramen för eIDAS. Sådana e-
legitimationer ska t ex kunna användas för identifikation eller underskrift i de 

                                                           
1 SOU 2015:66  
2 Digitaliseringsstrategin - Regeringen.se och För ett hållbart digitaliserat Sverige - en digitaliseringsstrategi - 
Regeringen.se  
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tjänster och lösningar som myndigheten tillhandahåller eller använder. I Sverige 
har Myndigheten för digital förvaltning (DIGG) ansvar för e-legitimationer och 
Post- och telestyrelsen (PTS) ansvar för betrodda tjänster inom ramen för EU-
förordningen. Varje myndighet har dock ansvaret att säkerställa att förordningens 
bestämmelser efterföljs.3 Praktiskt innebär detta att det vid val av 
identifikationsmetod ska vara möjligt att välja utländsk e-legitimation (Foregin 
eID) när en användare ska välja.  

DIGG har även ansvaret för den svenska eIDAS-noden inom 
identitetsfederationen Sweden Connect som möjliggör för svenska myndigheter 
att acceptera utländska e-legitimationer. Myndigheter kan genom kostnadsfritt 
avtal med DIGG få tillgång till Sweden Connect för uppkoppling mot utländska, 
och även svenska, e-legitimationer vid användning av e-tjänster.4   

E-legitimation, e-tjänst och e-identifikation  

En e-legitimation kan användas i e-tjänst för att antingen en e-identifikation eller 
en e-underskrift. Att använda en e-legitimation kräver i normalfallet flera aktörer. 
Det är en samverkan mellan användare, tjänst och leverantör i en särskild process.5  

 

  

 

 

 

Bild 1 Principskiss för användning av e-legitimation. 1. Användaren 
väljer typ av e-legitimation i e-tjänsten. 2. E-tjänsten skickar vidare 
användaren till leverantören. 3. Användaren aktiverar sin e-
legitimation (autentisering). 4. Leverantören genomför en rad 
kontroller av användaren e-legitimation. 5. Identitetsintyg ställs ut. 6. 
E-tjänsten kontrollerar att identitetsintyget är äkta och kommer från 
en tillförlitlig leverantör.  

De e-legitimationer som uppnått vissa kriterier kan få ett statligt kvalitetsmärke, 
Svensk e-legitimation. I bakgrunden ligger ett tillitsramverk för att garantera 
tillförlitlighet och säkerhet. Tillitsnivåerna inom både Svensk e-legitimation och 
eIDAS baseras på ISO/IEC 29115. De svenska tillitsnivåerna sträcker sig från nivå 
1 till nivå 4. Det är först från nivå 3 som användaren ska ha uppvisat fullgod 
svensk legitimationshandling för att få tillgång till leverantörens e-legitimation. 
Inför att en e-tjänst ska anskaffas bör det göras en risk- och konsekvensanalys för 
att avgöra valet av tillitsnivå i förhållande till möjliga konsekvenser. Resultatet av 

                                                           
3 SKR, Vägledning för anslutning till eIDAS �± inloggning till svenska digitala tjänster med utländska e-
legitimationer (2019).  
4 E-legitimering | DIGG 
5 E-legitimering | DIGG  
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analysen ska vägas mot ökad komplexitet och ökade kostnader för högre 
tillitsnivåer.6   

 

Bild 2 Hjälpmatris för möjlig skada vid felaktig identifikation.7 

Avancerad elektronisk underskrift enligt PKI 

I grunden bygger den avancerade elektroniska underskriften på att en 
tillhandahållare av en betrodd tjänst (t ex en bank) utfärdar certifikat (elektroniskt 
intyg med uppgifter som t ex möjliggör validering) efter identitetskontroll. Genom 
certifikatet knyts en persons identitet med ett asymmetriskt nyckelpar bestående 
av en privat och en publik nyckel. Vid ett elektroniskt undertecknande används 
den privata nyckeln för att kryptera innehållet i en digital handling med hjälp av 
en tillräckligt avancerad algoritm. Krypteringen ger upphov till en representation, 
ett hash-värde (en datamängd), av handlingen som utgör kopplingen mellan 
personen och den underskrivna handlingen. Den publika nyckeln används för 
dekryptering, vilket gör att handlingen kan verifieras.8     

Det rekommenderas att offentliga aktörer införskaffar en s k fristående 
underskriftstjänst om den planerar att införa elektroniska underskrifter i din 
förvaltning. I korthet innebär en fristående tjänst att användaren får större frihet 
att vilken e-legitimation denne vill använda sig av.9  

                                                           
6 Tillitsnivåer för e-legitimering | DIGG 
7 Vägledning för utfärdare | DIGG 
8 SOU 2021:9, s. 69-72 
9 E-underskrift för dig som offentlig aktör | DIGG och SOU 2021:9, s. 72f  
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Det e-underskrivna dokumentet som handlingstyp 

Riksarkivet har behandlat frågan om en elektroniskt undertecknad handling består 
av en eller flera handlingar. Slutsatsen blev att sådana handlingar ska betraktas 
som en handling, med flera beståndsdelar. Denna uppfattning får idag anses som 
den vedertagna. Uppgifter som behövs för kontroll av en inkommen eller 
upprättad elektroniskt undertecknad handling är inte en del av handlingen. (SOU 
2021:9 s. 184f)  

Förutsättningar för digital hantering av sammanträdesprotokoll 

Enligt 5 kap. 69 § kommunallagen ska protokoll från kommunfullmäktige justeras 
senast fjorton dagar efter sammanträdet på det sätt som fullmäktige har bestämt. 
Detsamma gäller för övriga nämnder och styrelser genom 6 kap. 35 § 
kommunallagen. I kommunfullmäktiges arbetsordning10 föreskrivs att ordförande 
bestämmer tid och plats för justering (särskilt justeringssammanträde) samt att 
detta ska ske inom en vecka från sammanträde. Förutom ordförande justeras 
protokollet av två valda ledamöter. Det lämnas inga vidare instruktioner om 
justeringens former.  

För kommunala protokolls del så finns det ett rättsligt avgörande från 2014 som 
har fått betydelse för praxis. I en kommun hade justeringen av kommunstyrelsens 
arbetsutskotts sammanträdesprotokoll gjorts med avancerad elektronisk 
underskrift. Detta förfarande kom att överklagas och laglighetsprövas. Rätten 
avgjorde, till kommunens fördel, att protokollet upprättas i laga ordning och att 
förfarandet inte kunde ses strida mot lag eller annan författning.11 Avancerad 
elektronisk signatur kan alltså likställas med egenhändigt undertecknande.   

En myndighets samlade innehav av allmänna handlingar bildar dess arkiv. 
Myndigheterna ska omhänderta sina allmänna handlingar för att tillgodose 2 
kap. tryckfrihetsförordningens bestämmelser om handlingsoffentlighet. Därtill 
ska också arkivbildningen syfta till att fylla rättsskipningens, förvaltningens och 
forskningens informationsbehov.12 

Arkivbildning och arkivvård  

En förutsättning för arkivbildning är ett bevarande. Begreppet bevarande 
definieras inte i arkivlagen. Indirekt går det dock att utläsa att bevarande inte 
enbart handlar om att överföra en handling till ett arkiv. Det handlar även om att 
anpassa format, material, metoder och miljö så att handlingen kan läsas, förstås 
och användas idag och i framtiden. Bevarande är inte passivt utan förutsätter aktivt 
handlande. För en analog handling kan det t ex handla om att använda 
ålderbeständigt papper och skrivarbläck samt att se till att handlingen hålls 
insorterad i sitt rätta sammanhang och förvaras i en fysisk miljö som gör att 
handlingen inte tar skada. Handlingar ska bevaras under så lång tid som anges i 

                                                           
10 KS 2016/00457, 2019-02-25, § 17.  
11 Kammarrätten i Göteborg, mål 3459-14.  
12 Se 3 § arkivlagen.  
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myndighetsspecifika föreskrifter. Utgångspunkten är att handlingar ska bevaras 
för all framtid om inte föreskrift om gallring kan tillämpas.13   

Juridiskt görs ingen skillnad på bevarandet av analoga och digitala handlingar. 
Det handlar även för de digitala handlingarnas del om att anpassa format, material, 
metoder och förvaringsmiljö så att handlingarna kan läsas, förstås och användas 
över tid. Det är generellt sett mer krävande att bevara digitala handlingar än 
analoga sådana. För att återupprepat kunna återskapa ett digitalt objekt krävs att 
alla dess komponenter bevaras. Det är också en fråga om tillgång till rätt hårdvara, 
utan anpassad utrustning omöjliggörs både myndighetens och andras möjligheter 
att ta del av handlingen.14  

Arkivvård är det begrepp som används för att sammanfatta de ingående delarna i 
en myndighets ansvar för de allmänna handlingarnas hantering. Arkivlagens 4-6 
§§ reglerar arkivvården. Det ankommer på respektive myndighet att utifrån 
arkivlagens bestämmelser ansvara för vården av sitt arkiv. Myndigheten ska t ex 
vid framställningen av handlingar använda materiel och metoder som är lämpliga 
med hänsyn till behovet av arkivbeständighet (5 §, 2 p.). De allmänna 
handlingarna ska också garanteras skydd från förstörelse, skada, tillgrepp och 
obehörig åtkomst (6 §, 3 p.). Praxis har under lång tid arbetats upp vad gäller 
hanteringen av analoga handlingar. För digitala handlingar ställs myndigheterna 
inför nya frågeställningar och utmaningar när de ska leva upp till befintliga 
lagkrav.  

 

Bild 2 De allmänna handlingarnas livscykel kan illustreras som en 
ständigt pågående process. Vägen in i processen utgörs av det 
ögonblick när en handling kommer in till, eller upprättas inom, 
myndigheten. Under livscykeln och i myndighetens vård genomgår 
handlingarna olika typer av åtgärder, en handling kan t ex 
återanvändas då den begärs ut eller används som underlag för 
skapande av en annan handling. För bevarandehandlingar ska 
processen fortgå för all framtid. Gallring är den enda möjliga vägen 
ut.    

                                                           
13 SOU 2021:9 s. 183.  
14 SOU 2021:9 s. 184.  
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Utifrån nationell lagstiftning har ett regelverk kring hanteringen av 
verksamhetsinformation skapats i Håbo kommun för att svara mot juridiska krav. 
Det grundläggande styrdokumentet utgörs av Reglemente för arkivvården i Håbo 
kommun (KS 2016/00250, 2016-09-26 § 96) som reglerar myndigheternas 
huvudsakliga ansvar för informationshanteringen. Med utgångspunkt i 
reglementet har en handfull andra styrdokument beslutats för en mer ingående 
reglering av informationshanteringen i kommunen. De övergripande 
styrdokument som har relevans för hanteringen av elektroniskt underskrivna 
handlingar är:   

�x Föreskrifter om överlämnande av arkiv (KS 2016/00440, 2016-11-21 § 
222) och Anvisningar för leverans till centralarkivet (2017-09-25, 
kommunledningsgruppen) reglerar i huvudsak hur analoga handlingar 
ska levereras till arkivmyndigheten. Enligt föreskrifterna ska 
myndigheterna samråda med arkivmyndigheten om de önskar leverera 
handlingar med avvikande format  

 
�x Föreskrifter om gallring av allmänna handlingar (KS 2016/00440, 

2016-11-21 § 222) fastställer att gallring av allmänna handlingar i 
första hand ska regleras genom myndighetens 
dokumenthanteringsplan.  

Det kommunövergripande regelverket ska avspeglas i bland annat 
myndigheternas och bolagens dokumenthanteringsplaner samt i deras övriga 
styrdokument.  

Bevarande och gallring  

För att allmänna handlingar ska kunna begäras ut och användas av allmänhet, 
forskning, förvaltning och andra myndigheter kräver bevarandet att de allmänna 
handlingarna således att de omhändertas, hålls ordnade och vårdas. I de här 
sammanhangen har begreppet ursprungligt skick fått en betydelse. Regeringen har 
i en proposition fastställt att för att myndigheterna ska kunna leva upp till 
bestämmelserna i 2 kap. TF om rätten att ta del av allmänna handlingar ska 
handlingarna ska bevaras i ursprungligt skick. Begreppet ursprungligt skick 
definieras som det innehåll som handlingen hade i det ögonblick det kom in till 
myndigheten eller upprättades där. I en digital miljö får arkivreglerna15 en ökad 
betydelse genom att ändringar i ett dokument i allmänhet inte går att spåra på 
samma sätt som ändringar i en analog handling.16  

Bevarande av e-underskrivna handlingar   

För handlingar som är undertecknade med avancerade och kvalificerade metoder 
tillkommer ytterligare en aspekt. Denna aspekt är giltighet. Bevarande av 

                                                           
15 Bestämmelser i bl a arkivlagen (1990:782), arkivförordningen (1991:446) och offentlighets- och 
sekretesslagen (2009:400).    
16 Prop. 2001/02:70, s. 35f.  
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valideringsmöjligheter (validering utgör synonym till giltighet) handlar om 
bevarande av kontrollfunktion av identifiering och äkthet. En handling som är 
elektroniskt undertecknad eller stämplad och har bevarats i ursprungligt skick 
innebär inte att giltigheten bevarats.17    

Den grundläggande problematiken kring bevarande av avancerade och 
kvalificerade underskrifter är att möjligheterna till validering av underskriften har 
�H�W�W���´�E�l�V�W-före-�G�D�W�X�P�´�� ���R�U�V�D�N�H�U���� �W�L�O�O�J�n�Q�J�H�Q�� �W�L�O�O�� �V�S�l�U�U�O�L�V�W�R�U���K�R�V�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�X�W�I�l�U�G�D�U�H�Q��
försvinner och med tiden ökande tekniska möjligheter att forcera krypteringen). 
Efter att denna tidpunkt har passerats förlorar den digitala underskriften dess 
bevisvärde. (SOU 2021:9 s. 187) Som lösning på detta har bestyrkande börjat 
tillämpas för att förse den underskrivna handlingen med en yttre legitimitet.18    

I en rapport från Riksarkivet (Elektroniskt underskrivna handlingar, 2006) 
beskrevs att flertalet myndigheter valt att efter validering valt att stämpla 
handlingar med myndighetens digitala stämpel som ett bevis på att kontroll 
utförts, således ett bestyrkande av kontrollfunktionen. Stämpeln kan användas för 
att kontrollera om förvanskning skett efter valideringskontrollen, men är ingen 
garanti för att handlingen ska förbli oförvanskad eller bevarad i ursprungligt skick. 
När en handling stämplas skapas i praktiken en ny handling (uppgifter från den 
ursprungliga handlingen, utfärdarens certifikat och myndighetens system 
(ingivare, ankomsttid, innehållet i klartext, utfallet av kontrollen, handlingen i 
dess ursprungliga format)). Metoden med valideringskontroll och stämpling 
benämns som bestyrkande.19    

Dock har även elektroniska stämplar, i likhet med e-�X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�H�U�Q�D���� �H�W�W�� �´�E�l�V�W-
före-�G�D�W�X�P�´���� �%�H�J�U�H�S�S�H�W�� �U�H�N�X�U�V�L�Y�� �V�W�l�P�S�O�L�Q�J�� �W�D�V�� �X�S�S�� �L�� �5�L�N�V�D�U�N�L�Y�H�W�V�� �U�D�S�S�R�U�W från 
2015 och innebär att bestyrkande utförs med jämna mellanrum innan 
kontrollfunktionen upphör att vara giltig. Det upprepade bestyrkandet genererar s 
k certifikatkedjor. Metoden för skapande av s k valideringsintyg underlättar 
hanteringen av certifikatkedjor. (Riksarkivet, Framställning och bevarande av 
elektroniska signaturer, 2015, avsnitt 6 och SOU 2021:9 s. 186, 189) Genom den 
fria bevisprövningen i svensk rätt ska valideringsintyg kunna utgöra ett bevis på 
undertecknad handling. Huruvida intygen håller i annat land utanför Sverige är 
mer osäkert. Verksamheterna behöver därför ta med giltighet i annat land som 
aspekt vid införande av elektroniska underskrifter.20 Valideringen är således 
central för hanteringen av elektroniskt underskrivna handlingar och bevarandet av 
dessa.  

Förvaltningsgemensam valideringstjänst 

DIGG har skapat en valideringstjänst som kan säkerställa att e-underskriftens 
certifikat är giltigt, vem det tillhör samt att certifikatet är utgivet av en betrodd 
utfärdare. Tjänsten gör detta genom att anropa en s k tillitsförteckning (lista på 

                                                           
17 SOU 2021:9 s. 184.  
18 SOU 2021:9 s. 189.  
19 SOU 2021:9 s. 186, 189.  
20 SOU 2021:9 s. 190f.  
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betrodda certifikatutfärdare). Genom valideringstjänsten kan valideringsintyg 
utfärdas som bevis på en genomförd giltighetskontroll. DIGG förespråkar 
användningen av valideringsintyg, i första hand för att kontrollera en underskrifts 
giltighet i samband med att en handling inkommer, men i synnerhet också för att 
kunna bevara en underskrifts giltighet och därmed också handlingen. 
Valideringsintyget får då en central roll för e-underskrivna handlingars arkivering 
och långtidsbevarande. DIGGs valideringstjänst tillhandahålls med öppen källkod 
för implementering i den egna verksamheten. Myndigheten erbjuder också en 
tjänst för tillitsförteckningar.21  

Bevarande i verksamheterna  

De enskilda nämnderna, bolagen, stiftelserna och styrelserna i Håbo kommun har 
fram till ett formellt och skriftligt överlämnande till arkivmyndigheten ansvar för 
att leva upp till de bestämmelser som finns i lag och föreskrifter vad gäller de 
allmänna handlingarnas bevarande. Verksamhetssystem eller andra lagringsytor 
anskaffade specifikt för bevarande av allmänna handlingar utgör digitala närarkiv. 
Arkivmyndigheten i Håbo kommun saknar i dagsläget kapacitet att ta emot 
digitala handlingar i allmänhet. Detta då arkivmyndigheten inte kan garantera att 
handlingarna kan hanteras på ett sätt som säkerställer bevarande och 
tillgänglighet. Arkivmyndigheten har rätt att neka en kommunal myndighet som 
står under dess tillsyn att överlämna allmänna handlingar till den. Det är enbart då 
en myndighet upphör och dess verksamhet och uppgifter inte övertas av annan 
myndighet som arkivmyndigheten ska ta emot den upphöra myndighetens 
allmänna handlingar inom tre månader.  

Gallring  

Gallring kan ses som en motsats till bevarande då det handlar om att förstöra 
information. Enligt 10 § arkivlagen har myndigheterna möjlighet att gallra 
allmänna handlingar. Gallringen ska dock alltid ta hänsyn till att de allmänna 
handlingarna utgör en del av kulturarvet samt att återstående arkivmaterial ska 
kunna tillgodogöra den intressen som skyddas enligt 3 § arkivlagen. Gallring är 
en del av arkivvården enligt 6 § arkivlagen. Där finns också reglerat att gallringen 
ska vara föreskriven. Vad gallring är finns dock inte dock inte definierat.   

Genom 6 kap. 3 § kommunallagen ankommer det på nämnderna att besluta i frågor 
som rör förvaltningen och tillämpningen av lag eller annan författning. Beslut om 
gallring fattas inom kommunerna således på nämndnivå. Fullmäktige kan dock på 
basis av 16 § arkivlagen ta fram kommunövergripande föreskrifter om gällande 
arkivvården. Då gallring ingår som en del av arkivvården finns möjligheter för 
fullmäktige att i viss utsträckning skapa likformighet på detta område i 
kommunen. Fullmäktige har dock inga möjligheter att föregripa nämndernas 
beslut om gallring av specifika handlingstyper.22  

                                                           
21 Validera e-underskrift | DIGG  
22 SKL, Vem bestämmer om arkiv i kommunerna? (2015) s. 21f.  
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I Håbo kommun har fullmäktige inte fattat beslut om en samlad särskild föreskrift 
om arkivvård enligt 16 § arkivlagen. Enligt Reglemente för arkivvården inom 
Håbo kommun (KS 2016/00250, 2016-09-26, § 96) har dock arkivmyndigheten 
rätt att utfärda kompletterande föreskrifter gällande redovisning, 
dokumenthanteringsplaner, överlämnande, beständighet, bevarande och gallring. 
Sådana föreskrifter har endast upprättats för vissa områden. Ett av dessa områden 
är gallring. I Föreskrifter om gallring av allmänna handlingar 23 finns inte 
gallringsbegreppet definierat. Detta utgör en försvårande omständighet, särskilt i 
digitala sammanhang där även innebörden av begreppet handling suddas ut och 
där t ex bakomliggande metadata till en visuell representation kan utgöra en del 
av handlingen.  

Riksarkivet har dock genom olika föreskrifter24 för de statliga myndigheternas 
räkning redogjort för begreppet och sammanfattat gallring som:  

�x förlust av betydelsebärande data 
�x förlust av möjligheter till sammanställning  
�x förlust av sökmöjligheter  
�x förlust av möjligheter att bedöma en handlings autenticitet.  

Även om Riksarkivets föreskriftsrätt inte inkluderar kommunerna har 
myndighetens regler blivit normbildande även för myndigheter utanför den 
statliga sektorn.  

Slutsatser  

Kommunen bör sträva efter digitalisering där det skapar effektivitet och där det är 
möjligt. Verksamhetsnytta, kostnadseffektivitet och ökad tillgänglighet ska alltid 
motivera nya digitala lösningar och digitalisering av redan befintliga analoga 
processer. Nationella eller myndighetsövergripande lösningar bör prioriteras.  
Håbo kommun bör ligga i linje med den utveckling av digitala legitimationer och 
dessas användning som har kunnat ses de senaste decennierna i Sverige och i EU-
länderna. Denna utveckling har dock inte gått Håbo helt förbi, i kommunen 
används redan idag t ex e-tjänster med e-identifiering och olika former av digitala 
signeringslösningar. Det har emellertid många gånger saknats ett 
helhetsperspektiv och processtänk med juridiska och tekniska perspektiv för att 
garantera informationshantering som lever upp till krav och föreskrifter under hela 
informationens livslängd.   

Det föreligger idag inga direkta juridiska hinder mot att införa elektronisk 
underskrift av allmänna handlingar om underskriften uppfyller vissa formkrav. 
Inte heller befintliga och beslutade styrdokument i Håbo hindrar elektronisk 
underskrift av specifikt sammanträdesprotokoll. Det betyder dock inte att det 
juridiska perspektivet kan åsidosättas i ett fortsatt arbete med införande av 
elektronisk underskrift, av enbart sammanträdesprotokoll eller en större grupp av 
handlingstyper. Generellt sett ska krav på rättssäkerhet uppmärksammas tidigt vid 

                                                           
23 KS 2016/00440, 2016-11-21, § 222.  
24 RA-FS 1991:1, 1991:6, 2006:1, 2009:1.  
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förändringsarbete och utveckling. När det gäller elektroniska underskrifter ska det 
juridiska perspektivet ges tillräckligt med utrymme för att kunna säkerställa 
myndighetens förmåga att leva upp till ställda krav samt dess förmåga att kunna 
tillvarata sina intressen.  

Inte enbart hänsyn behöver tas till de kommunala föreskrifterna, det finns också 
ett behov av att se över (men först identifiera) ett antal sådana som behöver 
anpassas för att stödja förändrade verksamhetsprocesser och en ny typ av 
administrativ hantering. Ett sådant arbete kan ingå vid en fördjupad utredning eller 
framtagande av ett projektdirektiv. Denna utredning har t ex identifierat behovet 
av uppdatering av exempelvis kommunens arkivreglemente, Kommunstyrelsens 
reglemente, föreskrifter för gallring och överlämnande till arkivmyndigheten samt 
skapande av nya föreskrifter, t ex utifrån 16 § arkivlagen.  

Bland annat är inte begreppet gallring definierat i Håbo kommun mer än att 
�´�Jallring innebär att den information som handlingen innehåller varken kan 
�n�W�H�U�V�|�N�D�V���H�O�O�H�U���n�W�H�U�V�W�l�O�O�D�V���´��Som redogjorts för ovan är Riksarkivets definition mer 
omfattande och tar fasta på t ex autenticitet och sammanställningsmöjligheter. En 
definition i enlighet med Riksarkivets innebär att förlust av data och förlust av 
möjligheterna att bedöma en handlings autenticitet betecknas som gallring. För e-
underskrivna handlingar så inträder en sådan gallring när möjligheterna till 
validering försvinner. Möjligheterna till validering (förlust av möjlighet att 
kontrollera autenticitet) försvinner dessutom, genom den elektroniska 
underskriftens natur, efter en tid och handlingen kan potentiellt bli föremål för 
partiell självgallring även under skyddade förhållanden.  Gallring omfattar alltså 
inte enbart ett aktivt förstörande av en hel handling utan även oavsiktlig 
informationsförlust. Jämförelse kan göras med ett avtal som upprättats på papper 
och där underskrifterna med bläck efter en tid bleknar. Det utgör ett exempel på 
en handling som inte upprättats med beständiga material och metoder. 
Riksarkivets definition kan även ställas mot begreppet ursprungligt skick. Vad 
gallring innebär i Håbo utgör ett exempel på frågor som behöver tydliggöras och 
fastställas, i synnerhet när det kommer till elektroniskt underskrivna handlingar 
där underskrifterna aldrig kan representeras på papper.  

De kommunala myndigheterna i Håbo, och de verksamheter som likställs med 
sådana, kan självständigt besluta om gallring av handlingstyper. Den här rätten 
ska dock inte förväxlas med ovanstående slutsats om att exempelvis begreppet 
gallring bör definieras. Arkivmyndigheten förutsätter att myndigheterna hanterar 
alla enskilda handlingar av en viss typ (t ex överlåtelseavtal gällande 
bostadsrätter) på ett sådant sätt att bevarandet garanteras, oavsett val av medium.  

Arkivmyndigheten i Håbo kommun kommer i samband med yttranden inför beslut 
om gallring av elektroniskt underskrivna handlingar (med avancerade eller 
kvalificerade metoder) att förespråka bevarande av kontrollfunktionen, alternativt 
att valideringsintyg bifogas eller att elektronisk myndighetsstämpel påförs som ett 
tecken på genomförd valideringskontroll, under den tid handlingen ska bevaras. 
Möjligheterna till valideringskontroll ska ses som en del av elektroniskt 
underskrivna handlingar där avancerade eller kvalificerade metoder använts. Av 
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det följer att ett valideringsintyg som utfärdats t ex med hjälp av DIGGs 
förvaltningsgemensamma valideringstjänst är en integrerad del av handlingen och 
inte en separat handling i sig. Ju längre tid en handling ska bevaras, alltså desto 
större risk som föreligger att certifikatets giltighetstid går ut, desto större krav 
ställs på ett genomtänkt och medvetet administrativt omhändertagande. Begreppet 
handling ändrar i digitala sammanhang karaktär och blir mer komplext och diffust.   

Att bevara möjligheterna till validering handlar dock inte enbart om 
regelefterlevnad. Det går att ifrågasätta det rättsliga och arkivmässiga värdet av 
en e-underskriven handling som endast bevarats som en fil och där nycklar och 
algoritmer försvagats och där certifikatets giltighet har gått ut. Juridiska och 
ekonomiska konsekvenser av en sådan hantering är svåra att överblicka. Lämpliga 
format, materiel och metoder samt lämplig miljö är grundförutsättningar för att 
försörja förvaltning, rättsväsende och forskningen med information. Fortsatt 
utredning bör lägga stor vikt vid på vilket sätt validering ska göras. 

När det gäller val av teknisk lösning rekommenderas att kommunen i första hand 
väljer en fristående underskriftstjänst med en tillitsnivå som lägst lever upp till 
definitionen av avancerade elektroniska underskrifter. Det rekommenderas också 
att möjliggöra användande av utländska e-legitimationer för att uppfylla 
regelverket i eIDAS-förordningen. Vidare utredning bör undersöka möjligheterna 
att ansluta kommunen till Sweden Connect.  

En vanligt förekommande uppfattning är att ett e-arkiv är förutsättningen för 
implementering och användning av elektroniska underskrifter på allmänna 
handlingar. Så är inte fallet, åtminstone inte på kort sikt. Den offentliga sektorn 
inklusive myndigheterna under Håbo kommun har under lång tid producerat och 
tagit emot digitala handlingar som ska bevaras i digital form, ibland för 
obegränsad framtid. I Håbo utgör varje enskilt verksamhetssystem eller annan 
lagringsyta det digitala närarkiv där bevarandet kan säkerställas innan 
överlämnande till innan arkivmyndighetens framtida system för bevarande (e-
arkiv). Arkivmyndigheten behöver dock ta hänsyn till myndigheternas utveckling 
och anpassa sina möjligheter att ta emot allmänna handlingar i varierande format.  

En vidare utredning eller framtagande av projektdirektiv ska förväntas ge svar på 
flertalet frågor. Denna utredning rekommenderar att ett sådant arbete bör inrikta 
sig på elektronisk underskrift och justering av protokoll men att en anskaffad 
underskriftslösning ska vara så pass flexibel att den appliceras på alla andra 
verksamhetsprocesser där myndigheterna önskar använda e-identifikation och e-
underskrift. Det är troligt att ett bredare perspektiv än hantering av 
sammanträdesprotokoll är mer effektivt. Samtidigt bör användningen av e-
identifiering och e-underskrift begränsas till de situationer det bedöms som 
nödvändigt, detta p g a de merkostnader som den sortens hantering alltid medför. 
Vilka dessa situationer är bör noggrant övervägas. Det ska samtidigt även 
framgent finnas möjlighet att använda traditionella och analoga metoder då 
behovet fortfarande finns hos allmänhet, anställda, förtroendevalda och andra 
myndigheter.  
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Det bör också utredas huruvida en satsning på anskaffning resulterar i nyttor och 
effekthemtagning av den omfattning som krävs för att motivera de kostnader som 
uppkommer direkt och indirekt. Regeringens digitaliseringsstrategi betonar vikten 
av reell nytta och att digitaliseringen inte har ett egenvärde. Exempelvis kan 
lämplig modell för nyttorealisering av IT-investeringar användas. På samma sätt 
bör bland annat informationssäkerhetsmässiga frågor (inkl dataskydd) analyseras 
i en risk- och konsekvensanalys.  

Med de tekniker som idag erbjuds på marknaden behöver kommunen också göra 
ett ställningstagande kring krav på anställdas och förtroendevaldas innehav av e-
legitimation. Det bör utredas om alla individer har möjlighet till att införskaffa en 
sådan. Detta i synnerhet då det är en överenskommelse mellan individen och en 
privat aktör.  

Andra områden som bör belysas och klargöras är behovet av intern utbildning, 
tidplan, ansvar och former för den fortsatta förvaltningen, förslag på möjliga 
tekniska lösningar mm.  

I ett arbete med framtagande av direktiv bör fler roller än arkivarie ingå. Det 
rekommenderas att medverkande från den centrala förvaltningen i första hand är 
jurist, dataskyddsombud, utredare, nämndsekreterare, registrator, upphandlare, 
sakkunnig inom IT samt sakkunnig inom informationssäkerhet. Det bör också 
ingå representanter från de olika förvaltningarna.    

Avslutningsvis ska det nämnas att området idag på ett nationellt och internationellt 
plan befinner sig under stark utveckling, både tekniskt, juridiskt och ideologiskt. 
Exempelvis pågår det på EU- och Sverigenivå utredningar om införande av 
offentliga digitala identiteter. Den fortsatta utredningen i Håbo bör följa och ta 
hänsyn till denna utveckling.  
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Rapportering av nya medborgarförslag och motioner  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.     
 

Sammanfattning  
I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse. 

Förvaltningens förslag är att kommunstyrelsen noterar informationen.     
 
Ärendet  
I enlighet med riktlinjer för beredning av medborgarförslag och motioner 
ska medborgarförslag och motioner som remitterats till kommunstyrelsen 
för beredning tas upp på nästkommande kommunstyrelse. Anmälda 
medborgarförslag och motioner redovisas i tabell.  

Diarienummer Medborgarförslag Remitterat till  Datum för 
svar 

2022/01681 Vinteraktiviteter 
vid 
Kalmarsandsbadet 

Kultur- och fritidsnämnden 2023-06-09 

2022/01683 Kall- och 
vinterbada 

Kommunledningsförvaltningen  2023-06-09 

2022/01722 Byggetablering 
med byggbodar 
och containers 

Bygg- och miljönämnden 2023-06-09 

2023/00171 Ambulerande 
finsktalande 
förskollärare 

Barn- och utbildningsnämnden 
och till kultur- och 
fritidsnämnden 

2023-06-09 

2022/01648 Belysning i 
kommunens två 
hundrastgårdar 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  2023-08-09 

 

2023/00203 Rita om 
anvisningsområdet 
för Vibyskolan 

Barn- och utbildningsnämnden 2023-06-09 
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Diarienummer Motion                     Remitterat till  Datum för 
svar 

2023/00215 Kameraövervakning 
av vänthall på 
Bålsta station 

Kommunledningsförvaltningen 2023-08-09 

2023/00230 Inrätta en 
arvodeskommitté 

Kommunledningsförvaltningen 2023-08-09 

2023/00231 Säkra 
elförsörjningen på 
Håbos vård- och 
omsorgsboenden 

Vård- och omsorgsnämnden 2023-08-09 

2023/00232 Säkra personalens 
kompetens i 
brandsäkerhet 

Kommunledningsförvaltningen 2023-08-09 

2023/00233 Säkra 
verksamheternas 
kontinuitetsplaner i 
Håbo kommun 

Kommunledningsförvaltningen 2023-08-09 

2023/00234 Utred möjligheten 
att införa 
narkotikasök på 
grundskolor och 
gymnasiet 

Barn- och utbildningsnämnden 2023-06-09 

2023/00235 Marknadsplats i 
Bålsta centrum 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 2023-06-09 

förskoleklass 

2023/00173 Tidsbegränsade 
bostadskontrakt 
ska övergå till 
permanenta för 
barnfamiljer. 

Socialnämnden 2023-06-09 

2023/00204 Gångväg från 
Frösundavik till 
Getberget och 
Hagviken 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 2023-08-09 
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2023/00237 Låt Vibyskolan 
byggas, bedrivas 
och förvaltas av en 
fristående 
huvudman 

Barn- och utbildningsnämnden 2023-06-09 

2023/00240 Ändra i riktlinjer 
för ärendehantering 

Kommunledningsförvaltningen 2023-08-09 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet beaktas i respektive medborgarförslag och motion.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet beaktas i respektive medborgarförslag och motion. 

 

Uppföljning  
Ärendena följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

 

Beslutsunderlag  
�- Anmälda medborgarförslag 
�- Anmälda motioner   
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Yttrande över anmärkning från Kommunfullmäktiges revisorer 
för verksamhetsåret 2022  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avger yttrande över Kommunfullmäktiges presidiums 
frågor.    
 

Sammanfattning  
Kommunrevisionen i Håbo har beslutat att rikta en anmärkning mot 
kommunstyrelsen i revisionsberättelsen för 2022. I enlighet med god 
revisionssed ska kommunstyrelsen erbjudas möjlighet att yttra sig över 
anmärkningen inför den slutliga ansvarsprövningen i kommunfullmäktige. 
Kommunfullmäktiges presidium har översänt frågor för Kommunstyrelsen 
att yttra sig.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Yttrandet följs upp under ansvarsprövningen i Kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag  
�- Skrivelse   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunfullmäktiges presidium  
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Anmodan till yttrande över anmärkning gentemot 
kommunstyrelsen för verksamhetsåret 2022  
Kommunrevisionen i Håbo har beslutat att rikta en anmärkning mot kommunstyrelsen i 
revisionsberättelsen för 2022. I enlighet med god revisionssed ska kommunstyrelsen 
erbjudas möjlighet att yttra sig över anmärkningen inför den slutliga ansvarsprövningen i 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktiges presidium efterfrågar i bifogad skrivelse 
kommunstyrelsens förklaring till anmärkningen i form av svar på nedanstående frågor. 

�x Kommunrevisorerna bedömer att styrelsens samordningsansvar och uppsikt inte har varit 
tillr äcklig för att uppnå fullmäktiges verksamhetsmål, uppdrag eller föreskrifter för 
verksamheten. Hur ser kommunstyrelsen på kritiken? 

�x Kommunrevisionen anför att styrelsen inte har vidtagit tillräckliga åtgärder för att uppnå 
fullmäktiges ekonomiska mål för den egna verksamheten och följt beslutad budgetram. 
Vidare påtalas att styrelsen inte för sin egen verksamhet har säkerställt att verksamheten 
arbetar utifrån de ekonomiska beslut, riktlinjer och rutiner som fullmäktige har lagt fast. 
Hur ser kommunstyrelsen på kritiken kring den egna ekonomiska förvaltningen?  

�x Kommunrevisorerna påpekar vidare att styrelsen i sitt samordningsansvar och 
uppsiktsplikt inte har säkerställt att verksamheten arbetar utifrån de beslut, riktlinjer, 
rutiner m.m. som kommunfullmäktige lagt fast. Hur ser kommunstyrelsen på de påtalade 
bristerna i uppsikt över verksamheten? 

�x Kommunrevisorerna noterar att kommunstyrelsen har bedömt att insatser pågår inom 
flera områden där kritik tidigare har riktats men att kommunstyrelsen inte har säkerställt 
att de tidigare identifierade bristerna är åtgärdade. Hur ska kommunstyrelsen arbeta för 
att se till att de kritiserade områdena blir välfungerande i framtiden?  

Vi i kommunfullmäktiges presidium önskar svar på ovanstående frågor senast den 19 
april så att de kan ingå i fullmäktigepresidiets beredning av ansvarsprövningen för 
kommunstyrelsen för verksamhetsåret 2022. 

 

Bålsta 29/3 2023 

 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��  �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��  

Michael Rubbestad (SD) Ulf Winberg (M) 

Ordförande kommunfullmäktige Förste vice ordförande kommunfullmäktige 
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�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��  

Fredrik Anderstedt (S) 

Andra vice ordförande kommunfullmäktige 
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Yttrande över anmärkning gentemot kommunstyrelsen för 
verksamhetsåret 2022  

 Bakgrund  
Kommunrevisionen i Håbo har beslutat att rikta en anmärkning mot kommunstyrelsen i 
revisionsberättelsen för 2022. I enlighet med god revisionssed har kommunstyrelsen fått 
möjlighet att yttra sig över anmärkningen inför den slutliga ansvarsprövningen i 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktiges presidium har utifrån revisionens anmärkning 
översänt frågor till kommunstyrelsen, vilka i nedanstående yttrande ger sin bild av 
frågeställningarna. 

 Yttrande  över frågeställningar  
�x Kommunrevisorerna bedömer att styrelsens samordningsansvar och uppsikt inte 

har varit tillräcklig för att uppnå fullmäktiges verksamhetsmål, uppdrag eller 
föreskrifter för verksamheten. Hur ser kommunstyrelsen på kritiken?  

Uppsiktsplikten innebär generellt uttryckt att kommunstyrelsen ska följa upp om 
verksamheterna lever upp till fullmäktiges fastställda mål för verksamheten, om 
verksamheten följer de lagar och regler som ska tillämpas på området och om 
verksamheten håller sig inom sin budgetram. Kommunstyrelsen instämmer i revisionens 
bild om att det finns behov av att förstärka samordning och uppsikt inom kommunen. 
Insatser har genomförts under året inom såväl målstyrning som internkontroll men 
kommunstyrelsen instämmer i att arbetet behöver fortsätta hitta sina former för att nå en 
ändamålsenlig effektivitet. Även inom det ekonomiska området planeras insatser för att 
förbättra möjligheterna till en tidig dialog mellan nämnder och kommunstyrelsen �± dessa 
redovisas under frågeställningarna kring den ekonomiska utvecklingen i det följande.  

Inom målstyrningen har ett intensivt arbete bedrivits för att utveckla mer gemensamma 
synsätt och arbetsformer under senare delar av 2022. Med utgångspunkt i 
kommunfullmäktiges beslut om nya kommunövergripande mål har ett gemensamt arbete 
bedrivits för att skapa en gemensam struktur för 2023. Arbetet fortsätter med inriktningen 
att skapa samsyn kring inriktning, utgångspunkter och målformulering inför kommande 
budgetperioder vilket bedöms ha stor potential att göra styrningen mer likvärdig och 
kvalitetssäkrad över hela kommunen.   

För att säkerställa den interna kontrollen sker för närvarande, i linje med beslutade 
riktlinjer, en utvärdering av systematiken för internkontroll. Enligt årshjulet för 
internkontroll genomförs utvärderingen under första kvartalet 2023, resultatet har 
diskuterats i kommunens tjänstepersonsledning och ska rapporteras till kommunstyrelsen 
till möte i maj för ställningstagande kring systematiken. 



 

 Yttrande  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-04 KS2023/00406 

 

�x Kommunrevisionen anför att styrelsen inte har vidtagit tillräckl iga åtgärder för att 
uppnå fullmäktiges ekonomiska mål för den egna verksamheten och följt beslutad 
budgetram. Vidare påtalas att styrelsen inte för sin egen verksamhet har säkerställt 
att verksamheten arbetar utifrån de ekonomiska beslut, riktlinjer och rutiner som 
fullmäktige har lagt fast. Hur ser kommunstyrelsen på kritiken kring den egna 
ekonomiska förvaltningen?  
Det ekonomiska läget var ansträngt under verksamhetsåret 2022 såväl inom 
kommunstyrelsens verksamheter som i kommunen generellt. Redan vid delårsrapport per 
mars månad rapporterade barn- och utbildningsnämnden (-20,5 mnkr) och socialnämnden 
(-7,0 mnkr) betydande underskott. Kommunstyrelsen föreslog då att kommunfullmäktige 
skulle uppdra åt nämnderna att vidta åtgärder för att hålla driftbudgetramen, något som 
kommunfullmäktige också beslutade.  
 
Vid delårsrapporten per augusti redovisade ytterligare nämnder och kommunstyrelsen 
prognosticerade underskott. Kommunstyrelsen redovisade ett befarat underskott om -7,4 
mnkr till följd av ökade energikostnader och skadegörelse. Därtill redovisade Va-
kollektivet ett befarat underskott om 5,1 mnkr till följd av ökade energikostnader samt 
kostnader förknippade med en tillfällig mobil lösning för rening av vatten. Åtgärder som 
redovisades var från kommunstyrelsens del att avstå från att tillsätta vakanta tjänster och 
att arbeta för att etablera ett samordningsprojekt med syfte att motverka skadegörelse 
inför sommaren 2023. För Va-kollektivet rapporterades åtgärder om att ersätta konsulter 
med anställd personal och att se över Va-taxan. Kommunstyrelsen föreslog då att 
kommunfullmäktige skulle uppdra till nämnderna att vidta åtgärder för att minimera 
underskottet till årets slut, något som kommunfullmäktige också beslutade.   

Kommunstyrelsen beslutade i anslutning till den ekonomiska uppföljningen per oktober 
om att uppdra åt nämnderna att ta fram handlingsplaner för ekonomi i balans och 
redovisa handlingsplanen och dess effekt till kommunstyrelsen. 

Vid årets slut redovisade kommunstyrelsen ett underskott om -22,6 mnkr inom de 
skattefinansierade verksamheterna, i huvudsak till följd av stigande elkostnader (-12,9 
mnkr) respektive skadegörelse (-11,7 mnkr). Va-kollektivet redovisade även ett 
underskott om -13,8 mnkr till följd av ökade energikostnader och lägre intäkter till följd 
av sparande bland abonnenterna. Åtgärder som redovisades för kommunstyrelsens 
verksamheter var att ersätta inhyrd personal med fast anställda, att fortsätta med 
energibesparingsåtgärder och att skjuta upp underhållsarbete som bedömdes kunna vänta.  

Kommunstyrelsen instämmer i att det är otillfredsställande att den ekonomiska 
utvecklingen inte kunde vändas under året. De delar som är svåra att förutse �± de mycket 
omfattande kostnaderna för skadegörelse som drabbade kommunen i slutet av året i 
synnerhet men även de kraftiga prisökningarna på el i viss mån �± har varit svåra att hinna 
möta med effektiva åtgärder men kommunstyrelsen menar att det är av särskild vikt att 
alla de handlingsplaner �± inklusive dem som avser kommunstyrelsens egen verksamhet �± 
på ett trovärdigt sätt möter de obalanser som finns i ekonomin. Handlingsplanerna ska 
redovisas till kommunstyrelsen under våren 2023.  

En annan insats som planeras för att få ett tidigare och tydligare beslutsunderlag kring 
den kommunala ekonomin är månadsuppföljning av ekonomin. En tätare uppföljning 
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innebär att kommunstyrelsen kan agera snabbare på uppkomna avvikelser vilket bedöms 
leda till bättre förutsättningar för budgetefterlevnad. 

Kommunstyrelsen konstaterar också att det finns behov av att etablera en bättre 
regelefterlevnad inom flera områden med bäring på ekonomin. Uppföljningen av 
kommunstyrelsens internkontroll visar att avtalstrohet är ett viktigt utvecklingsområde 
där det dessutom finns anledning att tro att betydande kostnadsminskningar kan uppnås 
om avtalstroheten ökar. Utbildningar inom området planeras för att öka medvetenheten 
om vikten av att göra inköp på ingångna avtal.  

�x Kommunrevisorerna påpekar vidare att styrelsen i sitt samordningsansvar och 
uppsiktsplikt  inte har säkerställt att verksamheten arbetar utifrån de beslut, 
riktlinjer, rutiner m.m. som kommunfullmäktige lagt fast. Hur ser 
kommunstyrelsen på de påtalade bristerna i uppsikt över verksamheten? 

Kommunstyrelsen instämmer i att det finns ett behov av att förbättra samordning och 
överblick inom flera områden av kommunen. I den nyligen levererade rapporten 
�´�*�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���Q�l�P�Q�G�H�U�´���D�Q�I�|�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�Q��
att man anser att kommunstyrelsens ledning, styrning och uppföljning av den egna 
verksamheten behöver fortsätta stärkas. Kommunstyrelsen instämmer i detta och arbetar 
som framkommer i aktuellt yttrande för att etablera flera arbetssätt som framöver kan 
bidra positivt. Bland annat innebär en utvecklad systematik för att följa upp tidigare 
rekommendationer från kommunrevisionen att ett större fokus på genomförande av 
kvalitetssäkrande insatser inträder. Arbetssättet kommer såväl att gynna 
kommunstyrelsens egna verksamheter som uppsikten och samordningen av nämnderna i 
övrigt. 

Kommunstyrelsen avser att följa upp flera viktiga insatser som påbörjades under 
verksamhetsåret 2022. I ärendet om utvärdering av internkontrollen ges en bild av om 
denna viktiga process har fungerat väl på kommunövergripande nivå. Vid redovisning av 
uppdraget om att ta fram handlingsplaner för ekonomi i balans som avrapporteras vid 
delårsrapporten per mars månad är det viktigt att nå en trovärdig plan för en ekonomi i 
balans för nämnderna. I utvecklingsarbetet av målstyrningen i kommunen finns 
möjligheter att besluta om tydligare gemensamma ramar för arbetet inför målarbetet i 
nämnderna. Kommunstyrelsen har också antagit mål för den egna verksamheten för 2023 
med utgångspunkt i den struktur som fullmäktige har fastställt vilket också bedöms ha 
goda förutsättningar att förbättra styrningen och bidra till en konstruktiv dialog om 
verksamhetens resultat.  

Kommunstyrelsen ser att en positiv utveckling också har skett när det gäller att skapa en 
ändamålsenlig organisation med välförankrad ansvarsfördelning. Ett flertal rekryteringar 
har genomförts för att ersätta inhyrd personal och förberedelser pågår för att etablera flera 
viktiga plattformar för ett gemensamt utvecklingsarbete relativt kommunens chefer. 
Gemensamma träffar i ett ledarforum, förstärkt introduktion och avslutningssamtal och 
utvecklingsarbete för att etablera gemensamma förhållningssätt på ledningsnivå. Också 
samhällsbyggnadsförvaltningens omorganisation i september 2022 bedöms ge bättre 
förutsättningar för en tydlig ansvarsfördelning.  
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Som ett led i att förstärka uppsiktsplikten i kommunen planeras möten mellan 
förvaltningschefer och nämndsordföranden å ena sidan och kommunstyrelsens 
ordförande och kommundirektören å andra sidan. Mötena förväntas ske med 
regelbundenhet och ger ett forum för dialog där deltagarna får en gemensam bild av läget 
och kan diskutera identifierade frågeställningar. Kommunstyrelsen bedömer att 
arbetsformen kommer leda till ett närmare samarbete och en bättre insyn i nämndernas 
verksamhet för kommunstyrelsen vilket bedöms gynna måluppfyllelse och ändamålsenlig 
verksamhet.  

Ett område som under 2022 har varit i tydligt fokus rör det systematiska 
arbetsmiljöarbetet där insatser har vidtagits för utbildning av kommunens chefer, en årlig 
uppföljning har genomförts i hela kommunen och årshjulet för systematiskt 
arbetsmiljöarbete har varit i stort fokus. Insatserna har rapporterats till kommunstyrelsen 
och även om det finns delar där systematiken kan stärkas har ändå stora framsteg gjorts 
under året, något som vidimerades i att arbetsmiljöverket inte valde att gå vidare med 
ytterligare krav vid uppföljning av kommunens insatser under hösten 2022. Insatser kring 
det systematiska arbetsmiljöarbetet behöver fortsätta utvecklas under 2023 och framöver 
men kommunstyrelsen bedömer att utvecklingen går i rätt riktning.   

�x Kommunrevisorerna noterar att kommunstyrelsen har bedömt att insatser pågår 
inom flera områden där kritik tidigare har riktats men att kommunstyrelsen inte 
har säkerställt att de tidigare identifierade bristerna är åtgärdade. Hur ska 
kommunstyrelsen arbeta för att se till att de kritiserade områdena blir 
välfungerande i framtiden?  

Kommunstyrelsen ser värdet av att använda revisionens analyser för att säkerställa en god 
styrning och ledning och utveckla verksamheten. Kommunstyrelsen har därför etablerat 
ett arbetssätt för uppföljning av de tidigare rekommendationer som revisionen har lämnat 
där arbetet med rekommendationerna följs upp med regelbundenhet genom att 
kommundirektören återger status i respektive utvecklingsinsats. Eftersom flera av 
rekommendationerna handlar om att etablera eller utveckla kommungemensamma 
processer är det av naturen ett långsiktigt arbete där uppföljning är särskilt betydelsefull.  

Kommunstyrelsen ser att det finns flera viktiga processer som behöver fortsätta utvecklas 
men anser att komplexa kommungemensamma processer som har varit i oordning kräver 
uthålliga insatser under lång tid för att etableras på en godtagbar nivå. En löpande 
återkoppling av status i de olika utvecklingsarbetena �± till exempel vid delårsrapporter 
och verksamhetsberättelse �± kan bidra till att säkerställa en gynnsam utveckling inom de 
identifierade utvecklingsområdena.  

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 72 Dnr 2023/00229  

Yttrande över revisionsrapport gällande granskning av 
investeringsprocessen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till Kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.        

Sammanfattning   

Kommunrevisionen i Håbo har låtit granska kommunens rutiner och process 
för investeringar för att utröna om kommunstyrelsen har säkerställt en till-
räcklig intern styrning och kontroll inom området. I rapporten dras slutsat-
sen att styrningen och kontrollen delvis är tillräcklig och att det finns ut-
rymme för utveckling.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner ytt-
rande som svar på revisionens rekommendationer.      

Beslutsunderlag  

�± Yttrande över rapporten granskning av investeringsprocess      

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till Kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       
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Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen 
Susanne Ketterman, t.f. ekonomichef 
Susanne.ketterman@habo.se 

 

Yttrande över rapport �± granskning av investeringsprocessen  

Förslag till beslut   

1. �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�R�G�N�l�Q�Q�H�U���\�W�W�U�D�Q�G�H���|�Y�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���´�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�´����   
 

Sammanfattning  
Kommunrevisionen i Håbo har låtit granska kommunens rutiner och process 
för investeringar för att utröna om kommunstyrelsen har säkerställt en 
tillräcklig intern styrning och kontroll inom området. I rapporten dras 
slutsatsen att styrningen och kontrollen delvis är tillräcklig och att det finns 
utrymme för utveckling.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
yttrande som svar på revisionens rekommendationer. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En välfungerande investeringsprocess har stor betydelse för kommunens 
ekonomi eftersom stora summor regelmässigt hanteras inom området. Under 
kommande år kommer behovet av en välfungerande process att accentueras 
ytterligare eftersom kommunen står inför en ökad investeringsbörda sett till 
gjorda prognoser. 

Barnperspektivet  
Barn är ofta tänkta brukare av de anläggningar som kommunen investerar i 
och påverkas i förlängningen därmed av frågan.  

Näringslivsperspektivet  
En välfungerande investeringsprocess kan bidra till att underlätta för 
näringslivet att konkurrera om genomförandet av kommunens investeringar 
och kan på så vis bidra positivt. 

Uppföljning  
Uppföljning av revisionens granskningar sker i form av en särskild 
sammanställning där rekommendationer och åtgärder återrapporteras 
löpande till kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag  
�- Yttrande över rapporten granskning av investeringsprocess   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunrevisionen 

Kommunrevisionens biträden 
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Kommundirektör 

Samhällsbyggnadschef 
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saknas.   

 

BESÖKSADRESS 
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TELEFON KONTAKTCENTER 
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FAX KONTAKTCENTER 
Fel! Dokumentvariabel saknas.  
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E-POST 
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Dokumentvariabel 
saknas.  
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Yttrande över rapporten granskning av investeringsprocess  

Bakgrund  
Håbos kommunrevision har riktat ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen efter genomförd 
granskning av kommunens investeringsprocess. Generellt instämmer kommunstyrelsen i att det är av 
stor betydelse för kommunens ekonomi att ha en rationell och effektiv process när det gäller 
investeringar, inte minst som kommunen står inför en period med ökade behov samtidigt som 
stigande räntor i samhället generellt föreligger.  

Kommunstyrelsen instämmer generellt i revisionens bedömning om att det finns goda förutsättningar 
att bedriva ett tillfredsställande arbete kring intern styrning och kontroll vid investeringsprocesser 
men ser också behov av att arbeta aktivt med frågan framöver. 

I nedanstående yttrande utvecklar kommunstyrelsen sin syn på de olika rekommendationerna. 

Yttrande över rekommendationer  

Se över implementeringen och efterlevnaden av de styrdokument som ligger till grund för 
investeringsprojekt. 
Revisionen ser positivt på de styrdokument som utvecklats avseende investeringsprojekt och att de 
beaktar initiering, planering och beslutsmoment inom ramen för investeringsprocessen. 

Styrdokumentet riktlinjer för investeringar är ett dokument, som är under arbete och för närvarande 
under revidering, med syfte att förtydliga processen för investeringar. Dokumentet har inte fastställts 
politiskt. Styrdokumentet kommer även att renodlas till att avse den övergripande 
investeringsprocessen och utgör därmed en utveckling av de beslutade ekonomistyrprinciperna som 
uttrycks i mål- och budgetdokumentet. I styrdokumentet Riktlinjer för investeringar förtydligas de 
kontrollpunkter som efterfrågas i ekonomistyrprinciperna. En utbildningsinsats kommer att 
genomföras under året när revideringen är slutförd.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen utvecklar för närvarande de rutiner som är kopplade till processen 
avseende genomförande av projekten. En av åtgärderna är att införa en gemensam beredningsgrupp 
som bereder ärendena innan beslut. 

Interna rutiner finns för att kontrollera att kontrollpunkter för kommunstyrelsens styrdokument 
efterlevs. Ett exempel är att projektledare är delaktiga i ekonomiuppföljningen och i det 
sammanhanget redogör för status och beslutsläge för investeringsprojekten. Sammanställd 
dokumentation finns för de beslut som fattats angående investeringsprojekt som beslutats med 
totalbudget av kommunfullmäktige. Samtliga investeringsprojekt följs upp i kommunens ordinarie 
ekonomiuppföljning, där rapportering och dokumentation sker i enlighet med kommunens 
ekonomistyrprinciper.  

Riktlinjerna för lokalförsörjning är en integrerad del i budgetprocessen med definierade aktiviteter. 
Genom detta fångas lokalbehovet på ett strukturerat sätt, vilket möjliggör en prioritering i 
budgetprocessen.    
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Se över hur den kommunövergripande såväl som de projektspecifika roll- och ansvarsfördelningarna 
har efterföljts.  
Revisionen bedömer att det finns en god formell roll- och ansvarsfördelning i förhållande till 
investeringsprojekt i kommunen. Revisionen noterar dock att roll- och ansvarsfördelningen skiljer sig 
i de två projekten. Kommunstyrelsen instämmer i att det finns ett behov av att säkerställa att roll- och 
ansvarsfördelningen sker enligt riktlinjerna. I utbildningsinsatsen som kommer att genomföras kring 
riktlinjer för investeringar, kommer man att särskilt lyfta fram vikten av att följa den antagna roll- 
och ansvarsfördelningen. Rutiner för ett samordnat arbetssätt är under framtagande.  

 

Se över beredningen vad gäller budgeten för de investeringsprojekt som substansgranskats dvs 
simhallen och resecentrum.  
Revisionen noterar att investeringsbudgeten på lång sikt har behövt justeras inom 
investeringsprojekten simhallen och resecentrum. Revisionen bedömer att kommunstyrelsens arbete 
med beredning av investeringsbudget behöver ses över för att undvika släpande budgetjusteringar. 

En av orsakerna till budgetjusteringarna är de ökade byggpriserna med anledning av pandemin och 
sedan den ökade inflationen, vilket inte har kunnat förutses i budgetprocessen. Dock instämmer 
kommunstyrelsen i revisionens bedömning och kommer som noterats att genomföra en 
utbildningsinsats i riktlinjer för investeringar. Därmed kommer risken för släpande budgetjusteringar 
att förebyggas.  

Säkerställa att det återfinns en god beställarkompetens inom organisationen. 

Kommunstyrelsen delar rapportens slutsats att säkerställa en god beställarkompetens inom 
organisationen. Inom organisationen pågår arbetet med att stärka den egna kompetensen, främst 
genom utbildning. 

Se över hur uppföljning och återrapportering har implementerats inom ramen för simhallsprojektet.  
Revisionen ser positivt på de riktlinjer som finns på plats gällande uppföljning och återrapportering 
av investeringsprojekt. Däremot saknar de dokumentation av uppföljningarna.  

Uppföljning av simhallsprojektet har genomförts återkommande enligt den ekonomiuppföljning som 
anges i ekonomistyrprinciperna och anvisningar för ekonomiuppföljning. Uppföljning av projektet 
finns dokumenterad i kommunens ordinarie ekonomiuppföljningar som har genomförts under 
projektets gång. Dessa finns att tillgå hos ekonomiavdelningen. Genom den dokumentation som görs 
inom projektet kommer förutsättningarna för uppföljning att underlättas och förtydligas.  

Säkerställa att en tillräcklig uppföljning och återrapportering av resecentrumsprojektet genomförs. 
Revisionen ser positivt på de riktlinjer som finns på plats gällande uppföljning och återrapportering 
av investeringsprojekt. Däremot saknar de dokumentation av uppföljningarna.  

Uppföljning av resecentrumsprojektet har genomförts återkommande enligt den ekonomiuppföljning 
som anges i ekonomistyrprinciper och anvisningar för ekonomiuppföljning. Uppföljning av projektet 
finns dokumenterad i kommunens ordinarie ekonomiuppföljningar som har genomförts under 
projektets gång. Dessa finns att tillgå hos ekonomiavdelningen. 

 



 

    
    
    
    
    

 

Granskning av investeringsprocessen  

Vi förtroendevalda revisorer har gett KPMG i uppdrag att granska kommunens rutiner och pro-
cesser avseende investeringar. Granskningen ingår i revisionsplanen för 2022. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt en tillräcklig in-
tern styrning och kontroll i investeringsprocessen. 

Den sammanfattade bedömningen utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen delvis sä-
kerställt en tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. Vi bedömer att kom-
munen har goda förutsättningar att driva ett tillfredsställande arbete kring intern styrning och 
kontroll vid investeringsprocesser. Vidare ser vi positivt på de investeringsövergripande roll- och 
ansvarsfördelningar samt dem rutiner och riktlinjer som finns i kommunen.  

Mot bakgrund av den genomförda granskningen bedöms dock även att kommunstyrelsen har ut-
rymme att utveckla centrala delar av arbetet kring intern styrning och kontroll inom ramen för 
investeringsprocesser.  

Med utgångspunkt i den genomförda granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:  

�x Se över implementeringen och efterlevnaden av de styrdokument som ligger till grund 
för investeringsprojekt. 

�x Se över hur den kommunövergripande såväl som de projektspecifika roll- och ansvars-
fördelningarna har efterföljts. 

�x Se över beredningen vad gäller budgeten för de investeringsprojekt som substansgrans-
kats dvs simhallen och resecentrum.  

�x Säkerställa att det återfinns en god beställarkompetens inom organisationen. 

�x Se över hur uppföljning och återrapportering har implementerats inom ramen för sim-
hallsprojektet. 

�x Säkerställa att en tillräcklig uppföljning och återrapportering av resecentrumsprojektet 
genomförs. 

Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och rekommen-
dationer senast den 30 maj 2023. Yttrandet ska skickas till Micaela Hedin micaela.he-
din@kpmg.se.  
 
 
 
 

Kommunrevisionen 
Håbo kommun 

Kommunstyrelsen   
 
 

  
För kännedom: 
Kommunfullmäktiges ledamöter 
 
 

  



   
   
   
Sid 2 (2) 2023-03-02   
   

 

   Avd/Sign 
    
    
    
 

Bålsta 17 februari 2023   
På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

Inger Kölestam                    
Ordförande                                                                        
Bilaga: Rapport KPMG granskning av investeringsprocessen  
 
Revisorerna godkände missivet digitalt på sitt sammanträde 17 februari 2023.  
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 Granskning av Investeringsprocessen 
 
 2023-02-17 

1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens rutiner och 
processer avseende investeringar. Granskningen ingår i revisionsplanen för 2022. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt en 
tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. 

Vår sammanfattade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen 
delvis säkerställt en tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. Vi 
bedömer att kommunen har goda förutsättningar att driva ett tillfredsställande arbete 
kring intern styrning och kontroll vid investeringsprocesser. Vidare ser vi positivt på de 
investeringsövergripande roll- och ansvarsfördelningar samt dem rutiner och riktlinjer 
som finns i kommunen.  

Mot bakgrund av den genomförda granskningen bedömer vi dock även att 
kommunstyrelsen har utrymme att utveckla centrala delar av arbetet kring intern 
styrning och kontroll inom ramen för investeringsprocesser.  

Med utgångspunkt i den genomförda granskningen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att:  

�²  Se över implementeringen och efterlevnaden av de styrdokument som ligger till 
grund för investeringsprojekt. 
 

�²  Se över hur den kommunövergripande såväl som de projektspecifika roll- och 
ansvarsfördelningarna har efterföljts. 
 

�²  Se över beredningen vad gäller budgeten för de investeringsprojekt som 
substansgranskats dvs simhallen och resecentrum.  
 

�²  Säkerställa att det återfinns en god beställarkompetens inom organisationen. 

 
�²  Se över hur uppföljning och återrapportering har implementerats inom ramen för 

simhallsprojektet. 
 

�²   Säkerställa att en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 
resecentrumsprojektet genomförs. 
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2 Bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens rutiner och 
processer avseende investeringar. Granskningen ingår i revisionsplanen för 2022. 

I kommunfullmäktiges budget för år 2022 samt plan för 2023�±2024 framgår att 
kommunen planerar att genomföra stora och omfattande investeringar de kommande 
åren. För 2022 uppgår investeringsbudgeten till 350,9 mnkr och här ingår projekt 
såsom fotbollsanläggning, bibliotek/kulturhus, tillbyggnad Västerängsskolan, ett nytt 
särskilt boende inom äldreomsorgen samt cirkulationsplats Gransäter. För 2023 uppgår 
investeringsbudgeten till 528,1 mnkr och för 2024 uppgår investeringsbudgeten till 
615,2 mnkr. 

Investeringarna kräver finansiering och belastar efter färdigställande resultaträkningen 
med årliga kostnader för avskrivningar och räntor. Som en följd av investeringar 
uppstår också olika typer av driftskostnader. Att det finns en tillräcklig intern styrning 
och kontroll avseende investeringsprojekt är väsentligt och utgör grund för god 
ekonomisk hushållning av kommunens resurser. Bristande styrning och uppföljning av 
större investeringsprojekt kan leda till budgetöverskridanden, ökade kapitalbehov och 
ökade kostnader på såväl kort som lång sikt. 

Mot bakgrund av ovanstående har kommunrevisionen i sin riskanalys bedömt att det är 
väsentligt att granska om kommunstyrelsen säkerställt att det finns en tillräcklig intern 
styrning och kontroll av investeringsprocessen.   

2.1 Syfte  och revisionsfrågor  
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt en 
tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen.  
 
För att uppnå ovanstående syfte har nedanstående revisionsfrågor besvarats: 

�²  Har kommunstyrelsen säkerställt en tydlig roll- och ansvarsfördelning under hela 
investeringsprocessen?  

�²  Har kommunstyrelsen säkerställt en beredning av investeringsbudgeten för att 
skapa förutsättningar för att den ska kunna verkställas i sin helhet under året?  

�²  Har kommunstyrelsen säkerställt en tillräcklig formell styrning i form av fastställda 
riktlinjer och rutiner för samtliga moment i investeringsprocessen (initiering, 
planering, beslut och genomförande av investeringsprojekt)? 

�²  Bygger beslut om större investeringar på tillräckliga beslutsunderlag?  

- Görs behovsanalyser inför beredning av investeringsbudgeten? 

- Möjliggör beslutsunderlagen en tillräcklig grund för att styrelsen ska kunna göra 
prioriteringar mellan olika projekt? 
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- Innehåller beslutsunderlagen kostnadskalkyler (avseende såväl investeringen 
som kommande driftskostnader) och annan relevant information som möjliggör 
att styrelsen kan fatta välgrundade beslut? 

- Genomförs riskanalyser inför/i samband med beslut om investeringsprojekt? 

�²  Hur och av vem görs prioriteringar av vilka investeringar som ska 
genomföras/senareläggas?  

- Vad ligger till grund för de prioriteringar som görs? 

�²  Hur säkerställs att det finns en god beställarkompetens i organisationen, som 
säkerställer en hög kvalitet i de underlag som upprättas under processen 
(exempelvis kostnadskalkyler, förfrågningsunderlag inkl. avtalsvillkor etc.)? 

�²  Har kommunstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 
pågående investeringsprojekt för att, vid behov, kunna vidta åtgärder eller göra 
omprioriteringar under projektets gång? 

�²  Sker tillräcklig uppföljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut? 

2.2 Revisionskriterie r 
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller: 

�²  Kommunallagen 6 kap. 6 § 

�²  Kommunstyrelsens reglemente 

�²  Kommunens ekonomiska styrprinciper 

�²  Övriga tillämpbara interna regelverk, policyer och beslut 

2.3 Metoder  
Granskningen har genomförts genom dokumentstudier, intervjuer och 
substansgranskning. Vi har bland annat tittat på vilka styrdokument som finns kopplade 
till investeringsprocessen och styrning, uppföljning och kontroll av projekt. Därtill har vi 
granskat beslutsunderlag och övrig väsentlig dokumentation för två projekt som valts ut 
för substansgranskning. Dessa är (1) Simhall och (2) Resecentrum 

Fokus i substansgranskningen har varit att bedöma huruvida genomförandet av 
projekten skett i enlighet med gällande beslut och styrdokument i övrigt. Vi har inte 
fokuserat på exempelvis genomförda upphandlingar och huruvida de har genomförts i 
enlighet med gällande lagstiftning.  
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Riktlinjer och s tyrdokument   
Mot bakgrund av granskningen har vi fått ta del av ett antal styrdokument som förhåller 
sig till den formella styrningen och ansvarsfördelningen vid investeringsprocesser. I 
�B́udget 2023, plan 2024�±2025�´���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J���V�R�P���H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J���D�Y���H�Q��
varaktig tillgång med ett betydande ekonomiskt värde och en livslängd som är längre 
än 3 år. Tillgång är mark, byggnad, teknisk anläggning, maskiner eller inventarier. 
Gränsen för vad som anses som inköpsvärde är ett halvt prisbasbelopp som år 2023 
anges uppgå till 26 250 kronor. Investeringsbudgeten utvecklas mot bakgrund av den 
tioåriga investeringsplanen som grund.  

När nämnders investeringsprojekt uppgår till minst 5 miljoner kronor ska dessa 
beslutas om i respektive nämnd utifrån den information som angivits av i verktyget 
Str�D�W�V�\�V�����'�H�W�W�D���H�Q�O�L�J�W���´Anvisningar för investeringar i Stratsysrapporten för 
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V�´. Projekt över 50 miljoner kronor ska enligt styrdokumentet 
rapporteras till fullmäktige. När sådana projekt avslutas ska slutrapportering om 
projektet slutredovisas till beställande nämnd/styrelse. Detta sker vid nästkommande 
ordinarie uppföljningstillfälle. Fullmäktige anges även besluta om årlig rambudget för 
nämndernas övriga investeringar, såsom mindre anläggnings- och 
fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt för komponentbyten. Denna 
budget fördelar nämnderna i budget efter behov. När fullmäktige beslutat om 
investeringsbudget som avser fastigheter, efter begäran från beställande nämnd, 
innebär detta att budgeten överförs från beställande nämnd till fastighetsavdelningen. 

�Ŕiktlinjer för investeringar�´���V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�D�U���D�W�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���R�F�K 

riktlinjer ska beaktas vid investeringar:  

�x Ekonomistyrningsprinciper 

�x Riktlinjer för komponentredovisning 

�x Internhyreshandboken 

�x Lokalförsörjningsplan 

 

�,���Ŕiktlinjer lokalförsörjning�´�����D�Q�W�D�J�H�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H����������-06-14, redovisas 
kommunens beslutsprocess och övergripande lokalförsörjningsplanering. 
Styrdokumentet syftar tydliggöra vilka principer och faktorer som styr framtagandet av 
en lokalförsörjningsplan. Målet för riktlinjen är att den ska reglera hur nämndernas 
strategier utformas, så att lokalförsörjningsplanerna ska kunna utgöra ett tydligt 
beslutsunderlag och förenkla prioriteringar. Vidare redogör styrdokumentet för hur 
investeringsprojekt bör delas upp på ett övergripande plan.  
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3.1.1 Iakttagelser  

Investeringskostnaderna för �G�H�Q���Q�\�D���V�L�P�K�D�O�O�H�Q���R�F�K���U�H�V�H�F�H�Q�W�U�X�P���L�Q�J�n�U���L���´Budget 2023, 
plan 2024�±���������´ och har rapporterats till fullmäktige i enlighet med �Ánvisningar för 
investeringar i Stratsysrapporten för verksamhetsanalys�´������ 

Investering simhall 

�B́adhus Håbo kommun�´��utgör en rapport kring förberedelsefasen av den nya simhallen 
i kommunen. Förberedelsefasen anges inledas genom en förstudie där beställningens 
verksamhetsbeskrivning och budget specificeras. Informationen tillhandahålls av kultur- 
och fritidsnämnden. Vidare genomförs en behovsanalys i vilket förutsättningar, 
nulägesbeskrivning och framtidsbeskrivning av verksamheten anges. Förstudien ska 
ha beaktat följande moment:  

�x Rumsfunktionsprogram, funktionssamband 
�x Lokalprogram inkl. ritning/skiss 
�x Förslag till alternativa lösningar (om det finns alternativ) 
�x Detaljplan, hur ser förutsättningarna ut? 
�x Evakueringsplan 
�x Analys väsentliga komponenter samt bokfört värde i befintlig byggnad 
�x Upphandlingsstrategi och tidplan 
�x Hållbarhet i byggnad 
�x Huvudsaklig aktör - Kommunen eller privat aktör? 
�x Val av lösning 
�x Indikativt hyresavtal (investering och drift) 

 
Förstudien innefattar alltså punkter relaterade till diverse moment inom 
simhallsprojektet initierings- och planeringsfas.   
 
�,���Śtartbesked och fastställande av kontrollplan�´���D�Q�J�H�V���D�W�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�N�D��
lämnas in till bygglovenheten som underlag för slutbesked senast vid slutsamråd:  
 

�x Signerad och underskriven kontrollplan  
�x Utlåtande från berörd kontrollansvarig enligt 10 kap 11 § punkt 6 PBL.  
�x Kontrollansvarigas dokumentation över sina platsbesök  
�x Lägesredovisning  
�x Besiktningsprotokoll om täthetsprovning/brandskyddskontroll av imkanal 

(sotarintyg)  
�x Besiktningsprotokoll avseende obligatorisk ventilationskontroll (OVK)  
�x Intyg avseende ljudmätning  
�x Intyg avseende hissinstallation  
�x Utlåtande gällande tillgänglighet, att genomförandet stämmer med 

projekteringen  
�x Brandskyddsdokumentation/brandintyg  



 

 7 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av Investeringsprocessen 
 
 2023-02-17 

�x Protokoll avseende utförd luftprovtryckning av byggnaden (klimatskäl).  
�x Övriga sakkunnighetsintyg  
�x Övrigt enligt det som framkom vid tekniskt samråd 

 
Handlingarna som anges överlämnas till bygglovsenheten innefattar bland annat 
moment som kan återkopplas till den beslutande fasen kring simhallsprojektet. Dessa 
återges bland annat att vara kontrollplan, lägesredovisning och utlåtande gällande 
samråd mellan projektering och genomförande. 
 
Investering resecentrum 
I bygg- och miljöförvaltningens delegationsbeslut (2021-09-15) fastställdes den 
kontrollplan som utvecklades mot bakgrund av investeringen av resecentrum. I denna 
anges att följande handlingar ska lämnas in till bygglovavdelningen som underlag för 
slutbesked:  
 

�x Signerad och underskriven kontrollplan  
�x Utlåtande från berörd kontrollansvarig enligt 10 kap 11 § punkt 6 PBL.  
�x Kontrollansvarigas dokumentation över sina platsbesök.  
�x Lägesredovisning.  
�x Besiktningsprotokoll om täthetsprovning/brandskyddskontroll av imkanal och 

rökkanal (sotarintyg) inklusive tillträdesanordningar på tak  
�x Besiktningsprotokoll avseende obligatorisk ventilationskontroll (OVK)  
�x Utlåtande utvändig tillgänglighet.  
�x Intyg avseende ljudmätning.  
�x Intyg avseende hissinstallation.  
�x Utlåtande gällande tillgänglighet, att genomförandet stämmer med 

projekteringen.  
�x Brandskyddsdokumentation/brandintyg.  
�x Protokoll avseende utförd luftprovtryckning av byggnaden eller utförd 

energideklaration.  
�x Övriga sakkunnighetsintyg.  
�x Övrigt enligt det som framkom vid tekniskt samråd.  

 
Handlingarna berör moment relaterade till initieringen, planeringen och beslutsfattande 
inom ramen för investeringsprojektet.  
 
Bedömning  

De riktlinjer och rutiner som återfinns i förhållande till investeringsprocesser inom 
kommunen bedömer vi som ändamålsenliga i förhållande till initiering, planering och 
beslut. �9�L���E�H�G�|�P�H�U���´Riktlinjer för investeringar�  ́som uttömmande i dess innefattande av 
de rutiner som bör implementeras vid investeringsprojekt. Vidare bedömer vi 
�Ánvisningar för investeringar i Strats�\�V�U�D�S�S�R�U�W�H�Q���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V�´ och �´�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U��
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�I�|�U���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�´��som positiva för kommunens övergripande arbete med 
investeringsprojekt. 

Vi ser positivt på de styrdokument som utvecklats i förhållande till investeringsprojektet 
simhallen samt resecentrum. Styrdokumenten beaktar initiering, planering och 
beslutsmoment inom ramen för investeringsprocessen vilket medför en ökad 
transparens. Inom ramen för granskningen har vi dock inte tagit del av dokument som 
redogör för hur de kontrollpunkter som redogörs i styrdokumenten har genomförts eller 
efterlevts. Vi rekommenderar därför kommunstyrelsen att se över genomförandet och 
efterlevnaden av investeringsprojektens styrdokument.  

3.2 Roll - och ansvarsfördelning  
I �B́udget 2023, plan 2024�±2025�´���V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�D�V���D�W�W���G�H�W���l�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����V�R�P���J�H�Q�R�P��
sin ledande och samordnande roll, har ett övergripande ansvar för att utveckla och 
förvalta kommunens styrprinciper och modeller.  

Styrdokumentet �Ŕiktlinjer för investeringar�´���D�Q�J�Hr att investeringsfrågor bereds och 
beslutas i en flerstegsprocess. Denna process innefattar beredning och beslut i 
förhållande till budgetprocessen såväl som vid färdig fastställd budget. Roll- och 
ansvarsfördelningen delas upp mellan tjänstemannaorganisationen, ansvarig nämnd, 
kommunstyrelse och kommunfullmäktige på följande vis: 
 

1. Tjänstemannaorganisationen  
a. Lokalförsörjningsansvarig tjänsteman tillser att förslag till 

kommunövergripande lokalförsörjningsplan för aktuell budget- och 
planperiod tas fram 

b. Förvaltningschef tillser att förslag till investeringsplan för respektive 
förvaltning och aktuell budget- och planperiod tas fram. Förslaget 
baseras på planer och behov inom den egna verksamheten. Externa 
förslag vägs in där det är relevant. Investeringar ska kategoriseras enligt 
särskilt avsnitt i styrdokument. Förändring av driftkostnad som respektive 
investeringsförslag ger upphov till ska bedömas. 

c. När budget och investeringsplan har beslutats startar 
tjänstemannaorganisationen genom projektägaren investeringsprojektet, 
bemannar det samt planerar och genomför projektet. Om de beslutade 
ramarna för projektet riskerar att överskridas ska ansvarig projektägare i 
samråd med förvaltningschef och nämndsordförande föreslå åtgärder 
och/eller begära utökad budget från ansvarig nämnd. Projektägaren ska 
se till att ansvarig nämnd regelbundet informeras om status i projektet. 

 
2. Ansvarig nämnd  

a. Respektive nämnd värderar och prioriterar respektive förvaltnings förslag 
till investeringsplan och beslutar om nämndens förslag till 
investeringsplan för budget- och planperioden.  
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b. Nämnden ansvarar för att utrymme finns eller tillskapas i budgeten för de 
ökade driftkostnader som en investering medför. 

c. Vid förslag till ändring av fastställda krav på anläggning/byggnad ska 
ansvarig nämnd besluta om huruvida ändring ska genomföras baserat på 
konsekvensbeskrivning från projektägaren. Fastställda krav på 
anläggning/byggnad tas fram under planeringsfas/projektering. 

d. För investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska 
genomförandebeslut fattas av ansvarig nämnd innan projektet får 
kontraktera en entreprenör för genomförandet.  

e. Om budgeten i ett enskilt projekt riskerar att överskridas ska nämnden på 
projektägarens begäran besluta om åtgärder. 

 
3. Kommunstyrelsen  

a. Kommunstyrelsen utfärdar planeringsförutsättningar och anvisningar för 
kommunens budgetarbete 

b. Kommunstyrelsen beslutar om den kommunövergripande 
lokalförsörjningsplanen 

c. Kommunstyrelsen bereder kommunens samlade budgetunderlag 
gällande drift och investeringar. 

 
4. Kommunfullmäktige   

a. Kommunfullmäktige beslutar om budgetram för drift och investering samt 
om finansiering.  

 
Roll- och ansvarsfördelningen kan således förstås som uppdelad mellan operativa och 
samverkande funktioner i vilket investeringsprocessen i sin helhet tar form. 

3.2.1 Iakttagelser  

Investering simhall 

�,���Śtartmöte simhall Håbo kommun�´���D�Q�J�H�V���D�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�W���V�N�D���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�V���L���W�Y�n���I�D�V�H�U�����'�H�Q��
första fasen uppges bestå av planerings- och projekteringsarbete och den andra fasen 
uppges bestå av detaljprojekt-, produktions- och överlämningsarbete. Vidare 
specificeras styrgrupp, kontraktshandlingar och hur de moment som utgör projektet ska 
te sig i förhållande till bland annat ansvarsfördelning samt arbetsmoment. 
Styrdokumentet utgörs även av ansvarsfördelning kring arbetsmomenten i förhållande 
till bland annat ekonomi, arbetsmiljö, kvalitet och miljö, besiktning, kommunikation och 
tidsplan. 
 
I entreprenadkontraktet �Éntreprenadkontrakt �± �W�R�W�D�O�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�´ anges att 
parternas mål är att genomföra en effektiv och utvecklande process, som säkrar 
utförandet av entreprenaden med färdigställande inom bland annat avtalad sluttid och 
budget. Entreprenör för investeringen av simhallen anges vara Vaner AB. I 
styrdokumentet specificeras att parterna åtar sig att: 
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�x Efterleva gemensamt fastlagda ramar och spelregler för samverkansarbetet.  
�x Aktivt bidra till ett positivt, konstruktivt och lösningsorienterat 

samarbetsklimat för alla involverade parter. 
�x Aktivt verka för att samtliga medverkande i projektet är delaktiga, 

engagerade och har arbetsglädje och att dessa i varje arbetsmoment, utan 
begränsning av organisatoriska gränser arbetar för projektets bästa. 

�x Säkra optimal integration mellan projektering och utförande. 
�x Genomföra en löpande utvärdering med syfte att värdera om uppställda mål 

med avseende på tider och ekonomi och andra projektspecifika mål nås 
samt att omedelbart underrätta den andra parten om avvikelser från 
uppställda mål kan befaras. 

�x Upprätthålla och utveckla en hög grad av lagkänsla för hela projektet 
baserad på ömsesidig respekt för varandras roller. 

�x Säkerställa att dessa förhållningsregler är förankrade i alla led i den egna 
organisationen samt att de åtaganden som ligger på respektive part i 
projektet präglas i varje moment av ordning och reda, god planering och 
framförhållning. 

 
Entreprenadkontraktet specificerar även att beställaren ansvarar som byggherre och 
ser till att en projektgrupp med nyckelpersoner tillsätts med tillräcklig närvaro i projektet 
för att genom samråd i olika frågor, driva arbetet tillsammans med entreprenören, 
ansvara för projektledning samt tillsätta en teknisk förvaltningsorganisation före 
driftsättning. Entreprenören anges i sin tur även ansvara för att överföra den 
kompetens och erfarenhet som finns inom bolaget av liknande entreprenader till 
simhallsprojektet. Denne uppges även ansvara för projekteringsledning och 
projektering i system- och bygghandlingsskede, jämte förekommande 
vidareprojektering i programhandlingsskede samt tillhandahålla en organisation för 
ekonomistyrning, projekterings- kvalitetsledning och inköp/produktion. 
 
Simhallsprojektet delas upp i två faser i entreprenadkontraktet. Inom ramen för dessa 
faser finns ytterligare specifikationer gällande roll- och ansvarsfördelning. Fas 1 utgör 
en projekterings- och kalkylfas med Allmänna bestämmelser för konsultuppdrag inom 
arkitekt- och ingenjörsverksamhet (ABK 09) som kontraktsvillkor. Under denna avses 
projekteringen drivas i samråd mellan parterna, parallellt med att bland annat 
produktionstidplan upprättas och en förfinad kalkyl över projektets 
produktionskostnader upprättas av entreprenören, för att senare formellt godkännas av 
beställande part. 
 
Under Fas 1 tar entreprenören även fram en projektspecifik arbetsmiljö-, kvalitets- och 
hållbarhetsplan i samråd med beställaren. Beställaren vidareutvecklar sedan de 
administrativa föreskrifter för entreprenaden som ingått i förfrågningsunderlaget, med 
avseende på förhållanden som inte varit kända vid upphandlingen. Härvid kan avses 
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eventuella inskränkningar i entreprenörens rätt att utnyttja arbetsområdet, 
förutsättningar med hänsyn till lokalnyttjare, drift eller verksamhet inom och invid 
arbetsområdet samt andra moment som möjligtvis inte varit kända vid tidpunkten då 
förfrågningsunderlaget upprättades eller ändrats sedan dess. Inom ramen för denna 
fas specificerar styrdokumentet även att entreprenören ska ta fram en budget som ska 
godkännas av beställande part. 
 
Fas 2 utgör en produktionsfas med �Állmänna bestämmelser för totalentreprenader 
avseende byggnads-, anläggnings- och installationsarbeten�´����ABT 06) som 
kontraktsvillkor. Fasen omfattar bygghandlingsprojektering, kalkylering, prognosarbete 
och kostnadsstyrning. Fas 2 omfattar även hela genomförandet i form av planering, 
förberedelser, styrning och produktion på arbetsplatsen. Fas 2 sträcker sig hela vägen 
således till överlämnad färdigställd och godkänd entreprenad med fullt fungerande 
funktioner i enlighet med bland annat de handlingar som tas fram under Fas 1. 
Handlingarna preciserar omfattningen av entreprenaden samt de 
projekteringsändringar som arbetas fram under utförandetiden i Fas 2.  
 
Investering resecentrum 
Mot bakgrund av investeringen av resecentrum har en roll- och ansvarsfördelning 
utvecklats �L���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´Projektplan Bålsta Torg�.́ Denna specificerar 
investeringsprocessens huvudaktörer samt de moment vardera aktören ansvarar för. 
Entreprenör för investeringen av resecentrum anges vara Cobab Sverige AB. 
Huvudaktörerna anges vara styrgruppen, projektledare samt projektmedlemmar. Mer 
specifikt anges att styrgruppen ansvarar för följande moment:  

�x Fastställer projektplan och eventuella ändringar. 
�x Följer upp och värderar fortlöpande uppnådda resultat i projektet. 
�x Beslutar om åtgärder vid avvikelser. 
�x Sprider information utanför projektet. 
�x Bevaka konsekvenser som leder till förändring av dagens organisation. 
�x Ändringar vad avser projektets omfattning, kvalitet, budget och tider avtalade 

med brukare. 
�x Fastställelse av program och systemlösningar. 
�x Granskar och godkänner resultatet. 
�x Avslutar genomfört projekt. 
�x Ansvarar för implementering i verksamheten. 
�x Ansvarar för den totala ekonomin. 
�x Tillsätter formellt projektledaren. 

 
Projektledaren anges ansvara för följande moment: 
 

�x Den övergripande planeringen, ledningen och samordningen av de olika 
arbetsinsatserna som skall leda fram till det färdiga projektet. 



 

 12 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av Investeringsprocessen 
 
 2023-02-17 

�x Uppföljning, avstämning och prognostisering av projektkostnader/ rapportering 
till styrgruppen 

�x Deltar och sammankallar styrgruppen. 
�x Myndighetskontakter avseende byggfrågor. 
�x Granskning av konsults/entreprenörs fakturor samt handläggning av ÄTA 

arbeten.  
�x Att projektet genomförs inom fastställda ramar. 
�x Ansvarar för att projektresultatet överensstämmer med projektplanen 
�x Befogenheter att göra inköp inom budgetramarna. 
�x Ansvarar för framtagning av slutrapport 

 
Projektmedlemmar anges ansvara för följande moment: 
 

�x Godkänner sina åtaganden för omfattning, kvalitet och tidplan. 
�x Ansvarar för att genomföra sina åtaganden i projektet. 
�x Ansvarar för fortlöpande rapportering av resultat. 
�x Följer de direktiv som anges i projektbeskrivningen samt vet hur projektet styrs 
�x Ser till att hålla sig informerad om läget i projektet 
�x Ansvarar för att omedelbart rapportera uppkomna avvikelser 

 
Hur denna roll- och ansvarsfördelning har efterföljts under projektets gång har 
emellertid inte specificerats i de styrdokument som vi tagit del av inom ramen för denna 
granskning.  
 
Bedömning 
Vi bedömer att det finns en god formell roll- och ansvarsfördelning i förhållande till 
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����'�H�V�V�D���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���L���´Budget 2023, plan 2024�±2025�  ́
samt i �Ŕiktlinjer för investeringar� .́ Vidare bedömer vi att roll- och ansvarsfördelningen 
som utvecklats inom ramen för vartdera investeringsprojekt �± simhallen och 
resecentrum �± ändamålsenligt har förhållit dig till de kommunövergripande riktlinjerna. 
Detta trots att investeringsprojekten har utvecklat två olika former av formella roll- och 
ansvarsfördelningar. Inom ramen för denna granskning har däremot inget material som 
relaterar till hur dessa roll- och ansvarsfördelningar efterföljts redovisats. Vi 
rekommenderar således att kommunstyrelsen ser över hur den kommunövergripande 
såväl som de projektspecifika roll- och ansvarsfördelningarna har efterföljts.  

3.3 Investerings - och b udgetprocessen  
Enligt �Ŕiktlinjer för investeringar�  ́ska investeringar beakta rådande lagstiftning, krav 
på redovisning, rekommendationer från Rådet för kommunal Redovisning, kommunens 
ekonomistyrprinciper samt kommunens övergripande budgetprocess. I �´�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U��
�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�´��och �´�7�L�R�n�U�L�J���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�����������±���������´���U�H�G�R�Y�L�V�D�V��det långsiktiga 
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investeringsbehovet. Bägge planerna är tioåriga och uppdateras årligen inför 
framtagande av ny budget.  
 
�,���Ŕiktlinjer för investeringar�´���X�S�S�J�H�V���l�Y�H�Q���D�W�W���Iör att en utgift ska aktiveras som 
materiell anläggningstillgång ska den vara direkt kopplad till tillgången samt bidra till 
tillgångens framtida värde samt framtida servicepotential. Detta innebär att vissa 
utgifter som kan uppstå i relation till ett investeringsprojekt inte ska aktiveras utan 
redovisas som kostnader i resultaträkningen (driftkostnad). Kostnaderna anges således 
belasta ansvarig nämnd. 
 
Styrdokumentet specificerar även att motiv samt syfte till investeringen ska anges när 
ett investeringsbehov aktualiseras. Detta syftar till att underlätta beredning och 
prioritering mellan olika investeringar. Vid beredning ska investeringarna kategoriseras 
enligt nedan. Inom varje kategori ska sedan en prioritetsordning ske.  
 

1. Kostnadsreduceri ngar  
a. Nya projekt som medför väsentliga kostnadsreduceringar (ekonomiskt 

lönsamma investeringar).  
2. Lag- och myndighetskrav  

a. Investeringar som måste genomföras till följd av lag- och 
myndighetskrav samt som inte kan senareläggas av säkerhetsskäl.  

3. Demografi ska förändringar (volymökningar)  
a. Utökning av antal platser (skola, förskola, äldreomsorg m m) som direkt 

kan kopplas till demografiska förändringar.  
4. Bibehållande av nuvarande komponentsstatus på befintliga objekt  

a. Komponentsbyte som investeringsprojekt vilka är nödvändiga för att 
behålla nuvarande komponentsstatus.  

5. Ökad ambitionsnivå  
a. Investeringsprojekt som innebär en ökad ambitionsnivå, standard eller 

kvalitet men som ändå ses som mycket angelägna att göra.  
b. Investeringar som är nödvändiga för att genomföra nya arbetssätt eller 

organisationsförändringar. 
 
Innan ett projekt har startat baseras kostnadsuppskattningen för projektet på en 
totalkostnad på nyckeltal från liknande anläggningar. Styrdokumentet redogör för att 
denna uppskattning kan komma att förändras med hög marginal. I �Ŕiktlinjer 
lokalförsörjning�  ́uppges att ett investeringsprojekt formellt sett delas in i fyra faser �± 
förberedelsefas, planeringsfas, genomförandefas samt avslutningsfas. Dessa 
redovisas för i tabellen nedan, tillsammans med de arbetsmoment som ingår inom 
ramen för respektive fas. Förberedelsefasen samt planeringsfasen anges avse 
förtydliga förutsättningarna för projektet, dess omfattning och utformning, tidplan samt 
behov av resurser. Kostnadsuppskattningen för projektet uppdateras baserat på 
resultat från dessa faser. Därefter ska ansvarig nämnd ta ett genomförandebeslut som 
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omfattar beslut om lösning samt ekonomiska ramar för projektet. Detta uppges ske 
innan kontraktering av en entreprenör. 
 
 

       Formell uppdelning av investeringsprojekt  
 

Fas Arbetsmoment  

Förberedelsefas Behovsanalys 

 Analys av alternativa lösningar 
 Förslag till lösning samt uppskattning av 

investeringskostnad liksom av ökade 
driftkostnader 

 I fastighetsprojekt - Indikativt hyresavtal 
 I fastighetsprojekt - Beslut av ansvarig 

nämnd 
 I fastighetsprojekt - Beslut av KS och KF 
Planeringsfas Kraven på anläggning/fastighet fastställs 
 Projektering - Vald lösning fördjupas och 

beskrivs 
 Kalkyl 
 Förfrågningsunderlag 
 
 

I fastighetsprojekt - Indikativt hyresavtal 
uppdateras 

 Genomförandebeslut 
 Upphandling av entreprenad 
Genomförandefas Detaljprojektering 
 Planering och fastighetsstart 
 Produktion 

Slutbesiktning 
 I fastighetsprojekt - Slutgiltigt hyresavtal 
Avslutningsfas Slutdokumentation 
 Ekonomiskt avslut 
 Slutredovisning 

 
Enligt �Ŕiktlinjer för investeringar�  ́genomförs ofta en förstudie innan 
tjänstemannaorganisationen föreslår en ny investering i investeringsplanen. I dessa fall 
omfattas medel som förhåller sig till planeringsfasen, genomförandefasen samt 
avslutningsfasen. I fastighetsprojekt anges ansvarig nämnd ta beslut efter 
förberedelsefasen om huruvida projektet ska genomföras i egen regi eller om behovet 
ska tillgodoses genom inhyrning. Om det beslutas om att tidigare alternativet ska 
genomföras tas medel upp i investeringsplanen för resterande faser. Vidare 
specificerar styrdokumentet att det ska finnas en projektägare inom 
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tjänstemannaorganisationen för varje investeringsprojekt. För vartdera projekt ska 
projektägaren tillsätta en projektledare och en projektorganisation. Vid större och/eller 
komplexa projekt tillsätts en tjänstemannastyrgrupp. 

3.3.1 Iakttagelser  

Investering simhall 
�,���Ŕapport förberedelsefas�´���U�H�G�R�J�|�U�V��för en investeringskalkyl gällande simhallen. 
Investeringskalkylen utvecklades utifrån kommunfullmäktiges beslut (2020-06-29) om 
en total investeringsbudget på 191 miljoner kronor. I denna beräknades den totala 
investeringen kosta 191 260 000 kronor. Summan som utvecklades genom 
investeringskalkylen har beaktat kostnaden per kvadratmeter samt bygg- och 
riskkostnader. Vidare framkommer att en rivningskostnad om cirka 2,5 miljoner kronor 
tillkommer för rivning av den befintliga simhallen. I rapporten förväntades alltså 
investeringen kosta 193 760 000 kronor. 
 
Den förväntade investeringskostnaden har med tiden förändrats. I kultur- och 
fritidsnämndens beslut från 2022-02-15 redogörs att den tidigare investeringskalkylen 
är i behov av anpassning till dagens prisläge och prisutveckling. Projektgruppen har 
därför behövt göra en ny kostnadsberäkning för materialkostnader inför igångsättning 
och byggstart av simhallen. Den nya investeringskalkylen visar att kostnaden för ny 
simhall idag beräknas till 204,5 miljoner kronor. En ökning med 13,5 miljoner kronor 
jämfört med 2020 års beräkningar. Investeringsbudgeten inkluderar även en post för 
oförutsedda kostnader på 5 miljoner kronor som motsvarar ca 2,5 % av aktuell 
slutkostnadskalkyl. Posten för oförutsedda kostnader får endast nyttjas efter beslut i 
projektets styrgrupp. 2022-03-28 beslutade kommunfullmäktige om att bevilja den nya 
kostnadsuppräkningen.  
 
Investering resecentrum  
�,���Ṕrojektplan Bålsta torg�´���D�Q�J�H�V���D�W�W���Nommunfullmäktige antog en kostnadsbedömning 
2019-03-04 för projektering och produktion av ett delmoment inom projektet kring 
resecentrum. I styrdokumentet anges att det efter varje slutfört skede �± 
systemhandling, bygghandling och upphandling �± utförs en uppdatering av 
kostnadsbedömning som presenteras för kommunfullmäktige. I kommunstyrelsens 
sammanträdesprotokoll som vi tagit del av inom ramen för denna granskning uppges 
att kostnadsbedömningen emellertid uppdaterats. �(�Q�O�L�J�W���´�%�n�O�V�W�D���&���+�X�Y�X�G�V�D�N�O�L�J���%�X�G�J�H�W�´��
anges den totala budgeten för projektet vara 9 605 000 kronor.  
 
2021-05-10 tog kommunfullmäktige beslut om att utöka den beslutade budgeten för 
resecentrum med 5 miljoner kronor. I plan- och exploateringsavdelningens 
tjänsteskrivelse (2021-03-23) uppges den tillkomna summan bland annat bero på nya 
verktyg och sanering. 
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Bedömning 

Inom ramen för denna granskning har vi tagit del av material som förhåller sig till den 
övergripande investerings- och budgetprocessen i kommunen, såväl som investerings- 
och budgetspecifikt material kring simhallen och resecentrum. Vi bedömer att de 
beslutsunderlag som ligger till grund för investerings- och budgetbeslut innefattar 
tillräckligt med information, bland annat kostnadskalkyler, för att styrelsen ska kunna 
fatta välgrundade beslut. Vidare bedömer vi att kommunstyrelsen har säkerställt en 
beredning av investeringsbudgeten för att skapa förutsättningar för att den ska kunna 
verkställas i sin helhet. Däremot har investeringsbudgeten på lång sikt behövt justeras 
inom investeringsprojekten som berör både simhallen och resecentrum. Således 
bedömer vi att kommunstyrelsen behöver se över arbetet kring beredning av 
investeringsbudget för att undvika släpande budgeteringsjusteringar. 

 

Beslut kring investeringsprojektet gällande simhallen bedömer vi bygga på tillräckliga 
beslutsunderlag. Vi bedömer styrdokumentet �Ŕapport förberedelsefas�´���V�R�P��tillräckligt 
uttömmande för att styrelsen ska kunna fatta välgrundade beslut. Mer specifikt redogör 
dokumentet för behovsanalys, alternativa beslutsåtgångar samt kostnadskalkyler. 
Vidare bedömer vi att beslut kring investeringsprojektet gällande resecentrum delvis 
�E�\�J�J�H�U���S�n���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����,���´Projektplan Bålsta torg�´���U�H�G�R�J�|�U�V���I�|�U��projektets 
övergripande implementering. Styrdokumentet innehåller dock inte tillräckligt med 
information för att beslutsfattandet ska kunna ske med tillräckliga underlag.  

 

I förhållande till det övergripande arbetet kring investerings- och budgetprocessen 
rekommenderar vi att kommunstyrelsen säkerställer att det återfinns en god 
beställarkompetens inom organisationen. På så vis kan underlag tas fram på ett 
samordnat och ändamålsenligt vis. 

3.4 Uppföljning  
�,���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���´Riktlinjer för investeringar�´���D�Q�J�H�V nämnderna ansvara för 
den löpande ekonomiska uppföljningen av investeringar enligt kommunstyrelsens 
anvisningar och tidplan. Inom ramen för uppföljningen bör budget, utfall, prognos och 
kommentarer till väsentliga avvikelser i olika hänseenden redovisas. Om totalprognos 
för ett investeringsprojekt, där budget beslutats av kommunfullmäktige, överstiger 
totalbudget med mer än 5 % ska beställande nämnd beskriva orsak och redovisa 
åtgärd till kommunfullmäktige.  
 
Styrdokumentet specificerar även att avvikelser på över 2,5 miljoner alltid ska 
orsaksbeskrivas och redovisas till fullmäktige, tillsammans med åtgärdsförslag. Utöver 
ekonomisk uppföljning uppger styrdokumentet att förvaltningschef samt 
lokalförsörjningschef ska ansvara för att information om status i investeringsprojekt för 
anläggningar och byggnader regelbundet rapporteras till ansvarig nämnd. För 
investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska genomförandebeslut 
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fattas av beställande nämnd/styrelse innan genomförandet startar. När sådana projekt 
avslutas ska slutrapportering om projektet redovisas till beställande nämnd/styrelse. 
Detta uppges ske vid nästkommande ordinarie uppföljningstillfälle (delårsuppföljning 
mars, delårsrapport augusti och årsredovisning). Denna redovisning ska avse projektet 
i sin helhet, både ur ett ekonomiskt och verksamhetsmässigt perspektiv. Projekt över 
50 miljoner kronor ska rapporteras till fullmäktige. Till slutredovisningen lämnas en 
efterkalkyl med analys av eventuella avvikelser jämfört med investeringskalkylen. 
Slutredovisning ska ske senast 6 månader efter att anläggningen tagits i bruk.  
 

Uppföljningstillfällen anges till �I�\�U�D���W�L�O�O�I�l�O�O�H�Q���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���L���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´Budget 2023, 
plan 2024�±���������´�� Styrdokumentet specificerar att vid ekonomiuppföljning i februari 
lämnar nämnderna uppföljning och prognos för driftbudget och investeringsbudget till 
kommunstyrelsen. Vid delårsuppföljning i mars lämnar nämnder och styrelser 
uppföljning och prognos för driftbudget med volymmått, investeringsbudget och 
exploateringsbudget till kommunfullmäktige. Vid delårsrapport i augusti lämnar 
nämnder, styrelser och bolag uppföljning och prognos av ekonomi (driftbudget, 
investeringsbudget, exploateringsbudget) och verksamhet (grunduppdrag, 
utvecklingsmål och personal) till kommunfullmäktige. Vid kommunstyrelsens 
årsredovisning per december som sker i april  nästkommande år, rapporterar nämnder, 
styrelser och bolag uppföljning av ekonomi och verksamhet. 

3.4.1 Iakttagelser  

Investering simhall  

I �Éntreprenadkontrakt �± �W�R�W�D�O�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�´ redogörs att det inledningsvis 
inom ramen för simhallsprojektet skulle hållas en workshop där företrädare också för 
andra medverkande i projektet än parterna deltar. Workshopen var tänkt att vid behov 
följas upp av fler tillfällen. Detta ifall flera nyckelpersoner i någon av parternas 
organisation behövt bytas ut eller för uppföljning av hur samverkansdeklarationen 
efterlevs. 
 
Utöver ovanstående anger entreprenadkontrakt att det införs två separata mötesformer 
�± styrgruppsmöte och ledningsgruppsmöte �± i projektet, utöver vanligtvis 
förekommande projekterings-, ekonomi- och byggmöten. Styrgruppen utgör projektets 
högsta exekutiva organ och bemannas i första hand av parternas ombud samt vid 
behov ytterligare personer. Styrgruppen anges svara för att precisera och fastställa för 
projektets specifika mål samt att dessa löpande följs upp. Styrgruppen håller även 
protokollförda styrgruppsmöten löpande vid behov både under Fas 1 och Fas 2. 
 
Investering resecentrum 

Det huvudsakliga uppföljnings- och återrapporteringsarbetet som skett inom ramen för 
projektet kring resecentrum har protokollförts via kommunstyrelsens 
sammanträdesprotokoll.  
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Utöver sammanträdesprotokollen har vi inte tagit del av ytterligare material som 
redovisat om och/eller hur uppföljnings- och återrapporteringsarbetet tagit sig i uttryck 
under investeringsprojektets gång. 

 

Bedömning 

Vi ser positivt på de riktlinjer som finns på plats gällande uppföljning och 
återrapportering av investeringsprojekt. Vi ser även positivt på riktlinjerna kring 
återkommande uppföljningsarbete inom ramen för simhallsprojektet. Vi saknar dock 
dokumentation som styrker att det angivna uppföljningsarbetet faktiskt har pågått inom 
ramen för projektet. Vi rekommenderar därför kommunstyrelsen att se över hur 
uppföljning och återrapportering har implementerats inom ramen för simhallsprojektet. 
Vidare bedömer vi uppföljningen och återrapporteringen av resecentrumsprojektet som 
bristfälligt. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att säkerställa att en tillräcklig 
uppföljning och återrapportering av projektet implementeras.  
 
Om en tillräcklig uppföljning/analys av investeringsprojekten har skett efter dess avslut 
är inte aktuellt att bedöma inom ramen för denna granskning. Detta till följd av att de 
projekt som valts ut för substansgranskning (investering av simhall och investering av 
resecentrum) ännu inte är avslutade. 
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4 Slutsats och rekommendationer  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens rutiner och 
processer avseende investeringar. Granskningen ingår i revisionsplanen för 2022. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt en 
tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. 

Vår sammanfattade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen 
delvis säkerställt en tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. Vi 
bedömer att kommunen har goda förutsättningar att driva ett tillfredsställande arbete 
kring intern styrning och kontroll vid investeringsprocesser. Vidare ser vi positivt på de 
investeringsövergripande roll- och ansvarsfördelningar samt dem rutiner och riktlinjer 
som finns i kommunen.  

Mot bakgrund av den genomförda granskningen bedömer vi dock även att 
kommunstyrelsen har utrymme att utveckla centrala delar av arbetet kring intern 
styrning och kontroll inom ramen för investeringsprocesser.  

Med utgångspunkt i den genomförda granskningen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att:  

�²  Se över implementeringen och efterlevnaden av de styrdokument som ligger till 
grund för investeringsprojekt. 
 

�²  Se över hur den kommunövergripande såväl som de projektspecifika roll- och 
ansvarsfördelningarna har efterföljts. 
 

�²  Se över beredningen vad gäller budgeten för de investeringsprojekt som 
substansgranskats dvs simhallen och resecentrum.  
 

�²  Säkerställa att det återfinns en god beställarkompetens inom organisationen. 

 
�²  Se över hur uppföljning och återrapportering har implementerats inom ramen för 

simhallsprojektet. 
 

�²   Säkerställa att en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 
resecentrumsprojektet genomförs. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 73 Dnr 2023/00169  

Yttrande över revisionsrapport gällande granskning av 
näringslivsverksamheten  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till Kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.        

Sammanfattning   

Kommunrevisionen i Håbo har tagit initiativ till att granska näringslivsverk-
samheten. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022. Syftet med gransk-
ningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen på ett tillfredsställande 
sätt leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten och styrdokument 
efterlevs på ett ändamålsenligt sätt. 

Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner bifogat yttrande över 
rapporten      

Beslutsunderlag  

Granskning av näringslivsverksamheten slut ver 2023-01-17, dokumentnr 
115504       

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till Kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       

 

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-10 KS 2023/00169 nr 116539 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Ulrika Adolfsson, Tf Näringslivschef 
naringsliv@habo.se 

 

Yttrande över rapport - granskning av näringslivsverksamheten  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner yttrande �|�Y�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���´�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y��
�Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�´���� 

 
 

Sammanfattning  
Kommunrevisionen i Håbo har tagit initiativ till att granska 
näringslivsverksamheten. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022. 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen på ett 
tillfredsställande sätt leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten 
och styrdokument efterlevs på ett ändamålsenligt sätt. 

Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner bifogat yttrande över 
rapporten.    

 
Ärendet  
Kommunrevisionen har tagit initiativ till att granska 
näringslivsverksamheten. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022. 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen på ett 
tillfredsställande sätt leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten 
och styrdokument efterlevs på ett ändamålsenligt sätt. 

Den sammanfattande bedömningen utifrån granskningens syfte är att 
kommunstyrelsen inte tillräckligt tillfredsställande aktivt leder, styr och 
följer upp näringslivsverksamheten. 

Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner bifogat yttrande över 
rapporten. 

Ekonomiska konsek venser och finansiering  
I takt med att de olika insatser som beskrivs i yttrandet genomförs kommer 
det vara behövligt att ta ställning till prioritering av resurser till området. 
Det sker inom ordinarie budgetprocess.   

Barnperspektivet  
Det är bland annat bra skola och barnomsorg, attraktivt boende, levande 
centrum, tillgång till kultur-och fritidsaktiviteter, trygghet som skapar 
attraktivitet för etablering och samhällsutveckling i en kommun. 
En näringslivsstrategi kan visa hur kommunen vill ta ansvar för att stärka 
det lokala näringslivet och dess aktörer och därigenom skapa det samhälle 
som ska lämnas över till kommande generationer. 
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Näringslivsperspektivet  
Målsättningen är att det ska vara enkelt, lönsamt och attraktivt att starta, 
driva, etablera och utveckla företag i Håbo kommun. Arbetet för ett gott 
företagsklimat ska pågå i alla kommunens verksamheter och bedrivas i 
samverkan med företagen. Det hållbara samhället byggs i samverkan och 
samförstånd med alla parter. Delaktighet och långsiktighet ska prägla 
samarbetet kring näringslivet i Håbo. 

Uppföljning  
Uppföljning av revisionens granskningar sker i form av en särskild 
sammanställning där rekommendationer och åtgärder återrapporteras 
löpande till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  
Granskning av näringslivsverksamheten slut ver 2023-01-17, dokumentnr 

115504    
 
__________ 

Beslut skickas till  
Näringslivsenheten  



     

POSTADRESS 
746 80  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.habo.se 

E-POST 
kommunstyrelsen@ha
bo.se 
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Yttrande över r evisionsrapport gällande granskning av 
näringslivsverksamheten   

Bakgrund  

Håbos kommunrevision har riktat ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen 
efter genomförd granskning av kommunens näringslivsverksamhet. Syftet med 
granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen på ett tillfredsställande sätt 
leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs på ett 
ändamålsenligt sätt.  

I nedanstående yttrande förhåller sig kommunstyrelsen till de olika 
rekommendationerna. 

Yttrande över rekommendationer  
 

Följ upp och säkerställa att roller och ansvar är tydliga för näringslivsenheten. 
Kommunstyrelsen instämmer i behovet att säkerställa att roll- och ansvarsfördelningen 
är tydlig. Som granskningen har konstaterat har flera organisationsförändringar beslutats 
om under senare år, erfarenhetsmässigt tar det alltid tid för en verksamhet att hitta sina 
former och samarbetsparter vid förändrade organisatoriska former. Inte minst när 
förändringarna är många finns det ett behov av att följa upp organisationen för att se till 
att uppdragen omhändertas på ett bra sätt.  

Säkerställa att det finns tillfredsställande styrdokument. Förslagsvis beslutar 
kommunstyrelsen om en näringslivsstrategi för att långsiktigt stärka det lokala 
näringslivet och dess aktörer och därigenom skapa det samhälle som ska lämnas över 
till kommande generationer. Även att kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsmål 
för näringslivsenheten i kommunstyrelsens verksamhetsplan för den egna 
verksamheten.  
Revisorerna noterar att näringslivsenheten trots bristande styrdokument på ett mycket 
tillfredsställande sätt genomfört aktiviteter för att förbättra näringslivsklimatet i 
kommunen. Kommunstyrelsen instämmer i att det är värdefullt att besluta om en 
näringslivsstrategi, det finns behov av att revidera det utkast som har tagits fram för att 
på ett korrekt sätt beskriva kommunens nuvarande inriktning. Kommunens 
internkontrollplan innehåller åtgärden framtagande av en näringslivsstrategi för att 
motverka risker för otydlig samordning inom området. Därmed kan de beskrivna 
otydligheter som kan kvarstå i roller och ansvar förtydligas.    
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Följa upp att samhällsbyggnadsförvaltningen framåt fastställer mål för 
näringslivsenheten i sin verksamhetsplan.  

Kommunstyrelsen har för 2023 antagit egna mål utifrån kommunfullmäktiges mål. För 
näringslivet är målet att vara tillgänglig och serviceinriktad. Indikatorer för att mäta 
målet har pekats ut och flera aktiviteter har identifierats �± fullfölj ande av 
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´�W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���L�Q�Q�H�E�l�U���L���V�L�J���I�O�H�U�W�D�O�H�W���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���K�D�U��
identifierats i samråd med näringslivet. En digital lotsfunktion för lokalt företagande 
ingår också liksom företagsbesök och utåtriktad verksamhet gentemot det lokala 
näringslivet. Kommunstyrelsen bedömer att indikatorerna och aktiviteterna tillsammans 
kommer innebära många aktiviteter som kan förbättra kommunens kunskap om det 
lokala näringslivet och agerande i de fall kommunen bedriver insatser. Det bedöms 
snarare vara viktigt att arbeta för att fullfölja de identifierade aktiviteterna snarare än att 
skapa ytterligare målformuleringar inom området. 

Efterfråga och följa upp näringslivsverksamhetens mål och aktiviteter i handlingsplanen 
�´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���V�D�P�W���D�Wt det i kommunstyrelsens protokoll tydligare framgår 
ledningen och styrningen av näringslivsverksamhetens utifrån erhållen information.  
Målen i handlingsplanen liksom övriga omnämnda insatser enligt ovan ingår alla i den 
ordinarie återrapporteringen av verksamhetsplanen under året. Utifrån den 
återrapportering som sker inom ordinarie verksamhetsuppföljning kan kommunstyrelsen 
ta nödvändiga initiativ inom området.  

Även vid beslut om en näringslivsstrategi för kommunen kommer uppdrag och 
inriktningsfrågor att synliggöras inom området.  

Säkerställa att mål och ekonomi harmonierar för att nå en tillfredsställande 
måluppfyllelse och stärka företagsklimatet m.m. 
De ekonomiska förutsättningarna för näringslivsfrågorna bedöms inom ramen för den 
ordinarie budgetprocessen och de insatser som beskrivs i verksamhetsplanen finns en 
ekonomisk planering för. Kommunstyrelsen vill också betona att områdets karaktär �± 
där många kommunala verksamheter inom sitt grunduppdrag kan göra betydelsefulla 
insatser �± kan göra att det blir lika viktigt med genomtänkt samordning och tydliga 
uppdrag som särskilda medel i många fall. Det är dock naturligtvis alltid viktigt att 
löpande följa upp verksamheten för att se till att tilldelade resurser möjliggör goda 
verksamhetsresultat.  

I kommunstyrelsens riskanalys framåt ta hänsyn till eventuella risker i 
internkontrollplanen kopplat till näringslivsverksamheten. 
Som konstaterat finns åtgärden framtagande av näringslivsstrategi med i 
internkontrollplanen som en insats för att motverka oklarheter i ansvarsfördelningen 
inom kommunstyrelsen område. Framtida analyser av verksamhetsrisker bör noggrant 
följa frågan om näringslivsverksamheten i kommunen.  

I sin samordningsroll och uppsiktsplikt följa upp att nämnder och bolag arbetar 
tillfredsställande med de näringslivsrelaterade frågorna. 
Kommunstyrelsen instämmer i vikten av att följa upp frågorna. Det finns många 
verksamheter i kommunen som kan genomföra verkningsfulla insatser och samordning 
blir därför viktig för att skapa en rationell verksamhet. Den omtalade 
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näringslivsstrategin bedöms vara en viktig del i att beskriva de olika inblandade 
aktörernas uppdrag i frågan liksom att precisera hur uppföljningen av frågorna går till.   

 



 

    
    
    
    
    

 

Granskning av näringslivsverksamheten   

Vi förtroendevalda revisorer har gett KPMG i uppdrag att översiktligt granska näringslivsverk-
samheten. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022. 

Efter genomförd granskning kan det sammanfattningsvis konstateras att det skett flera organisa-
toriska förändringar för näringslivsverksamheten de senaste åren. Verksamheten bedrevs tidigare 
inom Håbo Marknad AB och fr.o.m. mars 2020 är verksamheten organiserad inom kommunsty-
relsens förvaltning. Vi konstaterar även att efterlevnaden av kommunfullmäktiges övergripande 
�P�n�O���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´��
är ett långsiktigt arbete inte bara för kommunstyrelsen, utan även för nämnder och Håbohus AB 
som arbetar med näringslivsrelaterade frågor. Enligt intervjuer finns ambitioner att stärka kom-
munstyrelsens målstyrning av näringslivsverksamheten 2023 och framåt.  
 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen på ett tillfredsställande sätt 
leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs på ett ända-
målsenligt sätt.  

Den sammanfattande bedömningen utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen inte till-
räckligt tillfredsställande aktivt leder, styr och följer upp näringslivsverksamheten. 
 
Det bedöms att:  

�x det inte finns ändamålsenliga och tillräckligt beslutade styrdokument för näringslivsor-
ganisationen och näringslivsverksamheten att styra mot. Näringslivsenheten har tagit 
fram förslag till näringslivsstrategi med mål och aktiviteter för näringslivsverksamheten 
att sträva mot och genomföra som inte är beslutad av kommunstyrelsen.  

�x ansvar och roller gällande näringslivsverksamheten är inte helt tydliga då verksamheten 
har haft flera omorganiseringar. Det saknas dokumenterad rollfördelning mellan kom-
munstyrelsen, samhällsbyggnadsförvaltningen och näringslivsenheten.  

�x näringslivsenheten, en del av samhällsbyggnadsförvaltningen, på ett positivt sätt sam-
ordnar näringslivsarbetet i Håbo kommun och samarbetar med flera aktörer för att un-
derlätta för kommunens företagare. Vi bedömer även att det sker ett aktivt arbete inom 
näringslivsenheten med att genomföra enhetens mål och aktiviteter i enhetens planering 
och handlingsplan.   

�x måluppfyllelsen i delårsrapporten 2022 är delvis tillfredsställande gällande det övergri-
�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L��
�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´�� 

�x kommunstyrelsen inte tillfredställande beslutat om åtgärder utifrån uppföljning och åter-
rapportering vid hel- och delårsbokslut gällande näringslivsverksamheten. Bl.a. åtgärder 
med hänsyn till att Håbo kommun sjönk i Svenskt Näringslivs kommunranking i sep-
tember 2022 från 162:a plats till 188:e plats. 
 
 

Kommunrevisionen 
Håbo kommun 

Kommunstyrelsen   
 
 

  
För kännedom: 
Kommunfullmäktiges ledamöter 
 
 

  



   
   
   
Sid 2 (2) 2023-03-02   
   

 

   Avd/Sign 
    
    
    
 

Utifrån bedömningar rekommenderas kommunstyrelsen att:  

�x följ upp och säkerställa att roller och ansvar är tydliga för näringslivsenheten. 

�x säkerställa att det finns tillfredsställande styrdokument. Förslagsvis beslutar kommun-
styrelsen om en näringslivsstrategi för att långsiktigt stärka det lokala näringslivet och 
dess aktörer och därigenom skapa det samhälle som ska lämnas över till kommande ge-
nerationer. Även att kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsmål för näringslivsen-
heten i kommunstyrelsens verksamhetsplan för den egna verksamheten.  

�x följa upp att samhällsbyggnadsförvaltningen framåt fastställer mål för näringslivsen-
heten i sin verksamhetsplan.  

�x efterfråga och följa upp näringslivsverksamhetens mål och aktiviteter i handlingsplanen 
�´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���V�D�P�W���D�W�W���G�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���S�U�R�W�R�N�R�O�O���W�\�G�O�L�J�D�U�H���I�U�D�P�J�n�U���O�H�G��
ningen och styrningen av näringslivsverksamhetens utifrån erhållen information.  

�x säkerställa att mål och ekonomi harmonierar för att nå en tillfredsställande måluppfyl-
lelse och stärka företagsklimatet m.m. 

�x i kommunstyrelsens riskanalys framåt ta hänsyn till eventuella risker i internkontrollpla-
nen kopplat till näringslivsverksamheten. 

�x i sin samordningsroll och uppsiktsplikt följa upp att nämnder och bolag arbetar tillfreds-
ställande med de näringslivsrelaterade frågorna.  
 

Vi noterar att näringslivsenheten trots bristande styrdokument på ett mycket tillfredsställande 
sätt genomfört aktiviteter för att förbättra näringslivsklimatet i kommunen.  

Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och rekommen-
dationer senast den 30 maj 2023. Yttrandet ska skickas till Micaela Hedin micaela.he-
din@kpmg.se.  
 
 
 
 

Bålsta 27 januari 2023   
På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

 

Inger Kölestam                    
Ordförande                                                                        
Bilaga: Rapport KPMG granskning av näringslivsverksamheten 
 
Revisorerna godkände missivet digitalt på sitt sammanträde 27 januari 2023.  
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens 
näringslivsverksamhet. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022.  

Målsättningen för Håbo kommun är att företagandet ska vara starkt och möjliggöra en 
lokal arbetsmarknad, för att skapa en levande småstad att både bo och verka i, samt 
att det lokala företagsklimatet ska stärkas. Samverkan mellan kommun och näringsliv 
ska även ske naturligt och utvecklas på efterfrågan från kommun eller företag.  

Efter genomförd granskning kan vi sammanfattningsvis konstatera att det skett flera 
organisatoriska förändringar för näringslivsverksamheten de senaste åren. 
Verksamheten bedrevs tidigare inom Håbo Marknad AB och fr.o.m. mars 2020 är 
verksamheten organiserad inom kommunstyrelsens förvaltning. Vi konstaterar även att 
�H�I�W�H�U�O�H�Y�Q�D�G�H�Q���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W��
�P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´���l�U���H�W�W���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���D�U�E�H�W�H��
inte bara för kommunstyrelsen, utan även för nämnder och Håbohus AB som arbetar 
med näringslivsrelaterade frågor. Enligt intervjuer finns ambitioner att stärka 
kommunstyrelsens målstyrning av näringslivsverksamheten 2023 och framåt.  
 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen på ett 
tillfredsställande sätt leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten och 
styrdokument efterlevs på ett ändamålsenligt sätt.  

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen 
inte tillräckligt tillfredsställande aktivt leder, styr och följer upp näringslivsverksamheten. 
 
Vi bedömer att:  

�x det inte finns ändamålsenliga och tillräckligt beslutade styrdokument för 
näringslivsorganisationen och näringslivsverksamheten att styra mot. 
Näringslivsenheten har tagit fram förslag till näringslivsstrategi med mål och 
aktiviteter för näringslivsverksamheten att sträva mot och genomföra som inte 
är beslutad av kommunstyrelsen.  

�x ansvar och roller gällande näringslivsverksamheten är inte helt tydliga då 
verksamheten har haft flera omorganiseringar. Det saknas dokumenterad 
rollfördelning mellan kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsförvaltningen och 
näringslivsenheten.  

�x näringslivsenheten, en del av samhällsbyggnadsförvaltningen, på ett positivt 
sätt samordnar näringslivsarbetet i Håbo kommun och samarbetar med flera 
aktörer för att underlätta för kommunens företagare. Vi bedömer även att det 
sker ett aktivt arbete inom näringslivsenheten med att genomföra enhetens mål 
och aktiviteter i enhetens planering och handlingsplan.   

�x måluppfyllelsen i delårsrapporten 2022 är delvis tillfredsställande gällande det 
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V��
�I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´�� 
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�x kommunstyrelsen inte tillfredställande beslutat om åtgärder utifrån uppföljning 
och återrapportering vid hel- och delårsbokslut gällande näringslivs-
verksamheten. Bl.a. åtgärder med hänsyn till att Håbo kommun sjönk i Svenskt 
Näringslivs kommunranking i september 2022 från 162:a plats till 188:e plats. 

Utifrån våra bedömningar rekommenderar vi att kommunstyrelsen:  

�x följer upp och säkerställer att roller och ansvar är tydliga för näringslivsenheten. 

�x säkerställer att det finns tillfredsställande styrdokument. Förslagsvis beslutar 
kommunstyrelsen om en näringslivsstrategi för att långsiktigt stärka det lokala 
näringslivet och dess aktörer och därigenom skapa det samhälle som ska 
lämnas över till kommande generationer. Även att kommunstyrelsen beslutar 
om verksamhetsmål för näringslivsenheten i kommunstyrelsens verksam-
hetsplan för den egna verksamheten.  

�x följer upp att samhällsbyggnadsförvaltningen framåt fastställer mål för 
näringslivsenheten i sin verksamhetsplan.  

�x efterfrågar och följer upp näringslivsverksamhetens mål och aktiviteter i 
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���V�D�P�W���D�W�W��det i kommunstyrelsens 
protokoll tydligare framgår ledningen och styrningen av näringslivs-
verksamhetens utifrån erhållen information.  

�x säkerställer att mål och ekonomi harmonierar för att nå en tillfredsställande 
måluppfyllelse och stärka företagsklimatet m.m. 

�x i kommunstyrelsens riskanalys framåt ta hänsyn till eventuella risker i 
internkontrollplanen kopplat till näringslivsverksamheten. 

�x i sin samordningsroll och uppsiktsplikt följa upp att nämnder och bolag arbetar 
tillfredsställande med de näringslivsrelaterade frågorna.  
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2 Inledning/bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens 
näringslivsverksamhet. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022.  
 
�,���P�n�O���R�F�K���E�X�G�J�H�W���I�|�U�������������l�U���H�W�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���l�U���´�g�N�D��
företagarnas nöjdhet med kommunens �R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´����
Det framgår att företagandet i Håbo kommun ska vara starkt och möjliggöra en lokal 
arbetsmarknad för att skapa en levande småstad att både bo och verka i. Det lokala 
företagsklimatet ska stärkas. Samverkan mellan kommun och näringsliv sker naturligt 
och utvecklas på efterfrågan från kommun eller företag. Dialog och inflytande ska 
genomsyra arbetet. 
 
Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen övergripande ansvar för 
näringslivsfrågor. Näringslivsenheten samordnar näringslivsarbetet i Håbo kommun 
och samarbetar med flera aktörer för att underlätta för kommunens företagare. 
Näringslivsenheten ska stödja det lokala företagandet och hjälpa till att hitta rätt i 
kommunen. 
 
Enligt Svenskt Näringslivs kommunranking i september 2022 sjönk Håbo kommun från 
162:a plats till 188. Det innebär att kommunen tappar 26 platser jämfört med förra året. 
Kommunen ligger på fjärde plats av länets åtta kommuner. 

Revisorerna har i sin riskanalys bedömt att det finns risk att kommunstyrelsens ledning, 
styrning och uppföljning av näringslivsverksamheten inte är tillräckligt tillfredsställande 
och har därför valt att granska området.  

2.1 Syfte , revisionsfråga  och avgränsning  
Syftet med granskningen är att bedöma om kommunstyrelsen på ett tillfredsställande 
sätt leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs 
på ett ändamålsenligt sätt.  

I granskningen ska följande revisionsfrågor besvaras:  

�x Finns ändamålsenliga styrdokument för näringslivsorganisationen?  

�x Är ansvar och roller tydliga för näringslivsorganisationen? 

�x Efterlevs beslutade styrdokumenten för näringslivsverksamheten på ett 
tillfredsställande sätt?  

�x Genomförs aktiviteter enligt handlingsplanen? Konkreta åtgärder? Svenskt 
Näringslivs ranking m.fl. följs dessa upp och jämförs dessa med andra 
kommuner?  

�x Har tillräcklig uppföljning och återrapportering skett till kommunstyrelsen?  
Halvtidsuppföljning? Vilka åtgärder i så fall?  
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2.2 Revisionskriterier  
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller: 

- Kommunstyrelsens reglemente  

- Mål och budget för 2022 

- Övriga aktuella styrdokument som är aktuella i granskningen 

2.3 Metod  
Granskningen har genomförts genom: 

- Intervjuer/avstämningar med ansvariga tjänstemän. 

- Genomgång av aktuella styrdokument, protokoll m.m. 

Rapporten är faktakontrollerad av intervjuade tjänstemän.  

3 Resultat av granskningen  

3.1 Styrdokument för näringslivsorganisationen  
Vi konstaterar att det skett flera organisatoriska förändringar för näringslivs-
verksamheten de senaste åren. Verksamheten bedrevs t.o.m. februari 2020 i Håbo 
Marknad AB och fr.o.m. mars 2020 är verksamheten organiserad inom 
kommunstyrelsens förvaltning. 
 

 

 



 

 6 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av näringslivsverksamheten 
 
 2023-01-17 

Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen övergripande ansvar för 
näringslivsfrågor. Näringsverksamheten bedrivs inom näringslivsenheten.  

Fr.o.m. 1 september 2022 finns näringslivsenheten organisatoriskt inom samhälls-
byggnadsförvaltningen.   

 

Inom näringslivsenheten finns en näringslivschef och en näringslivsutvecklare. 
Näringslivschefen ingår i samhällsbyggnadsförvaltningens utökade ledningsgrupp. 
Enligt uppgift är näringslivschefen för närvarande sjukskriven.  
I våra intervjuer framgår att näringslivsenheten skulle behöva stärkas personellt med 
en besöksnäringsansvarig/strateg då besöksnäringen är en växande bransch.  

Enligt hemsidan informerar näringslivsenheten bl.a. om det stöd och den service 
medborgare kan få för att exempelvis flytta företag till Håbo, starta ett företag, gå en 
utbildning för företagare, delta i nätverk och projekt, eller hitta fakta om näringslivet. De 
samordnar näringslivet och samarbetar med flera aktörer för att underlätta för 
företagare. De stödjer det lokala företagandet och hjälper hitta rätt i kommunen. 

3.1.1 Mål och budget 2022 och plan för 2023 -2024 

Med utgångspunkt i kommunens vision beslutade kommunfullmäktige den 2018-12-10 
om tre övergripande fokusområden för Håbo kommun från år 2019. Utifrån 
fokusområdena fastställde kommunfullmäktige den 2019-05-06 tre övergripande mål 
för kommunen. 

Ett av fokusområdena är �Étt starkt lokalt näringsliv och arbetsmarknad i fokus�  ́och ett 
av de övergripande målen är �Ö́ka företagarnas nöjdhet med kommunens och 
bolagens fysiska och digitala bemötande�.́ 
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Enligt intervjuer och granskad dokumentation finns inte några beslutade nämndmål 
med bäring på det övergripande målet. Inför budget 2023 har kommunledningskontoret 
genomfört en översyn av målstyrningsarbetet då det finns ett behov av att arbeta på ett 
nytt sätt och bryta ner kommunfullmäktiges mål till nämndmål. Planerat är att 
kommunstyrelsen sätter mål inom näringslivsområdet då det är ett av prioriterade 
fokusområdena. 

3.1.2 Förslag på n äringslivsstrategi  

Enligt uppgift fick näringslivsenheten i uppdrag att ta fram en näringslivsstrategi och 
förslaget daterat 2021-02-17 är en näringslivsstrategi för 2021�±2025. Den beslutades 
inte under 2021 och den har ännu inte behandlats och beslutats av kommunstyrelsen 
eller kommunfullmäktige.  
 
Enligt förslaget ska näringslivsstrategin visa hur kommunen vill ta ansvar för att stärka 
det lokala näringslivet och dess aktörer och därigenom skapa det samhälle som ska 
lämnas över till kommande generationer.  
 
Sammanfattningsvis framgår att i näringslivsstrategin tydliggörs riktlinjer och 
prioriteringar för hur arbetet med att utveckla det lokala näringslivet ska bedrivas. 
Kommunen ska verka för att förbättra företagsklimatet och öka antalet etableringar och 
arbetsplatser i kommunen. I Håbo finns framgångsrika företag, tillgänglig industrimark 
och en levande landsbygd.  

Målsättningen är att det ska vara enkelt, lönsamt och attraktivt att starta, driva, etablera 
och utveckla företag i Håbo kommun. Arbetet för ett gott företagsklimat ska pågå i alla 
kommunens verksamheter och bedrivas i samverkan med företagen. Det är bland 
annat bra skola och barnomsorg, attraktivt boende, levande centrum, tillgång till kultur- 
och fritidsaktiviteter, trygghet, hög tillgänglighet och service samt effektiv handläggning 
som skapar attraktivitet för etablering och samhällsutveckling i en kommun. Håbo 
kommun har tydliga mål för att skapa ett hållbart samhälle. Arbetet utgår från visionen 
Vårt Håbo 2030 samt de globala hållbarhetsmålen. Det hållbara samhället byggs i 
samverkan och samförstånd med alla parter. Delaktighet och långsiktighet ska prägla 
samarbetet kring näringslivet i Håbo.  

Strategin har följande inriktningar:  

�‡���6�D�P�Y�H�U�N�D�Q���R�F�K���G�L�D�O�R�J�� 
�‡���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���R�F�K���Y�D�U�X�P�l�U�N�H�� 
�‡���6�H�U�Y�L�F�H���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�� 
�‡���+�n�O�O�E�D�U�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���R�F�K���V�D�P�K�l�O�O�H�� 
�‡���.�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�Vörjning och skola  
�‡���%�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J���R�F�K���N�X�O�W�X�U�H�O�O�D���R�F�K���N�U�H�D�W�L�Y�D���Q�l�U�L�Q�J�D�U 
 
Process  
Näringslivsstrategin togs fram av näringslivsenheten med utgångspunkt från 
�G�L�D�O�R�J�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���V�R�P���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���D�Y���+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%���R�F�K��
Håbo kommun i samverkan med företagarföreningar och företagare under åren 2017-
2018, workshop med näringslivet i november 2019 samt löpande dialog med 
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representanter från näringsliv, politik och förvaltning.  
 
Syfte  
Syftet med strategin är att ge riktlinjer och prioriteringar för hur Håbo kommun ska 
arbeta med att skapa ett gott företagsklimat och förenkla för företagen. Målsättningen 
är att det ska vara enkelt, lönsamt och attraktivt att starta, driva och utveckla företag i 
Håbo kommun.  
 
Mål  
�‡���6�Y�H�Q�V�N�W���1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V���U�D�Q�N�L�Q�J���D�Y��företagsklimatet: Vara bland de 20 högst rankade 
kommunerna i landet senast 2025  
�‡���6�Y�H�Q�V�N�W���1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V���H�Q�N�l�W�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�����+�D���H�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W���S�n�����������V�H�Q�D�V�W������������ 
�‡���1�|�M�G���.�X�Q�G���,�Q�G�H�[�����+�D���H�W�W���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�W���E�H�W�\�J���S�n���������V�H�Q�D�V�W������������ 
�‡���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���Y�D�U�D���E�l�V�W���L���6verige på att ha leverantörsavtal med lokala 
företagare 

3.1.2.1 Handlingsplan för näringslivsutveckling  

Vi har tagit del av näringslivsenhetens handlingsplan från februari 2021. Den utgår från 
de inriktningar som framgår i förslaget till näringslivsstrategi med mål och 
aktiviteter/inriktning.  
 
Enligt intervjuer startade 2017�±2018 �Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�S�U�R�M�H�N�W�H�W���´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���I�|�U���D�W�W��
kommunen under flera år tappade placeringar i Svenskt Näringslivs ranking.  
Målet med projektet var att komma fram till en handlingsplan med konkreta åtgärder 
som ska leda till verklig förändring. Den kommunala organisationen och de lokala 
företagarna fanns representerade i både process och dialoggrupper. 

Under våren 2022 följdes handlingsplanen upp och under en workshop valde 
företagare, tjänstemän och politiker tillsammans ut tio punkter att lägga fokus på i det 
fortsatta arbetet. En uppdaterad version av handlingsplanen håller på att tas fram och 
kommer att följas upp i Tillväxtrådet. Se bilaga 1.  

3.1.2.2 Näringslivsenhetens verksamhetsplan för 2022  

Enligt näringslivsenhetens verksamhetsplan för 2022 framgår tre mål:  

�x Skapa bättre relationer mellan företag och kommun. 

�x Bättre bild av Håbo generellt/stärka varumärket Håbo för näringslivets bästa. 

�x Förvaltnings- och politiska organisationen har kunskap om näringslivs-
perspektivet inför alla beslut. 

3.1.3 Bedömning  

Vi konstaterar att näringslivsprojektet och framtagandet av näringslivstrategin var en 
nystart för att sätta fokus på näringslivsfrågorna. Bl.a. uppfattar vi att det beslutades 
2020 att näringslivsperspektivet ska inkluderas i alla beslut som fattas av tjänstemän i 
Håbo kommun som ett led i arbetet mot att stärka det lokala näringslivet.  
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Alla beslut som fattas ska stämmas av gentemot vilka konsekvenser de väntas få för 
det lokala näringslivet.  

Vi har noterat att näringslivsenheten ingår i samhällsbyggnadsförvaltningen under 
kommunstyrelsen. Efter flera omorganiseringar bedömer vi att kommunstyrelsen inte 
helt har säkerställt att roller och ansvar är tydliga gällande näringslivsverksamheten.  

Vi bedömer vidare att det inte finns ändamålsenliga och tillräckligt beslutade 
styrdokument för kommunstyrelsen, näringslivsorganisationen och näringslivs-
verksamheten att styra emot. Näringslivsenheten har tagit fram förslag till 
näringslivsstrategi med mål och aktiviteter för näringslivsverksamheten att sträva mot 
och genomföra.  

3.2 Kommunstyrelsen ledning , styrning och uppföljning av  
näringslivsverksamheten   
Enligt kommunstyrelsens protokoll har kommunstyrelsen under 2022 följt upp 
kommunfullmäktiges mål gällande kommunens näringslivsverksamhet dels i 
årsredovisningen 2021 och dels i delårsrapporten i augusti 2022. Enligt intervju har 
samhällsbyggnadschefen informerat om näringslivsaktiviteter under sin punkt på 
kommunstyrelsens sammanträden. Bl.a. information om företagsbesök på 
kommunstyrens sammanträde i februari 2022 samt på sammanträdet i mars 2022 om 
nyföretagarmässa i april samt träffpunkt Näringsliv �± Tillsammans 4,0.  
På kommunstyrelsens sammanträde 2022-03-14 § 55 behandlade kommunstyrelsen 
en efterfrågad utvärdering av omorganiseringen av näringslivsverksamheten. Enligt 
ärendet framgår att kommunstyrelsen uppdrog till förvaltningen 2021-10-21 att göra en 
mindre utredning för att undersöka hur den nya näringslivsenheten fungerat i 
förhållande till de intensioner och föresatser som fanns av att genomföra 
omorganisationen. Utgångspunkten var att fråga företagare hur det fungerat framför allt 
genom kontakt med fyra företagsföreningar. Utvärderingen visade att 
näringslivsenhetens arbete fungerat bättre än när verksamheten sköttes av Håbo 
Marknad AB. Kommunstyrelsen beslutade att godkänna utvärderingen.  

3.2.1.1 Årsredovisning 202 1 

Enligt årsredovisningen för 2021 var kommunstyrelsens bedömning att det 
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K bolagens fysiska 
och digitala bemötande var helt uppfyllt.  
 

Övergripande mål  

Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande  

 Mål helt uppfyllt 
 
Målet syftar till att förbättra det lokala näringslivsklimatet, att ha näringslivets frågor i fokus. 
 
Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och företagen kan en bättre förståelse för varandras 
villkor och förutsättningar nås. Kontakten med kommunen och Håbohus ska upplevas enkel och 
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Övergripande mål  

underlätta för företagen att planera proaktivt. 
 

Analys  
Näringslivsenheten har under året fört dialog med kommunledning kring frågan om hur förvaltnings-
organisationen ska kunna belysa näringslivsperspektivet inför varje beslut. Ett förslag till 
näringslivsstrategi har därför tagits fram. För att uppnå det övergripande målet "Öka företagarnas 
nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande" är det interna arbetet av största 
vikt och en näringslivsstrategi nödvändig. 

Med anledning av pandemin genomförde Näringslivsenheten under våren 2021 en informationskampanj 
för att uppmärksamma lokala företag om möjligheten att söka statligt stöd för nedsatt omsättning på 
grund av pandemin och att man kunde vända sig till näringslivsenheten med frågor. Stödgruppen 
bestående av företagarföreningarna, de lokala bankerna, Almi och Arbetsförmedlingen har fortsatt 
träffas. 

Enheten har under året arrangerat mötesplatser som Träffpunkt Näringsliv, frukostmöte hos Dagab, 
walk-and-talk för politik och näringsliv, utbildning i sociala medier för företag, digitala frukost- och 
lunchmöten med olika teman (hållbarhet, kompetensförsörjning/nya arbetsmarknadsenheten, ung 
företagsamhet, nyföretagande, elkapacitetsbristen samt företagsklimatet) samt en mingelkväll för 
nätverkande och dialog kring temat företagsklimatet i Håbo. 

En grupp för att samarbeta kring Håbos behov av kompetensförsörjning startades på uppdrag av 
Tillväxtrådet med deltagare från utbildningsförvaltningen, arbetsmarknadsenheten (när den startade 
hösten 2021), företagarföreningarna och arbetsförmedlingen. Tre lotsmöten har hållits under året. 32 
företagsbesök har genomförts och sex företag har uppvaktats av Håbo kommun vid invigning av nya 
lokaler eller start av ny verksamhet. 

Näringslivsenheten tog under våren emot en praktikant från Sälj- och Marknadshögskolan som stöttade 
både näringslivsenheten och kommunikationsenheten främst i arbetet kring sociala medier. 
Näringslivsenheten har efter det tagit större ansvar för Håbos kommunikation via LinkedIn där många 
företag är aktiva. 

Håbo kommun ingår under 2021-22 i Svenskt Näringslivs utvecklingsgrupp för kommuner som vill 
förbättra sitt företagsklimat. KSO, samhällsbyggnadschef och näringslivschef har under året deltagit i 
två heldagar i seminarieform, det ena med tema Ledarskap, det andra om Myndighetsutövning och 
service. Ytterligare två träffar genomförs under 2022. Avsikten är att arbeta vidare med frågorna internt 
för att skapa ett bättre företagsklimat. 

Under året deltog kommunen i två projekt för besöksnäringen via Region Uppsala, ett för att öka 
bussarrangörers bokningar av resor till länet och det andra för att skapa bättre förutsättningar för 
cykelturism i Håbo och Enköpings kommuner. Enheten har också deltagit i arbetet kring framtagandet 
av en besöksnäringsstrategi för regionen. 

Enheten har deltagit i projektet Social Economy Canvas under ledning av Coompanion Uppsala, vilket 
resulterat i att kommunen i år kommer delta i ett projekt kring socialt företagande där 
Arbetsmarknadsenheten representerar Håbo. 

Näringslivsenheten har under året producerat två digitala Morgonsoffor på Youtube med intervjuer och 
nyheter m.m. som angår både företagare och boende i Håbo. 

Löpande pågår samverkansmöten med företagarföreningarna, ALMI, de lokala bankerna och arbets-
förmedlingen för att samordna utbildnings- och nätverksaktiviteter och omvärldsbevakning. Ett stort 
antal frågor gällande företagande och mark för etablering hanteras kontinuerligt via mejl och telefon. 
Näringslivsenheten har också stöttat förvaltningsorganisationen i frågor rörande näringsliv, kontakter 
med och kunskap om lokala företag och näringslivsperspektivet i underlag för beslut. 

Efter förslag från Tillväxtrådet har även en grupp startats för att samarbeta kring Håbos framtida 
kompetensförsörjning. Deltagande aktörer är Barn- och utbildningsförvaltningen, företagarföreningarna 
och arbetsförmedlingen. 

Vid årets kommunranking, där Svenskt Näringsliv bedömer företagsklimatet i alla landets kommuner, 
har Håbo kommun förbättrat sin placering jämfört med tidigare år med 44 placeringar. Kommunens 
sammanfattande betyg från företagarna för året var 3,0, vilket motsvarar godkänt. Även i årets 
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Övergripande mål  

företagsklimatsenkät förbättrar sig kommunen och får betyget 3,3, att jämföra med fjolårets 3,0. 
Sammantaget görs därför bedömningen att målet är uppfyllt. 

 

3.2.1.2 Delårsbokslut 2022  

Enligt delårsrapporten per augusti 2022 var kommunstyrelsens bedömning att det 
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D��
och digitala bemötande delvis var uppfyllt. Prognosen är att målet ska vara helt uppfyllt 
för 2022.  
 

Övergripande mål  

Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande  

 Mål delvis uppfyllt 
 

Analys  
Efter att restriktioner med anledning av pandemin upphävdes har Näringslivsenheten återgått till ett 
normalläge efter att ha startats 2020. Näringslivsenheten arbetar bland annat med kompetens - och 
kunskapshöjande insatser inom organisationen. 

Ett samarbete mellan olika avdelningar har startats för att möjliggöra e-tjänster som en digital 
näringslivsservice. E-tjänsten syftar till att underlätta för företag i kontakten med kommunen samt 
möjliggöra en enklare uppföljning och handläggning av ärenden. Håbo kommuns deltagande i Svenskt 
Näringslivs utvecklingsprogram avslutades före sommaren där Håbo kommun särskilt lyfte fram arbetet 
med den nya digitala servicen för företag i Håbo kommun. 

Kommunstyrelsens ordförande har under första halvåret genomfört tjugotalet företagsbesök 
tillsammans med tjänstemän. Handlingsplanen Tillsammans mot 4.0 är ett exempel på samarbete med 
företagarföreningar för ett bättre företagsklimat i kommunen. Under våren genomfördes även en 
workshop med företagare, tjänstemän och politiker som gemensamt identifierade tio viktiga punkter att 
lägga fokus på i det fortsatta arbetet. 

I Svenskt Näringslivs enkätundersökning för företagens upplevelser tappar Håbo kommun i placering, 
men får ett högre genomsnittlig betyg än föregående år. Nu är betyget 3,34 jämfört med föregående år 
som betyget var 3,30. Vid mandatperiodens början var betyget 2,71. 

Kommunens näringslivsenhet har goda dialoger med företag och företagarföreningar. Håbos näringsliv 
har nu flera plattformar och forum för dialog med både kommunen, andra företag och politiker. 

Ett fortsatt arbete med både digitala och fysiska mötesplatser genomförs löpande under året. Träffpunkt 
Näringsliv, olika tematiska digitala offentliga möten med företag, medborgardialog kring Logistik Bålsta 
och företagsfrukostar är exempel på det. En annan väsentlig aktivitet är stöd till evenemanget Swedish 
Game Fair under maj månad. 

Målet bedöms vara delvis uppfyllt då visst arbete kvarstår. Det är trots det en väsentlig skillnad i positiv 
riktning jämfört med tidigare. 

 

Utfall för delår 2022  

Utfall för delåret augusti 2022 har nödvändiga åtgärder tagits för att nå målet. Bland annat är inrättande 
av Näringslivsenheten en viktig åtgärd för att samordna och utveckla arbete mot målet. 
Näringslivsenheten har 2022 kunnat ha full verksamhet jämfört med 2021 då restriktioner i samband 
med pandemi fortfarande var aktuellt. Betyget från Svenskt Näringslivs enkätundersökning visar vid 
delåret augusti 2022 en förbättring mot mandatperiodens början. Målet kan ej bedömas som helt 
uppfyllt vid delåret 2022 eftersom att flera åtgärder kvarstår att genomföra eller slutföra under 
resterande verksamhetsår. Ett exempel på det är e-tjänst för företagares kontakt med kommunen som 
också möjliggör en bättre handläggning och uppföljning. 
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Övergripande mål  

Prognos för 2022  

Prognos för 2022 är att målet ska vara uppfyllt. Planerade åtgärder ska vara genomförda och ett mer 
kontinuerligt arbete med kommunens digitala och fysiska bemötande av företag finnas på plats. Flera 
aktiviteter och åtgärder kommer att vidareutvecklas vilka sammantaget väntas ge önskad effekt. Ett 
exempel på det är Nyföretagarcentrum som har hållit 13 nyföretagarrådgivningar och 115 företag har 
under det första halvåret startats. Under våren arrangerades även en nyföretagarmässa i BCJF. 

Rutiner för att löpande hantera olika samverkansmöten med företagarföreningar, ALMI, de lokala 
bankerna och arbetsförmedlingen för att samordna utbildnings �± och nätverksaktiviteter väntas också 
ge effekt. Näringslivsenheten har också stöttat hela förvaltningsorganisationen i frågor rörande 
näringslivet, kontakter med och kunskap om lokala företag, samt att näringslivsperspektivet numera 
finns med i underlag för beslut. 

 

 
I måluppföljningen i årsredovisningen 2021 och i delårsrapporten 2022 hänvisas till 
Svenskt Näringslivs kommunranking. Nedan framgår kommunens ranking 2013�±2022.  
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Som nämnts tidigare i inledningen sjönk Håbo kommun från 162:a plats till 188:e plats. 
Det innebär att kommunen tappar 26 platser jämfört med förra året. Kommunen ligger 
på fjärde plats av länets åtta kommuner.  

3.2.2 Bedömning  

Vi konstaterar att efterlevnaden av �N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���´�g�N�D��
�I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´��
är ett långsiktigt arbete inte bara för kommunstyrelsen, utan även för nämnder och 
Håbohus AB som arbetar med näringslivsrelaterade frågor. 

Vi bedömer att det sker ett aktivt arbete inom näringslivsenheten med att genomföra 
enhetens mål och aktiviteter i enhetens planering och handlingsplan.   
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Utifrån dokumentstudier, protokoll och intervjuer konstaterar vi att kommunstyrelsen 
har fått information om näringslivsverksamheten och följt upp mål och vid 
årsredovisningen 2021 och delårsrapporter per mars och augusti 2022. Vi bedömer att 
måluppfyllelsen i delårsrapporten per augusti 2022 delvis är tillfredsställande gällande 
det övergripande målet �´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V��
�I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´. För att nå kommunfullmäktiges mål samt övriga 
mål/ambitioner för näringsverksamheten är det väsentlighet att mål och resurser 
harmonierar.  

Vi konstaterar att det i kommunstyrelsens protokoll inte framgår vad kommunstyrelsen 
har beslutat om för att följa upp och gå vidare med den givna informationen och 
åtgärder för att t.ex. förbättra näringslivsklimatet. 

 

Datum som ovan 

KPMG AB 

     Alfred Tilly 

Micaela Hedin  Alfred Tilly  
Certifierad kommunal revisor  Verksamhetsrevisor 

 
Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och 
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta 
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i 
tryckfrihetsförordningen. 
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Bilaga 1  
Tillsammans mot 4,0 Handlingsplan 2022  
Under 2017 startade Håbo kommun upp ett arbete för att förbättra näringslivsklimatet i 
kommunen. Under tio tillfällen träffades företagare, politiker och tjänstemän för att 
diskutera utmaningar, möjligheter och vad som behöver göras av alla parter 
tillsammans. En handlingsplan som omfattade 51 punkter arbetades fram och 2018 
beslutade kommunstyrelsen att den skulle genomföras. Under våren 2022 följdes 
handlingsplanen upp och under en workshop valde företagare, tjänstemän och politiker 
tillsammans ut de tio viktigaste återstående punkterna att lägga fokus på i det fortsatta 
arbetet. Målet är att bli en av de tjugo bästa kommunerna i landet att driva företag. 1 
För att vara en av de tjugo bästa kommunerna i landet att driva företag i ska man ha ett 
genomsnittligt betyg i Svenskt Näringslivs årliga enkätundersökning på 4,0. Läs mer på 
www.foretagsklimat.se. 

Tio prioriterade områden för att förbättr a företagsklimatet:  

Samsyn inom politiken  

Håbo behöver en generell samsyn, inte bara inom politiken. Är beslutsfattarna inte 
överens hindras samhällsutvecklingen och Håbos tillväxt bromsas. Alla, oavsett 
politiska inriktningar, behöver lyssna på varandra och hitta den lösning som är bäst för 
Håbo. När besluten väl är fattade är det de som gäller, även om man är av en annan 
åsikt. Det är detta som är demokrati. När besluten väl är fattade ska de också 
verkställas. För näringslivsutvecklingen och samhällets bästa krävs en samsyn om 
vilket håll Håbo ska gå åt och en förmåga att verkställa.  

Gemensam målbild  

Det behöver skapas en förståelse för näringslivet, samhällsutveckling och tillväxt. 
Varför behövs ett lokalt näringsliv, vad betyder utveckling i just vår kommun? Varför 
behövs tillväxt, finns det något alternativ? Varför är företagen viktiga för invånarna i 
Håbo? Vilken syn har jag som invånare, politiker eller tjänsteman på företagande? Det 
är alla parters ansvar att lyfta dessa frågor och skapa opinion kring frågan. Kan man 
�H�Q�D�V���R�P���Y�D�G���´�H�W�W���V�W�D�U�N�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�´���E�H�W�\�G�H�U�"���.�D�Q���P�D�Q���I�n���N�R�Q�V�H�Q�V�X�V���N�U�L�Q�J���P�n�O�E�L�O�G�H�Q����
vart är Håbo på väg?  

Ökad förståelse för varandras roller  

Det är viktigt att rätt instans gör rätt saker. Företagen är bäst på att driva sina 
verksamheter och kommunen har sina ansvarsområden. Politiker beslutar om vad som 
ska göras och tjänstemännen tar ansvar för hur det genomförs på bästa sätt. Alla fyller 
sina speciella roller och det är viktigt att dessa är tydliga och kända. Både invånare, 
företagare, politiker och tjänstemän behöver få större förståelse för parternas olika 
roller och varför alla är viktiga. Vad bidrar företagen med? Varför måste kommunen 
följa de olika regelverken? Hur går den politiska processen i en kommun till? Varför tar 
det så lång tid?  

Turismen och besöksnäringen  
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Besöksnäringen i Håbo, liksom i hela landet, har stor potential. Här skapas många 
förstagångsjobb, det finns möjligheter till arbetstillfällen på landsbygden, det skapar en 
positiv bild av Håbo som inflyttningsort och skapar ofta en känsla av stolthet hos de 
boende. Håbos besöksnäring har ett fåtal större besöksmål och 
övernattningsmöjligheter men många mindre aktörer i olika organisationsformer. Det 
behövs ett sammanhållet arbete för att främja och stötta besöksnäringen för att öka 
antalet besökare och arbetstillfällen, och i förlängningen inflyttare.  

Byggbar mark för företagen  

Många företag i Håbo vill expandera men kan inte för att de inte har plats. För att 
säkerställa lokal tillväxt och möjligheter för företag att expandera behöver Håbo börja 
köpa in mark. En markstrategi för framtida markanvändning behövs, samt tillräckliga 
resurser för att skapa detaljplaner och nödvändig infrastruktur. Frågan hänger nära 
ihop med vilken framtid man ser för Håbo, varför behövs tillväxt och utveckling? Om 
företagen inte kan växa i Håbo är risken att de flyttar sin verksamheten till en annan ort 
där det finns tillgänglig mark. Det innebär stora förluster för kommunen där 
upparbetade samarbeten och arbetstillfällen går förlorade och hela familjer kan se sig 
tvungna att flytta.  

Konkurrens på lika villkor  

Upphandlingar kan användas som ett strategiskt verktyg för en kommun för att uppnå 
vissa syften. Dessa kan vara ekonomiska, hållbarhetsrelaterade eller kanske handla 
om att öka antalet lokala leverantörer. Ett strategiskt arbete med upphandlingar kan 
leda till stora ekonomiska besparingar för kommunen och högre kvalitet på det som 
upphandlas. Det är viktigt att den upphandlande parten har förståelse för 
företagarperspektivet för att underlagen ska bli så bra som möjligt. En annan viktig 
fråga är att privata utförare ska ha möjlighet att fullgöra sina uppdrag på samma villkor 
som de kommunala verksamheterna, t ex gällande möjligheter att använda samma 
system, få samma information, finnas som valmöjlighet på kommunens webb och 
liknande.  

Dialog med föreningslivet  

För att skapa större förståelse för parternas olika roller behövs mötesplatser, som till 
exempel dialogmöten eller digitala forum. Lokalsamhället behöver också andra typer av 
mötesplatser där invånare med olika perspektiv kan mötas, prata och skapa utveckling. 
Ett allaktivitetshus har länge efterfrågats och föreningslivet har stora behov av lokaler, 
träningsanläggningar och tävlingsarenor. Det behövs en närmare dialog och 
samarbeten mellan lokala aktörer och kommunen för att stärka samarbetet kring 
gemensamma intressen.  

Bättre samarbete mellan företag  

Det finns behov i det lokala näringslivet av fler samarbeten. Håbo gynnas av att lokala 
företag samverkar och skapar nya affärsmöjligheter, det skapar tillväxt och fler 
arbetstillfällen. Hur kan vi tillsammans skapa möjligheter för samarbeten? Behövs det 
branschforum? Nya mötesplatser?  

Ny översiktsplan  
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En översiktsplan pekar ut riktningen för en kommun, åt vilket håll man ska utvecklas. 
För företag är det viktigt att se att en kommun tänker långsiktigt och hur man tänker sig 
en framtida utveckling. Företagens perspektiv är betydligt längre än de fyraåriga 
politiska mandatperioderna och då behövs en översiktsplan för att det ska kännas 
tryggt att investera i en kommun. Enligt lag ska kommunernas översiktsplan ses över 
varje mandatperiod. Den senaste versionen av Håbos översiktsplan antogs under 
våren 2022 vilket innebär att en översyn av planen kommer att göras efter kommande 
val.  

Kundanpassad ärendehantering med återkoppling. Hög personalomsättning  

När företagen har ärenden till en kommun, myndighet ett annan lagstiftare är det viktigt 
att de möts av förståelse och respekt. En företagare har inte alltid kunskap om hur en 
kommun fungerar, lika lite som en kommunal tjänsteman vet hur man arbetar i ett 
specifikt företag. Det är viktigt med service, återkoppling och en hjälpande attityd. Att 
agera möjliggörare och alltid se till Håbos bästa. I Håbo har bygglovsavdelningen haft 
en positiv utveckling i sitt arbete med service och bemötande, detta kan användas som 
gott exempel inom fler avdelningar. Även digitalisering är en viktig del i hur företagen 
upplever sin kontakt med kommunen och möjligheter att följa sina ärenden. Håbo 
behöver fler e-tjänster som går att följa upp.  

Uppföljning  

Tillväxtrådet följer upp genomförandet av handlingsplanen. Tillväxtrådet är länken 
mellan kommunen och dess näringsliv. Rådets syfte är att utveckla kommunens 
övergripande näringslivsstrategiska arbete och sammanträder fyra gånger per år. I 
rådet finns representanter från den kommunala organisationen och från näringslivet. 
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Bilaga 2  
 

Intervjuade: 
 

�x Kommundirektör 

�x Samhällsbyggnadschef  

�x Näringslivsutvecklare 

 

Granskade dokument:  

�x Kommunstyrelsens reglemente  

�x Mål �± och budget 2022 och plan för 2023-2024 

�x Förslag till näringslivsstrategi  

�x Kommunstyrelsens verksamhetsplan för 2022 

�x Verksamhetsplan för 2022 för näringslivsenheten 

�x Årsredovisning 2021 

�x Kommunens delårsrapport för 2022  

�x Kommunstyrelsens delårsrapport för den egna verksamheten 2022 

�x Kommunstyrelsens protokoll för 2022 

�x Kommunstyrelsens internkontrollplan 2022 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 74 Dnr 2023/00269  

Yttrande över revisionsrapport - granskning av rekryte-
ringsprocessen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till Kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.        

Sammanfattning   

Kommunrevisionen i Håbo har låtit granska kommunens process för rekry-
teringar för att utröna om kommunstyrelsen har säkerställt en tillfredsstäl-
lande styrning och uppföljning inom området. I rapporten dras slutsatsen att 
styrningen och uppföljningen inte är tillräcklig.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner ytt-
rande som svar på revisionens rekommendationer.      

Beslutsunderlag  

�± Yttrande över rapporten granskning av rekryteringsprocessen      

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till Kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum  Vår beteckning  

 2023-03-31 KS 2023/00269 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen 
Karin Tannergren, HR-chef 
Karin.tannergren@habo.se 

 

Yttrande över rapport �± granskning av rekryterings processen  

Förslag till beslut   

1. �.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�R�G�N�l�Q�Q�H�U���\�W�W�U�D�Q�G�H���|�Y�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���´�J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y��
rekryterings�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�´�� 

2. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att 
uppdatera kommunens regler för kompetensbaserad rekrytering med 
skrivningar om jäv respektive arbetsprov. Uppdraget ska redovisas till 
kommunstyrelsen senast den 31 december 2023.     
 

Sammanfattning  
Kommunrevisionen i Håbo har låtit granska kommunens process för 
rekryteringar för att utröna om kommunstyrelsen har säkerställt en 
tillfredsställande styrning och uppföljning inom området. I rapporten dras 
slutsatsen att styrningen och uppföljningen inte är tillräcklig.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
yttrande som svar på revisionens rekommendationer. 

Ärendet  
Kommunrevisionen i Håbo har låtit granska kommunens process för 
rekryteringar för att utröna om kommunstyrelsen har säkerställt en 
tillfredsställande styrning och uppföljning inom området. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
yttrande som svar på revisionens rekommendationer samt uppdrar åt 
förvaltningen att genomföra vissa kompletteringar av styrdokumentet regler 
för kompetensbaserad rekrytering.  

Ekonomiska ko nsekvenser och finansiering  
En välfungerande rekryteringsprocess har stor betydelse för kommunens 
möjlighet att bedriva en effektiv verksamhet. Huvuddelen av kommunens 
verksamheter är personalintensiv och förmåga att attrahera och behålla 
kompetent personal är avgörande för att kunna etablera välfungerande och 
ekonomiskt rationella arbetssätt.  

Barnperspektivet  
Barn är ofta brukare i de kommunala verksamheterna och påverkas således i 
förlängningen av de rekryteringar som sker till uppdrag som har 
direktkontakt med barn.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet bedöms inte påverkas av kommunens rekryteringsprocess.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum  Vår beteckning  

 2023-03-31 KS 2023/00269 

 

Uppföljning  
Uppföljning av revisionens granskningar sker i form av en särskild 
sammanställning där rekommendationer och åtgärder återrapporteras 
löpande till kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag  
�- Yttrande över rapporten granskning av rekryteringsprocess   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunrevisionen 

Kommunrevisionens biträden 

Kommunfullmäktige  

Kommundirektör 

HR-chef 



     

POSTADRESS 
Fel! Dokumentvariabel 
saknas.   

 

BESÖKSADRESS 
Fel! Dokumentvariabel 
saknas.  

TELEFON KONTAKTCENTER 
Fel! Dokumentvariabel saknas.  

 

FAX KONTAKTCENTER 
Fel! Dokumentvariabel saknas.  

ORGANISATIONSNUMMER 
Fel! Dokumentvariabel 
saknas.  

WEBBPLATS 
Fel! 
Dokumentvariabel 
saknas.  

E-POST 
Fel! 
Dokumentvariabel 
saknas.  

 

 

 

 Yttrande  1(2) 

 Datum  Vår beteckning  

 2023-03-31 KS 2023/00269 

Yttrande över rapporten granskning av rekryterings process  

Bakgrund  
Håbos kommunrevision har riktat ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen efter genomförd 
granskning av kommunens rekryteringsprocess. Generellt instämmer kommunstyrelsen i att det är av 
stor betydelse för kommunens verksamhet att ha en välfungerande process när det gäller rekrytering 
och frågor kring att vara en attraktiv arbetsgivare, inte minst som kommunen har rekryteringsbehov 
inom stora grupper av medarbetare där det råder en bristsituation på arbetsmarknaden generellt. 

I nedanstående yttrande utvecklar kommunstyrelsen sin syn på de olika rekommendationerna. 

Yttran de över rekommendationer  
 

Tar fram riktlinjer som innefattar frågor om hur jävsproblematik ska hanteras vid rekryteringar, när 
rekryteringsföretag ska användas, när arbetsprov/språktester ska tillämpas, i vilka fall 
säkerhetsprövning ska genomföras samt hur informationsförvaltning ska gå till  
Kommunstyrelsen instämmer i att det finns ett behov av att närmare reglera flera av de olika fall som 
pekas ut i rapporten. Det bedöms relevant att de principiella ställningstaganden som ska ske i 
rekryteringarna fastställs politiskt medan arbetsrutiner som närmare klargör formerna ska tas fram av 
HR-enheten.  

Ett arbete ska initieras för att revidera de rutiner för kompetensbaserad rekrytering som tillämpas för 
att komplettera med skrivningar kring jävsproblematik samt för beskrivning av när arbets-/språkprov 
ska användas. Dessa frågor har kopplingar till principiella frågeställningar om kommunens anseende 
och vilken riskvärdering kommunen gör i det sammanhanget.  

När det gäller frågor om när rekryteringsföretag ska användas bedömer kommunstyrelsen att det är 
en fråga som bör hanteras i kommungemensamma rutiner som HR-enheten tar fram eftersom det är 
en fråga av verksamhetsnära karaktär där det principiella inslaget är litet.    

När det gäller frågor om när säkerhetsprövning ska genomföras anser kommunstyrelsen att den 
existerande rutin som verksamheten säkerhet och beredskap tillsammans med HR-avdelningen har 
tagit fram ger god vägledning för arbetet med säkerhetsprövning. Kommunstyrelsen instämmer dock 
i att det kan vara värdefullt att förtydliga rutinerna för att underlätta bedömningarna av vilka tjänster 
som ska säkerhetsprövas i kommunen. Vilka tjänster som är aktuella definieras i lagstiftning men det 
är sannolikt värdefullt att underlätta tolkning av lagen för rekryterande chefer.   

Kommunstyrelsen instämmer i att det är av vikt att frågeställningar kring behandling av 
personuppgifter fångas på ett tillräckligt sätt i kommunens dokument. Informationsförvaltning inom 
rekryteringsprocessen bör fångas i kommunens dokumenthanteringsplan, som reglerar hur 
information hanteras inom samtliga kommunala processer. Frågan om referenstagning är där 
hanterad genom att gallring ska ske vid inaktualitet, vilket normalt sett får anses uppstå när 
rekryteringen är slutförd. Däremot är frågan om anteckningar under intervju inte nöjaktigt beskriven i 
planen varför denna bör uppdateras. Eftersom information om kandidater hanteras på samtliga 
förvaltningar är det dessutom angeläget att dokument-/informationshanteringsplaner i kommunen 



 

 Yttrande  2(2) 

 Datum  Vår beteckn ing  

 2023-03-31 KS 2023/00269 

 

generellt beskriver hanteringen av dessa handlingar. Kommunstyrelsen avser påminna övriga 
nämnder om detta. 

Gör slumpvisa kontroller av genomförda rekryteringar inom ramen för kommunstyrelsens interna 
kontroll för att säkerställa efterlevnad av rutiner 
Kommunstyrelsen instämmer i att en god systematik för uppföljning av etablerade regler och rutiner 
är av stor vikt för att säkerställa ändamålsenliga processer. HR-enheten ska inom ramen för sitt 
processägarskap för frågorna undersöka hur en tydlig modell för uppföljning kan se ut inom området.   

Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2023 innehåller inte en uppföljning av 
rekryteringsprocessen men även om särskild rapportering inte har lyfts till kommunstyrelsen finns i 
allmänhet behov av att följa upp om regelverket är känt och efterlevt i kommunen. 
Internkontrollplanen har tagits fram efter en riskanalys i tjänstepersonorganisationen som också 
kommunstyrelsen har beretts möjlighet att värdera och komplettera inför fastställande. En åtgärd om 
att uppdatera strategin för kompetensförsörjning har identifierats som behövligt i 2023 års plan vilket 
förväntas ha förutsättningar att ge goda effekter även på området rekrytering.  

Kommunstyrelsen har hittills inte bedömt att särskilt fokus bör läggas på området rekrytering men 
ska i kommande planering av internkontroll dra nytta av de insikter som den genomförda 
granskningen har bidragit med när förnyad riskanalys genomförs inför 2024 års plan.  
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska vilka strategier 
och riktlinjer kommunen har avseende rekryteringsprocessen. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022. 

Granskningen syftar till att granska om kommunstyrelsen har en tillfredsställande 
styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen.  

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsens 
ledning, styrning och uppföljningen av rekryteringsprocessen inte är tillräckligt 
tillfredställande.  

Vi bedömer att det finns en koppling mellan �´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�D�V�H�U�D�G���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�´��
och de rutiner som finns för rekryteringsprocessen.  

Enligt vår bedömning ger de styrdokument som finns för rekryteringsprocessen och IT-
stödet Varbi i huvudsak ett bra stöd men att de bör kompletteras. 

Vi bedömer att kommunstyrelsens uppföljning brister när det gäller att följa upp att de 
riktlinjer som finns för rekryteringsprocessen efterföljs. Våra stickprovsvisa kontroller av 
ett urval av genomförda rekryteringar påvisar också brister i efterlevnaden av rutinerna.  

För att stärka styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att: 

�x Tar fram riktlinjer för: 

o Hur hantering i rekryteringsprocessen ska ske när närstående till 
ansvarig för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst. 

o När rekryteringsföretag ska användas. 

o När och hur arbetsprov/ test av språkkunskaper ska genomföras i 
samband med rekryteringar.  

o När och hur säkerhetsprövning ska göras i samband med rekryteringar.  

o Hur dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen och 
som inte dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och 
referenstagning, ska hanteras då denna information kan innehålla 
känsliga personuppgifter.  

�x Göra slumpvisa kontroller av genomförda rekryteringar inom ramen för 
kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att och rutiner efterlevs.  
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2 Inledning/bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska vilka strategier 
och riktlinjer kommunen har avseende rekrytering samt hur nya arbetssätt för 
rekryteringar organiseras, leds och styrs på ett tillfredsställande. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022. 

Att kommunen rekryterar personal med rätt kompetens är en av kommunen största 
utmaningar och har en avgörande betydelse för att säkerställa kvaliteten i kommunens 
verksamheter. Under 2021 implementerades ett nytt rekryteringssystem samt en ny 
rekryteringsprocess för att tydliggöra arbetssättet för en effektiv och kvalitativ 
anskaffning av kompetenta medarbetare och kollegor.  
 
Revisorerna har uppmärksammat att kommunen haft en stor personalomsättning på 
ledande tjänster under 2022 inte minst på HR-avdelningen och för att säkerställa 
rekryteringsprocessen är tillfredsställande behöver kommunen ha rutiner och riktlinjer 
för hur den ska genomföras. Kommunen behöver även utveckla rekryteringsstrategier 
som innebär att man måste utmana traditionella arbetssätt och vara beredd på 
omfattande förändringar. 

Enligt SKR behöver arbetsgivare tänka nytt och göra annorlunda. Genom att se över 
och organisera arbetsuppgifter och yrkesroller på ett annat sätt skapas möjligheter för 
fler att kunna utföra dem, och genom breddad rekrytering kan fler individers kompetens 
och kunskap komma till nytta. 

Revisorerna bedömer att det finns risk för att otydliga riktlinjer och rutiner för 
rekryteringsprocessen kan medföra negativa ekonomiska och kvalitetsmässiga 
konsekvenser för kommunens styrning och dess verksamheter. 

Med anledning av ovanstående drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, 
att kommunens strategier och riktlinjer avseende rekrytering behöver granskas. 

2.1 Syfte , revisionsfråga  och avgränsning  
Granskningen har syftat till att granska om kommunstyrelsen har en tillfredsställande 
styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen samt säkerställer nya arbetssätt för 
rekryteringar.  

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor:   

�²  Finns strategier och riktlinjer för rekrytering som är kända och som efterlevs i 
organisationen?  

�²  Innehåller riktlinjerna för rekrytering: 

- En tydlig ansvarsfördelningen av de olika delarna av rekryteringsprocessen?  

- Bestämmelser om vad som ska gälla när någon av dem som söker en tjänst är 
närstående till någon av dem som är involverade i rekryteringsprocessen?  

- En gemensam mall för kravprofiler att använda vid rekrytering?  
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- En intervjuguide som anger att specifika frågor ska utformas som utgår från 
kravprofilen för den aktuella tjänsten?  

- Information om vad som gäller i de fall rekryteringsföretag ska användas? 

- I vilka fall bakgrundskontroller ska genomföras, hur det ska genomföras och hur 
det ska dokumenteras. 

�²  Hur säkerställs att riktlinjerna för rekrytering efterlevs? 

�²  Hur säkerställs nya arbetssätt för rekryteringar? 

�²  Hur säkerställs vid rekryteringar att personal inom vård och omsorg kan tillräcklig 
svenska?  

�²  Hur säkerställs att återrapportering av delegeringsbeslut i anställningsärenden sker 
i enlighet med delegeringsordningen? 

2.2 Avgränsning  
Granskningen omfattar kommunstyrelsens övergripande ansvar för riktlinjer och rutiner 
vid rekrytering.  

2.3 Revisionskriterier  
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller    

�²  Kommunallagen 6 kap § 6 

�²  Gällande lagar och rekommendationer avseende  

�²  Tillämpbara interna regelverk och policys  

2.4 Metod  
Granskningen har genomförts genom:  

�x Dokumentstudier  

�x Intervjuer med kommunstyrelsens ordförande, HR- och lönechef, HR-strateg, HR-
partner på kommunstyrelseförvaltningen, förvaltningschef, ekonom och HR-partner 
på barn- och utbildningsförvaltningen och förvaltningschef på socialförvaltningen.  

�x Granskning av beslut och övriga underlag gällande ett urval av genomförda 
rekryteringar av chefer eller nyckelpersoner. 

Samtliga intervjuade har beretts möjlighet att faktakontrollera rapporten förutom HR-
chef som hade avslutat sitt uppdrag vid tidpunkten för faktakontrollen. 
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Ansvar för rekrytering  
Enligt kommunstyrelsens reglemente, antaget av kommunfullmäktige 2020-12-07, är 
styrelsen anställnings-, löne- och pensionsmyndighet för all personal. 

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning, antagen 2015-01-01, är anställning och 
lönesättning av chefer och övrig personal delegerat till kommundirektör. Vidare fastlås 
att beslutanderätten kan vidaredelegeras.  

I delegationsordningen finns även kommundirektörens vidaredelegering avseende rätt 
att fatta beslut om anställning inklusive fastställande av lön vid nyanställning. Vi noterar 
även att det i delegationsordningen anges att vid anställning ska samråd ske med 
förhandlingssekreterare avseende lönenivå. Det står också att de beslut som fattas 
med stöd av personaldelegationen ska fortlöpnaden delges kommunstyrelsen. Vid 
studier av kommunstyrelsens protokoll kan vi konstatera att anställningsärenden som 
fattats på delegation delges kommunstyrelsen. 

3.1.1 Bedömning  

Vi bedömer att kommunstyrelsen enligt delegationsordningen har säkerställt att 
ansvarsfördelningen är tydlig avseende anställning och lönesättning.  

Vi bedömer att rutiner för rapportering till kommunstyrelsen av anställningsbeslut 
fattade på delegation efterföljs.  
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3.2 Styrdokument , strategier och rutiner  för rekryteringsprocessen  

3.2.1 Strategi för kompetensförsörjning  

I �Śtrategi för kompetensförsörjning�,́ Kf 2019-09-30 § 132, framgår att kommunens 
förtroendevalda, i egenskap av arbetsgivare, ska medverka till att skapa förutsättningar 
för ett aktivt arbete med kompetensförsörjningen. Detta innebär aktiviteter inom 
områdena attrahera, rekrytera, utveckla, behålla, avveckla (ARUBA). 

3.2.2 Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022  

Av kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan 2022 framgår att HR-
organisationen har decentraliserats under 2021, vilket har möjliggjort för enskilda 
förvaltningar att anställa egna HR-partners utifrån sitt stödbehov. Budget för detta har 
överförts till respektive nämnd med totalt 2,2 miljoner kronor. Syftet med denna 
omstrukturering var att främja ett strategiskt kommunövergripande arbete för att skapa 
en mer enhetlig och lagenlig arbetsgivarpolitik. I verksamhetsplanen står vidare att: 

�´�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��har ett stort behov av att förnya samtliga HR-områden under 
kommande år� .́  

 

Utöver HR-enhetens grunduppdrag behöver enheten under 2022 även ta fram 
handlingsplaner och åtgärda brister kopplat till:  

 
�‡ Revisionsrapporten kopplat till Håbo kommuns systematiska 

arbetsmiljöarbete. 
�‡ Revisionsrapporten gällande granskningen av arbetet mot hot och våld.  
�‡ Revisionsrapporten kopplat till kompetensförsörjning.  
�‡ Arbetsmiljöverkets krav efter granskning av den årliga uppföljningen av det 

systematiska arbetsmiljöarbetet. 
 

Vidare anges i verksamhetsplanen 2022 att förvaltningarna inkommit med sitt behov 
där den centrala HR-enheten även behöver utveckla ett antal områden bland annat att 
ta fram en plan och process för introduktion av anställning samt avgång för chefer och 
medarbetare.  

3.2.3 Regler för kompetenbaserad rekrytering  

I regler för kompetensbaserad rekrytering, Ks 2019-06-16 § 188, fastslås att 
kompetensbaserad rekrytering är ett viktigt arbetssätt för att tillgodose kommunens 
behov av kompetensförsörjning och motverka all form av diskriminering. Vidare anges 
att kommunens digitala rekryteringssystem ska användas vid rekrytering.  
 
I regler för kompetensbaserad rekrytering anges också att målsättningen ska vara att 
alltid anställa rätt person med rätt kompetens för att därigenom åstadkomma ett bra 
arbete och utveckling av verksamheten. I reglerna står vidare att ett lika betydelsefullt 
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inslag i rekryteringsprocessen är en väl genomförd introduktion av varje nyanställd, 
oavsett om det är via intern eller extern rekrytering. Introduktionen ska vara 
strukturerad, professionell och konsekvent.  

3.2.4 Chefsh andbok , rekrytering  

I chefshandbok står under kapitlet Rekrytering att �´�L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���lr chefen ansvarig 
för bemanningen och kompetensförsörjningen inom ramen för sin verksamhet. För att 
vi ska lyckas att vara en attraktiv arbetsgivare är rekryteringsprocessen grundläggande 
�I�|�U���Y�n�U���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�´�� 

Handboken finns digitalt via IT-systemet Draftit. I Draftit får kommunen uppdateringar 
via leverantören vid förändringar av lagar och avtal. Kommunen kan också komplettera 
och lägga in kommunspecifika uppgifter i systemet.  

Handboken är uppbyggd så att de olika stegen i rekryteringsprocessen kan följas enligt 
nedan.  

�x Behovsanalys  - ska göras innan rekryteringsprocessen påbörjas. 
Behovsanalysen består av ett antal frågor som ska hjälpa chefen att bedöma 
om behov finns av att påbörja en rekryteringsprocess eller om behovet lösas på 
annat sätt. När rekryteringsbehovet är klarlagt ska en avstämning göras med 
närmaste chef avseende resursplanering, budget och organisation. Inga krav 
finns på hur behovsanalysen ska dokumenteras.  

�x Kravprofil  - i kravprofilen ingår tre områden: befattningsprofilen som ska ge 
svar på vilka arbetsuppgifter som ska genomföras, kompetensprofil som ska ge 
svar på vilka krav på kompetens som ställs samt bedömningsmetoder som ska 
säkerställa att informationen samlas in på rätt sätt samt vilka 
bedömningskriterier som ska gälla.  

�x Förutsättninga r för tillsättning  - i detta steg ska undersökas om det finns 
förutsättningar som måste tas hänsyn till vid rekryteringsprocessen t.ex. om det 
finns anställda inom kommunen som är i behov av annat arbete och som har 
rätt kompetens, om det finns personer med företrädesrätt enligt Lagen om 
anställningsskydd (LAS) eller anställda som anmält att de vill höja sin 
sysselsättningsgrad. 

�x Intervju  - i handboken står vad som är viktigt att tänka på före, under och efter 
en intervju. Vidare finns på en övergripande nivå angett hur strukturen på 
intervjun ska läggas upp. 

�x Urval  - i handboken står att det är det är viktigt att fokusera på förtjänst och 
skicklighet i rekryteringsprocessen. Kompetens inom arbetslivet definieras som: 

1. Formell kompetens (slutförda studier och akademisk nivå). 

2. Formell och dokumenterad erfarenhet. 

3. Personliga egenskaper (vilket metoden kompetens baserad rekrytering 
ger stöd i). 
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�x Förhandling och avtal  - här står bland annat att ett skriftligt anställningsavtal 
ska upprättas oavsett anställningsform. 

�x Rekryteringsprocessen  �± i kapitlet finns en översiktlig beskrivning av de olika 
delarna i rekryteringsprocessen. Här beskrivs Håbo kommuns 
rekryteringsprocess genom fyra steg:  

o Förberedelse inför rekrytering  - här beskrivs innehållet i en kravprofil, 
utformning av annons samt särskilda regler att förhålla sig till. 

o Utlysning och annonsera  - här beskrivs var annonsen kan publiceras, 
publiceringstid, hantering av inkomna ansökningar/handlingar, 
urvalsfrågor samt diarieföring. 

o Urval och intervju  - här beskrivs lagkrav, utformning av intervjuer, 
arbetsprov samt referenstagning. 

o Beslut om anställning  - här beskrivs vad rekryteringsansvarig bör 
tänka på innan erbjudande om anställning, återkoppling till övriga 
kandidater samt arkivering och diarieföring.  

I rutinerna för rekrytering finns inga dokumenterade rutiner/bestämmelser för det ska 
hanteras när en person som är närstående till anställande chef söker en tjänst. Av 
intervju framgår att detta hanteras i praktiken genom att överordnad chef eller annan 
lämplig aktör tar över processen. 

3.2.5 Bedömning  

Kommunstyrelsen har beslutat om regler för kompetensbaserad rekrytering gällande 
rekrytering. Av reglerna framgår bland annat vilka regler och rutiner som ska följas vid 
rekrytering. Vi bedömer att de kompletterande rutiner och stödjande dokument som 
finns i chefshandbokens är tydliga och till största del omfattar de delar som ingår i 
rekryteringsprocessen. Vår bedömning är dock att rutinerna bör kompletteras med 
riktlinjer för hur rekryteringen ska hanteras om en närstående till anställande chef söker 
en tjänst.  

Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen säkerställt att det finns 
ändamålsenliga strategier och riktlinjer för att kompetensbaserad rekrytering sker i 
kommunen.  
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3.3 Rekryteringsprocessen  
Av intervju samt regler för kompetensbaserad rekrytering framgår att chefer ska 
bedriva kompetensbaserad rekrytering och utforma sin rekryteringsprocess utifrån de 
punkter som finns i chefshandboken.  

I det digitala rekryteringssystemet Varbi ska chefer fylla i/ladda upp kravprofil, annons, 
publiceringsläge, ansökningar samt beslut och avslut. I kravprofilen anger chefen 
befattningsprofil, kompetensprofil samt bedömningsmetoder. Vid utformning av 
kompetensprofil kan rekryterande chef välja mellan kompetenser i olika rullistor som 
behandlar kompetenser relaterade till personliga förmågor, sociala färdigheter och 
ledarskapsförmågor samt intellektuella färdigheter.  

Av instruktioner i systemet framgår att mellan 4 och 6 kompetenser bör väljas. Detta är 
dock inget krav. En del av fälten i kravprofilen är obligatoriska att fylla i. Utifrån 
kravprofilen generar rekryteringssystemet ett förslag på intervjufrågor och 
bedömningskriterier. Intervjuguiden som skapas är baserad på de kompetenser som 
rekryterande chef har valt ut. Av intervjuguiden framgår även hur intervjupersonens 
svar på diverse frågor kopplade till den utvalda kompetensen ska bedömas.   

Av intervju framgår att kommunen använder sig av arbetsprov vid rekrytering till 
utförartjänster inom vård och omsorg. Arbetsproven har tagits fram på grund av tidigare 
väsentligt bristande språkkunskaper. Arbetsprovet går ut på att den arbetssökande blir 
konfronterade med ett etiskt dilemma och ska bemöta detta i skriftlig form. Detta test 
ska alla personer som söker en viss befattning genomföra. Kommunen har utformat 
testerna internt. Testerna har börjat användas i september 2022 och ingen utvärdering 
har ännu genomförts. 

3.3.1.1 Användande av rekryteringsföretag  

Av intervju framgår att rekryteringsföretag enbart används vid rekrytering av 
chefsbefattningar och särskilda specialisttjänster. Kostnaderna för rekrytering belastar 
rekryterande enhet vilket innebär att det alltid måste genomföras en avvägning 
gällande resurser vid varje rekryteringstillfälle. Det finns inga riktlinjer för när 
rekryteringsföretag ska användas. 

3.3.1.2 Genomförande av b akgrundskontroller  och säkerhetsprövning  

Enligt lag ska registerutdrag ur brottsregistret, s.k. bakgrundskontroller, uppvisas före 
anställning av befattningar som verkar inom områdena barn och unga samt vissa 
funktionshindrade. Inom socialförvaltningen har registerutdrag även begärts vid 
rekrytering av personal till äldreomsorgen. I kommunens chefshandbok finns rutiner för 
när det ska inhämtas. 
 
Av intervju framgår att genomförande av säkerhetsprövning, vilket är en mer 
omfattande kontroll än s.k. bakgrundskontroller, sker främst vid rekrytering av högre 
chefsbefattningar eller tjänster kopplade till krisberedskap. Vid dessa 
säkerhetsprövningar genomför, utöver inhämtande av utdrag från belastningsregistret, 
säkerhetschefen en säkerhetsintervju. Vid osäkerhet om säkerhetsprövning ska 
genomföras ska HR-partner eller säkerhetschef kontaktas. Det finns inga 
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riktlinjer/rutiner för när säkerhetsprövning ska genomföras vid rekrytering eller när det 
finns anledning att rådgöra med HR-partner eller säkerhetschef i frågan. 

3.3.2 Bedömning  

Vi bedömer att rutinerna i chefshandboken och Varbi är utformade utifrån att 
rekryteringsprocessen ska genomföras kompetensbaserad. Av chefshandboken 
framgår att chefen är ansvarig för bemanning och kompetens inom ramen för sin 
verksamhet. Vi bedömer att dessa rutiner tillsammans med Varbi ger ett bra och 
pedagogiskt stöd till rekryterande chefer genom rekryteringsprocessen.  

Vi menar dock att rutinerna för rekrytering kan förtydligas gällande 
vägledning/information när det kan vara aktuellt att anlita rekryteringsföretag, i vilka fall 
säkerhetsprövning ska genomföras samt när arbetsprov/ test av språkkunskaper ska 
genomföras och hur det ska genomföras. 
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3.4 Uppföljning av efterlevnaden av rekryteringsprocessen  

3.4.1 Kommunstyrelsens uppföljning av genomförda rekryteringar  

Rekryteringsprocessen finns inte som kontrollpunkt i kommunstyrelsens 
internkontrollplan för år 2022, 2022-02-07 § 23. Av intervju framgår att det inte heller 
sker någon annan typ av uppföljning av att rutinerna för rekrytering efterföljs.  

3.4.2 Kontroll av genomförda rekryteringar  

Rekryteringsprocessen i Varbi är uppbyggd enligt följande: 

�x En kompetensprofil skapas där ansvarsområden, arbetsuppgifter, 
målsättningar. utbildningskrav, krav på arbetslivserfarenhet och personliga 
egenskaper/kompetenser är angett. I kompetensprofilen väljs också 
kompetenser utifrån personliga förmågor, ledarskapsförmågor, sociala 
färdigheter, intellektuella färdigheter.  

�x För annons finns en fast mall. Mallen fylls i manuellt dvs det finns ingen 
koppling från kravprofilen till annonsförslag. Annonsen ska beskriva 
arbetsplatsen, arbetsuppgifterna, kvalifikationer och personliga egenskaper. Det 
finns också en beskrivning av Håbo kommun som arbetsgivare. 

�x När ansökningarna kommit in ska de sökande bedömas. Här finns möjlighet att 
sätta poäng på de sökande. I systemet kan flera personer sätta poäng. Det 
finns inga krav att de sökande ska poängsättas men i de fall som det är flera 
personer som är involverade i rekryteringsprocessen rekommenderas att de 
sökande poängsätts. 

�x Utifrån de kompetensprofil som lagts in i Varbi genereras förslag på 
intervjufrågor samt frågor att ställa vid referenstagning. 

�x Dokumentation från intervjuer och referenstagning sparas inte i Varbi utan det 
är upp till den som genomför dessa hur det ska dokumenteras. 

�x Innan ärendet avslutas ska status på alla sökande anges dvs t.ex. avslag eller 
anställd.  

�x Ärendet avslutas och arkiveras i Varbi. Vid avslut ger systemet signaler till 
ansvarig för rekryteringen om inte status är registrerad på de sökande (t.ex. att 
de som inte fått tjänsten blivit meddelade). 

Vi har genom att ta del av fyra rekryteringar som är dokumenterade i Varbi (två 
enhetschefer, en medicinskt ansvarig sjuksköterska samt en utredare), kontrollerat om 
rutinerna för rekrytering har efterlevts. 
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Vi har valt att titta på fem kontrollpunkter. Nedan redogörs för resultatet av kontrollerna. 

Enhetschef stöd till funktionshindrad  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja  

Poängsatt  Ja 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja 

Kommentar : Alla delar av den fastställa processen har genomförts. Däremot har inte 
rekommendationen om antal personliga egenskaper efterföljts utan det har angetts 
betydligt fler personliga egenskaper än rekommenderat. Det innebär att systemet 
genererat ett stort antal intervju- och referensfrågor vilket kan göra det svårare att 
använda underlaget vid genomförande av intervjuerna.  
 
 

Utredare med fokus på äldreomsorg och hälso - och sjukvård i hemmet  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja  

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja  

Kommentar:  I kravprofilen har inte angetts vilka mål den anställde ska arbeta mot. 
Utbildningskrav har endast angetts som högskoleutbildning. 
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Enhetschef hälso - och sjukvård  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Nej 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja 

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja 

Kommentar:  I och med att ingen kravprofil anges skapar inte systemet förslag på 
intervjufrågor. 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS)  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja  

Annons  Ja  

Kontroll av företrädesrätt  Nej 

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, ej intressant, 
anställd osv).  

Ja 

Kommentar: Enligt uppgift från HR var tjänsten tillsatt vid granskningstillfället. Ingen av 
de sökande var dock markerad i status som anställd. Enligt uppgift kan det bero på att 
tjänstens lagts till fler gånger i Varbi då det varit svårt att få intressanta kandidater vilket 
innebär att det kan finns flera rekryteringsprocesser i systemet som berör samma 
tjänst. Denna rekrytering borde därmed ha varit avslutad och arkiverad men är inte det.  

3.4.3 Bedömning  

Vår bedömning är att det finns goda förutsättningar för att rekryteringarna ska kunna 
genomföras enligt kommunens rutiner då det både finns dokumenterade rutiner samt 
ett rekryteringssystem som ger stöd i hela processen. Våra stickprov visar dock att 
avsteg görs från processen och att systemet inte alltid används som det är avsett att 
användas. Vi kan också konstatera att det inte bedrivs systematiska uppföljningar för 
att säkerställa att rutiner för rekrytering efterlevs.  
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Vi rekommenderar att det systematiskt genomförs slumpvisa kontroller av genomförda 
rekryteringar inom ramen för kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att 
och rutiner efterlevs.  
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4 Slutsats och rekommendationer  
Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsens ledning, styrning och 
uppföljningen av rekryteringsprocessen inte är tillräckligt tillfredställande.  

Vi bedömer att det finns en koppling mellan �´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�D�V�H�U�D�G���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�´��
och de rutiner som finns för rekryteringsprocessen.  

Enligt vår bedömning ger de styrdokument som finns för rekryteringsprocessen och IT-
stödet Varbi i huvudsak ett bra stöd. 

Vi anser dock att de bör kompletteras med rutiner i de fall som närstående till ansvarig 
för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst, riktlinjer för när rekryteringsföretag 
ska användas samt riktlinjer för när arbetsprov/ test av språkkunskaper och 
säkerhetsprövning ska genomföras. Vidare anser vi att det bör finns anvisningar för hur 
dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen, och som inte 
dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och referenstagning, ska hanteras då 
denna information kan innehålla känsliga personuppgifter.  

Vi bedömer att kommunstyrelsens uppföljning brister när det gäller att följa upp att de 
riktlinjer som finns för rekryteringsprocessen efterföljs. Våra stickprovsvisa kontroller av 
ett urval av genomförda rekryteringar påvisar också brister i efterlevnaden av rutinerna.  

För att stärka styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att: 

�x Tar fram riktlinjer för: 

o Hur hantering i rekryteringsprocessen ska ske när närstående till 
ansvarig för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst. 

o När rekryteringsföretag ska användas. 

o När och hur arbetsprov/ test av språkkunskaper ska genomföras i 
samband med rekryteringar.  

o När och hur säkerhetsprövning ska göras i samband med rekryteringar.  

o Hur dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen och 
som inte dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och 
referenstagning, ska hanteras då denna information kan innehålla 
känsliga personuppgifter.  

�x Göra slumpvisa kontroller av genomförda rekryteringar inom ramen för 
kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att och rutiner efterlevs.  
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Granskning av rekryteringsprocessen    

Vi förtroendevalda revisorer har gett KPMG i uppdrag att granska rekryteringsprocessen. 
Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022. 

Granskningen har syftat till att granska om kommunstyrelsen har en tillfredsställande styrning 
och uppföljning av rekryteringsprocessen.  

Den sammanfattande bedömningen utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsens ledning, 
styrning och uppföljningen av rekryteringsprocessen inte är tillräckligt tillfredställande.  

Det bedöms att det finns en koppling mellan �´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�D�V�H�U�D�G���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�´���R�F�K���G�H��
rutiner som finns för rekryteringsprocessen.  

Enligt bedömning ger de styrdokument som finns för rekryteringsprocessen och IT-stödet Varbi 
i huvudsak ett bra stöd men att de bör kompletteras. 

Det bedöms att kommunstyrelsens uppföljning brister när det gäller att följa upp att de riktlinjer 
som finns för rekryteringsprocessen efterföljs. Stickprovsvisa kontroller av ett urval av genom-
förda rekryteringar påvisar också brister i efterlevnaden av rutinerna.  

För att stärka styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen rekommenderas kommunstyrel-
sen att: 

�x Tar fram riktlinjer för: 

o Hur hantering i rekryteringsprocessen ska ske när närstående till ansvarig för re-
krytering är sökande av utannonserad tjänst. 

o När rekryteringsföretag ska användas. 

o När och hur arbetsprov/ test av språkkunskaper ska genomföras i samband med 
rekryteringar.  

o När och hur säkerhetsprövning ska göras i samband med rekryteringar.  

o Hur dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen och som 
inte dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och referenstagning, ska 
hanteras då denna information kan innehålla känsliga personuppgifter.  

�x Göra slumpvisa kontroller av genomförda rekryteringar inom ramen för kommunstyrel-
sens interna kontroll för att säkerställa att och rutiner efterlevs.  

  

Kommunrevisionen 
Håbo kommun 

Kommunstyrelsen   
 
 

  
För kännedom: 
Kommunfullmäktiges ledamöter 
 
 
 
 
 
 

  



   
   
   
Sid 2 (2) 2023-03-02   
   

 

   Avd/Sign 
    
    
    
 

  

Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och rekommen-
dationer senast den 30 maj 2023. Yttrandet ska skickas till Micaela Hedin micaela.he-
din@kpmg.se.  
 
 
 
 

Bålsta 17 februari 2023   
På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

 

Inger Kölestam                    
Ordförande                                                                        
Bilaga: Rapport KPMG granskning av rekryteringsprocessen  
 
Revisorerna godkände missivet digitalt på sitt sammanträde 17 februari 2023.  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 75 Dnr 2021/00465  

Motion: Trygghetspaket - ordningsregler i skolan  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till remissin-
stansernas bedömning.    

Sammanfattning   

Sverigedemokraterna i Håbo har lämnat in en motion med förslag om tydli-
gare ordningsregler i skolan. I motionen föreslås bl a 

* Att Håbo kommun beslutar att respektive skolas rektor upprättar tydliga 
ordningsregler för att säkerställa trygghetsskapande åtgärder i enlighet med 
motionens intention för respektive skola som rektorn ansvarar för 

I barn- och utbildningsnämndens yttrande påpekas att det redan finns ord-
ningsregler i skolan som utarbetats tillsammans med eleverna. Ungdomsrå-
dets yttrande handlar också om att man stödjer redan existerande ordnings-
regler och den konsekvenstrappa som finns. Bägge instanserna anser att 
motionen ska anses besvarad. Förvaltningen föreslår med hänvisning till re-
missinstanserna att motionen ska anses besvarad.  

Beslutsunderlag  

�± Motion (SD): Trygghetspaket - Ordningsregler i skolan 

�± Barn- och utbildningsnämndens beslut 2022-02-23 § 26 

�± Barn- och utbildningsförvaltningens yttrande  

�± Protokollsutdrag Ungdomsrådet 2023-01-31 §7 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-22 KS 2021/00465 nr 107445 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Motion: Trygghetspaket - ordningsregler i skolan  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till 
remissinstansernas bedömning.    
 

Sammanfattning  
Sverigedemokraterna i Håbo har lämnat in en motion med förslag om 
tydligare ordningsregler i skolan. I motionen föreslås bl a 

�x Att Håbo kommun beslutar att respektive skolas rektor upprättar 
tydliga ordningsregler för att säkerställa trygghetsskapande åtgärder 
i enlighet med motionens intention för respektive skola som rektorn 
ansvarar för 

I barn- och utbildningsnämndens yttrande påpekas att det redan finns 
ordningsregler i skolan som utarbetats tillsammans med eleverna. 
Ungdomsrådets yttrande handlar också om att man stödjer redan existerande 
ordningsregler och den konsekvenstrappa som finns. Bägge instanserna 
anser att motionen ska anses besvarad. Förvaltningen föreslår med 
hänvisning till remissinstanserna att motionen ska anses besvarad.  

 

Ärende  
Sverigedemokraterna i Håbo har lämnat in en motion med förslag om 
tydligare ordningsregler i skolan. I motionen föreslås 

�x Att Håbo kommun beslutar att respektive skolas rektor upprättar 
tydliga ordningsregler för att säkerställa trygghetsskapande åtgärder 
i enlighet med motionens intention för respektive skola som rektorn 
ansvarar för 

�x Att samråd sker med dels elever på den aktuella skolan, 
ungdomsrådet samt ansvarig förvaltning vid upprättande av dessa 
ordningsregler 

Motionen remitterades till barn- och utbildningsnämnden och i ett senare 
skede till ungdomsrådet för yttrande. I yttrandet från barn- och 
utbildningsnämnden förs bl a följande fram. Enligt skollagen 5 kap 5 § ska 
det finnas ordningsregler på alla skolenheter med syfte att bevara en trygg 
lärmiljö. Enligt samma lagrum är det rektor som beslutar om ordningsregler. 
Dessa ordningsregler ingår i det systematiska arbetsmiljöarbetet och 
uppdateras varje år. Vidare innehåller yttrandet en genomgång av den 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-02-22 KS 2021/00465 nr 107445 

 

konsekvenstrappa om 6 steg, som man i motionen vill korta ner till 3 högst 4 
steg.  

De sex stegen i konsekvenstrappan utgörs i dag av: 

1. Tillsägelse 

2. Utvisning 

3. Kvarsittning 

4. Skriftlig varning 

5. Omplacering 

6. Avstängning 

 

I yttrandet redogörs också kort för vad som gäller för elever i de frivilliga 
skolformerna. Här är det t ex möjligt att stänga av en elev under andra 
förutsättningar och under längre tid än vad som är fallet i de obligatoriska 
skolformerna.  

Yttrandet utmynnar i ställningstagandet att motionen ska anses besvarad 
utifrån att det redan finns ordningsregler i kommunens skolor som utarbetats 
tillsammans med eleverna. En nedkortning av konsekvenstrappan menar 
man skulle kunna innebära att man bryter mot gällande lagstiftning och 
barnkonventionen. 

Ungdomsrådet säger i sitt yttrande att man stödjer de redan existerande 
ordningsreglerna och den konsekvenstrappa som finns. Man anser också att 
en kommungemensam handlingsplan bör utarbetas och genomföras. Man 
föreslår att motionen ska anses besvarad.    

Kommunledningsförvaltningen har inget ytterligare att anföra utan föreslår 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att motionen ska anses 
besvarad i sin helhet med hänvisning till remissinstansernas bedömning. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Ärendet/beslutet berör explicit barn och syftar till att på olika sätt skapa 
studiero i skolan. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivsperspektivet. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-02-22 KS 2021/00465 nr 107445 

 

Uppföljning  
Inte aktuellt 

Beslutsunderlag  
�- Motion (SD): Trygghetspaket - Ordningsregler i skolan 
�- Barn- och utbildningsnämndens beslut 2022-02-23 § 26 
�- Barn- och utbildningsförvaltningens yttrande  
�- Protokollsutdrag Ungdomsrådet 2023-01-31 §7  
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren �± för kännedom 
Barn- och utbildningsförvaltningen �± för kännedom 
Förvaltningschef 
Ungdomsrådet �± för kännedom 
Hemsida 
Uppdragslista  
 





 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-02-23  

Barn- och utbildningsnämnden  

 

  

BOU § 26 Dnr 2021/00334  

Yttrande motion: Ordningsregler i skolan - en del av Sverigede-
mokraternas trygghetspaket  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden yttrar sig över motion: Ordningsregler i 
skolan enligt bifogat yttrande. 

Sammanfattning   
Kommunstyrelsen har remitterat Sverigedemokraternas motion den 2021-
11-19 för yttrande från barn- och utbildningsnämnden. 

I motionen yrkar Sverigedemokraterna att: 

- Håbo kommun beslutar att respektive skolas rektor upprättar tydliga ord-
ningsregler för att säkerställa trygghetsskapande åtgärder i enlighet med 
motionens intention för respektive skola som rektor ansvarar för.  

-Samråd sker med elever på den aktuella skolan, ungdomsrådet samt ansva-
rig förvaltning vid upprättande av dessa ordningsregler. 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår att kommunfullmäktige ska anse 
motionen besvarad i sin helhet. 

Motionen ska anses besvarad utifrån att det redan finns ordningsregler i 
kommunens skolor som är utarbetade tillsammans med eleverna. Framta-
gandet av ordningsregler är, enligt skollagen, något som ska ske tillsam-
mans med eleverna och som beslutas av rektor. Utifrån skollag och den be-
slutade tillitsbaserade styrningen, så ska ett samråd inte ske mellan ung-
domsråd, förvaltning och enskild skola samt gymnasiet, när skolorna skapar 
sina ordningsregler. 

Vidare anser barn- och utbildningsnämnden att skolorna redan arbetar med 
trygghetsskapande åtgärder utifrån gällande skollagstiftning och att åtgärds-
trappan därför inte kan kortas ner. 

Beslutsunderlag  
�± Tjänsteskrivelse, 2021-12-15, BOU 2021/00334 nr 62916 
�± Motion: ordningsregler i skolan 
�± Yttrande 
�± Delegationsbeslut remiss   
 
 
 
 
 
______________ 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2022-02-23  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Handläggare 
Förvaltningens ledningsgrupp 
 



 

 YTTRANDE 1(5) 

 Datum Vår beteckning 

 2021-12-15 BOU 2021/00334  
nr 62920 

Barn- och utbildningskontoret 
Barn- och utbildningskontoret 
Jill Turtola , Handläggare 
0171-658747 
jill.turtola@habo.se 

 

Motion: Ordningsregler i skolan - en del av 
Sverigedemokraternas trygghetspaket  

Verksamhetschef har tillsammans med handläggare berett ärendet i samråd 
med grundskolans rektorsgrupp och kommit fram till följande: 

Enligt skollagen 5 kap. 5 § ska det finnas ordningsregler på alla skolenheter, 
med syfte att bevara en trygg lärmiljö med studiero. Ordningsreglerna ska 
utarbetas tillsammans med eleverna och följas upp på varje enskild skola.  
Denna paragraf gäller inte för kommunal vuxenutbildning, särskild 
utbildning för vuxna och utbildning i svenska för invandrare. 

Vidare står det i skollagen 5 kap. 5 § att det är rektor som beslutar om 
ordningsregler, vilket då är en organisatorisk fråga. Det innebär, utifrån 
Håbo kommuns beslut om en tillitsbaserad styrmodell, att barn- och 
utbildningsnämnden har ett strategiskt och övergripande ansvar för 
verksamheterna som inte innefattar den organisatoriska delen.  

I Håbo kommuns kommunala skolor finns det ordningsregler som är 
utarbetade tillsammans med eleverna samt beslutade av ansvarig rektor. 
Framtagandet av ordningsregler ingår i det systematiska arbetsmiljöarbetet 
på skolorna och de uppdateras varje år. En del i detta är också planen mot 
kränkande behandling och diskriminering. Reglerna är en del av det 
förebyggande och främjande arbetet, vilket är viktigt för att åstadkomma en 
trygg lärmiljö. Utifrån skollagen och den beslutade tillitsbaserade styrningen 
anser barn- och utbildningsnämnden också att skapandet av ordningsregler 
inte ska ske i samråd mellan ungdomsråd, förvaltning och enskild skola 
samt gymnasiet. 

I motionen anser även Sverigedemokraterna att konsekvenstrappan ska 
kortas ner till tre, max fyra, steg för att elever tydligt ska se konsekvenserna 
av sitt handlande och hur elever ska bete sig mot sina studiekamrater, lärare 
och medmänniskor. 

Skollagen är tydlig med i vilken ordning konsekvenser för elever som inte 
upprätthåller trygghet och studiero ska ske. 

 

 

 

 



 

 YTTRANDE 2(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2021-12-15 BOU 2021/00334 nr 62920 

 

Skollagen har en konsekvenstrappa som består av: 

1.  tillsägelse 

2.  utvisning (skollag 5 kap. 7 §) 

I grundskolan, grundsärskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan 
och gymnasiesärskolan får en lärare visa ut en elev från 
undervisningslokalen för högst återstoden av ett undervisningspass, om  

- eleven stör undervisningen eller på annat sätt uppträder olämpligt, och 

- eleven inte har ändrat sitt uppförande efter uppmaning från läraren. 

3.  kvarsittning (skollag 5 kap. 8 §) 

Under samma förutsättningar som i 7 § får en lärare eller rektor i 
grundskolan, grundsärskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan 
eller gymnasiesärskolan besluta att en elev ska stanna kvar i skolan under 
uppsikt högst en timme efter att skoldagens undervisning har avslutats eller 
infinna sig i skolan högst en timme innan undervisningen börjar. 

4.   skriftlig varning (skollag 5 kap. 9- 11§§)  

9 § Om en elev i förskoleklassen, grundskolan, grundsärskolan, 
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan eller gymnasiesärskolan vid 
upprepade tillfällen stört ordningen eller uppträtt olämpligt eller om eleven 
gjort sig skyldig till en allvarligare förseelse, ska rektorn se till att saken 
utreds. Samråd ska ske med elevens vårdnadshavare.  

- Om förutsättningarna för en utredning om särskilt stöd enligt 3 kap. 8 § är 
uppfyllda ska även en sådan utredning inledas.  

10 § Med utgångspunkt i vad som har framkommit vid en utredning enligt 9 
§ första stycket ska rektorn se till att åtgärder genomförs för att få eleven att 
ändra sitt beteende.  

11 § Efter en utredning enligt 9 § första stycket får rektorn besluta att 
tilldela eleven en skriftlig varning. En sådan varning ska innehålla 
information om vilka åtgärder som kan komma att vidtas om eleven inte 
ändrar sitt beteende.  

- Elevens vårdnadshavare ska informeras om rektorns beslut. 

 

 

 



 

 YTTRANDE 3(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2021-12-15 BOU 2021/00334 nr 62920 

 

5. omplacering 

 (inom enhet, skollag 5 kap. 12 §),  
(annan enhet 5 kap. 13§) 

12 § I förskoleklassen, grundskolan, grundsärskolan, specialskolan, 
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesärskolan får rektorn besluta att 
en elev ska följa undervisningen i en annan undervisningsgrupp än den 
eleven annars hör till eller undervisas på annan plats inom samma skolenhet 
om åtgärderna som gjorts efter en sådan utredning som avses i 9 § första 
stycket inte varit tillräckliga eller om det annars är nödvändigt för att 
tillförsäkra de andra eleverna trygghet och studiero. 

 - Elevens vårdnadshavare ska informeras om rektorns beslut.  

- Endast om det finns synnerliga skäl får en åtgärd som rektorn vidtagit med 
stöd av första stycket gälla under längre tid än två veckor. Åtgärden får dock 
inte gälla för en längre tid än fyra veckor.  

13 § Om åtgärder enligt 12 § inte är tillräckligt ingripande eller på grund av 
andra omständigheter inte är möjliga att genomföra, får rektorn besluta att 
en elev tillfälligt ska följa undervisningen vid en annan skolenhet.  

- Beslutet om en sådan tillfällig placering fattas gemensamt med rektorn vid 
den mottagande skolenheten. Elevens vårdnadshavare ska informeras om 
beslutet innan placeringen genomförs.  

- Endast om det finns synnerliga skäl får en åtgärd som rektorn vidtagit med 
stöd av första stycket gälla under längre tid än två veckor. Åtgärden får dock 
inte gälla för en längre tid än fyra veckor. 

6.  avstängning (5 kap. 14-15 §§) 

14 § I grundskolan, specialskolan och sameskolan får rektorn besluta att 
stänga av en elev helt eller delvis om 

   1. det är nödvändigt med hänsyn till övriga elevers trygghet och studiero, 

   2. syftet med åtgärder enligt 7, 8 och 11 §§ inte uppnåtts eller det finns 
andra särskilda skäl med hänsyn till elevens beteende, och 

   3. eleven erbjuds kompensation för den undervisning som han eller hon 
går miste om på grund av avstängningen. 

Rektorn får inte överlåta åt någon annan att fatta beslut enligt första stycket 
och ett beslut om avstängning gäller omedelbart om inte annat beslutas. 

 



 

 YTTRANDE 4(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2021-12-15 BOU 2021/00334 nr 62920 

 

En avstängning utifrån § 14 får bara gälla under den tid som skolan behöver 
för att göra en snabb utredning av vilka andra åtgärder som kan behövas. En 
elev får heller inte stängas av för en längre period än en vecka i sträck och 
inte vid fler tillfällen än två gånger per kalenderhalvår. 

Innan en rektor beslutar om avstängning enligt § 14 ska eleven och elevens 
vårdnadshavare få möjlighet att yttra sig. Rektorn måste dokumentera ett 
beslut om avstängning skriftligt och ska informera huvudmannen om 
beslutet. Om eleven är under 18 år ska även socialnämnden informeras. 

Ett beslut om avstängning går att överklaga hos allmänna 
förvaltningsdomstolen och i samband med överklagandet finns det 
möjlighet att begära inhibition. En inhibition innebär att avstängningen inte 
ska gälla omedelbart utan först efter det att ärendet har avgjorts i 
förvaltningsrätten. 

Avstängning i de frivilliga skolformerna 

I de frivilliga skolformerna kan man stänga av elever under andra 
förutsättningar, och under längre tid, än i de obligatoriska skolformerna. Det 
finns fyra situationer när skolan kan stänga av en elev: 

- eleven fuskar genom att använda otillåtna hjälpmedel eller på 
annat sätt försöker vilseleda vid bedömningen av elevens 
måluppfyllelse och kunskaper, 

- eleven stör eller hindrar utbildningen. Störningen ska vara 
allvarlig och inte gå att stoppa på något annat sätt än med en 
avstängning. 

- eleven utsätter någon för kränkande behandling. Detta gäller 
oavsett om kränkningarna riktas mot elever eller av utbildningen 
berörd person. 

- elevens uppförande på annat sätt inverkar negativt på övriga 
elevers trygghet och studiero. 

Det är huvudmannen som beslutar om avstängning, men rektorn får stänga 
av eleven omedelbart om förutsättningarna i punkt 2-4 är uppfyllda och 
beslutet är nödvändigt med hänsyn till elevernas trygghet och studiero. 

Avstängningen får i normalfallet inte vara längre än två veckor men kan 
vara längre om syftet inte uppnås på kortare tid.  

I gällande skollag finns det tydligt reglerat hur arbetet med 
konsekvenstrappor, ordningsregler och åtgärder för trygghet och studiero 
ska ske. Frågan gällande trygghet och studiero utreds dock för tillfället på 
nationell nivå, (Ds 2021:13 Nationell plan för trygghet och studiero.), vilket, 
om planen antas, kan göra att skolornas arbete påverkas och behöver ses 
över. Den nationella planen har förslag både på förändringar i olika lagrum i 
skollagen, men även förslag på ett utvecklingsarbete på skol- och 
huvudmannanivå.  



 

 YTTRANDE 5(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2021-12-15 BOU 2021/00334 nr 62920 

 

Det ska alltid, i alla beslut som rör barn, i första hand beaktas men också 
bedömas vad som är barnets bästa, i enlighet med barnkonventionens artikel 
3. Barn har också rätt att komma till tals i alla frågor som rör dem enligt 
artikel 12.  

Dessa principer är införda 1 kap. 10 § skollagen och ska beaktas när rektorer 
beslutar om en disciplinär åtgärd. 

Genom att avvika från skollagens konsekvenstrappa, riskerar barn- och 
utbildningsnämnden och kommunen att bryta mot gällande lagstiftning och 
barnkonvention. Vid avvikelser från gällande lagstiftning, kan 
klagomålshantering och överklaganden till förvaltningsrätten komma att 
öka. 

Ställningstagande  
Barn- och utbildningsnämnden föreslår att kommunfullmäktige ska anse 
motionen besvarad i sin helhet. 

Motionen ska anses besvarad utifrån att det redan finns ordningsregler i 
kommunens skolor som är utarbetade tillsammans med eleverna. 
Framtagandet av ordningsregler är, enligt skollagen, något som ska ske 
tillsammans med eleverna och som beslutas av rektor. Utifrån skollag och 
den beslutade tillitsbaserade styrningen, så ska ett samråd inte ske mellan 
ungdomsråd, förvaltning och enskild skola samt gymnasiet, när skolorna 
skapar sina ordningsregler. 

Vidare anser barn- och utbildningsnämnden att skolorna redan arbetar med 
trygghetsskapande åtgärder utifrån gällande skollagstiftning och att 
åtgärdstrappan därför inte kan kortas ner. 

 



 
 

 

 

 PROTOKOLL SUTDRAG 
2023-01-31 
Diarienr. 2023/00054 

 

PROTOKOLLSUTDRAG § 7                                                                                                                                           
Ungdomsrådet yttrande om motion Trygghetspaket - ordningsregler i skolan  

Dag/Tid Tisdag 31 januari kl. 17.30�±19.30 

 

Plats Övergranssalen, Kommunhuset, Bålsta 

 
Ordförande  
Catherine Öhrqvist 

Ungdomspolitiker  
Agnes Häggmark 
 

 

Ledamöter  

 

Övriga  

Alexander Pawel Aust 
Isabelle Ychoo 
Isak Forsberg 
Josefina Wistedt 
Kevin Hellman 
Lana Bolori 
Melissa Ychoo 
Nils Backlund 
Tim Fredriksson 
Wille Holmberg 
William Frigren 

Charlotta B Carlsson, sammankallande 
Jennifer Martins, Kultur- och fritid 
Caroline Olsson, Hälsoäventyret 
 
 

 

§ 7 Motion Trygghetspaket - ordningsregler i skolan  
 
Ungdomsrådets yttrande: 
Rådet anser att motionen ska anses besvarad. Vi anser att varje skola ska ha 
tydliga ordningsregler och vi stödjer de redan existerande ordningsreglerna 
och konsekvenstrappa som finns. Rektorerna ska ges stöd och resurser för 
tydliga handlingsplaner, då det motionen tar upp redan är fastställt i skolla-
gen. En kommungemensam handlingsplan bör även utarbetas och genomfö-
ras.  
 
/Vid mötesanteckningarna 

Nils Backlund 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-28 KS 2023/00288 nr 117280 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av delegationsbeslut till Kommunstyrelsens 
sammanträde 2023 -04-12 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut.   
 

Sammanfattning  
Delegationsbeslut redovisas för Kommunstyrelsen och presenteras som 
underlag i ärendet: 

- Anställningsbeslut/anställningsinformation inkomna till löneenheten från: 
Kommunstyrelsens förvaltning  
Barn- och utbildningsförvaltningen  
Socialförvaltningen  
Bygg- och miljöförvaltningen  
Kultur- och fritidsförvaltningen  
- Övrig personaldelegation  
- Enskilda beslut  
- Beslut fattade inom kommunstyrelsens förvaltning, se separat förteckning 
- Anställningsbeslut/anställningsinformation och beslut för övrig 
personaldelegation samt delegationsbeslut avseende avslut av anställning, 
utöver lagstadgade förmåner finns med i en mapp vid sammanträdet  
- Delegationsbeslut inom kommunstyrelsens förvaltning fås vid begäran. 
Upphandlingsbesluten finns att tillgå hos upphandlingsenheten   

Beslutsunderlag  
- Bilagda delegationsbeslut.  
 

Beslut skickas till  
______________  

 



 

 

 
 
Kansliavdelningen  
 

ANMÄLAN OM DELEGATIONSBESLUT  
Sida 
1(3) 

Datum 
2023-03-28 

 

  

 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2023-03-28 117277 
 

IN HR Nyanställda efter 230130 Maud Thorsell 2023/00288 

2023-03-28 117253 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Caroline Åkerlund 2020/00437 

2023-03-28 117242 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Caroline Åkerlund 2023/00392 

2023-03-27 117197 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning - 
Kolstavägen  

Annica Noberg 2023/00397 

2023-03-27 117193 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i  avfallshämtning - Södra 
Villavägen 

Annica Noberg 2023/00396 

2023-03-27 117172 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Lill Gusén 2021/00363 

2023-03-26 117170 
 

UTG Kommunledningsförvaltningen Överlämnande till arkivmyndigheten - 
Fridegårdsgymnasiet, 
betygshandlingar och elevakter 

Mia Bragge 2023/00395 

2023-03-24 117167 
 

UPPR Kommunstyrelsen Delegationsbeslut Caroline Åkerlund 2021/00386 

2023-03-22 117107 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning, 
Murarvägen  

Annica Noberg 2023/00385 

2023-03-22 117098 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Fullmakt Håbo kommun 2023-03-22 Robert Jägare 2022/00218 



Håbo kommun 
Datum 

2023-03-28 
 

 
Sida 

2(3) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2023-03-22 117097 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Gata/park Delegationsbeslut 
grävtillstånd 

Joakim Widblom 2023/00388 

2023-03-22 117092 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Gata/park Delegationsbeslut 
grävtillstånd 

Joakim Widblom 2023/00387 

2023-03-22 117088 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Gata/park Delegationsbeslut 
grävtillstånd 

Joakim Widblom 2023/00352 

2023-03-22 117085 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Gata/park Delegationsbeslut 
grävtillstånd 

Joakim Widblom 2023/00353 

2023-03-20 117013 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/00116 

2023-03-20 117008 
 

ARB Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Allmänt yttrande Diana Nyström 2023/00331 

2023-03-20 116975 
 

ARB Kommunstyrelsen Beslut om placering i säkerhetsklass Peter Ankerstål 2023/00089 

2023-03-17 -99 
 

ARB Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - utse person att 
företräda kommunen inför domstol 

Robert Jägare 2022/00218 

2023-03-16 116941 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Uppehåll i avfallshämtning - 
Hatholmsvägen 

Annica Noberg 2023/00368 

2023-03-15 116909 
 

UTG Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut Mia Bragge 2023/00057 

2023-03-15 116907 
 

UPPR Kommunledningsförvaltningen Avfall, uppehåll i hämtning - 
Vipvägen 3 

Annica Noberg 2023/00335 

2023-03-13 116877 
 

 Samhällsbyggnadsförvaltningen Delegationsbeslut - 
Parkeringstillstånd beviljas 

Diana Nyström 2023/00176 

2023-03-13 116875 
 

ARB Kommunledningsförvaltningen Delegationsbeslut - Allmänt yttrande Petrus Bertilsson 2023/00196 

2023-03-10 116862 
 

 Samhällsbyggnadsförvaltningen Gata/park Delegationsbeslut 
grävtillstånd 

Joakim Widblom 2023/00321 



Håbo kommun 
Datum 

2023-03-28 
 

 
Sida 

3(3) 
 

 

Datum  Dokid  Riktning  Avsändare/Mottagare  Beskrivning   Ansvarig  Nummer  

2023-03-10 115625 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Gata/park Delegationsbeslut 
grävtillstånd 

Joakim Widblom 2023/00119 

2023-03-10 110230 
 

UPPR Samhällsbyggnadsförvaltningen Gata/park Delegationsbeslut 
grävtillstånd 

Joakim Widblom 2022/01025 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-28 KS 2023/00318 nr 117272 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av protokoll till Kommunstyrelsens sammanträde 
2023-04-12 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar redovisade protokoll.   
 

Sammanfattning  
Följande protokoll har inkommit eller upprättats sedan den senaste 
redovisningen av protokoll vid kommunstyrelsens sammanträde den  
2023-03-15 

- Beslut SN 2023-02-28 § 25 Kvalitetsberättelse 2022 

- Protokollsutdrag VON 2023-03-08 § 13 Kvalitetsberättelse 2022 

- Protokoll Ungdomsrådet 2023-01-31   
 
 

Beslut skickas till  
______________  

 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-02-28  

Socialnämnden  

 

  

SN § 25 Dnr 2023/00017  

Kvalitetsberättelse 2022  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna Kvalitetsberättelsen för år 2022.        

Sammanfattning  
Kvalitetsberättelsen beskriver det arbete som pågått under 2022 med att säkra kvali-
teten inom nämndens verksamheter samt beskriva det utvecklingsarbete som ge-
nomförts under året med tillhörande identifierade utvecklingsområden. I verksam-
hetsberättelsen som upprättas varje år redovisas måluppfyllelse utifrån nämndens 
grunduppdrag, målarbete och samtliga aktiviteter som genomförts uppställda till ut-
vecklingsmålen eller som kvalitetsmått kopplade till grunduppdragets kritiska kva-
litetsfaktorer. Denna kvalitetsberättelse bör därför läsas tillsammans med verksam-
hetsberättelsen eller ses som ett komplement till den för att få en helhetsbild över 
förvaltningens genomförda satsningar och arbete.  
 
Verksamheterna inom nämndens ansvarsområde är skyldiga att ha ett ledningssy-
stem för att systematiskt utveckla och säkra kvaliteten i verksamheten i enlighet 
med Socialstyrelsens föreskrift och allmänna råd om ledningssystem för systema-
tiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9. Ledningssystemet ska ge stöd i att planera, 
leda, kontrollera, följa upp, utvärdera och förbättra verksamheten. Syftet med kvali-
tetsberättelsen är främst att beskriva arbetet med att säkra kvaliteten inom nämn-
dens verksamheter samt beskriva det utvecklingsarbete som genomförts under året.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 35605, daterad 2023-02-06 
�- Rapport, Socialnämndens kvalitetsberättelse 2022 nr 35598, daterad 2023-02-

06 

Förvaltningens förslag till beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna Kvalitetsberättelsen för år 2022. 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunrevisorerna  
Kommunstyrelsen 
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 13 Dnr 2023/00014  

Kvalitetsberättelse 2022  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna kvalitetsberättelsen för år 
2022.  

Sammanfattning  
Kvalitetsberättelsen beskriver det arbete som pågått under 2022 med att säkra kvali-
teten inom nämndens verksamheter samt beskriva det utvecklingsarbete som ge-
nomförts under året med tillhörande identifierade utvecklingsområden. I verksam-
hetsberättelsen som upprättas varje år redovisas måluppfyllelse utifrån nämndens 
grunduppdrag, målarbete och samtliga aktiviteter som genomförts uppställda till ut-
vecklingsmålen eller som kvalitetsmått kopplade till grunduppdragets kritiska kva-
litetsfaktorer. Denna kvalitetsberättelse bör därför läsas tillsammans med verksam-
hetsberättelsen eller ses som ett komplement till den för att få en helhetsbild över 
förvaltningens genomförda satsningar och arbete.  
 
Verksamheterna inom nämndens ansvarsområde är skyldiga att ha ett ledningssy-
stem för att systematiskt utveckla och säkra kvaliteten i verksamheten i enlighet 
med Socialstyrelsens föreskrift och allmänna råd om ledningssystem för systema-
tiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9. Ledningssystemet ska ge stöd i att planera, 
leda, kontrollera, följa upp, utvärdera och förbättra verksamheten. Syftet med kvali-
tetsberättelsen är främst att beskriva arbetet med att säkra kvaliteten inom nämn-
dens verksamheter samt beskriva det utvecklingsarbete som genomförts under året.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 6855, daterat 2023-02-06 
�- Rapport, vård- och omsorgsnämndens kvalitetsberättelse 2022 nr 6858, daterat 

2023-02-06  

Förvaltningens förslag till beslut  

2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna kvalitetsberättelsen för år 
2022. 

Beslu tsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen  
Kommunrevisorerna 
 



1. 
 

 

 

 PROTOKOLL  
2023-01-31 
Diarienr. 2023/00054 

 

Ungdomsrådet  

Dag/Tid Tisdag 31 januari kl. 17.30�±19.30 

 

Plats Övergranssalen, Kommunhuset, Bålsta 

 
Ordförande  
Catherine Öhrqvist 

Ungdomspolitiker  
Agnes Häggmark 
 

 

Ledamöter  

 

Övriga  

Alexander Pawel Aust 
Isabelle Ychoo 
Isak Forsberg 
Josefina Wistedt 
Kevin Hellman 
Lana Bolori 
Melissa Ychoo 
Nils Backlund 
Tim Fredriksson 
Wille Holmberg 
William Frigren 

Charlotta B Carlsson, sammankallande 
Jennifer Martins, Kultur- och fritid 
Caroline Olsson, Hälsoäventyret 
 
 

 

Protokoll  

Dagordning  

1. Kommunalråd Catherine Öhrqvist hälsade alla välkomna 

2. Upprop och presentation med förväntningar på årets arbete i rådet 

3. Förra mötet anteckningar från 2022-11-30  
Protokollet gicks igenom och lades till handlingarna 

4. Val av mötesordförande 
Till mötesordförande valdes Melissa Ychoo 

5. Val av sekreterare för mötet  
Till  sekreterare för mötet valdes Nils Backlund 

6. Godkännande av dagens dagordning 
Punkt 7 och 8 byter plats då det ges tid att underteckna ansökan till Sveriges 
ungdomsråd under pausen 



2. 
 
7 (gamla 8). Diskussion i grupper kring yttrande om motion Trygghets-
paket - ordningsregler i skolan Motion av  

Ungdomsrådet diskuterade fördelar och nackdelar 
Sverigedemokraternas förslag innebär att minska antalet ordningsregler i 
skolan från de sex steg som finns i nuvarande skollag till tre eller fyra.  
Många i Ungdomsrådet kände inte igen den trappa som presenterades i pro-
tokollet från nämnden. Det blev lite förvirrat kring trappstegen, bra om det 
reds ut. Rådet fastslår att motionen är omöjlig att genomföra. Fel väg att gå, 
vill en ändra måste skollagen ändras istället för via kommunmotionen. Ung-
domarna tyckte �E�n�G�H���´�I�|�U���R�F�K���H�P�R�W�´�����H�Q���N�R�U�W�D�U�H���V�N�D�O�D/trappa för större över-
trädelse, men den gamla fungerar i det mesta fall. Rådet ser hellre att man i 
varje skola försöker upprätthålla ordningsregler enligt den konsekvenstrappa 
som redan finns i skollagen. Rektorn ska se till att lagen följs, att minska ner 
ordningstrappan är olagligt. Varje rektor borde få stöd i att upprätta en hand-
lingsplan på varje skola i enlighet med skollagen. 
 
Ungdomsrådets yttrande: 
Rådet anser att motionen ska anses besvarad. Vi anser att varje skola ska ha 
tydliga ordningsregler och vi stödjer de redan existerande ordningsreglerna 
och konsekvenstrappa som finns. Rektorerna ska ges stöd och resurser för 
tydliga handlingsplaner, då det motionen tar upp redan är fastställt i skolla-
gen. En kommungemensam handlingsplan bör även utarbetas och genomfö-
ras.  
 
8 (gamla 7). Undertecknande av ansökan, till Sveriges ungdomsråd 
Ansökan undertecknades av alla som meddelat att de skulle göra det. Me-
lissa Ychoo är valdes enhälligt till ungdomsrådets ordförande att under-
teckna ansökan. Charlotta B Carlsson uppdras skicka in den.  

9. Fika 

10. Diskussion i grupper om upplägg hearing den 15 mars.  
Hur ska hearingen gå till vilka ska bjudas in? Diskussion om själva utform-
ningen av Hearingen fortsätter på mellanmöte/pizzamöte på Generator. 
Charlotta och Jennifer kallar till det mötet. Tim, Lana, Agnes, Melissa och 
Nils, ställer upp som moderatorer. Jossan hjälper till men kan inte vara med 
den 15 mars. På mötet diskuterades tre stationer där de 3 fokusområdena 
diskuteras. Utöver politiker och förvaltningschefer från socialnämnden, skol 
och bildningsnämnden och fritid och kulturnämnden beslutades att inbjuda 
rektorer och elevhälsochefen till Hearingen den 15 mars. 

11. Övriga frågor  
- Blanketter till den som inte ska betala skatt under året delades ut. 

12. Slut 19.45  

 

Vid mötesanteckningarna 

Nils Backlund 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-28 KS 2023/00383 nr 117261 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Maud Thorsell, Registrator/Administratör 
0171-525 00 
maud.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av skrivelser till kommunstyrelsens sammanträde 
den 2023-04-12 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Följande skrivelser har inkommit sedan den senaste redovisningen vid 
kommunstyrelsens sammanträde 2023-03-15. 

- Biljettpriser i kollektivtrafiken i Uppsala län. 

- Inbjudan Har du anmält dig till Vårmötet 26-27 april 2023 

- Rökfri arbetsmiljö och arbetstid Håbo kommun 

- Anmälan av arbetsmiljörisker �± Kommunfullmäktige 

- Inbjudan till Glokala Sveriges utbildning om Agenda 2030 och 
Globala målen 

- Information och inbjudan till möte om regionalt resurscentrum. 
Bilaga 

- Digital utbildning - Tillsammans mot välfärdbrottslighet. 

- Inbjudan Upplandsstiftelsen info resa 230526. 

- Inbjudan �± Prata idrott med oss.  
 
Beslut skickas till  

______________ 

 

 



 

 

Prata idrott med oss!  

Hur kan RF- SISU Uppland och Håbo kommun tillsammans skapa ännu bättre 

förutsättningar för kommunens idrottsföreningar? Boka in en träff med oss för att  

prata anläggningar och idrottsmiljöer, kommunalt stöd till idrotten samt andra aktuella 

idrottsfrågor för Håbo kommun . 

Med omkring 14 000 medlemmar i 37 ideella idrottsföreningar och fler än 2 000 ledare ger 

idrottsrörelsen i Håbo kommun mervärden för samhället som är så mycket mer än en rolig 

fritidsaktivitet. Idrotten bidrar till bättre folkhälsa, regional utveckling och inte minst till ett 

samhälle där människor trivs och får känna delaktighet och gemenskap.  

Vi behöver skapa goda förutsättningar för kommunens idrottsföreningar att genomföra idrott 

för alla där barn, ungdomar, vuxna och äldre väljer att idrotta hela livet. En bra 

föreningsverksamhet med ett stort egenvärde som generar ett mervärde och nytta för 

samhället. 

Vi vill gärna träffa kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens AU tillsammans med 
cheftjänsteperson.  
 
Dag och tid:  Vi önskar träffa er någon gång under april, maj eller juni alternativt under 
hösten. Ni bestämmer ett datum som passar er. Hör gärna av er senast den 21 april med 
förslag på dag och tid. 
 
Plats:  På plats i Håbo kommun. 
 
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Dag Söderberg 
Distriktsidrottschef RF-SISU Uppland 
Telefon: 0761-04 70 07 
Mejl: dag.soderberg@rfsisu.se 
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Uppsala och Västmanlands län 

�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���Y�l�O�I�l�U�G�E�U�R�W�W�V�O�L�J�K�H�W 
Länsstyrelserna i Uppsala och Västmanlands län i samarbete med 
Västerås stad bjuder in förtroendevalda till en digital utbildning om 
välfärdsbrott. 
Brott mot välfärden är inget nytt fenomen, men i många fall en utmaning och utvecklingsfråga i 
kommunen. Tjänstepersoner långt ute i organisationen upplever behov av stöd från ledningen för 
att våga driva frågorna kring välfärdsbrottslighet.   

�µ�0�D�Q���l�U���M�X���L�Q�W�H���V�n���V�X�J�H�Q���S�n���D�W�W���E�|�U�M�D���Y�l�Q�G�D���S�n���V�W�H�Q�D�U�Q�D���R�P���P�D�Q���L�Q�W�H���Y�H�W���D�W�W���P�D�Q���K�D�U���K�|�J�V�W�D���O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�V���V�W�|�G���L���G�H�W�µ  
Välfärdsbrott och otillåten påverkan (skr.se).  

Brott och oegentligheter mot kommuner och regioner förekommer och utgör ett hot mot 
demokratin och välfärdssystemen. Därför behöver kommuner och regioner arbeta 
brottsförebyggande och systematiskt för att säkerställa att det finns fungerande rutiner för att 
upptäcka och hantera problemen som uppstår.  

Program 16 maj 2023  
�x Inledning - Länsstyrelserna i Uppsala och Västmanlands län, Anna Haid och Sanela 

Cerimagic, Björn Gustafsson, Västerås stad 

�x Välfärdsbrottslighet och otillåten påverkan. Från fusk till systemhotande brottslighet, 
Christina Kiernan, samordnare välfärdsbrottslighet, otillåten påverkan och våldsbejakande 
extremism Sveriges kommuner och regioner 

�x Välfärdsbrott mot kommuner och regioner, Johanna Skinnari, Brottsförebyggande rådet 

�x Avrundning av mötet  

Den mest effektiva åtgärden mot välfärdsbrott är att aldrig ge oseriösa aktörer tillträde till 
marknaden, skriver Brottsförebyggande rådet i rapporten Välfärdsbrott mot kommuner och regioner. Vår 
förhoppning är att du efter utbildningen fått ytterligare information för att fortsätta driva och ge 
förutsättningar i utvecklingsarbetet och införande av systematiskt arbetssätt mot 
välfärdsbrottslighet.  
 

Målgrupp: utbildningen riktar sig till dig som är folkvald i kommun och/eller region samt chefer 
inom kommun/region. Där du hanterar och beslutar om olika välfärdstjänster inom offentlig 
sektor.  

Tid och plats: 16 maj kl. 15.00 �² 16.30, digitalt via Teams. Länk skickas ut efter 
anmälningstidens utgång.  

Anmälan: Anmälan på Länsstyrelsen Västmanlands webbplats senast den 8 maj. Utbildningen 
är kostnadsfri. 

Har du frågor? Kontakta:  
Sanela Cerimagic, Länsstyrelsen Västmanland Tfn: 010-224 92 36,  
e-post: sanela.cerimagic@lansstyrelsen.se 
Anna Haid, Länsstyrelsen i Uppsala län, Tfn: 010-22 33 262, e-post: anna.haid@lansstyrelsen.se 
Björn Gustafsson, Västerås stad Tfn: 021-39 93 85, e-post: bjorn.gustafsson@vasteras.se 



Från: Catherine Öhrqvist 
Skickat: den 20 mars 2023 12:46 
Till: Kommunstyrelsen 
Ämne: För registrering som skrivelse till KS VB: Inbjudan till Glokala Sveriges 

utbildning om Agenda 2030 och Globala målen 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Har meddelandeflagga 
 
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Catherine Öhrqvist (M) 
Kommunstyrelsens ordförande 
 
Håbo kommun  
746 80 Bålsta  
076-852 08 25 
0171-46 43 33 
 
www.habo.se 
 
Hantering av personuppgifter  
 
Överväg miljöpåverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande 
 
 
 

Från: Helena Jönsson <helena.jonsson@fn.se>  
Skickat: den 16 mars 2023 17:30 
Till: Glokalasverige <glokalasverige@fn.se> 
Kopia: Caroline Byh <caroline.byh@fn.se>; Malin Åberg Aas <Malin.Aberg.Aas@fn.se>; Helen Huledal 
<helen.huledal@fn.se>; Helena Jönsson <helena.jonsson@fn.se> 
Ämne: Inbjudan till Glokala Sveriges utbildning om Agenda 2030 och Globala målen 
 
Det här meddelandet går ut till alla Glokala Sveriges kontaktpersoner, både förtroendevalda och 
tjänstepersoner. 
 
Välkommen på utbildning om Agenda 2030 och Globala målen! 
 
Som en av Glokala Sveriges deltagare har ni tidigare fått en egen Agenda 2030-utbildning. Som vi nämnde på vår 
informationsträff i februari så vill vi nu bjuda in alla deltagare till två öppna digitala utbildningstillfällen om Agenda 
2030. Här kommer inbjudan och Teamslänkar till utbildningstillfällena.  

Innehållet på föreläsningen om Agenda 2030 är detsamma som vid er tidigare utbildning, men vill man ha en 
repetition så är det här ett bra tillfälle. Många av er har dessutom nya medarbetare och förtroendevalda som 
kanske inte har gått utbildningen tidigare.  
Utöver föreläsningen om Agenda 2030 och Globala målen så får vi besök av Christine Feuk, handläggare på SKR, 
som kommer att ge oss en lägesrapport om Agenda 2030-arbetet i Sverige och prata om ekonomisk hållbarhet. 



Utbildningen riktar sig dels till dig som är kontaktperson för Glokala Sverige, men även till alla andra förtroendevalda 
samt tjänstepersoner i ledande position inom er kommun eller region, samt strateger, samordnare och 
kommunikatörer. Om det är andra inom din kommun eller region som du tycker bör gå utbildningen så är du 
välkommen att bjuda in dem också genom att vidarebefordra det här mejlet, likaså om ni har bytt någon av era 
kontaktpersoner; förtroendevald eller tjänsteperson. 
 
Innehåll 13/4 och 19/4  
Det är samma innehåll vid båda tillfällena på Glokala Sveriges del, men olika innehåll på SKR:s del den 13/4 
respektive den 19/4. 

 
13.00                 Inledning 

Föreläsning om Agenda 2030 och Globala målen 
Vi börjar med att titta på begreppen hållbar utveckling och de tre dimensionerna och går sedan vidare 
med en översikt av Agenda 2030 och Globala målen och hur måluppfyllelsen ser ut för Sverige, samt 
betydelsen av kommuners och regioners Agenda 2030-arbete. 
Föreläsare: Helena Jönsson, utbildningsansvarig på Glokala Sverige, Svenska FN-förbundet. 

                          Föreläsningen innehåller flera interaktiva block med Menti-frågor samt en kort paus. 
 
14.45                 13/4: Hållbarhet och Agenda 2030, 7 år kvar �² var befinner vi oss? 

Föreläsare: Christine Feuk, handläggare på Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 
19/4: Ekonomisk hållbarhet �² vad är det? 

                          Föreläsare: Christine Feuk, handläggare på Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 
15.15                 Avslutning  
15.30                 Slut 
 

Teamslänk och mötesinformation 13/4 
Klicka här för att ansluta till mötet  
(Mötes-ID: 371 177 610 777, lösenord: T3pf43) 
 
Teamslänk och mötesinformation 19/4 
Klicka här för att ansluta till mötet  
(Mötes-ID: 347 415 690 101, lösenord: KciBL7) 
 

Information om inbjudan och anmälan, uppföljning och mötesform 
�x Du behöver inte anmäla dig och vi har inget begränsat antal deltagare. 
�x Vidarebefordra gärna den här inbjudan internt till dina kollegor eller till andra förtroendevalda. 
�x Det går bra att delta på hela utbildningen vid det ena tillfället och att enbart delta på SKR:s pass vid det 

andra tillfället, alternativt enbart delta på SKR:s pass om du redan har gått Glokala Sveriges utbildning. 
�x Bilder som visas under utbildningen kommer att skickas ut till alla som deltog på utbildningen, samt till alla 

våra kontaktpersoner (även de som inte deltog) i ett uppföljningsmejl en tid efter genomförda utbildningar. 
�x Utbildningarna kommer att hållas som Teamsmöten, se länk ovan. De kommer inte att spelas in. 

Har du några övriga funderingar?  
Hör av dig till helena.jonsson@fn.se  
 
Varmt välkommen till en eftermiddag om Agenda 2030! 
 



Malin, Caroline och Helena, 
Glokala Sverige 

 

glokalasverige@fn.se   fn.se/glokalasverige  
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Regionalt resurscentrum mot hedersrelaterat våld och förtryck 
i Uppsala län 

 
Regeringen har uppdragit åt länsstyrelserna att på några platser i landet stödja 
utvecklingen av regionala, kommun- och myndighetsgemensamma resurscentra 
(RC-verksamheter) för barn, unga och vuxna som är utsatta eller riskerar att utsättas 
för hedersrelaterat våld och förtryck (S2017/07420/JÄM).  
 
Länsstyrelsen undersöker förutsättningarna för ett regionalt resurscentrum i 
Uppsala län. Vi vill se över vilka behov och utvecklingsområden som finns i länet 
kring hedersrelaterat våld och förtryck och om/hur ett regionalt resurscentrum kan 
svara upp mot dessa behov.  
 
Bakgrund  
 
Länsstyrelserna har sedan 2018 haft i uppdrag att stödja utvecklingen av regionala 
resurscentra. Inledningsvis anslöt fyra län och 2021 tillkom ytterligare län. De första RC-
verksamheterna följdes av forskare och en slutrapport publicerades 2021. Det fortsatta 
arbetet utvecklas därför mot bakgrund av denna forskning och de utvärderingar som gjorts. 
  
Regeringen har i 2023 års regleringsbrev gett Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld 
och förtryck (NCH) i uppdrag att stödja länsstyrelserna i utvecklingen av regionala 
resurscentra och ytterligare län erbjuds 2023 möjligheten att ansluta till satsningen.  
Regeringen avsätter även medel till länsstyrelserna för samordning och utveckling av ett 
regionalt resurscentrum under projekttiden, 3-4 år. 
 
Sammanfattningsvis finns möjlighet att ansöka om ekonomiska medel från Länsstyrelsen 
i Östergötland för inrättande av resurscentrum i Uppsala län om behovet finns. 
 
Om regionala resurscentra  

 
RC-verksamheten ska fungera som ett komplement till ordinarie skydds- och stödstrukturer 
och vara en lågtröskelverksamhet som erbjuder insatser utan behovsprövning till barn och 
vuxna.  
Målgruppen är alla de som är eller riskerar att bli utsatta för hedersrelaterat våld och 
förtryck, barnäktenskap, tvångsäktenskap och könsstympning av flickor och kvinnor. 
 
Syfte med regionala resurscentra 
�x Erbjuda stöd och rådgivning till den utsatta målgruppen 
�x Erbjuda stöd till yrkesverksamma som möter den utsatta målgruppen, i form av 

konsultation, vägledning och kompetenshöjande insatser 
�x Verka för att synliggöra, uppmärksamma och beakta behovet hos målgruppen i alla 

relevanta sammanhang, samt påtala brister och lyfta goda exempel. 
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Övergripande mål 
- Att barn, unga och vuxna som är eller riskerar att bli utsatta för hedersrelaterat våld och 

förtryck, barnäktenskap, tvångsäktenskap och könsstympning av flickor och kvinnor 
har jämlik tillgång till specialiserat och anpassat stöd och hjälp oavsett vistelseort i 
länet. 
 

Långsiktigt mål 
- Att bidra till att uppnå målsättningarna i nationella strategin för att förebygga och 

bekämpa mäns våld mot kvinnor, som omfattar hedersrelaterat våld och förtryck. 
 
Slutsatser om regionala resurscentras betydelse i följeforskningen 
- Arbetet mot hedersrelaterat våld har fått större legitimitet. 
- Det konsultativa stödet har underlättat för socialsekreterare att motivera behovet av 

olika åtgärder. 
- Stöd från RC har bidragit till trygghet för yrkesverksamma i hantering av ärenden.  
- Det finns utvecklingspotential i att hitta effektiva samverkansformer. 
 
Länsstyrels ens uppdrag  och uppstart av regionalt resurscentr um 
 
Regionala resurscentra drivs i samverkan mellan aktörer för att erbjuda anpassat och 
specialiserat stöd till barn, unga och vuxna utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck. 
Länsstyrelsen ansöker om projektmedel för uppstart och utveckling av verksamheten med 
stöd av NCH. De olika faserna i utvecklingen av resurscentrum är orienteringsfas, 
utvecklingsfas, genomförandefas och uppföljningsfas. Projekttiden är cirka 3�±4 år.  
 
Projektmål 
- Utveckla ett regionalt, kommun- och myndighetsgemensamt resurscentrum mot 

hedersrelaterat våld och förtryck, barnäktenskap, tvångsäktenskap och könsstympning i 
länet. 

- Ta fram en samarbetsmodell och ekonomisk modell för länets resurscentrum (inklusive 
dess funktioner) i enlighet med den nationellt framtagna plattformen. 

- Inom ramen för projektet �± utreda frågor avseende RC-verksamhetens operativa drift. 
 
Projektet ska alltså resultera i en resurscentraverksamhet som efter projektets slut ska 
förvaltas av befintliga aktörer i länet. Avseende organiseringen av verksamheten är minsta 
gemensamma nämnare att kommuner, Polismyndigheten, Åklagarmyndigheten och 
Regionen ingår i samverkan. 

 
Ansökningsförfarande 2023  
 
16 mars �± Uppstartskonferens om regionala resurscentra mot hedersrelaterat våld och 
förtryck 
2 juni �± Ansökan lämnas till NCH 
30 juni �± Beslut om vilka län som startar resurscentraverksamhet hösten 2023 
31 augusti �± Uppstartskonferens för nya län i satsningen (projektstart) 
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Pågående  arbete för att kartlägga behov  av regionalt resurscentr um 
 
Länsstyrelsen har påbörjat en process för att kartlägga behov och utvecklingsområden i 
arbetet som rör hedersrelaterat våld och förtryck i Uppsala län. I denna process har vi 
behov av information från verksamheter i länet som möter utsatta. Inledningsvis 
handlar det om skola och förskola, hälso- och sjukvård, socialtjänst, polis och rättsväsende. 
Nedan finner ni tidsplanen för det pågående arbetet:  
 

- Informationsbrev skickas ut till verksamheter i länet 
- Länsstyrelsen sprider inbjudan till Uppstartskonferens 16 mars. 
- Enkät skickas ut till berörda verksamheter för att kartlägga behoven på området i 

Uppsala län. 
- 24 mars: Workshop kring behov och förutsättningar i Resursteam heder, operativt 

nätverk som sammankallas av länsstyrelsen och Uppsala kommun. 
- 13 april: Möte med berörda aktörer för genomgång av framkomna behov och 

möjligheter för utveckling av resurscentra i länet. 
- 4 maj: Workshop kring behov och förutsättningar under konferens för 

yrkesverksamma inom skola och förskola, socialtjänst, polis och rättsväsende, 
hälso- och sjukvård samt civilsamhällesaktörer. 

 
Länsstyrelsen kommer även att förankra arbetet och informera i befintliga strukturer såsom 
Råd för social hållbarhet. Vi tar också gärna emot information om befintliga kartläggningar 
eller lägesbilder som genomförts i länets verksamheter samt information om rutiner eller 
andra samverkansarbeten som är aktuella på området. 
 
Frågor och information  
 
Har du frågor gällande utvecklingen av regionalt resurscentrum eller har du information 
som kan bidra i den pågående processen är du varmt välkommen att ta kontakt. 
 
Ida Jansson 
Regional samordnare mäns våld mot kvinnor 
Enheten för social hållbarhet �± Länsstyrelsen i Uppsala län 
Telefon: 010-223 33 55 
E-post: ida.c.jansson@lansstyrelsen.se 
 
 

 
 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunstyrelsen 

Antaget 2019-09-16 § 187 

Giltighetstid  Tillsvidare. Omprövas i enlighet med KS 2017/00064 nr 79279 

Dokumentansvarig Personalchef 

REGLER FÖR 

Rökfri 
arbetsmiljö  
och  
arbetstid  
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Diarienummer KS 2018/00753 nr 88266 

Gäller för   samtliga förvaltningar i kommunen 

Tidpunkt för  -- 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner Policy för rökfri arbetsmiljö och arbetstid 2008/85 nr 2008.2135 

Relaterade styrdokument Medarbetarpolicy  
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 Datum Vår beteckning  

 2019-02-04 KS 2018/00753 nr 88266 

 

 

  

Regler för rökfri arbetsmiljö och arbetstid  

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

1. Inledning   4 

2. Syfte   4 

3. Skäl för rökfri arbetsmiljö  4 

4. Regler   5 
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 Datum Vår beteckning  

 2019-02-04 KS 2018/00753 nr 88266 

 

 

 

 

1. Inledning  

Dokumentet innehåller tydliga regler för hur chef och medarbetare ska agera för att 
åstadkomma rökfri arbetsmiljö och arbetstid.  

2. Syfte  

Håbo kommun arbetar för en hälsofrämjande miljö för anställda, brukare och medborgare. 
Ingen som befinner sig i Håbo kommuns lokaler eller närområden ska behöva utsättas för 
passiv rökning och tobakslukt. 

 

3. Skäl för rökfri arbetsmiljö  

Lagreglerade skäl och förebilder  
På grund av de hälsorisker och olägenheter som är förbundna med tobaksrök finns i 
Tobakslagen (SFS 2018:2088) bestämmelser om bland annat rökfri arbetsmiljö samt att 
rökning är förbjuden i lokaler där allmänheten har tillträde. Med tobaksrök jämställs i lagen 
elektronisk cigarett, dvs en produkt som kan användas för konsumtion av nikotinånga via ett 
munstycke, påfyllningsbehållare dvs behållare som innehåller vätska som innehåller nikotin 
och som kan användas för att fylla på en elektronisk cigarett, örtprodukter, örter eller frukter 
för rökning. 

Enligt Tobakslagen svarar arbetsgivaren för att en arbetstagare inte utsätts för tobaksrök i 
arbetslokal eller liknande utrymme som arbetstagare är verksam i. I Tobakslagen påpekas 
särskilt att rökning inte är tillåten i lokaler för barnomsorg och skola, ej heller på skolgårdar 
och motsvarande områden utomhus vid förskolor, fritidshem och fritidsgårdar, ej heller i 
gemensamhetslokaler på ålderdomshem och andra inrättningar med särskild service eller 
vård. Den som trots tillsägelse bryter mot rökförbudet får enligt tobakslagen avvisas ur 
lokalen. 

Medarbetare som arbetar med barn och ungdomar är viktiga förebilder. Förebilden i yrket är 
inte förenlig med tobaksbruk under arbetstid. 

Hälso - och miljöskäl  
Arbetsgivaren har ett lagstadgat rehabiliterings- och arbetsmiljöansvar. 

Rökning utsätter såväl rökaren som dennes omgivning för hälsorisker. Därutöver ska de 
besvär som passiv rökning framkallar hos icke rökare, astmatiker och allergiker beaktas. 

Tobaksrök och snus skapar dålig lukt. Hänsyn ska tas till brukare, elever, barn, kollegor och 
besökare. Tobaksrök förorenar luften samt bidrar till nedsmutsning i anslutning till 
lokalerna. 



 

 REGLERs 5(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2019-02-04 KS 2018/00753 nr 88266 

 

 

 

4. Regler  

§1. Rökfrihet 

�x Rökfri arbetstid ska gälla inom kommunens alla verksamheter. Detta innebär att även 
paus under arbetsdagen, som räknas in i arbetstiden, ska vara rökfri. 

�x Vissa anställda har avtal om att byta rast, som inte ingår i arbetstiden, mot 
måltidsuppehåll. Måltidsuppehåll är avlönad arbetstid och ska därmed vara rökfri. 

�x Rökfrihet gäller i kommunens alla lokaler, inklusive entréer, gårdar, lastkajer m.m. 
�x Rökfrihet gäller även utomhus i enlighet med bestämmelserna i Tobakslagen, samt i 

en omkrets av minst 10 meter från kommunens lokal/ arbetsplats/ anläggning. 
�x Rökfrihet gäller i kommunens tjänstebilar. 

 
§2. Vid rökning gäller 

�x Anställda tillåts röka under lunchrasten eftersom lunchrast inte ingår i arbetstiden. 
�x De som arbetar med barn och vuxna t.ex. inom vård, skola och förskola, samt i kök, 

ska vid rökning som sker i anslutning till arbetstiden använda 
ombyteskläder/skyddsrock samt iaktta noggrannhet med handhygienen. 

�x Den anställde tillhandahåller själv ombyteskläder som förvaras på anvisad plats. 
�x Rökare ansvarar själv för att ta hand om sina rester från rökning. Askkoppar/ 

asklådor utanför arbetsplatsen ska inte förekomma. 
 

§3. Introduktion 

�x Vid nyanställningar informerar chefen om kommunens policy för rökfri arbetsmiljö 
och arbetstid. 
 

§4. Utvärdering 

�x Denna policys genomförande och efterlevnad kommer att utvärderas i samband med 
verksamhetens arbetsmiljöarbete. Hälsofrågor, däribland tobaksbruk, tas upp vid 
medarbetarsamtal. 
 

§5. Sluta röka 

�x Den som vill sluta röka kan få hjälp med detta via rökavvänjningskurser. 
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Från: Sveriges Miljökommuner <msg-303201644500@axacoair.se>  
Skickat: den 20 mars 2023 13:58 
Till: Kommun <Kommun@habo.se> 
Ämne: Har du anmält dig till Vårmötet 26-27 april 2023 
 

 

Anmälan är öppen  

Sveriges miljökommuner, fd FAH - Kommunerna och miljön, bjuder in till 
Vårmöte den 26-27 april 2023 i Stockholm 

Sveriges miljökommuner vill med detta Vårmöte 2023 stimulera till strategiska diskussioner 
och erfarenhetsutbyte. Målgruppen är förtroendevalda och tjänstemän som arbetar med 
miljöfrågor i kommunerna. 

Var vänlig att vidarebefordra detta mail till den nämnd i kommunen som ansvarar för miljö- 
och hälsoskyddsfrågor 

Inbjudan 

Program 

Jag anmäler mig på en gång 

  

Varmt välkomna till Vårmötet! 

Johan Büser 
Ordförande Sveriges miljökommuner 



www.sverigesmiljokommuner.se 
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Till  
Region Uppsala 
Kommunstyrelsen i kommunerna  
i Uppsala län 

 
 

Biljettpriser i kollektivtrafiken i Uppsala län . 
 

Biljettpriserna för kollektivtrafiken är en viktig fråga för länets pensionärer.  

UL:s Årsbiljett för pensionärer  som fyllt 65 år  är ett bra erbjudande för de som åker 

ofta. Det ger möjlighet att åka buss eller tåg i hela länet för samma pris, vilket är sär-

skilt uppskattat av de som åker längre sträckor över flera zoner. Årsbiljetten kan be-

talas månadsvis via autogiro. 

Dessutom finns Pensionärsbiljetter som Sommarbiljett, 7, 30 och 90 dagar . 

Kollektivtrafiken i länet och biljettpriserna är ett ansvar för Re gion Uppsala. Det 

finns starka önskemål från pensionärer både om ett bättre rabatterat månadskort och 

om rabatterade enkelresor.  

Pensionärer över 70 år boende i Uppsala kommun  har under 2021 - 2022 kunnat 
köpa ett Seniorkort  till UL -trafiken  för 150 kr per månad (egentligen ett årskort) 
som gällt för resor med buss och tåg i hela länet under lågtrafik tid  på vardagar samt 
under lördagar -söndagar och helgdagar. Detta Seniorkort har möjliggjorts genom en 
särskild ekonomisk uppgörelse mellan Uppsala kommun och Region Uppsala.  

Efter utvärdering av senio rkortet  2021�.2022 har Uppsala kommun nu beslutat  om en 
ny satsning (i forma av ett projekt under två år) för pensionärer över 70 år boende i 
kommunen . Målet med projektet där kommunen stod för en del av kostnaden för en 
årsbiljett var att öka rörligheten bland äldre och även öka andelen resor med kollek-
tivtrafik  och därmed i möjligast mån avstå från bil en som transportmedel.  

Biljetten  ska gälla dygnet runt, alla daga r. Till följd av det justeras även priset så att 
den nya årsbiljetten kommer att kosta 200 kronor per månad. 

PRO i Uppsala län  vill givetvis att uppsalapensionärerna ska erbjudas en fortsätt-

ning på Seniorkortet i UL -trafiken , med generösare tid för att kunna utnyttja kortet.   



 

 

Från PRO i Uppsala län  vill  vi kraftfullt  uppmana Region Uppsala och övriga kom-

muner att komma överens om motsvarande erbjudande till pensionärer i hela länet. 

En sådan möjlighet skulle vara mycket värdefull för äldre, minska risken för social 

isolering och bidra till möjligheter att delta i olik a sociala sammanhang. 

Region Uppsala planerar att nästa år avskaffa zonerna i kollektivtrafiken och i  stället 

införa enhetstaxa. Den 27 mars ska politikerna i regionens trafik- och samhällsut-

vecklingsnämnd  fatta beslut om det nya taxesystemet. Det slutliga beslutet fattas av 

regionfullmäktige i juni och den 22 januari nästa år ska det nya biljettsystemet infö-

ras. 

Förutom att zonerna försvinner och ett enhetspris införs för enkelbiljetter kommer 

regionen även att införa student - och pensionärsrabatt på hela biljettutbudet, även 

enkelbiljetter.  

I dagsläget är det okänt för oss hur prissättningen påverkar resenärer när zonindel-

ningen i regionen upphör men  PRO i Uppsala län  välkomnar  att regionen nu avser 

att införa rabatterat pris på enkelbiljetter  för pensionärer. 

Vi  vid ett flertal tillfällen framfört till politiker inom att priset för enkelresor för pens-

ionärer ska vara densamma som för enkelbiljett ungdom.  

Varje bilresa som kan ersättas med en resa med buss eller tåg är en vinst för miljön. 

När drivmedelspriserna ökar så är det också angeläget för enskilda pensionärer att 

kunna välja buss eller tåg i stället för bilen. Många äldre har inte heller tillgång till 

bil.  

Gratis kollektivtrafik  erbjuds pensionärer i en del regioner/kommuner . PRO i Upp-

sala län anser att det självklart ska vara ett mål även i Uppsala län. 

PRO i Uppsala län 

Kaija Nyström  

Vice ordförande och kassör 
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För registrering som inkommen skrivelse till kommunstyrelsen. 
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Catherine Öhrqvist (M) 
Kommunstyrelsens ordförande 
 
Håbo kommun  
746 80 Bålsta  
076-852 08 25 
0171-46 43 33 
 
www.habo.se 
 
Hantering av personuppgifter  
 
Överväg miljöpåverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande 
 
 

Från: styrelsen@haabodemokraterna.se <styrelsen@haabodemokraterna.se>  
Skickat: den 26 mars 2023 19:54 
Till: Catherine Öhrqvist <catherine.ohrqvist@habo.se> 
Kopia: Susanna Kraftelid <susanna.kraftelid@habo.se> 
Ämne: Anmälan av arbetsmiljörisker - Kommunfullmäktige 
 
Hej Cathrine, 
 
Jag vill lyfta två brister i arbetsmiljön som förekommer regelbundet på sammanträdena för 
kommunfullmäktige. Nedan kommer jag att beskriva bakgrunden till bristerna och bygga upp det med 
relevant underlag. 
 
 

1. Ljudvolymen i lokalen är för hög vid sammanträdet för kommunfullmäktige.  
 
Ljudvolymen längst bak i lokalen har vid tillfällen uppmätts till så högt som 78,6-80,0 dB (A) 
under pågående sammanträde. För att säkerställa en god arbetsmiljö vid dessa sammanträden 
så måste det vidtas åtgärder. I dagsläget har vi en representant som måste hålla för öronen eller 
lämna lokalen när vissa representanter från andra partier gör sina anföranden. Ljudvolymen blir 
helt enkelt för hög. Kommunfullmäktige är kommunens högst beslutande organ och bör vara 
inkluderande för alla som har blivit valda att representera väljarna, både ledamöter och 
ersättare.  
 



Detta har påtalats till presidiet vid ett flertal tillfällen och har bitvis blivit bättre. Tyvärr så var vi 
tillbaka på ruta ett på det senaste sammanträdet då ljudvolymen var under all kritik. Mätningar 
av volymen har utförts och det har även gjorts en anmälan till arbetsmiljöverket, där väntar vi 
fortfarande på återkoppling. 
 
Du har i ditt uppdrag en skyldighet att säkerställa att representanter som medverkar i 
sammanträden inte får hörselskador. En rimlig åtgärd är att uppdatera ljudsystemet, det finns i 
dag teknik för att undvika stora förändringar i volym oavsett vem som talar. Vi kommer givetvis 
att samarbeta och är öppna för dialog kring åtgärdandet av risken. 
 
 
 
�_�����Œ�����š�•�‰�o���š�•���Œ���•�l�����À���Œ�����µ�š�(�}�Œ�u���������•�
�����š�š�����µ�o�o���Œ���Æ�‰�}�v���Œ�]�v�P���v�����Œ���Œ�����µ�����Œ�������š�]�o�o���o���P�•ta praktiskt 
möjliga ljudnivå, och så få som möjligt utsätts för buller. Hänsyn ska tas till alla förekommande 
���µ�o�o���Œ�l���o�o�}�Œ�X�_ 
 
AFS 2020:1 Arbetsplatsens utformning, Buller 143 §, sida 43. 
 
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/arbetsplatsens-utformning-
afs2020-1.pdf 
 
 
�_�ò�ì�������������•�l�Œ�]�À���Œ���v�}�Œ�u���o���•���u�š���o�•�š�}�v�X���ô�ñ�����������Œ�������v���o�i�µ���v�]�À�
���v���Œ�������š�����Œ���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���Z�‚�Œ�•���o�•�l�����}�Œ���}�u�����µ��
�µ�š�•���š�š���Œ�����]�P���(�‚�Œ�������š���}�(�š�����}���Z���o���v�P���X�_ 
 
https://ljudombudsmannen.se/ljudskola/ 
 
 
�_���Œ�����š�•�P�]�À���Œ���v���•�l���o�o���À�]���š�������o�o�����
�š�P���Œ�����Œ���•�}�u�������Z�‚�À�•���(�‚�Œ�����š�š���(�‚�Œ�����Ç�P�P�������š�š�����Œ�����š�•�š���P���Œ���v���µ�š�•���š�š�•��
för ohälsa eller olycksfall. En utgångspunkt skall därvid vara att allt sådant som kan leda till 
�}�Z���o�•�������o�o���Œ���}�o�Ç���l�•�(���o�o���•�l���o�o�����v���Œ���•�����o�o���Œ�����Œ�•���š�š���•���•�
�����š�š���Œ�]�•�l���v���(�‚�Œ���}�Z���o�•�������o�o���Œ���}�o�Ç���l�•�(���o�o���µ�v�����v�Œ�‚�i�•�X�_ 
 
Arbetsmiljölag (1977:1160) 3 kap, 2 § första stycket. 
 
https://riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arbetsmiljolag-
19771160_sfs-1977-1160#K3 
 

 
 
 

2. ���v�•�š���l�����Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���Œ���Z���Œ���P�i�}�Œ�š���u�]�P���µ�‰�‰�u���Œ�l�•���u���‰�
�����š�š���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���Œ���]�����v���Œ�����‰���Œ�š�]���Œ���_�À���i�‰���Œ�_��
på sittande sammanträden inomhus i kommunhuset, dvs röker E-cigaretter. Detta är helt 
oacceptabelt och bryter mot gällande lagstiftning, information måste gå ut omedelbart och detta 
ska stävjas omgående. 
 
Det här gäller även området utanför kommunhusets entré, en rökfri zon, uppritad på marken 
med skylt, närmast entrén ska upprättas omgående för att markera vart det är tillåtet eller ej att 
röka både vanliga tobaksprodukter och e-cigaretter. 



 
 

 
En vägran att avlägsna sig i ett sådant fall kan vara straffbar som olaga intrång enligt 4 kap. 6 § 
brottsbalken. Utgångspunkten är dock att rökningen som sådan inte är kriminaliserad, och 
därmed aktualiseras inte heller böter eller annan påföljd för brott. (Blir man dömd är dock 
straffbeloppet 1500kr.) 
 
https://lawline.se/answers/pafoljd-for-rokning-pa-otillaten-plats 
 

 
 





 
 

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter, Rökfria miljöer 6 kap, 1 § och 2 § �t Rökfri 
arbetsmiljö 6 kap 10 § 

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
20182088-om-tobak-och-liknande-produkter_sfs-2018-2088#K6 
 
 
 
�_�h�v�����Œ�������v���š�]�����•�}�u�����Œ�����š�����‰�
�P�
�Œ���•�l�������Œ�����š�•�‰�o���š�•���Œ���]�v�}�u�Z�µ�•���Z�������v���š�]�o�o�(�Œ�����•�•�š���o�o���v�������o�µ�(�š�l�À���o�]�š���š���]��
vistelsezonen. Luften ska, så långt som möjligt, vara fri från föroreningar som kan vara skadliga 
för hälsan ���o�o���Œ���P���������•�À���Œ���v�������o�µ�l�š�X�_ 
 
AFS 2020:1 Arbetsplatsens utformning, Luftkvalitet 110 §, sida 35. 
 
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/arbetsplatsens-utformning-
afs2020-1.pdf 
 
 
 
�_���Œ�����š�•�P�]�À���Œ���v���•�l���o�o���À�]���š�������o�o�����
�š�P���Œ�����Œ���•�}�u�������Z�‚�À�•���(�‚�Œ�����š�š���(�‚�Œ�����Ç�P�P�������š�š�����Œ�����š�•�š���P���Œ���v���µ�š�•���š�š�•��
för ohälsa eller olycksfall. En utgångspunkt skall därvid vara att allt sådant som kan leda till 
�}�Z���o�•�������o�o���Œ���}�o�Ç���l�•�(���o�o���•�l���o�o�����v���Œ���•�����o�o���Œ�����Œ�•���š�š���•���•�
�����š�š���Œ�]�•�l���v���(�‚�Œ���}�Z���o�•�������o�o���Œ���}�o�Ç���l�•�(���o�o���µ�v�����v�Œ�‚�i�•�X�_ 
 
Arbetsmiljölag (1977:1160) 3 kap, 2 § första stycket. 
 
https://riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arbetsmiljolag-
19771160_sfs-1977-1160#K3 
 
 
 
�_�����š���(�]�v�v�•�����v���Œ�����•�l�����o�]�P�������u�v���v���]����-cigaretter förutom nikotin. Av naturliga skäl saknas 
långtidsstudier, men genom att plocka ut luftvägsceller från människor kunde vi exponera dem 
för e-cigarettånga under en längre tid. Då såg vi att cellerna fick försämrad funktion men också 
att det uppstod skador på DNA. När vi gjorde en analys av e-cigarettångan såg vi att den innehöll 
många skadliga partiklar men även vissa nivåer av så kallade polycykliska aromatiska kolväten, 
�•�}�u���l���v���Z�����‰�}�š���v�š�]���o�o�š�������v�����Œ�(�Œ���u�l���o�o���v���������(�(���l�š���Œ�X�_ 
 



https://ki .se/forskning/hur-farligt-ar-e-cigaretter 
 
 
 

 
 

https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/andts/utveckling-inom-andts-
anvandning-och-ohalsa/skadeverkningar/tobaks-och-nikotinprodukters-
skadeverkningar/nikotinprodukter-och-halsorisker/ 

 
 
 
 
 
Bifogar även Håbo kommuns egna riktlinjer för en rökfri arbetsmiljö. 
 
 
 
Tacksam för återkoppling. 
 
 
Med vänlig hälsning, 
Marcus Ström 
 
Ordförande HåboDemokraterna 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 68 Dnr 2023/00268  

Årsredovisning 2022  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen överlämnar Håbo kommuns årsredovisning för 2022 
till kommunfullmäktige och kommunens revisorer 

2. Kommunfullmäktige beslutar att ombudgetera 27,2 miljoner kronor för 
pågående övriga investeringar, enligt begäran från nämnd, till år 2023 

- Kultur- och fritidsnämnden 1 098 000 kronor 

- Kommunstyrelsen 186 000 kronor 

- KS Samhällsbyggnadsförvaltningen 25 284 000 kronor, varav 2,5 miljoner 
kronor avser år 2024 

-Taxefinansierad verksamhet VA, 640 000 kronor.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen ska årligen upprätta årsredovisning över årets verksamhet 
och ekonomi samt överlämna årsredovisningen till fullmäktige och reviso-
rerna, enligt kommunallagen. Fullmäktige behandlar godkännande av årsre-
dovisningen och beslutar sedan om ansvarsfrihet för styrelser och nämnder.  

Kommunfullmäktige har beslutat om tre övergripande mål för kommunens 
verksamhet under mandatperioden:  

�‡���g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L��
tala bemötande  

�‡���8�W�Y�H�F�N�O�D���R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���E�R�V�W�l�G�H�U�����D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���X�W�L�I�U�n�Q���V�D�P��
hällets behov  

�‡���8�W�Y�H�F�N�O�D���P�|�W�H�V�S�O�D�W�V�H�U���V�R�P���V�W�l�U�N�H�U���+�n�E�R�V���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�Ltet 

Samtliga tre övergripande mål bedöms vara helt uppfyllda vid mandatperi-
odens slut. 

Nämnderna har utifrån de fyra perspektiven målgrupp, verksamhet, medar-
betare och ekonomi identifierat ett antal utvecklingsmål för perioden. 
Måluppfyllelsen inom kommunens nämnder bedöms vara god för året. Av 
24 utvecklingsmål anses 11 vara helt uppfyllda (grön) under året och 10 ut-
vecklingsmål anses vara delvis uppfyllda (gul). Inget utvecklingsmål be-
döms som inte uppfyllt (röd) under året. Tre utvecklingsmål har inte blivit 
bedömda. Lönenämnden antog utvecklingsmål i oktober 2022 och har av 
den orsaken inte genomfört någon bedömning inför årsredovisning 2022. 
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Kommunfullmäktige har beslutat om tre finansiella mål för kommunen: 

* Kommunens resultat ska över perioden uppgå till i genomsnitt två procent 
av skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster. Resultatet 
uppgår till -0,9 procent och målet uppnås inte. 

* Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till 
att minska kommunens skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommu-
nens investeringar. 12,9 miljoner kronor i intäkter av engångskaraktär har 
inte kunnat användas till investeringar och målet nås inte. 

* Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt överskott till 
kommunen. Målet har nåtts för året. 

Bokslutet visar ett positivt resultat om 65,7 miljoner kronor för hela koncer-
nen. 

Kommunen redovisar ett resultat på 55,1 miljoner kronor. När realisations- 
och exploateringsvinster räknas av, återstår ett resultat på -12,9 miljoner 
kronor, vilket motsvarar ett negativt resultat om -0,9 procent. Balanskravet 
har dock nåtts och inget underskott behöver återställas. 

Årets investeringar inom koncernen uppgår till 507 miljoner kronor varav 
443 miljoner avser kommunen. 

125,2 miljoner kronor i ej utnyttjad investeringsbudget för pågående projekt 
med totalbudget beslutad av kommunfullmäktige, överförs till investerings-
budget 2023 och 2024. Nämnder har därutöver begärt överföring av sam-
manlagt 27,2 miljoner kronor i ej utnyttjad investeringsbudget för pågående 
projekt som inte slutförts under året, till år 2023 och 2024.     

Beslutsunderlag  

�± Årsredovisning 2022 

�± Nämnder och bolags verksamhetsberättelser 

�± Protokoll från nämndernas behandling av verksamhetsberättelser 

�± Revisionens granskningsrapporter för året  

�± Hållbarhetsrapport 2022 

�± Revisionsrapport: granskning av förebyggande arbete för barn och unga 
inom socialtjänsten 

�± Revisionsrapport: granskning av investeringsprocessen 

�± Revisionsrapport: granskning av näringslivsverksamheten 
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�± Revisionsrapport: granskning av rekryteringsprocessen 

�± Revisionsrapport: granskning av långsiktig finansiell planering  

�± Revisionsrapport: uppföljning av IT-säkerhet 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-02 KS 2023/00268 nr 116433 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Årsredovisning 2022  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen överlämnar Håbo kommuns årsredovisning för 2022 
till kommunfullmäktige och kommunens revisorer 

2. Kommunfullmäktige beslutar att ombudgetera 27,2 miljoner kronor för 
pågående övriga investeringar, enligt begäran från nämnd, till år 2023 
- Kultur- och fritidsnämnden 1 098 000 kronor 
- Kommunstyrelsen 186 000 kronor 
- KS Samhällsbyggnadsförvaltningen 25 284 000 kronor, varav 2,5 
miljoner kronor avser år 2024 
-Taxefinansierad verksamhet VA, 640 000 kronor 

    
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen ska årligen upprätta årsredovisning över årets verksamhet 
och ekonomi samt överlämna årsredovisningen till fullmäktige och 
revisorerna, enligt kommunallagen. Fullmäktige behandlar godkännande av 
årsredovisningen och beslutar sedan om ansvarsfrihet för styrelser och 
nämnder.  

Kommunfullmäktige har beslutat om tre övergripande mål för kommunens 
verksamhet under mandatperioden:  
�‡���g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��och bolagens fysiska och 
digitala bemötande  
�‡���8�W�Y�H�F�N�O�D���R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���E�R�V�W�l�G�H�U�����D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���X�W�L�I�U�n�Q��
samhällets behov  
�‡���8�W�Y�H�F�N�O�D���P�|�W�H�V�S�O�D�W�V�H�U���V�R�P���V�W�l�U�N�H�U���+�n�E�R�V���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�H�W 

Samtliga tre övergripande mål bedöms vara helt uppfyllda vid 
mandatperiodens slut. 

Nämnderna har utifrån de fyra perspektiven målgrupp, verksamhet, 
medarbetare och ekonomi identifierat ett antal utvecklingsmål för perioden. 
Måluppfyllelsen inom kommunens nämnder bedöms vara god för året. Av 
24 utvecklingsmål anses 11 vara helt uppfyllda (grön) under året och 10 
utvecklingsmål anses vara delvis uppfyllda (gul). Inget utvecklingsmål 
bedöms som inte uppfyllt (röd) under året. Tre utvecklingsmål har inte blivit 
bedömda. Lönenämnden antog utvecklingsmål i oktober 2022 och har av 
den orsaken inte genomfört någon bedömning inför årsredovisning 2022. 

Kommunfullmäktige har beslutat om tre finansiella mål för kommunen: 

�x Kommunens resultat ska över perioden uppgå till i genomsnitt två 
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procent av skattenettot exklusive realisations- och 
exploateringsvinster. Resultatet uppgår till -0,9 procent och målet 
uppnås inte. 
 

�x Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas 
till att minska kommunens skuldsättningsgrad eller för att finansiera 
kommunens investeringar. 12,9 miljoner kronor i intäkter av 
engångskaraktär har inte kunnat användas till investeringar och 
målet nås inte. 
 

�x Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 
överskott till kommunen. Målet har nåtts för året. 

Bokslutet visar ett positivt resultat om 65,7 miljoner kronor för hela 
koncernen. 

Kommunen redovisar ett resultat på 55,1 miljoner kronor. När realisations- 
och exploateringsvinster räknas av, återstår ett resultat på -12,9 miljoner 
kronor, vilket motsvarar ett negativt resultat om -0,9 procent. Balanskravet 
har dock nåtts och inget underskott behöver återställas. 

Årets investeringar inom koncernen uppgår till 507 miljoner kronor varav 
443 miljoner avser kommunen. 

125,2 miljoner kronor i ej utnyttjad investeringsbudget för pågående projekt 
med totalbudget beslutad av kommunfullmäktige, överförs till 
investeringsbudget 2023 och 2024. Nämnder har därutöver begärt 
överföring av sammanlagt 27,2 miljoner kronor i ej utnyttjad 
investeringsbudget för pågående projekt som inte slutförts under året, till år 
2023 och 2024.     
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av årsredovisningen 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet i årets verksamhet framgår exempelvis i uppfyllandet av 
målet om Utveckla mötesplatser som stärker Håbos attraktivitet 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet i årets verksamhet framgår exempelvis i 
uppfyllandet av målet om Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och 
bolagens fysiska och digitala bemötande. 

Beslutsunderlag  
�- Årsredovisning 2022 
�- Nämnder och bolags verksamhetsberättelser 
�- Protokoll från nämndernas behandling av verksamhetsberättelser 
�- Revisionens granskningsrapporter för året  
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�- Hållbarhetsrapport 2022 
�- Revisionsrapport: granskning av förebyggande arbete för barn och unga 

inom socialtjänsten 
�- Revisionsrapport: granskning av investeringsprocessen 
�- Revisionsrapport: granskning av näringslivsverksamheten 
�- Revisionsrapport: granskning av rekryteringsprocessen 
�- Revisionsrapport: granskning av långsiktig finansiell planering  
�- Revisionsrapport: uppföljning av IT-säkerhet 

  
__________ 

Beslut skickas till  
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Revisionen 
Samtliga nämnder (kommunfullmäktiges beslut) 
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1 Sammanfattning  

Året 2022 inleddes med att restriktionerna till följd av Covid-19 återigen skärptes. 
Verksamheterna inom nämndens område påverkades och mycket arbete lades på att minska 
smittspridning. Fler vaccindoser har administrerats och rekommendationer om att stanna 
hemma vid minsta symptom har haft negativ effekt på sjuktalen. 

I februari flyttade äldreboendeverksamheten från Plommonvägen till det nya äldreboendet på 
Västerhagsvägen. 

Under våren sa den privata utföraren inom hemtjänsten upp sitt avtal med kommunen vilket 
på kort tid medförde att egenregin nästan fördubblades. Hemtjänstorganisationen har under 
andra halvåret brottats med stora problem i huvudsak beroende på stora svårigheter att 
rekrytera nya medarbetare för att möta den kraftigt ökade volymen. 

Förvaltningen och nämnden har trots belastningen under året även lyckats arbeta vidare med 
utvecklingsinsatser. Planering inför starten av nästa äldreboende, 2028, och uppstart av en ny 
servicebostad LSS, har tagit resurser i anspråk under året. Byggnationen av de två nya 
gruppbostäderna är i full gång och beräknas tas i drift under 2023. 

Nämnden har anställt en samordnare för arbetet mot våld i nära relation. Målgruppen äldre 
med demenssjukdom ökar. Nämnden har utökat demensteamet med en till demensvårds-
konsulent, för att kunna möta medborgarnas behov på ett bättre sätt. 

I verksamheten som riktar sig till personer med insatsbeslut enligt LSS har en stor satsning 
genomförts tillsammans med bland annat kommunens valsamordnare. Satsningen har syftat 
till ge målgruppen en bättre förberedelse inför årets val och därmed öka valdeltagandet. Flera 
av LSS-verksamheterna har börjat använda ett digitalt planeringsverktyg som tydliggör 
insatserna bättre för brukare och personal. 

Rehab-enheten har blivit en egen enhet och en enhetschef har rekryterats. Verksamheten 
Öppen träffpunkt har organisatoriskt flyttat över till Rehab-enheten för att utveckla det 
förebyggande arbetet. 

Samverkan med regionen inom Effektiv och nära vård fortsätter. Många delprojekt är 
försenade på grund av pandemin. 

Förvaltningen har fortsatt arbetet med heltidsresan och centralbemanningen har arbetat vidare 
med utvecklingen av optimerad bemanning. 

Vård- och omsorgsnämnden har under 2022 haft tre utvecklingsmål; Nämnden ska utveckla 
arbetet med att bryta social isolering och utveckla arenor för att underlätta för nämndens 
målgrupper att inkluderas i sociala sammanhang; Nämnden ska säkra målgruppernas 
inflytande på verksamhetsnivå; Nämndens ska säkerställa att det finns rätt kompetens inom 
nämndens verksamheter. Nämndens mål för verksamhetsåret bedöms vara uppfyllda. 

Måluppfyllelsen bedöms utifrån att verksamheterna genomfört de aktiviteter som har varit 
kopplade till målet.  Nämnden har dock under året haft stora utmaningar att resurssätta delar 
av sin verksamhet med rätt kompetens, framförallt inom hemtjänsten. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett underskott om 19,6 miljoner kronor. Det är 16 
procent högre än föregående år och 5 procent högre än budgeterat. 

Jämfört med budget är den stora avvikelsen hemtjänst i egen regi som redovisar ett underskott 
om 22,4 miljoner kronor. Orsaken är att nämnden under sommaren fick överta ansvaret för 
brukare som tidigare fått sina insatser verkställda av privat utförare, vilket medfört ej 
budgeterade kostnader. Under året har investeringar gjorts med 4,1 miljoner kronor jämfört 
med budgeterade 7,1 miljoner kronor. Överskottet uppgår därmed till 3,0 miljoner kronor. 
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Med anledning av det mycket ansträngda läget för hemtjänsten kommer en utvärdering och 
genomlysning utföras i samarbete med extern part under våren 2023. 

Den demografiska utvecklingen, där gruppen 80 år eller äldre beräknas fördubblas fram till år 
2030, innebär stora utmaningar. Volymökningarna medför stora investeringsbehov och ökade 
driftskostnader vilket medför behov av att utveckla nya och innovativa sätt att tillgodose 
medborgarnas behov av god vård-  och omsorg. Kommunens ekonomiska läge gör 
utmaningarna stora. 

2 Uppdrag och  ansvarsområde  

Vård- och omsorgsnämnden ska i sin verksamhet förhålla sig till kommunövergripande 
styrdokument och kommunens vision �± Vårt Håbo 2030. Nämnden har det politiska ansvaret 
för verksamhet för äldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, vård och stöd till långvarigt 
psykiskt sjuka samt kommunal hälso- och sjukvård. 

Reglemente för vård- och omsorgsnämnden 

§1. Utöver vad som är föreskrivet i Reglemente för Håbo kommuns nämnder och 
kommunallagen gäller bestämmelserna i detta reglemente. 

§2. Vård- och omsorgsnämnden har till uppgift att inom kommunen svara för: 

�x Omsorg om äldre- och funktionsnedsatta enligt socialtjänstlagen (SoL), omfattande 
särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre människor. 

�x Hemtjänst, stöd och service i ordinärt boende. 
�x Bostäder med särskild service för människor med fysiska eller psykiska 

funktionsnedsättningar. 
�x Dagverksamhet/daglig verksamhet till äldre och personer med funktionsnedsättningar 

och annan äldre- och funktionshinderverksamhet som hör samman med dessa. 
�x Stöd och insatser till personer med funktionsnedsättning enligt lagen om stöd och 

service till vissa funktionshindrade (LSS). 
�x Kommunens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgivare enligt hälso- och 

sjukvårdslagen (HSL). 
�x Hemsjukvård i ordinärt boende. 
�x Prövning av tillstånd till resor enligt lag om färdtjänst och lag om riksfärdtjänst. 
�x Föreningsbidrag inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde. 
�x Stöd till anhöriga. 
�x Våld i nära relationer 

Vård- och omsorgsnämndens verksamhet regleras i huvudsak av: 

�x Socialtjänstlag (2001:453) 
�x Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
�x Hälso- och sjukvårdslag (2017:30) 

Därutöver tillkommer socialtjänstförordningen, annan lagstiftning och föreskrifter, nationella 
riktlinjer samt kommunala styrdokument. 

En god samverkan är en viktig förutsättning för en god vård och omsorg. Samarbetet med 
brukarorganisationer ger viktig information för utvecklingsarbete. En viktig extern 
samarbetspart är Region Uppsala. 

3 Väsentliga händelser  

Året 2022 inleddes med att restriktionerna till följd av Covid-19 återigen skärptes. 
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Verksamheterna inom nämndens område påverkades mer eller mindre direkt och mycket 
arbete lades på att minska smittspridning och förebygga svår sjukdom. Fler vaccindoser har 
administrerats under året och rekommendationer om att stanna hemma vid minsta symptom 
har haft negativ effekt på sjuktalen. 

I februari flyttade äldreboendeverksamheten från Plommonvägen 2 och 4 till det nya 
äldreboendet på Västerhagsvägen. 

En ny hemtjänstorganisation sjösattes vid årsskiftet. Under våren sa den privata utföraren 
inom hemtjänsten upp sitt avtal med kommunen vilket på kort tid medförde att egenregin 
nästan fördubblades. Verksamheten klarade inte att tillräckligt snabbt rekrytera nya 
medarbetare för att möta den ökade volymen vilket medförde omfattande och stora problem 
under större delen av sommaren och även under hösten. Trots åtgärder lyckades inte 
verksamheten att fullt ut upprätthålla den kvalitet som den enskilde har rätt att förvänta sig. 

Förvaltningen och nämnden har trots belastningen under året även lyckats arbeta vidare med 
utvecklingsinsatser. Arbete med 0-vision demens har gått framåt och arbetet fortsätter. 
Förvaltningen har på nämndens uppdrag utrett möjligheten att införa så kallade distanslarm, 
presenterat en utvärdering av hemvårdsbidraget och besvarat motioner. Nämnden har också 
antagit ett antal nya riktlinjer under året, för skyddsåtgärder inom vård och omsorg, för 
medicintekniska produkter, för arbetet mot våld i nära relation och för social dokumentation. 
Nämnden har också antagit en strategi för arbetet med tidiga samordnade insatser samt 
återrapporterat arbetet med projektet Cykling utan ålder och tagit fram en gemensam 
beskrivning av utformning och målsättning med kostverksamheten på särskilt boende för 
äldre. 

Planering inför starten av nästa äldreboende, 2028, och uppstart av en ny servicebostad LSS, 
har också tagit resurser i anspråk under året. Byggnationen av de två nya gruppbostäderna är i 
full gång och beräknas tas i drift under 2023. 

Förvaltningen har anställt en samordnare för arbetet mot våld i nära relation. Målgruppen 
äldre med demenssjukdom ökar. Förvaltningen har utökat demensteamet med en till 
demensvårds-konsulent, för att kunna möta medborgarnas behov på ett bättre sätt. 
Verksamheten har bytt system för informationsöverföring mellan kommun och region, vilket 
inledningsvis påverkade utskrivningsprocessen från slutenvården negativt. 

I verksamheten boendestöd inom socialpsykiatrin har en metodansvarig tillsatts med målet att 
säkra kompetensen i verksamheten i samverkan med avdelningens stödpedagognätverk vilket 
även planeras att införas på arbetsstödet under hösten. Arbetsstödet inom socialpsykiatrin 
fortsätter sin handledning inom IPS i syfte att vidare stärka vårat arbetssätt och 
metodtrogenhet där vi under hösten även kommer att inleda en utökad samverkan med 
Enköpings kommun. Socialpsykiatrins lokaler har renoverats under sommaren för att skapa 
ändamålsenliga lokaler för målgruppen. 

I verksamheten som riktar sig till personer med insatsbeslut enligt LSS har en stor satsning 
genomförts tillsammans med bland annat kommunens valsamordnare. Satsningen har syftat 
till ge målgruppen en bättre förberedelse inför årets val och därmed öka valdeltagandet. Flera 
av LSS-verksamheterna har påbörjat att införa Boet, ett digitalt planeringsverktyg som 
tydliggör insatserna bättre för brukare och personal. 

Nämnden är med och delfinansierar den nya arbetsmarknadsenheten. Arbetsstödet 
har tillsammans med Arbetsmarknadsenheten påbörjat implementeringen av ett gemensamt 
progressionsmätningsverktyg SMAIL (Skattning Mot Arbete I Länet) vilket är ett projekt 
initierat av Samordningsförbundet. Daglig verksamhet LSS har kommit igång igen efter 
pandemin och har också startat upp ny verksamhet, två arbetstagare har lämnat daglig 
verksamhet för övergång till lönearbete. 
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Rehab-enheten har blivit en egen enhet och en enhetschef har rekryterats. Verksamheten 
Öppen träffpunkt för äldre har organisatoriskt flyttat över till Rehab-enheten för att förstärka 
och utveckla det förebyggande arbetet. 

Samverkan med regionen inom Effektiv och nära vård fortsätter. Många delprojekt är 
försenade på grund av pandemin. Under hösten planerades för uppstart av arbetet med 
vårdcentrum, men tyvärr blev arbetet framflyttat igen. 

Förvaltningen har fortsatt arbetet med heltidsresan och centralbemanningen har arbetat vidare 
med utvecklingen av optimerad bemanning. 

Under senare delen av hösten har förvaltningen också arbetat med inrättandet av den nya 
vård- och omsorgsförvaltningen och ny förvaltningschef har rekryterats. 

4 Uppföljning kvalitet och mål  

4.1 Perspektiv: Målgrupp  

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Självbestämmande, delaktighet och inflytande  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Nämndens sammantagna bedömning är att verksamheterna uppnår god kvalitetsnivå för 
kvalitetsfaktorn självbestämmande, delaktighet och inflytande. Utfallet utifrån 
brukarundersökning indikerar för självrapporterade svar från brukare en god kvalitetsnivå 
som ett eget mått. Svaren ska dock tolkas med viss försiktighet och även ställas i förhållande 
till utfallet på internkontroll för en mer nyanserad och kvalitetssäkrad resultat. Även om 
internkontrollen sker genom stickprovskontroller är resultaten viktiga att beakta och ställa i 
förhållande till självrapporterade svar eftersom svaren i vissa sammanhang kan vara svåra att 
tyda. En frågeställning som lyder "Får du bestämma" jämfört med "får du den hjälp du vill 
ha" kan för en och samma verksamhet ha ett högt positivt värde i ena fallet och ett lägre värde 
för den andra frågeställningen vilket behöver beaktas vid tolkning och analys. Det är 
dessutom inte samtliga brukare inom nämndens verksamheter som har deltagit i 
brukarundersökningen. Internkontrollens utfall visar att det genom dokumentationen inte går 
att säkerställa självbestämmande, delaktighet och inflytande fullt ut även om de 
självrapporterade svaren i många delar är positiva. Förvaltningens slutliga bedömning blir för 
kvalitetsfaktorn god kvalitetsnivå baserat på utfallet av samtliga kvalitetsmått. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfa ll 2021 Utfall 2022  

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg 
- hänsyn till åsikter och önskemål, andel (%)   89% 88%  89% 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 
- hänsyn till åsikter och önskemål, andel (%)   79 % 94 %  75 % 

Resultat från nationella brukarundersökningar 
inom äldreomsorg och funktionshinderområdet       

Resultat av uppställd intern kontroll för 
delaktighet och inflytande i genomförande av 
insats   

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

 Låg 
kvalitetsniv

å 

Brukarundersökning inom äldreomsorgen och hemtjänst har utförts enligt plan. Undersökningen Vad 
tycker äldre om äldreomsorgen genomfördes under första kvartalet 2022. Resultat för områden 
tillgänglighet, delaktighet och bemötande som kontrollen avser visar samtliga på positiv utfall i 
förhållande till nämndens uppsatta måltal. Utfallet håller sig till större del fortsatt positiv vid 
jämförelser med andra kommuner. 
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Brukarundersökning inom funktionshinderområdet (LSS och socialpsykiatri) har genomförts enligt 
plan. kvalitetsaspekterna självbestämmande, delaktighet och inflytande har granskats. Utfall inom 
boendestöd, daglig verksamhet, personlig assistans, sysselsättning, serivicebostäder samt 
gruppbostäderna LSS visar inom flertalet kvalitetsaspekter procentuella värden i nivå med riksvärde 
eller bättre resultat. Avvikande eller lägre värden vid enstaka frågeställningar har granskats med 
värden för jämförbara frågeområden vilket generellt har haft positiva svarsvärden. Resultaten 
indikerar därför sammantaget ett positivt utfall på totalen. 

4.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Professionellt bemötande och tillgänglighet  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Utfall på kvalitetsmåtten visar på goda resultat i frågan om bemötande och tillgänglighet, 
bedömningen är att verksamheterna uppnår god kvalitetsnivå eftersom det fortsatt finns 
utvecklingsarbete att genomföra avseende synpunkter och klagomål. Utvecklingsarbetet har 
startat upp med en arbetsgrupp som ser över processen och rutinen för hur hantering av 
synpunkter och klagomål ska bli än mer enhetlig. Verksamheten får mycket goda resultat 
baserat på självrapporterade svar från brukarundersökningen. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022  

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg 
- bemötande, andel (%)   98% 97%  96% 

Resultat från nationella brukarundersökningar 
inom äldreomsorg och funktionshinderområdet       

Utfall inkomna synpunkter, klagomål och 
avvikelsehantering   

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

 God 
kvalitetsniv

å 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 
- bemötande, andel (%)   91 % 100 %  92 % 

Brukarundersökning inom äldreomsorgen och hemtjänst har utförts enligt plan. Undersökningen Vad 
tycker äldre om äldreomsorgen genomfördes under första kvartalet 2022. Resultat för områden 
tillgänglighet, delaktighet och bemötande som kontrollen avser visar samtliga på positiv utfall i 
förhållande till nämndens uppsatta måltal. Utfallet håller sig till större del fortsatt positiv vid 
jämförelser med andra kommuner. 
 
Brukarundersökning inom funktionshinderområdet (LSS och socialpsykiatri) har genomförts enligt 
plan. kvalitetsaspekterna bemötande och tillgänglighet har granskats. Utfall inom boendestöd, daglig 
verksamhet samt gruppbostäderna LSS visar inom samtliga kvalitetsaspekter procentuella värden i 
nivå med riksvärde eller bättre resultat. Avvikande eller lägre värden vid enstaka frågeställningar har 
granskats med värden för jämförbara frågeområden vilket har haft positiva höga svarsvärden. 
Resultaten indikerar därför sammantaget ett mycket positivt utfall på totalen. 

4.1.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Individanpassade insatser  

 Låg kvalitetsnivå 

Analys 

För denna kritiska kvalitetsfaktor finns 6 kvalitetsmått kopplade, flertal uppnår god 
kvalitetsnivå vid jämförelse med andra kommuner i länet eller med riksvärde medan den 
andra hälften visar på utvecklingsbehov. Nämnden uppnår god kvalitetsnivå för jämförbara 
kvalitetsfaktorer exempelvis självbestämmande och delaktighet men till individanpassade 
insatser finns särskilda mått som inte uppnår fullgod resultat, framför allt avseende 
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personalkontinuitet, icke verkställda beslut och delvis självrapporterade svar från 
brukarundersökning. Bedömningen blir därför låg kvalitetsnivå. 

Under 2021 rapporterades totalt 59 beslut, jämfört med 2022 där vi rapporterat in 85 beslut 
som ej verkställda. Nio beslut avser SOL, äldreomsorg. Samtliga beslut avser insatsen särskilt 
boende. Under de första tre kvartalen rapporterade de som ej verkställda beslut då de enskilda 
tackat nej till erbjudandena. Det fjärde kvartalet rapporterades fyra nya beslut, orsaken härleds 
till platsbrist till följd av ombyggnation. Inga beslut enligt SoL, funktionsnedsättning har 
under året rapporterats. Under året har totalt 76 beslut enligt LSS, rapporterats. Besluten avser 
i stort insatserna kontaktfamilj, kontaktperson och avlösarservice samt ledsagarservice. I 
samtliga beslut har inte nämnden kunnat rekrytera lämpliga uppdragstagare. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022  

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg 
- möjlighet påverka tider, andel (%)   69% 65%  61% 

Antalet ej verkställda beslut ska minska   

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

 Mål 
inte uppfyllt 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 
- tillräckligt med tid, andel (%)   70 % 82 %  64 % 

Resultat från nationella brukarundersökningar 
inom äldreomsorg och funktionshinderområdet       

Resultat av uppställd intern kontroll för 
kompetensnivå och arbetssätt   

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

 God 
kvalitetsniv

å 

Personalkontinuitet, antal personal som en 
hemtjänsttagare möter under 14 dagar, 
medelvärde   

  11 16 

Kommunens utfall hamnar på en lägre nivå i jämförelse med senast genomförda brukarundersökning, 
dock så hamnar resultaten ändå högre i jämförelse med övriga kommuner i länet samt med riksvärde 
totalt. 
 
Självrapporterade svaren varierar beroende på verksamhetsområde, hälften av verksamheterna inom 
funktionshinderområdet (personlig assistans, sysselsättning, boendestöd) uppnår ett högre 
procentuellt värde än nationellt riksvärde medan den andra hälften (servicebostad, daglig verksamhet, 
gruppbostäder) hamnar under det nationella riksvärdet. Inom äldreomsorgen hamnar SÄBO-
verksamheterna strax under riksvärdet medan hemtjänsten uppnår ett godare resultat än riksvärdet. 

4.1.4 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiv och rättssäker handläggning  

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Nämnden har genomfört undersökning enligt KKiK och redovisat utfall i KOLADA-
måttbank. Statistiken publicerades under december 2022 via RKA.  Resultaten visar på 
förbättringar både för väntetider och utredningstider i jämförelse med föregående år. 
Kvalitetsmått Egenkontroller har uppställts som komplement till de övriga kvalitetsmåtten för 
helhetssyn och närmare granskning av individärenden. Utfallet visar samtliga på mycket goda 
resultat. Bedömning är att verksamheten uppnår mycket god kvalitetsnivå. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022  

Utredningstid i antal dagar från ansökan till beslut 
om LSS -insats (alla insatser), medelvärde     38 30 
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Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022  

Väntetid i antal dagar från beslut till insats 
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvärde       

Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till 
första erbjudet inflyttningsdatum till särskilt 
boende, medelvärde   

  121 85 

Resultat egenkontroll inom myndighetsutövning      Har 
uppnåtts 

Det har till följd av få ärenden inte gått att rapportera några siffror för måttet väntetid avseende 
boende enl. LSS § 9.9 till KOLADA. Det går dock att uttala sig om väntetider som hamnar i mitten av 
jämförelsediagrammet över rikets kommuner. Väntetider för beslut om insatsen  boende enligt LSS 9 § 
9 har delvis uppmärksammats vid genomförda  ärendegranskningar inom ramen för intern kontroll 
samt vid kontroll av kvalitetsmåttet utredningstid i antal dagar från ansökan till beslut om LSS-insats 
(alla insatser). 

4.1.5 Utvecklingsmål: Nämnden ska utveckla arbete t med att bryta social isolering och 
utveckla arenor för att underlätta för nämndens målgrupper att inkluderas i sociala 
sammanhang  

 Helt uppfyllt 

Analys 

Samtliga verksamheter har genomfört de planerade aktiviteterna kopplat till utvecklingsmålet. 
På övergripande nivå har förvaltningen satsat på att utveckla användandet av digitala 
hjälpmedel för kommunikation på individ- och gruppnivå. Under året har förvaltningen 
anställt en digitaliseringssamordnare som stöttat verksamheterna för att utveckla det digitala 
arbetet tillsammans med verksamhetsutvecklare. På årets VITALIS-mässa (Nordens största e-
hälsomöte) deltog representanter från förvaltningen. Deltagarna på mässan återkom med ett 
flertal utvecklingsidéer som ska genomlysas vidare för eventuella satsningar i 
verksamheterna. 

Avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna 
Inom myndighetsutövningen har befintliga och nya insatser som t.ex. kontaktperson, 
boendestöd, ledsagning och social samvaro dels beviljats i högre utsträckning dels tydliggjorts 
för brukarna som möjliga insatser att erhålla. Biståndsenheten har även arbetat fram en 
äldreomsorgsbroschyr som delats ut vid alla nybesök. I den framgår både insatser och de olika 
föreningar som finns i kommunen. Enheten har under december 2022 startat upp uppsökande 
verksamhet. Alla som är över 80 år har bjudits in till informationsträffar som ägt rum vid två 
tillfällen. Båda tillfällena var välbesökta. 

Avdelningen för stöd, omsorg och socialpsykiatri 

Inom daglig verksamhet består verksamhetsuppdraget i sig att bryta isolering. 
Utgångspunkten har varit att skapa en attraktiv arbetsplats, där man vill arbeta, kan utvecklas 
och känna social samhörighet. Verksamheten har arbetat fram nya foldrar för arbetsgrupperna, 
arbetarna och aktiviteterna och jobbar på en hemsida som är mer tillgänglig på olika sätt . 
Arbetet fortskrider med hemsidan för att göra verksamheten än mer synlig och därmed nå ut 
till fler som har behov av insatsen. 

Inom SÄBO har verksamheterna arbetat aktivt med förberedelser till valdeltagande. Under 
hösten har brukarna fått anpassad information om valet. Dels genom tydligare information 
dels genom besök i valstugorna och tillgång till studiematerial. Genom studiecirkel 
underlättade det för fler att göra aktiva val om sitt deltagande i valet. Teströstning skedde 
även för målgruppen vid två tillfällen i Landstingshuset.. LSS boendena har även samverkat 
med varandra  i fritidsaktiviteter vilket har möjliggjort en bättre gemenskap med andra på 
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fritiden. Även rutiner för arbetsresor och fritidsresor har ändrats och individanpassats och 
resor med kollektivtrafiken har ökat. Fler brukare nyttjar kollektivtrafiken vilket så 
småningom kan leda till att självständigt ta sig till andra ställen i och utanför Bålsta.  
Attention har anordnat bowlingkvällar som några brukare har deltagit i. 

Träfflokalen Källan har renoverats under sommaren och har under hösten utvecklat arbetet för 
sociala kontakter även under kvällstid. En samverkan mellan Källan och de så kallade 
hemmasittarna inom LSS har påbörjats. 

Ett projekt kring ett digitalt planeringsverktyg, kallat Boet har testats under året på tre enheter 
för utvärdering. Det är ett digitalt planeringsverktyg för brukaren som tydliggör de 
individuella insatserna samt brukarens direkta inflytande på när, var och hur insatsen ska 
utföras. Brukarens padda är direkt kopplad till stödpersonalens mobiltelefon. 

Avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet  

Inom hemsjukvården har sjuksköterskorna på SÄBO arbetat med matkonceptet tillsammans 
med omvårdnadspersonalen och enhetschef på respektive boende. Både inom 
dagverksamheten såväl som på SÄBO anordnas aktiviteter för att bryta social isolering. 
Flertal verksamheter har upprättat aktivitetsschema och erbjuder stående aktiviteter inom 
kultur och fritid. Verksamheterna erbjuder också aktiviteter via privata aktörer som 
exempelvis hästbesök, musikunderhållning, bingo, gymnastik, uppträdanden och 
diakonimöten. En del aktiviteter sker per avdelning men samarbeten och gemensamma 
aktiviteter mellan boendena har erbjudits i större utsträckning där det varit möjligt. Pandemin 
har fortsatt medfört vissa utmaningar varför verksamheten har följt folkhälsomyndighetens 
rekommendationer.  Digitala skärmar är i drift vilket visar både meny, klockslag och 
information om aktiviteter och annat att se fram emot under veckan. Under sommaren har 
ungdomar arbetat med att skapa aktiviteter för och tillsammans med de boende. Ipads har 
köpts in och är tänkt för skype med anhöriga eller för att användas till olika spel. Projektet 
"Cykla utan ålder" fortlöper och cykel har köpts in. Ett ökat samarbete har skett för att fler 
personer ska komma ut och cykla tillsammans med pensionärsorganisationerna. 

Träffpunkten  är nu öppen för personer över 65 år. Här finns ett stort utbud med aktiviteter. 
Under hösten har det varit möjligt att få digitalt stöd för att ladda hem 112-appen för en 
säkrare vardag där man med ett enkelt knapptryck kan komma i kontakt med 112. 

Avdelningen för hemtjänst och personlig assistans 

Verksamheterna har under början på året fortsatt behövt förhålla sig till pandemin vilket 
inneburit restriktiva möjligheter. Hemtjänsten har under senare halvåret 2022 även haft en 
större omställning vilket krävt personella resurser för att säkra grunduppdraget.  
Verksamheten har dock startat upp en telefon som en person svarar i för att vara tillgänglig 
för brukarna. Utvecklat av användandet av surfplattor har även skett, vid tex social samvaro är 
det nu möjligt att få sitta med en personal och titta på gamla bilder eller filmer från svenska 
arkivet på svt. Personal kan genom surfplattorna enklare visa på de aktiviteter som finns i 
närområdet. 

Under året har hemtjänsten även installerat en app i mobiltelefonerna kopplat till 
verksamhetssystemet. Denna app gör det möjligt att dokumentera kring den enskilde i realtid. 
Det innebär för brukaren att personal som kommer till brukaren alltid kan hämta den senaste 
informationen, genomförandeplanen och dokumentera tillsammans med brukaren. 

  

Nyckelindikator  Utfall 2021  Måltal  Utfall  Måluppfyll
nad 

Genomförda aktiviteter kopplade till målet 1 3 3 100% 

Utfall visar på genomförda aktiviteter på övergripande nivå, på avdelningsnivå och enhetsnivå har 
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samtliga verksamheter genomfört en rad aktiviteter vilket ej redovisas i tabellen, men som framförts i 
löpande text. 

4.1.6 Utvecklingsmål: Nämnden ska säkra målgruppernas inflytande på 
verksamhetsnivå  

 Helt uppfyllt 

Analys 

Till nämndens utvecklingsmål har tre övergripande aktiviteter uppställts för 
socialförvaltningens verksamheter. Utöver detta har det både på avdelningsnivå och 
enhetsnivå genomförts ytterligare aktiviteter som presenteras nedan. 

Stötta enskilda inom äldreomsorg och funktionshinderområdet i deltagande i nationell 
brukarundersökning 
Socialförvaltningen har under våren 2022 utfört nationella brukarundersökningen inom 
äldreomsorgen. Förvaltningen har inför undersökningen genomfört en utökad 
informationsspridning genom att anslå, annonsera och informera brukare om undersökningen. 
För att ytterligare stötta brukare i deltagandet planerades fysiska besök, på berörda 
verksamheter, av stabens stödfunktioner för att stötta de boende som önskade hjälp med att 
besvara enkäten. Utifrån dåvarande situation med ökad smittspridning av Covid-19 under 
våren kunde inte det planerade stödet genomföras av stödfunktionerna utan spreds istället av 
verksamheterna själva. Svarsfrekvensen för brukarundersökningen inom äldreomsorg har i 
jämförelse med tidigare år ökat både inom hemtjänst och SÄBO. 

Socialförvaltningen har under året även förberett sig för deltagande i brukarundersökningen 
för funktionshinderområdet, vilket genomfördes under hösten. För att ge verksamheterna 
förutsättningar att lyckas med brukarenkäten och stötta enskilda inom funktionshinderområdet 
i deltagandet har stöd getts gällande samordningen och organisationen samt stöd i att 
informera, planera och genomföra arbetet kring och med brukarenkäten. Information om 
brukarundersökningen, hur den kommer att gå till och vad syftet är har getts ut till samtliga 
chefer både individuellt och i ledningsgrupp. Även verksamheternas stödpedagoger kopplades 
in för att kartlägga och säkerställa verksamhetsspecifika och individuella behov och 
förutsättningar. 

Information gick ut till alla medarbetare för att på individnivå och enhetligt kunna bemöta 
eventuella frågor från brukare och motivera till deltagande. För att kunna göra nödvändiga 
anpassningar för brukare inom personlig assistans kopplades arbetslag runt varje brukare in 
för att inhämta information om individuell utformning och utförande. Verksamheterna har fått 
stöttning i planeringen av att säkerställa frågeassistent för brukarna. Medarbetare som har 
fungerat som frågeassistent har bytts mellan verksamheter. 

Tre former av anpassat stödmaterial och information till brukarna gällande undersökningen 
har arbetats fram som stöd till verksamheterna. Informationen var framtagen på lättsvenska 
(utan bildstöd), med bildstöd (inprint/widget) samt en mall för individuell information (kan 
anpassas helt utifrån individ). All information utgick från principerna i tydliggörande 
pedagogik och syftade till att säkerställa information till målgruppen för att möjliggöra 
deltagande i undersökningen och uppnå en så hög svarsfrekvens som möjligt. 

Varje enskild brukare har kunnat välja hur de önskade att undersökningen utformades, detta 
för att möjliggöra en individuell anpassning. Detta har inneburit att brukarna har kunnat välja 
om man önskat ha stöd av frågeassistent, om man önskade bildstöd samt huruvida man 
önskade svara på enkäten digitalt eller i pappersformat. 

Resultat från brukarundersökningarna kommer arbetas vidare med under 2023 och 
återredovisas. Ett flertal verksamheter har redan under vintern -22 påbörjat analys- och 
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åtgärdsarbete utifrån resultaten. 

Skapa rutiner och säkerställa tillgängligheten för synpunkt och klagomål ute i 
nämndens samtliga verksamheter 
Arbetet med synpunkt, klagomål och avvikelsehantering har varit pågående under 2022 och 
kommer fortgå under 2023. Riktlinje för avvikelser, Lex Sarah samt utredning av vårdskada 
enligt Lex Maria har reviderats och antagits i nämnd. Synpunkter och klagomål lyftes ur 
riktlinjen i syfte att få till en sammanhållen process. Staben har haft dialog med 
kommunkansliet om eventuell gemensam styrdokument men har till dess startat upp arbetet 
på förvaltning- och avdelningsnivå. Arbetet med förenklad och tydlig rutin är under 
bearbetning med lokala anpassningar utifrån verksamhet och målgrupp. Dels för att beakta 
målgruppernas särskilda förutsättningar dels tillgänglighetsanpassa informationen. Några 
verksamheter har implementerat en reviderad rutin arbetat för att sprida informationen till 
samtliga brukare. 

Tillsammans med kommunikatör har avdelningen för hemtjänst och personlig assistans 
färdigställt en förenklad blankett för synpunkter och klagomål. Blanketten delas ut till brukare 
när insatser startas upp. Bankett kompletteras med ett informationsblad med tydlig 
information var man vänder sig om man vill lämna synpunkter, klagomål eller vill ha 
förändringar i sitt beslut. Inom personlig assistans har verksamheten påbörjat arbetet med 
avtalsdokument som kommer användas vid uppstart av nya brukare. Avtalet innehåller 
information om synpunkter och klagomål. Även i den upprättade äldreomsorgsbroschyren 
finns det en sida med information om vart man vänder sig om man har synpunkter och 
klagomål att lämna. 

I det dagliga arbetet hanteras fortsatt inkomna synpunkter och klagomål av respektive 
verksamhet parallellt med det pågående förändringsarbetet. 

  

Stötta verksamhet vid uppstart/återupptagande av brukar/matråd inom nämndens 
utförarverks amheter 

Hemtjänsten har påbörjat dialogmöten som vänder sig till samtliga brukare. Syftet med dessa 
möten är att förvaltningen ska kunna ge information till de berörda samt inhämta synpunkter 
som kan leda till förbättringar i verksamheten. Detta sker inom de geografiska 
gruppindelningarna inom hemtjänsten. 

Avdelningen för stöd, omsorg och socialpsykiatri har efter pandemin nu kunnat starta upp alla 
brukarråd igen. Inom daglig verksamhet har verksamheten efter arbetstagarnas synpunkter 
arbetat med folder och informationspärmar för respektive arbetsgrupp. Innehållet är lättläst 
och anpassad efter arbetstagarna kognitiva förmåga. Innehåller bilder och beskrivningar 
gjorda i inprint (ett layoutprogram för att skapa bild och symbolstöd). Alla arbetsgrupper har 
även arbetsråd minst en gång/månad. Utöver detta förekommer enhetsmöten där arbetstagarna 
ges stort utrymme till medbestämmande avseende arbetsdagens innehåll samt individuella 
såväl som gemensamma aktiviteter som verksamheten ska genomföra. 

Inom SÄBO LSS har brukarmöten skett i caféform i vissa verksamheter som identifierat att 
planerade fikastunder ökat deltagandet bland brukarna. Cafeforum har möjliggjort till fler 
idéer och synpunkter för verksamheten att beakta. Verksamheten har bland annat planerat och 
genomfört aktiviteter utifrån inkomna önskemål. Planerade aktiviteter enligt önskemål från de 
boende har bland annat varit: besök på Gröna Lund, julmarknader och bad i Mälaren, 
cykelturer och promenader, Julbord som besöktes på olika restauranger och grillkvällar under 
sommaren. I den gemensamma träffpunkten har aktiviteter som filmvisning, brädspel och 
bakning strukturerats upp bättre utifrån brukarnas önskemål. Ommöblering och viss 
renovering är gjord så att personalen kunnat bli mer tillgänglig för spontana möten och 
kommunikation. 
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Inom avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet har hemsjukvården förstärkt arbetet 
med uppföljningar och gemensamma teamsträffar för boende och anhöriga. Vid möten och 
uppföljningar, exempelvis medicinska vårdplaneringar, har verksamheten arbetat med att 
patienter ska vara delaktiga och kunna påverka sin vård i den mån det går. 

Brukarråd och matråd/kostråd har även startats upp inom samtliga boenden. Kostråd/matråd 
startades till en början för alla somatiska avdelningar men nu är boende och kostombud med 
från hela huset samt personal från storköket. Råden sker månatligen. Verksamheterna 
säkerställer att brukares synpunkter tas tillvara genom att formulera frågeställningar med 
betoning på brukarens egeninflytande. 

Nyckelin dikator  Utfall 2021  Måltal  Utfall  Måluppfyll
nad 

Genomförda aktiviteter kopplade till målet 1 3 3 100% 

Utfall visar på genomförda aktiviteter på övergripande nivå, på avdelningsnivå och enhetsnivå har 
samtliga verksamheter genomfört en rad aktiviteter vilket ej redovisas i tabellen, men som framförts i 
löpande text. 

4.2 Perspektiv: Verksamhet  

4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiva och kvalitativa stödsystem  

Bedömning 

 Låg kvalitetsnivå 

Analys 

Nyanställda har möjlighet till introduktion och genomgång i verksamhetssystemet men det 
saknas en systematik för hur det sker inom nämndens olika verksamhetsområden. Den 
introduktion som tillhandahålls är en generell genomgång och introduktion till 
verksamhetssystemet oberoende av medarbetares rollprofil i verksamheten. Det finns därmed 
inga introduktionspaket baserat på profession eller verksamhetsområde. 

Antalet inkomna supportärenden går inte att redovisa fullt ut. Dels för att supportärenden 
hanteras av olika funktioner internt inom förvaltningen såväl som till IT-support externt som 
hanteras kommunövergripande. Ärendehanteringen sker även för socialförvaltningen som en 
sammansatt verksamhet och inte specifikt för vård- och omsorgsnämndens verksamheter. I 
snitt kommer det in ca 45 supportärenden i veckan i Treserva/TES-supporten. Det tillkommer 
även supportärenden som tillhör HSA-katalog samt övriga verksamhetssystem som hanteras 
av andra funktioner utanför systemadministration. Inom extern IT-supporten går det inte att 
uttala sig om antalet support-ärenden då identifiering av användarbehörighet kopplad till 
specifik verksamhet inte varit möjlig. Det finns heller inte historik eller måltal uppsatta för att 
kunna jämföra värden. 

Det förekommer brister i de stödsystem som nämndens verksamheter använder. Även om de 
uppställda kvalitetsmåtten inte går att bedöma specifikt framgår tydligt genom olika 
rapporteringar och åtgärdsarbete som systemgruppen/it-support genomfört. Rapporterade 
problem och återkommande funktionsfel i appar/system har uppmärksammats. När 
verksamhetssystemen inte alltid fungerar optimalt har det lett till mindre eller större 
funktionsfel och avbrott i arbetet. Det ska dock betonas att funktionsfelen och avvikelserna 
inom systemdriften dock inte varit avgörande eller i den omfattning att arbetet inte kunnat 
genomföras på ett eller annat sätt. Påverkan på verksamhet eller utförande av uppgift har 
därmed på totalen varit av mindre allvarlig karaktär. Bedömningen hamnar dock på låg 
kvalitetsnivå eftersom en förutsättning för verksamheterna att bibehålla god kvalitetsnivå och 
effektivitet inom arbetet förutsätter stödsystem som fungerar utan problem. Arbetet ska också 
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kunna följas upp, utvärderas och jämföras över tid bl.a. genom statistikuppgifter, vilket inte 
varit möjligt. Arbetet med förbättringar avseende system inom förvaltningen pågår 
kontinuerligt. 

4.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Välfungerande dialog mellan tjänstemän och politiker  

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Den kritiska kvalitetsfaktorn baseras på kvalitetsmåttet antal ärenden utanför nämndprocessen 
vilket har varit noll till antalet. Bedömningen är därför mycket god kvalitetsnivå. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall  

Antal ärenden som lämnas från politiken till 
tjänsteman utanför nämndprocessen ska minska      0 

4.2.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Systematiskt kvalitetsarbete HSL  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Totalt har det under året rapporterats 2540 hälso-och sjukvårdsavvikelser En viktig del i 
patientsäkerhetsarbetet är att identifiera och förebygga misstag, avvikelsehanteringen är en 
grundläggande del i att förebygga brister i verksamhetens kvalitet. Verksamheterna arbetar 
aktivt med att rapportera, utreda och åtgärda avvikelser inom hälso-och sjukvård. Under år 
2022 har antalet avvikelser ökat i jämförelse med de två senaste åren och 
läkemedelsavvikelser som är det största avvikelseområdet är det som ökat mest. 
Fallavvikelser har minskat, likaså trycksår. Bedömning av allvarlighetsgrad och sannolikhet 
är viktigt för att identifiera risker för vårdskada/allvarlig vårdskada. Under 2022 bedömdes 
ca 60% av avvikelserna vilket är lägre än året innan. Ingen avvikelse har lett till allvarlig 
vårdskada som anmälts till Inspektionen för vård och omsorg. Avvikelser i samverkan har 
hanterats enligt Riktlinje för avvikelser i samverkan (ViS). Ökning av antalet avvikelser 
framför allt läkemedel och omvårdnad är relaterat till hemtjänstens ansträngda situation sedan 
övertaget från privat utförare i juni 2022. 

Chefernas analys av inträffade avvikelser har fördjupats och beskriver verksamheternas 
problem och förbättringsområde på ett mer utförligt sätt än tidigare år. 

Utifrån de avvikelser som inträffar kan vi se att det finns förbättringsområden för att fortsatt 
stärka patientsäkerheten och minska risken för att en person med insatser från vård och 
omsorg drabbas av vårdskada. 

�x Fortsätta att rapportera avvikelser samt stärka och stödja personal i avvikelsearbetet. 
�x Fortsätta att arbeta förebyggande med riskbedömningar för fall, trycksår, undernäring 

och ohälsa i munnen 
�x Utveckla ett förebyggande arbetssätt även i ordinärt boende 
�x Säkerställa att medarbetare, oavsett profession, inom alla verksamheter får 

introduktion/kunskap i sådant som påverkar patientsäkerheten, vilket innefattar allt 
från kunskap i avvikelsehantering och dokumentation till hjälpmedels och 
läkemedelshantering 

�x Utvärdera hur förbättringsåtgärder som digital signering och läkemedelsskåp kan 
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minska risken för felhantering av läkemedel. 

Verksamheterna jobbar aktivt med att avvikelser inom hälso- och sjukvården rapporteras och 
åtgärdas för att säkerställa och stärka patientsäkerheten. Analys baserat på resultat visar på att 
verksamheterna har utvecklingsbehov i och med omställning och ansträngd situation inom 
hemtjänsten, åtgärder vidtas kontinuerligt för att kunna hålla god kvalitetsnivå. Den 
sammantagna bedömningen är att verksamheten uppnår god kvalitetsnivå trots det statiska 
underlaget eftersom utfallet till stor del kopplas till en specifik verksamhet som under 
omställningen haft en mycket ansträngd situation. I den sammantagna bedömningen framgår 
att förståelsen för avvikelsehantering, vikten av att rapportera, vidta åtgärder och kontinuerligt 
bedriva ett förbättringsarbete blivit tydligare i verksamheterna. Det ska tolkas som positivt i 
sammanhanget att avvikelser avseende fall och trycksår minskat och att cheferna förstärkt 
analysarbetet. 

4.2.4 Kritisk kvalitetsfaktor: Systematiskt kvalitetsarbete SoL, LSS  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Totalt har ca 812 avvikelser, synpunkter och klagomål upprättats och tagits emot inom 
nämndens verksamheter under perioden 1 januari �± 31 december 2022, (jämför: 423 stycken 
2021 samt 489 stycken 2020). På aggregerad nivå medför detta en markant ökning av 
upprättade avvikelser och synpunkter/klagomål. Orsaken bedöms till största del bero på den 
omfattande förändring och den under 2022 ansträngda situationen inom hemtjänsten, vilket 
lett till kraftigt ökad frekvens av avvikelser, synpunkter och klagomål inom verksamheten. 
Diskrepansen bedöms även till viss del bero på att nämndens verksamheter under 2021 till 
stora delar var stängda på grund av pandemin, vilket medförde en lägre rapportering. 
Rapporteringsfrekvensen för avvikelser och synpunkter/klagomål är för majoriteten av 
enheterna högre under 2022 än tidigare år. Förvaltningen bedömer inte att detta, för merparten 
av verksamheterna, föranleds av en försämrad kvalitet hos enheterna utan att tidigare 
utvecklingssatsningar har medfört att enheterna ökat sin medvetenhet kring avsteg från 
kvaliteten vilket lett till den ökade inrapporteringen av avvikelser. Att enheterna i större 
utsträckning kan identifiera avvikelser skapar goda förutsättningar för förbättringsarbete. 

Fördelningen mellan de olika områdena är till stora delar likalydande mellan 2022 och 2021. 
Utmärkande är att över hälften av avvikelserna sammanställs inom område övrigt, vilket 
försvårar analysen men på övergripande nivå kan vi se att det i majoritet rör sig om brister i 
följsamhet till rutiner samt uteblivna eller försenade besök/insatser. För delår 2022 kan vi se 
en minskning av rapporterade avvikelser vad avser dokumentation, vilket kan vara en effekt 
av vidtagna förbättringsåtgärder i verksamheterna. 

Under året har sju händelser skett som har utretts enligt lex Sarah inom nämndens 
verksamhetsområden. Tre inom avdelningen för äldreomsorg och hälso- och sjukvård 
(Dalängen), två inom avdelningen för hemtjänst och personlig assistans (Kärnhuset) och två 
inom avdelningen för stöd omsorg och socialpsykiatri (Sjövägen och Vallvägen 4). 

Av de sju rapporterade händelserna som utretts enligt lex Sarah har fyra anmälts till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) (Kärnhuset 2, Sjövägen 1, Dalängen 1) utifrån att de 
bedömts som påtaglig risk för allvarligt missförhållande. I samtliga av de fyra anmälda 
händelserna har IVO beslutat att avsluta ärendet och bedömt att nämnden fullgjort sin 
utrednings- och anmälningsskyldighet samt vidtagit nödvändiga åtgärder. 

I jämförelse med 2021 har rapporteringsfrekvensen och antalet utredningar enligt lex Sarah 
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ökat något. Vilket bedöms bero på en ökad medvetenhet kring missförhållande samt den 
ansträngda situationen inom hemtjänstens verksamhet. Vid genomgång av avvikelser kan 
dock konstateras ett fortsatt utvecklingsbehov gällande riskbedömning. 

Fortsatt utvecklingsarbete 

Efter genomförd sammanställning av årets avvikelser, synpunkter och klagomål framkommer 
fortsatt behov av att arbeta vidare med tillgängligheten för brukare/anhörig i nämndens 
samtliga verksamheter vad gäller synpunkt- och klagomålshantering. Arbetet är redan 
påbörjat inom förvaltningen. Nämnden verksamheter behöver även utveckla det systematiska 
kvalitetsarbetet genom att använda händelser av en mer allvarlig karaktär i lärande och 
förebyggande syfte. För att på så sätt förhindra att missförhållande riskerar att uppstå på nytt 
samt att vidareutveckla kvalitetsnivån. 

Vissa av nämndens verksamheter har i sin analys identifierat en viss underrapportering samt 
att det finns kunskapsbrist gällande avvikelsehantering. Förvaltningen planerar därför att 
genomföra genomgångar/utbildningsinsatser kring avvikelsehantering löpande under 2023. 
Förvaltningen har kunnat identifiera ett behov av stöd på enhetsnivå vid uthämtningen av data 
från verksamhetssystemet och analysarbetet i samband med del- och helårsrapportering. Vid 
genomgång av avvikelsehanteringen har förvaltningen under året även kunna konstatera ett 
utvecklingsbehov gällande riskbedömningar. Förvaltningen har utifrån detta förtydligat 
förfarandet gällande riskbedömning av avvikelser i samband med revidering av rutinen för 
avvikelsehantering och planerar att följa upp riskbedömning och avvikelsehanteringen i 
internkontroll 2023. 

Under perioden september till december har förvaltningen kunnat uppmärksamma en brist i 
registrering på förvaltningsnivå och i sammanställningen av inkomna klagomål via IVO och 
ett förbättringsarbete för att förtydliga processen för registrering och samanställning har 
påbörjats. 

Det framtida utvecklingsarbetet gällande avvikelserapporteringen, som en del av det 
systematiska kvalitetsarbetet, bedöms till del behöva riktas mot hanteringen och framtagande 
av åtgärder och uppföljningen av dessa. Detta för att arbetet ska få en mera förebyggande 
karaktär och på så sätt bidra till en förbättrad kvalitet. En separat rapport avseende avvikelser 
inom området SOL/LSS går upp i februarinämnd 2023. Den sammantagna bedömningen är 
utifrån genomförda och pågående aktiviteter och satsningar god kvalitetsnivå då arbetet med 
avvikelsehantering (rapportering, hantering, uppföljning) förstärkts inom nämndens samtliga 
verksamheter. Det ska i sammanhanget även betonas att den markanta ökningen inom antalet 
upprättade avvikelser till stor del berör en specifik verksamhet som haft en ansträngd 
situation, inte samtliga verksamheter inom förvaltningen. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfal l 2021 Utfall  

Avvikelser SoL/LSS       

År 2022: 812 registrerade avvikelser. År 2021: 423 registrerade avvikelser. År 2020: 489 registrerade 
avvikelser. 

4.2.5 Utvecklingsmål: Nämndens ska säkerställa att det finns rätt kompetens inom 
nämndens verksamheter  

Bedömning 

 Helt uppfyllt 

Analys 

Under 2022 har tre övergripande satsningar genomförts inom förvaltningens avdelningar. 
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Inom en del verksamheter har behovet varit mer angeläget än hos andra men samtliga 
verksamheter har genomfört aktiviteter kopplade till utvecklingsmålet - vilket redogörs för 
längre ned. 

1. Färdigställa kompetensprofiler och ansvarsbeskrivningar 
Avdelningen för stöd, omsorg och socialpsykiatri har upprättat ansvarsbeskrivningar 
för alla avdelningens olika professioner. Äldreomsorgen har påbörjar arbetet med 
arbetsbeskrivningar och är klara med de lagstyrda kompetensprofilerna. Inom 
myndighetsutövningen finns sedan tidigare kravprofiler upprättade som har setts över 
för aktualitetsprövning. 
 

2. Kartläggning av kommande kompetensförsörjningsbehov 
En arbetsgrupp har startat för hela förvaltningen med representanter från varje 
avdelning samt stabschef och HR. Uppdraget är att kartlägga 
kompetensförsörjningsbehov samt stärka upp rekryteringsprocessen. 
 

3. Utforma anpassat förfarande och kommunikationsstöd för målgrupperna i mötet 
med socialtjänsten 
Samverkansmöte mellan verksamhetsutvecklare, avdelningschef och enhetschef LSS 
genomfördes för att kartlägga verksamhetens behov av tydliggjort material samt dess 
utformning. Genomlysning påvisade behov inom tydliggörande pedagogik, främst 
avseende kallelsebrev som brukare erhåller inför möten med myndighetsutövningen. 
Tre olika alternativ med tydliggjorda mötesinbjudningar arbetades fram utifrån 
målgruppens varierande behov. Alternativen erbjuder inbjudan med information på 
lätt svenska och anpassad text samt två olika alternativ med tydliggörande bild-stöd. 
Mallarna är anpassade utifrån tydliggörande pedagogik. Implementeringsarbetet har 
påbörjats under vintern -22. Enheterna har även tilldelats material för att möjliggöra 
för verksamheten att tillhandahålla mera kognitivt tillgängliga möten. Litteratur 
- underlätta i mötet med socialtjänsten har även utdelats till avdelningen i stort. 

Avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna 
Inom myndighetsutövningen har samtliga medarbetare efterfrågad kompetens. Medarbetare 
får områdesspecifik vidareutbildning t.ex. inom våld i nära relation och Addiction Severity 
Index (ASI). Vid nyrekryteringar av handläggare ställs krav på socionomutbildning eller 
likvärdig utbildning för uppdraget samt att en kravprofil alltid skapas vid all rekrytering. 

På biståndsenheten genomförs juridisk handledning två gånger per termin för att säkerställa 
rättssäker handläggning och att rättspraxis följs. 

Avdelningen för stöd, omsorg och socialpsykiatri 

Inom daglig verksamhet har kompetensprofil/behovsplan upprättats. Utifrån verksamhetens 
storlek och uppdelning består behovsplanen i fyra identifierade pedagogiska områden. 
Arbetstagare på en tidig utvecklingsnivå/grav IF, måttlig IF, lindrig IF och autism vilket 
kräver att medarbetare har grundläggande baskunskaper inom samtliga områden. 
 
Varje medarbetare (arbetscoacher, stödpedagoger, samordnare och enhetschef) innehar och 
arbetar utifrån internutbildningshjulet och verktygslådan. Vilket innefattar historia, 
socialdokumentation, diagnoskännedom, LSS och verktygslådan AKK (alternativ 
kompletterande kommunikation), tydliggörande pedagogik och LAB (lågaffektivt 
bemötande). Samt brand, första hjälpen, basala hygienrutiner, och läkemedelsdelegering. 

Som ett led i kompetensutvecklingsplanen har fördjupningar mot den målgrupp och 
arbetsområde som medarbetaren arbetar mot/i skett under året. Flertal medarbetare i 
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���K�D�U���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���J�H�Q�R�P�J�n�W�W���´�K�l�O�V�D�Q���V�S�H�O�D�U���U�R�O�O�´��- en utbildning som är riktad mot 
målgruppen och leder till att de kan hålla studiecirkel i ämnet. Medarbetare har även gått 
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utbildning i Studio 3, psykiskhälsa och MI (motiverande samtal). Alla medarbetare i daglig 
verksamhet har gått basutbildningen och en individuell kompetensutvecklingsplan för 
fördjupning. Samtliga medarbetare har under hösten -22 även gått utbildning i 
socialdokumentation. 

Avdelningen för hemtjänst och personlig assistans 

Inom personlig assistans har det inte funnits högre utbildningskrav, fr.o.m. 2023 efterfrågas 
som lägst gymnasial utbildning. Verksamheten har under 2022 arbetat med olika ombudroller 
för att för att kompetenssäkra medarbetarna, bl.a. inom social dokumentation, palliativ ombud 
samt återkommande utbildningar inom HLR, förflyttning och brandskydd. Intern 
utbildningsmaterial har arbetats med och kommer introduceras för medarbetarna. Månatliga 
uppföljningar sker avseende delegeringsförfarandet. 

Hemtjänsten har ett antal professioner hos sig som är kompetensbestämda. 
Omvårdnadspersonalen skall vara undersköterskor, samordnarna skall ha en 
gymnasiekompetens och enhetscheferna skall ha en adekvat högskoleutbildning. Det finns 
idag också vårdbiträden som arbetat en längre tid i hemtjänsten. Dessa anställdes innan kravet 
på undersköterska var aktuell. Under 2022 har medarbetare som varit vårdbiträden kunna 
utbilda sig underskörskor med hjälp av omvårdnadslyftet. Vid nyanställning av 
undersköterskor sker förutom sedvanlig intervju och referenstagning ett skriftligt arbetsprov 
med ett etiskt dilemma. Utdrag från belastningsregistret samt uppvisat personbevis, körkort 
samt betyg ingår också i anställningsförfarandet. Under året har det även införts språktest. 

När rekryteringsläget har varit som mest utmanande har verksamheten varit tvungna att 
tillfälligt göra avsteg från kompetenskravet på USK. Istället har flertalet sökande varit 
vårdbiträden och planen är att dessa ska erbjudas möjlighet att utbilda sig till USK. 

Inom avdelningen för stöd, omsorg och socialpsykiatri har samtliga medarbetare på SÄBO 
LSS genomgått alla avsnitt i upprättat kompetensutvecklingshjul. Dessa har bestått i 
utbildning inom: 
- Social dokumentation 
- LSS lagstiftning och kopplingar till praktiska vardagsexempel i verksamheten. 
- Diagnoskännedom 
- Lågaffektivt bemötande 
-Tydliggörande pedagogik 
-Alternativ kompletterande kommunikation AKK 

Medarbetarna har även fått utbildning och handledning av Nakterhuset gällande 
beroendesjukdomar. Samtliga medarbetare har även gått utbildning i HLR, brandskyddsarbete 
och läkemedelshantering. 
 
Avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet 
Inom hemsjukvård och rehab finns individuella kompetensutvecklingsplaner upprättade för 
samtliga sjuksköterskor, en övergripande kompetensutvecklingsplan för HSL-gruppens 
sjuksköterskor finns även upprättad. Samtliga sjuksköterskor är legitimerade och de USK som 
är anställda är utbildade och utför HSL-insatser på delegering. Samtlig rehab-personal innehar 
legitimation. 

På öppen träffpunkt har webbutbildningar genomförts och inom dagverksamhet är samtliga 
tillsvidareanställda utbildade undersköterskor. Under hösten -22 har samtliga medarbetare 
inom verksamheten, inklusive samordnare och chef gått dokumentationsutbildning. 
Verksamheten har även genomfört studiebesök på dagverksamhet i annan kommun för att få 
input/ny kunskap in i verksamheten 
 
På korttidsboende är all tillsvidare anställd personal utbildade undersköterskor vilket även 
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kommer vara ett krav vid nyrekryteringar framöver. Verksamheten har utbildad palliativa- 
och hygienombud för att öka kompetens i arbetsgruppen. Alla medarbetare som har både 
tillsvidare och visstidsanställda har gått förflyttning - och hjälpmedelsutbildning både 
webbaserad samt praktisk. Vidare har samtliga medarbetare gått utbildning i demens enligt 
Stjärnmärkt samt erhållit utbildning i social dokumentation. På enheten arbetas även med 
checklistan i SAM för att förbättra arbetsmiljön. 

Inom SÄBO verksamheterna har en genomlysning av verksamhetens behov och 
kompetensprofiler skett. Arbetet har därefter bestått i ett kompetenslyft för samtliga 
medarbetare. Utbildning för Stjärnmärkt är slutförd och enheterna är godkända. 
 
Samtliga som tills-vidareanställts under -22 har varit utbildade undersköterskor. Flertal 
medarbetare inom respektive verksamhet har genomgått hygienutbildning för att kunna bli 
hygienombud, övriga medarbetare har genomfört en webbaserad hygienutbildning. 
Majoriteten av medarbetarna har även gått en fördjupad Palliationsutbildning, övriga 
medarbetare har genomfört webbaserad utbildning inom palliativ vård, Palliation ABC. 
Samtliga medarbetare inom verksamheterna har under -22 genomgått utbildning i förflyttning, 
hjälpmedel och social dokumentation. Flertal dokumentationsombud är utsedda på respektive 
boende. 

Nyckelindikator  Utfall 2021  Måltal  Utfall  
Måluppfyll

nad 

Genomförda aktiviteter kopplade till målet   1 3 3 100% 

Utfall visar på genomförda aktiviteter på övergripande nivå, på avdelningsnivå och enhetsnivå har 
samtliga verksamheter genomfört en rad aktiviteter vilket ej redovisas i tabellen, men som framförts i 
löpande text. 

4.3 Perspektiv: Medarbetare  

4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: En god och lärande arbetsmiljö  

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Nämnden har inget kvalitetsmått kopplat till kvalitetsfaktorn, av den anledningen görs ingen 
bedömning baserat på specifikt uttalade kvalitetsmått men hänvisar till utvecklingsmålet 
under avsnitt 4.2.5 i vilket framgår aktiviteter och satsningar som avser god och lärande 
arbetsmiljö. 

Vidare har verksamheterna inom förvaltningen självrapporterat vidtagna åtgärder och 
beskrivit hur det interna lägesbilden ser ut. Samtliga verksamheter redogör för en positiv 
lägesbild i vilket framgår en lärande intern verksamhet sett utifrån upprättade 
kompetensutvecklingshjul såväl som lärande ur ett psykosocialt arbetsmiljöperspektiv. 
Medarbetarna strävar efter lärandeutbyte inom arbetsgruppen men även genom forum med 
andra enheter och verksamheter. Vid arbetsplatsträffar finns även en stående punkt som 
handlar om erfarenhet- och kunskapsutbyte där medarbetare har möjlighet att delge varandra 
från utbildningar, omvärldsbevakning och olika genomgångar. Vidare förstärks den goda och 
lärande arbetsmiljön genom kompetenshöjande satsningar/utbildningar som skett inom 
samtliga verksamheter, specifika utbildningar och handledning baserat på verksamhetsområde 
alt. funktion har också genomförts. Ett flertal verksamheter har jobbat aktivt med intern 
verktygslåda och det systematiska kvalitetsledningssystemet, vilket till viss del även 
genomförts på förvaltningsövergripande nivå genom kontinuerlig tillsyn och arbete på 
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intranät och stödsystemen för både medarbetare och chefer. 

Inom HSL-inriktade verksamheterna tas studenter (termin 6) emot från 
sjuksköterskeprogrammet fr.o.m. hösten -22. Inom rehabverksamheten tas studenter emot från 
både AT- och FT-programmen (Arbetsterapeut och fysioterapeut). 

Utifrån det arbete som pågått inom förvaltningen blir bedömningen mycket god kvalitetsnivå 
men inga kvalitetsmått finns uppställda för kontroll och bedömning. 

4.3.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Säkerställa rätt kompetens för uppdraget  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Nämnden har inget kvalitetsmått kopplat till kvalitetsfaktorn, av den anledningen görs ingen 
bedömning baserat på specifikt uttalade kvalitetsmått men hänvisar istället till 
utvecklingsmålet under avsnitt 4.2.5 i vilket framgår aktiviteter och satsningar som är 
kopplade till denna kvalitetsfaktor. Samtliga verksamheter inom förvaltningen har genomfört 
satsningar för kompetenshöjande verksamhet för sina befintliga medarbetare men även arbetat 
för att stärka rekryteringsprocessen och säkerställa att rätt kompetens efterfrågas och tillförs i 
organisationen. 

Bedömningen under utvecklingsmålet är att nämnden uppfyllt målet varför det även bör 
avspegla bedömningen som lägst god kvalitetsnivå i det här sammanhanget även om inga 
specifika kvalitetsmått finns uppställda för kontroll och bedömning. 

4.4 Perspektiv: Ekonomi  

4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: God ekonomisk hushållning  

Bedömning 

 Låg kvalitetsnivå 

Analys 

Nettounderskottet i hemtjänsten uppgår till 22,4 miljoner kronor. Nämndens resultat är 
underskott 19,6 miljoner kronor vilket påvisar att möjligheten att ha en budget i balans är god 
i övriga verksamheter. Nämnden har inte lyckats identifiera åtgärder för att nå en ekonomi i 
balans med budget under året varför den sammanvägda bedömningen blir en låg kvalitetsnivå. 

Kvalitetsmått  Avvikelse 
2019 

Avvikelse 
2020 

Avvikelse 
2021 

Avvikelse 
2022 

Ekonomiskt utfall, avvikelse mot 
budget      -19 598 

4.4.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Korrekta underlag för prognossäkerhet  

Bedömning 

 Låg kvalitetsnivå 

Analys 

Nämnden har inget kvalitetsmått kopplat till kvalitetsfaktorn, av den anledningen görs ingen 
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bedömning baserat på specifikt uttalade kvalitetsmått. Verksamheten har utvecklat både 
kritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsmått för det ekonomiska perspektivet inför 2023. 

Bedömningen låg kvalitetsnivå grundar sig i att verksamheten inte klarat att bedöma de 
ekonomiska konsekvenserna av årets händelser inom hemtjänsten. 

5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 

Antal platser 
särskilt boende SoL 
äldre 

119 123 128 127 

Antal beviljade 
dygn 
korttidsboende SoL 
äldre 

 2 848 3 419 4 250 

Antal 
biståndsbedömda 
timmar hemtjänst 
(LOV) 

 99 298 96 313 101 000 

Antal personer med 
beslut om 
trygghetslarm 

 592 588 629 

Antal platser 
särskilt boende 
LSS § 9:9 (vuxna) 
- egen regi 

 45 55 48 

Antal personer med 
beslut om daglig 
verksamhet LSS § 
9:10 

 82 92 90 

Antal personer med 
insats inom 
socialpsykiatri 

  102 130 

Totalt antal 
personer per 
årsarbetare 
sjuksköterska i 
ordinärt boende 

  30 30 

Totalt antal 
personer per 
årsarbetare 
sjuksköterska i 
särskilt boende för 
äldre 

  20 20 

Antal 
biståndsbedömda 
timmar personlig 
assistans LSS 

  0 44 200 

Antal personer med 
insats personlig 
assistans SFB 

 24 23 22 

Antal beviljade dygn korttidsboende SoL äldre 

Antalet beviljade korttidsdygn prognostiseras vara ungefär i nivå med budget. Nämndens 
beslut i januari 2022 att konvertera korttidsplatser till platser för särskilt boende medför att 
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fler bevilja korttidsdygn behöver verkställas i extern regi. Omfördelning medför en ökad 
kostnad för nämnden som avspeglas i det prognostiserade underskottet för verksamhet 
Korttidsboende SOL äldre. 

Antal biståndsbedömda timmar hemtjänst (LOV) 

Färre antal köpta hemtjänsttimmar än budgeterat. Anledning till detta är ett nära samarbete 
med hemtjänsten så att brukarna har rätt antal hemtjänsttimmar. Enheten har även arbetat med 
en mer rättssäker handläggning under året vilket bidragit till att brukarna ligger rätt i antal 
behov av timmar med faktiska utförda timmar. 

Antal platser särskilt boende LSS § 9:9 (vuxna) - egen regi 

Under året öppnar en ny servicebostad vilket medför att nämnden i slutet av året har 55 
platser, vilket motsvarar 48 platser utslaget på helår. 

Antal personer med beslut om daglig verksamhet LSS § 9:10 

Daglig verksamhet LSS fortsätter att växa och beräknas under året nå 92 arbetstagare. 

Antal biståndsbedömda timmar personlig assistans LSS 

Utfallet går inte att kvalitetssäkras i verksamhetssystemet, därför redovisas inget resultat. 
Förvaltningens bedömning är att antalet beviljade timmar har ökat. 

Antal personer med insats personlig assistans SFB 

Nämnden har enligt socialförsäkringsbalken (SFB) betalningsansvar för de första 20 
timmarna i varje assistansärende som Försäkringskassan fattar beslut om, vilket genererar en 
ungefärlig kostnad om ca 330 tkr per ärande och år, Kommunen står också för 
sjuklöneersättning i samtliga ärenden även där kommunen inte är utförare. 

6 Resultaträkning och ekonomisk analys nämnder bokslut  

tkr 
Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Avvikelse 
budget/bok

slut 

Externa intäkter 55 108,5 52 834 55 334,7 2 500,7 

Interna intäkter 30 483,8 34 841 47 334,5 12 493,5 

Summa intäkter 85 592,3 87 675 102 669,2 14 994,2 

Verksamhetsköp, bidrag, material -71 413 -79 607 -59 737,1 19 869,9 

Personalkostnader -239 713,1 -258 252 -275 189,2 -16 937,2 

Övriga kostnader -49 251,6 -52 333 -82 209 -29 876 

Interna kostnader -49 074,4 -63 743 -71 391,4 -7 648,4 

Summa kostnader -409 452,1 -453 935 -488 526,7 -34 591,7 

Resultat  -323 859,8 -366 260 -385 857,5 -19 597,5 

Vård- och omsorgsnämnden har nettokostnader för år 2022 med 385,8 miljoner kronor, ett 
underskott jämfört med budget på 19,6 miljoner kronor. Det är 16 procent högre kostnader 
jämfört med föregående år. 

Nämndens externa intäkter är 2,5 miljoner kronor högre än budgeterat men i nivå med 
föregående års utfall. Även under 2022 kvartal 1 fick kommunen statsbidrag för onormalt hög 
sjukfrånvaro och det blir en avvikelse mot budget på 2,1 miljoner kronor då detta inte var 
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budgeterat. Bidraget är kopplat till restriktionerna med anledning av Covid-19, det utbetalades 
under kvartal 1 och har sedan upphört. Restriktionerna som medför högre sjukfrånvaro 
kvarstår dock. Det är även högre intäkter än budget för omsorgsavgift för både hemtjänst och 
särskilt boende äldre vilket beror dels på ökade volymer och färre avgiftsbeslut med 
reduktion. 
 
De interna intäkterna är 12,5 miljoner kronor högre än budgeterat, motsvarande 36 procent 
och 16,8 miljoner kronor högre än föregående år. Antalet timmar hemtjänst ökar då nämnden 
tar över brukare från Buurtzorg och då även de interna intäkterna. Den andra stora posten 
består av intern intäkt genom statsbidrag för personal, exempelvis förstärkning nattbemanning 
på korttidsboende. 

Kostnaden för köpt verksamhet och bidrag är sammanlagt 59,7 miljoner kronor, närmare 20 
miljoner kronor lägre än budgeterat. Skillnaden mot föregående år är 11,7 miljoner kronor 
lägre kostnad. Mindre överskott mot budgeterat finns för några mindre poster såsom 
hemvårdsbidrag, dagersättning daglig verksamhet, sjuklöner personlig assistans och förlängd 
skolbarnomsorg LSS vilka alla beror på lägre volymer än budgeterat. Köp av platser på 
äldreboende har ett överskott på 4,9 miljoner kronor. Budgetavvikelsen beror på att nämnden 
har i samband med flytten från Pomona till Västerhagsvägen inrättat fler boendeplatser i egen 
regi. Därmed uteblev behovet att köpa en ny avdelning med demensplatser. 

Det finns även ett överskott för köpta platser LSS med 2,1 miljoner kronor vilket dels beror på 
att köpta platser sägs upp med anledning av att Håbo kommun nu kan erbjuda plats i 
kommunen när ny servicebostad öppnade under året. Dels beror det på volym och 
kostnadsändringar för enstaka köpta platser. 

Även köp av hemtjänsttimmar visar överskott motsvarande 6,1 miljoner kronor. Avvikelsen 
beror på att verksamheten har köpt färre timmar hemtjänst än budget. Verksamheten har 
kvalitetssäkrat insatskatalogen under året så att handläggningen blivit mer rättssäker utifrån 
likabehandlingsprincipen vilket inneburit färre utökade timmar i redan pågående ärenden. 
Kostnaden för köp av personlig assistans LSS har ett överskott på 1 miljon kronor till följd av 
lägre volymer än förväntat. 

Nämndens personalkostnader har ett underskott på 16,9 miljoner kronor, 13 procent högre 
kostnader än föregående år och 7 procent högre än budgeterat.  Det finns variationer mellan 
verksamheterna med högre personalkostnader än budgeterat för korttidsboende, äldreboende 
och oförutsedda kostnader förvaltningsövergripande. Inom verksamheterna hälso- och 
sjukvård, handläggning socialpsykiatri och daglig verksamhet LSS redovisas lägre kostnader 
än budgeterat. 

De övriga kostnaderna är 29,9 miljoner kronor högre än budget. Främst beror det på den 
övertagna verksamheten från extern utförare av hemtjänsten, vilket inte kunnat lösas med 
anställd personal. Användandet av inhyrd personal ökar från 4,9 miljoner kronor år 2021 till 
27,9 miljoner kronor i år. Inhyrd personal bidrar till underskottet med 24,6 miljoner kronor. 
Högre fastighets- och transportkostnader bidrar till underskottet med 3,6 miljoner kronor. 

Interna kostnader är högre än budget med 7,6 miljoner kronor. Främst beror det på köp av 
interna hemtjänsttimmar med 8,0 miljoner kronor som en följd av den ökade egna 
verksamheten. 
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7 Driftredovisning bokslut  

7.1 Driftredovisning bokslut  

Bokslutsrapport driftbudget 

  Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 

Nämndverksamhet -266 -398 -268 130 

Nämndadministration -232 -277 -283 -6 

Förvaltningsövergripande -11 960 -17 385 -20 030 -2 645 

Hemtjänst i ord. boende -53 911 -53 885 -76 244 -22 359 

Särskilt / annat boende -88 367 -99 919 -99 669 250 

Korttidsboende -14 106 -17 510 -16 468 1 042 

Dagverksamhet -3 883 -5 035 -4 734 301 

Boendestöd -4 552 -4 395 -4 314 81 

Öppen verksamhet -4 399 -6 004 -5 421 583 

Övr insatser ord. boende -1 100 -1 160 -1 189 -29 

Handläggning SoL -5 857 -6 435 -6 333 102 

Personlig assistans -24 155 -26 738 -25 533 1 205 

Särskilt boende LSS -51 091 -56 357 -53 284 3 073 

Daglig verksamhet LSS -12 903 -16 002 -15 288 714 

Övriga insatser LSS -3 188 -4 851 -3 975 876 

Handläggning LSS -2 307 -2 681 -3 498 -817 

Färdtjänst -7 149 -8 587 -8 617 -30 

Hälso- och sjukvård -34 308 -38 591 -40 505 -1 914 

Bostadsverksamhet -125 -50 -203 -153 

Summa -323 860 -366 260 -385 857 -19 597 

8 Kommentarer till driftredovisning  

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett underskott om 19,6 miljoner kronor. Det är 16 
procent högre än föregående år och 5 procent högre än budgeterat. 

Jämfört med budget är den stora avvikelsen hemtjänst i egen regi som redovisar ett underskott 
om 22,4 miljoner kronor. Orsaken är att nämnden under sommaren fick överta ansvaret för 
brukare som tidigare fått sina insatser verkställda av privat utförare, vilket medfört ej 
budgeterade kostnader. 

Nämndverksamheten redovisar ett överskott med 0,1 miljon kronor vilket beror på lägre 
arvodeskostnader. 

Den förvaltningsövergripande verksamheten redovisar ett underskott med 2,6 miljoner kronor. 
Underskottet beror på ej budgeterade kostnader för inhyrd chef samt personalkostnader som 
budgeterats i verksamhet men nu redovisas förvaltningsövergripande. 

Nettokostnaden för verksamhet hemtjänst redovisar ett underskott med totalt 22,4 miljoner 
kronor. Kostnaden för att köpa hemtjänst blev 6 miljoner kronor lägre än vad som budgeterats 
till följd av lägre volymer. Kostnaden för hemtjänst egen regi redovisar ett resultat på 
underskott 28,4 miljoner kronor. 
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Underskottet förklaras dels av att hemtjänstersättningen per timme inte täcker de kostnader 
som finns för att utföra insatsen. När det blir fler timmar blir den totala differensen större och 
underskottet ökar. Dels har kommunal hemtjänstutförare under sommaren tagit över den 
volym som tidigare tillhört privat utförare, detta innebär cirka en fördubbling av antal 
hemtjänsttimmar som utförs av kommunal utförare. Övertagandet har medfört initiala 
uppstartskostnader men också en stor utmaning att lösa bemanningen för den högre volymen 
vilket lett till stora merkostnader för framför allt inhyrd personal men också betydande 
merkostnader för anställd personal. 

Verksamheten redovisade i samband med prognos per augusti en åtgärdsplan för en ekonomi i 
balans som inte kunnat verkställas fullt ut då man inte lyckats rekrytera egen personal i 
tillräcklig omfattning för att lösa bemanningssituationen. De åtgärder som vidtogs under 
senare delen av året har dock lett till att behovet av inhyrd personal minimeras och förväntas 
få effekt under 2023. Med anledning av det mycket ansträngda läget för hemtjänsten kommer 
en utvärdering och genomlysning utföras i samarbete med extern part under våren 2023. 

Resultatet för verksamheten Särskilt/annat boende SoL är netto ett överskott med 0,2 miljoner 
kronor. Underskott redovisas för äldreboende i egen regi med 3,4 miljoner kronor. Det beror 
främst på att hyreskostnaden för särskilt boende är högre än budgeterat. Vård- och 
omsorgsnämnden fattade i samband med flytten från Pomona till Västerhagsvägen beslut om 
att konvertera tio korttidsplatser på Västerhagsvägen till boendeplatser. Beslutet innebar en 
högre hyreskostnad för särskilt boende.  Även en för låg tilldelad budgetram för nystartad 
verksamhet bidrar till underskottet i egen regi. 

Även köp av placering psykiatri har ett underskott jämfört med budget, 0,8 miljoner kronor. 
Utfallet är i nivå med föregående år. Avvikelsen mot budget beror på högre 
placeringskostnader till följd av mer komplexa behov för flertalet placeringar. 

I budgeten 2022 reserverades medel för att utöka antalet platser för särskilt boende för äldre. 
Behovet har varit lägre än förväntat vilket medför ett överskott om 4 miljoner kronor för köp 
av platser. 

Verksamheten korttidsboende har ett överskott jämfört med budget med 1 miljon kronor. 
Beslutet att inte flytta korttidsplatserna till Västerhagsvägen medförde en lägre lokalkostnad 
än budgeterat för det somatiska korttidsboendet. I bokslutet redovisas ett underskott för köp 
av korttidsplatser. Underskottet beror främst på att den budgeterade utökningen av fyra 
korttidsplatser inte genomförts vilket under året lett till ökade kostnader för köp av platser. 

Verksamheten dagverksamhet har ett överskott jämfört med budget med 0,3 miljoner kronor. 
Anledning är vakanta tjänster under året och en ej budgeterad intäkt. 

Inom öppen verksamhet redovisas ett mindre överskott med 0,6 miljoner kronor. Under våren 
var verksamheten stängt på grund av covid-19 restriktioner, personalen arbetade då i andra 
verksamheten och kostnaden belastar dessa. 

Resultatet för personlig assistans är ett överskott jämfört med budget med 1,2 miljoner kronor. 
Kostnaden för köp av personlig assistans LSS blir lägre till följd av ett lägre antal 
biståndsbedömda timmar än budgeterat. Utförare av personlig assistans i kommunal regi 
redovisar ett underskott till följd av högre personalkostnader än budgeterat. 

Särskilt boende LSS har ett överskott jämfört med budget motsvarande 3 miljoner kronor 
främst följd av ett lägre behov av att köpa externa boendeplatser men också till följd av 
framflyttad verksamhetsstart. Verksamheten i egen regi redovisar sammantaget ett litet 
överskott. 

Daglig verksamhet LSS har ett överskott jämfört med budget med 0,7 miljoner kronor. 
Verksamheten i egen regi har ett överskott på 0,8 miljoner kronor beroende på 
verksamhetsanpassningar kopplat till den pågående pandemin under våren. Externt köp av 
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daglig verksamhet redovisar ett underskott om 0,1 miljon kronor. 

Övriga insatser LSS har ett överskott jämfört med budget med 0,8 miljoner kronor. Det beror 
på lägre volymer än förväntat. 

Verksamheten handläggning LSS har ett underskott jämfört med budget på 0,8 miljoner 
kronor. Det beror på rekryteringssvårigheter vilket krävt förstärkning i form av inhyrd 
personal. 

Verksamheten hälso- och sjukvård visar på ett nettounderskott med 1,9 miljoner kronor 

Hemsjukvård redovisar ett underskott med 2 miljoner kronor. Verksamheten har haft högre 
kostnader för bemanning då inhyrd personal behöver användas till följd av svårigheter med att 
rekrytera samt en ökad belastning till följd av hemtjänstens ansträngda situation under året. 
En del av merkostnaden för bemanning har nämnden kunnat finansiera med det generella 
statsbidraget "Prestationsbaserat statsbidrag till kommuner i syfte att utöka bemanningen av 
sjuksköterskor på särskilda boenden" som nämnden har fått tilläggsbudget för. 

Kostnaden för hjälpmedel är högre än budgeterat, 0,7 miljoner kronor, framförallt till följd av 
ökade materialkostnader 

Totalt visar omsättningslagret av skyddsmaterial ett överskott med 0,3 miljoner kronor. 

Hemrehabiliteringen har ett överskott jämfört med budget motsvarande 0,5 miljoner kronor då 
extern finansiering kunnat användas till personalkostnader för att utveckla det förebyggande 
arbetet. 

8.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin  

Vård- och omsorgsnämnden har inte haft merkostnader direkt kopplade till covid-19. 

Regler och rekommendationer kopplade till åtgärder för att minska smittspridning, 
exempelvis att inte gå till jobbet med symtom, har dock medfört ökade personalkostnader i 
nästintill samtliga verksamheter. Förvaltningen köper också till följd av covid-19 in personlig 
skyddsutrustning. 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr 
Ekonomiska 

effekter 
helår, tkr 

Bokfört:  

Personalkostnader 1 470 

Övriga kostnader 248 

Erhållit statsbidrag för ökade sjuklönekostnader kvartal 1 -2 088 

Ej bokfört:  

  

Summa -370 

8.2 Innebär bokslutet ett underskott jämfört med budget?  

Nämnden redovisar ett underskott mot budgeterat med 19,6 miljoner kronor. 

Det är inom området hemtjänst som utförs i kommunal regi LOV som nämnden redovisar ett 
stort underskott. Verksamheten redovisade i samband med prognos per augusti en åtgärdsplan 
där inhyrning av personal skulle fasas ut under hösten för att helt upphöra i ingången av 
november. Planen har inte gått att verkställa då man inte lyckats rekrytera egen personal i 
tillräcklig omfattning för att lösa bemanningssituationen. Detta har medfört att underskottet 
för hemtjänst i kommunal regi LOV har växt till 22,4 miljoner kronor. 
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De åtgärder som vidtogs under senare delen av året har dock lett till att behovet av inhyrd 
personal minimeras och förväntas få effekt under 2023. Med anledning av det mycket 
ansträngda läget för hemtjänsten kommer en utvärdering och genomlysning utföras i 
samarbete med extern part under våren 2023. 

Nämndens kostnader består till stor del av personalkostnader och lokalkostnader. Åtgärder 
som sänker de kostnaderna tar tid att verkställa. Förvaltningen lyckades därför inte identifiera 
andra åtgärder under slutet av 2022 än en allmän återhållsamhet, vilket bland annat handlat 
om att pröva tillsättande av vakanta tjänster och aktivt ta ställning till huruvida kommande 
utgifter i nämndens samtliga verksamheter kan omprövas alternativt senareläggas. Effekten av 
åtgärderna är svårbedömd men har inte lett till ett resultat i balans med budget. Nämnden 
behöver med stor sannolikhet fortsatt vidta åtgärder för att nå en ekonomi i balans med budget 
under 2023. 

8.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Ekonomiuppföljning per februari, prognos enligt budget 
2022-04-05 VON§26 Dnr 2022/00006 
1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna ekonomiuppföljningen per februari 2022 
och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Ekonomiuppföljning per mars, prognos enligt budget 
2022-05-03 VON§38 Dnr 2022/00006 
1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna ekonomiuppföljningen per mars 2022 
och överlämnar den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 

Ekonomiuppföljning per augusti, underskott 10,8 miljoner kronor 
2022-10-04 VON§90 Dnr 2022/000061 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner delårsuppföljning per augusti 2022 och överlämnar 
den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 
Vård- och omsorgsnämnden uppdrar åt förvaltningen att arbeta utifrån de åtgärder som 
framgår i delårsrapporten. Därutöver uppdras åt förvaltningen att även i övrigt föreslå 
nämnden åtgärder för att nå budget i balans. 

Ekonomiuppföljning per oktober, underskott 16,5 miljoner kronor  
2022-12-13 VON§124 Dnr 2022/00006 
1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna ekonomiuppföljning per oktober 2022. 

2. Vård- och omsorgsnämnden uppdrar åt förvaltningen att återkomma med förslag på 
åtgärder för att nå en budget i balans 2023. 

9 Investeringsredovisning  

Bokslut 

tkr 

Totalt 
flerårig

a 
projekt 

   
Årets 

invester
ingar 

    

Projekt Total 
budget 

Totalt 
utfall t o 
m 2022 

Total 
progno

s 

Avvikel
se 

budget/ 
progno

s 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Avvikel
se 

budget/ 
bokslut 
2022 

Budget 
överför

s till 
2023 

Budget 
överför

s till 
2024 

Inventarier 
särskilt boende 
SoL äldre, 

    -5 500 -3 789 1 711   
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tkr 

Totalt 
flerårig

a 
projekt 

   
Årets 

invester
ingar 

    

Västerhagsväge
n 

Inventarier 
korttidsboende 
SoL äldre, 
Västerhagsväge
n 

    -1 100 0 1 100   

Inventarier nytt 
serviceboende 
LSS 

    -100 -78 22   

Inventarier 
särskilt boende, 
bef verksamhet 

    -400 0 400   

Möbler 
förvaltningskont
or 

    0 -148 -148   

Träningsutrustni
ng Träffpunkt 
Pomona 

    0 -65 -65   

Summa     -7 100 -4 080 3 020   

10 Kommentarer till investeringsredovisning  

Under året har investeringar gjorts med 4,1 miljoner kronor jämfört med budgeterade 7,1 
miljoner kronor. Överskottet uppgår därmed till 3,0 miljoner kronor. 

Investering i inventarier till det nya särskilda boendet Västerhagsvägen uppgår till 3,8 
miljoner och 1,7 miljoner kronor lämnas i överskott eftersom en del genomfördes år 2021. 
Inget korttidsboende har startats på Västerhagsvägen, och budgeterade 1,1 miljoner kronor 
används inte. 

Mindre investeringar har gjorts i servicebostad LSS. Under året har nya investeringsbehov 
uppstått för inventarier i form av verksamhetsmöbler, taklyft samt kontorsmöbler i samband 
med flytt. Viss omprioritering av investeringar har därmed skett under året. 

11 Intern kontroll  

Nämnden har sedan 2020 en antagen struktur för hur nämnden systematiskt ska arbeta med 
den interna kontrollen i enlighet med 6 kap. 6 § kommunallagen. Nämnden har utifrån 
upprättad bruttolista identifierat ett flertal områden som ligger till grund för nämndens 
internkontrollplan 2022. Genom riskanalyser identifierades tre processer som bedömdes som 
kritiska för målgrupperna inom nämndens ansvarsområde. Processerna var 
kompetensförsörjning, genomförandedokumentation och genomförande. 

Den interna kontrollen har utförts enligt plan kring samtliga processer och redovisades till 
nämnd i december 2022 med förslag till åtgärder. Kontrollmatriser såväl som enkäter har 
upprättats för att kunna genomföra internkontrollen enligt planering. Arbetet med att 
säkerställa systemet för intern kontroll bedöms vara väl uppfyllt. En utvärdering av processen 
för intern kontroll kommer att genomföras och överlämnas till kommunstyrelsen under kvartal 
1, 2023. 

Både tjänstemän och politiker har genomfört riskbedömningar, tagit del av resultat för intern 
kontroll 2022 och fastställt internkontrollplan för 2023. 
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12 Patientsäkerhet  

Alla medarbetare inom vård och omsorg har ett gemensamt ansvar för att vården ska vara så 
god och säker som möjligt och patientens delaktighet är en av grundstenarna. Vårdskador går 
inte helt att undvika men genom lärande från det som händer i verksamheten kan förbättrande 
och förebyggande åtgärder vidtas. Det handlar också om att arbeta aktivt förebyggande genom 
risk-och konsekvensanalyser inför verksamhetsförändringar och att ta tillvara och sprida 
kunskap från inträffade händelser. Under år 2022 har inga systematiska risk-och 
konsekvensanalyser utifrån patientsäkerhet genomförts. 

Under år 2022 har det inte rapporterats några avvikelser/klagomål som varit så allvarliga att 
de utretts som vårdskada vilket eventuellt beror på att det kan vara underrapporterat. Fler 
allvarliga händelser behöver komma medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) och 
medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR) tillkänna för vidare utredning om vårdskada. 
Ändringar i rutin och arbetssätt har genomförts för att möjliggöra detta. 

Det finns förbättringsområden för att stärka patientsäkerheten inom många områden, bland 
annat när det gäller följsamhet till riktlinjer och rutiner kring vårdhygien och egenkontroll 
läkemedel där det under året inte utförts kontroller i den omfattning som riktlinjerna och 
rutinerna anger. Att i högre grad arbeta aktivt förebyggande genom risk- och 
konsekvensanalyser är också ett utvecklingsområde. 

Under året har personalomsättning, svårighet att rekrytera personal och en ansträngd situation 
i hemtjänsten inneburit risker i patientsäkerhet och kvalitet. De tre senaste åren har också 
Covid-19 präglat verksamheterna och inneburit stora påfrestningar för patienter såväl som 
personal. Det är rimligt att tänka att en del av de områden som har brister beror på en 
eftersläpning av åtgärder och insatser som kom i andra hand under pandemin. 

Åtgärder som genomförts är bland annat: 

�x Palliativa ombud har utsetts i alla verksamheter samt genomgått utbildning. 
�x Inom särskilda boenden för äldre och hemsjukvården har genomförts eller påbörjats 

kontroller av medicintekniska produkter 
�x Introduktion i lyfthantering och förflyttningskunskap hålls och genomförs löpande 
�x Nära samverkan mellan hemsjukvårdens sjuksköterskor och hemtjänsten för att 

säkerställa delegering av läkemedel. 
�x Förebyggande arbete för att minska risk för fall, trycksår, undernäring och ohälsa i 

munnen genomförs i flera verksamheter. 
�x Arbete med att ta fram lokal handlingsplan för patientsäkerhet har påbörjats. 

13 Personal  

Personalsituationen i nämndens verksamheter 

Nämndens medarbetare har belastats hårt de senaste två åren på grund av den pågående 
pandemin Covid-19. 

Under 2022 har ett intensivt arbete med det systematiska arbetsmiljöarbetet genomförts. 
Socialförvaltningen följer årshjulet för SAM, och har under 2022 genomfört skyddsrond 
OSA, skyddsrond fysisk arbetsmiljö, gjort en årliguppföljning av SAM, samt påbörjat arbetet 
med Hälsomål. 

Medarbetarundersökningen för 2022 genomfördes i månadsskiftet augusti/september, 
svarsfrekvensen för Socialförvaltningen var låg, 45%. Detta tros bero på att arbetsgivaren inte 
lyckats nå ut med budskapet om hur viktigt varje medarbetares deltagande är, samt att många 
medarbetare inom vård- och omsorgsförvaltningen inte har enkel tillgång till dator/surfplatta 
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eller likande under arbetstid. Detta behöver åtgärdas till nästa medarbetarundersökning. 

En kommunövergripande introduktionsplan togs fram under andra halvåret. Arbetet med att ta 
fram nämndövergripande kompetensutvecklingsplan har påbörjats. Nämnden har också 
beslutat att avvakta ett pågående utredningsuppdrag initierat av socialstyrelsen, innan 
nämnden fattar vidare beslut angående språktester vid nyrekrytering. Nämnden har fattat 
beslut om att, i avvaktan på utredningens ställningstagande, börja arbeta med en modell där 
den sökande skriftligt besvarar ett etiskt dilemma i samband med rekrytering av baspersonal. 

Hemtjänsten har haft ett mycket ansträngt år. Under 2022 har vi anställt ett 50-tal nya 
medarbetare. För att få en väl fungerande verksamhet uppskattas behovet vara 85 
undersköterskor/vårdbiträden inom hemtjänsten. Många kommer från våra grannkommuner 
och kommer att kunna bidra med erfarenhet och nya perspektiv och idéer. Under 2022 
infördes fast omsorgskontakt i hemtjänsten. Från 1 juli 2023 blir det också krav på att den 
fasta omsorgskontakten ska ha undersköterskeutbildning, samtidigt blir undersköterska en 
skyddad yrkestitel. Efterfrågan är stor på Undersköterskor och marknaden är den sökandes. 

Verksamheterna inom LSS har haft relativt lätt att nyrekrytera tillsvidareanställda med rätt 
kompetens. På myndighet och för chefstjänster har rekryteringsläget varit svårt. Alla 
chefstjänster i utförarverksamheten är dock tillsatta under året. 

En kartläggning av enhetschefernas situation genomfördes under våren och förvaltningen har 
arbetat med olika åtgärder kopplade till resultatet, bland annat ordnas nu gemensamma 
chefsforum där förvaltningens samtliga chefer deltar. 

Inom äldreomsorgen har arbetet med heltidsresan påbörjats. Under året har ett nytt heltidsmått 
för de som arbetar vaken natt trätt i kraft. 

Den 1 oktober 2022 trädde ett flertal nya LAS-regler i kraft. Detta ställer nya krav på Håbo 
kommun som arbetsgivare och inom Vård- och omsorgsnämndens verksamheter innebär detta 
bland annat att vi ställs inför nya utmaningar gällande personalplaneringen av intermittent 
personal. 

Kommunen har  under andra halvåret tecknat och implementerat ett nytt samverkansavtal med 
flertalet av de fackliga organisationer som har medlemmar i kommunen. 

Socialförvaltningen har varit förvaltning för två nämnder, vård-och omsorgsnämnden och 
socialnämnden. Under året har beslut fattats avkommunfullmäktige att justera nämndernas 
reglementen och ansvaret för socialpsykiatri och verksamhetenligt LSS har flyttats från vård- 
och omsorgsnämnden till socialnämnden. Till följd av de ändrade reglementena fattades också 
beslut om att dela upp socialförvaltningen i två separata förvaltningar från och med januari 
2023, en förvaltning till vardera nämnd. 

Personalomsättning      

 Anstform- 
grupp 

Antal 
ingående 
anställda 

2021-01-01 

Antal 
utgående 
anställda 

2021-12-31 

Antal 
avslutade 
anställda 

Antal nya 
anställda 

Oms 
anställda 

2021  352 369 41 49 11,4 % 

 
TILLSVIDARE 

(inkl 
provanställda) 

352 369 41 49 11,4 % 

       

2022 Anstform- 
grupp 

Antal 
ingående 
anställda 

2022-01-01 

Antal 
utgående 
anställda 

2022-12-31 

Antal 
avslutade 
anställda 

Antal nya 
anställda 

Oms 
anställda 

  369 441 66 91 16,3 % 
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Personalomsättning      

 
TILLSVIDARE 

(inkl 
provanställda) 

369 441 66 91 16,3 % 

       

Vård- och omsorgsnämnden har haft en personalomsättning på 16,3% under 2022. 
Omsättningen har ökat jämfört med 2021. Ökad rörlighet efter pandemiåren kan var en 
förklaring. 

Sjuktal     

 Kön Tillg ord arbetstid Sjuk antal tim 
avtalad arbtid % Sjuk 

2021  584 184 66 467 11,4 % 

 Man 82 908 5 935 7,2 % 

 Kvinna 501 276 60 532 12,1 % 

     

2022  644 867 67 829 10,5 % 

 Man 111 774 8 733 7,8 % 

 Kvinna 533 092 59 096 11,1 % 

     

Sjuktalen för 2022 har minskat något jämfört med 2021. De rekommendationer som tidigare 
gällt för att begränsa smittspridning har nu lättats på, vilket kan vara en del av förklaringen till 
den minskade sjukfrånvaron. 

Frisktal    

 År Antal anställda Heltidsfriska 

 2 021 415 24,10 % 

    

 2 022 506 22,33 % 

Kompetensutveckling 

En mängd kompetensutvecklingsinsatser har genomförts under året, bland annat en satsning 
på demenskunskap i form av Stjärnmärkt och en stor satsning på dokumentationsutbildning. 

14 Valfrihet och konkurrens  

I nämndens verksamhetsområden finns valfrihet och konkurrens inom hemtjänsten enligt 
LOV (lagen om valfrihetssystem). Under året lämnade den sista privata utföraren som anslutit 
sig till LOV-systemet kommunen, vilket medfört att det i dagsläget är den kommunala 
egenregin som utför all hemtjänst i kommunen. 

I den plan för valfrihet och konkurrens som finns har förvaltningen redovisat att även fotvård 
och daglig verksamhet enligt LSS är möjligt att konkurrensutsätta. 

Under 2022 har nämnden nyttjat en avdelning om nio platser för särskilt boende i Enköping 
som upphandlats av Vardaga. Den som beviljats insatsen särskilt boende äldre får, i mån av 
lediga lägenheter, välja utförare. 

Färdtjänst är upphandlat enligt LOU och utförs av Bålsta taxi. Riksfärdtjänst är upphandlat 
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enligt LOU och utförs av Riksfärdtjänst Sverige AB. 

15 Förväntad utveckling  

Även om pandemin covid-19 nu gått in i ett annat skede och inte längre klassificeras som en 
samhällsfarlig sjukdom kommer fortsatt vård- och omsorg att påverkas. Anvisningar från 
folkhälsomyndigheten och smittskydd kommer att påverka verksamheterna även kommande 
år i form av ändrade rutiner och krav på nya arbetssätt och anpassningar av lokaler och övriga 
förutsättningar. Personal rekommenderas fortsatt att stanna hemma vid minsta symtom vilket 
kommer att påverka personalkostnaderna inom nämndens område. 

Kommande lagstiftning på äldreområdet kommer med stor sannolikhet att medföra större 
kommunalt ansvar för hälso- och sjukvårdsinsatser inom framförallt äldreomsorgen. Den 
demografiska utvecklingen, där gruppen 80 år eller äldre i Håbo beräknas fördubblas fram till 
år 2030, innebär stora utmaningar att strategiskt planera men även att finansiera nämndens 
verksamheter. 

Den demografiska utvecklingen medför troligen en kraftig volymökning gällande 
verksamheter inom äldreomsorgen. Även inom LSS-området ser förvaltningen en ökande 
efterfrågan på insatser. Volymökningarna medför både stora investeringsbehov och ökade 
driftskostnader. Start och uppbyggnad av ny verksamhet medför stora utmaningar både 
avseende finansiering men också i form av organisatoriska utmaningar och inte minst 
kompetensförsörjning. Den stora volymen ny verksamhet kommer också med stor sannolikhet 
att påverka nämndens verksamheters nettokostnadsavvikelse negativt. 

Osäkerheter gällande statsbidragens utformning och anvisningar gör att det blir svårt att 
förutse bidragens effekt på nämndens finansiering. Det är också svårt att använda medlen 
strategiskt då de ofta tilldelas kortsiktigt och med snäva definitioner av vad de kan och får 
användas till. 

Ändrad ansvarsfördelning mellan region, primärvård och kommun ställer fortsatt krav på 
nämndens hälso- och sjukvårdsorganisation. Arbetet med effektiv och nära vård 2030 
kommer att intensifieras under de kommande åren. Äldreomsorgens och hemsjukvårdens 
organisation och förutsättningar kommer med stor sannolikhet även att förändras och 
påverkas av nationella beslut i spåren av pandemin. Förväntade förändringar gällande 
anställningsvillkor för medarbetare kan komma att medföra ökade kostnader. 

Resvanorna med färdtjänst har kraftigt förändrats under rådande pandemi. Förvaltningens 
bedömning är att resandet kommer att återgå till ett normalläge från och med år 2023. 

Förvaltningen ser ett fortsatt stort behov av att utveckla välfärdsteknik. Vidare ser 
förvaltningen ett fortsatt behov att systematiskt följa och utveckla kvaliteten inom nämndens 
verksamhetsområden. Upphandling av nytt verksamhetssystem kommer att ta mycket tid och 
fokus i anspråk. Arbetet har påbörjats 2022 och beräknas pågå fram till årsskiftet 2023-2024. 

Ny socialtjänstlag och förändrade regler gällande personlig assistans kommer att påverka 
nämndens målgrupper, hur och i vilken omfattning är svårt att bedöma då lagstiftningen inte 
ännu är formellt fastslagen. 

Nämndens verksamheter är komplexa och spänner över en stor mängd olika inriktningar. Det 
ställer stora krav på kompetens hos förvaltningens medarbetare och ledning för att kunna 
erbjuda en personcentrerad och individualiserad stöd- service- och omsorgsverksamhet. 
Handläggningsresurser kommer att behöva tillföras för att kunna möta ärendemängd och 
utvecklingsbehov. 

Nämnden kommer de närmaste åren att ha både ökande driftskostnader och 
finansieringsbehov och kommunens ekonomiska läge gör utmaningarna stora. 
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1 Sammanfattning 

Verksamhet  
Det sker en omflytt av personalen i kommunhuset, från och med den 1 oktober sitter bygg- 
och miljöavdelningens personal tillsammans med övriga samhällsbyggnadsförvaltningen på 
plan 2 i kommunhuset. Bygg- och miljöavdelningen berörs relativt lite av omflytten i sig, men 
har fått jobba med inventering av behovet av fasta och flexibla arbetsplatser vilket har gjort att 
alla medarbetare inte har en egen arbetsplats. 

Under våren 2022 arbetades en helt ny taxa fram för kontroll enligt livsmedelslagstiftningen. 
Den nya taxan följer livsmedelsförordningen (2021:176) som medför att årlig 
förskottsbetalning byts ut mot efterhandsdebitering. Taxan innefattar även debitering för det 
nya kontrollområdet kontraktmaterial (FCM) samt att timavgiften för kontroll enligt 
livsmedelslagstiftningen höjs till 1 405 kronor per timme, den nya taxan gäller från och med 
den 1 januari 2023. Den 6 september beslutades även om att föreslå kommunfullmäktige en 
revidering av taxan för tillsyn av alkohol, tobak och receptfria läkemedel och den reviderade 
taxan börjar gälla den 1 januari 2023. 

Bygglovenheten arbetade tillsammans med geodataenheten under första perioden av år 2022 
fram en reviderad plan- och bygglovtaxa, inklusive kart och mättaxa som börjar gälla den 1 
juli. 

Bygg- och miljönämndens samtliga beslut fattade på sammanträdet den 15 februari 
laglighetsprövas enligt kommunallagen. Förvaltningsrätten i Uppsala avvisar överklagandet i 
de delar som avser beslut fattade av lagstiftning så som plan- och bygglagen (2010:900) samt 
miljöbalken (1998:808) och upphäver övriga beslut, med motivering att sammanträdet 
saknade en fysisk lokal. Med anledning av att sammanträdets vissa paragrafer upphävs 
genomförs ett extra sammanträde den 14 juni. 

Måluppfyllelse 
Ett av nämndens fem mål ses som helt uppfyllt och det är målet om aktuella taxor med rimlig 
kostnadstäckningsgrad. Fyra av nämndens fem mål bedöms som delvis uppfyllda och kommer 
att arbetas med under verksamhetsår 2023. 

Ekonomi 
Bygg- och miljöavdelningen redovisar sammantaget ett bokslut för år 2022 med underskott 
om 743 000 kronor. Underskottet beror på lägre intäkter för bygglovenheten som stöttas upp 
av lägre personalkostnader på flera enheter. 

2 Uppdrag och ansvarsområde  

Bygg- och miljönämnden ansvarar för kommunens myndighetsutövning inom bygg- och 
miljöområdet, bostadsanpassningsbidrag, för kart- och mättekniska uppgifter samt 
kommunkoncernens övergripande system för att samla in, lagra, analysera och presentera 
geografiska data. 

Inom byggnadsväsendet ansvarar nämnden för bygglov, förhandsbesked och anmälan enligt 
plan- och bygglagen och angränsande lagstiftning. 

Inom miljöområdet ansvarar nämnden för prövning och tillsyn enligt miljöbalken, 
strålskyddslagen, smittskyddslagen, livsmedels-, alkohol- och tobakslagstiftningen. 
Miljöbalken hanterar bland annat miljöfarlig verksamhet, strandskydd, hälsoskydd, kemiska 
produkter, förorenad mark, områdesskydd, avfall och tillverkarens ansvar. 

Tillsyn och kontroll är en stor del av nämndens uppgifter. Inom nämndens ansvar ligger även 
medverkan i kommunens fysiska planering, allmän intressebevakning inom 
verksamhetsområdena samt information och rådgivning till invånare, byggherrar, företag och 
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verksamheter. 

3 Väsentliga händelser  

Bygg- och miljöavdelningen är organiserad som en av fler avdelningar på 
samhällsbyggnadsförvaltningen. I augusti år 2022 sker en omorganisation som resulterar i att 
enheterna lokalvård, måltidsservice och fastighet inkluderas till förvaltningen. Den nya 
organisationen gäller från den 1 september. Under perioden september- december år 2022 
arbetar förvaltningen med att skapa gemensamma strukturer och arbetsgrupper och fokus 
framåt är att fortsätta arbeta fram en sammanhållen samhällsbyggnadsprocess. 

Sedan april år 2022 klassas inte Covid-19 längre som en samhällsfarlig sjukdom och påverkar 
inte längre avdelningen i den grad som den tidigare gjort. Trots att pandemin är över arbetar 
stora delar av personalen hybridsmässigt med delvis arbete på plats och hemifrån. 

Bygg- och miljönämndens samtliga beslut som fattades på distanssammanträdet den 15 
februari år 2022 laglighetsprövades enligt kommunallagen. Klagande yrkade att lagligheten 
av sammanträdet skulle prövas, samt inhibition av hela sammanträdet med anledning av att 
lagrum kommunallagen, 5 kap. 16 § samt 6 kap. 24 § kommunallagen, arbetsordning för 
kommunfullmäktige, Reglemente för Håbo kommuns nämnder och Arbetsordning för 
distanssammanträden inte följts. Förvaltningsrätten i Uppsala avvisar överklagandet i de delar 
som avser beslut fattade av annan lagstiftning så som plan- och bygglagen (2010:900) eller 
miljöbalken (1998:808) och upphäver övriga beslut. Motiveringen till upphävandet var att 
distanssammanträdet saknade en fysisk lokal. Med anledning av att sammanträdets vissa 
punkter upphävdes genomfördes ett extra sammanträde den 14 juni år 2022. 

Bygglovenheten tillsammans med geodataenheten arbetade under första perioden av år 2022 
fram en reviderad plan- och bygglovtaxa, inklusive kart och mättaxa. I april år 2022 beslutade 
bygg- och miljönämnden att föreslå kommunfullmäktige att anta den reviderade taxan. 
Kommunfullmäktige beslutade att anta taxan som gäller från och med den 1 juli år 2022. 

Miljöenheten hanterade fortsättningsvis handläggningen av ärendet gällande det avfallsupplag 
som det konkursade företaget NMT, dotterbolag till Think Pink, lämnat efter sig på en 
fastighet i kommunen. Avfallsupplaget är relativt litet i jämförelse med de avfallsupplag som 
samma företag är ansvarig för i Botkyrka kommun. Upplaget utgör ändå en potentiell risk för 
att förorena mark och vatten då det ligger upplagt på en fastighet nära Mälarens strand. Då 
företaget NMT gått i konkurs och fastighetsägaren inte kan ses som verksamhetsutövare står 
ärendet stilla. Fastighetsägaren yrkar på att kommunen ska gå in och bekosta bortforslandet av 
avfallet. Bygg- och miljönämnden har beslutat att föreslå kommunstyrelsen att inte gå in och 
bekosta bortforslandet av avfallet då det skulle gynna den enskilda fastighetsägaren på ett sätt 
som inte stämmer överens med likabehandlingsprincipen. Fastighetsägaren har överklagat 
bygg- och miljönämndens beslut och frågan prövas nu av länsstyrelsen. 

Under våren utredde miljöenheten tillsammans med Region Uppsala ett smittutbrott som 
misstänktes härröra från simhallen i Bålsta. Under utredningen fick delar av simhallen hållas 
stängd och en omfattande provtagning genomfördes. Utredningen kunde inte visa att 
smittutbrottet var kopplat till simhallen men resulterade ändå i krav om ett antal 
förbättringsåtgärder gällande underhåll och rengöring i simhallen. Hela anläggningen kunde 
åter igen öppna under slutet av sommaren.  

Under våren 2022 arbetades en helt ny taxa fram för kontroll enligt livsmedelslagstiftningen. 
Den nya taxan följer livsmedelsförordningen (2021:176) som medför att årlig 
förskottsbetalning byts ut mot efterhandsdebitering. Taxan innefattar även debitering för det 
nya kontrollområdet kontraktmaterial (FCM) samt att timavgiften för kontroll enligt 
livsmedelslagstiftningen höjs till 1 405 kronor per timme. Bygg- och miljönämnden beslutade 
att på sammanträdet den 6 september föreslå kommunfullmäktige att taxan ska gälla från den 
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1 januari 2023. Kommunfullmäktige beslutade den 12 december att bifalla Bygg- och 
miljönämndens förslag. 

På Bygg- och miljönämndens sammanträde den 6 september beslutades även om att föreslå 
kommunfullmäktige en revidering av taxan för tillsyn av alkohol, tobak och receptfria 
läkemedel. Även det förslaget bifölls av kommunfullmäktige den 12 december och den 
reviderade taxan börjar gälla den 1 januari 2023. 

År 2021 startades ett samarbete i Region Uppsala gällande gemensam upphandling av 
flygfotografering, laserscanning och liknande uppdrag. I januari år 2022 tecknas ett ramavtal 
med gott resultat där ett avrop ger betydligt lägre kostnad än om varje kommun var för sig 
skulle genomföra upphandlingen. Det år Håbo kommun avsätter medel för ändamålet kommer 
det att ge uppdaterade kartor (baskarta) och aktuella flygbilder till stor nytta såväl internt som 
externt. Under år 2022 genomförs en flygfotografering utan laserscanning, avseende hela 
Håbo kommun, vilket ger aktuella ortofoton. 

Geodataenheten upphandlade ett nytt webbkartsystem samt tecknade ny leasing för 
mätutrustning. Upphandlingarna var resurskrävande och tog mycket tid från enheten, men de 
nådde i mål och under sommaren tecknades avtal för nytt webbkartsystem och leasing för 
mätutrustningen. 

Geodataenheten genomförde flertalet dialogmöten med de interna kunderna där 
grundprincipen är att genom dialog delge information, samverka, följa upp samt utvärdera 
behov av deras tjänster tillsammans med andra förvaltningar/avdelningar/enheter på 
kommunen. 

Under år 2021 tecknades ”Geodataavtal” med avdelningarna Projekt, mark och offentlig miljö 
och Planeringsavdelningen för nyttjande av geodataplattform och baskarta. Under år 2022 
tecknades avtal med VA- avdelningen som gäller från år 2023. Bakomliggande orsak till 
upplägget med visst gemensamt kostnadsdeltagande är att det ska ge bättre förutsättningar för 
kommunorganisationen att vidareutveckla och följa med i omvärldens utveckling inom 
geodataområdet, vilket ger ökad effektivitet och kvalitet i verksamheternas processer. 

För bygglovenheten pågick under året en rad olika byggnadsprojekt i olika skeden. 
Ängsbackens förskola som är en fristående byggnad i anslutning till Skogsbrynets förskola 
färdigställs under året. Ängsbackens förskola innehåller fem nya avdelningar med plats för 
110 barn och ett tillagningskök med kapacitet för 160 barn. Bygg- och miljönämnden fattade 
beslut om att Håbo kommuns simhall gavs bygglov för tillbyggnad, samt beslut för bygglov 
till industribyggnad för tvätthall samt nybyggnation av affärslokaler. Sammantaget hanterade 
bygglovenheten en variation av bygglovsansökningar under året så som valstugor i samband 
med valrörelsen samt nytt äldreboende lokaliserat på Åsen. 

4 Uppföljning kvalitet och mål  

4.1 Perspektiv: Målgrupp  

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Rättssäker och effektiv handläggning  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Rättssäker och effektiv handläggning så som en av bygg- och miljöavdelningens 
grundläggande kritiska kvalitetsfaktorer, bedöms generellt ha en god kvalitetsnivå. Genom att 
personalstyrkan är i relativt god balans med nivå av ärendemängd så ger det goda 
förutsättningar att också handlägga sitt ärende utan alltför stor tidspress, vilket gagnar att rätt 
tid läggs på ärendet för att uppnå rättssäkerhet och god effektivitet. Kundnöjdheten ökar i takt 



Bygg- och miljönämnden, Verksamhetsberättelse 2022 6(19) 

med kortare handläggningstid och ökad tillgänglighet. 

För Nöjd-kund-index, NKI, inom bygglov, miljö- och hälsoskydd, livsmedel samt 
serveringstillstånd och tobak finns inget utfall per sista december att redovisa. Under maj 
månad år 2023 kommer en helårsrapport. Senaste resultatet avser helåret 2021 och redovisas i 
tabellen nedan, dock finns ingen uppgift avseende serveringstillstånd och tobak med 
anledning av att det var för få ärenden redovisade. Indexet är konstruerat så att över 80 är att 
anse som ett mycket högt resultat. Intervallet 70-80 är en hög nivå och där återfinns livsmedel 
samt bygglov med NKI om 72 respektive NKI om 74. NKI för miljö- och hälsoskydd landar 
på 69 för helår 2021 vilket förklaras av ett mer aktivt tillsynsarbete än tidigare år. 

När det gäller rättssäkerheten är det ett rimligt måltal om cirka 85 procent av de överklagade 
ärendena håller. I tabellen visas resultatet av antal ärenden som stått sig inom miljö, bygglov 
och bostadsanpassningsbidrag. Tidigare har bostadsanpassningsbidraget räknats samman med 
bygglov, men från år 2022 är det ett eget mått och förändringen påverkar resultatet för 
bygglov. Resultaten baseras på de ärenden som överklagats under perioden 1 januari 2017 till 
31 december 2022 och som vunnit laga kraft. Miljöenheten har sammanlagt 61 ärenden som 
överklagats där 38 stycken stått sig. Inom bygglovenheten är det 64 ärenden som överklagats 
där 45 stått sig. Inom bostadsanpassningsbidrag har sammanlagt 6 ärenden överklagats och 
samtliga stått sig. Både miljö- och bygglovenheten inväntar domar som inte vunnit laga kraft 
som påverkar målnivån om 85 procent som inte nås under år 2022. 

Målgruppens upplevelse av rättssäkerheten av myndighetsbeslut är ett nytt kvalitetsmått och 
kan redovisas när avdelningen fått tagit del av NKI resultatet för helår 2022 som presenteras i 
maj år 2023. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022  

Nöjda nyttjare inom bygglov   NKI 68 NKI 69 NKI 76 NKI 71 

Nöjda nyttjare inom miljö - och hälsoskydd   NKI 67 NKI 76 NKI 69 NKI 71 

Nöjda nyttjare inom livsmedel   NKI 84 NKI 79 NKI 72 NKI 80 

Nöjda nyttjare inom serveringstillstånd och tobak  NKI 74 - - - 

Andel överklagade ärenden som stått sig de 
senaste fem åren på bygglovenheten   94% 76% 83,9% 76,3% 

Andel överklagade ärenden som stått sig de 
senaste fem åren på miljöenheten   76% 79% 81,4% 73,1% 

Andel överklagade ärenden som stått sig de fem 
senaste åren gällande bostadsanpassningsbidrag      100% 

Målgruppens upplevelse av rättssäkerheten av 
myndighetsbeslut      - 

4.1.2 Utvecklingsmål: Tillgänglig och tydlig information  

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Utvecklingsmålet tillgänglig och tydlig information är nytt för år 2022, där avdelningen 
kontinuerligt arbetat för att fortsätta utveckla information och kommunikation med 
övergripande syfte att kunden ska uppleva att det är lätt att hitta den information de söker. 

Målet är att våra invånare och företagare upplever att bygg- och miljöavdelningen har 
tillgänglig och tydlig information. Det ska vara lätt att hitta bra information på webben. Av 
resultatet av de kundenkäter som tillhandahålls via Nöjd-Kund-Index (NKI) uppföljningen får 
vi kundernas syn på den service som vi levererar. Enkäten är uppbyggd med frågor om sex 
olika serviceområden varav information är ett av områdena. Genom NKI erhålls en tydlig 
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sammanfattning av kundernas upplevelse av bygg- och miljöavdelningens information. För att 
uppnå godkänd nivå ska NKI-indexet vara högre än 62. Bygg- och miljöavdelningen vill 
aktivt arbeta för att höja sitt NKI- resultat och gör det genom att uppmärksamma och arbeta 
med serviceområdet information. 

Utvecklingsmålet har till och med december år 2022 inget utfall med anledning av att Nöjd-
Kund-Index (NKI) resultatet för helåret ännu inte sammanställts och skickats till bygg- och 
miljöavdelningen från leverantören. Sammanfattningsvis anses målet delvis uppfyllt och 
motiveringen är att avdelningen arbetat systematiskt med aktiviteter och förbättringsarbete av 
informationen på bland annat hemsidan, men att NKI- resultatet ännu inte presenterats och 
kan visa att det är rätt aktiviteter. 

Nyckelindikator  Utfall 2021  Måltal  Utfall  Måluppfyll
nad 

Målgruppens upplevelse av informationen gällande 
myndighetsbeslut  - - - 

4.2 Perspektiv: Verksamhet  

4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Rättssäker och effektiv handläggning  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

När det gäller andel bygglovsärenden klara inom 10 veckor från att de är kompletta, ligger 
utfallet på 99 procent, vilket får anses tillfredsställande. Det handlar om 3 ärenden utav 282 
som överskridit 10 veckor, men de har inte resulterat i att avgiften sänkts vid något av 
ärendena. Den faktiska handläggningstiden för bygglovsärenden från komplett till beslut är i 
snitt 13 dagar och ger ett resultat om 2 veckor. Handläggningstiden för anmälningsärendena 
från komplett till beslut ger år 2022 ett snitt på 2.5 dagar. Det var 1 anmälningsärende som 
under år 2022 översteg 4 veckor i handläggningstid, resterande 186 ärenden handlades under 
4 veckor. Nytt kvalitetsmått för år 2022 är "tiden från första återkoppling av inkommen 
bygglovsansökan" där målet är ett snitt om 5 dagar, och år 2022 visade bygglovenheten ett 
100 procentigt resultat. 

Uppföljning av kvalitetsmåttet inom miljöenheten med handläggningstid för 
inspektionsrapporter har sedan bytet av ärendehanteringssystem år 2020 inte kunnat mätas på 
samma sätt som tidigare. Måttet kommer därför att bytas ut till 2023.   

När det gäller handläggningstid för nybyggnadskarta för enstaka småhus är utfallet i 
genomsnitt 3.5 veckor. Tre veckor är det måltal som eftersträvas. Inom kart- och 
mätverksamheten har nu sedan drygt ett år en e-tjänst varit i bruk för att ansöka om mät- och 
kartuppdrag via gemensam e-tjänst med bygglov. Det är cirka 80 procent av ansökningarna 
om kart- och mättjänster som inkommer via e-tjänsten. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall  

Andel bygglovsärenden som är klara inom 10 
veckor från komplettförklaring   99% 100% 99% 99% 

Handläggningstid bygglovsärenden, från komplett 
ärende till beslut (veckor)   1,5 1,5 2 2 

Handläggningstid för inspektionsrapporter 
(dagar)   8 - - - 

Handläggningstid nybyggnadskarta, enstaka 5 2,1 2,8 3,5 
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Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall  

småhus (veckor)   

Tid mellan inkommen bygglovansökan och 
komplettförklarad ansökan (veckor)   5 4 6 5 

Tid från första återkopplingen av inkommen 
bygglovsansökan      100 % 

4.2.2 Utvecklingsmål: Effektiva processer och stödverktyg  

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Miljöenhetens handläggning i det relativt nya verksamhetssystem Ecos2 fortsätter att 
utvecklas. Det råder fortsatt fokus på att utveckla användandet av ärendesystemet och att 
använda alla de digitaliseringsfunktioner som finns i systemet. Under oktober 2022 infördes 
internutbildningen tips och trix i Ecos som kommer genomföras under 2 timmar varje månad 
under hela 2023 för att förbättra användandet av systemet. Ambitionen är att även utveckla 
användandet av applikationerna Tillsyn och SLV-kontroll (livsmedelskontroller) som innebär 
att handläggning av ärenden kan ske i fält och med I-pad. Under hösten 2022 fattades därför 
beslut om att investera i en uppdaterad version av modulen tillsyn som medför att 
miljöenheten från april 2023 kommer kunna dokumentera tillsynsbesök i I-pads på ett 
effektivt sätt.  Alternativa vägar för att tillföra en effektiv övergripande e-tjänst till systemet 
utreds. Kostnaden för att genomföra ryms dock inte i budget. 
 
Under våren 2022 beslutades i bygg-och miljönämnden att miljöenheten succesivt ska övergå 
till helt digital handläggning under 2022. Beslut är fattat att all mellanlagring och hantering av 
ärenden på miljöenheten ska ske digitalt från den 1 januari 2023. Det nya arbetssättet kommer 
effektivisera handläggningen och tid som i nuläget läggs på att skriva ut handlingar från 
skrivare och arkivera fysiska dokument i pappersmappar i närarkivet kommer kunna läggas på 
tillsyn i stället. 

Grundstenar som processkartläggning, informationshantering samt förvaltningsmodell har 
fortsatt prioritet så långt som resurserna tillåter. Allt för att komma vidare i 
verksamhetsutveckling, effektivitet och digitalisering. De processer som är beslutade finns 
publicerade på intranätet vilket gör dem tillgängliga för alla medarbetare och blir användbara 
till framtagna checklistor, rutiner och blanketter med mera. Processernas syfte är att ge: 

�x Likvärdig, effektiv och rättssäker handläggning med tydliga roller och trygga 
handläggare 

�x God arbetsmiljö 
�x Goda förutsättningar till e-arkivering 

Fortsatt framtagande av nya processer intog ett pausläge under delar av år 2022 med 
anledning av personalförändringar som sker på avdelningen. Pausläget påverkade det fortsatta 
implementeringsarbetet, men i takt med att nya medarbetar börjar på avdelningen kan de 
introduceras i processerna. 

En modell för systemförvaltning är färdigställd och implementerad, samt en förvaltningsplan 
för avdelningens olika verksamhetssystem finns. Detta ger grunden för struktur med roller, 
ansvar och årliga planer för systemförvaltningen. Avdelningen genomför de planerade 
systemförvaltningsmöten i enlighet med planen där även IT representanter deltar. 

Den e-tjänst, MinutBygg, som bygglov och kart- och mät använder sig av fungerar bra och 
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alltfler ärenden inkommer via e-tjänsten. En väldigt stor vinst är att alltfler ärenden som 
inkommer är kompletta från start. I övrigt fortsätter bygglov med utveckling med stöd av 
smarta lösningar kopplat till verksamhetssystemet. Verksamheten inom bygglov har sedan två 
år helt digital handläggning. Stödet med robot utvecklas och ger viss automatisering. I och 
med att en ny plan- och bygglovtaxa inklusive kart- och mättaxa antogs den 1 juli behövde 
justeringar göras i e-tjänsten utefter förändringarna i taxan. 

Geodataenheten upphandlade nytt kartverktyg för kommunen. Kartverktyget är grunden för 
de externa webbkartorna. Den nya plattformen för internt och externt Webb-GIS, förväntades 
ge betydligt större möjligheter än det äldre systemet. Det blev en webbaserad GIS-lösning för 
både geodata och verksamhetsdata. Dessutom erhålls betydligt bättre användarvänlighet såväl 
för interna som externa nyttjare. Värt att nämna är också att det arbetades med en successiv 
övergång från en gammal Oracledatabas till mer lätthanterliga databaser samt att nytt 
leasingsavtal tecknades för kart- och mätutrustning och den gamla utrustningen förberedes för 
att kunna säljas under år 2023. 

Sammantaget konstaterar bygg- och miljöavdelningen att det var mycket som genomfördes 
under året gällande att åstadkomma bättre processer och stödverktyg. Bedömningen är att 
målet delvis uppfylldes. Det finns fortfarande processer som ska kartläggas, och arbete för att 
implementera och skapa struktur för vidareutveckling av processerna kvarstår samt att det 
finns utveckling som behöver ske gällande stödverktygen. 

4.2.3 Utvecklingsmål: Hållbar geodataförsörjning  

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Under år 2021 ingicks överenskomna "geodataavtal" med planeringsavdelningen, avdelningen 
för projekt, mark och offentlig miljö om intern delfinansiering. Under år 2022 tecknad samma 
getodataavtal med VA-avdelningen. Avtalen skapar förutsättningar för att kunna nå målet om 
en för Håbo kommun hållbar geodataförsörjning. 

Under år 2022 genomfördes en flygfotografering avseende hela Håbo kommun, vilket gav 
aktuella ortofoton. Geodataenheten ser behov av att även en flygfotografering med 
laserskanning behöver genomföras om optimal geodataförsörjning ska kunna ges. 

Geodatanenheten genomförde flertalet dialogmöten med de interna kunderna där 
grundprincipen är att genom dialog delge information, samverka, följa upp samt utvärdera 
behov av deras tjänster tillsammans med andra förvaltningar/avdelningar/enheter på 
kommunen för att hitta bästa möjliga samordning. Under året konstaterades att det saknades 
en kommungemensam strategi med beskrivning av vilken data som geodataenheten ska 
tillhandahålla till kommunen och vilka resurser som krävdes. 

Bygg- och miljöavdelningen bedömer att målet delvis är uppfyllt. Systemförvaltningsplanen 
skapar en god grund för att skapa en hållbar geodataförsörjning, men med anledning av att det 
inte finns en långsiktig hållbar geodataförsörjning med tydligt uppdrag över vilken data som 
ska levereras till övriga verksamheter i kommunen görs bedömningen att målet delvis är 
uppfyllt. 
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4.3 Perspektiv: Medarbetare  

4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv och trivsam arbetsplats  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Inom ramen för en attraktiv och trivsam arbetsplats är målsättningen att ha engagerade och 
motiverade chefer och medarbetare som tillsammans har en god gemenskap. Arbetsplatsen 
präglas av en positiv och öppen kultur och har en god arbetsmiljö. Ambitionen är att 
medarbetarna trivs och mår bra, är goda ambassadörer för arbetsplatsen och kan 
rekommendera den till andra. 

De kvalitetsmått som är framtagna för att följa läget gällande en av de viktiga kritiska 
kvalitetsfaktorerna som "Attraktiv och trivsam arbetsplats" ger ett visst underlag för 
utvärderingen. Den främsta kunskapskällan för utvärdering av läget i enlighet med den 
horisontella tillitsbaserade styrmodellen är snarare den löpande dialogen till vardags inom 
avdelningen och mellan avdelning och nämnd. 

Under året skedde en flytt av verksamheterna i kommunhuset och sedan den 1 oktober sitter 
hela samhällsbyggnadsförvaltningen på plan 2 i kommunhuset. I samband med flytten 
genomfördes en risk- och konsekvensanalys. Bygg- och miljöavdelningen påverkades lite av 
flytten i sig, men förtätningar genomfördes för att gå åt ett mer aktivitetsbaserat kontor med 
flexibla arbetsplatser istället för en fast arbetsplats, vilket ledde till att personalen sitter tätare 
där alla inte har en fast arbetsplats. 

Avdelningen arbetade fortfarande delvis hemifrån i den mån som arbetsuppgifterna tillät det 
under året, men den huvudsakliga arbetsplatsen är på kontoret. Avstämningar genomfördes 
kontinuerligt mellan chef/samordnare och medarbetare under året för att skapa utrymme till 
dialog kring arbetsmiljöfrågor så som stressfaktorer och arbetsbelastning. 

Bygg- och miljöavdelningen ser det som viktigt med sociala aktiviteter som bygger team och 
ger vi-känsla, därför fanns under år 2022 en trivselgrupp som arrangerade aktiviteter. Årets 
plan för arbetsmiljöåtgärder inom avdelningens plan för systematiskt arbetsmiljöarbete låg 
som en viktig grund för aktiviteterna under året. Det genomfördes även aktiviteter 
tillsammans med övriga avdelningar på samhällsbyggnadsförvaltningen för att skapa 
förståelse för samhällsbyggnadsprocessen och en vi-känsla. I slutet av året skapades en 
gemensam trivselgrupp för samhällsbyggnadsförvaltningen som bygg- och miljöavdelningen 
ingår i. 

Bygg- och miljöavdelningens medarbetare genomförde en medarbetarundersökning via 
Brilliants verktyg som ger ett resultat på 81, vilket är ett bra betyg i skalan 0-48 lågt, 49-68 
svagt, 69-86 bra och 87-100 högt. Utifrån undersökningens resultat genomförde avdelningens 
enheter workshops och arbetade med handlingsplaner för det som framkommit kan bli bättre 
och vad medarbetarnas önskade läget var, samt hur enheten skulle nå till det önskade läget. 

Kvalitetsmåttet korttidsfrånvaro pekade mot en positiv trend och det kan ha berott på 
möjligheten att fortfarande arbeta delvis hemifrån. Måttet har tidigare beräknats utifrån den 
totala sjukfrånvaron, men från delår 2022 är det endast sjukdagarna 1-14 som räknades och 
ger ett resultat om 0,96 procent korttidsfrånvaro för år 2022. 

Sammantaget gör bygg- och miljöavdelningen bedömningen att denna kritiska kvalitetsfaktor 
når en god kvalitetsnivå. 

Kvalitetsmått Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 
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Kvalitetsmått Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 

Medarbetarundersökning   78 % - - 81 % 

Korttidsfrånvaro   2,2% 3,7% 2,1% 0,96% 

4.3.2 Utvecklingsmål: God arbetsmiljö  

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Personalen ska trivas och må bra på arbetet, ha en rimlig arbetsbelastning, känna 
tillfredsställelse i sina arbetsuppgifter och tillhörighet i organisationen så att de skäl som gör 
att man väljer att byta arbetsplats inte beror på något på arbetsplatsen. Viss 
personalomsättning är av godo, men om den blir för hög kan det vara ett tecken på att något är 
otillfredsställande. 

Under året meddelade 4 utav 26 medarbetare på bygg- och miljöavdelningen att de avslutar 
sin anställning i Håbo kommun, det gav ett utfall om 15 procent i personalomsättning. 
Dåvarande avdelningschef meddelade att hen går i pension och bygglovschefen gick till 
annan arbetsgivare närmare hemmet. Dessutom meddelade kart- och mätingenjören att hen 
går till annan arbetsgivare närmare hemmet, samt handläggaren för bostadsanpassningsbidrag 
sa upp sig och gick till nytt arbete med syfte att få en större arbetsgrupp inom samma 
verksamhetsområde. Bedömningen är att samtliga uppsägningar inte hade med arbetsplatsen 
att göra, utan av andra behov som för medarbetarna var värdefulla. 

När någon avslutar sin anställning på bygg- och miljöavdelningen har vi som rutin att chef 
och medarbetare har ett avslutningssamtal. Syftet med samtalet är att det kan ge ansvarig chef 
en möjlighet att förbättra verksamheten utifrån det medarbetaren ser behov av. Det kan också 
ge chefen ökad kunskap om hur man behåller medarbetare och blir en mer attraktiv 
arbetsgivare, eller hur vi kan skapa en bättre arbetsmiljö. Förhoppningsvis lämnar 
medarbetaren organisationen med en positiv känsla och fortsätter vara en god ambassadör för 
kommunen. För samtliga medarbetare som sa upp sig under år 2022 genomfördes 
avslutningssamtal. 

I början av år 2022 beslutade bygg- och miljönämnden att godkänna uppföljningen av 
handlingsplanen för arbetsmiljöåtgärder för år 2021 samt godkänna den nya för år 2022. Väl 
planerat, genomfört och förankrat systematiskt arbetsmiljöarbete utgör en viktig grundsten för 
en god arbetsmiljö. Där ingår bland annat avdelningens årliga plan för arbetsmiljöåtgärder 
som gällde under första delen av året och ersattes sedan med ett centralt årshjul för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. Under hösten år 2022 sker ett implementeringsarbete av det 
nya arbetssättet och det kommer att fortsätta under år 2023. I och med att avdelningens egen 
årlig plan för arbetsmiljöåtgärder ersattes kommer nyckelindikatorn "Årlig plan för 
arbetsmiljöåtgärder" att utgå från år 2023. 

Nyckelindikator  Utfall 2021 Måltal Utfall Måluppfylln
ad 

Personalomsättning (%)     15%  

Avslutningssamtal genomförs med chef och 
medarbetare som slutar sin anställning     100%  

Årlig plan för arbetsmiljöåtgärder     100%  
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4.4 Perspektiv: Ekonomi  

4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Hållbar ekonomi  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Med hållbar ekonomi menas här en ekonomisk utveckling som inte medför negativa 
konsekvenser för ekologisk eller social hållbarhet. I begreppet social hållbarhet avses främst 
vilka förutsättningar bygg- och miljöavdelningen har att bedriva sin verksamhet utifrån de 
personella resurserna med välmående och motiverade chefer och medarbetare som i 
förlängningen ger nöjda kunder. 

Avdelningen konstaterar att för under år 2022 finns det en relativt god balans mellan 
ärendemängd och de personella resurserna. Inom miljöenheten räcker resurserna inte riktigt 
till den nivå av tillsyn och service som önskas. 

4.4.2 Utvecklingsmål: Aktuella taxor med rimlig kostnadstäckningsgrad  

Bedömning 

 Helt uppfyllt 

Analys 

Bygg- och miljönämnden har fyra taxor som rör verksamheten: 

�x Taxa för offentlig kontroll inom livsmedelsområdena 
�x Taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens och strålskyddslagens område 
�x Taxa för tillstånd och tillsyn för alkoholservering, tobaks- och folkölsförsäljning samt 

vissa receptfria läkemedel 
�x Plan- och bygglovtaxa inklusive kart- och mättjänster 

Taxan för miljöbalkstillsyn 
Det förslag till ny miljöbalkstaxa som togs fram med hjälp av konsult våren 2020 
omarbetades under hösten 2021. Taxan beslutades av bygg- och miljönämnden under hösten 
2021 och antogs av KS att börja gälla 1 januari 2022. Under 2022 har den nya taxan för 
miljöbalken tillämpats. För vissa ärendetyper har miljöenheten redan under 2022 fått lov att 
göra undantag och justeringar från taxan då utfallet i vissa fall inte givit rimliga kostnader för 
företagen. Överlag visar dock utfallet på en rimlig kostnadstäckningsgrad för 
miljöbalksärendena. 
 
Taxan för livsmedelskontroll 
Taxan för livsmedelskontroll är framtagen 2016. Då det kommit helt ny lagstiftning på 
livsmedelsområdet som började tillämpas från 2019 är taxan inte lägre aktuell och en helt ny 
taxa för livsmedelskontroll har därför tagits fram under 2022. På bygg- och miljönämndens 
sammanträde den 6 september beslutades att föreslå kommunfullmäktige om att en ny taxa 
ska börja gälla från 1 januari 2023. Kommunfullmäktige fattade beslut den 12 december att 
bifalla förslaget. 

Taxa för tillsyn av alkohol och tobak mm. 
Taxan för tillsyn av alkoholförsäljning, tobak, folköl och receptfria läkemedel togs fram 2019 
av socialförvaltningen och har bedömts som aktuellt och med rimlig kostnadstäckning för 
2021. Taxan behövde dock revideras då den innehöll flera poster som var svåra för företagen 



Bygg- och miljönämnden, Verksamhetsberättelse 2022 13(19) 

och också miljöenheten att tolka hur de skulle tillämpas. Då det även tillkommit ett 
tillsynsområde som miljöenheten kommer få lov att handlägga under 2023, tobaksfria 
nikotinprodukter, har miljöenheten tagit fram ett förslag på revidering av taxan under 2022. 
På bygg- och miljönämndens sammanträde den 6 september beslutades att föreslå 
kommunfullmäktige om att en reviderad taxa ska börja gälla från 1 januari 2023. 
Kommunfullmäktige fattade beslut den 12 december att bifalla förslaget. 

Taxa för plan- och bygglagen inklusive kart- och mättaxa 
Enligt beslut för den föregående taxan som antogs den 6 maj 2019 § 79 ska taxan ses över 
efter att ha använts under två kalenderår. Mot den bakgrunden så beslutade bygg- och 
miljönämnden att föreslå kommunfullmäktige att anta en reviderad taxa av bygg- och 
miljönämnden i början av året och den 12 juni antogs den nya taxan av kommunfullmäktige 
(§ 72) och gäller från den 1 juli 2022. 

Sammantaget ses målet som uppfyllt mot bakgrunden att samtliga taxor är aktuella med rimlig 
kostnadstäckningsgrad. 

5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 

Antal myndighetsbeslut till 
nämnd 60 18 39 40 

Antal 
startbesked/slutbesked 
anmälningsärenden 

- 100 168 200 

Antal lovbeslut, 
startbesked och 
slutbesked 
bygglovavdelningen 

- 600 321 500 

Antal beslut 
bostadsanpassningsbidrag 140 145 160 150 

Antal nybyggnadskartor 44 40 28 45 

Antal avslutade 
livsmedelsärenden - 23 39 120 

Antal avslutade 
miljöbalksärenden - 505 318 400 

Antal startade 
livsmedelsärenden  116 111 120 

Antal startade 
miljöbalksärenden  354 389 400 

Antal inspektioner per 
handläggare, 
miljöavdelningen 

- 11 35 80 

Antal lovbeslut, startbesked och slutbesked bygglovavdelningen 

Avgörande för antal ärenden är byggtakten i kommunen, färdiga detaljplaner samt volymen 
ärenden som inkommer. Under sensommaren och tidig höst märks en trend av färre 
planprojekt som går till antagande och/eller redan lagakraftvunna detaljplaner som inte 
kommer till genomförande och därmed blir det inte heller aktuellt med bygglov. 

Övriga faktorer som haft en avgörande roll för volymmåttets resultat gällande lovbeslut, 
startsbesked och slutbesked under år 2022, är allt högre elpriser och 
byggnadsmaterialkostnader samt inflationen i samhället till följd av kriget i Ukraina. 
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Antal avslutade livsmedelsärenden 

Under 2022 planerades för att göra en genomgång av pågående ärenden på livsmedelssidan 
för att avsluta och arkivera så många som möjligt inför 2023. Under hösten prioriterades i 
stället tillsyn av de livsmedelsverksamheten som inte fått tillsyn de senaste 3 åren och antalet 
avslutade ärenden är därför lägre än budgeterat. 

Antal inspektioner per handläggare, miljöavdelningen 

Under 2022 har rutiner implementerats för hur ärenden dokumenteras i Ecos. Utfallet på 35 
tillsynsbesök per handläggare under 2022 är en något mer rättvisande siffra än siffran från 
2021 då vissa tillsynsbesök inte kom med i rapporteringen på grund av att de registrerades 
som andra händelser. Under 2023 kommer ett nytt nyckeltal för uppföljning av effektivitet i 
handläggningen tas fram för miljöenheten som även kommer kunna jämföras med andra 
kommuner i Stockholms län. 

6 Resultaträkning och ekonomisk analys nämnder bokslut  

Tkr Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Avvikelse 
budget/bok

slut 

Externa intäkter 9 521 10 411 8 128 -2 283 

Interna intäkter 943 797 1 069 272 

Summa intäkter 10 464 11 208 9 197 -2 011 

Verksamhetsköp, bidrag, material -1 153 -1 500 -1 540 -40 

Personalkostnader -18 763 -18 733 -17 497 1 236 

Övriga kostnader -2 357 -3 552 -3 429 123 

Interna kostnader -266 -405 -456 -51 

Summa kostnader -22 539 -24 190 -22 922 1 268 

Resultat  -12 075 -12 982 -13 725 -743 

Bygg- och miljönämndens verksamheter kostar 13,7 miljoner kronor netto 2022. Det är en 
ökning med 14 procent jämfört med året innan, och sex procent högre nettokostnad än 
budgeterat. Det innebär ett underskott jämfört med budget på 743 000 kronor. 

Nämndens intäkter består främst av avgifter för bygglov, tillsyn och tillstånd. Dessutom har 
nämnden intäkter för kart- mät- och GIS-tjänster. De externa intäkterna är 15 procent lägre än 
föregående år och jämfört med årets budget är resultatet 22 procent lägre. De lägre intäkterna 
både mot föregåeden år och årets budget återfinns främst hos bygglovsenheten där de externa 
intäkterna är lägre än budgeterat till följd av färre bygglovsbeslut. Antal bygglovsbeslut 
påverkas av byggtakten i kommunen och enheten har märkt en trend av färre planprojekt som 
går till antagande och/eller redan lagakraftvunna detaljplaner som inte kommer till 
genomförande och därmed blir det inte heller aktuellt med bygglov. 

De interna intäkterna är 13 procent högre än förra året och 34 procent högre än budgeterat. De 
högre interna intäkterna både mot föregåeden år och mot budget återfinns främst hos 
miljöenheten. Intäkterna från två anmälningsärende för anläggandet och upprustning av VA-
nätet i centrala Bålsta har inkommit. Och på livsmedelssidan ses fyra nya registreringar av 
anläggningar i kommunal regi. Jämfört med föregående år har även de interna intäkterna för 
kart- mät- och GIS-tjänster blivit högre då avtalen med några övriga avdelningar nu är på 
plats. 

Kostnaden för bostadsanpassningsbidragen är i nivå med budget med en avvikelse på tre 
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procent. Jämfört med föregående år är dock kostnaderna 34 procent högre. Antal ansökningar 
är lägre än föregående år, men på grund av högre kostnader för åtgärderna är 
bostadsanpassningsbidragens kostnader högre. 

Under året har flera verksamheter kortare och längre perioder av vakanta tjänster, bland annat 
för avdelningschef och bygglovschef. Det resulterar i sju procent lägre personalkostnader än 
både föregående år och jämfört med budget. 

Övriga kostnader är 46 procent högre än föregående år men 3 procent lägre än budgeterat. 
Högre kostnader än föregående år beror bland annat på kostnader för flygfotografering samt 
uppgradering av system som genomförts under 2022. Efter pandemin har även fler 
konferenser och utbildningar genomförts. 

7 Driftredovisning bokslut  

7.1 Driftredovisning bokslut  

Bokslutsrapport driftbudget 

  Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 

Bygg- och 
miljönämnd -192 -220 -203 17 

Nämndadministration -244 -344 -261 83 

Fys- tekn plan, 
bostadsfö -3 307 -3 370 -3 059 311 

Bygglovavdelning -617 -851 -2 471 -1 620 

Förvaltningsledning -2 117 -1 900 -1 679 221 

Miljö- och 
hälsoskydd -3 704 -4 027 -3 765 262 

Tillstånd -17 0 -54 -54 

Bostadsanpassning -1 876 -2 270 -2 234 36 

Summa -12 075 -12 982 -13 725 -743 

Intäkter och kostnader 2020 och 2021 

Verksamhet  

Boksl
ut 
Intäkt 
2021 

Boksl
ut 
Kostn 
2021 

Boksl
ut 
Sum
ma 
2021 

Budg
et 

Intäkt 
2022 

Budg
et 

Kostn 
2022 

Budg
et 

Sum
ma 

2022 

Boksl
ut 

Intäkt 
2022 

Boksl
ut 

Kostn 
2022 

Boksl
ut 

Summ
a 2022 

Bygg- och miljönämnd 0 192 192 0 220 220 0 203 203 

Nämndsadministration 0 244 244 0 344 344 0 261 261 

Kart, mät, GIS 1 242 4 549 3 307 1 600 4 970 3 370 1 630 4 689 3 059 

Bygglov 6 740 7 357 617 6 922 7 773 851 4 893 7 364 2 471 

Förvaltningsledning 0 2 117 2 117 0 1 900 1 900 0 1 679 1 679 

Miljö- och hälsoskydd 2 131 5 835 3 704 2 253 6 280 4 027 2 415 6 180 3 765 

Tillstånd Alkohol tobak 349 366 17 433 433 0 260 314 54 

Bostadsanpassning 2 1 878 1 876 0 2 270 2 270 0 2 233 2 233 

Summa  10 46
4 

22 53
8 

12 07
4 

11 20
8 

24 19
0 

12 98
2 

9 198 22 923 13 725 
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Intäkter kostnader med avvikelse mot budget 2021 

Verksamhet  

Budg
et 
intäk
ter 
2022 

Budg
et 
kost
n 
2022 

Budg 
Summ
a 2022 

Utfall 
Intäk

t 
2022 

Utfall 
Kost

n 
2022 

Utfall 
Summ
a 2022 

Avvi
kele 

intäk
ter  

Avvi
kelse 
kost

nade
r 

Avvikel
se 

Summ
a 2022 

Bygg- och miljönämnd 0 220 220 0 203 203 0 -17 -17 

Nämndsadministration 0 344 344 0 261 261 0 -83 -83 

Kart, mät, GIS 1600 4970 3 370 1 630 4 689 3 059 30 -281 -311 

Bygglov 6922 7773 851 4 893 7 364 2 471 -2 
029 

-409 1 620 

Förvaltningsledning 0 1900 1 900 0 1 679 1 679 0 -221 -221 

Miljö- och hälsoskydd 2253 6280 4 027 2 415 6 180 3 765 162 -100 -262 

Tillstånd alkohol tobak 433 433 0 260 314 54 -173 -119 54 

Bostadsanpassning 0 2270 2 270 0 2 233 2 233 0 -37 -37 

Summa  1120
8 

2419
0 

12 982 9 198 22 92
3 

13 725 -2 
010 

-1 
267 

743 

8 Kommentarer till driftredovisning  

Bygg- och miljöavdelningen redovisar sammantaget ett bokslut för år 2022 med underskott 
om 743 000 kronor. Underskottet beror på lägre intäkter för bygglovenheten som stöttas upp 
av lägre personalkostnader på flera enheter. 

Miljöenhetens överskott om 262 000 kronor inom miljö- och hälsoskydd beror främst på 
något högre intäkter inom livsmedelskontrollen och miljöbalkstillsynen jämfört med 
budgeterat. De högre intäkterna inom miljöbalkstillsynen beror på att den nya miljöbalkstaxan 
som började tillämpas under 2022 föll ut med högre intäkter än vad som beräknades samt att 
bidrag för trängseltillsyn från Kammarkollegiet delades ut även under år 2022. Miljöenheten 
hade även lägre personalkostnader på grund av en sjukskrivning under hösten. 

Miljöenhetens verksamhet tillstånd som består av handläggning enligt alkohol- och 
tobakslagstiftningen. En ny taxa för handläggning av dessa ärenden kommer börja tillämpas 1 
januari 2023 och i samband med det ändras rutinerna för redovisning av intäkterna från 
tillsynen av alkohol och tobak, vilket leder till lägre intäkter för år 2022. Resultatet påverkas 
även av lägre personalkostnader till följd av en föräldraledighet under början av året samt 
något minskade taxeintäkter gjorde att resultatet för tillsyn till slut landade på ett underskott 
på 54 000 kronor. 

Nämndadministrationens överskott förklaras av lägre personalkostnader till följd av vakant 
nämndsekreterare under perioden augusti-december år 2022. Förvaltningsledningens 
överskott förklaras även den av lägre personalkostnader för vakant avdelningschef. 
Förvaltningsledningens kostnader är däremot högre än vad som budgeterats och förklaringen 
till de ökade kostnaderna var genomförda verksamhetsdagar, licensavgifter, Nöjd-Kund-Index 
(NKI) rapporter och konsultstöd inom systemförvaltning. 

Bygglovenhetens underskott beror främst på lägre intäkter på grund av lägre byggtakt. De 
lägre intäkterna balanseras upp av lägre personalkostnader som beror på vakanser av bland 
annat bygglovschef. 

Bostadsanpassningsbidragets överskott förklaras av lägre personalkostnader till följd av bland 
annat vakans del av året. 

Geodataenhetens överskott beror på lägre personalkostnader till följd av vakanser, samt lägre 
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kostnader för licenser och utveckling. 

8.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin  

För år 2022 fanns det intäkter med koppling till pandemin då ansvaret för tillsyn för att 
minska trängsel på serveringsställen låg kvar på bygg- och miljöavdelningen fram till den 31 
maj 2022. Regeringen har uppdragit till Kammarkollegiet att betala ut ersättning till 
kommuner för tillsynsarbetet som ska utföras fram till och med den 31 mars 2022. Håbo 
kommun har fått totalt 36 540 kronor. 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr 
Ekonomiska 

effekter 
helår, tkr 

Bokfört:  

Ersättning från Kammarkollegiet för tillsynsarbete 37 

Ej bokfört:  

  

Summa 37 

8.2 Innebär bokslutet ett underskott jämfört med budget? 

Bokslutet för år 2022 visar ett underskott om 743 000 kronor, underskottet förklaras av lägre 
intäkter för bygglovenheten som delvis stöttas upp av lägre personalkostnader. 

Bygg- och miljönämnden redovisade en budget i balans i oktober 2022, men det fanns vissa 
risker för att obalans kunde uppstå som då presenterades i delårsrapporten. Det risker som 
sågs var främst kopplade till om de faktiska intäkterna kommer att uppnå budgeterad intäkt 
eller inte för bygglov. Avgörande för intäktsnivån är byggtakten i kommunen, färdiga 
detaljplaner samt volymen ärenden som inkommer. Inflödet av ärenden har under pandemin 
varit högt jämfört med tidigare år. Under början av år 2022 märks en trend av färre 
planprojekt som går till antagande och/eller redan lagakraftvunna detaljplaner som inte 
kommer till genomförande och därmed blir det inte heller aktuellt med bygglov. En del av 
förklaringen är att det pågår utredningar angående va-kapaciteten i Håbo, och den frågan 
behöver lösas för flera projekt innan byggstart kan ske. 

Under tidig höst och in på senhösten märktes att de risker som presenterats blev verklighet 
och stora delar förklarades ovan, men även de högre elpriserna, materialkostnaderna och 
inflationen påverkade byggtakten. Pågående ärenden påverkades som bland annat beslutet om 
nybyggnation av äldreboende på Åsen, som drogs ut från nämnden med anledning av att 
tilläggsbudgeten för projektet inte godkänts. 

De åtgärder som utfördes var att se över avdelningens kostnader av bland annat licenser och 
avsluta de som inte fyller behovet. Bygglovenheten som tidigare inte haft resurser att arbeta 
med tillsynsärenden ställde om och har under hösten arbetat fram en plan och struktur för att 
arbeta mer aktivt med tillsynsärenden som inkommit. Två ärenden med stora 
sanktionsavgifter skulle bli föremål för nämnden i december, men fastighetsägaren åtgärdade 
det som låg till grund för sanktionsavgiften innan nämnden och ärendena drogs ur. 

För kommande år kommer mer tid att gå till anmälda tillsynsärenden samt att en 
geodatastrategi ska arbetas fram för att förtydliga vilken data som ska tillhandahållas till 
kommunens övriga verksamheter och hur finansiering ska ske. Effekten av åtgärderna är en 
ekonomi i balans. 

8.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning 

Vid senaste rapporteringen till bygg- och miljönämnden redovisades delårsuppföljningen per 
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sista oktober en prognostiserad budget i balans. Nämnden godkände ekonomiuppföljningen 
utan krav på åtgärder. Risker för eventuella kommande avvikelser redovisades såväl vad 
gäller högre kostnader som lägre intäkter än budgeterat. 

9 Intern kontroll  

Bygg- och miljönämnden godkände år 2022 planen för intern kontroll för verksamhetsåret. 
Planen innehöll fem risker för 2022 som bedömdes särskilt viktiga att fokusera på: 

1. Felaktig debitering inom miljö, hälsoskydd, livsmedel samt alkoholtillsyn 
Kontroll genomförs under perioden för att säkerställa att korrekt tidsdebitering sker, 
samt under arbetsplatsträffar och internutbildning informeras medarbetarna om vikten 
av att föra tidsredovisning på sitt ärende. 

2. Inte uppdaterad taxa 
Samtliga av avdelningens taxor är uppdaterade under perioden.  

3. Risk för uteblivet stöd av verksamhetssystem vid driftstopp 
Vid avdelningens systemförvaltningsmöten följs driftstoppen upp. Men under året 
konstateras att en rutin för driftstopp behöver arbetas fram. 

4. Processer efterlevs inte 
Implementering av de processer som publicerats pågår på avdelningen och förväntas 
följa med till kommande år.   

5. Kan inte utföra grunduppdraget med tillräckligt god kvalité och service 
Under perioden sker 4 stycken uppsägningar på avdelningen. Med hjälp av god 
struktur och planering kan avdelningen bedriva verksamheten utan att dra ner på 
kvalitét och service, men prioriteringar för göras och utvecklingsfrågor är en del som 
antar lägre tempo under delar av året.   

10 Personal  

Personalsituation 
Bygg- och miljöavdelningens personal får under de första månaderna av året information om 
att avdelningschef och bygglovschef avslutar sina anställningar innan sommaren. Under 
sommaren meddelar även handläggaren för bostadsanpassningsbidrag och en av våra kart-
mätingenjörer att de säger upp sig. Efterföljande period fokuseras för berörda verksamheter på 
överlämning och planering. 

Det sker en omflytt av personalen på kontorsrummen på plan 2 i kommunhuset. Bygg- och 
miljöavdelningen berörs relativt lite av omflytten i sig, men har ändå fått jobba med 
inventering av behovet av fasta och flexibla arbetsplatser, planering av hur IT-utrustning med 
skärmar och dockor till datorer ska finnas tillgänglig i tillräcklig mängd och planering av 
omflytt av vissa kontorsarbetsplatser. Som tidigare nämnts i verksamhetsberättelsen har 
förtätning skett och alla medarbetare har inte en egen arbetsplats. 

Bygg- och miljöavdelningens trivselgrupp anordnar aktiviteter som skapar arbetsglädje och en 
vi-känsla. Enheterna genomför gemensamma friskvårdsaktiviteter som främjar rörelse, och 
når tillsammans stegmål. Avdelningens trivselgrupp ingår i slutet av året i förvaltningens 
gemensamma trivselgrupp. Med anledning av många uppsägningar under året så träffas 
personalen för avtackningar av kollegorna som avslutar sina anställningar i Håbo kommun. 

Sjukfrånvaro 
Under perioden januari- december är sjukfrånvaron varierande på enheterna, men totalt är 
antalet sjukdagar 492 stycken, vilket kan jämföras med helåret 2021 om 354 stycken 
sjukdagar. Två längre sjukskrivningar gör att det samlade resultatet på sjukfrånvaron är högre. 
De ökade antal sjukdagar från år 2021 kan också bero på att personalen är mer på plats i 
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kommunhuset än tidigare när pandemin pågick. 

Kompetensutveckling 
Bygg- och miljöavdelningens personal genomgår den kompetensutveckling som definieras i 
vardera medarbetares individuella utvecklingsplan. 

11 Valfrihet och konkurrens  

Bygg- och miljönämnden har inte någon plan för valfrihet och konkurrens eftersom nämndens 
verksamhet i huvudsak handlar om myndighetsutövning där konkurrensutsättning inte är 
tillämpbart. 

12 Förväntad utv eckling  

Den förväntade utvecklingen är att byggtakten i kommunen kommer igång igen under år 2024 
när fler detaljplaner antas och vinner laga kraft, vilket vi kan se i sammanställningen för 
bostadsutvecklingen i Håbo kommun. Tills dess att byggtakten ökar kommer bygglovenheten 
fortsätta att arbeta med de inkomna tillsynsärenden som är anmälda. En nationell PBL-
utredning pågår med fokus att fler byggnationer inte ska kräva bygglov/anmälan, vilket 
bedöms innebära att tillsynsärendena kan öka. 

Avdelningen har som målbild att förenkla för såväl invånare och företagare som för 
handläggare. Det ska vara lätt att göra rätt. Kunderna har allt större krav och förväntningar på 
att deras ärenden ska få snabb hantering. Att använda e-tjänster är en självklarhet idag och 
avdelningen kommer att verka för att fortsätta utveckla e-tjänster tillsammans med digital 
handläggning och successivt ökad automatisering. Arbetet med processkartläggning och 
implementering av de kartlagda processerna ska fortskrida för att skapa rättssäkra beslut och 
trygga handläggare. 

Hanteringen av geodata med system för att presentera och analysera geodata är fortsatt 
föremål för utveckling. Avdelningen samverkar med grannkommuner och vill verka för att 
Region Uppsala lyfter geodatafrågor med länets kommuner. Under år 2022 har ortofoton 
tagits fram inom hela kommunen, dock fanns inte utrymme för att även laserskanna. Därmed 
skjuts aktuell baskarta på framtiden. En av grundstenarna för en effektiv och digital 
stadsbyggnadsprocess är just en aktuell baskarta med korrekta fastighetsgränser. 
Förväntningen är att det arbetas fram en strategi så att geodataenheten kan säkerställa en 
hållbar geodataförsörjning för kommunens verksamheter. 

Förväntningarna finns att fortsätta utveckla samhällsbyggnadsprocessen tillsammans med 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Kommunen ligger i en tillväxtregion och konkurrensen om arbetskraft är hård. Utmaningen 
redan nu och för de kommande åren är att både lyckas behålla personal och att vara en 
attraktiv arbetsgivare. 
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§ 6 Dnr 2022/00017  

Månadsuppföljning, delårsuppföljning, delårsrapport 
och årsredovisning/bokslut 2022  

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden godkänner verksamhetsberättelse år 2022 och 
överlämnar den till Kommunstyrelsen. 

2. Kultur- och fritidsnämnden begär att föra över investeringsbudget för tre 
projekt, nämligen Konst, Aktivitetsområde Skokloster och Isbana, om totalt 
1 097 746 kronor. 

3. Kultur- och fritidsnämnd begär att föra över återstående budget för 
projektet Bibliotek/Kulturhus till projektgruppen på 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, om 9 919 040 kr till period 2023 och 
10 000 000 kr till period 2024. Sammanlagt 19 919 040 kr.   

Sammanfattning   

Kultur- och fritidsnämnden har upprättat en verksamhetsberättelse för år 
2022. 

Under 2022 har förvaltningen kunnat genomföra samtliga planerade 
arrangemang. Tre nya arrangemang har genomförts. Nationaldagsfirande i 
Bålsta, Fridegårdsfestival samt valborg på Kalmarsand. 

Tre nya mötesplatser har rustats och färdigställts. Bananpark och 
Aktivitetspark i Bålsta, upprustning av lekpark i Skokloster. Utegym på 
Granåsen och i Skokloster. Både Skokloster och Bålsta har försetts med 
offentliga konstverk.  

Integrationsinsatserna från biblioteket har utvecklats i samverkan med såväl 
förvaltningar som ideella aktörer.  

Förvaltningen har i samverkan med gymnasiets fritidsledarprogram kunnat 
erbjuda bemannad lovverksamhet hela sommaren.  

Fridegårdsstipendiet 2022 förärades Kjell Johansson.  

Upprustningsarbete av biblioteket har påbörjats.  

Finskt minoritetsarbete har haft en bred verksamhet mot såväl barn som 
äldre. Bio, språkutbildning, förstärkt samverkan med förvaltningar och 
samrådsmöten. 

Det ekonomiska utfallet vasar ett överskott om totalt 2,2 miljoner kronor på 
driftbudget. Resultat beror främst på att pandemin avtagit och 
verksamheternas öppethållande och tillgänglighet ökat. Trots att 
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nämndernas övriga kostnader för reparation, underhåll och oförutsedda 
utgifter för brand på simhallen är högre än vad som budgeterats med 1,1 
miljoner kronor, kompenseras underskottet med återhållsamma 
bidragsutbetalningar. 

Kultur- och fritidsnämndens utfall för budgeterade investeringsprojekt är 
19,5 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse mot budget på ett 
överskott med 8,2 miljoner kronor totalt.  Av dessa föreslås motsvarande 
budget för 1,1 miljoner kronor att föra över till 2023. 6,8 miljoner kronor 
netto hör till fleråriga projekt varav 9,9 miljoner kronor i överskott avser 
projektet Bibliotek/Kulturhus, 2,8 miljoner kronor i underskott avser 
projektet Aktivitetsparken och 0,3 miljoner kronor i underskott avser 
projektet Banankontakt. Projektet Aktivitetsparken slutredovisas till 
fullmäktige.  

Projektet Konst redovisar ett överskott på 782 000 kronor på grund av att 
fabriken för att trycka konst på emaljlväggar som ligger i Östeuropa har stått 
still i flera månader har en till beställning inte varit läge att göra. Därav har 
förvaltningen avvaktat med nästkommande upphandling. Uppköp av konst 
till gångtunnel skjuts på till nästa år. I samband med det begärs återstående 
budget om 782 000 kronor att föras över till 2023. 

Projektet Aktivitetsområde Skokloster redovisar ett överskott 115 746. 
Projektet avser etablering av aktivitetspark i Skokloster och fortlöper enligt 
plan. För att slutföra projektet begärs återstående budget 2022 att föras över 
till 2023. 

Projektet Isbana redovisar ett överskott på 200 000 kronor och begärs 
överföras till 2023. Anläggningen anlände i två delar (matta och generator 
var för sig) varav kostnaden för generatorn belastar 2023 års budget. 

Projektet Bibliotek/Kulturhus har påbörjats. I samband med att 
beställningen gjordes till Projektenheten på Samhällsbyggnaden behöver 
återstående budget följa med till rätt organisatorisk enhet.    

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse KFN 2022/00017 nr 4328 
- Verksamhetsberättelse 2022 (Kultur- och fritidsnämnden) 2023-02-03   

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan 
godkänna verksamhetsberättelse år 2022 och överlämna den till 
Kommunstyrelsen samt att föra över investeringsbudget för tre projekt.  
Konst, Aktivitetsområde Skokloster och Isbana, om totalt 1 097 746 kronor. 
och att begära att föra över återstående budget för projektet 
Bibliotek/Kulturhus till projektgruppen på Samhällsbyggnadsförvaltningen, 
om 9 919 040 kr till period 2023 och 10 000 000 kr till period 2024. 
Sammanlagt 19 919 040 kr och finner att så sker. 
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Beslutet skickas till:  
 
Kommunstyrelsen 
Ekonomienheten 
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1 Sammanfattning  

Måluppfyllelse 
Måluppfyllelse för nämndens arbete har varit mycket god. Samtliga mål för mandatperioden 
2018-2022 har uppfyllts. 

Verksamhet 
Under 2022 har förvaltningen kunnat genomföra samtliga planerade arrangemang. Tre nya 
arrangemang har genomförts. Nationaldagsfirande i Bålsta, Fridegårdsfestival samt valborg på 
Kalmarsand. 

Tre nya mötesplatser har rustats och färdigställts. Bananpark och Aktivitetspark i Bålsta, 
upprustning av lekpark i Skokloster. Utegym på Granåsen och i Skokloster. 

Både Skokloster och Bålsta har försetts med offentliga konstverk. 

Sommarjobben har ökat samverkan med gymnasieutbildning för fritidsledarprogrammet. 

Integrationsinsatserna från biblioteket har utvecklats i samverkan med såväl förvaltningar som 
ideella aktörer. 
 
Förvaltningen har för första gången kunnat erbjuda bemannad lovverksamhet hela sommaren. 

Fridegårdsstipendiet 2022 förärades Kjell Johansson. 

Upprustningsarbete av biblioteket har påbörjats. 
 
Finsk minoritetsarbete har haft en bred verksamhet mot såväl barn som äldre. Bio, 
språkutbildning, förstärkt samverkan med förvaltningar och samrådsmöten. 

Ekonomi 
Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett resultat för året med överskott jämfört med budget 
om 2,2 miljoner kronor. Överskottet förklaras främst av lägre kostnader för personal, 
offentliga arrangemang, aktiviteter hos Ung i Håbo samt föreningsbidrag. Det finns 
oförutsedda kostnader inom ishallen, övriga föreningsanläggningar samt simhallen. 

Investeringarna Aktivitetsparken, Granåsens utegym, Viby toaletten och Bananlekparken är 
klara. 
 
Medel för upprustning av aktivitetsmiljö i Skokloster samt utsmyckning av tunnlar förs över 
till 2023 på grund av materialförseningar samt planerad utbyggnad av Skoklosterskolan. 

  

2 Uppdrag och ansvarsområde  

Det grundläggande uppdraget för kultur- och fritidsnämnden är att främja och stimulera ett 
allsidigt kultur- och fritidsliv. Nämnden ansvarar för: biblioteksverksamhet, öppna 
fritidsverksamheten, idrotts-, kultur- och fritidsanläggningar, bidrags-, pris- och 
stipendieverksamhet, regelverk för hyressättning och prioriteringar för verksamhet i 
kommunala kultur- och fritidslokaler och anläggningar, arrangemang, inköp av offentligt 
konst, förvaltning av konstsamlingar, bevaka frågor om utsmyckning av offentliga platser och 
byggnader, samordning av sommarjobb för ungdomar, ansvara för finsk 
minoritetssamordning. 

Målgruppen för kultur- och fritidsnämnden är alla medborgare i Håbo med fokus barn och 
äldre samt aktörer som verkar i föreningslivet. Uppdraget utförs genom dels att bedriva egen 
verksamhet på bibliotek, kultur, mötesplatser och idrottsanläggningar dels genom stöd till 
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föreningar. 

3 Väsentliga händelser  

Simhallen har haft stängt i rehabiliteringsavdelningen under våren på grund av brand. 
Reningsverk har rustats upp. 
 
Ishallen har drabbats av flertalet översvämningar vilket bidragit till ett större 
försäkringsärende där samtliga omklädningsrum och duschar behövt renoveras. 
Ny ismaskin har köpts in. 
 
Ny driftplan för anläggning har samverkats för att säkerställa drift av tillkommande 
anläggningar och ytor. 
 
 

4 Uppföljning kvalitet och mål  

4.1 Perspektiv: Målgrupp  

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Lokalerna ska utnyttjas effektivt  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Förslag på idrottshall vid Gröna dalen har tagits fram i samverkan med skolan för beställning 
2023. 
 
Utredning av gamla simhallen påbörjad för att skapa fler idrottslokaler samt minska antalet 
externa lokaler. Ett tydligare uppdrag behöver ges om simhallen ska byggas om till 
föreningshus då marken samtidigt utreds för exploatering. 

Knarrbackens föreningslokaler har ej underhållits på flera år. En underhållsplan är framtagen 
av kultur- och fritidsförvaltningen 2022 men kan ej verkställas utan medel. Ansvarig enhet 
har nedprioriterat underhåll- och avsatta medel har ej gått till lokalerna. Frågan lyfts genom 
nämnd 2023. 
 
 
 

4.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Ung Håbo - Utveckling av aktivitetsmiljöer i Skokloster  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Samverkan med lokala föreningslivet har etablerats i Skokloster i syfte att ta fram ett förslag 
på utveckling av aktivitetsområde för barn och ungdomar i Skokloster med finansiering från 
Allmänna arvsfonden. Målet är att ansökan lämnas in till Arvsfonden i februari 2023. 

4.1.3 Utvecklingsmål: Skapa ersättningslösningar för kampsportens lokaler.  

 Delvis uppfyllt 
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Analys 

En utredning har gjorts av gamla simhallen för att undersöka om fastigheten kan byggas om 
till föreningslokaler för kampsporterna. Syftet med utredningen handlar om att minska externa 
hyresavtal samt rusta kommunens egna lokaler. Utredningen visar att gamla simhallen kan 
byggas om till idrottslokaler samt att en renovering skulle minska hyreskostnaden för 
nämnden. 
 
Det har framkommit att området samtidigt utreds för exploatering. Ett politiskt vägval 
behöver göras innan förvaltningen kan gå vidare med en fördjupad analys av ombyggnation. 

4.2 Perspektiv: Verksamhet  

4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Inköp föreningssystem  

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Upphandling ligger ute på anbud. Upphandling förväntas vara klar i januari, februari 2023. 
Ansvarig för implementering och driftsättning utsedd. 

4.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Driftplan anläggning  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Driftförslag framtaget med bemanning om 6 personer inklusive administration för 
anläggningsutveckling, förenings- och bokningsservice. 
 
Extra samverkan om nytt schema genomförs 10 januari 2023. 

4.2.3 Utvecklingsmål: Översyn och omfördelning av administrativa uppdrag kansliet.  

Bedömning 

 Helt uppfyllt 

Analys 

2023 års ram gör att förvaltningen behöver se över den administrativa organiseringen på 
längre sikt. 

4.3 Perspektiv:  Medarbetare  

4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Kompetensutveckling  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 
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Analys 

Förvaltningen har genomfört kompetensutveckling inom ramen för arbetsmiljöarbetet. 

4.3.2 Utvecklingsmål: Skapa en långsiktig och effektiv förvaltningsorganisation.  

Bedömning 

 Helt uppfyllt 

Analys 

Kultur- och fritid är en liten förvaltning men med samma krav och arbetsuppgifter som en stor 
förvaltning. En översyn av föreningsadministration har genomförts för att säkerställa 
uppdraget. Upphandling av nytt föreningssystem förväntas underlätta när det är på plats. 

Administration och föreningsservice är ansträngd. Arbetsuppgifter delas mellan 
verksamhetsområden och är så effektiv den kan vara. Centralt stöd i ärenden som rör 
upphandling och fastighetsskötsel är ej tillräckliga sett till uppdraget. 

  

  

4.4 Perspektiv: Ekonomi  

4.4.1 Utvecklingsmål: Säkerställa en långsiktig och ekonomisk 
förvaltningsorganisation.  

Bedömning 

 Helt uppfyllt 

Analys 

Bemanningen inom simhall och anläggning är ansträngd och personalen räcker inte till för att 
kunna utföra både skoluppdrag som nämndens grunduppdrag. Effekterna blir att simhallens 
och anläggningarnas öppettider är reducerade för allmänhet för att klara skolans uppdrag. 
 
Förslag på interndebiteringsmodell för skoluppdragen för att säkerställa bemanning i balans. 
Förslag tas fram under hösten för vidare samtal med berörda nämnder och förvaltningar. 
 
Översyn av taxor och avgifter görs i samband med övrig genomlysning. 

5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 

Antal besök på 
biblioteket 130 562 122 413 149 121 130 000 

Antal besök på biblioteket 

Fler biblioteksbesökare än förväntat under hösten i samband med att restriktionerna minskat. 
Volymramen justeras till 150 000 besökare 2023 för att säkerställa måtten. 
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6 Resultaträkning och ekonomisk analys nämnder bokslut  

tkr Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Avvikelse 
budget/bok

slut 

Externa intäkter 3 428 3 374 4 876 1 502 

Interna intäkter 90 704 1 111 407 

Summa intäkter 3 518 4 078 5 987 1 909 

Verksamhetsköp, bidrag, material -3 869 -5 678 -4 235 1 443 

Personalkostnader -19 186 -21 492 -21 591 -99 

Övriga kostnader -11 480 -13 308 -14 377 -1 069 

Interna kostnader -24 030 -23 408 -23 374 34 

Summa kostnader -58 565 -63 886 -63 577 309 

Resultat  -55 047 -59 808 -57 590 2 218 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter kostar netto 58 miljoner kronor 2022. Det är en 
ökning med femprocent jämfört med förra året och tre procent lägre än budgeterat. Resultatet 
är ett överskott på 2,2 miljoner kronor. 

Externa intäkter består främst av hyresintäkter, inträde simhall, statsbidrag och bibliotekets 
avgifter. Utfallet är högre än budgeterat och högre än föregående år. Orsaken till det höga 
utfallet är främst att följderna av pandemin Covid- 19 avtagit, vilket i sin tur påverkat 
verksamheternas öppethållande och tillgänglighet. En annan orsak till högre avvikelse är att 
periodens budgeterade intäkter är lägre än förra årets med anledning av att verksamheterna 
var försiktiga med att budgetera intäkter i relation till osäkerheten kring pandemin. 

Interna intäkter som budgeterats är ersättning från övriga förvaltningar för sommarjobbare 
samt fördelning av verksamhetssystem för biblioteket. Utfallet av interna intäkter är högre än 
budgeterat vilket beror på att antal sommarjobbare under året blev högre än planerats initialt. 
Högre intern intäkt medför inte någon resultateffekt till Kultur- och fritidsnämnd eftersom 
debiteringen går ut på täcka kostnader som uppstod i samband med sommarjobbs verksamhet. 

Nämndens kostnader för bidrag under året är 1,4 miljoner kronor lägre än budget och något 
högre än föregående år. Det är främst bidrag för lokal aktivitet och projektbidrag som visar på 
ett överskott. Bidragen har inte sökt i samma omfattning sedan pandemin varför andelen 
beviljade bidrag minskat. Utöver det har förvaltningen hållit igen budget för att säkerställa 
underskott på simhall och ishall. Under allmänkultur ligger bidragen kopplade till 
arrangemang som ofta är riktade till allmänheten. 

Totalt visar personalkostnader ett underskott på 0,1 miljoner kronor. Förra året visade utfallet 
ett överskott på 1,3 miljoner kronor till följd av en vakant tjänst som inte var tillsatt. I år 
består avvikelsen främst av ett överskott för biblioteksverksamheten med 0,7 miljoner kronor. 
Överskottet beror på sjukskrivning och föräldraledighet. Underskottet för personalkostnader 
för verksamheten utomhusanläggningar uppgår till 0,8 miljoner kronor. Anläggning har haft 
övertalighet då en föräldraledighet avslutades tidigare än tänkt vilket skapade en kortvarig 
övertalighet. Utöver det redovisades 0,2 miljoner kronor som investering för nedlagd tid i 
projekten Aktivitetsparken och projekten Banankontakt lekpark. 

Övriga kostnader uppvisar ett nettounderskott jämfört med budget om 1,1 miljoner kronor och 
2,9 miljoner kronor mer än föregående år.  Det finns högre kostnader än budgeterat för 
reparation av framförallt gamla ismaskinen  motsvarande 0,4 miljoner kronor och 
förbrukningsinventarier med 1,6 miljoner kronor. Det är bland annat inköp möbler, it 
kostnader, kemikalier till fotbollsplaner och simhall, material till simhallen efter branden och 
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verktyg och byggmaterial. Simhallen har haft en del ej budgeterade kostnader på grund av 
branden i rehab-avdelningen i oktober 2021. Dessa kostnader kompenseras av lägre kostnader 
för kapitalkostnader och inköp nytt system för föreningsbokningar. Nya anläggningar har 
tagits i bruk senare än förväntat och inköp ismaskin har försenats därför är det ett överskott 
jämfört med budget för kapitalkostnader med 0,7 miljoner kronor. Upphandling av det nya 
systemet för föreningsbokningar är försenat och planeras köpas in under 2023. 

De interna kostnader består främst av internhyra. Bokslutet är i nivå med föregående år och 
budget. 

7 Driftredovisning bokslut  

7.1 Driftredovisning bokslut  

Bokslutsrapport driftbudget 

  Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 

Kultur- och fritidsnämnd -170 -207 -180 27 

Nämndadministration -197 -212 -196 16 

Allmän fritidsverksamhet -875 -1 324 -1 116 208 

Bidrag fritid -3 203 -3 918 -2 810 1 108 

Stöd till studieorgan. -361 -360 -357 3 

Allmän kulturverksamhet -1 802 -4 235 -3 653 582 

Bibliotek -6 798 -7 682 -7 109 573 

Utomhusanläggningar -7 913 -9 279 -9 148 131 

Ishall -4 861 -5 126 -5 834 -708 

Simhall -6 099 -5 870 -6 231 -361 

Föreningslokaler -12 422 -10 880 -11 100 -220 

Fritidsgårdar -5 769 -6 816 -6 151 665 

Förvaltningsövergripande -4 509 -3 899 -3 705 194 

Övrig 
kommungemensam admi -70 0 0 0 

Summa -55 047 -59 808 -57 590 2 218 

8 Kommentarer till driftredovisning  

Kultur och fritidsnämndens budget 2022 ger ett överskott på 2,2 miljoner kronor. 

Förvaltningen har under 2022 haft svårt att rekrytera vikarier till biblioteket i samband med 
längre sjukskrivning varför biblioteket har ett överskott om 581 000 kr. 

Föreningsbidragen har ett överskott om 1,1 miljoner kronor. Antalet sökta projekt blev mindre 
än budgeterat samt att förvaltningen varit återhållsam på grund av underskott simhall, ishall 
och föreningslokaler. 

Underskott på simhall, ishall och föreningslokaler blir tillsammans 1 649 000 kronor. 
Kostnaderna består av eftersatta underhållsåtgärder som varit så omfattande att de behövde 
genomföras av nämnden. 

Arvoden, evenemangskostnader och planerat utredningsuppdrag har minskat som en 
konsekvens av inställda arrangemang vilket ger ett överskott på såväl förenings- som 
kultursidan med 582 000 kronor. 
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Fritidsgårdsverksamheten har ett överskott om 665 000 kronor. Delar av personalkostnader 
har kunnat belasta externa projekt varför lönekostnader gör ett överskott. 
 

  

8.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin  

Inga ekonomiska effekter av coronapandemin 2022. 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr 
Ekonomiska 

effekter 
helår, tkr 

Bokfört: -17 

  

Ej bokfört:  

  

Summa -17 

8.2 Innebär bokslutet ett underskott jämfört med budget?  

Bokslutet innebär ett överskott vid årets slut jämfört med budget. 

Underskott under året har åtgärdats genom minskning av föreningsbidrag samt att tillsättning 
av vikariat på biblioteket inte genomförts. 

8.3 Nämndens behandling av ekonomiup pföljning  

KFN 2022/00017 nr 3478, underskott 670 000 kronor per februari 
Beslut att godkänna ekonomiuppföljningen. 

KFN 2022/00017 §25, överskott 545 000 kronor per mars 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner delårsrapport för mars 2022. 

KFN 2022/00017 §38, överskott 417 000 kronor per maj 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner månadsuppföljning per maj 2022. 

KFN 2022/ 00017 §56 , överskott på 434 000 kronor per augusti. 

Kultur- och fritidsnämnden godkänner delårsbokslut per 2022. 

9 Investeringsredovisning  

Bokslut 

tkr 

Totalt 
flerårig

a 
projekt 

   
Årets 

invester
ingar 

    

Projekt Total 
budget 

Totalt 
utfall t o 
m 2022 

Total 
progno

s 

Avvikel
se 

budget/ 
progno

s 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Avvikel
se 

budget/ 
bokslut 
2022 

Överfö
rs till 
2023 

Överfö
rs till 
2024 

Bibliotek / 
kulturhus -20 000 -81 -20 000 0 -10 000 -81 9 919 9 919  

Aktivitetsparken -11 000 -13 783 -13 783 -2 783 -5 492 -8 281 -2 789   

Banankontakt -10 000 -10 303 -10 303 -303 -6 553 -6 857 -304   
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tkr 

Totalt 
flerårig

a 
projekt 

   
Årets 

invester
ingar 

    

lekpark 

Handikapp WC 
Vibyspåret     -43 -140 -97   

Utegym 
Granåsen     -500 -420 80   

Isbana     -1 100 -900 200 200  

Aktivitetsområd
e Skokloster     -1 000 -884 116 116  

Konst 21     -494 -580 -86   

Konst 22     -1 000 -218 782 782  

Ismaskin     -1 500 -1 123 377   

Summa -41 000 -24 167 -44 086 -3 086 -27 682 -19 484 8 198 11 017  

10 Kommentarer till investeringsredovisning  

Kultur- fritidsnämndens utfall för budgeterade projekt år 2022 är 19,5 miljoner kronor. 
Utfallet visar ett överskott om 8,2 miljoner kronor för 2022. 
 
Budget för Isbana och Konst begärs att överföras till 2023 om  982 000 kronor då uppdragen 
inte hunnit färdigställas på grund av material- eller leveransförsening hos leverantörerna. 

Budget för projekt Aktivitetspark Skokloster begärs att överföras till 2023 om 115 746 kronor 
för att slutföra projektet. 

1687 Isbana, överskott 200 000 kronor 
Isbana levererades inte enligt tidplan utan anlände i januari 2023. 900 000 kronor av 
totalbeloppet 1,1 miljoner har bokförts 2022 då fakturan hanterades innan 12 januari 2023. 
Återstående medel om 200 000 kronor förs över till 2023. 
 
1688 Aktivitetspark Skokloster, överskott 116 000 kronor 
2022 års planerade insatser för etablering av aktivitetspark i Skokloster har genomförts enligt 
plan. Ett överskott om 116 000 kronor först över till 2023 för att slutföra projektet. 

1683 Bibliotek 2022, överskott 9,9 miljoner kronor 
Projektet gavs startbesked hösten 2022. Projektet är beställt för genomförande från 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Återstående budget flyttas från kultur- och 
fritidsförvaltningen till projektenheten på Samhällsbyggnadsförvaltningen. 

6501 Konst 2021, underskott 86 000 kronor 
Ett överskott från 2021 om 494 000 kronor fördes över till 2022. Under 2022 färdigställdes 
arbetet med muralmålning i centrum. 

6502 Konst 2022, överskott 782 000 kr.  
Arbetet med trygghetsskapande konst pågår enligt plan där vissa delar blivit försenat vilket 
gör att investeringen blivit försenad. Arbetet slutförs 2023 varför överskottet, om totalt 
782 000 kronor begärs överflyttad till 2023. 

1685 Banankontakt lekpark 2022, underskott 304 000 kronor  
Projektet är genomfört enligt plan. 
Projektet är avslutat. 

1680 Aktivitetsparken, underskott 2,8 miljoner kronor 



Kultur- och fritidsnämnden, Verksamhetsberättelse 2022 11(15) 

VA-kollektivet krävde att ledningarna under skatebanan vid Fridegårdsgymnasiet skulle 
flyttas i samband med upprustningen av skateområdet. VA-omdaningen fanns inte planerad i 
ordinarie investering i och med att det redan fanns ett gammalt skateområde på samma plats. 
Den oförutsedda kostnaden och arbetsuppgiften given från en förvaltning till en annan krävde 
ett ordförandebeslut vilket har erhållits. 
Projektet är avslutat. 

1681 Handikapp WC Vibyspåret, underskott 97 000 kronor 
Verksamhetens prognostiserade underskott beror på att projektet haft en budget för 
produktion av toalettbyggnad men ej för etableringskostnader vilket medfört att markarbete, 
bygglov och ramp belastat budgeten över beräknad investeringsbelopp. 
Projektet är avslutat. 
 
6803 Ismaskin, överskott 30 000 kronor 
Maskinen är levererad i november 2022. Projektet är avslutat. 
 

11 Intern kontroll  

Kultur- och fritidsnämnden tillsammans med kultur- och fritidsförvaltningen identifierade 4 
risker i organisationen 2022 och fastställde internkontrollmoment för att minska de riskerna. 
Kontrollerna under året har utförts enligt plan för alla 4 risker. 

GDPR �± risken att inte följa dataskyddsförordningen �± under året har en uppdatering av vilka 
register som finns inom förvaltningen gjorts. Kontroll av PUB-avtal har gjorts gentemot de 
register som är angivna och där finns det idag avtal. Fortsättningsvis behöver en utbildning till 
enhetscheferna i första hand utföras i förvaltningens dokumenthanteringsplan för att kunna 
vidare säkerställa att den följs. 

Hantering av allmänna handlingar �± Utbildningar har genomförts för alla som tidigare inte har 
använd ärendehanteringssystemet, Ciceron. Möjlighet att boka upp verksamhetscontroller 
som också är systemadministratör för systemet finns. Dokumenthanteringsplanen är även här 
en utbildningsfråga om hur länge handlingar ska sparas och var men även när de ska gallras. 

Direktupphandling �± Otillåtna direktupphandlingar genomförs i verksamheten �± Under 
november 2022 har utbildning hållits för alla som hanterar inköp inom förvaltningen och 
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�F�K�H�I�H�U�����)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�n�U���Y�D�U�M�H���N�Y�D�U�W�D�O���H�Q���X�S�S�G�D�W�H�U�L�Q�J���R�P���´�Y�L�O�G�D���L�Q�N�|�S�´���I�U�n�Q��
upphandlingavdelningen. Verksamhetscontroller går igenom listan och skickar frågor till 
verksamheterna om inköpen. Upphandlingsavdelningen är den avdelning som ser om flera 
förvaltningar använder samma leverantör som inte är upphandlad och då kan se om 
upphandling behöver göras av de produkterna därför bör upphandlingar som flera 
förvaltningar använder sig av göras av upphandlingsavdelningen. 

Brevlåda kultur.fritid@habo.se �± förvaltningen lever inte upp till den överenskommelse om 
att svar till allmänheten ska ske inom 48 timmar- Rutin för hanteringen av funktionsbrevlådan 
är framtagen och utskickad till de som hanterar brevlådan vid ordinarie personals frånvaro. 
Rutinen finns också lagt på gemensam mapp. 

3 av de 4 riskerna följer med i 2023 års internkontrollplan eftersom det är risker som behöver 
vidare åtgärder. Nya kontroller är framtagna för 2023. 

12 Personal  

Personalomsättning       

  Anstform -  Antal 
ingående 

Antal 
utgående 

Antal 
avslutade 

Antal 
nya Oms 
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Personalomsättning       

grupp  anställda 
1/1 

anställda 
30/12 

anställda  anställda  anställda  

         

2021  PROVANSTÄLLNING      

  TILLSVIDARE 30 34 1 1 3,1 % 

         

         

2022  PROVANSTÄLLNING 0 0 2 2 - 

  TILLSVIDARE 35 35 1 0 2,9 % 

         

         

  

  

Sjuktal       

 Kön  Tillg ord 
arbetstid  

Sjuk antal tim 
avtalad arbtid  

Varav sjuk och 
akt.ersättning  % Sjuk  

      

2021 Kvinna 34 385 1 076 0 3,1 % 

 Man 21 720 974 0 4,5 % 

  56 104 2 050 0 3,7 % 

      

2022 Kvinna 36 329 2 762 0 7,6 % 

 Man 21 854 286 0 1,3 % 

  58 183 3 047 0 5,2 % 

      

      

  

  

  

  

Friskttal      

 Antal anställda  Heltidsfriska  1 till 5 sjukdag  Mer än 5 
sjuktillfälle  

     

2021 35 42,9 % 25,7 % 2,9 % 

     

2022 38 31,6 % 23,7 % 2,6 % 
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Under 2022 har sjukskrivningstalen ökat bland förvaltningens kvinnliga medarbetare. 
Sjukskrivningar är uppkomna i relation till graviditet, VAB av barn eller pandemirelaterade 
sjukdomar. 
 
På fritidsgården finner vi korttidssjukskrivningar och vabb som varierar under året, mer i 
förkylningstider. 

Störst sjukfrånvaro ser vi på biblioteket. Biblioteket har haft två långtidssjukskrivningar sedan 
hösten 2021 (ej arbetsrelaterat). Under våren 2022 blev ytterligare en person 
långtidssjukskriven och arbetar nu deltid. Båda tjänstepersonerna är tillbaka. 

Vid upprepade korttidssjukskrivningar (fler än fyra) har medarbetare och chef samtal om hur 
läget är och om medarbetaren behöver stöd på något sätt. Företagshälsovården finns med i 
samtliga insatser. 
 
Kompetensutveckling 
Kultur- och fritidsförvaltningen har under 2022 haft budget för kompetensutveckling. Vissa 
utbildningar har genomförts med deltagande från samtliga enheter framför allt de relaterade 
till arbetsmiljö (hot och våld, BAM, SAM och krishantering). 

Andra utbildningar är relaterade till enheternas särskilda uppdrag eller till medarbetarnas 
utvecklingsbehov. 
 
Verksamheterna deltar även på kostnadsfri kompetensutveckling genom t.ex. Region Uppsala. 
 
Ytterligare behov av kompetensutveckling finns inom området arbetsmiljö, vilket är pågående 
i och med SAM-arbetet som i huvudsak kan göras internt. 

Chefsgruppen har interna kompetensinsatser där man i bokcirklar analyserar och fördjupar sig 
i tillitsbaserat ledarskap. 

13 Valfrihet och konkurrens  

Kultur- och fritidsnämndens verksamhet som den är organiserad i dag berörs ej av lagen om 
valfrihet och konkurrens. 

14 Statlig  ersättning flyktingmottagande (bilaga endast till nämnd)  

Sedan 2016 är alla kommuner skyldiga att ta emot nyanlända och skyddsbehövande enligt 
bosättningslagen. Migrationsverket betalar schablonersättning för varje individ under två år 
vilken bland annat ska täcka: samhällsorientering, andra kommunala insatser för att underlätta 
etablering i samhället, mottagande och praktisk hjälp vid bosättning, särskilda 
introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, förskola, fritidshem, barnomsorg med mera, 
utbildning i svenska för invandrare, anpassad kommunal vuxenutbildning för nyanlända som 
omfattas av förordningen om etableringsinsatser, tolk, vissa kostnader för ekonomiskt bistånd 
och administration. 

Nämnden har fått en fördelning av schablonersättningen på 268 000 kronor enligt beslut 
KS§59  2022-03-14 och redovisar nedan hur medlen använts. 
 
Aktiviteterna som genomfördes under 2022 kan delas in i två insatsområden. 
 
1.  Aktiviteterna inom det första insatsområdet syftade till att lära nyanlända att kritiskt kunna 
granska det som förmedlas digitalt, öka information om propaganda/desinformation och 
utveckla deras digitala färdigheter. Inom det första insatsområdet hölls klassbesök i gymnasie-
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skolan där unga nyanlända fick en genomgång av Socialstyrelsens sida om barnrättigheter och 
hur socialtjänsten arbetar och samtalade med bibliotekarie kring deras nyhetsrapportering i 
sociala medier. För vuxna nyanlända startades digital handledning på swahili, arabiska, 
persiska och somaliska. IT-guider som pratade nyanländes modersmål gav nyanlända vuxna 
stöd och coachning i digitala ärenden som till exempel att använda myndigheternas e-tjänster, 
ladda ner mobilt Bank-ID, spara ett dokument på datorn, hitta kommunens webbsida och söka 
information. 

2. Aktiviteterna inom det andra insatsområdet syftade till att skapa förutsättningar för 
nyanlända att hitta till vardagsnära natur, fritids och friluftsverksamheter i kommunen. 
Nyanlända introducerades till föreningar som Håbo Fotbollsförening, Bålsta ridskola, Bålsta 
Skidklubb, Håbo Internationella Kvinnoförening och deltog i aktiviteter som Kultur-och 
fritidsförvaltningen anordnade i samarbete med dessa. Nyanlända fick en särskild inbjudan till 
och er-bjöds studiebesök på fritidsbank, kurs i lätt skidåkning, ridterapi, streetfotboll, kubb-
tävling, basket, drejning, åka i skateparken, pingismatch, växtfärgning, pyssel, prova-på 
cirkus, lovaktiviteter. Under dessa aktiviteter fick nyanlända information om föreningarnas 
medlemskapsvillkor, föreningarnas aktivitetsutbud och om hur en kan bygga goda 
levnadsvanor och en hälsosam stil samt om pojkars och flickors lika rätt till lek och fritid. 

Språkcaféer pågick både fysiskt och digitalt och samarbete med Internationella 
kvinnoföreningen i form av bokurval/bevakning på lättläst litteratur för föreningens lättläst 
bokcirkel fortlöpte som vanligt. 

  

15 Förväntad utveckling  

Kultur- och fritidsnämnden har gett förvaltningen i huvuduppdrag att säkerställa 
ändamålsenliga lokaler för föreningslivet samt avsluta dyra externa lokaler. 

Lokaluppdragen krockar mellan förvaltningar då Samhällsbyggnadsförvaltningen utreder 
rivning och exploatering av kultur- och fritidsnämndens lokaler vid Knarrbacken och gamla 
simhallen samtidigt som förvaltningen på uppdrag av kultur- och fritidsnämnden planerar för 
utveckling av samma lokaler. 
 
En tydlig politisk riktning behöver ges för att nämnden ska kunna förutse utveckling av 
framtida förutsättningar och behov. 

Uppdrag från kultur - och fritidsnämnden. Utred förutsättningar att bygga om gamla 
simhallen för kampsporter, ungdomscafé och Fritidsbank.  
1. Fabriksvägen är en extern lokal som nämnden hyr för kommunens kampsportsföreningar. 
Lokalen är dyr och inte ändamålsenlig. Ägaren till Fabriksvägen har meddelat ombyggnation 
vilket gjort att förvaltningen sökt evakueringslösningar för berörda föreningar. Förutsättningar 
att hyra Fabriksvägen framåt är obefintlig sett till kostnad. Förvaltningens förslag är att flytta 
verksamheten från Fabriksvägen till gamla simhallen genom att rusta upp gamla simhallen till 
en billigare kostnaden än hyran på Fabriksvägen. Nämnden har getts en presentation av 
förutsättningarna och gett förvaltningen i uppdrag att ta fram ett konkret förslag. Här har 
arbetet stannat. I samband med utredningen upptäckte förvaltningen att 
Samhällsbyggnadsförvaltningen i sin tur fått i uppdrag att utreda exploatering av marken där 
gamla simhallen står. Det gör att Kultur- och fritidsförvaltningen i nuläget inte kan arbeta 
vidare med ärendet då uppdragen krockar med varandra. 
 
Här önskar förvaltningen en tydlig riktning från politiken om förvaltningen ska arbeta vidare 
med uppdraget att flytta kampsporterna till föreningsområdet vid ishallen. 
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Uppdrag från kultur - och fritidsnämnden �± säkerställ ändamålsenliga föreningslokaler 
för kultur - och hembygdsföreningar. 
2. Vi har i samband med lokalförsörjningsplanen fått veta att samhällsbyggnadsförvaltningen 
genom Fastighetsenheten planerar att riva föreningshusen på Knarrbacken. Förklaringen som 
ges är att området ska exploateras. Knarrbacken är en av få lokaler för kulturföreningar där en 
rivning skulle innebära att hälften av kommunens kulturföreningar står utan lokaler. Några 
ersättningslokaler finns inte att tillgå. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen har i arbetet med lokalförsörjningsplanen lyft fram 
upprustning av Knarrbackens lokaler som ett av nämndens viktigaste lokalmål för 2023 och 
2024. Några underhållsmedel har inte prioriterats hos Fastighetsenheten. Lokalernas är 
eftersatta men i så pass gott skick att de kan fortsätta husera kulturföreningar i 10-20 år till. 
Kostnaderna för att rusta upp lokalerna är heller inte övermäktiga sett till den externa 
utredning kultur- och fritid gjort på husens status. 
 
Här önskar förvaltningen en tydlig riktning från politiken i om Knarrbacken fortsatt kommer 
vara föreningsområde för kultur- och hembygdsföreningar och om byggnaderna kommer tas 
om hand. 
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1 Sammanfattning  

Väsentliga händelser 

Under 2022 har skolorna utsatts för ökad vandalisering där bland annat Gransäter har stora 
åtgärdsarbeten på grund av vattenskador. På Vibyskolan finner förvaltningen undermåliga 
lokaler som lett till ett arbetsmiljöföreläggande som behöver vara åtgärdat senast 31 mars. 
Evakueringslokaler i form av moduler har behövt upphandlas med kort varsel för båda 
skolorna vilket ger negativa effekter på både Barn- och utbildningsförvaltningens som 
Samhällsbyggnadsförvaltningens kostnadsutveckling. 

Barn- och utbildningsförvaltningens skolchef avslutade sitt uppdrag i september. Rekrytering 
av ny förvaltningschef påbörjades i oktober och en ny skolchef förväntas i mars 2023. 
 
Ny grundskolechef tillsattes i april. 
 
Mål - och verksamhetsuppdrag 

Under 2022 har förvaltningen gjort ett övergripande arbete för att säkerställa uppföljning av 
kvalitet och ekonomi. En ledningsstruktur för skolans systematiska kvalitetsarbete har tagits 
fram. En översyn av arbetsmiljö, internkontroll och ekonomiuppföljning har genomförts och 
ett arbete har påbörjats för att säkerställa såväl återrapportering mot nämnd och skolverk som 
att säkerställa inköp och informationshantering. 

Målsättningen är att förvaltningens genomlysning av processer ska leda till en bättre 
målstyrning och analys av verksamheternas behov sett till nämndens ekonomistyrning. 
Arbetet pågår som en del av förvaltningens effektiviseringsarbete. 

Ekonomi 
Barn- och utbildningsnämndens redovisade nettokostnader för år 2022 uppgår till 647,7 
miljoner kronor. Det motsvara ett underskott med 25,7 miljoner kronor (4,1 procent). Jämfört 
med 2021 har nettokostnaderna ökat med 6,5 procent. 

Underskottet återfinns i egen regi i de flesta av verksamheterna och beror i huvudsak på att 
verksamheterna inte är kostnadsanpassade till årets budgetramar. Beslut om 
effektiviseringsåtgärder togs av barn- och utbildningsnämnden i samband med delårsrapport 
per mars 2022. Åtgärderna har inte genomförts som planerat under 2022 och ger därför inte 
någon ekonomisk effekt för året. 
 
Investeringsbudgeten ger ett överskott med 1,4 miljoner kronor. Flera investeringsprojekt är 
framskjutna eller har inte blivit av enligt plan. 

Åtgärdsarbeten med bas i 2022 års underskott har inletts där förvaltningen dels genomlyser 
organisationen genom PWC, dels arbetar med effektivisering i respektive förskole- och 
skolenhet samt på organisatorisk nivå. Åtgärdsarbeten redovisas i delårsrapporten för mars 
2023. 
 

2 Uppdrag och ansvarsområde  

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för kommunens förskoleverksamhet, barnomsorg, 
omsorg på obekväm arbetstid, öppen förskola, fritidshem, förskoleklass, grundskola, 
grundsärskola, gymnasieskola, gymnasiesärskola och vuxenutbildning, med tillhörande barn- 
och elevhälsa. Inom nämndens ansvarsområde finns även kulturskolan, liksom det 
kommunala aktivitetsansvaret. 

Modersmål och studiehandledning är centralt organiserad i en egen enhet och arbetar mot 
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både grund- och gymnasieskolan. Även barn- och elevhälsan är centralt organiserad och har 
uppdrag från förskola till gymnasium. 

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar också för att utföra hemkommunens ansvar. Detta 
omfattar att hålla sig uppdaterad kring alla kommunens elevers skolplikt och utbildning, 
godkännande av verksamhet och utövande av tillsyn av fristående förskoleverksamhet och 
annan pedagogisk verksamhet. 

Förutom de kommunala verksamheterna i kommunens egen regi, finns sex fristående 
förskolor och tre fristående grundskolor, varav två har fritidshem. 

Barn och utbildningsförvaltningens vision 

Genom delaktighet, medbestämmande och ansvarstagande ur ett jämlikhetsperspektiv på alla 
nivåer säkrar barn- och utbildningsförvaltningens verksamheter säkras det framtida 
demokratiska samhället. 

Genom varje individs drivkraft och kreativitet skapas tillsammans möjligheter för var och en 
att delta och utvecklas. 

Barn- och utbildningsförvaltningens verksamheter stimulerar till utveckling, lärande och goda 
kunskaper i dag och för framtiden. Dessa har en lärmiljö som är trygg, tillgänglig, tilltalande 
och tillitsfull. Verksamheterna utformas på ett sådant sätt att alla barn, elever och vuxna vill 
vara där och kan känna trygghet och delaktighet. 

3 Väsentliga händelser  

Under 2022 har skolorna utsatts för ökad vandalisering där bland annat Gransäter har stora 
åtgärdsarbeten på grund av vattenskador. Evakueringslokaler har behövt upphandlas med kort 
varsel för både Gransäter och Vibyskolan där den haft ett arbetsmiljöföreläggande vilket 
genererat omfattande åtgärdsarbeten även på Viby skolan. 
 
Ett större ekonomiskt underskott har genererats under 2022. 

Kontoret flyttade till Landstingshuset i oktober som påverkat kansliets arbetsmiljö. 

Barn- och utbildningsförvaltningen har startat ett arbete med att implementera ett 
ledningssystem i Stratsys för skolans systematiska kvalitetsarbete som ska användas av 
samtliga rektorer och förvaltningens ledningsgrupp. 

3.1 Verksamhet förskola  

Att säkerställa en likvärdig förskola har under 2022 varit ett prioriterat mål för samtliga 
förskolor i kommunal verksamhet. Skolformen leds av verksamhetschef och rektorer utifrån 
en gemensam pedagogisk grundstruktur. Genom att kontinuerligt och systematiskt reflektera 
och analysera förskolans undervisning utformas en förskola med hög kvalitet i enlighet med 
kraven i förskolans läroplan, Lpfö 18. 

Med Agenda 2030 som riktmärke har förskolorna samlats under ett gemensamt målområde 
som omfattar de tre perspektiven av ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet. 

���7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���W�D�U���Y�L�����E�D�U�Q���R�F�K���Y�X�[�Q�D���L���I�|�U�V�N�R�O�D�Q�����Y�l�J�H�Q���P�R�W���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���I�U�D�P�W�L�G�´�� 

Under året stod Ängsbackens förskola klar och i september invigdes lokalerna. Förskolan har 
plats för 110 barn och ligger bredvid Skogsbrynets förskola. Lokalerna är läroplansanpassade 
för att säkerställa ett pedagogiskt arbete med förskolans kärnuppdrag i fokus. 

3.2 Verksamhet grundskola  

Under 2022 avslutade grundskolan sitt utvecklingsarbete inom ramen för Samverkan för bästa 
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skola och Fullföljd utbildning. Ett fortsatt utvecklingsarbete för att stärka upp grundskolans 
systematiska kvalitetsarbete har fortsatt och kommer vara pågående även under 2023. 

I april tillträdde ny verksamhetschef för grundskolan. Under året har också nya rektorer 
tillsatts på Vibyskolan, Futurum F-6 samt Gransäterskolan. 

På Vibyskolan har arbete pågått för att stärka upp arbetsmiljö för personal utifrån ett 
föreläggande från Arbetsmiljöverket. Förutom att arbeta med den psykosociala arbetsmiljön 
har vi också arbetat för att få tillräckliga och ändamålsenliga lokaler trots att skolan bedrivs i 
moduler. 
 
Futurum F-6 och 7-9 har påbörjat sin sista etapp mot att stå helt färdig till ht-23. 
Gransäterskolan har drabbats av två större vattenskador som har inneburit stora omställningar 
gällande undervisning och under feb-23 en flytt till moduler under renoveringen. 

  

3.3 Verksamhet gymnasieskola  

Skolresaurangen har under hösten gjort en förändring vilket har utökat antal lunchelever. 

Skolan har implementerat en lokal Elevhälsoplan samt Handbok vid hot och våld samt kris. 

Hälsoteamet har bildats och består av två idrottslärare som inte tillhör något arbetslag. En av 
dessa lärare har det övergripande institutionsansvaret på idrotten. Båda arrangerar 
hälsofrämjande aktiviteter för eleverna både under och efter skoltid. 

3.4 Verksamhet vuxenutbildning  

Antalet elever ökade ytterligare under 2022 medan antalet genomförda utbildningar, räknat i 
årsstudieplatser ligger på samma nivå som 2021. 

Särskilda satsningar under året har varit på att stärka organisationen genom att förbättra 
processer och information samt att öka samverkan med andra myndigheter. 

Komvux som särskild utbildning är i en utvecklingsfas och har vuxit med fler medarbetare 
under 2022. 

Håbo vuxenutbildning tecknade ett nytt samverkansavtal med Upplands-Bro kommun som 
omfattar utbildning på grundläggande och gymnasial nivå samt svenska för invandrare 
inklusive sammanhållen utbildning. Utöver det förlängdes avtalen med upphandlade 
utbildningsanordnare. 

3.5 Administration  

Det nya avtalet för särskilt anordnad skolskjuts som löper från årsskiftet är mer i paritet med 
andra kommuners avtal och har en mer korrekt prislista. Den nya prislistan ger en stor 
skillnad i kostnad för särskilt anordnad skolskjuts än från tidigare avtal. 

Förra året infördes fleråriga beslut i skolskjuts-/reseersättningsprocessen. Fleråriga beslut 
skulle medföra en högre kvalitet för medborgarna som då inte skulle behöva ansöka på nytt 
om omständigheterna förblev densamma. Dock blev det en bugg i systemet så att eleverna 
inte flyttades upp i systemet, vilket gjorde att eleverna inte fick sina UL-kort till terminsstart. 

Kontoret flyttade till Landstingshuset i oktober. Detta har krävt ett omfattande planerings- och 
organiseringsarbete för hela kontoret. 

Barn- och utbildningsförvaltningen har startat ett arbete med att implementera ett 
ledningssystem i Stratsys för skolans systematiska kvalitetsarbete som ska användas av 
samtliga rektorer och förvaltningens ledningsgrupp. 
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3.6 Barn och ele vhälsoenheten  

Ett projekt för våldsprevention (MVP) har avslutats och presenterats för ledamöterna i barn- 
och utbildningsnämnden. Nämnden ansåg att detta är ett viktigt arbete och beslutade att 
förvaltningen ska undersöka möjligheter till att fortsätta arbetet med våldsprevention i 
samarbete med fler förvaltningar. Metoden för det våldspreventiva arbetet (MVP) kommer att 
fortsätta på två grundskolor och en utredning utifrån nämndens beslut är pågående. 

TSI, tidiga samordnade insatser, ett samarbetsprojekt mellan socialtjänsten, skolan och andra 
myndigheter som kommer i kontakt med barn och unga pågår. Inom ramen för insatsen har en 
modell tagits fram på en utsedd pilotskola. Metoden kommer att spridas till andra skolor 
under 2023. 

Syftet med TSI är att bygga upp samordnade insatser mellan flera myndigheter i syfte att 
fånga upp barn tidigt och kunna samordna insatser för att förhindra en ogynnsam utveckling. 

3.7 Kulturskolan  

Under 2022 så har samarbetet med kulturskolorna i regionen stärkts i form av olika typer av 
aktiviteter. Det första året i filmprojektet PopCorn är genomfört och redovisat. Regionalt har 
det också tillsatts en samordnare för barn- och ungdomskultur som kommer att stärka 
samarbetet mellan region och kommunernas kulturskolor. Som exempel arrangerade och 
finansierade regionen en fortbildningsdag v.43 för samtliga kulturskolelärare i regionen. 

Under ht-22 startade kulturskolan ett kulturfritids i syfte att eleverna ska kunna träffas och 
umgås över ämnesgränserna. Redan under våren startades ett samarbete med fritidsgården 
Generator där olika elevgrupper fick möjlighet att träffas. Nu är kulturfritids sedan hösten 
förlagt till Café Fridegård på tisdagseftermiddagar. Med statliga projektpengar  finansiering 
möjliggjort att tre ungdomar har till uppgift att arbeta med de elever som besöker kulturfritids. 

4 Uppföljning kvalitet och mål  

4.1 Perspektiv: Målgrupp  

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: God måluppfyllelse  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Barn- och utbildningsförvaltningen kan konstatera att det arbete som verksamheterna har 
genomfört har gett ett visst resultat på måluppfyllelsen. Arbetet med den kritiska 
kvalitetsfaktorn kommer att fortsätta även framöver som en del av verksamhetsplan 2023-
2025. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022  

Elever i åk. 9 som uppnått kunskapskraven i alla 
ämnen, kommunala skolor,   andel (%)   68,1% 72,4% 66,8% 75,2% 

Mitt barn lust och nyfikenhet stimuleras på 
förskolan (%)     92,9% 93,3% 

Andel elever med examen varje avgångsår (%)     80%  

4.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Trygg & tillgänglig lärmiljö  

 Låg kvalitetsnivå 
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Analys 

Barn- och utbildningsförvaltningen har deltagit i projekt avseende tidigt samordnade insatser 
(TSI) tillsammans med socialförvaltningen samt projektet Mens violence prevention (MVP). 
MVP-projektet innefattade  samtliga grundskolor med årskurs 7-9, vilka även kommer att 
delta i det fortsatta arbetet. 

I Skolinspektionens elevenkät för 2022 kan barn- och utbildningsförvaltningen se att 76 % av 
eleverna i åk 5 känner sig trygga i skolan .Kvalitetsmåttet för åk 9 är även det hämtat från 
Skolinspektionens elevenkät, vilken från och med 2022 genomförs i åk 8. Det innebär att det 
inte finns något mått att redovisa utifrån tidigare statistik. Måttet för 2022 visar att 69 % i åk 8 
känner sig trygga i skolan, vilket kommer att vara ett mått att kunna följa i enkäten framöver. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022  

Mitt barn upplever trygghet på förskolan (%)     95,9% 95,7% 

Elever i åk 5: Jag känner mig trygg i skolan, 
positiva svar, andel (%)  

 84,3%   

Elever i åk 9: Jag känner mig trygg i skolan, 
positiva svar, andel (%)    69,5% 69,5%  

Skolarbetet är intressant och jag får lust att lära 
mig mer, åk 5 (%)       

Skolarbetet är intressant och jag får lust att lära 
mig mer, åk 9 (%)   

    

Undervisningen motiverar mig till att vilja lära mig 
mer, gymnasieelever åk 2 (%)     45% 43% 

4.1.3 Utvecklingsmål: Barn - och utbildningsnämndens verksamheter bedriver en 
likvärdig och högkvalitativ utbildning  

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Utvecklingsmålet bedöms som delvis uppfyllt för 2022. 

I analysen kan barn- och utbildningsförvaltningen dock konstatera att även om måltalet för  
"Elever årskurs 9, meritvärde kommunala skolor genomsnitt (17 ämnen)", inte nåddes under 
2022, så har meritvärdet ökat med 2,6 %- från 95,6 % (2021) till 98,2 % (2022). 

Meritvärdet gymnasiet, åk 3 har uppfyllts i sin helhet. 

Måtten för Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%) och Årsarbetare i fritidshem med 
pedagogisk högskoleexamen, andel (%) är Kolada-mått där statistik för 2022 inte har 
publicerats än. Dessa mått publiceras vecka 13 och kan därefter återrapporteras till barn- och 
utbildningsnämnden. 

Rutiner och riktlinjer för kvalitet och uppföljning kommer att tas fram under 2023. 

Nyckelindikator  Utfall 2021  Måltal  Utfall  Måluppfyll
nad 

Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%) 88,6 %    

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, 
genomsnitt (17 ämnen) 218 231,1 227 98,2% 

Meritvärde gymnasiet, åk 3  14 14 100% 

Årsarbetare i fritidshem med pedagogisk 
högskoleexamen, andel (%) 21% 21,6%   
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4.2 Perspektiv: Verksamhet  

4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv skolkommun  

Bedömning 

 Ingen bedömning 

Analys 

Måtten har inte kunnat följas upp i sin helhet då den nationella statistiken inte har släppts 
ännu. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall  

Nöjd Medborgar -Index - Förskolan   63    

Nöjd Medborgar -Index - Grundskola   54    

Nöjd Medborgar -Index - Gymnasieskola   63    

Medborgarundersökningen - Förskolan fungerar 
bra i kommunen, andel (%)     85,4%  

Medborgarundersökningen - Grundskolan 
fungerar bra i kommunen, andel (%)   

  68,8%  

Medborgarundersökningen - Gymnasieskolan 
fungerar bra i kommunen, andel (%)     78,5%  

4.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Rätt kompetens i verksamheterna  

Bedömning 

Ingen bedömning har genomförts 

Analys 

Ingen bedömning har genomförts  då den nationella statistiken som förvaltningen valt att 
använda inte har presenterats än. Då barn- och utbildningsnämnden tillsammans med 
förvaltningen ser detta som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare, så kommer detta mått att 
återkomma i verksamhetsplan 2023-2025. 

Kvalitetsmått  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall  

Heltidstjänster med förskollärarlegitimation, 
kommunal regi, andel (%)   29% 32% 32%  

Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne i grundskola, 
kommunala skolor, andel (%)   

60,9% 65,7% 66,2%  

Lärare (Årsarbetare) med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne i gymnasieskola, 
kommunala skolor, andel (%)   

86,1% 92,1% 84%  

4.2.3 Utvecklingsmål: Barn - och utbildningsnämnden bedriver ett strategiskt 
förbättrings - och utvecklingsarbete på samtliga enhetsnivåer  

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 
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Analys 

Utvecklingsmålet bedöms som delvis uppfyllt då samtliga aktiviteter som skulle genomföras 
för att nå målet inte kunde slutföras under 2022. 
Målet är att skapa struktur i arbetet för att säkerställa ändamålsenliga och resurseffektiva 
processer, förtydliga roller och ansvar samt implementera gemensamma ramar för 
analysarbete har påbörjats. Arbetet med flera ledningsstrukturer kommer att fortsätta även 
under 2023-2024 som en del i barn- och utbildningsnämndens plan för internkontroll och 
verksamhetsplan 2024- 2025. 

4.3 Perspektiv: Medarbetare  

4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: God arbetsmiljö med möjlighet till utveckling  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Måttet för personalomsättning tillsammans med analys finns redovisat separat under rubriken 
Personal i verksamhetsberättelsen. 

Brilliants senaste medarbetarundersökning visar att det har ökat inom Engagemangindex (från 
78 till 81) och inom Teameffektivitetsindex (från 70 till 73) i barn- och utbildningsnämndens 
verksamheter. Inom Engagemangsindex återfanns frågor kring bland annat motivation och om 
medarbetaren upplevde att det är kul att gå till arbetet. Inom Teameffektivitetsindex fanns 
frågor om till exempel samarbete och effektivitet i arbetsgrupperna såsom; finns det 
konflikter, fritt fram att framföra åsikter, känner medarbetaren sig respekterad och fungerar 
arbetsfördelningen bra. 

I analysen framkommer det att arbetet inom Organisatorisk och social arbetsmiljö fortsatt är 
ett utvecklingsområde för barn- och utbildningsnämndens verksamheter, men även i Håbo 
kommun som helhet. 

Kvalitetsmått Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 

Personalomsättning (%)   10,5% 10,5%   

Medarbetarna upplever att har de förutsättningar 
som behövs för att göra ett bra jobb?       

Medarbetarna upplever sig motiverade i sitt arbete       

4.3.2 Utvecklingsmål: Barn - och utbildningsnämndens verksamheter är 
hälsofrämjande arbetsplatser  

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Ett kommungemensamt arbete är påbörjat för att skapa ledningsstruktur för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet (SAM). Att skapa och implementera ledningsstrukturen  ingår även som en 
del i barn- och utbildningsnämndens plan för internkontroll och verksamhetsplan 2024-2025 
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Nyckelindikator  Utfall 2021 Måltal Utfall Måluppfylln
ad 

Jag är delaktig i utveckling och kan påverka 
verksamheten där jag arbetar.   

 72%   

Antal (st) enheter som har ett systematiskt arbete 
och nedskrivna rutiner gällande arbetsmiljön    100 %   

4.4 Perspektiv: Ekonomi  

4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Budget i balans  

Bedömning 

 Mycket låg kvalitetsnivå 

Analys 

Barn- och utbildningsnämnden visar ett negativt resultat i bokslutet för 2022. 

Ett arbete pågår för att kunna presentera förslag till effektiviseringar inför 
delårsrapporteringen mars 2023. 

Kvalitetsmått  Avvikelse 
2019 

Avvikelse 
2020 

Avvikelse 
2021 

Avvikelse 
2022 

Ekonomiskt utfall, avvikelse mot 
budget   

-23 420 -402 440 -25 668 

4.4.2 Utvecklingsmål: Barn - och utbildningsnämnden säkerställer det nationella 
uppdraget samt bedriver verksamhet i ändamålsenliga lokaler med budget i balans  

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Barn- och utbildningsförvaltningen har påbörjat ett arbete med en översyn av lokaler samt 
tillsättning av lokalförsörjningsansvarig, som kommer att genomföras under 2023. 

5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 

Antal barn i 
förskola, egen regi 1 093 1 045 997 1 022 

Antal barn i 
förskola, annan 
huvudman 

235 279 310 303 

Antal barn i 
pedagogisk 
omsorg, annan 
huvudman 

9 5 2 2 

Antal barn i 
fritidshem, egen 
regi 

1 013 1 028 1 116 1 091 

Antal barn i 147 114 106 102 
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Mått Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 

fritidshem, annan 
huvudman 

Antal barn i 
förskoleklass, egen 
regi 

265 281 304 302 

Antal barn i 
förskoleklass, 
annan huvudman 

36 32 28 26 

Antal barn i 
grundskola, egen 
regi 

2 320 2 341 2 392 2 377 

Antal barn i 
grundskola, annan 
huvudman 

531 506 476 472 

Antal barn i 
grundsärskola, 
egen regi 

19 25 26 30 

Antal elever i 
gymnasieskola, 
egen regi 

583 577 552 583 

Antal elever i 
gymnasieskola, 
annan huvudman 

516 548 592 549 

Antal elever i 
gymnasiesärskola, 
egen regi 

20 17 17 20 

Antal elever i 
gymnasiesärskola, 
annan huvudman 

3 3 3 2 

5.2 Resursmått  

Mått Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 

Kostnad kr per 
inskrivet barn i 
förskolan, egen regi 

98 079 106 359 109 121 95 668 

Kostnad kr per 
inskrivet barn i 
fritidshem, egen 
regi 

22 405 20 651 21 599 19 537 

Kostnad kr per 
inskriven elev i 
förskoleklass, egen 
regi 

45 371 48 003 51 020 37 364 

Kostnad kr per 
inskriven elev i 
grundskola, egen 
regi 

87 784 90 179 100 929 93 392 

Kostnad kr per 
inskriven elev i 
gymnasieskola, 
egen regi 

75 646 75 041 74 277 67 609 

Kostnad kr per inskrivet barn i förskolan, egen regi 

Kostnad per barn i förskola, egen regi, år 2022 uppgår till 109 121 kr. Jämfört med 
budgeterad kostnad per barn, 95 668 kr, är det en avvikelse med 13 452 kr (14 procent). 
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Avvikelsen kan förklaras av både en volym- och en kostnadsförändring jämfört med budget. 
Färre barn har varit inskrivna i egen regi under 2022 jämfört med budget samtidigt som 
kostnaderna för verksamhet förskola i egen regi har ökat jämfört med budget. 

Jämfört med år 2021 har kostnad per barn i egen regi ökat med 2,6 procent. 

  

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi 

Kostnad per inskrivet barn i fritidsverksamhet egen regi uppgår till 21 599 kronor. Jämfört 
med budget är det en kostnadsökning per barn med 11 procent. Avvikelsen kan förklaras av 
både en volym- och en kostnadsförändring jämfört med budget. Fler barn har varit inskrivna i 
egen regi under 2022 jämfört med budget vilket också medfört att kostnaderna för 
verksamheten har ökat. Kostnadsökningen har dock inte varit i proportion till budgetera 
kostnad per barn. 

Jämfört med år 2021 har kostnad per inskrivet barn i fritidsverksamhet egen regi ökat med 4,6 
procent. 

Kostnad kr per inskriven elev i förskoleklass, egen regi 

Kostnad per elev i förskoleklass, egen regi , uppgår till 51 020 kronor år 2022. Jämfört med 
budget är det en ökning med 37 procent. 

Jämfört med år 2021 har kostnad per elev i egen regi ökat med 15 procent. 

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi 

Kostnad per elev i grundskola, egen regi, år 2022 uppgår till 100 929 kronor år 2022, en 
avvikelse jämfört med budget med 11,8 procent. Avvikelsen kan förklaras av både en volym- 
och en kostnadsförändring jämfört med budget. Färre elever har varit inskrivna i egen regi 
2022 jämfört med budget samtidigt som kostnaderna för verksamhet grundskola i egen regi 
har ökat jämfört med budget. 

Jämfört med år 2021 har kostnad per elev i grundskola egen regi ökat med 11,9 procent. 

  

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi 

Kostnad per elev i gymnasieskola, egen regi, år 2022 uppgår till 74 277 kronor. Jämfört med 
budgeterad kostnad per elev, 67 609 kr, är det en avvikelse med 6 668 kronor (10 procent). 
Avvikelsen kan förklaras av både en volym- och en kostnadsförändring jämfört med budget. 
Färre elever har varit inskrivna i egen regi under 2022 jämfört med budget samtidigt som 
kostnaderna för verksamheten i egen regi har ökat jämfört med budget. 

Jämfört med år 2021 har kostnad per elev i egen regi minskat med 1 procent. 

6 Resultaträkning och ekonomisk analys nämnder bokslut  

tkr 
Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Avvikelse 
budget/bok

slut 

Externa intäkter 118 816,1 103 063,0 120 383,5 17 320,5 

Interna intäkter 403 254,4 401 624,0 398 937,3 -2 686,7 

Summa intäkter 522 070,5 504 687,0 519 320,8 14 633,8 

Verksamhetsköp, bidrag, material -167 134,0 -170 972,0 -173 917,5 -2 945,5 
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Personalkostnader -456 232,8 -445 390,0 -473 022,7 -27 632,7 

Övriga kostnader -43 589,1 -50 767,0 -56 351,4 -5 584,4 

Interna kostnader -463 236,0 -459 615,0 -463 754,3 -4 139,3 

Summa kostnader -1 
130 191,9 

-1 
126 744,0 

-1 
167 045,9 -40 301,9 

Resultat  -608 121,4 -622 057,0 -647 725,1 -25 668,1 

Resultaträkningen för barn- och utbildningsnämndens budgetår 2022 visar ett nettounderskott 
med 25,7 miljoner kronor (4,1 procent). Jämfört med 2021 har nettokostnaderna ökat med 6,5 
procent. 

Intäkter överskott 14,6 miljoner kronor  

Externa intäkter 2022 uppgår till 120,4 miljoner kronor och ger ett överskott jämfört med 
budget med 17,3 miljoner kronor (16,8 procent). Jämfört med 2021 är det en ökning med 1,3 
procent. Statsbidrag för höga sjuklönekostnader i samband med pandemin ger ett överskott i 
resultaträkningen med 4,5 miljoner kronor. Eftersom statsbidraget var tillfälligt och avsåg att 
kompensera kostnader för sjukfrånvaro på grund av rådande pandemi ingick det inte i budget 
2022. 

Intäkter för elevpeng från annan kommun ger ett överskott med 4,5 miljoner kronor och beror 
både på en volymökning och en prisökning jämfört med budget. Både antalet barn och elever 
från annan kommun blev fler än budgeterat samtidigt som snittintäkten för dessa barn och 
elever blev högre än budgeterad. 

Ökade momsintäkter jämfört med budget ger ett överskott med 3,7 miljoner kronor. 

Barnomsorgsavgifter från vårdnadshavare ger ett överskott med 1,1 miljoner kronor vilket 
beror på att inbetald snittavgift per barn har ökat under 2022 jämfört med budget. 

De interna intäkterna uppgår till 2,7 miljoner mindre än budgeterat. Interna intäkter består 
bland annat av den skol- och barnomsorgspeng som förvaltningen betalar ut till respektive 
skola och förskola. Den interna intäkten minskade bland annat för verksamhet förskola 
eftersom antalet inskrivna förskolebarn blev färre ute i verksamheten jämfört med vad de 
budgeterat för. 

Kostnader underskott 40,3 miljoner kronor  

Externa kostnader 2022 uppgår till 703,3  miljoner kronor och ger ett underskott med 36,2 
miljoner kronor (18,9 procent). Jämfört med 2021 är det en ökning med 5,4 procent. Köp av 
verksamhet (barn- och elevplatser hos annan huvudman) under 2022 ger ett underskott med 3 
miljoner kronor jämfört med budget. Antalet barn och elever som gick i annan huvudmans 
regi i förskola, förskoleklass, fritids, grundskola och grundsärskola ökade 2022 jämfört med 
budget och ger ett underskott med 2,7 miljoner kronor. Samtidigt har kostnaderna för köp av 
skolplatser inom gymnasieverksamheten samt för gymnasial vuxenutbildning varit lägre än 
budgeterat och ger ett överskott med 5,7 miljoner kronor. Nettoavvikelsen för köp av 
verksamhet påverkas dessutom av den underskottskompensation som betalas ut till fristående 
verksamheter inom för- och grundskola avseende underskottet 2022 och som uppgår till totalt 
6 miljoner kronor. Jämfört med 2021 har kostnaderna ökat med 4,1 procent. 

Personalkostnader för år 2022 uppgår till 473 miljoner kronor. Utfallet innebär ett underskott 
med 27,6 miljoner kronor jämfört med budget och beror i huvudsak på att verksamheterna 
inte har kostnadsanpassat sig till given ram. Verksamheterna själva gjorde en bedömning att, 
om inga åtgärder skulle vidtas under året och givet att alla andra budgetförutsättningar skulle 
gälla, saknades det 33,8 miljoner kronor för en budget i balans under 2022. Underskottet beror 
även på avgångsvederlag om 2 miljoner kronor har avtalats under 2022. Jämfört med 2021 har 
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personalkostnaderna ökat med 3,7 procent. 

Övriga kostnader ger ett underskott gentemot budget med 5,6 miljoner kronor. I övriga 
kostnader ingår verksamheternas övriga driftkostnader så som kostnader för 
förbrukningsmaterial, lokaler, skolskjuts, inhyrd personal, licenser för mjukvara med mera. 
Underskottet kan i huvudsak förklaras av kostnader för skolskjuts blivit dyrare jämfört med 
budget då ett nytt, dyrare, avtal tecknades under 2021/2022. Jämfört med 2021 har övriga 
kostnaderna ökat med 5,4 procent och beror i huvudsak på ökade skolskjutskostnader men 
även på ökade lokalkostnader. 

Under 2022 tog kostenheten beslut om att debitera skolorna och förskolorna för personalens 
pedagogiska måltider. Eftersom beslutet togs under pågående budgetår fanns inga medel 
avsatta för denna kostnad i budget 2022. Interndebiteringen, som uppgår till 2 miljoner 
kronor, ger därmed ett underskott för nämnden 2022. 

Övriga interna kostnader ger ett underskott med 2,1 miljoner kronor och beror bland annat på 
att skolorna har haft högre internkostnader för studiehandledning än vad de budgeterat med. 

7 Driftredovisning bokslut  

7.1 Driftredovisning bokslut  

Bokslutsrapport driftbudget 

  Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 

Barn och 
utbildningsnämnd -486 -507 -466 41 

Nämndadministration -389 -403 -376 27 

Allmän 
kulturverksamhet -414 -705 -666 39 

Kulturskola -6 589 -6 784 -6 614 170 

Öppen förskola -2 233 -2 841 -2 802 39 

Omsorg på OB-tid -3 030 -1 636 -2 656 -1 020 

Förskola -145 353 -133 802 -146 840 -13 038 

Vårdnadsbidrag 26 0 12 12 

Pedagogisk omsorg -336 -150 -99 51 

Fritidshem -24 185 -23 800 -26 853 -3 053 

Förskoleklass -15 196 -12 518 -17 223 -4 705 

Grundskola -257 917 -266 075 -283 013 -16 938 

Grundsärskola -12 700 -13 935 -14 455 -520 

Gymnasieskola -105 663 -109 798 -111 362 -1 564 

Gymnasiesärskola -4 553 -8 598 -4 974 3 624 

Grundl 
vuxenutbildning -945 -550 -185 365 

Gymnasial 
vuxenutbildning 

1 074 -4 339 256 4 595 

Särvux -849 -1 243 -1 057 186 

Aktivitetsansvaret -452 -630 -567 63 

Svenska för 
invandrare -3 097 -2 530 -2 058 472 
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  Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 

Övergripande 
verksamhet -24 835 -31 213 -25 728 5 485 

Summa -608 121 -622 057 -647 725 -25 668 

8 Kommentarer till driftredovisning  

Barn- och utbildningsnämndens redovisade nettokostnader för år 2022 uppgår till 647,3 
miljoner kronor. Det motsvara ett underskott med 25,7 miljoner kronor (4,1 procent). Jämfört 
med 2021 har nettokostnaderna ökat med 6,5 procent. 

Underskottet återfinns i egen regi i de flesta av verksamheterna och beror i huvudsak på att 
verksamheterna inte är kostnadsanpassade till årets budgetramar. Beslut om 
effektiviseringsåtgärder togs av barn- och utbildningsnämnden i samband med delårsrapport 
per mars 2022. Åtgärderna har inte genomförts som planerat under 2022 och ger därför inte 
någon ekonomisk effekt för året. Underskottet beror även på att kostnader för skolskjuts är 
högre än budgeterat på grund ett nytt avtal som tecknades inför 2022. 

Barn och elevhälsoenhetens resultat för 2022 ger ett överskott inom verksamheterna förskola, 
förskoleklass, grundskola och gymnasieskola. Överskottet avser lägre personalkostnader p g a 
flera vakanser och rekryteringar. Under rekryteringsprocesserna har inga vikarier satts in 
vilket påverkar utfallet. Utöver detta har förväntade tillträdesdatum skjutits fram. En mindre 
del av överskottet handlar om återhållsamhet gällande kompetensutveckling och 
materialinköp. Återanvändning av inventarier har gjort att planerade inköp inte har behövt 
ske. Inköp av elcyklar har också skett och därmed har kostnader för bilresor kunnat begränsas. 
Konsekvensen när barn- och elevhälsoenheten har vakanta tjänster blir att stöd till barn och 
elever inte kan ges i samma omfattning som vid full bemanning. 

Kulturskola  170 

Verksamhet kulturskola ger ett överskott med 170 000 kronor. Under 2022 har kulturskolan 
haft ett antal statliga projekt igång. I och med pandemin så har flera projekt senarelagts vilket 
inneburit att man kunnat använda medlen över flera år. Flera av projekten har till viss del 
bakats ihop med ordinarie arbete vilket gjort att vi finansierat vissa delar med statliga pengar, 
därav överskottet i budget. 

Omsorg på obekväm arbetstid  -1 020 

Verksamhet omsorg på obekväm arbetstid ger ett underskott med 1 miljoner kronor för år 
2022. Underskottet beror på att verksamheten inte har kostnadsanpassats i förhållande till 
budgetram. I budget 2023 sänks dessutom ramen för verksamheten med 623 000 vilket 
innebär att det framtida effektiviseringsbehovet ökar ytterligare för verksamheten. 

Verksamhet förskola  -13 038 

Förkoleenheter egen regi, ink.vshchef -15 158 

Barn- och elevhälsa 775 

Nettokostnader köp- och sälj av verksamhet 1 251 

Övrigt 94 

Verksamhet förskola ger ett underskott med 13 miljoner kronor år 2022. 

Den främsta orsaken till underskottet återfinns inom i egen regi. I samband med budgetarbetet 
2022 uppskattade förskolorna det totala effektiviseringsbehovet till 10,2 miljoner kronor för 
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att nå en budget i balans. De effektiviseringsåtgärder som redovisades i samband med 
delårsrapport per mars 2022 har inte genomförts under året. Anledningen är ytterligare 
personalkostnader i form av vikariekostnader under årets första månader orsakade av rådande 
pandemi och hög personalfrånvaro, fler inskrivna barn i behov av särskilt stöd vilket kräver 
extra personalresurser samt kravet på öppettider. Under 2022 tog dessutom kostenheten beslut 
om att debitera skolorna och förskolorna för personalens pedagogiska måltider. Eftersom 
beslutet togs under pågående budgetår fanns inga medel avsatta för denna kostnad i budget 
2022. Interndebiteringen, som uppgår till 1 miljon kronor för förskolorna, innebär därmed ett 
underskott för förskolororna år 2022. 

Nettokostnader för köp- och sälj av huvudverksamhet ger ett överskott med 1,3 miljoner 
kronor och beror främst på att färre barn än budgeterat är inskrivna i en förskoleverksamhet. 

Verksamhet fritids  -3 053 

Fritids i egen regi -3 050 

Övrigt -3 

Verksamhet fritidshem ger ett underskott med 3,1 miljoner kronor. Underskottet återfinns i 
egen regi. Verksamheten, som har generösa öppettider mellan kl.06.00-18.00, är väldigt 
personalkrävande och därmed en kostnadsdrivande service till vårdnadshavare. En 
kompetenshöjning pågår i fritidshemmen i kommunens egen regi med rekrytering av personal 
som är behöriga lärare vilket medför ökade personalkostnader.  

Verksamhet förskoleklass  -4 705 

Enheter egen regi -4 444 

Barn- och elevhälsa 264 

Nettokostnader köp/sälj -525 

Verksamhet förskoleklass ger ett underskott med 4,7 miljoner kronor. 

Förskoleklass i egen regi ger ett underskott med 4,4 miljoner kronor. Samtliga grundskolor i 
egen regi bidrar till underskottet. Det samlade effektiviseringsbehov uppgår till 4,2 miljoner 
kronor för 2022. Rektorerna indikerar att skolpengen för elever i förskoleklass är alltför låg 
för att bedriva en förskoleklassverksamhet som lever upp till gällande styrdokument, skollag 
och läroplan. 

Nettokostnader för köp- och sälj av huvudverksamhet ger ett underskott med 525 000 kronor 
kronor och beror främst på den underskottskompensation som betalas ut till fristående 
verksamheter avseende underskottet 2022.  

Verksamhet grundsko la -16 938 

Enheter egen regi -16 172 

Modersmålsenheten 759 

Skolskjuts -3 692 

Barn- och elevhälsa 2 450 

Nettokostnader köp/sälj 5 630 

Kostnader paviljonger mm -6 411 

Övrigt 498 

Verksamhet grundskola ger ett totalt underskott med 16,9 miljoner kronor år 2022. 

Grundskolorna i egen regi, inklusive budget för verksamhetschef grundskola, ger ett 
underskott med 16,2 miljoner kronor. Underskottet beror på att skolenheterna inte har 
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kostnadsanpassat verksamheterna till gällande ram. Budgetansvariga vittnar om svårigheter 
att kostnadsanpassa verksamheten utifrån skolpengens nivå; små klasser i små 
undervisningslokaler, stort behov av extra stöd för enskilda elever på alla skolor, 
kommungemensamma särskilda undervisningsgrupper med behov av lärartäthet, höga 
kapitalkostnader för skolor som byggts om och där det verksamheten bedrivs i moduler. 
Underskottet beror även på att kostnader för pedagogiska måltider har interndebiteras från 
kostenheten till skolenheterna med 1 miljon kronor under 2022. Kostnaden ingår inte i 
budgetramen för 2022 och genererar därför ett underskott med samma belopp. 

Modersmålsenheten prognostiserade under hösten om ett underskott med 1,4 miljoner kronor 
beroende på ökade kostnader för studiehandledning för nyanlända kvotflyktingar. Enhetens 
resultat för 2022 ger dock ett överskott inom verksamhet grundskola och beror på att enheten 
ökat sin interndebitering till skolorna jämfört med budget. 

Kostnader för skolskjuts i verksamhet grundskola ger ett underskott med 3,7 miljoner kronor 
och beror på ett nytt, fördyrat, avtal. Även elever som går i skola på annan ort på grund av att 
bedömning gjorts om att deras behov inte kan tillgodoses inom kommunen har lett till ökade 
kostnader för skolskjuts. 

Nettokostnader för köp- och sälj av huvudverksamhet ger ett överskott med 5,3 miljoner 
kronor. Antalet elever från annan kommun har under 2022 ökat jämfört med budget och leder 
till ökade säljintäkter med 2,6 miljoner kronor. Kostnader för elever i annan huvudmans regi 
ger ett underskott med 3,4 miljoner kronor. Underskottet beror främst på den 
underskottskompensation som betalas ut till fristående verksamheter avseende underskottet i 
egen regi 2022. Underskottet beror även på att något fler elever än budgeterat har varit 
inskrivna i annan huvudmans regi under året. Pengkostnader till egen regi ger ett överskott 5,4 
miljoner kronor. Orsaken är att den totala budgeten för resursbelopp, inklusive 
förberedelseklass, är något överdimensionerad i förhållande till rådande belopp och elevantal. 
En översyn av beloppsnivåerna kommer att genomföras under 2023 inför budget 2024. 

Etableringskostnader för paviljonger på Vibyskolan och Slottsskolan samt avetablering av 
paviljonger på Futurum ingår i utfallet för verksamhet grundskola med 6,4 miljoner kronor. 
Kostnaderna innebär ett underskott med motsvarande summa för verksamhet grundskola 
eftersom budgeten (6,2 miljoner kronor) ligger på övergripande verksamhet. 

Övriga kostnader ger ett överskott med 498 000 kronor och beror bland annat på ett lägre 
utfall av förvaltningscentrala kostnader för IT och IT-system jämfört med budget. 

Verksamhet anpassad grundskola (grundsär)  -520 

Grundsärskola egen regi 392 

Skolskjuts -347 

Nettokostnader köp/sälj -546 

Övrigt -19 

Verksamhet anpassad grundskola (grundsärskola) ger ett underskott med 520 000 kronor. 

Anpassad grundskola i egen regi visar ger ett överskott med 392 000 kronor.  Anledningen till 
överskottet beror främst på en hög personalfrånvaro under året samtidigt som man har haft 
låga vikariekostnader. Personal till den här elevgruppen är svåra att ersätta, därav är utfallet 
lägre än budget. 

Kostnader för skolskjuts i verksamhet anpassad grundskola ger ett underskott med 347 000 
kronor och beror på ett nytt, fördyrat, avtal. 

Kostnader för köp av verksamhet ger ett underskott med 515 000 kronor. Under året började 
en elev i en fristående verksamhet vilket inte fanns med i budgeten. 
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Verksamhet gymnasieskola  -1 564 

Gymnasieskola i egen regi -1 780 

Skolskjuts -283 

Barn- och elevhälsa 305 

Övrigt 194 

Verksamhet gymnasieskola ger ett sammanlagt underskott med 1,6 miljoner kronor. 

Gymnasieskola i egen regi ger ett underskott med 1,8 miljoner kronor. Flera anledningar har 
bidragit till underskottet. 

Minskade intäkter på grund av fortsatt låg antagning  till barn- och fritidsprogrammet. På 
introduktionsprogrammen konstaterades andra behov för drygt 20% av eleverna vilka då fick 
möjlighet att gå på yrkesprogram på andra skolor. Det har också förekommit ett större avhopp 
från teknikprogrammet då dessa elever gjort felval med anledning av utebliven studie- och 
vägledning i grundskolan. 

En annan orsak till underskottet är stora kostnader som inte hade budgeteras för; en 
omfattande utredning hos företagshälsovården, anpassning av elektrisk dörröppnare samt en 
stor kostnad för en ny modul i Stratsys. En ytterligare orsak är ökade kostnader för datorerna 
till årskurs 1. På grund av Corona var många fabriker i Kina stängda under våren och det var 
länge ovisst om det skulle levereras några datorer till skolstart. Skolan tvingades till 
förlängning av befintliga avtal vilket ledde till dubbla kostnader när väl datorerna kom. 

Kostnader för elevers terminskort hos Upplands länstrafik samt Stockholms lokaltrafik blev 
högre 2022 än budgeterat och ger ett underskott med 283 000 kronor. 

Övriga kostnader inom verksamhet gymnasieskola ger ett överskott med 194 000 kronor. 

Verksamhet anpassad gymnasieskola 
(gymnasiesär)  3 624 

Anpassad gymnasieskola i egen regi 3 592 

Övrigt 32 

Verksamhet anpassad gymnasieskola ger ett överskott med totalt 3,6 miljoner kronor och 
återfinns i huvudsak hos verksamheten i egen regi. Det stora överskottet beror till stor del på 
att fritidsverksamhetens intäkter inte budgeterades inför budget 2022. Personalkostnaderna 
bidrar också till överskottet då det fanns planerade tjänster som inte tillsattes. 

Verksamhet grundläggande vuxenutbildning  365 

Köp av elevplats 365 

Verksamhet grundläggande vuxenutbildning ger ett överskott med 365 000 kronor. 

Utbildning på grundläggande nivå är en rättighetsutbildning vilket innebär att alla behöriga 
sökande ska antas till utbildning. Kostnaderna är helt beroende på inflödet av sökande från 
framförallt avslutat SFI-utbildning. Håbo kommun har avtal med Upplands-Bro kommun om 
samverkan om utbildning på grundläggande nivå. Resultatet visar att inflödet av elever varit 
något mindre än budgeterat, vilket resulterat i ett överskott för verksamheten. Avvikelsen 
beror också på att fler blivit kvar på SFI än beräknat samt att avbrotten från utbildning ökat 
markant. 

Verksamhet gymnasial  vuxenutbildning  4 595 

Statsbidrag samt periodiseringar 2021 4 595 
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Verksamhet gymnasial vuxenutbildning ger ett överskott med 4,6 miljoner kronor. 

Överskottet består i huvudsak av högre utbetalning av statsbidrag för yrkesutbildningar 
jämfört med budget. Vuxenutbildning på gymnasial nivå består av utbildning i teoretiska 
kurser och yrkesutbildning. Yrkesutbildningarna finansieras till stor del av statsbidrag som 
bland annat söks tillsammans med andra kommuner i Uppsala län. Utfallet för varje 
deltagande kommun är till viss del beroende på hur mycket utbildning de andra kommunerna 
genomför. Besked om den preliminära fördelningen för 2022 har kommit och innebär ett 
överskott gentemot budget för Håbo kommun. Slutredovisning samt utbetalning av 
statsbidraget görs först under 2023, intäkten är dock inräknad i 2022 års utfall. 

Periodiseringar av kostnader för utbildningsinsatser 2021 som inte uppstått 2022 medför ett 
överskottet med 930 000 kr. Utbetalningen av statsbidrag för yrkesutbildningar 2021 gjordes 
under 2022 och blev större än den periodiserade summan med 812 000 kronor. 

Komvux som särskild utbildning (särvux)  186 

Egen regi 186 

Verksamhet komvux som särskild utbildning ger ett överskott med 186 000 kronor. 

Budgeten för verksamheten är egentligen för låg i relation till efterfrågan och behovet av 
utbildning för den aktuella målgruppen. Komvux som särskild utbildning är den enda delen av 
Håbo vuxenutbildning som drivs i egen regi. Det sker en nyrekrytering av elever till 
utbildningarna. Överskottet beror på att personalkostnaden varit lägre än budgeterat under 
första halvåret p.g.a. en rekrytering som försenades. 

Verksamhet SFI  472 

Köp av SFI-plats 472 

Verksamhet Svenska för invandrare (SFI) ger ett överskott med 472 000 kronor. 

Verksamheten är en rättighetsutbildning vilket innebär att alla behöriga sökande ska antas till 
utbildning. Kostnaderna är helt beroende på inflödet av sökande. Håbo kommun har avtal med 
Upplands-Bro kommun om samverkan kring SFI. Det finns en effekt av en viss utflyttning 
från kommunen samt en ökning av insatser för den berörda målgruppen hos andra 
myndigheter vilket minskar kostnaden för Håbo vuxenutbildning. Statsbidragen från 
migrationsverket till SFI beräknas också bli 56 174 kr. högre än budgeterat. 

Övergripande verksamhet  5 485 

Budget paviljonger 6 152 

Personalkostnader -615 

Café Fridegård -232 

Övrigt 180 

Övergripande verksamhet ger ett överskott med 5,5 miljoner kronor. 

Budget för paviljonger på Vibyskolan och Slottsskolan samt avetablering av paviljonger på 
Futurum ligger på övergripande verksamhet med 6,2 miljoner kronor. Kostnaderna måste 
dock av redovisningsskäl bokföras på den verksamhet som avses, dvs på verksamhet 
grundskola i det här fallet. I och med att det inte förs något kostnad mot budgetposten på 
övergripande verksamhet uppstår det också ett överskott med motsvarande budgetbelopp. För 
verksamhet grundskola uppstår där emot ett underskott motsvarande summan av de belopp 
som har bokförts (6,4 miljoner kronor). Totala nettoavvikelsen för paviljongkostnader ger ett 
underskott med 200 000 kronor. 
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Personalkostnader ger ett underskott med 615 000 kronor och beror bland annat på ett 
avgångsvederlag som avtalats om under 2022. 

Underskottet som avser Café Fridegård beror på att en del av kostnaderna borde fördelats på 
verksamhet gymnasiesärskolan samt vuxenutbildningen. 

Övrigt överskott på 180 000 kronor beror bland annat på att budget för förvaltningscentrala IT 
och IT-systemkostnader var något högt tilltagen för 2022. 

8.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin  

Effekten av Corona pandemin för verksamhetsåret 2022 är 5,3 miljoner kronor i ökade 
kostnader varav den huvudsakliga delen består av ökade kostnader för vikarier samt inhyrd 
personal i de olika skolformerna. Även hygienartiklar samt möbler för möjliggörande av 
hemarbete har köpts in. 

För gymnasiet beräknas en ökad kostnad om 600 000 kr för extrakostnader avseende förlängt 
leasingavtal av datorer på gymnasiet för att säkerställa leverans på grund av komponentbrist. 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr 
Ekonomiska 

effekter 
helår, tkr 

Bokfört:  

Övriga inköp till förskola, i huvudsak hygienartiklar -81 

Övriga inköp fritidshem, I huvudsak inhyrt personal -89 

Övriga inköp förskoleklass, i huvudsak inhyrd personal -16 

Övriga inköp grundskola, i huvudsak inhyrd personal ( -224) hygienartiklar samt it- relaterade 
kostnader 

-235 

Övriga inköp grundsärskola, hygienartiklar -4 

Övriga inköp gymnasieskola, i huvudsak it-relaterade kostnader -9 

Övriga inköp övergripande verksamhet i huvudsak möbler för hemarbete -25 

Ökade personalkostnader vikarier  förskola -2 635 

Ökade personalkostnader, vikarier  fritidshem -353 

Ökade personalkostnader, vikarier  förskoleklass -67 

Ökade personalkostnader, vikarier  grundskola -1 092 

Ökade personalkostnader, vikarier grundsärkola -100 

Ej bokfört:  

Extrakostnader förlängt leasingavtal av datorer på gymnasiet för att säkerställa leverans på 
grund av komponentbrist. -600 

Summa -5 306 

8.2 Innebär bokslutet ett underskott jämfört med budget?  

Redovisade och beslutade åtgärder 
delår mars 2022  

Antal 
helårstj
änster 

Ekon
omisk 
effekt 
helår 

Effekt 
2022 

Redo
visad 
effekt 
2022 

Rev
ider
ad 
effe
kt 

202
2 

Redovi
sad 

effekt 
budget 
2023 

Revi
dera

d 
effek

t 
2023 

Effek
t 

budg
et 

2024 

Avveckla tomma paviljonger fsk  1,3 m
kr   0 500 tkr 500 t

kr 
1,3 
mkr 

Avveckla övertalig personal fsk 6,8 3,2 m
kr 6 mån 1,6 m

kr 0 3,2 mk
r 0  
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Redovisade och beslutade åtgärder 
delår mars 2022  

Antal 
helårstj
änster 

Ekon
omisk 
effekt 
helår 

Effekt 
2022 

Redo
visad 
effekt 
2022 

Rev
ider
ad 
effe
kt 

202
2 

Redovi
sad 

effekt 
budget 
2023 

Revi
dera

d 
effek

t 
2023 

Effek
t 

budg
et 

2024 

Införa egen vikariepool fsk         

Avveckling tjänster fritids 11 6,1 m
kr 4 mån 2,0 m

kr 0 6,1 mk
r 6,1  

Avveckling tjänster grundskola/fritids 4,2 2,0 m
kr 6 mån 987 tk

r 0 2,0 mk
r 2,0  

Effektivisering central förvaltning     0    

Summa besparingar (ingår i 
prognos)  22 12,5 

mkr   4,6 m
kr  

0 m
kr  

11,7 m
kr  

8,6 
mkr  

1,3 
mkr  

Underskott    
20,5 

mkr 

25,
7 m

kr 
   

Kvar att åtgärda     20,5 
mkr  

25,
7 m

kr  
   

Nämndens resultat för år 2022 innebär ett underskott med 25,7 miljoner kronor. I 
delårsrapport per mars 2022 visade prognosen på ett underskott med 20,5 miljoner kronor. 
Förvaltningen redovisade därför ett antal åtgärder för att minska underskottet. Barn- och 
utbildningsnämnden tog i samband med att delårsrapporten per mars 2022 beslut om att ge 
förvaltningen i uppdrag att genomföra redovisade åtgärder. Åtgärderna har under året inte 
genomförts som planerat. 

Avveckla tomma paviljonger förskola  

Kostnader för lokaler, främst hyrda paviljonger, där förskoleverksamhet på grund av färre 
barn inte längre bedrivs bidrar till underskottet i egen regi. Det är av stor vikt att tillfälliga 
lokaler avvecklas för att befintliga och nya förskolor ska få en hållbar budget enligt rådande 
budgetstyrprinciper. Den ekonomiska effekten kommer först under andra hälften av 2023 på 
grund av uppsägningstider i avtalet. 

Avveckla övertalig personal förskola  

Underskottet i förskola egen regi har till stor del uppstått då antalet tjänster är för många i 
förhållande till det fasta nyckeltalet antal barn/pedagog. Antalet barn inskrivna i egen regi har 
minskat under år 2022, både jämfört med budget och jämfört med år 2021. 

Planerade åtgärder för att minska underskottet 2022 var att minska personalorganisationen 
med ca 6 tjänster under vår och sommar 2022 och gäller visstidsanställningar samt ej 
återanställningar av uppkomna vakanser. Helårseffekten av åtgärden förväntades bli 1,6 
miljoner kronor år 2022. Anpassningen av personal till rådande barnantal genomfördes aldrig 
då behovet av särskilt stöd har ökat i barngrupperna. Även verksamhetens skyldighet av 
service gällande öppettid gör det svårt att minska personalstyrkan trots minskat barnantal i 
förskolorna. 

Avveckling tjänster fritidshem och grundskola 

Planerade åtgärder för att minska det prognostiserade underskottet under 2022 var att avsluta 
ca 14 tjänster (barnskötare och elevassistenter) som förväntades ge en effekt på ca 4-5 
månader med totalt 3 miljoner kronor. Effekt på 12 månader 2023 blir 8 miljoner kronor. Det 
planerade arbetet med att avsluta tjänsterna vid framför allt en av grundskolorna har inte 
kommit vidare i hantering. Detta beror bland annat på brister i underlagen vid samverkan. 
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Underlagen har återremitterats för revidering. Ett extrainsatt BunSam kunde inte genomföras 
då underlagen återigen inte uppfyllde krav från HR-chef. De större planerade nedskärningarna 
av tjänster koncentrerat till en grundskola har därför inte genomförts under 2022. Däremot har 
verksamheterna arbetat med att minska antalet visstidsanställda. Andra effektiviseringar som 
fått genomslag 2022 för grundskolan är att Naturskolan minskar i antalet tjänster under ht-22 
från 150% till 90%. 

  

8.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Nämnden tog i samband med delårsrapport mars 2022 beslut om att godkänna förvaltningens 
förslag på effektiviseringsåtgärder. Nämnden gav även förvaltningen i uppdrag att se över 
eventuella effektiviseringsmöjligheter på central förvaltning. 

De åtgärder som föreslogs i mars 2022 har ej genomförts enligt plan. I oktober 2022 
återupptogs arbetet med effektiviseringsåtgärder där förvaltning med stöd av ekonomienheten 
och kommunledningen följt upp arbetet för vidare hantering. I november 2022 beslutade 
Kommunstyrelsen att samtliga nämnder med underskott har i uppdrag att till delårsrapport 
2023 inkomma med en handlingsplan på åtgärder där underskottet från 2022 hanteras och 
åtgärdas under 2023. Arbete pågår enligt uppdrag. 

9 Investeringsredovisning  

Bokslut 

tkr 

Totalt 
flerårig

a 
projekt 

   
Årets 

invester
ingar 

    

Projekt Total 
budget 

Totalt 
utfall t o 
m 2022 

Total 
progno

s 

Avvikel
se 

budget/ 
progno

s 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Avvikel
se 

budget/ 
bokslut 
2022 

Budget 
överför

s till 
2023 

Budget 
överför

s till 
2024 

Musikskola          

3840 
Kulturskolan 
instrumen 22 

    -80 0 80   

     0 0 0   

Förskola          

1518 Vht 
anpassningar 
odef 

    -600 -1 044 -444   

3542 IT miljö 
FSK 2022     -100 0 100   

3543 
Ängsbacken 
IKT 2022 

    -100 -112 -12   

3748 
Ängsbacken 
möbler ny fsk 

    -1 250 -796 454   

3767 Vhtmöbler 
FSK 2022     -200 -248 -48   

3839 
Ängsbacken 

    -150 -232 -82   
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tkr 

Totalt 
flerårig

a 
projekt 

   
Årets 

invester
ingar 

    

personalm 22 

     0 0 0   

Fritidshem          

3766 
Elevmöbler 
GSK 22 

    -50 -90 -40   

     0 0 0   

Förskoleklasser          

3766 
Elevmöbler 
GSK 22 

    -33 0 33   

     0 0 0   

Grundskola          

1518 Vht 
anpassningar 
odef 

    -1 090 -617 473   

3539 nya 
lokaler F4-6 IT 
22 

    -500 -530 -30   

3540 Ny 
paviljong VI SL 
ITK 22 

    -110 -116 -6   

3541 ITmiljö 
GSK 2022     -720 -695 25   

3765 nya 
lokaler FU 4-6 
22 

    -1 350 -1 285 65   

3766 
Elevmöbler 
GSK 22 

    -680 -524 156   

3768 Ny 
paviljong möbler 
2022 

    -348 -216 132   

3836 Ny lokal 
FU 22 
personalmö 

    -650 -657 -7   

3837 Ny 
paviljong SL 
specialsa 

    -150 -146 4   

3838 
personalmöbler 
GSK 22 

    -510 -224 286   

3842 Vårdutrust 
möbler 2022     -125 0 125   

     0 0 0   

Gymnasieskola          

1518 Vht 
anpassningar 
odef 

    -702 -549 153   

     0 0 0   
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tkr 

Totalt 
flerårig

a 
projekt 

   
Årets 

invester
ingar 

    

Förvaltn gem 
verksamhet          

3841 
Personalmöbler 
kontor 22 

    -100 -111 -11   

Summa     -9 598 -8 192 1 406   

10 Kommentarer till investeringsredovisning  

Investeringsbudgeten ger ett överskott med 1,4 miljoner kronor. Flera investeringsprojekt är 
framskjutna eller har inte blivit av enligt plan. 

11 Intern kontroll  

Barn- och utbildningsnämndens kontroller har till viss del genomförts enligt plan under 2022. 
Anledningen till detta är att det under 2022 påbörjades ett stort arbete med att skapa och 
implementera en ledningsstruktur för skolans systematiska kvalitetsarbete i kommunens 
gemensamma rapporteringssystem Stratsys. Många av de aktiviteter och kontroller som barn- 
och utbildningsnämnden tillsammans med förvaltningen tog fram i december 2021 kommer 
att beaktas, analyseras och hanteras inom ramen för denna struktur. Därför kommer flertalet 
aktiviteter och kontroller att följa med in i verksamhets- och internplan för 2023. 

Den kontroll som genomförts i sin helhet är att undersöka rutiner och krishanteringsplaner på 
förvaltningsövergripande- och verksamhetsnivå. Här visar kontrollen en mindre avvikelse då 
det kunde konstateras att verksamheternas planer och rutiner ser olika ut i sin utformning och 
med varierat innehåll. Ett arbete har påbörjats för att se hur dessa planer och rutiner ska vara. 
 
Ett kommungemensamt arbete är påbörjat för att skapa ledningsstruktur för uppföljning av 
ekonomi och internkontroll. Att skapa och implementera ledningsstrukturen ingår även som 
en del i barn- och utbildningsnämndens plan för internkontroll och verksamhetsplan 2024-
2025 

12 Personal  

Barn och 
utbildning       

Kön Arbetsgivare Tillg ord 
arbetstid 

Sjuk antal tim 
avtalad arbtid 

Varav sjuk och 
akt.ersättning % Sjuk 

  1 322 686 112 739 702 8,5 % 

Kvinna HÅBO 
KOMMUN 1 090 702 96 708 656 8,9 % 

Man HÅBO 
KOMMUN 

231 983 16 031 46 6,9 % 

  

Sjuktal  

Sjuktalen i tabellen ovan rapporteras per frånvarotimme och helår. Det kan innebära att 
personer har tagit ut till exempel halvdagar och enstaka timmar som frånvaro. 
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Barn- och utbildningsförvaltningen kan se en viss ökning från delårsrapporteringen i augusti 
2022 (delåret 7.7 %) . 

Sjuktalet för helåret behöver analyseras ytterligare för att kunna se vad som påverkat sjuktalet 
på totalen, men även sedan delårsrapporteringen. Året inleddes med en pågående pandemi, 
vilket genom Folkhälsomyndighetens restriktioner gjorde att medarbetare rekommenderades 
att vara hemma vid symptom. Barn- och utbildningsförvaltningen kommer att under 2023 att 
arbeta med processen kring hög sjukfrånvaro, vilket kan användas för djupare analys av 
orsakerna till det ökade procenttalet. 

Personalomsättning        

Förvaltning Anstform- grupp 

Antal 
ingående 
anställda 
2022-01-
01 

Antal 
utgående 
anställda 
2022-12-
30 

Antal 
avslutade 
anställda 

Antal nya 
anställda 

Oms 
anställda 

  1 450 1 581 236 255 15,6 % 

BARN- OCH 
UTBILDNINGSFÖRV PROVANSTÄLLNING 3 2 4 4 160,0 % 

BARN- OCH 
UTBILDNINGSFÖRV TILLSVIDARE 736 754 107 75 14,4 % 

Barn- och utbildningsförvaltningen kan se en ökning i personalomsättning under 2022. 
Ökningen ser förvaltningen främst beror på att medarbetare slutat, bytt tjänst inom skolan, 
pensionsavgångar och studier. Det har under 2022 varit utmaningar kring lokaler i 
verksamheterna till exempel Vibyskolan samt en viss omorganisering. Personalomsättningens 
orsaker medför att nyrekryteringar har behövt göras, vilket påverkar statistiken sin helhet. 

13 Valfrihe t och konkurrens  

Barn- och utbildningsnämnden har ingen egen plan för valfrihet och konkurrens, då det är 
tydligt reglerat i skollagen hur verksamheterna ska arbeta med valfrihet och konkurrens. Detta 
säkerställs genom  fristående förskolor och grundskolor samt genom samverkansavtal med 
andra kommuner för gymnasieutbildningar. 

14 Statlig ersättning flyktingmottagande (bilaga endast till nämnd)  

Sedan 2016 har alla kommuner ett gemensamt ansvar att ta emot nyanlända och 
skyddsbehövande enligt bosättningslagen. Migrationsverket betalar ut schablonersättning för 
varje individ under två år, vilken bland annat ska täcka: samhällsorientering, andra 
kommunala insatser för att underlätta etablering i samhället, mottagande och praktisk hjälp 
vid bosättning, särskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, förskola, fritidshem, 
barnomsorg med mera, utbildning i svenska för invandrare, anpassad kommunal 
vuxenutbildning för nyanlända som omfattas av förordningen om etableringsinsatser, tolk, 
vissa kostnader för ekonomiskt bistånd och administration. 

Barn och utbildningsnämnden har fått en fördelning av schablonersättningen på 969 371 
kronor enligt beslut KS§59 2022-03-14 och redovisar nedan hur medlen använts. 

Pengarna har fördelats på verksamheterna 47611 (SFI) 456 174 kronor samt  47211 
(Vuxenutbildning) 513 196 kr. 

Håbo vuxenutbildning har erhållit 969 371 kr i statsbidrag, fördelade med 456 174 kr till 
verksamhet 476, svenska för invandrare, samt och 513 197 kr till verksamhet 472, gymnasial 
vuxenutbildning. 
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Håbo kommun har en skyldighet enligt skollagen att erbjuda alla behöriga utbildning i 
svenska för invandrare. 

Alla behöriga sökande har beretts plats och hänsyn till de sökandes behov av anpassning till 
arbete eller andra utbildningar har tagits, bland annat till vilken utbildningsanordnare eller i 
vilken studieform som de sökande bedrivit sina studier. 

Håbo vuxenutbildning erbjuder studie- och yrkesvägledning för att kartlägga elevernas 
studiebakgrund, önskemål om framtida yrkesval eller kommande studier för att möta elevens 
önskemål och samhällets behov. 

Håbo vuxenutbildning samverkar med kommunens socialförvaltning för att eleverna snabbare 
ska komma i studier och för att bättre kunna följa upp närvaro och studieresultat. 

Grundskolans anslag har använts till undervisning och kartläggning. Andelen kvotflyktingar 
har ökat under 2021 och kräver mer resurser. 

15 Förväntad utveckling  

Förvaltningsnivå 
Förvaltningens arbete 2023 kommer präglas av fortsatta åtgärder för att vidta en budget i 
balans. 
 
Gymnasiet 
Ny reform antas 2025 för planering och dimensionering av gymnasieskolan. Det innebär att 
varje kommun måste ha samverkansavtal med minst två kommuner för planering och 
mångsidigt utbud mot gymnasieutbildning och arbetsmarknad. Skolverket kommer att indela 
alla kommuner i regionala samverkansområden vilket kan komma att påverka kommunens 
befintliga samverkansavtal. De nya samverkansavtalen måste vara på plats senast hösten 2024 
för att man ska kunna söka till dessa utbildningar. Som en följd av detta kommer ett antal 
kommuner även skriva samverkansavtal skrivas för anpassad gymnasieutbildning vilket kan 
komma att gagna Håbo kommun då vi kan ta emot elever från annan huvudman. 
 
Grundskola 
Från 1 juli 2023 kommer grundsärskola ändra namn till anpassad grundskola. 
 
Ny reform antas 2026 där förskoleklasser kommer att införlivas i en tio-årig grundskola. Det 
innebär att kommunen 2024-2025 behöver säkerställa kompetensinsatser för att få behöriga 
lärare till förskoleklasserna. Detta kan genomföras genom uppdragsutbildning. 
 
Arbete pågår på statlig nivå för införande av ny timplan. Ändringar föreslås gälla från hösten 
2024. Förändringar i elevens val för att omfördela tiden till andra utbildningsområden. 
Ändringen påverkar lärarbehörigheten där NO lärare premieras  vilket i sin tur ger högre 
kostnader. 
 
Elevhälsa 
En ändring i skollagen som innebär att samverkan med socialtjänsten och hälso- och 
sjukvården lyfts fram tydligare sker den 2 juli 2023. Samverkansmöten sker regelbundet och 
dessa kommer att få ökad betydelse med anledning av lagändringen. 

Tidiga samordnade insatser kommer att vidareutvecklas och planen är att involvera även 
förskolan. 

Fortsatt arbete med det våldspreventiva arbetet kommer att ske kommande år. 

En utmaning är att öka tillgången till skolläkare, främst för att kunna använda resursen i det 
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förebyggande arbetet. Med den skolläkarresurs som finns handlar insatserna om de 
medicinska delarna, så som kontroller och remisser. 
 
Simundervisning 
Från 2024 införs interndebitering för kostnader i samband med simundervisning. Det innebär 
ca 600 000 kronor för grundskolans verksamhet. 

Administration  

Medborgare blir allt mer digitala och förväntar sig snabba, lättillgängliga och lättförståeliga 
ärendeprocesser dygnet runt. Förvaltningen behöver möta det behovet, där det är möjligt, med 
kvalitativa och rättssäkra processer och stödsystem. Kompetensen hos medarbetare idag 
behöver vara hög, oavsett tjänst. Arbetsuppgifter av lättare art är i princip obefintlig. Detta i 
sig gör att rekryteringskostnaderna ökar då mer kvalificerad personal krävs. 

E-arkiv behöver införas så att arkiveringen följer den mer digitala hanteringen av handlingar 
som kommer in via e-tjänster. Detta så att dubbelarbete undviks genom att inte behöva 
hantera fysiska handlingar överhuvudtaget. 

Förvaltningen ser att vissa processer behöver utvecklas vidare så att även uppföljning av 
processerna görs såsom t.ex. uppföljning av utbetalade tilläggsbelopp. 
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1. Sammanfattning  

All verksamhet i Håbo kommun ska ta sin utgångspunkt i en långsiktigt hållbar utveckling och 
kommunens vision, Vårt framtida Håbo. En av inriktningarna i vår vision är att i hållbara Håbo finns 
det goda livet. Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. 
Visionen om hållbara Håbo och hållbarhetsstrategin är vårt sätt att möta de globala hållbarhetsmålen 
i Agenda 2030. Genom att jobba ekonomiskt långsiktigt och kvalitetssäkra arbetet med naturens 
bästa som mål uppnår Håbo kommun en hållbar samhällsutveckling och bidrar till de lokala, 
nationella och globala mål som finns.  

Under 2022 har arbetet fortsatt med att tydligare koppla de aktiviteter våra verksamheter utför, till de 
globala målen och Agenda 2030. Ett stöd i detta är att rekryteringen av en hållbarhetsstrateg har 
slutförts. Ett arbete för att stärka kompetensen, organisationen och det tekniska systemstödet för 
planering och uppföljning av hållbarhetsarbetet har inletts. Ett flertal styrdokument för ökad 
hållbarhet i kommunen har antagits av kommunfullmäktige och ytterligare fler har inletts med 
fortsättning under 2023. De höga energipriserna har lett till en ökad takt och ambition i arbetet med 
att energieffektivisera kommunens fastigheter. Omställningen till fossilfria bränslen till 2030 går 
dock inte i önskvärd takt, och en tydligare samordning för detta behövs.  

Ett arbete med en vägledning för att ställa bättre hållbarhetskrav vid upphandling har inletts. 
Heltidsresan �± en process för att omvandla deltids- och visstidsanställda till heltids 
tillsvidareanställda - har påbörjats på flera håll i kommunen. Många verksamheter arbetar för ökad 
social hållbarhet genom att erbjuda trygga mötesplatser, tillhandahålla stöd för livets olika skeden 
och öka delaktighet och jämlikhet. Kommunen är med i projektet Glokala Sverige, ett 
kommunikations- och utbildningsprojekt som ska öka engagemanget och kunskapen om FN:s globala 
mål och Agenda 2030.  
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2. Inledning  

Håbo kommun arbetar för att vara en hållbar tillväxtkommun där vi tar vårt långsiktiga ansvar för 
ekonomi, invånare, natur och klimat. Visionen om hållbara Håbo och hållbarhetsstrategin är vårt sätt 
att möta de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030. Håbo kommuns hållbarhetsstrategi syftar till att 
vägleda kommunens verksamheter, bolag och aktörer verksamma inom Håbo kommun till ett hållbart 
Håbo. Den är ett strategidokument där Håbo kommuns gemensamma vilja, långsiktiga visioner och 
målsättningar pekas ut för att visa vad vi tillsammans behöver och ska fokusera på.  

Hållbarhetsstrategin tar avstamp i de tre hållbarhetsdimensionerna: ekologisk, social och ekonomisk 
hållbarhet. Den innehåller 11 inriktningar och �������|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�����´�*�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���P�H�G 
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�´���V�N�l�U���L�J�H�Q�R�P���V�D�P�W�O�L�J�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�U���R�F�K���l�U���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���I�|�U alla inriktningar. 
Hållbarhetstårtan nedan (Bild 1) illustrerar hållbarhetsstrategins inriktningar för respektive 
hållbarhetsdimension, hur de samspelar och är beroende av varandra och hur de förhåller sig till de 
globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030. 

Arbetet med Hållbara Håbo ska följas upp och utvärderas årligen genom denna hållbarhetsrapport. 
Följande redovisning innehåller en samlad bild av kommunens hållbarhetsarbete. Varje perspektiv 
inleds med visionstexten och målen från hållbarhetsstrategin, följt av beskrivningar av 
förvaltningarnas arbete för att målen inom varje inriktningsområde ska uppnås. För att möjliggöra en 
jämförelse med andra kommuner har ett eller flera nyckeltal hämtats från nationella databasen 
Kolada, som kopplar utvalda indikatorer till de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030. Detta 
medför tyvärr ett tidsglapp, då data inte alltid är tillgänglig. I vissa fall redovisas även data från andra 
källor.  

Bild 1 visar hur hållbarhetsstrategin är uppbyggd i enlighet med "hållbarhetstårtan", och hur 
den förhåller sig till de globala hållbarhetsmålen 
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3. Genomförande med samverkan  

Samverkan och transparens ska genomsyra Håbo kommuns hållbarhetsarbete och utgöra grunden 
för samhällets ekologiska, sociala och ekonomiska utveckling. Fokus ska vara på genomförandet. 
Tillsammans ska vi klara de utmaningar vi står inför och ingen ska lämnas utanför. Uppföljning är 
en naturlig del av arbetet där kunskap och goda exempel ska spridas. 

För att uppnå genomförande med samverkan ska vi: 

�x Förbättra den kontinuerliga uppföljningen av kommunens hållbarhetsarbete genom att integrera 
det i befintliga styr- och ledningsprocesser och system. 

�x Öka den aktiva strategiska styrningen genom att göra det lätt att göra rätt samt genom 
kontinuerlig utbildning. 

3.1. Förbättra den kontinuerliga uppföljningen av kommunens hållbarhetsarbete  
Under 2022 påbörjades arbetet med att ta fram en struktur och arbetssätt för denna första uppföljning 
av hållbarhetsstrategin. Bland annat har ett arbete inletts för att utveckla det tekniska systemstödet för 
kommunens hållbarhetsarbete. Förhoppningen är att förenkla den återrapportering som är beslutad i 
hållbarhetsstrategin. Arbetet förväntas pågå under stora delar av 2023 och utvecklas inför kommande 
hållbarhetsrapporter. 

Under året har även insatser inletts för att utveckla arbetet med de tjänsteskrivelser som ligger till 
grund för politiska beslut. Arbetet syftar till att mynna ut i en uppdaterad vägledning för att beskriva 
konsekvenser som har relevans för de olika hållbarhetsdimensionerna. Arbetet är pågående. 

Ovan angivna insatser förväntas påverka samtliga hållbarhetsdimensioner genom att utveckla 
förutsättningarna för att integrera hållbarhet vid styrning och ledning i kommunen. 

3.2. Öka den aktiva strategiska styrningen  
För att samordna och stötta genomförandet av hållbarhetsstrategin anställdes under 2022 en 
hållbarhetsstrateg. Hållbarhetsstrategen är placerad på samhällsbyggnadsförvaltningen, men arbetar 
kommunövergripande. 

Följande styrdokument med koppling till hållbar utveckling har beslutats av kommunen 2022: 

�x Vision (reviderad) - Visionen sätter riktningen för kommunens utveckling, och den gör tydligt att 
Håbo ska utvecklas i en miljömässigt, socialt och ekonomiskt hållbar riktning. 

�x Översiktsplan - Översiktsplanen sätter den geografiska riktningen för kommunens utveckling. 
Även här är det tydligt att hållbarhetsaspekterna ska genomsyra samhällsbyggandet. 

�x Bostadsförsörjningsprogram - I bostadsförsörjningsprogrammet finns det bland annat riktlinjer 
för hållbart byggande. 

�x Naturvårdsplan - Naturvårdsplanen utgör ett viktigt kunskapsunderlag för att skydda värdefulla 
natur- och rekreationsvärden i kommunen. 

�x Avfallsplan �± Avfallsplanen med tillhörande mål och handlingsplan utgör ett viktigt verktyg för 
utvecklingen av cirkulära materialflöden i kommunen. Två utvecklingsområden utgår ifrån 
avfallstrappans olika steg; Förebyggande och återanvändning samt Från avfall till resurs. Det 
tredje utvecklingsområdet, Minskad miljöpåverkan, fokuserar på nedskräpning och en giftfri 
miljö. Det fjärde utvecklingsområdet, Tillgänglighet och service, stöttar de andra 
utvecklingsområdena med det mänskliga användarperspektivet. 
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4. Ekologisk hål lbarhet  

Håbo kommun har tecknat politiskt antagna hållbarhetslöften hos länsstyrelsen. Löftena syftar till att 
stärka fokus och samverkan i miljöarbetet och därmed öka åtgärdstakten för att nå de miljömål som 
är uppsatta. År 2019 tecknades hållbarhetslöften för minskad klimatpåverkan, 2020 för ekosystem 
och biologisk mångfald och 2021 för vatten. 2022 har kommunen deltagit vid ett dialogmöte hos 
länsstyrelsen för att ta fram hållbarhetslöften för nästa åtgärdsområde, samhällsutveckling. Genom 
hållbarhetslöftena förbinder sig kommunen att genomföra ett antal åtgärder. De redan tecknade och 
framtida löftena fungerar som fortsatt handlingsplan och uppföljning för kommunens arbete med 
ekologisk hållbarhet.  

4.1. Fossilbränslefri kommun  
År 2030 har Håbo kommun ställt om mot en hållbar framtid. Den kommunala organisationen är 
fossilbränslefri och visar vägen för det övriga samhället som ska nå samma mål 2050. Vi bygger upp 
energi och effektsmarta alternativ och visar fördelarna med fossilbränslefrihet. Väl genomtänkt 
planering av bebyggelse minskar behovet av bilresor och underlättar för fotgängare, cyklister och 
kollektivtrafik. 

För att uppnå fossilbränslefrihet ska vi: 

Minska andelen fossilberoende fordon genom att säkerställa möjligheterna till förnyelsebara 
drivmedel, ställa krav på leverantörer samt samspela med näringsliv och invånare. 

�x Öka andelen förnybar energi genom att ställa krav och öka den egenproducerade energin. 

�x Minska utsläppen av växthusgaser genom att göra hållbara val och tydliga prioriteringar för 
begränsad klimatpåverkan vid planering och genomförande av bebyggelse och infrastruktur. 

�x Minska energi- och effektanvändningen genom att energi- och effekteffektivisera byggnader och 
verksamheter samt anpassa användningen så att vi bara använder den energi som vi behöver. 

Håbo kommun har tecknat hållbarhetslöften med Länsstyrelsen inom följande åtgärder för minskad 
klimatpåverkan 2019-2022:  

�x Öka gång och cykling  
�x Fossilfria tjänstefordon  
�x Minska energi- och effektanvändning för fastigheter och verksamheter  
�x Minska effekttoppar för el  
�x Öka produktionen och användningen av återvunnen eller förnybar energi och av fossilfria 

drivmedel. 

Dessa löften har fungerat som en handlingsplan för arbetet med fossilbränslefri kommun. Nya löften 
kommer tecknas för perioden 2023-2027.  

Vårt arbete med fossilbränslefri kommun bidrar främst till följande globala mål: 
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4.1.1. Minska andelen fossilberoende fordon 
Håbo kommun har som målsättning att kommunens egna verksamheter ska vara fossilbränslefria år 
2030. Kommunen ska på så sätt vägleda det övriga samhället mot en övergång till en helt 
fossilbränslefri kommun 2050. Samhällets förbränning av fossila bränslen leder till utsläpp av 
koldioxid till atmosfären och genom att minska användningen av fossila bränslen minskar också 
dessa utsläpp. 

Ett arbete har inletts för att styra kommunens fordonsflotta till fossilfria bränslen. Detta arbete går 
långsamt, då det saknas en tydlig samordning för omställningen. Andelen fordon som inte är 
beroende av fossila bränslen (exempelvis godkända för HVO 100) var 54,2 procent 2021 (se tabell 
1). Dock finns ännu ingen tankstation för HVO 100 i kommunen, vilket medför att de istället tankas 
med reduktionspliktig diesel. Trenden för koldioxidutsläpp från tjänsteresor visar att utsläppen ökat 
det senaste året, både totalt (165 785 kg CO2) och per medarbetare (96 kg CO2) (Bild 2).  

 

Bild 2 Visar koldioxidutsläppen från tjänsteresor med bil. Observera att de totala utsläppen redovisas endast från 2020, 
och från 2020 används en annan metod för att beräkna utsläppen per medarbetare (Källor: 2016-2020: Sveriges 
Ekokommuner, 2020-2022: OKQ8). 

Inom socialförvaltningen används kollektivtrafik och cykel i allt större utsträckning. Elcykel har 
blivit ett populärt alternativ till bil och planer på fler elcyklar finns. Hemtjänsten använder sig av en 
stängd bilpool som leasas av ett upphandlat företag. En omställning av denna bilpool i fossilbränslefri 
riktning kommer ske inom snar framtid. 

Lokalvårdsenheten kör fossilfritt med sina fordon och samåker enligt uträknad plan till de objekt som 
rengörs. Erfarenheter från lokalvårdens mobilitet bör tas tillvara av andra enheter som är i behov av 
att vara mobila.  
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Tabell 1 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att minska andelen fossilberoende fordon. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till 
andra kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul 
färg).  

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

13 Miljöbilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020) 43,4 38,1 42,7 38,5   

13 
Miljöbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska 
området, (%) (-2020) 15,2 15,9 15,1 16,3   

13 
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal 
bilar i det geografiska området (%)       10,8 15,2 

13 
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 
andel (%)       44,9 54,2 

 

4.1.2. Öka andelen förnybar energi 
Solcellsanläggningen på kommunhuset producerade 39 900 kWh under 2022 (Bild 3). Installation av 
fler solcellsanläggningar ska genomföras utifrån tidigare gjorda kartläggningar men också som en 
naturlig del vid planeringen och produktionen av nya fastigheter. Ett projekt för att kartlägga 
möjligheterna till markbaserad solcellspark har inletts.  

 

Bild 3 visar energiproduktionen för 2021 och 2022 från solcellsanläggningen på kommunhuset (källa: E.ON Navigator, 
2022) 

Tabell 2 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka andelen förnybar energi. De grå cellerna är från kommunens egna uppgifter.  

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

7 
Fjärrvärmeproduktion av förnybara energikällor inom 
det geografiska området, andel (%) 98,7 99,1 99,2 99,0 98,0 

 

4.1.3. Minska utsläppen av växthusgaser 
De verksamheter som har möjligheten att delvis fortsatt arbeta hemifrån innebär minskade resor till 
och från jobbet. Digitala möten fortsätter att ersätta vissa fysiska möten framförallt med aktörer 
utanför kommunen, vilket innebär mindre resande till andra orter. 
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Övergång till allt flera eldrivna fordon krävs att kommunens olika fastigheter förses med laddplatser 
som även bör kunna nyttjas mot ersättning av allmänheten de tider då de annars står outnyttjade. 
Detta är extra viktigt då Håbos invånare kör förhållandevis mycket bil. 

Under 2022 intensifierades arbetet med att se över det befintliga busslinjenätet och lansera ett nytt 
som är anpassat till dagens utmaningar. Inom projektet har en resvaneundersökning (RVU) 
genomförts som kartlägger invånarnas resvanor och ger en grund att utgå ifrån i arbetet. RVU:n visar 
att Håbo har en stark bilnorm (Bild 4 och 5). 

 

Bild 4 Resornas fördelning av huvudfärdmedel sett till antalet resor. Notera att kollektivtrafik är redovisat uppdelat på 
buss och tåg (källa: RVU 2022). 

 

Bild 5 Resornas fördelning av huvudfärdmedel sett till den sammanlagda reslängden. Notera att annat färdmedel inte är 
redovisat eftersom information om reslängd saknas för dessa resor (källa: RVU 2022). 
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Tabell 3 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att minska utsläppen av växthusgaser. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra 
kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg).  

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

9 Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%) 81,6 84,7 84,7 84,8   

11 Utsläpp till luft av kväveoxider (NOx), totalt, kg/inv. 10,2 9,5 8,6 7,9 
 

11 Utsläpp till luft av kväveoxider (NOx), totalt, kg 215 553 
204 
412 

188 
472 173 564   

11 
Utsläpp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). 
kg/inv. 1,51 1,41 1,28 1,25   

11 Utsläpp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 31 865 30 436 28 144 27 495   

13 
Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-
ekv/inv. 3,77 3,77 3,68 3,40   

13 Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv 79 521 81 330 80 807 74 859   

13 Genomsnittlig körsträcka med personbil, mil/inv. 754,8 753,9 724,2 675,1 693,7 

 

4.1.4. Minska energi- och effektanvändningen 
Kommunen har under året arbetat med att minska förbrukningen av såväl el som fjärrvärme i våra 
verksamhetslokaler. En framgångsfaktor är ett intensifierat samarbete mellan fastighetsenheten och 
skola, vård omsorg och kultur för att kunna optimera drifttider för framför allt ventilationen. Arbetet 
har resulterat i minskad energiåtgång, både i förhållande till tidigare år och till prognostiserad 
elförbrukning (Bild 6 och 7). Detta arbete kommer att fortsätta och utökas framöver. Bland annat kan 
arbetsmetoder i storköken i kombination med visst utbyte till modern köksutrustning leda till 
minskad energiåtgång. 

 

Bild 6 visar energiförbrukningen (el respektive fjärrvärme) från kommunens verksamheter 2021 och 2022 (källa: E.ON 
Navigator, 2022). 
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Bild 7 visar totala energiförbrukningen (el respektive fjärrvärme) från kommunens verksamheter 2021 och 2022, samt 
prognostiserad elförbrukning för 2022 (källa: E.ON Navigator, 2022). 

Tabell 4 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att minska energi- och effektanvändningen. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till 
andra kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul 
färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

7 
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 
minuter/kund 150 307 191 171 149 

7 
Fjärrvärmeproduktion av förnybara energikällor inom 
det geografiska området, andel (%) 98,7 99,1 99,2 99,0 98,0 

7 
Slutanvändning av energi totalt inom det geografiska 
området, MWh/inv.   28 27 25   

 

4.2. Rent vatten för alla  
Året är 2030 och Håbo kommuns vattenförekomster har en god ekologisk och kemisk kvalitet med 
fungerande ekosystemtjänster. Vi har en långsiktigt säkrad och klimatanpassad 
dricksvattenförsörjning och ett välorganiserat vattenarbete på kommunal och regional nivå. Strävan 
efter giftfria vatten, ingen övergödning, fungerande ekosystem och tillgängliga vattenmiljöer är 
kontinuerlig. Vatten av god kvalitet är en av grundförutsättningarna för det goda livet i Håbo. 

För att uppnå rent vatten för alla ska vi: 

�x Säkerställa en långsiktigt hållbar dricksvattenförsörjning genom robusta försörjningsystem, gynna 
naturlig vattenrening och skydda vattentäkter. 

�x Minska gifters och övergödnings påverkan på yt- och grundvatten genom medvetna val, bred 
samverkan, hållbar planering och förvaltning samt en aktiv tillsyn. 

�x Öka tillgången till vattenmiljöer för alla genom långsiktig planering och ett hållbart nyttjande där 
vattenmiljöerna ses som en resurs för rekreation och naturupplevelse. 
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Håbo kommun har tecknat hållbarhetslöften med Länsstyrelsen inom följande åtgärder för vatten 
2021-2024:  

�x Hållbar vattenplanering 
�x Öka kunskap och förståelse kopplat till näringsämnen 
�x Minska belastningen på yt- och grundvatten från förorenade områden och/eller pågående 

verksamheter 
�x Förstärka skyddet av länets vattenskyddsområden 

Dessa löften fungerar som en handlingsplan för arbetet med rent vatten för alla.  

Vårt arbete med rent vatten för alla bidrar främst till följande globala mål: 

 

4.2.1. Säkerställa en långsiktigt hållbar dricksvattenförsörjning  
Som en del i strävan att långsiktigt säkra kvalitén på Håbo kommuns vattenresurser anställdes under 
året en vattenstrateg. Under 2022 har arbetet med en nödvattenplan fortskridit. Riskanalys och 
handlingsplaner har arbetats fram och nödvattenplanen kommer att färdigställas under 2023. Nästa 
steg är sedan att arbeta vidare med den praktiska nödvattenplaneringen för att säkerställa 
verksamheternas funktion vid en eventuell kris.  

Kommunen planerar en revidering av VA-planen under 2023 där även dagvattenhantering ska ingå. 
Ett arbete kring klimatanpassad dricksvattenförsörjning inleddes redan 2020. Projektet tog fram en 
nulägesanalys som skulle ligga till grund för det fortsatta arbetet inom respektive verksamhet. Sedan 
dess är arbetet vilande och i behov av en översyn. Nödvattenplanen, VA-planen och klimatanpassad 
dricksvattenförsörjning är tre av de hållbarhetslöften inom vatten som Håbo kommun har tecknat 
med Länsstyrelsen.  

Kommunen arbetar även för att öka medvetenheten om vattenanvändningen genom att installera 
undermätare i våra lokaler som har en vattenkrävande verksamhet, exempelvis våra produktionskök. 
Den pågående översynen av kommunens internhyressystem bör ge ett ökat utrymme för 
verksamheterna att påverka sina förbrukningar av främst el och vatten. 2022 års förbrukning av 
färskvatten i kommunala verksamheter (inklusive Håbohus) var 353228 m3 vatten. Något 
besparingsmål finns inte i dagsläget.  

Tabell 5 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att säkerställa en hållbar dricksvattenförsörjning. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig 
till andra kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul 
färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

6 
Grundvattenförekomster med god kemisk och 
kvantitativ status, andel (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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4.2.2. Minska gifters och övergödnings påverkan på yt- och grundvatten 
Kommunen utför rengöring nästan helt kemfritt sedan flera år tillbaka, vilket är ett viktigt steg i att 
minska kemikaliers påverkan på våra vattendrag. Pandemin har dock tvingat kommunen göra avsteg i 
avseendet handsprit och ytdesinfektion. 

Håbo kommun samarbetar med Upplands-Bro och Sigtuna kommuner i ett LOVA- finansierat 
samverkansprojektet kring en åtgärdssamordnare för vatten. Projektet har under året bland annat 
arbetat för att få igång ett nätverk mellan hästgårdar kring gödselhantering. Åtgärdsarbetet utvecklas 
vidare och samordnas med andra vattensamverkans projekt och kommuner utanför projektet. Fysiska 
åtgärder är under planering och förväntas genomföras under 2023. Flertalet möten och studiebesök 
har anordnats under 2022 i syfte att öka kunskap och bidra med inspiration för vattenarbetet. 

Kommunen har ett aktivt arbete kring att finna renande dagvattenlösningar för centrala Bålsta i 
Gröna dalen, men arbetet går långsamt på grund av dåliga markförhållanden och höga 
etableringskostnader. Det är dock av stor vikt att någon form av dagvattenlösning kommer på plats 
för att ny och befintlig bebyggelse inte ska påverka miljökvalitetsnormerna för vatten negativt. 
Åtgärder längs med Bistaån har genomförts (Balders hage 2021) och ytterligare åtgärder utreds och 
planeras för att reglera flöden och minska närsalters och kemikaliers påverkan på Mälaren. 
Utredningar har tidigare även genomförts gällande dagvattenflöden från Graneberg mot Ekillabäcken 
(2019) vilket var förhållandevis små, men som möjligtvis förändras med förändrad trafiklösning vid 
trafikplats Åsen. Inga utredningar eller åtgärder har genomförts gällande dagvatten från 
Slottskogen/Söderskogen. 

Tabell 6 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att minska gifters och övergödnings påverkan på yt- och grundvatten. Tänk på att färgerna indikerar 
hur Håbo förhåller sig till andra kommuner ( de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg 
och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

6 Sjöar med god ekologisk status, andel (%) 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 

6 Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

4.2.3. Öka tillgången till vattenmiljöer för alla 
�,���*�U�|�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���I�L�Q�Q�V���I�H�P���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���W�L�O�O���P�n�O�R�P�U�n�G�H�W���´�6�l�N�H�U�V�W�l�O�O���D�O�O�P�l�Q�W���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D��
�V�W�U�D�Q�G�P�L�O�M�|�H�U�´�����8�Q�G�H�U�������������K�D�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���n�W�J�l�U�G�H�U���Y�L�G�W�D�J�L�W�V�� 

�x Arbetet med att tillgängliggöra ett stigstråk runt Lillsjön har fortsatt. 
�x Kommunen blev beviljad statligt stöd via LONA för en förstudie kring en ny dragning av 

Upplandsleden mellan Häggeby - Skokloster camping - Skokloster slott. Förstudien kommer pågå 
under 2023-2024 och sker i samverkan med ledhuvudman Upplandsstiftelsen 

�x Vid Kalmarsandsbadet har omklädningsrum, kiosk och altan renoverats och 
tillgänglighetsanpassats, samt att en yta vid stranden har avsatts för kajakuthyrning. Detta bidrar 
till att öka badplatsens/strandens attraktionskraft.  

�x En ny slinga av Upplandsleden som gör det möjligt att komma ner till stranden vid 
Björkbacka/Lilla Ullfjärden har märkts upp. Invigning sker 2023 

Under året påbörjade även kommunen en komplettering av ansökan för ett vattenskyddsområde. 
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Tabell 7 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka tillgången till vattenmiljöer.  Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra 
kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

6 Vattentäkter med vattenskyddsområde, andel (%)   0,0   0,0 0,0 

 

4.3. Naturmiljöer med mångfald  
År 2030 bevaras och nyttjas den biologiska mångfalden i Håbo på ett hållbart sätt. Vi värnar 
naturens ekosystem för dagens och framtida generationer. Våra friluftsområden är utvecklade och 
vävs samman med tillgängliga grönområden. Håbo kommuns rika naturmiljöer är en tillgång och 
förvaltas ansvarsfullt och hållbart genom långsiktigt skydd och skötsel. 

För att uppnå naturmiljöer med mångfald ska vi: 

�x Öka andelen skyddad natur genom att långsiktigt förvalta samt varsamt utveckla natur och 
vattenområden med höga natur-, kultur- och friluftsvärden för att stärka biologisk mångfald, 
livskvalitet och folkhälsa. 

�x Säkerställ en hållbar förvaltning av mark genom hållbara metoder för att den ska utgöra en resurs 
för biologisk mångfald, rekreation, livsmedelsförsörjning och klimatanpassning. 

�x Planera hållbart och långsiktigt genom att skapa en god bebyggd miljö med stärkta gröna 
samband och ekosystemtjänster. 

Håbo kommun har tecknat hållbarhetslöften med Länsstyrelsen inom följande åtgärder för ekosystem 
och biologisk mångfald 2020-2023:  

�x Öka andelen skyddad skog genom frivilliga avsättningar och formellt skydd 
�x Bevara bete och slåtter i jordbrukslandskapet 
�x Motverka invasiva främmande arter 
�x Öka hänsyn till biologisk mångfald i fysisk planering 
�x Bevara och öka biologisk mångfald i parker och grönområden 
�x Öka hänsyn till biologisk mångfald genom inköp av hållbara varor och tjänster 
�x Integrera biologisk mångfald och hållbar utveckling i skola och förskola 

Dessa löften fungerar som en handlingsplan för arbetet med naturmiljöer med mångfald.  

Vårt arbete med naturmiljöer med mångfald bidrar främst till följande globala mål: 

 

4.3.1. Öka andelen skyddad natur 
Håbo kommun har ett hållbarhetslöfte att bilda minst ett nytt kommunalt naturreservat till 2023. 
Under 2022 har samhällsbyggnadsförvaltningen tagit fram ett förslag till avgränsning för ett nytt 
kommunalt naturreservat för Lillsjön som ska beslutas politiskt. Tabell 8 visar Håbo kommuns andel 
skyddad natur, som över flera år legat på samma nivå, 14,6 procent. Jämfört med andra kommuner är 
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detta en bra andel, men nationella riktlinjer för minsta andel skyddad natur är mer än dubbelt så stor 
som Håbo kommuns.  

Tabell 8 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka andelen skyddad natur. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra 
kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

15 Skyddad natur totalt, andel (%) 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 

 

4.3.2. Säkerställ en hållbar förvaltning av mark 
Kommunen har tre pågående projekt via den lokala naturvårdssatsningen (LONA). Inom dessa 
projekt har bland annat en nya vandringsleder etablerats samt inventering och information om 
invasiva främmande arter genomförts. Under 2022 beviljades ytterligare ett LONA-bidrag för att ta 
fram en skötselanvisning för mångbruk av kommunens skogar. Under hösten 2022 har upphandling 
av konsultstöd genomförts och anvisningen kommer att tas fram under 2023. 

Naturvårdsplanen som togs fram och beslutades under året utgör ett viktigt kunskapsunderlag för att 
skydda värdefulla natur- och rekreationsvärden i kommunen. Dessa värden är viktiga att ta hänsyn till 
i Håbos framtida samhällsutveckling då de bidrar med ekosystemtjänster på flera olika sätt. Nedan 
följer några exempel på naturvårdsinsatser som genomförts under året. 

Fyra gräsmarksområden i Bålsta har fortsatt att skötas genom ängsslåtter. En hage har hägnats i 
Ekilla för att kunna skötas med betande djur från och med 2023. Bekämpning av blomsterlupin har 
genomförts vid Bålsta station, kanadensiskt gullris, snöbär och rönnspirea har bekämpats vid Lillsjön 
och uppföljning av tidigare bekämpning av jättebalsamin samt jätteloka har genomförts. 

I Ekillaåsens naturreservat har skötselinsatser för att hämma den invasiva växten häggmispelns 
utbredning genomförts, samt säkerhetshuggning av granbarkborredöda granar. En hage har hägnats 
för att kunna skötas med betande djur från och med 2023. Under året har vasslåtter genomförts inom 
reservatet i samverkan med Länsstyrelsen för att gynna småsvalting.  Åtgärder för att skylta upp 
området har även genomförts samt utplacering av sittbänkar. Ingen regelbunden tillsyn genomförs i 
området, förutom av stranden under badsäsong.  

I Granåsens naturreservat har insatser mot invasiva arter såsom häggmispel, jätteslide, vresros m.fl. 
genomförts, samt hantering av ett mindre antal granbarkborredöda granar. Friluftslivets anordningar 
har förbättrats genom tillgängliggöra Granåsenstugans WC samt förbättra grill och sittmöjligheter. 
Området har en regelbunden tillsyn vilket är en förutsättning för att hålla området i bra skick trots det 
höga besökstrycket. I området finns en bra samverkan mellan kommunens förvaltningar och 
föreningslivet genom ett etablerat skötselråd. 

Tabell 9 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att säkerställa hållbar förvaltning av mark. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till 
andra kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul 
färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

2 Ekologiskt odlad åkermark, andel (%) 7,2 8,5 8,6 9,0 5,3 
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4.3.3. Planera hållbart och långsiktigt 
Det finns ännu inget systematiskt arbete för hur naturområdens värden (dess ekosystemtjänster och 
biologisk mångfald) ska tillvaratas i hela samhällsbyggnadsprocessen. Genom att i tidigt skede 
tillämpa ÖPs mark- och vattenanvändningskarta, grönstrukturprogrammets kartunderlag och 
utpekade naturområden i naturvårdsplanen kan dock underlagen tillstyrka om ett område inte bör 
exploateras. I de fall som naturmark tas i anspråk för detaljplanering så krävs en MKB då inverkan på 
naturvärden och ekosystemtjänster kan utredas mer detaljerat. Kommunen har en process, 
�´�K�n�O�O�E�D�U�K�H�W�V�N�R�O�O�H�Q�´, som används för att analysera samtliga hållbarhetsaspekter vid detaljplaneskedet. 
Denna process ska utvecklas för att omfatta hela samhällsbyggnadsprocessen.  

Enligt hållbarhetslöften ska en rutin för ekologisk kompensation arbetas fram under 2023, vilket kan 
bidra till att uppnå detta mål. Även arbetet med att integrera ekosystemtjänster i 
samhällsbyggnadsprocessen kan bidra positivt till detta mål, ett arbete som också behöver 
systematiseras. Under 2022 har utredning kring möjligheten kring att genomföra ekologisk 
kompensation påbörjats för en pågående detaljplan. Detta arbete kan utgöra viktigt vägledning för 
arbetet med framtagande av en rutin. 
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5. Social hållbarhet  

Stora delar av kommunens uppdrag inom skola och omsorg samt kultur och fritid bidrar till social 
hållbarhet. I de följande avsnitten i kapitel 5 kommer några exempel som särskilt bidrar till 
hållbarhetsmålen i Agenda 2030 och hållbarhetsstrategin lyftas upp. 

5.1. Delaktighet  
År 2030 lever vi i ett Håbo där alla har samma möjlighet att delta och växa. Vi tar vara på 
varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar något större. Det finns en god 
kommunikation genom dialog och tydlig information. Våra arbetsplatser har specifik information och 
introduktion för en hållbar arbetsplats. 

För att uppnå ökad demokratisk delaktighet ska vi: 

�x Öka invånarnas inflytande och delaktighet genom att agera transparent, kommunicera, erbjuda 
kultur- och bildningsverksamhet, ge möjlighet att påverka med dialoger, öppenhet och god 
synpunktshantering. 

�x Öka det livslånga lärandet genom att ta vara på kompetens och satsa på långsiktig 
kompetensutveckling och karriärväxling. 

Vårt arbete med delaktighet bidrar främst till följande globala mål: 

 

5.1.1. Öka invånarnas inflytande och delaktighet 
Inflytande och delaktighet är grundstenar i ett demokratiskt och välmående samhälle. Detta gäller 
även för de som är nyanlända i Håbo. För att nå en lyckad integration och integrerat samhälle arbetar 
Håbo kommun efter följande mål: 

�x Nyanlända i Håbo kommun har en egen ordnad bostad vid etableringsperiodens slut 
�x Nyanlända i Håbo kommun blir självförsörjande under etableringsperioden 
�x 85 procent av eleverna på SFI har klarat minst två kurser, av nybörjare två år tidigare 
�x Nyanlända i Håbo kommun ges förutsättningar och möjligheter till ett aktivt socialt deltagande i 

samhällslivet 

Håbo biblioteks verksamhet bidrar på många sätt till att öka invånares möjlighet att delta i samhället. 
Bland annat finns språkcaféverksamheten som bidrar till inkludering och möten mellan människor 
och ökar språkkunskaper. Bibliotekets verksamhet bidrar även till bildning för alla och ökar 
individens möjlighet att bidra till, förstå och få inflytande i samhället. Detta är viktiga 
ingredienser för att kunna vara en aktiv del av det demokratiska samhället. 

I augusti 2022 genomfördes demokratidagen för Håbos ungdomar. Håbo kommun har sedan flera år 
tillbaka beslutat att ge barn och ungdomar en kanal för reellt inflytande genom att årligen anordna 
demokratidagen för elever i grundskolans årskurs 7 till årskurs 3 i gymnasiet. Representanter från 
skolorna får där möjlighet att diskutera och komma med förslag och åtgärder utifrån det för året 
gällande temat. Årets tema var Agenda 2030 och ungdomsrådet hade valt ut 8 stycken av de 17 
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målen att diskutera under dagen. I mars 2023 genomför ungdomsrådet en hearing med berörda 
verksamheter kring de handlingsplaner ungdomarna arbetade fram på demokratidagen. 

Håbo kommun är med i ett projekt för ungas rättigheter och inflytande tillsammans med 
kommunerna Victoria Falls i Zimbabwe och Livingstone i Zambia. Projektet finansieras av ICLD via 
Sida, och drivs i Håbo av ungdomsverksamheten Ung Håbo. Två politiker från varje kommun är 
kopplade till projektet. De tre deltagande kommunerna ska tillsammans utforska hur organisationerna 
kan säkerställa att ungdomars rättigheter är bättre skyddade, respekterade och främjas inom 
kommunen. 

Under 2022 har projektet bland annat varit en del av Demokratidagen och Håbo festdag. I oktober tog 
Håbo emot besök från våra samarbetskommuner. Under besöket fick besökarna träffa politiker, 
tjänstepersoner och ungdomar. De fick också lära sig mer om ungt entreprenörskap på 
Fridegårdsgymnasiet, träffa ungdomsrådet och uppleva svensk kultur. Projektet kommer fortsätta 
utveckla arbetet med ungas inflytande framöver. 

Under 2022 antog Håbo kommun ett bostadsförsörjningsprogram. Det innehåller bland annat 
följande riktlinjer för attraktiva bostäder för alla: 

�x Håbo kommun erbjuder attraktiva bostäder för alla skeden i livet, genom att eftersträva ett 
varierat bostadsutbud som tillgodoser olika gruppers behov. 

�x All samhällsplanering ska ske utifrån principen om universell utformning. Kommunens plan för 
full delaktighet är vägledande. 

�x Nyproducerade bostäder har adekvat tillgång till bredband. Tillgång till bredband i det befintliga 
beståndet utvecklas av marknaden och genom enskilda initiativ. Kommunens bredbandsstrategi är 
vägledande 

Tabell 10 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka invånarnas inflytande och delaktighet. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till 
andra kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul 
färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

10 
Förvärvsarbetande skyddsbehövande och anhöriga 
(flyktingar) 20-64 år, vistelsetid 4-6 år, andel (%)     52,2 56,3 63,2 

 

16 
Förstagångsväljare som röstade i senaste 
kommunfullmäktigevalet, andel (%) 82 83 83 83 83 

 

 Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)   85,9 85,9 85,9 82,8 

 

5.1.2. Öka det livslånga lärandet  
Utbildning är en viktig del av vägen till egen försörjning både för unga människor på väg in i 
arbetslivet och för nyanlända som ska skapa sig en tillvaro i det nya landet och i vår kommun. 
Utbildning är basen för en trygg anställning som i sin tur skapar förutsättningar för goda 
uppväxtvillkor för barn och unga med en stabil social situation. Utbildning och arbete är också 
viktiga delar av människors sociala gemenskap och människors referensramar i flera sammanhang. 
Verksamheten som Håbo vuxenutbildning erbjuder bidrar till att öka det livslånga lärandet. 

Håbo vuxenutbildning bidrar också till att ge människor möjlighet att växa genom bildning och 
kunskap. Genom kunskap och den stolthet det innebär att bära den ökar människors möjligheter att ta 
del av samhällsliv och olika gemenskaper. Utbildning bidrar både direkt och indirekt till samhällelig 
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gemenskap och integration då språket är en nyckel för integration av nyanlända. En examen från 
vuxenutbildning eller en yrkesutbildning öppnar nya dörrar till vidare utbildning och arbete, vilket är 
viktiga vägar till en bättre sits, ekonomiskt och socialt. Att kunna yrkesväxla är en allt viktigare del 
av ett hållbart arbetsliv. 

Även bibliotekets verksamhet bidrar till det livslånga lärandet, bland annat genom  

�x Digital hjälp och handledning som minskar det digitala utanförskapet 
�x Tillgängliga medier och läsning som på olika sätt tillgängliggör läsning för alla 
�x Läsfrämjande aktiviteter som talbokscirkel för personer med synnedsättning, bokcirkel och 

studiegrupp på finska. Även underhållning på äldreboenden 
�x Informationsträff om att bli god man genom Överförmyndarförvaltningen i Uppsala 
�x Informationsträff om hur man betalar säkert på nätet 

 

5.2. Jämlikhet  
Året är 2030 och i Håbo finns en plats för alla och ingen lämnas utanför. Olika förmågor och 
resurser tas tillvara. Inom Håbo kommun finns inkluderande och jämställda arbetsplatser med 
rättvisa arbetsvillkor och en nolltolerans när det gäller diskriminering. Ett gott och respektfullt 
bemötande är nödvändigt för att lyckas med detta. 

För att uppnå jämlikhet ska vi: 

�x Öka jämställdheten genom att arbeta med normer och attityder. 

�x Öka kunskapen om allas lika rätt genom diskussion och förståelse. 

Vårt arbete med jämlikhet bidrar främst till följande globala mål: 

 

5.2.1. Öka jämställdheten  
Håbo biblioteks verksamhet bidrar till att öka jämställdheten, bland annat genom att 

�x Minoritetsspråken har en viktig plats i bibliotekets verksamheter och medieutbud 
�x Fortsätta arbeta med HBTQ+ 
�x Erbjuda kostnadsfri tillgång till datorer och digitala resurser (databaser, e-medier) 

Håbo kommuns arbete med daglig verksamhet identifierar behov, önskningar och krav, och skapar 
utifrån dessa grunder verksamhet som uppfyller uppdraget om meningsfull sysselsättning för de som 
står långt från arbetsmarknaden. Kommunen erbjuder en arbetsplats för alla där det är viktigt må bra, 
trivas, utvecklas, uppleva sig behövd och i ett socialt sammanhang.  

Kommunen erbjuder även en rik fritid för alla, genom att bland annat driva fritidsbanken och 
informera om fritidsaktiviteter. Hos fritidsbanken kan alla invånare låna fritidsutrustning helt gratis, 
och på så sätt minska tröskeln för ett aktivt fritidsliv.  
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Ung Håbos verksamhet bidrar till jämlikhet bland annat genom att erbjuda fritidsverksamheter till 
minoritetsgrupper. Bland annat erbjuds:  

�x Mötesplats för unga HBTQ-personer  
�x Mötesplats för unga och unga vuxna med funktionsvariation  

Även fysiska aspekter behöver beaktas för att ett samhälle ska vara jämställt och tillgängligt för alla. 
Därför arbetar kommunen med att tillgängliggöra våra naturmiljöer. En tillgänglighetsanpassad 
grillplats har etablerats på Bålstaåsen. Vid Kvarnkojan på Granåsen har tillgängligheten förbättrats 
ytterligare genom att byta ut en av grillarna till en tillgänglighetsanpassad samt att den allmänna 
toaletten har försetts med ramp.  

Tabell 11 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka jämställdheten. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra kommuner ( de 
25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 
Invånare 0-19 år i ekonomiskt utsatta hushåll, andel 
(%) 4,5 4,5 4,8 4,1   

 

1 
Vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andel (%) av befolkningen 0,58 0,76 0,90 0,86 0,74 

 

5 
Föräldrapenningdagar som tas ut av män, andel av 
antal dagar (%) 28,4 29,5 29,0 32,0 29,6 30,1 

5 
Tillfälliga föräldrapenningdagar (VAB) som tas ut av 
män, andel av antal dagar (%) 35,8 34,7 35,1 36,7 37,2 36,9 

5 
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mäns 
mediannettoinkomst, andel (%) 77,8 77,6 77,7 78,8 78,4 

 

11 
Trångboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 
(%) 15,5 13,5 13,4 12,7 12,7 

 

 

5.2.2. Öka kunskapen om allas lika rätt 
Håbo biblioteks verksamhet bidrar till att öka kunskapen om allas lika rätt, bland annat genom att 
Agenda 2030 och de globala målen lyfts med jämna mellanrum i biblioteket genom exempelvis 
utställningar, föredrag och bokskyltningar. De håller även en utbildning för personal inom rasism och 
likvärdigt bemötande. 

5.3. Trygga mötesplatser för alla  
År 2030 erbjuder Håbo kommun möjligheter till mötesplatser för människor i olika åldrar och olika 
faser av livet. Det engagemang som finns i föreningar och hos invånare tas tillvara. Invånarna 
upplever att det finns gott om mötesplatser som tillgodoser den efterfrågan och de behov som finns. 
Trygghet och gröna värden är viktiga beståndsdelar för mötesplatserna. 

För att uppnå trygga mötesplatser för alla ska vi: 

�x Öka insatser för att den upplevda tryggheten ska öka genom ett nära samarbete mellan kommun, 
andra myndigheter, föreningsliv, civilsamhälle och näringsliv. 

�x Öka möjligheten till möten genom att erbjuda trygga, inkluderande, gröna och tillgängliga miljöer 
och lokaler där friluftsliv och idrottsaktiviteter kan ske spontant, nära bostaden, i skolan eller 
inom det lokala föreningslivet. 
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Vårt arbete med trygga mötesplatser för alla bidrar främst till följande globala mål: 

 

5.3.1. Öka insatser för att den upplevda tryggheten ska öka  
Håbo kommun har under flera år tecknat ett medborgarlöfte med polisen som innehåller en färdplan 
med prioriterade aktiviteter för att öka tryggheten i Håbo. För 2022 var följande aktiviteter 
prioriterade: 

�x Polisiär närvaro av uniformerad eller civil polis på prioriterade platser 
�x Förebyggande arbete mot alkohol, tobak och narkotika, genom: 

o �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�X�W�G�H�O�Q�L�Q�J���´�+�n�E�R���P�R�W���O�D�Q�J�Q�L�Q�J�´ 
o Nattvandring via föreningslivet 
o Fältverksamhet 
o Insatser mot droganvändning bland ungdomar 
o Värderingsövningar, attityder och handlingsmönster fällande tobak och alkohol 

�x Förberedande åtgärder i den fysiska miljön, genom: 
o Arbeta för en trygg fysisk närmiljö 
o Trygghetsvandring 

�x Medborgardialog genom: 
o PAR (polis, ambulans och räddningstjänst) �± metod för att stärka relationen mellan 

ungdomar och blåljuspersonal 
o Trygghetsundersökning under Håbo festdag 

Tabell 12 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka den upplevda tryggheten. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra 
kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

4 
Elever i åk 9: Jag känner mig trygg i skolan, positiva 
svar, andel (%) (-2021)   74,1   69,5 69,5  

10 
Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra, 
andel (%)      31 

16 
Invånare 16-84 år som avstår från att gå ut ensam, 
andel (%)      33 

16 Anmälda våldsbrott, antal/100 000 inv. 816 710 707 690 779  

 
Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg - besväras 
av ensamhet kommun, andel (%)   55 44  56 

 

5.3.2. Öka möjligheten till möten 
Under 2022 har kommunen genomfört eller påbörjat flertalet fysiska åtgärder för att öka möjligheten 
till möten i våra naturområden. Åtgärderna har genomförts inom ramen för flera LONA-projekt samt 
genom investeringsmedel, och i form av etablering av friluftsanordningar som grillplatser och bänkar 
samt uppmärkning av stigar (Blå stigen) och vandringsleder (Björkbackaslingan, Vattunödsleden och 
Stenhuggarslingan). Längs med Dalstigen har ett senioranpassat utegym och sittplatser etablerats. 
Även Kornparken, Granåsen och Sågarbacken har även försetts med utegym. Flera lekplatser i 
parkmiljö har fått en rejäl ansiktslyftning under året (Kornparken, Sågarbacken och Banankontakt) 
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och etablering av en parkmiljö som är anpassad för äldre vid Skeppsgården har påbörjats. Förnyelse 
av Skeppsparken har påbörjats efter genomfört VA-arbete. 

Kommunen erbjuder en trygg och aktiv fritid för alla unga genom bland annat Ung Håbos 
mötesplatser. Det finns tre mötesplatser i kommunen, Generator och Aktivitetsparken i Bålsta och 
Slottsgården i Skokloster som erbjuder gratis aktiviteter året om för barn och unga mellan 11-19 år. 
Även socialförvaltningen i Håbo bidrar till trygga möten genom att erbjuda verksamhet och lokaler 
för invånare med olika behov.  

Bostadsförsörjningsprogrammet som antogs under 2022 innehåller bland annat följande riktlinjer för 
trivsamma boendemiljöer: 

�x Kommunen utvecklar goda boendemiljöer med plats för rekreation och aktivitet i takt med att 
bostadsbeståndet byggs ut. I det befintliga bostadsbeståndet säkerställs att samtliga invånare har 
tillgång till aktivitetsytor och mötesplatser. Det är av särskild vikt att barnperspektivet beaktas. 

�x I Håbo kommun eftersträvas goda boendemiljöer genom lokalt anpassad arkitektur och estetisk 
utformning. Kommunens arkitekturpolicy ska vara vägledande. 

�x Delaktighet, transparens och öppenhet ska säkerställas vid planering av nya bostadsområden. Vid 
planering av större bostadsområden ska särskilda informationsinsatser och dialogaktiviteter 
genomföras i tidiga skeden för att nå ut till en bredare målgrupp. 

5.4. God hälsa och arbetsmiljö  
År 2030 fortsätter Håbos hälsofrämjande arbete ge människor möjlighet att öka kontrollen över sin 
hälsas utveckling. Hälsoklyftorna minskar och alla, barn som äldre har en meningsfull fritid och 
vardag. Håbo kommun erbjuder säkra arbetsmiljöer som gynnar välbefinnande och hälsa. Sunt 
arbetsliv är ledord för arbetsmiljöarbetet som är långsiktigt och systematiskt där åtgärder vidtas 
direkt vid behov. Det finns en stolthet över att studera och arbeta i eller för Håbo kommun. 

För att uppnå god hälsa och arbetsmiljö ska vi: 

�x Minska andelen riskbeteenden som leder till ohälsa genom att arbeta förebyggande och erbjuda 
generella främjande insatser anpassat efter olika målgruppers behov. 

�x Öka utbudet av frukt och grönt genom att alltid erbjuda frukt, grönsaker, rotfrukter, baljväxter i 
eller till de måltider som serveras. 

�x Öka andelen studerande som klarar studierna med godkända betyg genom att erbjuda individuell 
studieanpassad undervisning i anpassade lokaler och möjliggöra kompetensutveckling. 

Vårt arbete med god hälsa och arbetsmiljö bidrar främst till följande globala mål: 
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5.4.1. Minska andelen riskbeteenden som leder till ohälsa  
Håbo kommun arbetar mycket för att vara en bra arbetsgivare. Exempel på åtgärder som vidtagits 
under 2022 är: 

�x Lokalvårdsenheten har startat ett samverkansforum: Driftsamverkan och samplanering för att 
uppnå ekonomiska, tidsmässiga och personalmässiga synergieffekter och undvika 
dubbelbokningar och verksamhetskrockar som tidigare inneburit dubbelarbete och merkostnader 

�x Fridegårdsgymnasiet har en arbetsmiljögrupp som består av skyddsombud, elevskyddsombud 
samt skolintendent. Skolintendenten arbetar nära rektor med skolans arbetsmiljö. Ett bra 
arbetsmiljöarbete kräver att alla på arbetsplatsen är engagerade. Engagemangsindex bland 
personalen har stigit från 77 till 80.  

�x Ett kontinuerligt arbete har inletts på flera håll inom socialförvaltningen med att rekrytera 
heltidsanställd tillsvidarepersonal. 

�x Äldreomsorgen fortbildar personal inom bland annat demens och undersköterskeutbildning 
�x Gemensamma friskvårdsaktiviteter och hälsomål har införts inom äldreomsorgen 
�x Ökat samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och äldreomsorg i syfte att vara en inkluderande 

arbetsplats, minska arbetsuppgifter för undersköterskor samt öka social samvaro för våra äldre. 

För att säkra arbetsmiljön för kommunens elever genomfördes under 2022 en enklare GIS-analys av 
befintliga skolor/förskolors skolgårdsyta. Analysen visar att många skolor/förskolor än så länge har 
tillräckligt stora utemiljöer, men att det finns en tendens att skolgårdarna blir allt mindre. Analysen 
visar på att särskilt flera förskolor har små friytor, vilket är anmärkningsvärt med tanke på små barns 
stora behov av aktiv utelek och motorisk utveckling.  

Under 2022 inleddes även arbetet med att ta fram en strategi för suicidprevention. Beslut om 
strategin väntas fattas under 2023. Håbo kommun har ett långsiktigt arbete med att främja hälsa, 
utbilda i suicidprevention och förebygga suicid.  
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Tabell 13 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet om god hälsa och arbetsmiljö. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra 
kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2 Invånare med fetma, andel (%) 20         20 

3 
Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel 
(%) 73         

69 

3 Medellivslängd kvinnor, år 84,1 84,1 84,1 84,1 84,1  

3 Medellivslängd män, år 81,2 81,4 81,1 81,1 81,7  

3 
Invånare 16-84 år med gott psykiskt välbefinnande, 
andel (%)      

81,6 

3 
Fallskador bland personer 65+, 3-årsm, antal/100 000 
inv. 2 140 2 184 2 371 2 563 2 575 

 

3 Antibiotikaförsäljning, recept/1000 inv. 296,2 288,4 267,0 215,8 208,1  

 
Invånare 16-84 år som besväras av ängslan, oro 
och/eller ångest, andel (%)      

37,7 

 
Invånare 16-84 år som känner sig stressade, andel 
(%)      

17,1 

 
Regelbunden behandling med sömn-/lugnande 
medel kommun, antal personer/1000 inv.   28,1 27,3 24,7 

 

 Invånare med bra självskattad tandhälsa, andel (%)      71 

 Invånare med riskabla alkoholvanor, andel (%)      15 

 Invånare som röker dagligen, andel (%)      7 

 
Kvinnor som röker eller snusar vid graviditetsvecka 8-
12, andel (%)   3,7 5,2 5,0 

 

 
Invånare 16-84 år som är fysiskt aktiva minst 150 
min/vecka, andel (%)      

61 

 
Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv. 13-20 
år   19 19 18 

 

 

5.4.2. Öka utbudet av frukt och grönt 
Fruktkorgarna som tidigare fanns på flera av kommunens arbetsplatser togs bort under pandemin och 
har inte återinförts. Kommunens måltidsservice erbjuder alltid grönsaker i samband med måltiderna.  

5.4.3. Öka andelen studerande som klarar studierna med godkända betyg 
Ett kontinuerligt arbete pågår i kommunens skolor för att öka andelen studerande som klarar 
studierna med godkända betyg. Siffror för 2022 från nationella databasen Kolada visar att andelen 
elever i årskurs 9 som gick ut med godkända betyg var 76,3 procent och andelen gymnasieelever med 
examen inom 4 år var 71,8 procent, vilket är en ökning från 2021 (Bild 8 och 9). 
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Bild 8 visar procentandelen av elever i åk 9 i Håbo som gått ut grundskolan med godkända betyg (källa: Kolada, 2023) 

 

Bild 9 visar procentandelen av gymnasieelever i Håbo som tagit ut examen inom 4 år (källa: Kolada, 2023) 

Tabell 14 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka andelen med godkända betyg. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra 
kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

4 Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%) 85,9 87,2 87,9 88,7 88,6  

4 
Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
hemkommun, andel (%) 87,9 91,5 83,0 88,9 83,1 88,7 

4 
Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) 69,3 69,8 63,1 67,3 68,2 71,8 

4 

Ungdomar som är etablerade på arbetsmarknaden 
eller studerar 2 år efter fullföljd gymnasieutbildning, 
hemkommun, andel (%) 72,1 78,5 78,5 82,5   

 

4 
Invånare 25-64 år med eftergymnasial utbildning, 
andel (%) 32,6 33,0 33,3 33,7 34,8 
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6. Ekonomisk hållbarhet  

6.1. Hållbara inköp  
År 2030 skapar vi långsiktiga och medvetna affärer i Håbo där våra resurser används hållbart. Det 
gör vi genom att förbereda oss väl innan vi gör våra inköp. Vi använder våra medel på ett 
ansvarsfullt sätt och våra hållbarhetskrav är välplanerade och möjliga att följa upp. Korruption 
motverkas och goda arbetsvillkor säkerställs. Det cirkulära och lokala gynnas. 
För att uppnå hållbara inköp ska vi: 

�x Öka långsiktigheten i våra inköp genom att förvalta de investeringar som görs, välja hållbara 
alternativ och använda livscykelanalyser i våra beslut kring investeringar. 

�x Minska mängden avfall som går till energiåtervinning genom cirkulär ekonomi där 
återanvändningen och materialåtervinningen ökar samt uppkomsten av avfall förebyggs. 

�x Öka hållbarhetskraven på de inköp vi gör genom att ställa tydliga miljökrav och sociala krav där 
så är möjligt och följa upp dem kontinuerligt. 

Vårt arbete med hållbara inköp bidrar främst till följande globala mål: 

 

6.1.1. Öka långsiktigheten i våra inköp  
Håbo kommun arbetar för att göra hållbara val vid inköp av livsmedel till våra verksamheter. 
Gällande kommunens mål att servera svenskt kött är måluppfyllelsen nära 100 procent. Andelen 
ekologiska inköp har varierat mellan 31-35 procent då tillgången på ekologiska livsmedel har varierat 
under året. Menyplaneringen genomsyras av råvara utifrån säsong. 

Även valet av produkter vid renovering eller utbyten av väsentliga komponenter i våra byggnader ska 
göras utifrån ett hållbarhetsperspektiv. 

Bibliotekets och fritidsbankens verksamheter bidrar till cirkulär ekonomi genom att erbjuda lån av 
bland annat böcker och fritidsutrustning och bidrar därmed till minskad konsumtion. 

Tabell 15 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka långsiktigheten i våra inköp. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra 
kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

12 
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 
andel (%) 28 40 36 35 33 

 

6.1.2. Minska mängden avfall som går till energiåtervinning  
Avfallsverksamheten har detta mål som kärnuppdrag och arbetar kontinuerligt med hållbarhetsfrågor. 
Bland annat i arbetet på återvinningscentralen, där stort fokus har lagts på att inspirera till återbruk, 
återanvändning och minskad konsumtion, ökad sortering av olika avfallsslag vilket ligger i linje med 
mål 11 och 12 i Agenda 2030.  

Återvinningscentralen har ett samarbete med Bålsta centrum, där avfallsverksamheten haft fem 
utställningar med olika teman. Fokus har varit avfallsminimering och att uppmuntra till 
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återanvändning och återbruk. Inför julen hade återvinningscentralen en miniskattkammare fylld med 
julsaker i Bålsta centrum, samtidigt som det erbjöds julpyssel av återbrukat material samt möjlighet 
att prata med olika tjänstemän från kommunen om bland annat belysning, hållbarhet, naturområden 
och avfallshantering. 

I samarbete med Naturskyddsföreningen, Internationella kvinnors förening och Björksäterkyrkan 
genomfördes under året två klädbytardagar. En klädbytardag är en rolig, social och helt gratis 
aktivitet som ger konkret miljönytta. I samband med ena klädbytardagen genomfördes en 
informationskampanj med tema textilier, Europa minskar avfallet - tema textiler.  

På återvinningscentralen har verksamheten utökat återbruket av byggmaterial samt ökat insamlingen 
av kabel, blybatterier och metall. Återvinningscentralen har även påbörjat ett samarbete med 
arbetsmarknadsenheten och integrationsnätverket, för att tillsammans arbeta för ökad förståelse för 
återbruk, möjlighet till mer återbruk genom exempelvis renovering av möbler och cyklar, samt ökad 
integration i samhället. På återvinningscentralen pågår ett försök med att samla in trädgårdsavfall för 
flisning på plats för att minimera antalet transporter. Återvinningscentralen har även genomfört flera 
sorteringsutbildningar för företagare och verksamheter och deltagit i Näringslivs morgonsoffa, detta 
för att öka både kunskapen hos och samarbetet med näringslivet. Mobila återvinningscentralen har 
kommit till Skokloster igen efter två års uppehåll under pandemin, det har varit mycket uppskattat. 

Ett annat fokus har varit att öka den digitala kommunikationen, både externt och internt. 
Verksamheten har fortsatt lansera avfallsappen som nu har över 6000 användare, tagit fram fler e-
tjänster och utvecklat de som redan finns. Avfallsappen har uppdaterats med bland annat ny layout 
och nya funktioner samt ny server med hög prestanda och säkerhet. 

Tillsammans med Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har avfallsverksamheten gett E.ON i 
uppdrag att återvinna den flygaska som uppstår vid produktionen av kraftvärme. Ragn-Sells 
anläggning för återvinning av flygaska ligger alldeles intill E.ON, vilket gör transportvägen för askan 
minimal. Genom att återvinna flygaska bidrar kommunerna till att råvaror används om och om igen i 
en allt mer cirkulär ekonomi. 

Håbo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har genomfört gemensam plockanalys samt en 
kundundersökning som båda visar på bra resultat. Kommunerna har även genomfört en utvärdering i 
syfte att se vad som kan utvecklas och förbättras inom samverkan. Resultatet av utvärderingen 
kommer att bearbetas i en workshop under januari 2023. Plockanalysen är en av få plockanalyser 
hittills i Sverige av alla åtta fraktionerna i fyrfackssystem, och visade följande resultat: 

�x 40 % mindre restavfall sedan fyrfackssystemet infördes 
�x 50 % mindre förpackningar och returpapper i restavfallet 
�x Mindre matsvinn än tidigare �± Från 30 till 10 % hos villorna 
�x Hög källsorteringsgrad: 

o Matavfall: Villor 89 %, lägenheter 78 % 
o Förpackningar och returpapper i fyrfackssystemet: Upp till 90 %  

�x 80-95 % renhet på utsorterade fraktioner utom för plastförpackningar. 
o Rätt material 
o Felsorterat ej förpackning (t.ex. engångshandskar, munskydd) 

�x 90 % av hushållen i småhus tycker det är väldigt enkelt eller enkelt att sortera sitt avfall. 
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Under året har även arbetet med en gemensam avfallsplan tillsammans med Knivsta, Sigtuna och 
Upplands-Bro kommuner genomförts. En av utgångspunkterna i den nya avfallsplanen är Håbo 
kommuns vision, Vårt framtida Håbo, som pekar ut att kommunen ska vara hållbara Håbo, där de tre 
dimensionerna ekologiskt, social och ekonomisk hållbarhet finns med. En annan utgångspunkt är 
kommunens hållbarhetsstrategi där övergripande mål för samtliga hållbarhetsdimensioner finns 
definierade. Avfallsplanen antogs 2022 och innehåller följande målområden med tillhörande 
indikatorer och aktiviteter: 

�x Avfallsmängderna ska minska genom förebyggande och återanvändning. 
�x Materialåtervinning och biologisk återvinning ska öka. 
�x Nedskräpning och annan negativ miljöpåverkan ska minska 
�x Förtydliga, förenkla och uppmuntra så att det blir lätt att göra rätt. 

Utöver avfallsenhetens arbete har hela kommunorganisationen under året arbetat med att se avfall 
som en resurs. Nedan är några exempel på åtgärder 

�x IT ställer krav på att leverantören ska erbjuda återbruk av all utrustning, och i sista hand återvinns 
utrustning. 

�x Projektenheten har en bra planering av masshantering, vilket både sparar kommunen pengar, 
minskar växthusgasutsläpp och minskar avfall.  

�x Måltidsservice har kontinuerlig matsvinnsmätning i de flesta kök och källsorterar köksavfall. 
�x Lokalvårdsenheten har samarbetat med Fridegårdsgymnasiet gällande återvinningssystemet på 

skolan och bidragit med input. Under året har det utökats med återvinningsstationer i olika delar 
av skolan efter önskemål från elever och personal. 

�x Daglig verksamhet har en arbetsgrupp på återvinningscentralen som ansvarar för skattkammaren, 
demonterar exempelvis elektronik, kablar och böcker för att återvinna så många olika material 
som möjligt, samt kontrollerar och återställer spel och pussel inför försäljning åt Röda Korset.  

�x Flera verksamheter har val att inte köpa in nya möbler vid renovering eller uppfräschning av 
utrymmen. Istället är en del ärvt från andra verksamheter och annat är hämtat från 
återvinningscentralen.  

Tabell 16 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att minska mängden avfall som går till energiåtervinning. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo 
förhåller sig till andra kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i 
mitten får gul färg).  

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

12 
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invånare 
(justerat) 595 521 523 583 546 

12 

Kommunalt avfall som samlats in för 
materialåtervinning, inkl. biologisk behandling, andel 
(%) 42 37 35 36 46 

6.1.3. Öka hållbarhetskraven på de inköp vi gör  
Som upphandlande myndighet med stora summor pengar som investeras och spenderas har Håbo 
kommun stor möjlighet att påverka med de krav som ställs i upphandlingar. I kommunens 
upphandlingspolicy står det att kommunen ska ställa hållbarhetskrav vid våra upphandlingar. Under 
året har därför ett arbete inletts för att ta fram riktlinjer för ökade hållbarhetskrav vid upphandlingar.  

Vid upphandling av fordon eller transporttjänster har kommunen stor hjälp av att delta i projektet 
�´�)�R�V�V�L�O�I�U�L�W�W�������������´���V�R�P���G�U�L�Y�V���D�Y���%�L�R�'�U�L�Y���g�V�W�����'�H���N�D�Q���E�L�V�W�n���P�H�G���U�n�G���R�F�K���V�W�|�W�W�Q�L�Q�J���Y�L�G���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U��
som leder mot en fossilfri kommun.  
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Samtliga IT-avtal för avrop av produkter innehåller (eller vid förnyelse, kommer att innehålla) krav 
på efterlevnad av kommunens mål inom hållbarhet. Ramavtal mot kammarkollegium eller Adda 
används, vilket borgar för att krav på ISO-standard 14001 uppfylls vid hantering av produktion och 
återbruk av utrustning. Produkter ska vara certifierade enligt regelverk från EU och eller TCO-
standard. 

6.2. Struktur och system  
Året är 2030 och i Håbo är det lätt att göra rätt. Vårt arbete utgår från långsiktighet och 
regelbundenhet. Det är ordning och reda i alla led. Håbo kommuns hållbarhetsarbete kännetecknas 
av ständiga förbättringar. Struktur tillsammans med gemensamma mål och tydligt ledarskap gör 
förbättringarna möjliga. 

För att uppnå struktur och system ska vi: 

�x Öka tillgången till digitala möjligheter genom att arbeta för att alla ska ha tillgång till snabbt 
bredband samt stabila mobila tjänster av god kvalitet. 

�x Öka antal arbetstillfällen i Håbo kommun genom att ge förutsättningar för hållbara lokala företag, 
nyetableringar och verksamheter. 

Vårt arbete med struktur och system bidrar främst till följande globala mål: 

 

6.2.1. Öka tillgången till digitala möjligheter 
Under året har kommunen arbetat för att erbjuda fler digitala möjligheter och verktyg vid kontakt 
med kommunen. Bland annat har ett arbete inletts med att ta fram en digital företagslots, med syftet 
att underlätta all kontakt med kommunen. Arbetet med företagslotsen fortsätter under 2023. Även 
hemsidan genomgår en uppdatering för att öka tillgängligheten till digital information. 

Tabell 17 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka tillgången till digitala möjligheter . Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till 
andra kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul 
färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 

9 Tillgång till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 71,4 76,4 85,4 88,4 90,0 

 

6.2.2. Öka antal arbetstillfällen i Håbo kommun  
Under året har det startats en näringslivsgrupp på kommunen för att öka förståelsen för 
näringslivsperspektivet i samhällsbygget. Det har även genomförts en workshop med aktörer från 
näringslivet, politiken och tjänsteorganisationen för att utveckla företagsklimatet i Håbo, i enlighet 
�P�H�G���S�O�D�Q�H�Q���´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���� 

Arbetsmarknadsenheten har startat ett nätverk för företagare med fokus på att utveckla socialt 
entreprenörskap. Lokala näringsidkare som vill ta ett större socialt ansvar uppmuntras bland annat att 
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i större utsträckning erbjuda arbetstillfällen eller praktikplatser till de som står långt från 
arbetsmarknaden. 

Näringslivsenheten har medverkat på en rad olika utbildningar för att öka kunskapen om företagens 
behov och förutsättningar, för ett hållbart och livskraftigt näringsliv. Utbildningar som enheten har 
genomfört är: 

�x Så påverkar de tre hållbarhetsdimensionerna alla företag 
�x Hur mångfald och jämställdhet kan öka företagens lönsamhet 
�x Hållbarhet �± för ökad lönsamhet och framtidsförsäkran 
�x Aktuella trender och regelverk inom hållbarhet 

Tabell 18 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka antal arbetstillfällen i Håbo. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller sig till andra 
kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

9 Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 67 74 72 75 73  

11 Demografisk försörjningskvot 0,81 0,81 0,81 0,80 0,80 0,79 

16 
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av 
skatter och statsbidrag     2,8 6,6 12,0 4,3 

 

6.3. God etik och moral  
År 2030 är Håbo en kommun där ansvarsfullhet, tillit och rättvisa är grunden för god 
samhällsstyrning, fri från onödiga konflikter. Kommunens värdegrund ska även synas i vårt sätt att 
agera. Det finns utrymme för konsekvensanalyser och reflektion för att kunna ta långsiktiga beslut 
och hålla en budget i balans. Medvetenhet och regelbunden avstämning är en självklarhet för att 
ständigt underhålla och upprätthålla god etik och moral. 

För att uppnå god etik och moral ska vi: 

�x Öka andelen långsiktigt hållbara investeringar genom att investera och bygga resurseffektivt och 
genom att vårda det nuvarande och framtida värdet av våra tillgångar. 

�x Öka tilliten och skapa ett inkluderande samhälle genom att ge möjligheter till arbete och 
egenförsörjning där civilsamhällets kraft och engagemang tas tillvara och man snabbt kommer in 
på arbetsmarknaden. 

Vårt arbete med god etik och moral bidrar främst till följande globala mål: 

 

6.3.1. Öka andelen långsiktigt hållbara investeringar  
Håbo kommun arbetar med miljödiplomering i exploateringsprojektet Tvåhus utifrån en modell 
framtagen av kommunen. Det första exploateringsprojektet som miljödiplomerades var Logistik 
Bålsta kv. 3-4:s entreprenad där bland annat byggandet av Björnängsvägen ingick. Det diplomerades 
enligt NCC:s miljödiplomering. Inom kommunens markförvaltning har kommunen sett över 



 

 UTREDNING 31(32) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-03-02 KS 2023/00247 nr 116188 

 

 

arrendeavtalen och börjat att ställa hållbarhetskrav. 

Kommunens fastighetsinvesteringar i nyproduktion har som ambition att alla projekt ska uppfylla 
kraven för lägst Miljöbyggnad silver, men inget krav på certifiering. Miljöbyggnad är ett svenskt 
system för miljöcertifiering av byggnader. I lokalförsörjningsplanen finns numera skrivningar om att 
vård och restaurering av befintliga byggnader och anläggningar ska prioriteras framför nyproduktion.  

Under 2022 invigdes Håbo kommuns nya resecentrum. Byggnationen av resecentrum har ett 
genomgående hållbarhetstänk med fokus på cirkuläritet. Nedan följer några exempel på 
hållbarhetsaspekter vid byggnationen: 

�x Tegelfasaden är murad av återbrukat tegel, vilket sparar naturresurser och energi eftersom nytt 
tegel inte behöver produceras. Även väggarna inomhus muras med återanvänt tegel.   

�x Balkarna och innerväggarna uppgörs framför allt av trä som skapar en lugn atmosfär, har lågt 
koldioxidavtryck och är lätt att återbruka. 

�x Taket är täckt av sedumväxter, vilket skyddar takets tätskikt och binder luftföroreningar. 
Sedumtaket kan också bidra till en jämnare inomhustemperatur och hjälper till att ta hand om 
dagvatten som till exempel regn och smält snö. 

�x Skärmtaket från resecentrum ut mot busstorget ska förses med solceller som i sin tur 
effektiviserar försörjningen av elförbrukningen. 

Bostadsförsörjningsprogrammet som antogs under 2022 innehåller bland annat följande riktlinjer för 
�´�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G���P�H�G���K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q�´���R�F�K���´�+�n�O�O�E�D�U�W���E�\�J�J�D�Q�G�H�´�� 

�x Nyproduktionen av bostäder sker balanserat i etapper och samspelar med 
befolkningsutvecklingen och infrastrukturplaneringen. 

�x Kommunen har framförhållning i bostadsproduktionen och god planberedskap för att möta 
befolkningsökningen.  

�x Kommunen tillgodoser det långsiktiga behovet av kommunalt ägd mark genom strategiska 
markförvärv.  

�x Behovet av kommunal service i form av skola, förskola, äldreomsorg, LSS-boenden, 
fritidsanläggningar med mera ska beaktas i planläggningen. Kommunens strategiska 
lokalförsörjningsplan är vägledande. 

�x Bostäder som produceras i kommunens tätorter har goda gång- och cykelförbindelser till hållplats 
för kollektivtrafik. Med goda avses trygga, säkra och gena. Kommunens cykelstrategi och 
riktlinjer är vägledande 

�x Vid exploatering ska bevarande av sammanhängande grönytor och naturområden säkerställas. 
Tillgängligheten till naturen säkras genom gena stråk. Kommunens grönstrukturprogram är 
vägledande. 

�x Klimatanpassningsperspektivet ska integreras i kommunens fysiska planering. Kommunens 
grönstrukturprogram är vägledande. 

�x Nyproduktion genom varsam komplettering av befintlig bebyggelse, som på ett effektivt sätt 
nyttjar befintlig infrastruktur och har möjlighet att utveckla serviceutbudet prioriteras högt. 

�x Håbo kommun eftersträvar hållbart byggande. Hållbara material och metoder samt 
energieffektiva lösningar ska eftersträvas så långt som möjligt. Kommunens 
markanvisningspolicy är vägledande när kommunen anvisar mark för byggande 
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6.3.2. Öka tilliten och skapa ett inkluderande samhälle  
Håbo kommun arbetar i hög omfattning för social- och ekonomisk hållbarhet genom 
arbetsmarknadsenhetens arbete med att minska utanförskapet och ger fler individer möjlighet till 
egen försörjning. 

Tabell 19 visar Håbo kommuns status för de nyckeltal från nationella indikatorsystemet Kolada, som är relevanta 
för målet att öka tilliten och skapa ett inkluderande samhälle. Tänk på att färgerna indikerar hur Håbo förhåller 
sig till andra kommuner (de 25 % bästa resultaten får grön färg, de 25 % sämsta får röd färg och de i mitten får 
gul färg). 

Globalt mål Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

8 
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 
kr/invånare 212,4 212,0 224,7 229,7   

 

8 
Invånare 17-24 år som varken arbetar eller studerar, 
andel (%) 8,6 9,2 7,9 8,3   

 

8 
Långtidsarbetslöshet 25-64 år, årsmedelvärde, andel 
(%) av bef. 2,0 2,0 2,0 2,5 3,0 2,5 

8 Förvärvsarbetande invånare 20-64 år, andel (%) 85,2 85,0 84,5 83,5 84,5  
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1 Inledning  

1.1 Om årsredovisningen  

Årsredovisningen är kommunstyrelsens rapport till kommunfullmäktige om kommunens 
samlade verksamhet och ekonomi under året. 

Årsredovisningen utformas efter de krav som anges i lagen om kommunal bokföring och 
redovisning. Förutom de obligatoriska inslagen förvaltningsberättelse och ekonomisk 
redovisning ingår en inledning samt bilagor med kompletterande information. Nämnders och 
bolags verksamhetsberättelser är samlade i en separat bilaga till årsredovisningen. 

Den vänder sig också till dig som är invånare eller företagare i kommunen och alla andra som 
är intresserade av kommunens verksamhet och ekonomi. 

Här kan du läsa om vilka mål som satts upp, hur måluppfyllelsen har gått och hur 
skattepengarna har använts. 
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1.2 Förord  

År 2022 fick vi tyvärr ganska hårda restriktioner på grund av Covid-19 
under det första kvartalet men de släpptes successivt och i skrivande 
stund har äntligen alla restriktioner släppt. 

Jag är ytterst tacksam över den uthållighet som vi i Håbo har visat, 
medborgare, företagare och all personal inom samtliga förvaltningar. 
Jag vill även i år rikta ett särskilt stort tack till all personal inom 
samtliga förvaltningar som fortsatte leverera otroligt fin service till våra 
kommuninvånare. 

Trots alla utmaningar som vi mött så har det hänt otroligt mycket i vår 
kommun under år 2022. I mitten av april invigdes den nyrenoverade delen av Futurums skola 
och i början av hösten invigdes den nya förskolan Ängsbacken. Under juni månad öppnades 
Bålsta Skatepark och aktivitetspark. Det är extra glädjande att den klassas som en av Sveriges 
bästa Skateparker. Kommunens ungdomsverksamhet Ung Håbo bemannade aktivitetsparken 
och tog hand om sommarlovsfirande skolungdomar i vår kommun. Ett SIDA-projekt i 
demokrati tillsammans med Zimbabwe och Zambia har påbörjats och under hösten fick vi 
besök av representanter från båda länderna med borgmästarna i spetsen. 

Vi har haft flera invigningar under sommaren med bland annat en ny lekpark på Sågarbacken 
och en stor renovering av lekplatsen på Kornbacken. Med pompa och ståt invigdes den 
mycket speciella lekparken Banankontakt, en temalekpark vid Åbergs museum. Flera utegym 
har färdigställts runt om i vår kommun och även offentliga toaletter vid Vibyspåret och 
Granåsen. Vårt nya Resecentrum invigdes i slutet av året, en byggnad som till större delen 
består av återvunnet svenskt tegel. 

Håbo kommun växer, fler och fler näringsidkare söker sig till vår kommun. Under året har 
Dahl påbörjat uppförandet av sitt nya moderna lager, McDonalds öppnat en restaurang, 
Familjeläkarna och Bålstadoktorn öppnat verksamheter i Skokloster och Dagab påbörjat sin 
produktion i sitt nya lager uppe i Logistikområdet. 

Vi har under året bland annat antagit en ny vision för Håbo, en ny översiktsplan, ett 
bostadsförsörjningsprogram, en naturvårdsplan och vi har haft flera samråd kring nya 
detaljplaner. 

Det pågår en översyn av kollektivtrafiken vilket är ett samarbete mellan kommunen och 
Regionen och ett förslag till nytt linjenät har presenterats och varit ute på remiss. Arbetet med 
att säkra upp vattenförsörjningen i vår kommun fortsätter med ansökan om medlemskap i 
både Roslagvatten och Norrvatten. Ett stort antal trafiksäkerhetshöjande åtgärder färdigställts 
och i trafikfrågan för Logistik Bålsta har utredningar och förprojekteringar genomförts. 

Valborgsmässoafton firades med en brasa ute på Mälarens vatten vid Kalmarssands badplats. 
Nationaldagen firades både i Bålsta och i Skokloster i samverkan med lokala föreningar och 
företag. Vi genomförde Fridegårdsfestivalen och äntligen fick vi genomföra Håbo Festdag 
igen. 

Vi har haft ett fantastiskt år (2022) i vår kommun och jag vill återigen tacka alla härliga 
medarbetare som gjort det möjligt att leverera denna goda service, utan er hade det varit 
omöjligt. 

Jag vill även rikta ett stort tack till alla medborgare och företagare i vår kommun. 

Tillsammans gör vi Håbo fantastiskt. 

Helen Zeland Bodin 
Kommunstyrelsens vice ordförande 
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Jag vill inleda med att rikta ett stort tack till alla anställda och förtroendevalda i Håbo 
kommun för ett fantastiskt år. Jag känner mig stolt över alla medarbetare i kommunen som 
efter år av pandemi nu börjat ställa om till det normala. Digitala möten och visst hemarbete 
fortsätter då det har blivit en naturlig del i att vara en attraktiv arbetsgivare, men det verkliga 
mötet kommer fortsatt prägla Håbo kommun som arbetsplats.  

Våra medarbetare har visat på stort tålamod och när ännu en kris i form av Rysslands 
fullskaliga invasion av Ukraina var ett faktum, gjorde kommunen sig redo att ta emot de 
människor som flydde från kriget.  

Håbo kommun har ett ansträngt ekonomiskt läge. Vi behöver därför säkerställa att vi har en 
effektiv verksamhet och bemanning. Till följd av kriget i Ukraina ser vi bland annat högre 
energikostnader, högre bränslekostnader och allmänt högre kostnader på livsmedel. Detta 
tillsammans med stigande räntor innebär att vi kommer behöva hushålla med våra resurser 
och se till att vi i första hand prioriterar det som är lagstadgat. 

Med det rådande världsläget är det viktigt att Håbo kommun arbetar för att ha en 
krisberedskap och verkar för att vara en energieffektiv kommun, arbetet har påbörjats under 
2022 och kommer att prägla kommunen fortsatta arbete. 

Att vara en attraktiv arbetsgivare är avgörande för att våra medarbetare ska trivas och stanna 
kvar hos oss. Våra medarbetare ska vara motiverade och känna att arbetet är meningsfullt och 
utvecklande. Våra medarbetare är vår viktigaste resurs och de ska vi vara rädda om! Arbetet 
med att få en kontinuitet i vår personalstyrka är avgörande för att vara en lärande 
organisation. 

Viktiga strategiska rekryteringar har gjorts under 2022 där Håbo kommun bland annat har 
anställt en kompetent och engagerad kommundirektör. Ett omfattande arbete med 
målstyrning, systematiskt arbetsmiljöarbete, systematiskt kvalitetsarbete och internkontroll 
har startats. 

Arbetet att skapa en bättre samtalston i politiken har påbörjats under året och kommer att 
fortlöpa. För att vi ska kunna göra Håbo kommun till en ännu bättre plats att bo, leva och 
verka i behöver vi gemensamt ta ansvar. Mötet, dialogen och relationerna är avgörande för att 
vi ska lyfta Håbo till att vara en kommun för hela livet. 

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till Helene Zeland Bodin som lett 
kommunstyrelsens arbete under 2022. 

 

Catherine Öhrqvist  

Kommunstyrelsens ordförande 

  

Vi behöver ta ett gemensamt ansvar för 
att lyfta Håbo till att vara en kommun 

för hela livet! 
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1.3 Organisation  

Håbo kommuns politiska organisation och tjänstemannaorganisation 

 
Kommunstyrelsen 

Ordinarie ledamöter är ordförande Catherine Öhrqvist (M), vice ordförande Helene Zeland 
Bodin (C), Stefan Häggmark (M), Tony Klaesson (KD), Fred Rydberg (KD), Tommy 
Lövgren (SD). Petri Piiroinen (SD), Agneta Hägglund (S), Pyry Niemi (S), Helene Cranser 
(S), Fredrik Anderstedt (S), Sjunne Green (Båp), Susanna Kraftelid (HD). 
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1.4 Sammanfattning  

Kommunfullmäktige har beslutat om tre övergripande mål för kommunens verksamhet 
under mandatperioden: 

�x Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala 
bemötande 

�x Utveckla områden för bostäder, arbetsplatser och service utifrån samhällets behov 
�x Utveckla mötesplatser som stärker Håbos attraktivitet 

Samtliga tre övergripande mål bedöms vara helt uppfyllda vid mandatperiodens slut. 

Nämnderna har utifrån de fyra perspektiven målgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi 
identifierat ett antal utvecklingsmål för perioden. Måluppfyllelsen inom kommunens nämnder 
bedöms vara god för året. Av 24 utvecklingsmål anses 11 vara helt uppfyllda (grön) under 
året och 10 utvecklingsmål anses vara delvis uppfyllda (gul). Inget utvecklingsmål bedöms 
som inte uppfyllt (röd) under året. Tre utvecklingsmål har inte blivit bedömda. Lönenämnden 
antog utvecklingsmål i oktober 2022 och har av den orsaken inte genomfört någon bedömning 
inför årsredovisning 2022. 

Kommunfullmäktige har beslutat om tre finansiella mål för kommunen: 

�x Kommunens resultat ska över perioden uppgå till i genomsnitt två procent av 
skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster. Resultatet uppgår till -0,9 
procent och målet uppnås inte. 
 

�x Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar. 12,9 
miljoner kronor i intäkter av engångskaraktär har inte kunnat användas till 
investeringar och målet nås inte. 
 

�x Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt överskott till kommunen. 
Målet har nåtts för året. 

Bokslutet visar ett positivt resultat om 65,7 miljoner kronor för hela koncernen. 

Kommunen redovisar ett resultat på 55,1 miljoner kronor. När realisations- och 
exploateringsvinster räknas av, återstår ett resultat på -12,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 
ett negativt resultat om -0,9 procent. Balanskravet har dock nåtts och inget underskott behöver 
återställas. 

Årets investeringar inom koncernen uppgår till 507 miljoner kronor varav 443 miljoner avser 
kommunen. 
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2 Förvaltningsberättelse  

2.1 Översikt över verksamhetens utveckling  

Här redovisas en översikt för utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens 
verksamhet de fem senaste åren. 

Den kommunala koncernen 

Den kommunala koncernen 2018 2019 2020 2021 2022 

Verksamhetens intäkter, mkr 486 493 518 720 585 

Verksamhetens kostnader, mkr -1 462 -1 555 -1 582 -1 652 -1 783 

Årets resultat, mkr 69 28 85 267 66 

Soliditet 1) 23 % 24 % 26 % 30 % 29 % 

Soliditet inklusive totala 
pensionsförpliktelser 

13 % 14 % 17 % 22 % 22 % 

Investeringar (netto) 2) 331 229 393 386 507 

Självfinansieringsgrad investeringar 3) 39 % 54 % 47 % 96 % 39 % 

Långfristig låneskuld, mkr 1 618 1 668 1 668 1 823 2 143 

Årets resultat för koncernen uppgår till 66 miljoner kronor. Resultatet år 2021 innehöll en 
koncernmässig vinst med 95,5 miljoner kronor som uppstod i samband med att Håbo 
Marknads AB likviderades. Resultatet exklusive denna vinst uppgick till 172 miljoner kronor. 
Koncernen Håbo kommun redovisar därmed ett lägre resultat i år jämfört med de två senaste 
åren. 

Resultatet före interna elimineringar uppgår för Håbohus AB till 19,6 miljoner kronor och 
Håbo kommuns andel av resultatet för Räddningstjänsten är -34 000 kronor. 

Koncernens investeringar ökar kraftigt och uppgår till 507 miljoner kronor i år. 
Investeringarna har självfinansierats i låg grad, 39 procent, mer än hälften har finansierats 
genom nyupplåning. 

Soliditeten, som är ett mått på kommunkoncernens långsiktiga finansiella handlingsutrymme, 
sjunker från 30 till 29 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive samtliga 
pensionsåtaganden uppgår fortsatt till 22 procent. 
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Kommunen 

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022 

Folkmängd 21 564 21 934 22 019 22 344 22 765 

Befolkningsökning 481 370 85 325 421 

Kommunal skattesats 21,34 21,34 21,09 21,09 21,09 

Verksamhetens intäkter, mkr 393 374 389 490 453 

Verksamhetens kostnader, mkr -1 414 -1 482 -1 505 -1 584 -1 724 

Årets resultat, mkr 44 27 76 153 55 

Årets resultat som andel av skattenettot 3,9 % 2,2 % 6,0 % 11,4 % 3,9 % 

Årets resultat enligt balanskrav, mkr 10 2 75 153 55 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, mkr 

10 -2 46 32 -13 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, som andel av skattenetto 
(finansiellt mål) 

0,9 % -0,1 % 3,6 % 2,4 % -0,9 % 

Soliditet 1) 34 % 33 % 35 % 37 % 34 % 

Soliditet inklusive totala 
pensionsförpliktelser 

15 % 18 % 22 % 25 % 24 % 

Investeringar (netto), mkr  2) 181 194 306 291 443 

Självfinansieringsgrad investeringar 3) 55 % 46 % 46 % 81 % 31 % 

Långfristig låneskuld, mkr 734 784 784 887 1 207 

Antal anställda 1 551 1 584 1 594 1 667 1 691 

Antalet invånare i Håbo kommun ökar med 421 personer till 22 765. Det är en högre 
befolkningsökning än under föregående år då befolkningen ökade med 325 personer. Den 
procentuella befolkningsökningen under 2022 är 1,9 procent, vilket är en starkare tillväxt än 
Sveriges totala befolkningsökning på 0,7 procent. 

Kommunen redovisar ett resultat på 55 miljoner kronor, ett lägre resultat än de senaste två 
åren. Resultatet exklusive engångsintäkter i form av reavinster och exploatering är negativt,    
-13 miljoner kronor. 

Årets investeringar uppgår till 443 miljoner kronor. Självfinansieringsgraden för investeringar 
är den lägsta under femårsperioden, 31 procent. Huvuddelen av investeringarna finansieras 
därför genom nyupplåning, totalt 320 miljoner kronor. 

Nyupplåningen medför att kommunens låneskuld ökar med 320 miljoner till 1 207 miljoner 
kronor. 

Soliditeten minskar från 37 till 34 procent och den tidigare trenden med ökande soliditet har 
nu vänt. Det beror på att nyinvesteringarna i hög grad finansieras med nyupplåning. Även 
soliditeten inklusive samtliga pensionsåtaganden minskar, från 25 till 24 procent. 

Antalet anställda i kommunen ökar med 1,4 procent till 1 691 månadsavlönade. 

Definitioner: 
1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.  
2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag för offentliga bidrag. 
3) Självfinansieringsgrad definieras som årets resultat plus avskrivningar i procent av 
kommunens nettoinvesteringar. 
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2.2 Den kommunala koncernen  

2.2.1 Kommunens  samlade verksamhet  

 
Kommunens samlade verksamhet omfattar den som kommunen bedriver i egna eller 
gemensamma nämnder samt den verksamhet där kommunen överlämnat skötseln av en 
kommunal angelägenhet till en annan juridisk person. Skötseln kan överlämnas till hel- eller 
delägt kommunal bolag, förening, stiftelse eller en privat utförare. 

När kommunen överlämnat skötseln till någon annan juridisk person ska kommunen 
kontrollera och följa upp verksamheten. Det gäller dock inte skolverksamhet i annan regi, 
eftersom Skolverket ansvarar för uppföljning och kontrollen av den verksamheten. 

Bilden visar hur kommunens samlade verksamhet är organiserad med nämnder, 
kommunkoncern och väsentliga privata utförare. 

Kommunkoncernen  

Den sammanställda redovisningen sammanfattar den ekonomiska ställningen och åtaganden 
för hela kommunkoncernen. Juridiska personer där kommunen har ett betydande inflytande, 
vanligen minst 20 procent, ska ingå i kommunkoncernen och därmed i den sammanställda 
redovisningen. 

Kommunkoncernen består, utöver kommunen, av kommunens helägda kommunala bolag 
Håbohus AB samt Räddningstjänsten Enköping-Håbo som drivs i ett kommunalförbund med 
Enköpings kommun, där Håbos andel är 35 procent. 
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Kommunen 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har uppsiktsplikt 
över nämnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppföljning av 
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har även uppsikt över hur 
kommunens egna bolag och kommunalförbund bedriver sin verksamhet. Centrala funktioner i 
kommunen är kansli, säkerhet och beredskap, upphandling, kommunikation, ekonomi, 
löneadministration, personal- och arbetsgivarfrågor, digitalisering och IT samt kontaktcenter 
och internservice. 

1 januari 2022 upphörde tekniska nämnden och verksamheterna gata, park, avfall och VA 
överfördes till en samhällsbyggnadsförvaltning inom kommunstyrelsen. Den 1 september 
överfördes även fastighetsverksamhet, lokalvård och kostverksamhet till 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Socialnämnden 

Socialnämnden ska tillgodose kommuninvånarnas behov av vård, omsorg och service enligt 
gällande lagar, förordningar, riktlinjer och målsättningar. Socialnämnden har ansvaret för 
verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, mottagande och integration av nyanlända 
samt arbetsmarknadsåtgärder. 

Kultur- och fritidsnämnden 

Det grundläggande uppdraget för kultur- och fritidsnämnden är att främja och stimulera ett 
allsidigt kultur- och fritidsliv. Nämnden ansvarar för biblioteksverksamhet, öppna 
fritidsverksamheten, idrotts-, kultur- och fritidsanläggningar, bidrags-, pris- och 
stipendieverksamhet inom kultur- och fritidsområdet, arrangemang riktade till 
kommuninvånarna, offentlig konst, samordna kommunens sommarjobb för ungdomar samt 
finsk minoritetssamordning. 

Bygg- och miljönämnden 

Bygg- och miljönämnden ansvarar för kommunens myndighetsutövning inom bygg- och 
miljöområdet, bostadsanpassningsbidrag, för kart- och mättekniska uppgifter samt 
kommunkoncernens övergripande system för att samla in, lagra, analysera och presentera 
geografiska data. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för kommunens förskoleverksamhet, barnomsorg, 
omsorg på obekväm arbetstid, öppen förskola, fritidshem, förskoleklass, grundskola, 
grundsärskola, gymnasieskola, gymnasiesärskola och vuxenutbildning, med tillhörande barn- 
och elevhälsa. Inom nämndens ansvarsområde finns även den kommunala musikskolan. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden tillgodoser kommuninvånarnas behov av vård, omsorg, stöd och 
service enligt gällande regelverk. Nämnden har ansvaret för verksamhet inom äldreomsorgen, 
omsorgen om funktionshindrade, vård och stöd till långvarigt psykiskt sjuka och kommunal 
hälso- och sjukvård. 

Valnämnd 

Valnämnden ansvarar för att genomföra allmänna val i kommunen. 

Gemensam lönenämnd 

Kommunen har tillsammans med kommunerna Trosa och Salem en gemensam nämnd, där 
Håbo administrerar löneutbetalningar för de tre kommunerna. 
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Kommunens koncernföretag 

Håbohus AB 

Håbohus har i uppdrag att köpa, sälja och äga fastigheter inom Håbo kommun. I uppdraget 
ingår att bygga, förvalta och hyra ut bostäder, affärslokaler och andra faciliteter. Syftet med 
Håbohus AB är att se till att det finns bra bostäder och boendeservice i Håbo kommun. Det 
utför bolaget i linje med allmännyttan som lagen om allmännyttiga kommunala 
bostadsaktiebolag beskriver. 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo är ett kommunalförbund skapat i syfte att fullfölja de 
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor. 
Förbundet kan därutöver komma överens med en medlem om att utföra tilläggsuppdrag. I 
förbundets uppdrag ingår att utbilda kommunens anställda i Brandskydd, Systematiskt 
brandskyddsarbete och HLR. 

Nämnder utan betydande inflytande 

Överförmyndarnämndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi för kommuner i 
Uppsala län. Håbo kommuns andel är 6 procent. 

Väsentliga privata utförare  

De fem privata utförare som kommunen köper mest verksamhet av, redovisas i fallande 
ordning i bilden i avsnitt 2.2.1. Köpen uppgår till mellan 7 och 10 miljoner kronor från dessa 
utförare. 

Motiv till att anlita privata utförare  

Enligt kommunens policy för valfrihet och konkurrens ska varje nämnd ha en treårig plan 
över vilka verksamheter som ska prövas i konkurrens och hur valfriheten i 
egenregiverksamheten ska utvecklas. Planen revideras årligen och följs upp i samband med 
delårsbokslut och årsredovisning. 
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2.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 
ställning  

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av återhämtning efter pandemiåren, 
men på grund av kriget som startade under februari 2022 i Ukraina har konjunkturen 
försämrats i snabb takt. Den europeiska ekonomin har drabbats hårt av kriget, effekterna av 
den höga inflationen med efterföljande räntehöjningar från världens centralbanker kyler av 
ekonomin. Sverige går in i en lågkonjunktur 2023, med negativ tillväxt, minskad efterfrågan 
av arbetskraft och stigande arbetslöshet som följd. 

Nuvarande antagande i den samhällsekonomiska prognosen är att centralbankerna kommer att 
vinna striden mot den höga inflationen genom räntehöjningarna under 2022 som fortsätter 
2023. Det dröjer dock betydligt längre innan konjunkturen åter kommer att stärkas och först 
2026 bedöms konjunkturen i Sverige nå balans, enligt SKRs bedömning. Fortsatt höga 
räntenivåer och inflation kommer att bestå under många år, något som får betydande 
ekonomiska konsekvenser för kommunen och samhällsekonomin. 

Bedömningen är, trots stor osäkerhet, att det kommunala skatteunderlaget hålls uppe relativt 
väl de kommande åren men urholkas av pris- och löneökningar. Det innebär en svag real 
skatteunderlagstillväxt och 2023 minskar den med 3 procent. Effekten är dämpad kommunal 
konsumtion som följd. 

Kriget i Ukraina har påverkat verksamheterna på många sätt. Hotet från omvärlden gör sig 
påmind i form av behov av en högre IT-säkerhet, informationssäkerhet och kräver högre 
förmåga till omställning av verksamheterna när det gäller service och drift. 

Den allmänna kostnadsökningen till följd av kriget i Ukraina har påverkat kommunen kraftigt 
under 2022. Det märks bland annat på höga energipriser, drivmedelspriser samt höjda räntor. 
Prisstegringar påverkar de flesta sektorerna och leverantörer har höjt priser för exempelvis 
livsmedel och byggmaterial. Inom vissa verksamheter märks även försenade leveranser som 
en följd av material- och komponentbrist. 

De stora pågående projekten som exempelvis simhallen och nytt äldreboende får kraftigt 
ökade produktionskostnader med anledning av kostnadsutvecklingen på byggmaterial. Det i 
sin tur påverkar framtida drift- och underhållskostnader negativt. Förutsättningarna vid beslut 
skiljer sig väsentligt från tiden för beslut och utvecklingen vi sett under 2022 med stigande 
räntenivåer och bland annat högre kostnader på råvaror och byggmaterial.  

Kommunen har under 2022 haft rörligt avtal på energipriserna. Den kostnadsutvecklingen 
innebär en oförutsedd och ej budgeterad kostnad om 12,9 miljoner kronor för fastigheter. 
Allmänna åtgärder är vidtagna samt att en ny upphandling är initierad med expertis på 
området som stöd. 

För år 2021 rapporterades höga kostnader som följd av skadegörelse bland annat på Futurum 
skolan. Tyvärr är trenden inte bruten utan skadegörelsen har varit stor på Futurum skolan men 
även Gransäterskolan under 2022. Den totala kostnaden för skadegörelse, felanmälan och 
reparation uppgår till 12,6 miljoner kronor 2022, jämfört med 2021 då kostnaden var 7,5 
miljoner kronor. 

Intresset för att etablera verksamheter och bygga bostäder i Håbo kommun är fortsatt starkt 
och har stor betydelse för kommunens ekonomi. Även under 2022 var intäkterna från 
exploateringsverksamheten goda och totalt 68,1 miljoner kronor redovisas i resultatet från 
exploatering- och reavinster. Det är dock av stor vikt att ta hänsyn till de utgifter för 
infrastruktur som uppstår och som belastar resultaträkningen under lång tid framöver. 
Exploateringsverksamheten måste därför ge ett positivt överskott sett över lång sikt. 
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Flera av kommunens verksamheter beskriver stora svårigheter i att hitta personal med rätt 
kompetens. Övertagandet av den privatdrivna hemtjänstverksamheten under 2022 visar på 
svårigheten att bemanna med ordinarie personal. Det generar höga kostnader som följd då 
inhyrd personal är alternativet. 

Generellt är 2022 ett år med bristande följsamhet jämfört med budget. Flertalet förvaltningar 
redovisar underskott och de åtgärder för en budget i balans som presenterats har inte haft 
tillräcklig effekt. Kommunstyrelsen har därför fattat beslut om att handlingsplaner ska 
presenteras våren 2023 med beslutade åtgärder för budgetar i balans. 

2.3.1 Befolkningsutveckling  
Vid årsskiftet 2022/2023 uppgår antalet invånare till 22 765 personer, vilket motsvarar en 
ökning med 421 personer. Det är en högre befolkningsökning än under föregående år då 
befolkningen ökade med 325 personer. Den procentuella befolkningsökningen under 2022 är 
1,9 procent, vilket är en starkare tillväxt än Sveriges totala befolkningsökning på 0,7 procent. 
Detta kan jämföras med 2021 års befolkningstillväxt, då Håbo kommuns befolkning ökade 
med 1,5 procent och befolkningen i riket ökade med 0,7 procent. 

Befolkningsökningen under 2022 beror främst på ett positivt flyttnetto. Under 2022 flyttar 
1 683 personer till kommunen, medan 1 319 personer flyttar från kommunen, vilket ger ett 
positivt flyttnetto på 364 personer. Under 2021 var det positiva flyttnettot 248 personer. 
Kommunen har också ett positivt födelsenetto. Under 2022 föds 209 personer, medan 168 
avlider, vilket ger ett positivt födelsenetto på 41 personer. Under 2022 står det positiva 
flyttnettot alltså för den största delen av befolkningsökningen, vilket även var fallet under år 
2021. 

Åldersgruppen 80 år och äldre ökar med 111 personer och fortsätter att öka vilket har stark 
påverkan på den kommunala verksamheten. Åldersgruppen 0-15 år minskar detta år som följd 
av att den stora årskullen 16-åringar ersätts med yngre årskullar med färre invånare. 

Ålder                        2021                  2022 Skillnad 

0 år 213 222 9 

1-6 år 1 707 1 696 -11 

7-9 år 904 941 37 

10-12 år 920 906 -14 

13-15 år 996 955 -41 

16-18 år 918 972 54 

19-24 år 1 333 1 431 98 

25-44 år 5 340 5 438 98 

45-64 år 6 026 6 158 132 

65-74 år 2 024 1 946 -78 

75-79 år 1 073 1 099 26 

80+ år 890 1 001 111 

Totalt 22 344 22 765 421 

Håbo kommuns befolkningsprognos från 2022 indikerade en befolkningsökning med 617 
personer, till 22 961 vid årsskiftet 2022/2023. Den faktiska befolkningsökningen blir 196 
personer färre än prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror 
huvudsakligen på att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto på 560 personer under 
året. Det är en skillnad på 196 personer mot det faktiska utfallet. 

Se även bilaga Boende och befolkning. 
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2.3.2 Arbetsmarknad  
I slutet av året uppgår andelen öppet arbetslösa och sökande i program till 3,2 procent. Det är 
en lägre andel än under föregående år. Andelen är relativt låg i jämförelse med övriga 
Uppsala län och hela landet. 

Andelen 18-24-åringar som är öppet arbetslösa eller sökande i program uppgår till 3,9 
procent. 2021 var samma siffra 4,4 procent. Motsvarande andel i Uppsala län är 3,9 procent 
och i Sverige som helhet 4,6 procent år 2022. 

Andel av befolkningen 16-64 år i arbetslöshet och i program eller med stöd, vid årets slut (%) 

År Håbo Uppsala län Riket 

2016 3,2 4,3 6,0 

2017 3,2 4,5 5,9 

2018 3,3 4,5 5,5 

2019 3,6 4,6 6,0 

2020 5,1 6,1 7,1 

2021 4,0 5,2 5,8 

2022 3,2 4,5 5,2 
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2.3.3 Finansiella risker  
Finansiella risker och riskhantering 

Den av fullmäktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer för hur 
finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses 
likviditetsförvaltning och finansiering. Kommunen och den kommunala koncernen är 
exponerad för framför allt följande finansiella risker: ränterisk, finansieringsrisk, valutarisk 
och kreditrisk. 

Med anledning av det förändrade makroekonomiska läget krävs en anpassning av 
finanspolicyn till de nya förutsättningarna. 

Ränterisk 
Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens räntebärande skulder samt 
nettoskuld till 2 243 (1 823) miljoner kronor. Den totala genomsnittsräntan för koncernens 
räntebärande nettoskuld uppgår till 0,84 (0,75) procent. 

Koncernen har under 2022 upptagit nya lån om 320 miljoner kronor. 

Kommunens räntebärande skulder uppgick till 1 207 (887) miljoner kronor per den 31 
december 2022. Den totala genomsnittsräntan för kommunens långfristiga skulder uppgår till 
0,93 (1,02) procent. 

Upplåningen inom den kommunala koncernen löper både med fast och rörlig ränta. 
Ränteswappar används för att säkra ränterisk och anpassa den genomsnittliga 
räntebindningstiden i låneportföljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen 
utestående ränteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 160 (120) miljoner kronor. 

Per den 31 december 2022 uppgick den genomsnittliga räntebindningstiden för den 
kommunala koncernens upplåning till 0,74 (1,18) år exklusive ränteswappar. Med beaktande 
av ränteswappar uppgick den genomsnittliga räntebindningstiden till 2,0 (2,62) år. Den 
genomsnittliga räntebindningstiden för kommunens upplåning uppgick till 1,12 (2,09) år 
exklusive ränteswappar och 1,60 (2,49) år med beaktande av ränteswappar. 

Syftet med ränteswappar är att begränsa exponeringen mot risken i rörlig ränta. Genom 
ränteswapparna betalar kommunen en fast ränta och erhåller tre månaders Stibor. Att delvis ta 
bort denna risk överensstämmer med kommunens målsättning om en jämn och stabil 
räntekostnad över tiden. 

Finansieringsrisk 
Kommunfullmäktige fattar årligen beslut om ramar för långfristig upplåning i form av ramar 
för nyupplåning och omsättning av lån som ska gälla för det kommande budgetåret. Den 
övergripande målsättningen för kommunens skuldförvaltning är att säkerställa kommunens 
betalningsförmåga på kort och lång sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer 
minimera kommunens räntekostnader. 

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i låneportföljen spridas över tid för att minska 
finansieringsrisken. Det finns ingen längsta bindningstid angiven, däremot är det önskvärt att 
maximalt 20 procent av låneskulden får förfalla varje enskilt kalenderår. 

Kommunen skall ha tillgångar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om 
minst 30 betalningsdagar samt tillgängliga likvida medel som motsvarar en 
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. 

Per den 31 december 2022 uppgick tillgängliga likvida medel i kommunen till 38,6 (52,7) 
miljoner kronor och tillgängliga outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt 
188,6 (202,7) miljoner kronor. 
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Valutarisk och kreditrisk 
Med nuvarande låneportfölj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen 
har inte placerat några tillgångar, det föreligger därför inga risker avseende finansiella 
tillgångar. 

 

2.3.4 Pensionsförpliktelser  
Kommunens pensionsskuld uppgår vid årets slut till 440,6 (432,5) miljoner kronor, varav 
159,4 (143,9) miljoner kronor redovisas under avsättningar i balansräkningen och 281,2 
(288,6) miljoner kronor som ansvarsförbindelse enligt blandmodellen. Den totala 
pensionsskulden ökar med  8,3 miljoner kronor jämfört med 2021. Kommunen har inga 
förpliktelser avseende särskilda avtalspensioner mot chefer eller medarbetare, utan erbjuder 
löneväxling. 

Placeringar avseende pensionsmedel förekommer inte. 

  

Specifikation, tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser -159 428 -143 925 

Ansvarsförbindelser - pensionsförpliktelser som inte upptagits bland 
avsättningar -281 168 -288 609 

Finansiella placeringar   

Återupplåning i verksamheten -440 596 -432 534 

  



Årsredovisning 2022 18(122) 

2.3.5 Hållbarhet  
All verksamhet i Håbo kommun ska ta sin utgångspunkt i en långsiktigt hållbar utveckling 
och kommunens vision, Vårt framtida Håbo. En av inriktningarna i vår vision är att i hållbara 
Håbo finns det goda livet. Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och 
ekologisk hållbarhet. Visionen om hållbara Håbo och hållbarhetsstrategin är vårt sätt att möta 
de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030. Genom att jobba ekonomiskt långsiktigt och 
kvalitetssäkra arbetet med naturens bästa som mål uppnår Håbo kommun en hållbar 
samhällsutveckling och bidrar till de lokala, nationella och globala mål som finns. 

 
Hållbara Håbo �± En samlad bedömning för 2022 

Under 2022 har arbetet fortsatt med att tydligare koppla de aktiviteter våra verksamheter 
utför, till de globala målen och Agenda 2030. Ett stöd i detta är att rekryteringen av en 
hållbarhetsstrateg har slutförts. Ett arbete för att stärka kompetensen, organisationen och det 
tekniska systemstödet för planering och uppföljning av hållbarhetsarbetet har inletts. Ett 
flertal styrdokument för ökad hållbarhet i kommunen har antagits av kommunfullmäktige och 
ytterligare fler har inletts med fortsättning under 2023. De höga energipriserna har lett till en 
ökad takt och ambition i arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter. 
Omställningen till fossilfria bränslen till 2030 går dock inte i önskvärd takt, och en tydligare 
samordning för detta behövs. 

Ett arbete med en vägledning för att ställa bättre hållbarhetskrav vid upphandling har inletts. 
Heltidsresan �± en process för att omvandla deltids- och visstidsanställda till heltids 
tillsvidareanställda - har påbörjats på flera håll i kommunen. Många verksamheter arbetar för 
ökad social hållbarhet genom att erbjuda trygga mötesplatser, tillhandahålla stöd för livets 
olika skeden och öka delaktighet och jämlikhet. Kommunen är med i projektet Glokala 
Sverige, ett kommunikations- och utbildningsprojekt som ska öka engagemanget och 
kunskapen om FN:s globala mål och Agenda 2030. 

En första uppföljning av hållbarhetsstrategin har tagits fram, där det finns mer djupgående 
information om kommunens hållbarhetsarbete. Hitta den fullständiga hållbarhetsrapporten för 
2022 på www.habo.se/hållbarahåbo. 
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2.4 Händelser av väsentlig betydelse  

Koncernen  

Håbohus AB 

Efter en byggtid på 22 månader flyttar Håbo kommun in i det nya äldreboendet på 
Västerhagsvägen den 1 november. De boende flyttar in i februari 2022. Utöver de 60 
bostadslägenheterna skapas utrymmen för gemensamma aktiviteter som gymnastisk och café, 
men även ett produktionskök för matlagning till de boende i huset. 

Håbohus har nya ägardirektiv där arbetet med hållbarhet och affärsmässighet betonas. Till 
följd av minskningen av det nationella mottagandet av flyktingar så minskas antalet kontrakt 
för bostadssociala ändamål från 5% till 3%. 

Håbohus påbörjar sitt första byggprojekt utanför tätorten Bålsta. Projektet i Skokloster 
innehåller 22 lägenheter (1�±3 rok) och tre lokaler. 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo, kommunalförbund  

2022 inleddes med hög smittspridning av covid-19 och rekommendationer om karantän för 
anhöriga vid sjukdom. Detta medförde höga kostnader för sjukfrånvaro under januari och 
februari. Under våren öppnades samhället upp och ordinarie verksamhet kunde återupptas. 

Förbundet har under 2022 investerat i en ny tankbil till Skokloster och två elbilar för 
persontransport. Den nya brandstationen i Fjärdhundra i Enköping invigdes i augusti. 

I november 2021 hanterade förbundet en tankbilsolycka på trafikplats Frösvi i Enköping intill 
E18. Kostnaderna för denna insats reglerades delvis av företagets försäkringsbolag. 

Ett nytt handlingsprogram för skydd mot olyckor enligt de nya föreskrifterna beslutades av 
direktionen i slutet av 2022. 

Kommunen  

Kommunstyrelsen 

Tidigare två år har covid-19-pandemin varit i centrum och påverkat, präglat och styrt många 
av kommunens verksamheter. Det gäller även 2022, dock har vaccineringen bidragit till att i 
allt högre grad nå en normalisering av verksamheterna. Från 1 april klassificeras inte längre 
covid-19 som en samhällsfarlig sjukdom och i samband med det upphävdes även pandemi-
lagen och de restriktioner det innebar. En annan aspekt av pandemin är att det har påskyndat 
digitaliseringen och en omställning till ett mer flexibelt och distansorienterat arbetsliv. 

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare är kommunen positiv till fortsatt distansarbete 
på del av arbetstiden där det är möjligt utifrån arbetsuppgifter och uppdragets karaktär. Det 
återstår dock vissa effekter av pandemin som fortfarande påverkar. Exempelvis handlar det 
om högre andel sjukskrivningar med anledning av rekommendationer att medarbetare stannar 
hemma vid symptom då vissa verksamheters arbetskaraktär inte tillåter distansarbete i samma 
utsträckning som andra. Bristen på vissa material och komponenter har försenat 
genomföranden av projekt eller aktiviteter det är en annan effekt av pandemi och förändrat 
omvärldsläge. 

Vid delårsuppföljningen per augusti månad 2022 redovisades om vikten av en övergripande 
ledning och styrning. Denna process har under en längre tid inte varit tillräckligt effektiv 
avseende kommunstyrelsens interna ansvar eller kommunstyrelsens uppsiktsplikt. I oktober 
månad tillträdde en ny kommundirektör i Håbo. I och med tillträdet av ny kommundirektör 
har stor vikt lagts vid att få till ett kommunövergripande perspektiv och utveckling av 
dialogen med fackliga organisationer. I synnerhet har det varit viktigt att beakta de 
iakttagelser som den kommunala revisionen har redovisat vid sina granskningar. Exempel på 
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processer som har prioriterats är arbete med intern kontroll, målstyrning och en ändamålsenlig 
effektivitet. 

Allmänna val till riksdag, region samt kommunfullmäktige ägde rum den 11 september 2022. 
Den kommunala förberedelsen inför valet har pågått sedan sommaren 2021. 

Kriget i Ukraina har påverkat verksamheten på många sätt. Hotet från omvärlden gör sig 
påmind i form av behov av en högre IT-säkerhet, informationssäkerhet samt högre förmåga 
till allmän omställning i verksamheten. 

Den allmänna kostnadsökningen till följd av kriget i Ukraina påverkar inte bara 
kommunledningsförvaltningen utan även samhällsbyggnadsförvaltningen. Det märks på höga 
energipriser, drivmedelspriser samt höjda räntor. Prisstegringar påverkar de flesta sektorerna 
och leverantörer har höjt priser för exempelvis livsmedel och byggmaterial. Inom vissa 
verksamheter märks även försenade leveranser som en följd av material- och komponentbrist. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Under året har en ny vision, översiktsplan, bostadsförsörjningsprogram samt naturvårdsplan 
antagits. Under året har samråd hållits för tre planer; Chemetall, Ekilla vägförrådet, Logistik 
Bålsta kvarter 2. Den 11 november invigdes Resecentrum. 

Inom VA-området har arbetet inför ett medlemskap i Roslagsvatten fortsatt och ett ytterligare 
uppdrag har getts angående att inleda diskussioner med Norrvatten om framtida medlemskap 
även där. 

Översynen av kollektivtrafiken, ett samarbete mellan kommunen och Regionen, har fortsatt 
och ett förslag till nytt linjenät har presenterats och varit ute på remiss. 

Under våren 2022 bjöd näringslivsenheten in företagare, förtroendevald och tjänstemän inom 
den kommunala förvaltningen till en kreativ och framåtblickade diskussion för Håbos bästa. 
På träffen arbetade man vidare med handlingsplanen "Tillsammans mot 4,0". 

Inom avfallsverksamheten har Håbo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun fortsatt 
samarbetet. Arbetet med en gemensam avfallsplan har påbörjats enligt fattade beslut. 

Gatu- och parkverksamheten har haft utmaningar utifrån de senaste årens besparingar, men 
klarat sitt uppdrag. 

Kultur - och fritidsnämnden 

Genomförda aktiviteter under året: 

�x Under 2022 har förvaltningen kunnat genomföra samtliga planerade arrangemang. Tre 
nya arrangemang har genomförts,  nationaldagsfirande i Bålsta, Fridegårdsfestival 
samt valborg på Kalmarsand. 

�x Tre nya mötesplatser har rustats och färdigställts,  Bananpark och Aktivitetspark i 
Bålsta, upprustning av lekpark i Skokloster. Utegym har skapats på Granåsen och i 
Skokloster. 

�x Både Skokloster och Bålsta har försetts med offentliga konstverk. 
�x Sommarjobbsverksamheten har ökat samverkan med gymnasieutbildning för 

fritidsledarprogrammet. 
�x Integrationsinsatserna från biblioteket har utvecklats i samverkan med såväl 

förvaltningar som ideella aktörer. 
�x Förvaltningen har för första gången kunnat erbjuda bemannad lovverksamhet hela 

sommaren. 
�x Fridegårdsstipendiet 2022 förärades Kjell Johansson. 
�x Upprustningsarbete av biblioteket har påbörjats. 
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Socialnämnden 

Socialnämndens verksamhet har under året återgått till mer normal verksamhet efter 
pandemiåren. Antalet aktualisering och utredningar på enheten barn och unga har fortsatt ökat 
dramatiskt. Även antal ärenden i stöd och behandlingsenheten har ökat kraftigt. 

I juli fick nämnden ta över verksamheten för flyktingar från Ukraina enligt 
massflyktingdirektivet. Nämnden hyr lägenheter på Plommonvägen 2 och har inrättad en 
tjänst i form av flyktingsamordnare för att arbeta riktat mot målgruppen. 

Arbetsmarknadsenhet (AME) hade invigning under året. Enheten arbetar förebyggande för att 
stödja enskilda i att komma ut i sysselsättning och försörjning, men också för att enskilda som 
är beroende av ekonomiskt bistånd så snabbt som möjligt ska nå självförsörjning. 

Digitaliseringen av nämndensverksamhet fortsätter och fler e-tjänster är under utveckling. 

Under våren 2021 begärde IVO, med anledning av pågående tillsyn, in förhandsbedömningar 
och utredningar avseende barn och unga för att kunna granska hur nämnden handlägger 
ärenden rörande vuxna och barn som kan ha utsatts för våld eller andra övergrepp från 
närstående, samt barn som kan ha bevittnat våld eller andra övergrepp mot närstående. IVO 
meddelade i augusti att man godtar nämndens utredning och åtgärdsplan. 

Nämnden har tagit fram en riktlinje gällande Våld i nära relation (ViR) och inrättat en tjänst 
som ViR-samordnare. Ett pilotprojekt inom tidiga samordnade insatser (TSI) ett 
samverkansprojekt mellan socialtjänst, förskola/skola, elevhälsovård och fritid har startats på 
Gröna Dalenskolan. 

Bygg- och miljönämnden  

Från 1 oktober sitter bygg- och miljöavdelningens personal tillsammans med övriga 
samhällsbyggnadsförvaltningen på plan 2 i kommunhuset. Bygg- och miljöavdelningen berörs 
relativt lite av förändringen, men har fått jobba med inventering av behovet av fasta och 
flexibla arbetsplatser vilket innebär att alla medarbetare inte har en egen arbetsplats. 

Under våren 2022 arbetades en helt ny taxa fram för kontroll enligt livsmedelslagstiftningen. 
Den nya taxan följer livsmedelsförordningen (2021:176) som medför att årlig 
förskottsbetalning byts ut mot efterhandsdebitering. Den 6 september beslutades även om att 
föreslå kommunfullmäktige en revidering av taxan för tillsyn av alkohol, tobak och receptfria 
läkemedel och den reviderade taxan börjar gälla den 1 januari 2023. Bygglovenheten arbetade 
tillsammans med geodataenheten under första perioden av år 2022 fram en reviderad plan- 
och bygglovtaxa, inklusive kart och mättaxa som börjar gälla den 1 juli.  

Bygg- och miljönämndens samtliga beslut fattade på sammanträdet den 15 februari 
laglighetsprövas enligt kommunallagen. Förvaltningsrätten i Uppsala avvisar överklagandet i 
de delar som avser beslut fattade av lagstiftning så som plan- och bygglagen (2010:900) samt 
miljöbalken (1998:808) och upphäver övriga beslut, med motivering att sammanträdet 
saknade en fysisk lokal. Med anledning av att sammanträdets paragrafer upphävs genomförs 
ett extra sammanträde den 14 juni. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Under 2022 har skolorna utsatts för ökad vandalisering där bland annat Gransäter har stora 
åtgärdsarbeten på grund av vattenskador. På Vibyskolan finner förvaltningen undermåliga 
lokaler som lett till ett arbetsmiljöföreläggande som behöver vara åtgärdat senast 31 mars. 
Evakueringslokaler i form av moduler har behövt upphandlas med kort varsel för båda 
skolorna vilket ger negativa effekter på både Barn- och utbildningsförvaltningens som 
samhällsbyggnadsförvaltningens kostnadsutveckling. 

Barn- och utbildningsförvaltningens skolchef avslutade sitt uppdrag i september. Rekrytering 
av ny förvaltningschef påbörjades i oktober och en ny skolchef förväntas i mars 2023. Ny 
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grundskolechef tillsattes i april. 

Under 2022 har förvaltningen gjort ett övergripande arbete för att säkerställa uppföljning av 
kvalitet och ekonomi. En ledningsstruktur för skolans systematiska kvalitetsarbete har tagits 
fram. En översyn av arbetsmiljö, internkontroll och ekonomiuppföljning har genomförts och 
ett arbete har påbörjats för att säkerställa såväl återrapportering mot nämnd och skolverk som 
att säkerställa inköp och informationshantering. 

Målsättningen är att förvaltningens genomlysning av processer ska leda till en bättre 
målstyrning och analys av verksamheternas behov sett till nämndens ekonomistyrning. 
Arbetet pågår som en del av förvaltningens effektiviseringsarbete. 

Futurum F-6 och 7-9 har påbörjat sin sista etapp som beräknas vara färdig till ht-23. 

Att säkerställa en likvärdig förskola har under 2022 varit ett prioriterat mål för samtliga 
förskolor i kommunal verksamhet. Skolformen leds av verksamhetschef och rektorer utifrån 
en gemensam pedagogisk grundstruktur. Genom att kontinuerligt och systematiskt reflektera 
och analysera förskolans undervisning utformas en förskola med hög kvalitet i enlighet med 
kraven i förskolans läroplan, Lpfö 18. 

Med Agenda 2030 som riktmärke har förskolorna samlats under ett gemensamt målområde 
som omfattar de tre perspektiven av ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet. 

Under året stod Ängsbackens förskola klar och i september invigdes lokalerna. Förskolan har 
plats för 110 barn och ligger bredvid Skogsbrynets förskola. Lokalerna är läroplansanpassade 
för att säkerställa ett pedagogiskt arbete med förskolans kärnuppdrag i fokus. 

TSI, tidiga samordnade insatser, ett samarbetsprojekt mellan socialtjänsten, skolan och andra 
myndigheter som kommer i kontakt med barn och unga pågår. Inom ramen för insatsen har en 
modell tagits fram på en utsedd pilotskola. Metoden kommer att spridas till andra skolor 
under 2023.Syftet med TSI är att bygga upp samordnade insatser mellan flera myndigheter i 
syfte att fånga upp barn tidigt och kunna samordna insatser för att förhindra en ogynnsam 
utveckling. 

Håbo vuxenutbildning tecknade ett nytt samverkansavtal med Upplands-Bro kommun som 
omfattar utbildning på grundläggande och gymnasial nivå samt svenska för invandrare 
inklusive sammanhållen utbildning. Utöver det förlängdes avtalen med upphandlade 
utbildningsanordnare. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Året inleddes med att restriktionerna till följd av Covid-19 återigen skärptes. Verksamheterna 
inom nämndens område påverkades och mycket arbete lades på att minska smittspridning. 
Fler vaccindoser har administrerats och rekommendationer om att stanna hemma vid minsta 
symptom har haft negativ effekt på sjuktalen. 

I februari flyttade äldreboendeverksamheten från Plommonvägen till det nya äldreboendet på 
Västerhagsvägen. 

Under våren sa den privata utföraren inom hemtjänsten upp sitt avtal med kommunen vilket 
på kort tid medförde att egenregin nästan fördubblades. Hemtjänstorganisationen har under 
andra halvåret haft stora utmaningar i huvudsak beroende på stora svårigheter att rekrytera 
nya medarbetare för att möta den kraftigt ökade volymen. 

Förvaltningen och nämnden har trots belastningen under året även lyckats arbeta vidare med 
utvecklingsinsatser. Planering inför starten av nästa äldreboende, 2028, och uppstart av en ny 
servicebostad LSS har tagit resurser i anspråk under året. Byggnationen av de två nya 
gruppbostäderna är i full gång och beräknas tas i drift under 2023. 

Nämnden har anställt en samordnare för arbetet mot våld i nära relation. Målgruppen äldre 
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med demenssjukdom ökar. Nämnden har utökat demensteamet med en till demensvårds-
konsulent, för att kunna möta medborgarnas behov på ett bättre sätt. 

I verksamheten som riktar sig till personer med insatsbeslut enligt LSS har en stor satsning 
genomförts tillsammans med bland annat kommunens valsamordnare. Satsningen har syftat 
till att ge målgruppen en bättre förberedelse inför årets val och därmed öka valdeltagandet. 
Flera av LSS-verksamheterna har börjat använda ett digitalt planeringsverktyg som tydliggör 
insatserna bättre för brukare och personal. 

Rehab-enheten har blivit en egen enhet och en enhetschef har rekryterats. Verksamheten 
Öppen träffpunkt har organisatoriskt flyttat över till Rehab-enheten för att utveckla det 
förebyggande arbetet. 

Samverkan med regionen inom Effektiv och nära vård fortsätter. Många delprojekt är 
försenade på grund av pandemin. 

Förvaltningen har fortsatt arbetet med heltidsresan och centralbemanningen har arbetat vidare 
med utvecklingen av optimerad bemanning. 

Exploatering, avtal och tvister 

Markförsäljning till Dagab om 79 miljoner kronor har genomförts i januari 2022. 

Exploateringen i Dragets verksamhetsområde avslutas under året när den sista tomten säljs. 

I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 om 107 miljoner kronor för nya ledningsdragningar för VA i Stockholmsvägen och 
centrumstråket. Förändringar under året är att ingen köpare finns för marken. Lednings-
dragningarna kan ses som det första steget i exploateringen för kommande bostäder, 
ledningsdragningen krävs även för att säkra långsiktig försörjning av Tvåhusområdet. 
Kommande bostäder, tillika intäkterna, är aktuellt på lite längre sikt och är beroende av VA-
kapacitet. Värdering på mark etapp 1 är beställd för underlag till kommande budgeterade 
försäljningsintäkter. Entreprenaden för Stockholmsvägen är upphandlad och produktionen är 
startad. Entreprenad som tillhör etapp 1 finplanering intill resecentrum ska upphandlas och 
utföras våren 2023. 

Tvåhusplanen är ett bostadsområde i södra Bålsta med cirka 800 bostäder när det är helt 
utbyggt. Första inflyttning i Tvåhus-området skedde i slutet av 2021. Etapp 2 genomförs 
under kvartal 3 och 4 2023 där kommunen färdigställer gator och torgytor. 

Projektet Björkvallen avser cirka 115 bostäder i flerfamiljshus- och radhus som byggs på 
gamla Björkvallen som också innehåller en torgyta. Inflyttning har skett under året. 

I Dalängen har kommunal mark varit anvisad till två olika exploatörer. På grund av osäkra 
markförhållanden har en av exploatörerna dragit tillbaka sitt intresse för projektet. Arbetet 
med detaljplanen för Dalängen har avbrutits och uppdraget att ta fram en detaljplan har 
avslutats. Oenighet finns med exploatör och kommunen har bestridit inkomna fakturor. 

Investeringar 

Flera större investeringsprojekt avslutas under året och kommer att slutredovisas. 
Aktivitetspark samt  Trazan- och Banarnepark är uppförda för sammanlagt 24,1 miljoner. 
Gång och cykelväg från Viby till Lastbergsvägen har anlagts för 6,9 miljoner kronor. VA har 
genomfört två projekt, omläggnings ledningar samt reservoar och ledningar i Krägga för totalt 
23,6 miljoner kronor. 

Kommunen har vid årsskiftet flera större projekt med beslutad totalbudget från 
kommunfullmäktige. Investeringsprojekten befinner sig i olika skeden och pågår över flera år 
(2016-2027). Den totala budgeten för dessa pågående projekt är 1 388,9 miljoner kronor och 
fördelas på: 
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�x ny simhall 204,5 miljoner kronor 
�x ombyggnation Futurumskolan 195 miljoner kronor  
�x två äldreboende om totalt 242 miljoner kronor 
�x resecentrum 84,4 miljoner kronor 
�x fotbollsanläggning 67,7 miljoner kronor 
�x förskola Ängsbacken 48 miljoner kronor 
�x två LSS-boenden 40,1 miljoner kronor 
�x cirkulationsplats Gransäter 50,0 miljoner kronor 
�x trafiksäkerhetsåtgärder Kraftleden 20,8 miljoner kronor 
�x bibliotek 20,0 miljoner kronor 
�x gång- och cykelväg Skokloster 10,1 miljoner kronor 
�x stationsstråket 12,5 miljoner kronor 
�x större VA-investeringar 277,9 miljoner kronor. 

Flera av investeringarna prognostiseras bli dyrare än budgeterat. Ökade priser som följd av 
inflationen samt ökade energipriser påverkar. Investeringarna har till stor del finansierats 
genom upplåning och påverkar driftkostnaderna kommande år. 
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2.5 Styrning och uppföljning av den kommunala 
verksamheten  

För nämnder och för kommunala bolag och kommunalförbund som ingår i koncernen har 
kommunfullmäktige beslutat om ett antal policys och strategier för styrning och ledning. 
Nedan redogörs kortfattat för en del av dessa samt processer för mål och budgetprocessen och 
uppföljning under året. I tillämpliga delar ska kommunala bolag och kommunal förbund för 
räddningstjänsten Enköping Håbo följa dessa policys och strategier. 

Process för framtagande av mål under perioden 

Kommunfullmäktiges mål syftar till kommunens långsiktiga utveckling med fokus på 
samhällsutveckling och demokratifrågor medan nämndernas mål- och kvalitetsstyrning 
fokuserar på kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet. 

Kommunfullmäktiges fokusområden och mål är framtagna i blocköverskridande samverkan 
mellan de politiska partierna och gäller hela mandatperioden. Målen omhändertas av 
kommunstyrelsen och kommundirektör som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr 
och leder utvecklingsarbetet i dessa frågor. 

Nämndernas, förvaltningarnas och avdelningarnas mål tas fram fristående från 
kommunfullmäktiges fokusområden och mål. Dessa mål har ibland ett kortare tidsperspektiv 
vilket innebär att de kan förändras under gällande mandatperiod. Målen fastställs årligen i 
samband med mål - och budget. 

Förutom de övergripande fokusområdena och målen fastställs även i enlighet med 
kommunallagen årliga finansiella mål för kommunen i samband med att budgeten antas. 

Håbos kommuns styrmodell under perioden 

I Håbo kommun tillämpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen består av tre 
delar, ekonomistyrning, målstyrning och kvalitetsstyrning och innebär att varje organisatorisk 
enhet fristående ska analysera sitt nuläge, förutsättningar och utmaningar utifrån sitt eget 
grunduppdrag. Analysen ligger sedan till grund för planering och prioritering av enhetens 
kvalitetsarbete och utvecklingsmål utifrån enhetens givna budgetram. Uppföljning sker 
löpande under året och återkopplas främst i dialog med de styrande politikerna samt 
överordnad chef. Skriftlig återkoppling av mål- och kvalitetsarbetet sker två gånger per år i 
samband med delårs- och årsbokslut. 

 



Årsredovisning 2022 26(122) 

Under slutet av 2022 har kommunfullmäktige beslutat om nya målområden för kommande 
mandatperiod och en utveckling av målstyrningsmodellen har påbörjats. 

Budgetprocess inför år 2022 

De ekonomiska förutsättningarna för kommunens verksamhet utifrån kommunens finansiella 
mål, tas fram under februari-mars. Detta tillsammans med befolkningsprognosen som visar de 
demografiska förändringarna samt prisförändringar, bildar de preliminära inriktningsramar 
som förvaltningarna får utgå från. 

I mars och april tar förvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifrån förändringar i 
befolkning, lagar och förordningar, lokaler och kapitalkostnader samt möjliga 
omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar på kort och lång sikt ska ingå. I april och 
maj arbetar kommunledningsgruppen med budgetförslag och inriktningsramar utifrån de 
ekonomiska förutsättningarna och verksamhetsanalyserna. 

På en budgetdag i maj, med brett politiskt deltagande, presenterar kommunledningsgruppen 
omvärldsanalys, ekonomiska förutsättningar, förvaltningarnas verksamhetsanalyser och 
vårpropositionen. Kommunstyrelsen beslutar i slutet av maj om ekonomiska förutsättningar 
och inriktningsramar för drift och investeringar. 

Som underlag i den fortsatta politiska beredningen av kommunens budget, lämnar nämnder 
synpunkter på inriktningsramar utifrån verksamhetsanalysen till kommunstyrelsen 

På budgetdagen i september presenteras nämndernas yttranden samt eventuella förändringar i 
de ekonomiska förutsättningarna. 

Under september och oktober pågår politisk beredning och den politiska ledningen lämnar sitt 
budgetförslag inför kommunstyrelsens sammanträde i oktober. Oppositionen lämnar sitt 
budgetförslag. Kommunfullmäktige beslutar om budgeten i november. 

Under hösten arbetar nämnder och förvaltningar, utifrån kommunfullmäktiges budget som 
beslutas i november, med driftbudget, investeringsbudget och mål med verksamhetsplanering. 
Innan årsskiftet ska nämnder ha beslutat om sin budget och verksamhetsplan med mål. 

Uppföljning av ekonomi och verksamhet 

Nämnder lämnar uppföljning och prognos av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige vid tre tillfällen under året. Det är delårsuppföljning per 31 mars 
(endast ekonomi och volym- och resursmått), delårsrapport per 31 augusti samt 
årsredovisning. Uppföljning och prognos görs för driftbudget, investeringsbudget, 
exploateringsbudget samt verksamhetens grunduppdrag och utvecklingsmål. Uppföljning sker 
även efter februari och oktober med rapport om ekonomin till kommunstyrelsen. 

Vid väsentliga avvikelser i nämndens löpande uppföljning ska nämnden skyndsamt rapportera 
till kommunstyrelsen med förslag till åtgärder som nämnden beslutat eller kommer att besluta 
om. 

Uppsiktsplikt  

Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla uppsikt över hela den kommunala koncernen. 
Uppsiktspliktens genomförande tar sin utgångspunkt i budget med flerårsplan, ägardirektiv 
samt nämnds- och affärsplaner. Uppföljning sker genom den regelmässiga uppföljningen av 
ekonomi och verksamhet. Kommundirektören följer aktivt verksamheten genom veckovisa 
möten med förvaltningscheferna samt att kommunstyrelsens ordförande har löpande 
avstämningsmöten med nämndsordföranden. 

Kommunstyrelsen har inom ramen för uppsiktsplikten ett övergripande och samordnande 
ansvar för intern kontroll. 
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Intern kontroll  

Reglemente 

Reglementet för intern kontroll syftar till att säkerställa en god intern kontroll i kommunens 
verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen är att säkra en effektiv förvaltning och att 
undvika allvarliga fel. 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att det finns ett väl fungerande system för 
intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i kommunallagen 6 kap § 1 där det framgår att 
kommunstyrelsen ska ha uppsikt över övriga nämnders och gemensamma nämnders 
verksamhet. Där framgår även att kommunstyrelsen ska ha uppsikt över kommunal 
verksamhet som bedrivs i kommunalägda bolag och kommunalförbund som kommunen är 
medlem i. 

Respektive nämnd har ansvaret för den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde och 
bolagsstyrelsen/förbundsdirektionen har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom 
bolaget/förbundet. 

Uppföljning 

För kommunstyrelsens verksamheter har det inom sex processer identifierats åtta riskområden 
med sammanlagt femton kontrollområden. Tretton av kontrollerna har genomförts enligt plan, 
medan två inte har kunnat utföras. Sju av de genomförda kontrollerna visar ingen avvikelse, 
fyra visar en mindre avvikelse och två visar en stor avvikelse. Till följd av kontrollerna har sju 
åtgärder genomförts. 

Den särskilda uppsikten av kommunens övriga nämnder visar att det under året beslutats om 
att sammanlagt 28 stycken kontroller inom 36 riskområden varav en del är samma 
riskområden. Av dessa har 21 kontroller genomförts enligt plan. De sju kontroller som inte 
genomförts är inom Barn - och utbildningsnämndens förvaltning. I de fall kontrollerna visat 
på brister har dessa antingen planerade åtgärder, inte prioriterats under året eller kontroller 
planeras att genomföras under 2023. 

En förklaring till att vissa kontroller inte genomförts under året är att barn- och 
utbildningsförvaltningen inte kunnat genomföra kontroller då detta skulle ske genom 
kvalitetsdialoger. Kvalitetsdialoger har inte kunnat genomföras under våren 2022, men under 
hösten har planering gjorts av barn- och utbildningsförvaltningen för en gemensam 
uppföljning över alla verksamheter under 2023. Det har i något fall också saknats 
förutsättningar att genomföra kontroller, vilket planeras att åtgärdas 2023. 

Systemet för intern kontroll utvärderas första kvartalet 2023. Ett behov att samordna arbetet 
med intern kontroll för att höja kvalitetsnivån har identifierats. Som en följd av det har 
kommunstyrelsen en mer omfattande och genomarbetad process för internkontrollplan 2023. 
Ett arbete med samordning och kunskapshöjande insats för arbete med intern kontroll 
planeras för 2023. 

Ägardirektiv och ledningsfunktion till kommunala bolag 

Bolagen är helägda kommunala bolag där ägarinflytandet utövas av kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen svarar för den löpande ägarstyrningen av kommunens bolag på uppdrag av 
kommunfullmäktige. Mellan representanter för kommunstyrelsen och bolagets ledning 
(styrelse och VD) skall minst en gång varje år hållas verksamhets- och samrådsmöten. Om 
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samrådsmöten 
skall sådana hållas. 

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen fatta årliga beslut huruvida 
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verksamheten varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Bolagens verksamhet anges i bolagsordningen för bolagen och får ej bedriva verksamhet som 
inte är förenlig med den kommunala kompetensen. 

Bolagen ska i tillämpliga delar följa av kommunfullmäktige fastställda styrdokument. 
Bolagets styrelse ska tolka vad som är tillämpliga delar genom att årligen fastställa vilka 
styrdokument som ska gälla för bolaget. 

Upphandlingspolicy 
KF 2019-06-17 § 94. 

Alla inköp som görs i kommunen ska ske enligt gällande lagstiftning. Den svenska 
lagstiftningen bygger på EU-direktiv och de grundläggande principerna i detta ska iakttas 

Upphandling är en viktig del i arbetet att infria kommunens vision och kommunfullmäktiges 
mål. I syfte att stärka detta arbete är det viktigt att strategiska och komplexa upphandlingar är 
politiskt förankrade. I planeringsskedet av upphandlingar ska därför dessa tas upp i respektive 
nämnd. Det är förvaltningarnas ansvar att så sker. Kommunen ska samarbeta med de 
kommunala helägda bolagen i upphandlingsfrågor där så är lämpligt. 

I kommunens budget, främst investeringsbudgeten, avsätts medel för kommande projekt. 
Dessa beräkningar sker ofta på ett tidigt stadium och över tid kan förutsättningar förändras. 
Innan nya projekt blir föremål för upphandling ska såväl dess aktualitet som prioritet 
diskuteras i berörd nämnd, allt i syfte att göra rätt upphandlingar. 

Strategi för kompetensförsörjning 
KF 2019-09-30 §132 

För att uppfylla visionen Håbo 2030 har kommunfullmäktige beslutat om strategi för att säkra 
kompetensförsörjning i kommunen. Strategin tydliggör kommunens ambition och 
förhållningssätt vad gäller kompetensförsörjningen och gäller för samtliga verksamheter i 
kommunen. 

Av strategidokumentet framgår att målbilden för år 2025 är att kommunen är en attraktiv 
arbetsgivare och har medarbetare med rätt kompetens så att verksamheterna kan erbjuda 
tjänster av hög kvalitet. 

Kommunens förtroendevalda, i egenskap av arbetsgivare, ska medverka till att skapa 
förutsättningar för ett aktivt arbete med kompetensförsörjningen. Detta innebär aktiviteter 
inom områdena attrahera, rekrytera, utveckla, behålla, avveckla (ARUBA). 

Chefer i kommunen ska bidra dels med att arbeta för att det ska vara en attraktiv arbetsmiljö 
och hög kvalitet i verksamheterna dels med att ta fram underlag för det långsiktiga 
kompetensförsörjningsbehovet inklusive möjligheten att bredda rekryteringen. 

Medarbetare i kommunen ska bidra med att vara aktiva i arbetet med att skapa god 
arbetsmiljö och hög kvalitet i verksamheterna. 
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2.6 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning  

2.6.1 Uppföljning av mål för verks amheten  
2.6.1.1 Kommunens vision - Vårt framtida Håbo.  

24 mars 2014 antog kommunfullmäktige Håbos ursprungliga vision - Vårt Håbo 2030. 
Kommunfullmäktige beslutade 9 maj 2022 om en revidering av visionen som idag heter Vårt 
framtida Håbo. 

Håbo kommun i hjärtat av Mälardalen, är en plats för hela livet. Kommunen växer hållbart 
och befolkningsökningen sker i balans med kapaciteten inom teknisk infrastruktur och 
kommunal service. Vi har hög kvalitet i våra verksamheter. 

Här lever och arbetar vi i en attraktiv miljö med Mälarens vatten och naturen nära inpå oss. Vi 
ligger i en av Sveriges viktigaste tillväxtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger 
tillsammans vidare på det goda och hållbara samhället. Håbo är en kommun för framtiden. 

Visionen är vägledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas. Visionen 
består av fyra inriktningar.   

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 
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2.6.1.3 Kommunfullmäktiges fokusområden och mål för 2019 -2022 

Kommunfullmäktige beslutade 6 maj 2019 om tre övergripande mål för mandatperioden 
2019-2022:  

�x Ett starkt lokalt näringsliv och arbetsmarknad i fokus 
Företagandet i Håbo kommun ska vara starkt och möjliggöra en lokal arbetsmarknad, för att 
skapa en levande småstad att både bo och verka i. Det lokala företagsklimatet ska stärkas. 
Samverkan mellan kommun och näringsliv sker naturligt och utvecklas på efterfrågan från 
kommun eller företag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet. 
 

Övergripande mål  

Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande  

 Mål helt uppfyllt 
 
Målet syftar till att förbättra det lokala näringslivsklimatet, att ha näringslivets frågor i fokus. 
 
Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och företagen kan en bättre förståelse för varandras villkor och 
förutsättningar nås. Kontakten med kommunen och Håbohus ska upplevas enkel och underlätta för företagen 
att planera proaktivt. 
 
 

Analys  
Idag har kommunen en möjlighet att bemöta kommuninvånares behov av stöd och rådgivning för näringsliv 
både med digitala och fysiska funktioner och mötesplatser. Det digitala bemötandet är mer utbyggt idag. E-
tjänster, information och digitala mötesplatser är idag en integrerad del av verksamheten. 

Det fysiska bemötandet har förbättrats med två företagsbesök i månaden med förtroendevalda och 
tjänstepersoner. Olika mötesplatser, rådgivningsforum, nätverks- och samverkansaktiviteter och utåtriktad 
verksamhet pågår nu inom ramen för ordinarie verksamhet. Det med näringslivet gemensamma programmet 
"Tillsammans mot 4.0" har arbetats fram och syftar till att ytterligare förbättra företagsklimatet i kommunen. 

Inrättande av näringslivsenheten under mandatperioden ses som en viktig åtgärd för samordning och 
utveckling av arbetet med ökad nöjdhet hos företagare. Nästa steg är att fler verksamheter involveras i 
utvecklingsarbetet. 

Under 2023 planeras en ny näringslivsstrategi att tas fram. Andra viktiga aktiviteter kopplat till en 
företagarvänlig kommun är planerade för 2023. 

 

�x Samhällsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus 
I samhällsbyggnaden är det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, både 
översiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas när Håbo kommun planerar och bygger 
samhället för framtiden �± bostäder, näringsliv, rekreation, samhällsservice, kollektivtrafik och 
infrastruktur. Det kräver ett nära och tidigt samarbete mellan olika förvaltningar, med 
näringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet. 
 

Övergripande mål  

Utveckla områden för bostäder, arbetsplatser och service utifrån samhällets behov  

 Mål helt uppfyllt 
 
Målet syftar till en utveckling av kommunens samhällsbyggnad utifrån ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt 
hållbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifrån en helhetssyn och i nära samverkan mellan kommunens 
verksamheter och i dialog med medborgare och näringsliv. 
 
Genom ett ökat fokus och prioritering inom samhällsbyggnadsområdet ska attraktiva områden för boende och 
service växa fram. Planlagd mark ska säkerställas i tid för byggnation och utveckling av samhället. 
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Övergripande mål  

 

Analys  

Viktiga samhällsbyggnadsprojekt som förbättrat kommunens service, bostadssituation och arbetsplatser har 
slutförts under mandatperioden. En ny förskola och ett nytt särskilt boende har färdigställts och verksamheter 
är igång. Bostäder och verksamhetslokaler har för första gången byggts och färdigställts utanför Bålsta 
stadskärna. I Skokloster finns idag nya bostäder, en matvarubutik, en pizzeria och en vårdcentral som ger 
både arbetstillfällen och en god service för kommuninvånare boendes i Skokloster. Andra viktiga 
samhällsbyggnadsprojekt har påbörjats eller slutförts under året. 

Bålsta har idag ett nytt resecentrum som invigdes i november. En modernisering av fjärrvärmenätet i 
Mansängen har inletts för att säkerställa de infrastrukturella behoven. Idag finns en vattenreningscontainer för 
att uppfylla mikrobiologisk barriär på vattenverket i Bålsta. Samtidigt utökas kapaciteten på vattenverket från 
14000 till 25000 anslutna som idag kan garanteras ett hälsosamt dricksvatten. En översyn av VA försörjning i 
Skokloster har påbörjats som syftar till att service av hälsosamt dricksvatten ska säkerställas även där. Den 
nya leden Vattunödsleden har invigts. 

  

 

�x Mötesplatser för alla och ett engagerat föreningsliv i fokus 
I Håbo kommun ska det finnas möjligheter för alla att hitta sitt sammanhang. Håbo kommun 
ska erbjuda möjligheter till mötesplatser för människor i olika åldrar och olika delar av livet 
och ta tillvara på det engagemang som finns i föreningar och hos medborgare. Med ett väl 
utvecklat föreningsliv och bra förutsättningar för alla typer av föreningar att kunna bedriva sin 
verksamhet skapas möjligheter för alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet. 
 
 

Övergripande mål  

Utveckla mötesplatser som stärker Håbos attraktivitet  

 Mål helt uppfyllt 
 
Målet syftar till att öka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga mötesplatser samt att skapa nya som 
ytterligare möter efterfrågan från kommunens medborgare och besökare. 
 
Mötesplatserna ska attrahera alla som vistas i Håbo kommun och stärka Håbos identitet. Forum för dialog och 
samverkan med kommunens medborgare, näringsliv och föreningar ska utvecklas för att möta upp behovet vid 
ett växande Håbo. 
 
 

Analys  

Idag kan Håbo kommun stoltsera med flera nya och moderna mötesplatser. Idag finns två nya utegym, en 
upprustad lekpark och två färdigställda aktivitetsparker, nya offentliga konstverk och en samlingslokal för 
pensionärsföreningarna som under året även fått ett upprustat kök och egen datorsal. En 
tillgänglighetsanpassning av Kalmarsand har gjort det möjligt för alla att bada. 

Ungdomsverksamheten växer och har fler besökare och bredare innehåll än tidigare. En förbättrad samverkan 
mellan förvaltningar och samråd med ideella aktörer har skapat en förutsättning för bemannad lovverksamhet 
under hela sommaren. Finska minoritetsarbetet har idag en bred verksamhet riktat mot såväl barn som äldre 
och mötesplatser som gynnar alla kommuninvånare. Exempel på det är språkutbildningar och bioverksamhet. 

I somras invigdes ett nytt smultronställe. Frösundavik strandpark stärker bilden av Håbo som en kommun med 
trevliga utomhusmiljöer och mötesplatser. Kommunen har även ordnat med flera olika aktiviteter som Earth 
Hour, skräpplockardagarna, Friluftslivets år och guidade turer från Vibyspåret till Balders hage. Kommunen 
deltar även i olika gemensamma projekt med närliggande kommuner och regionen för att öka besöksnäring 
och cykelturism. En annan viktig aktivitet är förvaltningsgemensamma integrationsinsatser där biblioteket har 
en viktig funktion. 
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2.6.1.4 Nämndernas mål  
 

Perspektiv  Utvecklingsmål   

Målgrupp 

Tillgänglig och tydlig information  (Bygg- och miljönämnden)  

Skapa ersättningslösningar för kampsportens lokaler.  (Kultur- och 
fritidsnämnden)  

Barn - och utbildningsnämndens verksamheter bedriver en likvärdig och 
högkvalitativ utbildning  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska, med gott bemötande, tillhandahålla stöd och service så att 
medborgarna i Håbo kan tillvarata egna resurser med målet att motverka 
långvarigt behov av sociala insatser  (Socialnämnden) 

 

Socialnämnden ska verka för att alla barn och unga i Håbo i största möjliga 
utsträckning, växer upp i sina egna familjer under goda och trygga 
levnadsförhållanden  (Socialnämnden) 

 

Nämnden ska utveckla arbetet med att bryta social isolering och utveckla arenor 
för att underlätta för nämndens målgrupper att inkluderas i sociala sammanhang  
(Vård- och omsorgsnämnden) 

 

Nämnden ska säkra målgruppernas inflytande på verksamhetsnivå  (Vård- och 
omsorgsnämnden)  

Utveckla, verkställa och hålla ihop arbetsgivar- och lönepolitik hos arbetsgivaren 
Håbo kommun  (Lönenämnd)  

Verksamhet 

Effektiva processer och stödverktyg  (Bygg- och miljönämnden)  

Hållbar geodataförsörjning  (Bygg- och miljönämnden)  

Översyn och omfördelning av administrativa uppdrag kansliet.  (Kultur- och 
fritidsnämnden)  

Barn- och utbildningsnämnden bedriver ett strategiskt förbättrings- och 
utvecklingsarbete på samtliga enhetsnivåer  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska verka för att de insatser som ges är av god kvalitet med 
utgångspunkt i den enskildes behov, önskemål och delaktighet, i bred 
samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga krafter  
(Socialnämnden) 

 

Nämndens ska säkerställa att det finns rätt kompetens inom nämndens 
verksamheter  (Vård- och omsorgsnämnden)  

Kartlägga de huvudprocesserna som faller inom avdelningens expertområde  
(Lönenämnd)  

Driva och delta i kommunövergripande utveckling  (Lönenämnd)  

Medarbetare 

God arbetsmiljö  (Bygg- och miljönämnden)  

Skapa en långsiktig och effektiv förvaltningsorganisation.  (Kultur- och 
fritidsnämnden)  

Barn- och utbildningsnämndens verksamheter är hälsofrämjande arbetsplatser  
(Barn- och utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska säkerställa en god arbetsmiljö för nämndens medarbetare 
genom ett systematiskt arbetsmiljöarbete  (Socialnämnden)  

Minska sårbarheten  (Lönenämnd)  

Ekonomi 

Aktuella taxor med rimlig kostnadstäckningsgrad  (Bygg- och miljönämnden)  

Säkerställa en långsiktig och ekonomisk förvaltningsorganisation.  (Kultur- och 
fritidsnämnden)  

Barn - och utbildningsnämnden säkerställer det nationella uppdraget samt 
bedriver verksamhet i ändamålsenliga lokaler med budget i balans  (Barn- och 
utbildningsnämnden) 
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Nämnderna har utifrån de fyra perspektiven målgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi 
identifierat ett antal utvecklingsmål för perioden. Ovan finns en sammanställning av samtliga 
mål och nämndens bedömning av måluppfyllelsen. 

Måluppfyllelsen inom kommunens nämnder bedöms vara god för året. Det är en förbättring 
från föregående år. Av 24 utvecklingsmål anses 11 vara helt uppfyllda (grön) under året och 
10 utvecklingsmål anses vara delvis uppfyllda (gul). Inget utvecklingsmål bedöms som inte 
uppfyllt (röd) under året. Tre utvecklingsmål har inte blivit bedömda. Lönenämnden antog 
utvecklingsmål i oktober 2022 och har av den orsaken inte genomfört någon bedömning inför 
årsredovisning 2022. 

Nämnders utvecklingsmål är en prioriterad fråga och kommer följas upp under år 2023. 
Nästkommande mandatperiod har även Kommunstyrelsen antagit egna nämndmål som 
kommer att följas upp i den fortsatta rapporteringen. 

En mer detaljerad analys av varje mål återfinns under respektive nämnds avsnitt. 
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2.6.1.5 Finansiella mål  
Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet enligt kommunallagen. 
Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten med mål och riktlinjer för att uppnå god 
ekonomisk hushållning. Finansiella mål av betydelse för god ekonomisk hushållning ska 
också anges. Kommunens finansiella mål fastställs årligen av kommunfullmäktige i samband 
med budget. 
 
 

Övergripande mål  

Kommunens resultat  ska över perioden uppgå till i genomsnitt två procent av skattenettot exklusive 
realisations - och exploateringsvinster  

 Mål inte uppfyllt 
 
 

Analys  
 

Årets resultat uppgår till 55,1 miljoner kronor vilket är 3,9 procent av skattenettot. När intäkter från 
realisationsvinster och exploatering motsvarande 68,2 miljoner kronor exkluderas, uppgår resultatet till -12,9 
miljoner kronor. Det är -0,9 procent av skattenettot och 41,2 miljoner kronor sämre än målsättningen. Målet är 
inte uppfyllt för året. 

Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska kommunens 
skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar  

 Mål inte uppfyllt 
 
 

Analys  
 

Årets resultat 55,1 miljoner kronor är 12,9 miljoner kronor lägre än realisationsvinster och exploatering som 
uppgår till 68,1 miljoner kronor. Därmed har 12,9 miljoner kronor av intäkter av engångskaraktär inte kunnat 
användas till att finansiera kommunens investeringar. Målet har inte uppfyllts. 

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt överskott till kommunen  

 Mål helt uppfyllt 
 
 

Analys  
 

Årets nettoexploatering, det vill säga summan av årets inkomster och utgifter för exploateringsverksamheten, 
uppgår till 68,1 miljoner kronor i överskott. Försäljningen av mark i kvarter 3-4 i Logistik Bålsta har varit den 
största bidragande orsaken. Årets totala exploateringsverksamhet kommer därmed att uppfylla målet. 

Prognosen är att pågående projekt totalt ger underskott med 66,2 miljoner kronor för hela projekttiden. Det 
beror främst på Bålsta C-projekten där kommande markförsäljning inte ingår i budgeten, eftersom de är 
förknippade med osäkerhet om exploateringsgraden. Det budgeterade underskottet för Bålsta C uppgår till 
140,2 miljoner kronor. Det totala underskottet beror även på negativt slutresultat för Draget samt förväntade 
underskott för Björkvallen och Dalängen. Projekten i Logistik Bålsta är de som bidrar med överskott. 
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2.6.1.6 God ekonomisk hushållning  
Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) ska förvaltningsberättelsen 
innehålla en utvärdering av om mål och riktlinjer för en god ekonomisk hushållning enligt 11 
kap. 6 § första och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnåtts och följts. 

God ekonomisk hushållning är i Håbo kommun både finansiella mål och verksamhetsmål i 
form av kommunfullmäktiges övergripande mål. De finansiella målen är beskrivna och 
utvärderade i avsnitt 2.6.1.5 och verksamhetsmålen i avsnitt 2.6.1.3. 

Den sammanfattande bedömningen är att resultatet enligt årsredovisningen är delvis förenligt 
med de tre finansiella då endast ett mål uppnås och två mål inte uppnås: 

 
1. Kommunens resultat ska över perioden uppgå till minst två procent av skattenettot 
exklusive realisations- och exploateringsvinster, målet uppnås ej. 

2. Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar, målet 
uppnås ej 

3. Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt överskott till kommunen, 
målet uppnås. 

Bristen på budgetföljsamhet är tydlig och åtgärdsplaner har rapporterats men prioriteringar 
och beslut uteblivit. Kommunstyrelsen beslutade därför i oktober att nämnder ska arbeta fram 
handlingsplaner för en ekonomi i balans som rapporteras till kommunstyrelsen våren 2023. 

Följande händelser av extraordinär karaktär har påverkat resultatet 2022: 

�x Energipriserna 
�x Stor privat hemtjänstaktör upphör med verksamheten  
�x Skadegörelse 

Vidtagna åtgärder: 

�x Beslut i oktober om att handlingsplaner upprättas och rapporteras till 
kommunstyrelsen. 

�x Barn- och utbildningsnämnden, rekrytering av ny förvaltningschef och genomlysning 
av förvaltningen. 

�x Vård- och omsorgsnämnden, inrättande av central bemanning och genomlysning av 
förvaltningen.  

�x Åtgärder för att på kort och lång sikt minska energiförbrukningen. 

Håbo kommuns ekonomi de kommande �nren kommer att vara avh�lngigt hur vi kan 
effektivisera, prioritera och utveckla v�nra kärnverksamheter. De kraftiga kostnads�|kningar 
som kommunen ser med anledning av kriget i Ukraina, med f�|r�lndrad demografi, fortsatta 
utmaningar kring kvalitén i äldreomsorgen och högre arbetsl�|shet med anledning av den 
lågkonjunktur vi befinner oss i, kräver att politiker och tj�lnstem�ln de kommande �nren arbetar 
aktivt tillsammans med prioriteringar och omfattande utveckling av den kommunala 
verksamheten i kommunen med fokus på kärnverksamheterna. 

Verksamhetsmålen om att utveckla områden för bostäder, arbetsplatser och service utifrån 
samhällets behov, öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och 
digitala bemötande samt att utveckla mötesplatser som stärker Håbos attraktivitet bedöms alla 
vara uppfyllda. Ett utvecklingsarbete pågår för att utveckla en större tydlighet i mätningen av 
måluppfyllelse för verksamhetsmålen. Utvärdering av internkontrollen i kommunen pågår för 
närvarande i linje med kommunens riktlinjer inom området, utvecklingsinsatser bedöms vara 
behövliga för att skapa en större samsyn kring hur det arbetet ska bedrivas. 
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2.6.2 Kommunkoncernens ekonomi  
I kommunkoncernen ingår kommunens helägda bolag Håbohus AB och kommunalförbundet 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo. Vid upprättandet av den sammanställda redovisningen har 
kommunens redovisningsprinciper varit vägledande. Koncerninterna poster av väsentligt 
värde har eliminerats. 

Konsolideringen till kommunkoncernnivå omfattar Håbo kommun, Håbohus AB samt Håbo 
kommuns andel, det vill säga 35 procent, av kommunalförbundet Räddningstjänsten 
Enköping�±Håbo. 

Resultaträkning, tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Rörelsens intäkter 585 317 719 722 

Rörelsens kostnader -1 783 325 -1 651 874 

Avskrivningar -133 143 -121 959 

Verksamhetens nettokostnad  -1 331 151 -1 054 111 

Skatteintäkter 1 239 681 1 159 093 

Generella statsbidrag och utjämning 175 239 177 412 

Verksamhetens resultat  83 769 282 394 

Finansiella intäkter 2 424 1 289 

Finansiella kostnader -20 499 -16 331 

Resultat efter finansiella poster  65 694 267 352 

Extraordinära poster 0 0 

Resultat  65 694 267 352 

   

Omslutning 4 070 209 3 651 460 

Soliditet 29 % 30 % 

 Årets resultat 

I 2022 års bokslut uppgår koncernens resultat till 65,7 (267,4) miljoner kronor, vilket är 201,7 
miljoner kronor sämre än föregående år. Resultatet år 2021 innehåller en koncernmässig vinst 
med 95,5 miljoner kronor som uppstod i samband med att Håbo Marknads AB är 
likviderades. Resultatet exklusive denna vinst uppgick  till 172 miljoner kronor. Koncernen 
Håbo kommun redovisar därmed ett lägre resultat jämfört med de två senaste åren. 

Kommunens redovisade resultat är 55,1 (152,8) miljoner kronor. Det är 97,6 miljoner kronor 
sämre än föregående år. De kommunala bolagen redovisar ett resultat på sammanlagt drygt 
19,5 (18,0) miljoner kronor innan koncerninterna elimineringar varav Håbohus AB 19,6 
(18,9) miljoner kronor. Räddningstjänsten redovisar ett underskott på -96 000 (-343 000) 
kronor, varav Håbo kommuns andel är -34 000 (-120 000) kronor. 
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Soliditet 

Koncernens soliditet är något lägre än föregående år och ligger på 29 (30) procent. Inklusive 
pensionsförpliktelser uppgår soliditeten till 22 (22) procent. Som jämförelse uppgick det 
ovägda medelvärdet för soliditeten i länets kommuner inklusive bolagen till 27 procent år 
2021 och inklusive pensionsförpliktelser 15 procent. 

Tillgångar 

Koncernens totala tillgångar ökar med 418,7 (439,1) miljoner kronor netto. Kommunens 
tillgångar ökar med 418,3 (400,5) miljoner kronor. Håbohus AB:s tillgångar minskar med -
972 000 (65,4) kronor. Koncernens kostnad för avskrivningar uppgår till 133,1 (122,0) 
miljoner kronor. Det är en ökning med 11,1 miljoner kronor från år 2021. Förändringen av 
avskrivningar hänförs i huvudsak till kommunens färdigställda investeringsprojekt. 

Skulder 

Skulder inklusive pensionsförpliktelser och avsättningar förändras med 353,1 (172,6) miljoner 
kronor. Totala avsättningar ökar med 13,2 (19,6) miljoner kronor sedan föregående år. Lång- 
och kortfristiga skulder ökar med 340,0 (153,3) miljoner kronor. Långfristiga skulder ökar 
med 355,1 (179,6) miljoner kronor. Kortfristiga skulder minskar med -15,3 (-26,5) miljoner 
kronor. Pensionsförpliktelser som redovisas utanför kommunens balansräkning enligt 
blandmodellen, minskar med -7,4 (1,0) miljoner kronor i jämförelse med föregående år. 

Ansvarsförbindelser och borgensåtaganden 

Externa borgensåtaganden och ansvarsförbindelser för koncernen uppgår vid årets slut till 6,8 
(7,6) miljoner kronor. 

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Ansvarsförbindelser    

Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 

Borgensåtaganden    

Bålsta tennisklubb 2,0 2,2 

Lilla Hagalunds vänner 0 0 

Bålsta skidklubb 3,1 3,6 

Bålsta Alpin 1,7 1,8 

Summa  6,8 7,6 

Kommunens totala borgensåtaganden, före koncerninterna elimineringar uppgår till 943,5 
miljoner kronor. 

Mkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Räddningstjänsten i Enköping 7,7 57,7 

Håbohus AB 929,0 929,0 

Föreningar 6,8 7,6 

Total 943,5 944,3 

  

Kommuninvest - medlemsansvar 

Håbo kommun har ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i 
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga kommuner som per 
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande 
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borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har 
ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna 
vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet 
ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive 
medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på 
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en 
uppskattning av den finansiella effekten av Håbo kommuns ansvar enligt ovan nämnd 
borgensförbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgår Kommuninvest i Sverige AB:s 
totala förpliktelser till 540,3 miljarder kronor och totala tillgångar till 537 miljarder kronor. 
Håbo kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgår till 2 254 miljoner kronor (0,41715 
procent) och andelen av de totala tillgångarna uppgår till 2 277 miljoner kronor (0,42401 
procent). 

Håbo kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomiska förening per 2022-12-31 
uppgår till 22 037 400 kronor. 
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2.6.3 Kom munens ekonomi  

2.6.3.1 Årets resultat  
Kommunen redovisar ett positivt resultat på 55,1 (152,8) miljoner kronor jämfört med 
budgeterat resultat på 20,0 miljoner kronor. 

En väsentlig orsak till resultatet är att kommunen har fått intäkter av engångskaraktär från 
exploatering och realisationsvinster vid fastighetsförsäljning uppgående till 68,1 (121,1) 
miljoner kronor. 

Årets resultat exklusive intäkterna från exploatering och realisationsvinster uppgår därmed till 
- 12,9 (31,6) miljoner kronor. Resultatet utgör -0,9 procent av skatte- och statsbidragsintäkter, 

Det finansiella målet om 2 procent i resultat av skatte- och statsbidragsintäkter är uppställt för 
att nå god ekonomisk hushållning för kommunen. Årets resultat innebär att det finansiella 
målet om 2 procent inte uppnås detta år. 

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till 55,1 miljoner kronor och 
uppfyller därmed kommunallagens krav. Inget underskott finns att återställa. 

  

mkr Budget 2022 Bokslut 2022 
Avvikelse 
budget/ 
bokslut 

Bokslut 2021 

Nämndernas nettokostnad -1 345,1 -1 417,6 -72,5 -1 285,1 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 0,0 -0,4 -0,4 -0,5 

Pensioner och upplupna löner -27,9 -16,9 11,1 -26,0 

Övriga gemensamma kostnader och 
intäkter 0,0 68,1 68,1 15,0 

Reavinster och exploatering 14,6 15,2 0,5 121,2 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 1 394,8 1 414,9 20,1 1 336,5 

Finansnetto -16,5 -8,1 8,4 -8,3 

Årets resultat  20,0 55,1 35,2 152,8 

Årets resultat som andel av skattenetto 1,4 % 3,9 %  11,4 % 

Avgår reavinster och exploatering 0,0 -68,1 -68,1 -121,2 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering 20,0 -12,9 -32,9 31,6 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering, som andel av 
skattenetto 

1,4 % -0,9 %  2,4 % 

  

Nämndernas nettokostnad 

Nämndernas verksamheter uppgår till 1 417,6 (1 285,1) miljoner kronor, vilket är 72,5 
miljoner kronor högre än budget och därmed ett väsentligt underskott. Nämndernas kostnader 
är 10,3 procent högre jämfört med föregående år. 

Taxefinansierad verksamhet VA/avfall  

Taxefinansierade verksamheter redovisar underskott med totalt 14,3 (2,5) miljoner kronor, 
varav avfallsverksamheten underskott 434 000 (502 000) kronor och VA-verksamheten 
underskott 13,8 (2,0) miljoner kronor. VA-verksamhetens underskott regleras direkt mot VA-
fonden i balansräkningen och redovisas inte i kommunens resultaträkning. 
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Avfallsverksamhetens underskott särredovisas i kommunens eget kapital och ingår i resultatet 
för kommunen. 

Pensioner, upplupna löner och övriga gemensamma kostnader och intäkter 

Kontot för pensionskostnader och upplupna lönekostnader uppgår till 16,9 (26,0) miljoner 
kronor. Kostnaden för pensioner är lägre år 2022 som följd av oväntat högt prisbasbelopp år 
2022, vilket beslutades sent under år 2021. Det medför lägre kostnader för den kommunala 
avtalspensionen, beroende på att inkomstgränsen höjs för den förmånsbestämda pensionen. 
Detta bidrar till att kostnaden för pensioner på detta konto är 3,7 miljoner kronor lägre än 
föregående år. Kostnaden för upplupna löner är 5,4 miljoner kronor lägre jämfört med 
föregående år, vilket indikerar att mer ledigheter har tagits ut detta år. 

Övriga gemensamma kostnader och intäkter består främst av internränteintäkter. 

Realisationsvinster och exploatering 

Intäkter från realisationsvinster och exploatering uppgår till totalt 68,1 miljoner kronor. Det 
består av 

�x reavinst vid markförsäljning i Logistik Bålsta kv 3-4 , 64,8 miljoner kronor, när 
bokfört värde avräknas från försäljningspriset 79,0 miljoner kronor samt reavinst från 
försäljning tomt i Draget 1,6 miljoner krono 

�x ersättning från exploatör 2,8 miljoner kronor 
�x  driftkostnader 1,4 miljoner kronor. 

 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag uppgår till 1 414,9 (1 336,5) miljoner 
kronor.  Prognosen för skatteintäkterna har ökat successivt under året och i bokslutet är 
intäkterna 20,1 miljoner kronor högre än budgeterat. Intäkterna är 5,9 procent högre jämfört 
med föregående år. 

Finansnetto 

Finansiella intäkter och kostnader (finansnetto) uppgår till 8,1 (8,3) miljoner kronor och visar 
ett överskott på 8,4 miljoner kronor. Det beror främst på att upplåningsbehov har uppstått 
senare än beräknat till följd av senarelagda investeringar. 
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2.6.3.2 Resultat jäm fört med budget  
  

 Avvikelse mellan budget och resultat 

Nämnder/styrelse Bokslut 
2022 

Prognos i 
delårsrapp
ort 2022 

Bokslut 
2021 

Kommunstyrelse och kommungemensamma verksamheter -1,8 -0,6 -30,4 

Kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsförvaltningen -20,8 -6,8 -6,6 

Kultur- och fritidsnämnd 2,2 0,4 4,7 

Socialnämnd -6,3 -7,0 3,9 

Bygg- och miljönämnd -0,7 0,2 1,1 

Barn- och utbildningsnämnd -25,7 -21,6 0,4 

Vård- och omsorgsnämnd -19,6 -10,8 9,2 

Överförmyndarnämnd 0,1 0 0,2 

Summa skattefinansierad verksamhet -72,5 -46,2 -17,5 

Avfallsverksamhet -0,4 0,2 -0,5 

VA-verksamhet    

Summa nämnder -73,0 -46,0 -18,0 

Nämnderna redovisar ett sammanlagt underskott jämfört med budget om 73,0 miljoner 
kronor. Det är sämre budgetföljsamhet än föregående då avvikelsen var 18,0 miljoner kronor i 
underskott. 

 
Vid ekonomiuppföljning efter mars redovisade barn- och utbildningsnämnden en prognos om 
20,5 miljoner i underskott, socialnämnden 7,0 miljoner i underskott och kultur- och 
fritidsnämnden 500 000 kronor i underskott. Prognoserna var osäkra med anledning av läget i 
Ukraina och befarade högre priser för bränsle och livsmedel. Förvaltningarna redovisade 
åtgärder för att komma i balans. Barn- och utbildningsnämnden godkände förvaltningens 
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förslag till åtgärder och uppdrog till förvaltningen att se över fler effektiviseringsmöjligheter. 
Socialnämnden beslutade att inte vidta åtgärder med anledning av det oklara världsläget, utan 
avvakta till delårsrapporten. Kommunfullmäktige beslutade att uppdra till nämnderna att vidta 
åtgärder för att hålla driftbudgetramen och att återrapportering skulle ske i augusti. 

Vid delårsrapporten per augusti prognostiserades nämndernas underskott till 46,2 miljoner 
kronor till årets slut. Socialnämnden och barn- och utbildningsnämndens underskott var 
oförändrade och förvaltningarna redovisade fler åtgärder. Socialnämnden beslutade att 
genomföra en av de föreslagna åtgärderna, med huvudsaklig effekt på längre sikt. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen prognostiserade underskott med 7,4 miljoner kronor som 
följd av ökade energipriser, skadegörelse och underhåll, och rapporterade åtgärder angående 
energiförbrukning. Vård- och omsorgsnämnden prognostiserade underskott med 10,8 miljoner 
kronor främst som följd av att en privat utförare, som utförde nästan hälften av kommunen 
hemtjänst, sade upp avtalet. Effektiviserings- och rekryteringsåtgärder pågick, vilket skulle 
innebär att behovet av inhyrd personal skulle upphöra efter oktober. Vård- och 
omsorgsnämnden uppdrog åt förvaltningen att arbeta utifrån dessa åtgärder. Därutöver 
uppdrogs åt förvaltningen att även i övrigt föreslå nämnden åtgärder för att nå budget i balans. 

När kommunstyrelsen behandlade delårsrapporten per augusti föreslog kommunstyrelsen 
kommunfullmäktige att uppdra till nämnderna att vidta åtgärder för att minimera 
prognostiserade underskott till årets slut. Kommunstyrelsen uppdrog även till 
kommunledningsförvaltningen att vidta åtgärder för att minimera underskott till årets slut. 

Ekonomiuppföljningen per oktober, som görs av förvaltningarna, visade att prognoserna inte 
förbättrats. En väsentlig orsak till försämringen var de kraftigt ökande energipriserna, vilka är 
svåra att prognostisera. Kommunstyrelsen beslutade, med anledning av underskotten, att 
nämnderna ska inkomma med handlingsplaner och att redovisa handlingsplanen och dess 
effekt till kommunstyrelsen under våren 2023. 

Till bokslutet redovisas följande större underskott, och de väsentligaste orsakerna till 
underskottet 

�x Kommunstyrelsen, -1,8 miljoner kronor, främst IT-säkerhet samt allmänna val  
�x Samhällsbyggnadsförvaltningen, - 20,8 miljoner kronor. Ökade energikostnader 12,9 

miljoner kronor samt att det efter sommaren uppstod ökade kostnader för skötsel och 
underhåll, främst skadegörelse och felanmälan, 11,7 miljoner kronor högre än budget.  

�x Socialnämnd, -6,3 miljoner kronor, främst placeringar och inhyrd personal 
�x Barn- och utbildningsnämnden, -25,7 miljoner kronor, främst att 

effektiviseringsåtgärder som beslutats inte genomförts med effekt under året 
�x Vård- och omsorgsnämnden -19,6 miljoner kronor, för uppstartskostnader och 

bemanningssvårigheter vid fördubblingen av hemtjänstverksamheten, vilket inte 
kunnat lösas under året med rekryterad personal utan genom inhyrd personal. 

Det kan konstateras att externa styrda händelser främst under senare delen av året förutom 
kända ekonomiska utmaningar från början av året, har påverkat ekonomin negativt. Arbete 
med åtgärder har pågått under året men det har inte gett tillräcklig effekt detta år. 

Utförligare analyser och kommentarer redovisas i avsnitt 7. Driftredovisning samt i 
nämndernas verksamhetsberättelser. 

Ekonomiska effekter av covid-19-pandemin 
Coronapandemin har även detta år haft effekt på den kommunala verksamheten och 
ekonomin, dock är det svårt att bedöma i vilken omfattning effekten är relaterad till 
coronapandemin. 

Riksdagen beslutade i februari om att ersätta arbetsgivare för högre sjuklönekostnader än 
normalt, avseende perioden december 2021 - mars 2022. Hela perioden ska redovisas som 
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intäkt 2022 och kommunen har erhållit 7,6 miljoner kronor i ersättning, jämfört med 6,8 
miljoner kronor år 2022. 

Vård- och omsorgsnämnden rapporterar att det inte uppstått merkostnader direkt kopplade till 
covid-19. Regler och rekommendationer kopplade till åtgärder för att minska smittspridning, 
exempelvis att inte gå till jobbet med symtom, har dock medfört ökade personalkostnader. 
Förvaltningen köper också till följd av covid-19 in personlig skyddsutrustning. 

Även barn- och utbildningsnämnden har haft ökade vikariekostnader och kostnader för inhyrd 
personal. För gymnasiet beräknas en ökad kostnad om 600 000 kr för extrakostnader avseende 
förlängt leasingavtal av datorer på gymnasiet för att säkerställa leverans på grund av 
komponentbrist. 

Socialnämndens ansvar för individ och familjeomsorgen i kommunen innebär att när social 
ohälsa, missbruk och arbetslöshet ökar är det socialnämnden som får ökade kostnader. Under 
senhösten 2021 ökade antal orosanmälningar om barn som bevittnat våld. Ökningen har 
fortsatt under 2022. Beräkningen av merkostnader direkt kopplat till pandemin är svår att 
göra, men sammantaget kan nämnden konstatera att pandemin med stor sannolikhet medfört 
kostnadsökningar i nämndens verksamheter. 

  

2.6.3.3 Resultatutveckling  
De senaste tio åren har kommunen haft positiva årliga ekonomiska resultat. I resultaten ingår 
realisationsvinster och exploatering varför resultaten fluktuerar mellan åren. 

 
  

Resultaträkning 

Tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020 

Verksamhetens intäkter 452,5 490,5 388,5 

Verksamhetens kostnader -1 723,6 -1 583,8 -1 505,2 

Avskrivningar -80,6 -82,3 -65,8 

Verksamhetens nettokostnad  -1 351,7 -1 175,6 -1 182,5 

Finansnetto -8,1 -8,1 -8,0 

Skattenetto 1 414,9 1 336,5 1 266,3 

Årets resultat  55,1 152,8 75,8 



Årsredovisning 2022 44(122) 

2.6.3.4 Nämndernas nettokostnadsutveckling  

Nämnd, tkr Bokslut 
2022 

Bokslut 
2021 Förändring Förändring

, procent 

Kommunstyrelsen inklusive kommungemensamma 
verksamheter 1) -100,3 -94,5 -5,8 6 % 

Kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsförvaltningen -127,1 -116,6 -10,5 9 % 

Kultur- och fritidsnämnd -57,6 -55,0 -2,5 5 % 

Socialnämnd -83,2 -72,9 -10,3 14 % 

Bygg- och miljönämnd -13,7 -12,1 -1,6 14 % 

Barn- och utbildningsnämnd -647,7 -608,1 -39,7 7 % 

Vård- och omsorgsnämnd -385,9 -323,9 -62,0 19 % 

Överförmyndarnämnd -2,1 -2,0 -0,1 5 % 

Summa  -1 417,6 -1 285,1 -132,5 10 % 

Taxefinansierade verksamheterna avfall och VA ingår inte. Bokslut 2021 har justerats för 
organisationsförändringar 2022 för att öka jämförbarheten för nämnderna mellan åren. 
 
1) Kommunfullmäktige, stöd till politiska partier, valnämnd, revision, räddningstjänst, 
kommunstyrelse, kommunstyrelseförvaltningen. 

Nettokostnaden för nämndernas verksamheter ökar med 132,5 (80,8) miljoner kronor jämfört 
med år 2021. Det är en ökning med 10 (7) procent jämfört med år 2021. 

Vård- och omsorgsnämnden ökar mest med 62,0 (40,7) miljoner kronor. Det är en ökning 
med 19 procent från föregående år. Den demografiska utvecklingen där antalet 80-åringar och 
äldre ökar med 100 procent under en tioårsperiod, påverkar nämndens verksamhet väsentligt. 

Barn- och utbildningsnämnden ökar med 39,7 (20,9) miljoner kronor, en ökning med 7 
procent. 

Socialnämndens nettokostnad ökar med 10,3 (2,8) miljoner kronor, en ökning med 14 
procent. 

Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning ökar med 10,5 miljoner kronor, 
motsvarande 9 procent. 
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2.6.3.5 Kostnads - och intäktsutveckling  
 

Konto,  mkr  2022 2021 Förändring  Förändring, 
procent  

Summa intäkter  452,6 490,5 -37,9 -8 % 

Kostnader     

Köp av varor, tjänster och verksamheter samt 
bidrag -722,8 -638,0 -84,8 13 % 

Kostnader för arbetskraft (personalkostnader) -1 000,9 -945,8 -55,1 6 % 

Summa kostnader  -1 723,7 -1 583,8 -139,9  

Avskrivning av inventarier och fastigheter -80,6 -82,3 1,7 -2 % 

Skatteintäkter och utjämning 1 414,9 1 336,5 78,4 6 % 

Finansnetto -8,1 -8,1 0,0 0 % 

Resultat  55,1 152,8 -97,7 -64 % 

Exklusive interna kostnader 

Intäkter  

Kommunens intäkter minskar med 37,9 (ökar med 102,0) miljoner kronor från år 2021, det är 
en minskning med 8 procent. 

Det beror främst på att årets intäkter från försäljning av fastigheter och 
exploateringsverksamheten, som är av engångskaraktär, uppgår till 69,8 (122,1 mer) miljoner 
kronor mindre än föregående år. 

Driftbidrag från bland andra staten till kommunen ökar totalt sett med 14,4 miljoner  kronor, 
vilket är 13 procent jämfört med föregående år. De riktade bidragen från staten fortsätter att 
öka. Främst är det bidrag från socialstyrelsen som ökar med 8,8 miljoner kronor avsett för 
äldreomsorgen. 

Köp av varor, tjänster och verksamheter samt bidrag 

Den totala kostnaden för köp av material, lämnade bidrag, köp av verksamhet och övriga 
driftkostnader ökar med 84,7 ( 31,4) miljoner kronor jämfört med förra året. Det är en ökning 
med 13 procent. 

En väsentlig kostnadsökning är fastighetskostnader och entreprenader som är 13,3 miljoner 
kronor högre än föregående år, 43 procent. Kostnaden för bränsle, energi och vatten är 11,8 
miljoner kronor och 38 procent, där de högre elpriserna är en väsentlig och oförutsedd 
kostnad. Lokalhyror har ökat med 9,8 miljoner kronor, vilket är 18 procent högre än 
föregående år och det nya äldreboendet på Västerhagsvägen är en väsentlig orsak. 

Kostnaden för tillfälligt inhyrd personal ökar med 31,4 miljoner kronor, 200 procent, från 
15,4 miljoner kronor till 47,3 miljoner kronor. Tjänster från konsulter och övriga 
administrativa tjänster ökar med 10,3 miljoner kronor, vilket är en ökning med 23 procent. 

Inköp av förbrukningsmaterial- och inventarier har ökat med 10,0 miljoner kronor, vilket är 
20 procent. Av detta utgör ökningen av livsmedel 3,6 miljoner kronor. Det är en ökning med 
25 procent, men där ökade volymer ingår. 

Verksamheten i extern regi, när kommunen köper huvudverksamhet från andra utförare, 
uppgår till 297,2 miljoner kronor vilket totalt sett är oförändrat från föregående år. Där ingår 
även driftbidrag till utförare inom kommunkoncernen, det vill säga räddningstjänsten. Det 
innebär att andelen av kommunens verksamhet som utförs av extern part, minskar från 18 till 
16 procent. Barn- och utbildningsnämnden köper verksamhet för 173,6 (166,8) miljoner 
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kronor för barn och elever i gymnasieskola, grundskola, förskoleklass, fritidshem och förskola 
och som utförs av annan huvudman än Håbo kommun. Vård- och omsorgsnämnden köper 
främst äldreboende, hemtjänst och LSS-verksamhet för totalt 52,1 (64,3) miljoner kronor, en 
minskning med 19 procent. Den externa hemtjänstutförarens verksamhet upphörde under året. 
Socialnämnden köper vård för 20,3 (19,5) miljoner främst barn- och ungdomsvård. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen inom kommunstyrelsen nämnden köper verksamhet för totalt 
27,2 (23,3) miljoner kronor främst avfallshantering samt snöröjning och sandning av vägar. 
Kommunstyrelsen betalar driftbidrag till räddningstjänsten med 21,9 (21,5) miljoner. Den 
gemensamma överförmyndarnämndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi, dit 
kommunen betalar 2,1 (2,0) miljoner kronor. 

Kostnaden för försåld fastighet är 20,1 miljoner kronor lägre än föregående år. Den hänger 
samman med försäljningen mark i Logistik Bålsta. 

Kostnad för arbetskraft (personalkostnader) 

Kostnaderna för personal inklusive pensioner ökar med 55,1 (47,2) miljoner kronor från 2021. 
Det är en ökning med 5,8 (5,2) procent. 

Lönekostnaden inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar samt löneskatten ökar med 
43,0 (31,2) miljoner kronor eller  6,5 (4,1) procent. Kostnaden för pensionsavsättningar och 
pensionsutbetalningar minskar med 2,6 (ökar med 10,6) miljoner kronor eller -3,8 (18,5) 
procent jämfört med 2021. 

Konto, tkr 2022 2021 Förändring 

Löner -707 085 -664 131 -42 954 

Kostnadsersättningar -2 053 -1 572 -481 

Arbetsgivaravgifter -232 214 -219 024 -13 190 

Pensioner kostnader -65 202 -67 782 2 580 

Avgår eget arbete på anläggningstillgångar 5 632 6 663 -1 031 

Summa personalkostnad -1 000 922 -945 846 -55 076 

Avskrivningar  

Avskrivningskostnaden, det vill säga värdeminskningen av kommunens anläggningstillgångar 
och inventarier, är 80,6 (82,3) miljoner kronor. Det är en minskning med 1,7 miljoner kronor 
jämfört med föregående år, då nedskrivning gjordes av Viby skola och förskola med 4,8 
miljoner kronor samt simhallen 1,4 miljoner kronor. 

  

Objekt, tkr 2022 2021 Förändring 

Byggnader och anläggningar -54 632 -51 683 -2 949 

Maskiner och inventarier -7 768 -7 022 -746 

Nedskrivning -272 -6 796 6 524 

Finansiell leasing -798 -573 -225 

VA-verksamheten -14 069 -13 219 -850 

Avfallsverksamheten -3 076 -3 009 -67 

Summa avskrivningar -80 615 -82 302 1 687 
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Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag 

Kommunalskatten 

Intäkten av kommunalskatten, kommunens största finansieringskälla, ökar med 80,6 miljoner 
kronor totalt (7,0 procent) jämfört med föregående år. Föregående år ökade skatteintäkterna 
med 68,5 miljoner kronor (6,3 procent).  

Skatteutjämningssystem 

År 2005 infördes ett skatteutjämningssystem med syfte är att skapa likvärdiga ekonomiska 
förutsättningar för landets kommuner. Detta oavsett strukturella förhållanden som 
befolkningens sammansättning och möjlighet att ge välfärd till invånarna. Invånarna ska 
kunna få lika god service oberoende var i landet de bor. 

Den senaste revideringen genomfördes 1 januari 2020. Revideringen medförde att Håbo 
kommun betalar mer till kostnadsutjämningen än tidigare, men har fått införandebidrag under 
år 2020-2022 för att möjliggöra successiv anpassning.  Delarna i utjämningsystemet redovisas 
nedan. 

Inkomstutjämning  

Inkomster från inkomstutjämning inklusive regleringsavgift uppgår till 172,0 (168,7) miljoner 
kronor för Håbo kommun. Inkomsterna är 3,3 miljoner kronor högre än 2021. 

Kostnadsutjämning och införandebidrag 

Kostnadsutjämningen syftar till att utjämna strukturella kostnadsskillnader mellan landets 
kommuner, så att kommunerna har samma möjlighet att ge välfärd till invånarna oavsett 
befolkningens sammansättning. Under 2022 betalar kommunen 29,0 (26,7) miljoner kronor i 
kostnadsutjämning vilket är 2,3 miljoner kronor mer än 2021. 

För att ge kommunen möjlighet till successiv anpassning till förändringen i 
kostnadsutjämningssystemet år 2020, ges kommunen ett avtrappande införandebidrag under 
år 2020 21,1 miljoner kronor, år 2021 11,6 miljoner kronor och år 2022 4,8 miljoner kronor. 
Håbo kommun får således anpassa sig till en cirka 20 miljoner kronor årlig lägre intäktsnivå 
än den som gällde 2019 och tidigare. 

LSS-utjämning 

Systemet syftar till att utjämna LSS-kostnaderna mellan landets kommuner och vid införandet 
2005 betalade kommunen 4,5 miljoner kronor. År 2022 betalar kommunen 25,2 (31,1) 
miljoner kronor till LSS-utjämningen vilket är en minskning med 5,9 miljoner kronor från år 
2021. 

Fastighetsavgift 

Införandet av fastighetsavgiften år 2008 var neutral, både för den enskilda kommunen och för 
staten. Intäkterna från den kommunala fastighetsavgiften 2008 uppskattades till 12 miljarder 
kronor och fördelades lika mellan kommunerna. Från 2009 har den årliga intäktsförändringen 
från fastighetsavgiften tillförts varje kommun. För år 2022 är den prognostiserade intäkten 
46,7 (44,3 miljoner kronor) vilket är en ökning med 2,4 miljoner kronor jämfört med 
föregående år. 

Generella statsbidrag 

Kommunerna tillförs statsbidrag med olika syften men som ska kategoriseras som generella 
eftersom kommunerna har beslutanderätt om användningen För 2022 uppgår de till 5,9 (10,7) 
miljoner kronor. Det största bidraget är skolmiljarden 3,5 (3,1) miljoner kronor. År 2021 
avsåg 7,5 miljoner kronor god vård och omsorg för äldre personer, men år 2022 är det 
bidraget riktat och redovisas inom vård- och omsorgsnämnden. 
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Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag, tkr Bokslut 
2022 

Budget 
2022 

Bokslut 
2021 

Skatteintäkter 1 239,68 1 159,10 1 221,83 

Inkomstutjämning, regleringsavgift 172,003 168,7 172,002 

Kostnadsutjämning  -28,997 -26,7 -30,838 

Införandebidrag 4,762 11,6 4,762 

LSS-utjämning -25,199 -31,1 -25,196 

Fastighetsavgift 46,731 44,3 46,862 

Generella statsbidrag 5,94 10,7 5,383 

Summa 1 414,9 1 336,6 1 394,8 

Finansnetto 

Finansnettot, som utgörs av skillnaden mellan finansiella intäkter och finansiella kostnader, är 
oförändrat jämfört med föregående år 8,1 miljoner kronor. 

Finansiella intäkter 

Finansiella intäkterna uppgår till 5,2 (4,0) miljoner kronor, varav 2,8 miljoner avser 
borgensavgift från kommunens bolag. Övriga finansiella intäkter, 2,4 miljoner kronor, 
kommer bland annat från återbäring från Kommuninvest, utdelningar och från kommunens 
koncernkonto. Finansiella intäkterna är 1,2 miljoner kronor högre än föregående år. Detta 
beror i huvudsak på att utdelningen från Kommuninvest har ökat. 

Finansiella kostnader  

Finansiella kostnader uppgår till 13,3 (12,1) miljoner kronor, en ökning med 1,2 miljoner 
kronor. 

Räntekostnaderna på långfristiga skulder ökar med 917 000 (minskade med 1,2 miljoner) 
kronor till 9,9 miljoner kronor jämfört med år 2021. Det beror på nyupplåningen om 320 
miljoner kronor som gjorts under året. 

Den totala genomsnittsräntan för kommunens långfristiga skulder uppgår till 0,93 (1,02) 
procent. Jämfört med föregående år är det en minskning med 0,09 procentenheter. 

Den finansiella kostnaden för pensioner är 3,8 (2,2) miljoner kronor, vilket är en ökning från 
år 2021 med 1,6 miljoner kronor. 

2.6.3.6 Investeringar  
Håbo kommun har under de senaste tio åren 2013 till 2022 investerat 1 755 miljoner kronor 
netto i anläggningar och inventarier. Kommunens totala bokförda värde av anläggningar och 
inventarier uppgår 2022 till 2 503,4 (2 147,1) miljoner kronor.  

Årets investeringar 

Årets investeringar i inventarier, fastigheter och anläggningar exklusive 
exploateringsinvesteringar uppgår till 410,2 (246,6) miljoner kronor efter avdrag för 
offentliga investeringsbidrag. 

Investeringsbudgeten för innevarande år exklusive exploateringsinvesteringar uppgår till 
548,6 miljoner kronor. Det innebär att 75 procent av investeringsbudgeten har förbrukats och 
138,5 miljoner kronor finns i överskott. 

Av årets överskott avser 125,2 miljoner pågående fleråriga projekt med totalbudget där 
tidplanen inte hållit. Dessa oförbrukade budgetmedel överförs till kommande år utan särskilt 
beslut, 69,4 miljoner kronor till år 2023 och 55,8 miljoner kronor till år 2024. 
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Av årets överskott avser 26,9 miljoner kronor övriga investeringar där 24,7 miljoner kronor 
begärs överförda till år 2023 och 2,5 miljoner kronor till 2024, där den främsta anledningen är 
att tidplaner för investeringar inte hållit av olika skäl exempelvis upphandlingar och 
komponentbrist. 

När hänsyn tas till budgetöverföringar till kommande år, redovisas ett totalt underskott för 
årets investeringar om 13,9 miljoner kronor. 

I avsnitt 8 Investeringsredovisning finns mer information om årets investeringar. 

Investeringar i anläggningar och inventarier 2013-2022 exklusive exploatering 

 
Avslutade stora investeringar  

Sju större investeringsprojekt avslutas under året. Aktivitetsparken, 13,8 miljoner, kronor 
avslutas med ett underskott om 2,8 miljoner kronor beroende på en ej planerad omläggning av 
VA-ledningar under parken. Investering i Trazan- och Banarnepark uppgår till 10,0 miljoner 
kronor. 

Pågående stora investeringar i olika skeden 

Kommunen har vid årsskiftet flera större projekt, som befinner sig i olika skeden, från 
beslutad budget till slutskede, som pågår över flera år (2016-2027) och har en av 
kommunfullmäktige beslutad totalbudget om minst 5 miljoner kronor. Den totala budgeten för 
dessa projekt är 1 388,9 miljoner kronor och fördelas på: 

�x ny simhall 204,5 miljoner kronor 
�x ombyggnation Futurumskolan 195 miljoner kronor  
�x två äldreboende om totalt 242 miljoner kronor 
�x resecentrum 84,4 miljoner kronor 
�x fotbollsanläggning 67,7 miljoner kronor 
�x förskola Ängsbacken 48 miljoner kronor 
�x två LSS-boenden 40,1 miljoner kronor 
�x cirkulationsplats Gransäter 50,0 miljoner kronor 
�x trafiksäkerhetsåtgärder Kraftleden 20,8 miljoner kronor 
�x bibliotek 20,0 miljoner kronor 
�x gång- och cykelväg Skokloster 10,1 miljoner kronor 
�x stationsstråket 12,5 miljoner kronor 
�x större VA-investeringar 277,9 miljoner kronor. 

Flera av investeringarna prognostiseras bli dyrare än budgeterat. Ökade priser som följd av 
inflationen samt ökade energipriser påverkar. Byggkostnadsindex har ökat med 14,6 procent 
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från juli 2021 till juli 2022. 

Äldreboende Åsen prognostiserades till 28,5 miljoner kronor mer än budget och projektet 
återremitterades efter beslut i KS 2022-11-28. Översyn av ekonomin ska göras samt övriga 
utredningar kopplat till alternativ (placering, driftsform, behov). Utredning behöver ske i 
samråd med verksamheten under våren 2023. Stor osäkerhet avseende kostnader och tider. 
Behovet av äldreboende kvarstår och det är risk för att platser behöver köpas utanför 
kommunen. 

Resecentrum prognostiseras till 16,5 miljoner kronor mer än budget av flera orsaker som 
tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av fjärrvärme, effekter av Corona 
med försenade leveranser, onormala prisökningar och materialbrist, ändrings- och 
tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på byggaren/platsledning) samt 
kraftig ökning av index (2018-2022). 

För Futurum om- och byggnation, prognostiseras 3 miljoner kronor mer är budget för pålning 
samt olika anpassningar. 

LSS-boende Dalvägen, prognostiseras till 1 miljon kronor mer än budget på grund av 
markförhållanden. 

Förskolan Ängsbacken väntas överskrida budget med 4,9 miljoner kronor främst hänfört till 
byggherrekostnader. 

Kommunfullmäktige har behandlat flera ärenden om tilläggsbudget under året. 

Dessa omfattande investeringar kommer att medföra ökade driftkostnader för kommunen när 
lokalerna och anläggningarna är färdiga att tas i bruk. 

Exploateringsinvesteringar 

Förutom ordinarie investeringar, genomförs investeringar inom exploateringsverksamheten, 
vilket ska finansieras av exploateringen, för 32,6 (43,9) miljoner kronor. Årets utgifter för 
omsättningstillgångar uppgår till 15,9 miljoner (34,3) miljoner kronor, där 12,0 miljoner 
kronor avser markreserv som förvärvats tidigare år. 

De största investeringarna inom exploateringsverksamheten under året är Björkvallen 14,1 
miljoner kronor och Logistik Bålsta kvarter 5-6 11,4 miljoner kronor. 
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2.6.3.7 Kassaflödesanalys  
Kassaflödesanalysen visar förändring av likvida medel under året uppdelade i kategorierna 
löpande-, investerings- och finansieringsverksamhet. 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

Kassaflödet från den löpande verksamheten är positivt och uppgår till 100,7 (204,0) miljoner 
kronor. 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 

Investeringsutgifterna för materiella tillgångar och exploateringen är 429,3 (256,3) miljoner 
kronor. I anskaffningskostnader ingår pågående exploateringsprojekt med 32,6 (43,9) 
miljoner kronor. 

Finansieringen av investeringarna har skett genom det egna kassaflödet, inom den löpande 
verksamheten med 100,7 (204,0) miljoner kronor och genom upplåning. 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 

Under året har upplåning med 320 miljoner kronor skett. Kassaflödet från 
finansieringsverksamheten uppgår till 314,5 miljoner kronor(102,2 kronor). 

Förändring av likvida medel 

Likvida medel minskar med -14,1 (49,9) miljoner kronor och uppgår vid årets slut till 38,6 
(52,7) miljoner kronor. 

Låneskuld  
Håbo kommun har många exploateringsprojekt på gång. Detta kommer att innebära att 
kommunen kommer att få betydande inkomster från markförsäljning från olika intressenter 
för etablering i kommunen. Samtidigt har kommunen utmaningar avseende investeringar för 
infrastruktur, fastigheter och fritidsanläggningar. Enligt den 10 åriga investeringsplanen är 
investeringsutgifterna för kommande åren beräknade till cirka 3 miljarder kronor. 

Skuldsättningsgraden är hög eftersom kommunen gjorde mycket omfattande investeringar 
inom skolan under åren 1996 till 2003 och investeringsnivå kommer fortsatt att ligga på en 
hög nivå. Kommunens externa långfristiga låneskuld uppgår till 1 206,7 (886,7) miljoner 
kronor. Därutöver har kommunen pensionsåtaganden på 281,2 (288,6) miljoner kronor. Under 
2022 investerar kommunen cirka 449 miljoner kronor i fastigheter och anläggningar. 

Skuldportföljen har en volym på 1 206,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga räntan för hela 
skuldportföljen uppgår till cirka 0,93 procent (1,02) procent. 

Kommunen använder aktivt derivatinstrument för att säkra upp ränterisken på underliggande 
lån. Av kommunens totala skuldportfölj har cirka 160 (120) miljoner kronor eller 13,3 (14) 
procent av lånen säkrats upp med derivatinstrument med olika förfallostruktur eller till fast 
räntebindning. 
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Räntebindning & Kapitalbindning  

 
Skuldportföljens genomsnittliga kapitalbindning är 1.75 år och den genomsnittliga 
räntebindningen är 1.60 år. Av portföljen har 39.36% en kapitalbindning på 1 år eller kortare 
och-44.84% har en räntebindning på 1 år eller kortare. Utan derivat hade 55.20% av portföljen 
haft en räntebindning på 1 år eller kortare. 

Med nuvarande låneportfölj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen 
har inte placerat några tillgångar, därav föreligger inga risker avseende finansiella tillgångar. 

2.6.3.9 Medfinansiering av Citybanan  
Kommunfullmäktige beslutade år 2009 (KF § 98) att Upplands Lokaltrafik (Uppsala läns 
landsting) ingick avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. För Håbo kommuns del 
innebar detta att fullmäktige godkände en medfinansiering om 38,0 miljoner kronor jämte 
indexuppräkning om 8,2 miljoner kronor. Slutbetalningen av medfinansieringen av Citybanan 
gjordes år 2017 och har uppgått till 46,2 miljoner kronor för perioden 2013-2017 inklusive 
indexuppräkningar. 

Upplösningen, det vill säga avskrivningen av bidraget, påbörjades år 2013 innebärande en 
avskrivning på kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kronor år 2022, vilket belastar 
resultaträkningen. Detta görs i enlighet med riksdagens beslut om ändring i lagen (1997:614), 
5 kapitel 7 §, om kommunal redovisning. År 2013�±2038 kommer den årliga 
nedskrivningskostnaden om 1,5 miljoner kronor att belasta kommunens resultaträkning. 

2.6.3.10 Soliditet  
Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgångar som finansieras med eget kapital 
och ger en uppfattning om kommunens finansiella styrka på längre sikt. Utvecklingen av 
soliditeten bestäms dels av resultatet, dels av hur tillgångar, avsättningar och skulder 
förändras under året. Det finns ingen norm för vilken soliditet en kommun bör ha. Kommunen 
strävar dock efter en hög soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella kostnader. 

Soliditeten för Håbo kommun år 2022 minskar något till 34 (37) procent. Det kan jämföras 
med den ovägda genomsnittliga soliditeten för länets kommuner som år 2021 var 42 procent. 

Om man även tar hänsyn till pensionsförpliktelserna, både de som redovisas som 
ansvarsförbindelse, är soliditeten 24 (25) procent, att jämföra med den ovägda soliditeten för 
länet år 2021 som var 23 procent. 
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Känslighetsanalys  
Kommunens ekonomi är utsatt för påverkan från omvärlden. En känslighetsanalys som visar 
förändringar i ett antal storheter ger följande riskexponering för år 2022: 

�x Ökade löner med 1 procent - motsvarar cirka 9 miljoner kronor i ökade kostnader 
�x Ökade kostnader exklusive lönekostnader med 1 procent, motsvarar cirka 6,5 miljoner 

kronor i ökade kostnader 
�x Effektivisering med 1 procent - motsvarar cirka 12 miljoner kronor i sänkta kostnader 
�x 100 fler/färre invånare - motsvarar cirka 10 miljoner kronor i ändrade skatteintäkter 
�x Räntenivån för kommunens upplåning ökar med 1 procentenhet - motsvarar cirka 12 

miljoner kronor i ökade kostnader 
�x Ökad upplåning 100 miljoner kronor - motsvarar cirka 1,0 miljon kronor i ökade 

kostnader 
�x Förändrad skattesats 50 öre - motsvarar cirka 30 miljoner kronor i ändrade intäkter 
�x Skatteunderlaget ökar med 1 procentenhet - motsvarar cirka 10 miljoner kronor i 

högre intäkter. 
�x Ökning med en heltidsanställd - motsvarar cirka 530 000 kronor i ökad kostnad. 
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2.7 Balanskravsresultat  

Riktlinjer för resultatutjämningsreserv  

Kommunfullmäktige beslutade 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning och hantering av resultatutjämningsreserv samt att reservera överskott 
upparbetade från och med räkenskapsåret 2010-2012, enligt beräkning av ingående balans för 
resultatutjämningsreserven, uppgående till 14,7 miljoner kronor. Resultatutjämningsfonden 
uppgår till 14,7 miljoner kronor per 2022-12-31. 

De lokala riktlinjerna som kommunfullmäktige beslutade om har sin utgångspunkt i 
kommunens ekonomiska ställning, vilka faktorer som främst påverkar verksamhet och 
ekonomi i framtiden samt en bedömning av faktorernas betydelse och påverkbarhet. Det kan 
exempelvis vara planerade investeringar, låneskulder och det totala pensionsåtagandets 
påverkan på resultat och ställning. Av kommunens riktlinjer framgår att; 

Reservering till resultatutjämningsfonden får göras om kommunens finansiella mål är 
uppnådda med ett belopp som motsvarar den del av årets resultat efter balanskravsjusteringar 
som överstiger två procent av summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag och 
kommunalekonomisk utjämning. Detta eftersom kommunen har långfristiga skulder i form av 
lån från externa kreditinstitutioner och ansvarsförbindelsen för pensionsförpliktelser som 
redovisas utanför balansräkning som kan belasta kommunens resultat i framtiden. 

Dessutom krävs att överskottet överstigande två procent, enligt ovan i kommunens 
resultaträkning, inte används likviditetsmässigt till att finansiera årets investeringar. 

Årets balanskravsresultat 

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om årets resultat efter balanskravsjusteringar och 
balanskravsresultatet redovisas i förvaltningsberättelsen. Vidare framgår att vid beräkningen 
av balanskravsresultatet, som är kopplat till kommunallagens balanskrav, ska årets resultat 
rensas för vissa poster som inte härrör från den egentliga verksamheten. 

Årets resultat uppgår till 55,1 miljoner kronor vid årets slut. Från årets resultat ska samtliga 
realisationsvinster från försäljning av anläggningstillgångar dras av, vilket i år är noll. 
Kommunens balanskravsresultat är därför 55,1 miljoner kronor och balanskravet uppfylls. 

Att notera är att intäkter av engångskaraktär från reavinster och exploatering ingår i årets 
resultat med 68,1 miljoner kronor. 

Balanskravsutredning, tkr 2022 2021 2020 

Årets resultat enligt resultaträkningen  55 144 152 786 75 764 

Samtliga realisationsvinster (-) 0 0 -982 

    

Årets resultat efter balanskravsjusteringar  55 144 152 786 74 782 

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv    

Användning av medel från resultatutjämningsreserv    

Årets balanskravresultat  55 144 152 786 74 782 
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2.8 Väsentliga personalförhållanden  

2.8.1 Kommunen  
Personalredovisning 

Kommunen är en personalintensiv verksamhet, där kommunens medarbetare är de som 
dagligen skapar värde för Håbos kommuninvånare. 

Redovisningen bygger på ett antal nyckeltal från kommunens lönesystem som ger 
grundläggande information. 

Tillsvidareanställd �± det som i dagligt tal kallas fast anställning. En anställning som enligt 
avtal pågår tills uppsägning sker från någon part. En tillsvidareanställning kan vara på hel- 
eller deltid och är i regel månadsavlönade. 

Visstidsanställd �± en anställning med ett fastställt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en 
visstidsanställning. Visstidsanställningar i denna redovisning avser tidsbegränsade 
anställningar med månadslön. 

Timavlönade - avser tidsbegränsade anställningar som erhåller timlön. 

Årsarbetare �± samtliga anställda (månadsavlönade, timavlönade samt hel- och deltid) i en 
given grupp eller kategori, omräknat till heltidstjänster. 

Anställningar och årsarbetare 

Antalet tillsvidareanställda 2022 uppgick till 1560, vilket innebär en ökning om 5,5 procent 
jämfört med 2021. Gruppen visstidsanställda (månadsavlönade) minskade med motsvarande 
57 anställningar jämfört med föregående år. 

Utifrån antalet årsarbete ser vi att kommunen som arbetsgivare årligen växer, vilket är en 
naturlig effekt av att fler väljer att bosätta sig i Håbo kommun. 

Håbo kommun 2019 2020 2021 2022 

Tillsvidareanställda 1 365 1 397 1 479 1 560 

Tidsbegränsade, månadsavlönade 219 197 188 131 

Totalt antal månadsavlönade 1 584 1 594 1 667 1 691 

Antal årsarbetare inklusive timavlönade 1 603 1 627 1 683 1 749 

Utveckling av antalet anställda jämfört 
med året innan 3,3 % 1,5 % 3,4 % 5,5 % 

Varav kvinnor 1 253 1 262 1 329 1 248 

andel kvinnor % 79,1 % 79,2 % 79,7 % 80 % 

Andel män % 20,9 % 20,8 % 20,3 % 20 % 

Medelålder 45,1 år 44,6 år 45,2 år 45 år 

Not: Urvalet är per den 1 november för samtliga månadsavlönade. Timavlönade ingår endast 
i urvalet gällande antal årsarbetare. 

 
Prognosen för 2023 är att kommunen kommer att fortsätta växa, då kommunen fortsätter att 
utöka verksamheterna inom äldreomsorgen. Även inom barnomsorg och skola kommer 
behovet av den kommunala servicen fortsätta öka. Denna utveckling innebär att kommunen 
fortsatt kommer att ha ett behov av att rekrytera medarbetare med kompetens inom framför 
allt inom vård, omsorg och skola. Att kommunen växer för också med sig att andra behov 
inom t ex IT, HR och andra stödfunktioner kan komma att behöva förstärkas. 
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Förvaltning Tillsvidare Tidsbe-
gränsade 

Månads-
avlönade, 

totalt 

Antal års-
arbetare 

Andel 
kvinnor 

Andel 
heltid 

Barn- och 
utbildningsförvaltning 753 89 842 732 82,88 % 91,96 % 

Socialförvaltning 515 47 562 481 84,32 % 62,52 % 

Samhällsbyggnadsförvaltning 88 4 92 86 51,69 % 95,51 % 

Kommunledningsförvaltning 167 11 178 157 80,84 % 79,64 % 

Kultur- och fritidsförvaltning 35 10 45 31 61,11 % 75,00 % 

Håbo kommun 1 558 161 1 719 1 587 80,87 % 80,74 % 

Siffror baserade på november 2022. 

Heltid som norm 

Kommunen som arbetsgivare är en kvinnodominerad organisation där närmare 81 % av de 
månadsavlönade är kvinnor. 

Under 2022 arbetade 81 procent av kommunens medarbetare arbetar heltid. 
Socialförvaltningen är den förvaltning som har lägst antal heltidsanställda (62,5 %) vilket 
främst grundar sig i vård- och omsorgsnämndens verksamheter. Förvaltningen har en central 
bemanningsenhet som under året arbetat med att utveckla schema- och 
bemanningsplaneringen i syfte att verka för ökat heltidsarbete. Ett antal medarbetare har 
under året ökat sin sysselsättningsgrad till heltid. Verksamheterna har under året även övergått 
till att i största möjliga mån endast erbjuda heltid vid nyanställningar. Arbetet med 
heltidsresan fortsätter under 2023 och kommunen arbetar aktivt för att flera medarbetare ska 
få möjlighet att arbeta heltid. 

Personalomsättning och pensionsavgångar 

Personalomsättningen uppgick 2022 till 14,2 procent, vilket är en ökning med 5,2 
procentenheter jämfört med 2021. Totalt har 201 medarbetare avslutat sin 
tillsvidareanställning varav 21 medarbetare gått i pension. Ökningen kan till viss del bero på 
pandemin, det vill säga att medarbetare efter att det under några år varit ganska låg 
omsättning på arbetsmarknaden generellt. Under 2022 har kommunen även haft en 
omsättning på chefer och ledningsfunktioner. Även detta kan ha påverkat personalsättningen i 
kommunen. 

Under 2023 behöver kommunen därför arbeta med att utvecklas för att bli en attraktiv 
arbetsgivare med högt engagemang och en hållbar arbetsmiljö. Kommunen behöver även 
arbeta med att få kunskap om varför medarbetare väljer att sluta för att kunna vidta rätt 
åtgärder. 

Håbo kommun, 
avgångar 

2019 
Antal 2019 % 2020 

Antal 2020 % 2021 
Antal 2021 % 2022 

Antal 2022 % 

Pensionsavgångar 26 1,9 % 22 1,6 % 21 1,3 % 21 1,35 % 

Personalomsättning
, exkluderat 
pensionsavgångar 

120 8,8 % 129 9,4 % 125 7,7 % 201 12,88 % 

Totalt 146 10,7 % 151 11,0 % 146 9,0 % 222 14,23 % 

Not: Urvalet gällande avgångar gäller tillsvidareanställda med avgångskoder 91, 94 och 95. 
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Arbetsmiljö och samverkan  

Under 2022 har kommunens chefer med stöd av HR genomfört olika aktiviteter, både kopplat 
till det strategiska och operativa arbetsmiljöarbetet. Under 2021 antogs både arbetsmiljöpolicy 
med kommunövergripande mål för arbetsmiljön, samt två riktlinjer för fördelning av 
arbetsmiljöarbetsuppgifter och för kommunens systematiska arbetsmiljöarbete. Arbetet under 
2022 har till stora delar bestått av att implementera dessa riktlinjer, och utveckla 
kommunövergripande och gemensamma rutiner för det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

Implementeringsarbetet har dels bestått av fortsatta partsgemensamma utbildningar i 
arbetsmiljö och samverkan, så kallade BAM-utbildningar (Bättre arbetsmiljö). Dessa 
påbörjades som kommunövergripande insats under 2021, och målgruppen under 2022 har 
varit nyanställda chefer i kommunen nya skyddsombud och fackliga företrädare. 
Utbildningsinsatserna har varat 2, 5 dagar totalt och under tre tillfällen. Kommunens chefer 
har också genomgått obligatoriska utbildningar vid tre tillfällen under våren 2022, med syfte 
att skapa samsyn och kunskap inom områdena systematiskt arbetsmiljöarbete och samverkan. 

Under 2022 har också arbetet inriktats på att utveckla kommunövergripande rutiner inom 
arbetsmiljöområdet, och möjliggöra chefernas praktiska hantering utifrån deras ansvar och 
fördelade arbetsmiljöarbetsuppgifter. I detta ingår utveckling av ett systemstöd (Stratsys), 
samt att identifiera behovet av praktiska verktyg och eventuell avsaknad av vissa rutiner. 

Kommunen har också under hösten slutit nytt samverkansavtal med de flesta fackliga förbund 
som har medlemmar inom organisationen, och i samband med detta har partsgemensamma 
insatser gjorts för att genom information och kunskap skapa en god grund för fortsatt 
samverkan i kommunen. I början av 2023 görs ytterligare aktiviteter för att öka förståelse och 
möjlighet att efterleva innehållet i samverkansavtalet, genom exempelvis 
kommungemensamma mallar för arbetsplatsträffar och samverkan. 

Sjukfrånvaro  

Enligt lagstiftning har arbetsgivare ett långtgående ansvar för att arbeta med arbetsanpassning 
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta för att motverka ohälsa och lidande för den 
enskilde medarbetaren, och för att öka sjukskrivna medarbetares möjlighet att återgå i 
ordinarie arbete. 

Av tabellen nedan framgår det att kommunens högsta frånvaro finns hos socialförvaltningen. 
Förvaltningens medarbetare är särskilt utsatta för smitta och de har även begränsade 
möjligheter till hemarbete. 

 

Förvaltning 
Total 

sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaro i 
antal 

årsarbetare 

Sjukfrånvaro > 
60 dagar, 

andel 

Sjukfrånvaro> 
60 dagar, i 
årsarbetare 

Barn- och utbildningsförvaltningen 8,5 % 62 28,4 % 18 

Socialförvaltningen 9,9 % 51 35,2 % 18 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 5,9 % 5 36,9 % 2 

Kommunledningsförvaltningen 8,1 % 14 19,3 % 3 

Kultur- och fritidsförvaltningen 5,2 % 2 59,8 % 1 

Håbo kommun 7,52 % 134 35,8 % 42 

Sjukfrånvaro november 2022 �± förvaltningarna i jämförelse. 
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Korttidssjukfrånvaro är den frånvaro som genererar störst kostnad för kommunen eftersom 
arbetsgivaren betalar sjuklön under de första 14 kalenderdagarna, samtidigt som det i vissa 
fall uppkommer vikariekostnader. Håbo kommun har under de senaste åren arbetat med att 
sänka korttidssjukfrånvaron genom ett samarbete med Enköpingshälsan. Syftet med detta 
projekt har varit att tidigt identifiera och analysera upprepad korttidsfrånvaro på ett aktivt och 
systematiskt sätt, och därefter genomföra insatser i form av hälsosamtal och vid behov andra 
rehabiliteringsåtgärder som bedöms behövas för att minska korttidsfrånvaron. Nuvarande 
avtal med Enköpingshälsan löper ut den 30 juni 2023, vilket föranlett ny upphandling efter 
årsskiftet. Korttidsfrånvaroprojektet kommer därmed inte att fortsätta i nuvarande regi efter 
sommaren 2023. Därmed behöver ny analys göras under hösten 2023 för att identifiera 
behovet av fortsatta kommunövergripande insatser. 

Gällande arbetet med långtidssjukfrånvaro är kommunen skyldig att löpande arbeta med 
arbetslivsinriktad rehabilitering, för att motverka att medarbetarna hamnar i långvarig 
sjukdom. Att gå till jobbet är för den enskilde en viktig faktor för en god hälsa, då ett arbete 
innebär rutiner och socialt utbyte. Av tabellen nedan kan det konstateras att kommunen har en 
utmaning i att få medarbetare åter i arbete efter en längre tids sjukfrånvaro. Det är således ett 
utvecklingsområde för kommunen inför 2023. 

Uppdelning av sjukfrånvaro Andel Dag 1 Andel Dag 2-14 Andel Dag 15-90 Andel Dag 91- 

2020 13,4 % 44,3 % 21,2 % 21,1 % 

2021 13,4 % 39,7 % 20,7 % 26,2 % 

2022 13,9 % 43 % 19,3 % 23,8 % 

Under 2022 är sjukfrånvaron för kvinnor oförändrad medan männen blivit något sjukare. De 
yngre medarbetarna (-29 år) har blivit friskare. Från i år redovisas åldersspannen 0- 29, 30- 
49, 50- efter SKR:s riktlinjer. Detta medför att en jämförelse mellan alla åldersgrupper inte 
går att genomföra. 

Håbo kommun 2018 2019 2020 2021 2022 

Total sjukfrånvaro 6,9 % 6,1 % 8,3 % 7,7 % 8,6 % 

Sjukfrånvaro uppdelat 
på kön       

Kvinnor 7,7 % 6,9 % 9,4 % 9,2 % 9,2 % 

Män 4,7 % 4,1 % 5,1 % 5,7 % 6,0 % 

Sjukfrånvaro uppdelat 
på ålder       

20-29 år 8,1 % 6,6 % 9,2 % 9,6 % 8,0 % 

30-39 år 6,1 % 4,8 % 7,5 % 6,8 % - 

40-49 år 6,5 % 5,9 % 7,9 % 6,9 % 7,6 % 

50-59 år 7,9 % 8,0 % 10,0 % 8,7 % - 

60- år 7,6 % 6,1 % 8,2 % 8,3 % 8,4 % 

Enligt obligatoriska sjukfrånvaroredovisningen SKR redovisas nyckeltal 5,6,7 år 2022. 
Åldersindelning 0-29, 30-49, 50 och äldre. 
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2.9 Förväntad utveckling  

Håbo kommun har stora behov av investeringar inom bland annat infrastruktur och 
samhällsbyggande. Den planerade investeringstakten de kommande 10 åren i form av 
infrastruktur, verksamhetsfastigheter och fritidsanläggningar kräver en sund finansiell 
planering, men på grund av de förändrade ekonomiska förutsättningarna behöver behoven ses 
över och prioriteras. 

Den positiva demografiska utvecklingen har planat ut något och tillskottet av nya invånare ser 
ut att förskjutas framåt i tiden. Detta påverkar skatteunderlaget och tillsammans med att den 
svenska ekonomin går in i en lågkonjunktur, krävs anpassningar av kommunens ekonomi de 
kommande åren främst 2023 - 2025. 

Efter tio år med starka resultat faller resultaten kraftigt i den kommunala sektorn från och med 
2023 om inga åtgärder vidtas. Effekterna av Ukraina krisen med inflations-och räntechock 
kyler av global och svensk ekonomi 2023. Hög prisökning slår inte bara mot hushållen utan 
även företag och offentlig sektor drabbas, inflationsprognosen är kraftigt uppskriven för 2023. 
Kostnadsökningar som är direkt kopplade till inflationen: 

�x Byggkostnadsindex ökade 14,6 procent i juli 2022 jämfört med juli 2021 
�x Räntan går upp kraftigt, Riksbanken annonserar fler höjningar under 2023 
�x Högre energikostnader för fastigheter, även om priserna fallit tillbaka något 2023 
�x Högre driftskostnader för transporter 
�x Samtliga avtal kopplade till index ger högre kostnader 2023, till exempel 

pensionsavsättningarna som är kopplade till prisbasbeloppet. 

 
Källa: SKR 

Prognosen för 2022 visar på att resultatet för kommunsektorn sjunker till 3,6 procent av 
skatter och bidrag, vilket motsvarar ett genomsnitt av de tio föregående årens resultat. Att 
resultatet fortsätter nedåt under 2 procent är en konsekvens av att de generella statsbidragen 
inte följer kostnadsutvecklingen. Tillskottet av statsbidrag som krävs för att balansera 
resultatet på 2 procent motsvarar 8 miljarder kronor. 

Den prognostiserade demografiska utvecklingen skapar nya utmaningar och Covid-
kommissionens rapport och ny lagstiftning på äldreområdet kommer med stor sannolikhet att 
medföra större kommunalt ansvar för hälso- och sjukvårdsinsatser inom framförallt 
äldreomsorgen. När gruppen 80 år eller äldre i kommunen beräknas fördubblas fram till år 
2030 krävs en långsiktig strategiskt plan. Ändrad ansvarsfördelning mellan region, primärvård 
och kommun ställer fortsatt krav på nämndens hälso- och sjukvårdsorganisation. Arbetet med 
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effektiv och nära vård 2030 kommer att intensifieras under de kommande åren. 

  

 
Källa: SKR 

Samtidigt beräknas antalet personer i arbetsför ålder endast (i genomsnitt) att öka i kommuner 
med en befolkning på över 25 000 invånare. Alla kommungrupper, utom större städer och 
pendlingskommuner nära större stad (Håbo kommun), kommer enligt prognosen ha färre 
invånare i åldern 0-19 år 2030 än 2020. 

Landets kommuner står inför en stor kompetensutmaning när antalet barn och särskilt äldre 
ökar betydligt mer än de i arbetsför ålder. Utmaningens omfattning varierar i olika delar av 
landet, men det kan konstateras att av de tillkommande i arbetsför ålder förutsatt samma 
personaltäthet är det 80 procent av 253 100 personer som behövs inom välfärden. Det krävs 
förändrade arbetssätt , samordning, resursbyten, större driftsenheter, digitalisering mm för att 
välfärdstjänsterna även framöver ska hålla en god servicenivå och hög kvalitet. 

Kommunen ligger i en tillväxtregion och konkurrensen om arbetskraften är hög både från 
Stockholm och Uppsala. Utmaningen idag och de kommande åren är att både lyckas behålla 
personal samt att vara en attraktiv arbetsgivare.. 

 
Källa: SKR 

Utifrån prognosen kan konstateras att kommunen behöver ännu större fokus på de långsiktiga 
planerna i form av budget och investeringar när befolkningen på sikt sannolik inte kommer 
öka samma takt samt justerat för de demografiska förändringarna. 
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Sveriges kommuner har haft tio år med bra resultat men de kommande åren sjunker resultaten 
kraftigt. Det leder till stora utmaningar med anledning av de förestående demografiska 
förändringarna och lågkonjunkturen vilket sannolikt förändrar behoven av service, stöd och 
resurser. Om inte tillskotten av statsbidrag följer kostnadsutvecklingen för de kommande åren 
behöver Sveriges kommuner vidta åtgärder. 

Utifrån det rådande ekonomiska läget behöver Håbo kommun vidta åtgärder och prioriteringar 
för att skapa en god ekonomisk hushållning och en ekonomi i balans, där åren 2023-2025 med 
lågkonjunktur är särskilt utmanande. 
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3 Resultatr äkning  

tkr  Not  
Koncern 
bokslut 

2022 

Koncern 
bokslut 

2021 

Kommun 
bokslut 

2022 

Kommun 
Bokslut 

2021 

Kommun 
budget 

2022 

Verksamhetens intäkter 3 585 317 719 722 452 554 490 493 309 611 

Verksamhetens kostnader 4 -1 783 325 -1 651 874 -1 723 622 -1 583 804 -1 581 153 

Avskrivningar 5 -133 143 -121 959 -80 615 -82 302 -86 757 

Verksamhetens 
nettokostnad   -1 331 151 -1 054 111 -1 351 683 -1 175 613 -1 358 299 

Skatteintäkter 6 1 239 681 1 159 093 1 239 681 1 159 093 1 221 829 

Generella statsbidrag och 
utjämning 7 175 239 177 412 175 239 177 412 172 975 

Verksamhetens resultat   83 769 282 394 63 237 160 892 36 505 

Finansiella intäkter 8 2 424 1 289 5 183 4 014 2 640 

Finansiella kostnader 9 -20 499 -16 331 -13 276 -12 120 -19 180 

Resultat efter finansiella 
poster   65 694 267 352 55 144 152 786 19 965 

Extraordinära poster 
(netto)  0 0 0 0  

ÅRETS RESULTAT   65 694 267 352 55 144 152 786 19 965 
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4 Balansräkning  

tkr  No
t 

Koncern 
bokslut 2022  

Koncern 
bokslut 2021  

Kommun 
bokslut 2022  

Kommun 
bokslut 2021  

TILLGÅNGAR       

Anläggningstillgångar       

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 11 3 683 302 3 326 280 2 465 446 2 118 097 

Maskiner och inventarier 12 57 527 48 915 37 983 28 976 

Finansiella anläggningstillgångar 13 16 223 16 004 11 954 11 735 

Bidrag till statlig infrastruktur 14 22 800 24 320 22 800 24 320 

Summa anläggningstillgångar   3 779 852 3 415 519 2 538 183 2 183 128 

      

Omsättningstillgångar       

Förråd med mera 15 1 587 1 166 1 587 1 166 

Exploateringsfastigheter 16 -304 723 5 934 6 961 

Fordringar 17 241 702 164 990 235 778 157 768 

Kassa och bank 18 47 374 69 063 38 626 52 742 

Summa omsättningstillgångar   290 359 235 942 281 925 218 637 

SUMMA TILLGÅNGAR   4 070 209 3 651 460 2 820 108 2 401 766 

      

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital   1 090 728 1 105 428 946 927 891 783 

Eget kapital 19 1 171 122 1 105 428 946 927 891 783 

I: Årets resultat  65 694 267 352 55 144 152 786 

II: Resultatutjämningsreserv  14 700 14 700 14 700 14 700 

IIII: Övrigt eget kapital  1 090 728 823 376 877 083 724 297 

      

Avsättningar       

Pensioner 20 170 016 153 733 159 428 143 925 

Övriga avsättningar 21 15 982 19 041 0 0 

Summa avsättningar   185 998 172 774 159 428 143 925 

      

Skulder       

Långfristiga skulder 22 2 351 148 1 996 008 1 383 148 1 027 308 

Kortfristiga skulder 23 361 941 377 249 330 605 338 750 

Summa skulder   2 713 089 2 373 257 1 713 753 1 366 058 

SUMMA SKULDER OCH EGET 
KAPITAL   4 070 209 3 651 460 2 820 108 2 401 766 

      

Pensionsförpliktelser 25 281 168 288 609 281 168 288 609 

Varav löneskatt  56 510 56 143 56 510 56 143 

Borgen och ansvarsförbindelser 24 7 190 8 412 943 890 944 235 
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5 Kassaflödesanalys  

tkr  Not  
Koncern 
bokslut 

2022 

Koncern 
bokslut 

2021 

Kommun 
bokslut 

2022 

Kommun 
bokslut 

2022 

Den löpande verksamheten       

Årets resultat  65 694 267 352 55 144 152 785 

Justering för av- och nedskrivningar  133 143 121 959 80 615 82 302 

Justering för gjorda avsättningar  13 225 19 590 15 503 18 079 

Justering för övriga ej likviditetspåverkande 
poster 26 1 520 1 520 1 520 1 520 

Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital   213 582 410 421 152 782 254 686 

      

Kassaflöde från förändringar i 
rörelsekapitalet       

Ökning/minskning av periodiserade 
anslutningsavgifter  33 507 22 678 33 508 22 679 

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar  -76 711 -50 133 -78 010 -52 317 

Ökning/minskning av förråd och 
exploateringsfastigheter  605 33 389 606 2 898 

Ökning/minskning av kortfristiga skulder  -15 310 -26 549 -8 146 -23 950 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   155 673 389 806 100 740 203 996 

      

Investeringsverksamheten       

Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -480 134 -343 001 -416 413 -247 643 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  0 0 0 0 

Utrangering av materiella anläggningstillgångar  1 703 0 1 600 0 

Investeringsbidrag materiella 
anläggningstillgångar  6 235 1 054 6 235 1 054 

Köp av mark  0 0 0 0 

Pågående exploateringsprojekt  -32 561 -43 914 -32 561 -43 914 

Omklassificeringar  13 833 -94 140 12 021 32 860 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar  0 0 0 0 

Köp av finansiella anläggningstillgångar  -219 0 -219 1 300 

Kassaflöde från investeringsverksamheten   -491 143 -480 000 -429 337 -256 343 

      

Finansieringsverksamheten       

Nyupptagna lån  320 000 155 100 320 000 103 000 

Amortering av låneskuld  -700 0 0 0 

Amortering av skulder för finansiell leasing  -798 -573 -798 -573 

Amortering av statliga investeringsbidrag  -4 721 -188 -4 721 -188 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   313 781 154 339 314 481 102 239 

      

FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL   -21 689 64 145 -14 116 49 892 
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tkr  Not  
Koncern 
bokslut 

2022 

Koncern 
bokslut 

2021 

Kommun 
bokslut 

2022 

Kommun 
bokslut 

2022 

Årets kassaflöde  -21 689 64 145 -14 116 49 892 

Likvida medel vid årets början  69 063 4 918 52 742 2 850 

Likvida medel vid årets slut  47 374 69 063 38 626 52 742 

      

Räntebärande nettoskuld       

Räntebärande nettoskuld vid årets början  1 823 375 1 668 275 886 675 783 675 

Räntebärande nettoskuld vid årets slut  2 142 675 1 823 375 1 206 675 886 675 

Förändring av räntebärande nettoskuld  319 300 155 100 320 000 103 000 
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6 Noter  

Not 1 Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal 
bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. 
Avsteg görs från RKR R5 Leasing. 

Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har använts i årsredovisning 2022 som i 
den senaste årsredovisningen. 

Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 

Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 

Bolag Andel 

Håbohus AB 100 % 

Räddningstjänsten i Håbo/Enköping 35 % 

Inga  förändringar i sammansättningen av koncernen har skett under räkenskapsåret. 

Mellanhavanden i den kommunala koncernen per 2022-12-31 har eliminerats. 

Redovisningsprinciper i koncernföretag 
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och enligt 
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning 
(K3). 

Skatt - I kommunens dotterbolag redovisas skatt på årets resultat i resultaträkningen. Den 
består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande 
räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare räkenskapsårs 
inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt är inkomstskatt för skattepliktigt 
resultat för framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller händelser. 
Uppskjutna skattefordringar har värderats till högst det belopp som sannolikt kommer att 
återvinnas baserat på innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Värderingen omprövas 
varje balansdag. I koncernens balansräkning redovisas dotterbolagens skatt under 
verksamhetens kostnader enligt RKR16. 

Avskrivningar - Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom 
det återspeglar den förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. 
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultaträkningen. Avskrivningen räknas in i det 
redovisade värdet för anläggningstillgången. Komponentredovisning tillämpas. 

Materiella anläggningstillgångar - Materiella anläggningstillgångar redovisas till 
anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår förutom inköpspriset även utgifter som är direkt hänförliga till 
förvärvet. 

Nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar - Vid varje balansdag bedöms om det 
finns någon indikation på att en tillgångs verkliga värde är lägre än dess redovisade värde. 
Om en sådan indikation finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde. 

Avsättningar - En avsättning redovisas i balansräkningen när företaget har en legal eller 
informell förpliktelse till följd av en inträffad händelse och det är sannolikt att ett utflöde av 
resurser krävs för att reglera förpliktelsen och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan 
göras. I Koncernens balansräkning redovisas avsättningar för uppskjuten skatt för obeskattade 
reserver i koncernföretag. 
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Intäkter  
Håbo kommun redovisar intäkter enligt RKR R2 intäkter. 

EU- och statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. 
Statsbidrag kan vara generella, riktade eller ges i form av kostnadsersättningar. 
Kostnadsersättningar är ersättning för kostnader som kommunen har med anledning av en 
statligt beslutad skyldighet att utföra eller tillhandahålla något. 

Under posten Verksamhetens intäkter redovisas intäkter från bidrag som innehåller villkor, i 
form av motprestationer, samt kostnadsersättningar. Bidrag från staten utan villkor ska 
redovisas i resultaträkningen under posten Generella statsbidrag och utjämning. 

Skatteintäkter 
Skatteintäkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska 
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstår då den beskattningsbara 
inkomsten intjänats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos 
använts. 

Gatukostnadsersättningar och icke offentliga investeringsbidrag 
Inkomster från gatukostnadsersättningar och andra bidrag till finansiering av investeringar 
från privata aktörer intäktsförs i takt med att investeringen färdigställs och intäktskriterierna 
är uppfyllda. Dvs. när investeringen är färdig att tas i drift, har kommunen fullgjort sin 
förpliktelse och inkomsten ska därför till fullo vara intäktsförd. 

Gåvor och tillgångar som tas emot utan ersättning 
En gåva redovisas normalt som intäkt när intäktskriterierna är uppfyllda. Samtidigt 
motkonteras det tillgångskonto som motsvarar det tillgångsslag som gåvan utgör. I de fall en 
överlåtelse sker från staten eller annan offentlig aktör, och mottagandet av en 
anläggningstillgång går att likställa med ett offentligt bidrag hänförbart till en investering, ska 
inkomsten emellertid intäktsföras på ett sätt som återspeglar anläggningstillgångens nyttjande 
och förbrukning. 

Renhållnings- och VA-avgifter 
Anslutnings/anläggningsavgifter redovisas som skuld i balansräkningen och intäktsförs 
succesivt i takt med att tillgångarna förbrukas. Skulden intäktförs i takt med den bedömda 
genomsnittliga nyttjandeperiod som beräknats för verksamhetens anläggningstillgång. 

Värderings- och omräkningsprinciper 

Anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och 
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjärt för samtliga anläggningstillgångar som är 
utsatta för värdeminskning. 

För anskaffning av inventarier är beloppsgränsen ett halvt prisbasbelopp (24 150 kronor år 
2022). Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max 3 år och inventarier av mindre 
värde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsförs. 

Materiella anläggningstillgångar som har betydande komponenter med väsentlig skillnad i 
nyttjandeperiod skrivs av separat. För anskaffningsvärdet vid utbyte av komponenter gäller en 
väsentlighetsprincip. Komponentsbyten som utgör mer än 20 % av komponent(yta) 
klassificeras alltid som investering. Vid utbyte av mindre än 20 % kan ett riktvärde vara ett 
belopp på över 200 000 kronor. Verksamhetsanpassningar under 200 000 kronor kostnadsförs. 

En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgångstyp görs. För tillgångar 
där nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) används den planerade verkliga 
nyttjandeperioden som avskrivningstid. 

Omprövning av nyttjandeperioden för materiella anläggningstillgångar sker om det finns 
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omständigheter som pekar på att det är nödvändigt (t.ex. verksamhetsförändringar, 
teknikskiften och organisationsförändringar). En omprövning av nyttjandeperioden görs vid 
större reparations- eller ombyggnadsåtgärder. Om en ny bedömning av nyttjandeperioden 
avviker från tidigare fastställd nyttjandeperiod ändras avskrivningstiden alltid, om den 
bedöms vara kortare. Bedöms nyttjandeperioden vara längre, ändras den normalt bara om det 
oavskrivna beloppet för tillgången är väsentligt. 

På tillgångar i form av mark, konst och pågående arbeten görs inga avskrivningar. 

Exploateringsmark redovisas under omsättningstillgångar. 

Omsättningstillgångar  
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är upptagna till det belopp varmed de 
beräknas inflyta. 

Omsättningstillgångar tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på 
balansdagen. 

Gåvor är tillgångar som tagits emot utan ersättning eller till en ersättning som understiger 
tillgångarnas verkliga värde. De redovisas till det verkliga värdet vid förvärvstidpunkten. 

Tomter för försäljning värderas kollektivt per exploateringsetapp där totala utgifterna fördelas 
per tomt utifrån yta. I anskaffningsvärdet ingår mark, andel av projektering och direkta 
utgifter för åtgärder på tomtmarken. 

Skulder och avsättningar 
Erhållna anläggningsavgifter för VA redovisas som förutbetald intäkt och periodiseras på 70 
år för ledningar, eller enligt komponentfördelningen för materiella anläggningstillgångar i ett 
givet projekt. Upplösningen av intäkter för anläggningsavgifter i ett projekt löper således 
parallellt med avskrivningarna i samma projekt. 

Avsättning för pensioner värderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. 

Leasing 
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebär att den framtida 
servicepotential eller ekonomiska fördelar och risker som förknippas med ägandet av objektet 
i allt väsentligt överförs från leasegivaren till leasetagaren. Huruvida ett leasingavtal ska 
betraktas som finansiellt eller operationellt beror på avtalets ekonomiska innebörd och inte på 
avtalets civilrättsliga form (RKR R5). 

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvärde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp 
har klassificerats som ej uppsägningsbara operationella avtal och redovisas därför inte som 
anläggningstillgång. Dessa avtal ingår i noten för ej avskrivningsbar operationell leasing. 

På balansdagen gör kommunen avsteg från RKR R5 Leasing avseende fast egendom. 
Kommunens hyresavtal avseende fast egendom har inventerats under 2022 med syftet att 
klassificera dem som operationella och finansiella leasingavtal. Effekterna ingår inte i de 
finansiella rapporterna per 2022-12-31, utan redovisas 2023. 

Leasingavgifter (tkr)   

Fast egendom, operationell 
leasing   2022-12-31 

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande: 

  

Inom 1 år  17 457 

Senare än 1 år men inom 5 år  20 084 

Senare än 5 år  29 868 

Summa   67 409 
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Leasingavgifter (tkr)   

   

Fast egendom, finansiell leasing   2022-12-31 

Totala minimileaseavgifter  592 104 

Framtida finansiella kostnader  -206 897 

Nuvärdet av  
minimileaseavgifterna   385 207 

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande:   

Inom 1 år  9 619 

Senare än 1 år men inom 5 år  40 331 

Senare än 5 år  335 257 

Summa   385 207 

   

  

Effekter på balans - och 
resultaträkning (tkr)  

IB 2022 Anskaffning 2022  UB 2022 

Anskaffningsvärde 
leasingskaffningsvärde 382 573 24 146 406 719 

Ackumulerade 
avskrivningar leasing -14 013 -13 557 -27 570 

Långfristig leasingskuld -370 510 -14 696 -385 207 

Eget kapital 1 951 0 1 951 

Summa balansräkning  0 -4 108 -4 108 

Avskrivningskostnad 0 13 557 13 557 

Hyretskostnad 0 -20 993 -20 993 

Finansiell kostnad 0 11 543 11 543 

Summa resultaträkning  0 4 108 4 108 

Total  0 0 0 

Finansiella anläggningstillgångar 
Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgångar till ett verkligt värde per 
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella 
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen för 
finanspolicyn har kommunstyrelsen fastställt regler för upplåning och placeringsregler för 
finansförvaltningen. För att minska ränterisker används ränteswappar för att förlänga 
räntebindningen på enskilda lån eller på delar av skuldportföljen. 

Bidrag till statlig infrastruktur  
Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen lämnar bidrag till 
finansieringen av investeringar i infrastruktur som görs av någon annan än kommunen. I 
enlighet med Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) kap 5 § 7 tas 
kommunens bidrag upp som posten bidrag till statlig infrastruktur i balansräkningen. Varje 
bidrag som redovisas i balansräkningen upplöses med årliga enhetliga belopp under högst 25 
år. Upplösningen påbörjas det år bidraget beslutats. 
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Lager 
Med anledning av pandemin har större lager byggts upp och inköpen till dessa har i vissa fall 
ett pris överstigande aktuellt anskaffningsvärde. I samband med bokslutet har en en 
lagervärdering gjorts utöver lagerinventeringen. Lager, liksom andra omsättningstillgångar, 
tas upp till det lägsta av anskaffningspris och återanskaffningsvärde. 

Osäkra kundfordringar  
Kundfordringar som är obetalda och har förfallodatum äldre än tre månader redovisas som 
osäkra fordringar. Osäkra fordringar skrivs av bokföringsmässigt i redovisningen. 
Avskrivningen innebär inte att bevakningen av kommunens fordran upphör. 

Exploatering 
Bedömning om en exploateringsutgift är en driftkostnad eller en investering utgår från i vilket 
skede kostnaden uppstår. Som driftskostnad eller intäkt klassas de utgifter som uppstår i 
samband med: 

- planering, detaljplan och förstudie (driftkostnad) 
- försäljning (intäkt) 

Som investering klassas de utgifter som uppstår i samband med: 

- projektering 
- genomförande 

Avsättningar 

Pensionsförpliktelser 
Från och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsåtaganden enligt blandmodellen. Den 
innebär att pensionsförmåner som tjänats in före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse och 
att pensionsförmåner som tjänats in från och med 1998 ingår i verksamhetens kostnader och 
redovisas som skuld. Ränta på pensionslöften intjänande från och med 1998 redovisas i 
posten finansiell kostnad. 

Den del av pensionskostnaden som hänförs till den avgiftsbestämda pensionen har 
särredovisats. I balansräkningen har belopp som hänförs till den avgiftsbestämda pensionen 
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld). 

Skandia är kommunens pensionsförvaltare. 

Pensionsavsättning 
Bokslutsberäkningen utgår ifrån pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL. Från den 1 januari 
2023 kommer huvuddelen av de anställda att omfattas av det nya pensionsavtalet AKAP-KR. 

Beräkningarna bygger på den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer för beräkning 
av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. 

Övriga avsättningar 
Under övriga avsättningar redovisas legala förpliktelser som på balansdagen är säker eller 
sannolik till sin förekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt då den ska infrias (se 6 
kap. 8 § LKBR). Det måste också vara sannolikt att det krävs ett utflöde av resurser för att 
reglera förpliktelsen. På balansdagen redovisas inga övriga avsättningar i kommunen. 

Skulder 

Långfristiga skulder 
En långfristig skuld har en ursprunglig löptid på längre än tolv månader. 

Kortfristiga skulder 
En kortfristig skuld förfaller till betalning inom tolv månader räknat från balansdagen, eller 
förväntas bli betald inom det normala förloppet av kommunens verksamhetscykel. 
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Borgen och ansvarsförbindelser 
Håbo kommun ingick 2005 i en solidarisk borgen som för egen skuld för Kommuninvest i 
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga kommuner och regioner 
som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått 
likalydande borgensförbindelser. 

Håbo kommun har även borgensansvar gentemot bolagen som ingår i den kommunala 
koncernen och gentemot föreningar i kommunen: 

Låntagare Kreditinstitut Borgensåtagande Mkr 

Räddningstjänsten i Enköping Kommuninvest 7,7 

Håbohus AB Kommuninvest 929,0 

Bålsta Tennisklubb SEB 2,0 

Bålsta skidklubb Sparbanken i Enköping 3,1 

Bålsta Alpina Sparbanken i Enköping 1,7 

Total  943,5 

Säsongsvariationer/cykliska effekter 
Semester-, ferie- och uppehållslöneskuldens förändring är en kostnad som varierar betydligt 
över året. Skulden arbetas upp under höst till vår och majoriteten av de anställda tar ut 
semester under sommaren. Skulden ökar med cirka 15-20 miljoner kronor från delårsbokslut 
till årsbokslut, vilket innebär att kostnaden vid bokslutet är cirka 15-20 miljoner kronor högre 
än vid delårsbokslut. 

Andra poster som varierar över året är semestervikariekostnaden är som störst under 
sommarmånaderna samt snöröjnings- och energiförbrukningskostnader som är som störst 
under vintermånaderna. 

Redovisningsprinciper i driftredovisningen 
Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg på 40,15% som inkluderar sociala 
avgifter och pensionskostnader. 

Materiella anläggningstillgångar belastas med verklig avskrivningskostnad. Internränta 
debiteras verksamheten med 1,25 %. 

Internhyror för lokaler debiteras respektive verksamhet med utgångspunkt från principen att 
varje enskilt hyresobjekt ska ha en hyra som motsvarar beräknad självkostnad för 
hyresobjektet. 

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling och IT 
fördelas inte ut på de olika verksamheterna. 
  

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

Uppskattningar och bedömningar 
Försiktighetsprincipen är överordnad princip för värderingen av tillgångar och skulder. Det 
innebär att skulder inte undervärderas och tillgångar inte övervärderas. Omsättningstillgångar 
tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 

Gåvor (värdering) 
Exploatör har överlämnat gatu- och VA-anläggningar i ett exploateringsområde till 
kommunen. Gåva ska värderas utifrån verkligt värde vid tidpunkten för övertagande. Värdet 
har bedömts utifrån utgiftsnivå för andra liknande anläggningar som kommunen byggt under 
året. 
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Grunder för bedömning av vad som är jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är 
extraordinära, men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. 
Inga händelser under 2022 har bedömts som jämförelsestörande. 

Grund för periodisering av exempelvis riktade statsbidrag där osäkerheter föreligger. 
Om intäktskriterierna inte är uppfyllda på balansdagen sker ingen uppbokning. 

Not 3 

Verksamhetens intäkter, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Försäljningsintäkter 12 365 11 621 12 365 11 170 

Taxor och avgifter 147 678 130 017 147 361 129 733 

Hyror och arrende 154 894 151 447 31 230 29 358 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 103 405 87 096 103 405 87 063 

Därav periodiserade bidrag från migrationsverket * 13 090 11 503 13 090 11 503 

Övriga bidrag 25 374 27 217 25 316 27 217 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 49 242 51 953 46 509 49 769 

Intäkter från exploateringsverksamhet 86 368 156 183 86 368 156 183 

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 107 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter 5 884 104 188 0 0 

Summa totalt 585 317 719 722 452 554 490 493 

*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor 

Not 4 

Verksamhetens kostnader, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Personalkost. exkl. pensionskost. -952 330 -907 477 -935 720 -878 064 

Pensionskostnad -66 440 -69 455 -65 202 -67 782 

Lämnade bidrag -31 770 -31 661 -31 753 -31 648 

Köp av huvudverksamhet -275 778 -276 391 -297 203 -297 413 

Lokal- och markhyror -32 249 -33 688 -65 197 -55 398 

Material, tjänster, övrigt -175 918 -134 020 -172 812 -131 862 

Realisationsförluster och utrang 0 0 0 0 

Anskaffningskostn. såld expl.fast -16 898 -36 896 -16 898 -36 896 

Bolagsskatt -2 933 -4 704   

Övriga verksamhetskostnader -229 009 -157 582 -138 837 -84 741 

Summa -1 783 325 -1 651 874 -1 723 622 -1 583 804 
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Not 5 

Avskrivningar, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Avskrivning byggnader och anläggningar -109 323 -106 628 -71 777 -67 911 

Avskrivning maskiner och inventarier -10 741 -8 535 -8 566 -7 595 

Nedskrivning byggnader och anläggningar -13 079 -6 796 -272 -6 796 

Summa -133 143 -121 959 -80 615 -82 302 

Not 6 

Skatteintäkter, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Kommunalskatt 1 206 619 1 130 373 1 206 619 1 130 373 

Avräkningsskatt innevarande år 26 056 25 110 26 056 25 110 

Avräkningsskatt justering förgående år 7 006 3 610 7 006 3 610 

Summa 1 239 681 1 159 093 1 239 681 1 159 093 

Not 7 

Generella statsbidrag och utjämning, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Inkomstutjämning 110 582 103 375 110 582 103 375 

Kostnadsutjämning -28 997 -26 728 -28 997 -26 728 

Regleringsbidrag 61 420 65 295 61 420 65 295 

Kommunal fastighetsavgift 46 731 44 257 46 731 44 257 

Bidrag för LSS-utjämning -25 199 -31 124 -25 199 -31 124 

Övriga bidrag 10 702 22 337 10 702 22 337 

Summa 175 239 177 412 175 239 177 412 

Not 8 

Finansiella intäkter, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Utdelningar från koncernbolag 5 51 0 51 

Utdelning aktier och andelar 1 821 786 1 821 786 

Realiserad vinst på försäljning av placeringsmedel 0 0 0 0 

Orealiserad värdestegring på placeringsmedel 0 0 0 0 

Ränteintäkter 425 167 400 167 

Borgensavgifter -2 0 2 787 2 725 

Övriga finansiella intäkter 175 285 175 285 

Summa 2 424 1 289 5 183 4 014 
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Not 9 

Finansiella kostnader, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Räntekostnader på lån -16 867 -14 283 -9 892 -8 975 

Avgår räntekostnad exploateringsinvesteringar 766 634 766 634 

Finansiell kostnad, förändring av 
pensionsavsättningar 

-4 034 -2 304 -3 792 -2 158 

Förlust vid försäljning av placeringsmedel 0 0 0 0 

Orealiserad värdeminskning på placeringsmedel 0 0 0 0 

Övriga finansiella kostnader -364 -378 -358 -1 621 

Summa -20 499 -16 331 -13 276 -12 120 

Not 10 

Förändring av eget kapital, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Håbo kommun 55 144 234 026 55 144 152 786 

Håbohus AB 10 584 17 585 0 0 

Håbo Marknads AB 0 15 861 0 0 

Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-
Håbo -34 -120 0 0 

Summa 65 694 267 352 55 144 152 786 

Not 11 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Ackumulerat anskaffningsvärde   3 154 258 2 902 372 

Ackumulerade avskrivningar   -1 036 161 -961 960 

Bokfört värde 1/1 3 326 279 2 967 787 2 118 097 1 940 412 

Årets anskaffning 494 357 376 125 432 518 284 747 

Årets avskrivning -121 901 -104 976 -71 548 -67 406 

Omklassificering -13 833 -26 888 -12 021 -32 860 

Utrangering -1 600 -6 796 -1 600 -6 796 

Investeringsbidrag 0 0 0 0 

Försäljning 0 0 0 0 

Koncernmässing ökning av anläggningstillgång, 
HMAB likvidation  121 028   

Bokfört värde 31/12  3 683 302 3 326 280 2 465 446 2 118 097 

Varav     

Markreserv och exploateringsfastigheter 121 566 133 585 124 077 136 096 

Versamhetsfastigheter 1 920 154 1 803 717 709 262 623 784 

Fastigheter för affärsverksamhet 547 639 494 525 547 639 494 525 

Publika fastigheter 415 024 361 179 415 024 361 179 
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Mark, byggnader och tekniska anläggningar, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Fastigheter för övrig verksamhet 42 278 20 341 42 278 20 341 

Pågående projekt 636 641 512 933 627 166 482 172 

Summa 3 683 302 3 326 280 2 465 446 2 118 097 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga materiella tillgångar   

Not 12 

Maskiner och inventarier, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Ackumulerat anskaffningsvärde   163 188 154 880 

Ackumulerade avskrivningar   -134 212 -126 111 

Bokfört värde 1/1 48 915 46 815 28 976 28 769 

Årets anskaffning 19 956 12 288 18 176 8 308 

Årets avskrivning -11 241 -10 188 -9 066 -8 101 

Utrangering -103 0 -103 0 

Försäljning 0 0 0 0 

Bokfört värde 31/12  57 527 48 915 37 983 28 976 

Varav     

Maskiner 0 0 0 0 

Inventarier 36 436 29 590 31 172 23 581 

Bilar och andra transportmedel 14 879 14 485 599 555 

Konstverk, samlingar 1 851 1 271 1 851 1 271 

Övriga maskiner och inventarier 0 26 0 26 

Finansiell leasing 4 361 3 543 4 361 3 543 

Summa 57 527 48 915 37 983 28 976 

För anskaffning av inventarier är beloppsgränsen 24 150 kronor. Linjär avskrivning 
tillämpas för samtliga materiella tillgångar. 

Not 13 

Finansiella anläggningstillgångar, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Aktier      

Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 1 

Håbo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0 0 

Håbo Hus AB 1 789 stycken 0 0 1 789 1 789 

Mälarbanan 90 stycken 90 90 90 90 

Andelar      

Bålstavägen 6 6 6 6 

Kommuninvest 16 043 15 824 10 025 9 806 
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Finansiella anläggningstillgångar, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Husbyggnadsvaror HBV förening UPA 40 40   

Inera 43 43 43 43 

Långfristiga fordringar      

Förlagslån 45936 Kommuninvest 0 0 0 0 

Summa 16 223 16 004 11 954 11 735 

Not 14 

Bidrag till statlig infrastruktur 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000 38 000 

Ackumulerad upplösning -15 200 -13 680 -15 200 -13 680 

varav årets upplösning -1 520 -1 520 -1 520 -1 520 

Summa 22 800 24 320 22 800 24 320 

Under 2009 fattade kommunfullmäktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan. 
Bidraget på 38,0 miljoner kronor är bokfört både som en tillgång och som en avsättning på 
balansräkningen. Upplösning av bidraget påbörjas det år utbetalningen sker och under 25 år. 
Utbetalningen påbörjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avsättning som 
kommunen gjorde 2013 har indexuppräknats med index enligt avtal. För kommunen blev 
kostnaden för indexuppräkning för åren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor. 

Not 15 

Förråd, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

10 -årssmycke 30 30 30 30 

Beredskapslager 1 557 1 136 1 557 1 136 

Summa 1 587 1 166 1 587 1 166 

Beredskapslagret är värderat till det lägsta av anskaffningsvärde och återanskaffningsvärde. 
Värderingen är gjord utifrån respektive varas inköpspris på balansdagen multiplicerat med 
antal varor. 

Not 16 

Exploateringsfastigheter 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Bokfört värde 1/1 723 9 351 6 961 9 602 

Årets anskaffningar 3 849 1 798 3 849 1 798 

Justering/försäljning av exploateringsfastigheter -4 876 -10 426 -4 876 -4 439 

     

Summa -304 723 5 934 6 961 
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Not 17 

Fordringar, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Eget Kapital, VA 13 861 0 13 861 0 

Kundfordringar 23 289 19 492 22 325 18 661 

Upplupna skatteintäkter och avgifter 96 417 60 000 96 417 60 000 

Avräkning skattekonto 38 239 35 721 38 239 35 721 

Övriga kortfristiga fordringar 39 612 28 723 38 056 25 039 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 30 284 21 054 26 880 18 347 

Summa 241 702 164 990 235 778 157 768 

Not 18 

Kassa och bank, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Kassa 23 22 23 22 

Plusgiro 47 351 66 221 38 603 49 900 

Bank 0 2 820 0 2 820 

Summa 47 374 69 063 38 626 52 742 

Not 19 

Eget kapital, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Ingående eget kapital 1 105 428 838 075 891 783 738 998 

Förändring eget kapital obeskattad reserv 8 993 1 291 0 0 

Årets resultat 56 701 266 062 55 144 152 785 

Summa eget kapital Håbo kommun  1 171 122 1 105 428 946 927 891 783 

Håbo kommun 938 178 883 033 946 927 891 783 

Håbohus AB 231 773 221 190   

Räddningstjänsten Enköping-Håbo 1 171 1 205   

Summa eget kapital koncern  1 171 122 1 105 428 946 927 891 783 

Specifikation av egna kapitalet      

Årets resultat 65 694 267 353 55 144 152 785 

Resultatutjämningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 

Övrigt eget kapital 1 090 728 823 375 877 083 724 298 

Varav särredovisning Avfallsverket 434 642 434 642 

Summa 1 171 122 1 105 428 946 927 891 783 
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Not 20 

Avsättningar pensioner, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Ingående avsättningar till pensioner inkl. löneskatt 153 733 134 779 143 925 125 846 

Nyintjänad pension, varav      

Förmånsbestämt ålderspension 11 879 9 335 11 879 9 335 

Årets utbetalningar -3 517 -3 332 -3 561 -3 309 

Räne- och basbeloppsuppräkning 2 851 1 634 2 851 1 634 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 5 468 0 5 468 

Övrig post 2 075 2 320 1 307 1 422 

Byte av tryggande 0 0 0 0 

Förändring av löneskatt 2 995 3 529 3 027 3 529 

Summa 170 016 153 733 159 428 143 925 

     

Utredningsgrad      

Totalt antal personer   9 862 9 202 

Antal utredda personer   9 615 8 979 

Utredda i %   98 98 

Antal outredda personer med alternativ 
pensionslösning   0 28 

Utredningsgrad 

Skandia har tagit fram ett mer förfinat mått än det tidigare måttet aktualiseringsgrad. Bl.a. 
omfattar det nya måttet även anställningar from 1998. Måttet har benämningen 
Utredningsgrad. Här visas det totala antalet personer som inte uppnått uttagsåldern. 
Dessutom ser du hur många som är utredda avseende tidigare anställningar och 
pensionsrätter. 

Kommunen har inga förpliktelser när det gäller särskilda avtalspensioner mot chefer eller 
medarbetare, utan erbjuder löneväxling till medarbetare som önskar det. 

  

Not 21 

Övriga avsättningar, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Avsättning skatter Håbohus AB 9 550 10 072 0 0 

Uppskjuten skatt Håbohus AB 6 432 8 969 0 0 

Summa 15 982 19 041 0 0 
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Not 22 

Långfristiga skulder, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

     

Långfristiga låneskulder 1/1  1 823 375 1 668 275 886 675 783 675 

Nya upptagna lån under året 320 000 155 100 320 000 103 000 

Amorteringar under året -700 0 0 0 

Utgående långfristig låneskuld  2 142 675 1 823 375 1 206 675 886 675 

     

Förutbetalda intäkter anslutnings - och 
anläggningsavgifter 1/1      

Årets anslutningsavgifter VA investeringar 121 702 99 023 121 702 99 023 

Årets anslutningsavgifter VA exploateringar 1 327 2 023 1 327 2 023 

Omklassificering anslutningsavgift VA exploatering 34 203 22 257 34 203 22 257 

Årets upplösning av VA anslutningsavgifter 0 0 0 0 

Rättelse av fel övertagna anläggningar 
Frösundavik -2 022 -1 601 -2 022 -1 601 

Utgående förutbetalda anslutnings - och 
anläggningsavgifter  155 210 121 702 155 210 121 702 

     

Långfristig leasingskuld 1/1  3 544 2 619 3 544 2 619 

Årets nya finansiella leasingavtal 1 718 1 498 1 718 1 498 

Rättning föregående år -102 0 -102 0 

Årets amortering finansiella leasingavtal -798 -573 -798 -573 

Utgående långfristig leasingskuld  4 362 3 544 4 362 3 544 

     

Statliga investeringsbidrag 1/1  15 387 14 521 15 387 14 521 

Årets inkomna investeringsbidrag 6 235 1 054 6 235 1 054 

Omklassificering anslutningsavgift 0 0 0 0 

Årets upplösning statliga investeringsbidrag -4 721 -188 -4 721 -188 

Utgående statliga investeringsbidrag  16 901 15 387 16 901 15 387 

     

Övriga lån  32 000 32 000 0 0 

     

Summa 2 351 148 1 996 008 1 383 148 1 027 308 

     

Uppgifter om lång -och kortsiktig upplåning  
Koncern 

bokslut 
2022 

Koncern 
bokslut 

2021 

Kommun 
bokslut 

2022 

Kommun 
bokslut 

2021 

Genomsnittlig ränta % 0,84 0,75 0,93 1,02 

Genomsnittlig ränta % exklusive derivat 0,82 0,35 0,75 0,47 

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 1,93 2,52 1,75 2,62 

Genomsnittlig räntebindning, år 1,99 2,62 2 2,49 
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Långfristiga skulder, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

 Räntebindni
ng (år) 

Räntebindni
ng (tkr) 

Kapitalbind
ning (år) 

Kapitalbind
ning (tkr) 

0 -1 år 0,27 541 100 0,46 475 000 

1 -2 år 1,41 288 000 1,41 288 000 

2 -3 år 2,36 188 575 2,36 188 575 

3 -4 år 3,32 109 000 3,33 115 100 

4 -5 år 0 0 4,45 100 000 

5 -6 år 5,36 40 000 5,36 40 000 

6 -7 år 0 0 0 0 

7 -8 år 0 0 0 0 

8 -9 år 8,93 40 000 0 0 

9 -10 år 0 0 0 0 

Över 10 år 0 0 0 0 

Total  1 206 675  1 206 675 

Den genomsnittliga kapitalbindningen för kommunens skuldportfölj är är 1,75 år och den 
genomsnittliga räntebindningen är 2.49 år. Av kommunens portfölj har 39,36 % en 
kapitalbindning på 1 år eller kortare och 44,84% har en räntebindning på 1 år eller kortare. 
Utan derivat hade 55,20 % av portföljen haft en räntebindning på 1 år eller kortare. 

Not 23 

Kortfristiga skulder, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Eget kapital, VA 0 1 548 0 1 548 

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1 654 775 1 654 775 

Leverantörsskulder 134 562 155 276 126 918 134 896 

Personalens skatter och avgifter 17 499 17 770 15 569 15 894 

Övriga kortfristiga skulder 36 625 35 762 31 755 32 615 

Semester och övertidsskuld 57 054 56 322 56 026 55 324 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 114 547 109 796 98 683 97 698 

Summa 361 941 377 249 330 605 338 750 

Not 24 

Borgen och ansvarsförbindelser, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Borgensåtaganden      

Håbohus AB 0 0 929 000 929 000 

Föreningar 6 836 7 535 6 836 7 535 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo 0 0 7 700 7 700 

Delsumma  6 836 7 535 943 536 944 235 
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Borgen och ansvarsförbindelser, tkr 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Ansvarsförbindelser      

Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0 0 

Delsumma  0 0 0 0 

Summa 6 836 7 535 943 536 944 235 

Not 25 

Pensionsförpliktelser som inte finns med bland 
skulderna och avsättningarna 

Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 288 609 287 564 288 609 287 564 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 6 444 3 940 6 444 3 940 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 5 983 0 5 983 

Nyintjänad pension 0 3 940 0 3 940 

Årets utbetalningar -15 400 -14 923 -15 400 -14 923 

Övrigt 2 968 1 901 2 968 1 901 

Byte av tryggande 0 0 0 0 

Förändring löneskatt -1 453 204 -1 453 204 

Summa 281 168 288 609 281 168 288 609 

Från och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsåtaganden enligt blandmodellen. Den 
innebär att pensionsförmåner som tjänats in före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse och 
att pensionsförmåner som tjänats in från och med 1998 ingår i verksamhetens kostnader och 
redovisas som skuld. Ränta på pensionslöften intjänande från och med 1998 redovisas i 
posten finansiell kostnad. 

Den del av pensionskostnaden som hänförs till den avgiftsbestämda pensionen har 
särredovisats. I balansräkningen har belopp som hänförs till den avgiftsbestämda pensionen 
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld). 

Not 26 Justering för ej likvidpåverkande poster 

Justering för övriga ej likvidpåverkande poster 
Koncern 
Bokslut 
2022 

Koncern 
Bokslut 
2021 

Kommun 
Bokslut 
2022 

Kommun 
Bokslut 
2021 

Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1 520 1 520 1 520 1 520 

Summa 1 520 1 520 1 520 1 520 

Not 27 Leasing 

Leasing, tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Operationell leasing    

Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:   

Inom 1 år 11 005 13 848 

Senare än 1 år men inom 5 år 6 682 8 805 

senare än 5 år 0 0 
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Summa  17 687 22 653 

   

Finansiell leasing    

Totala minimileaseavgifter 4 466 3 612 

Framtida finansiella kostnader -105 -69 

Nuvärdet av minimileaseavgiftrna  4 361 3 543 

   

Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt följande:   

Inom 1 år 806 774 

Senare än 1 år men inom 5 år 3 555 2 769 

Senare än 5 år 0 0 

Summa  4 361 3 543 

Avgörande för om ett leasingavtal är ett finansiellt eller operationellt avtal är i vilken 
omfattning de ekonomiska riskerna och fördelarna med ägandet av det aktuella 
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som 
finansiellt om ekonomiska fördelar och risker överförs från leasegivaren till leasetagaren. 

Klassificeringen av avtalet görs vid avtalets början. 

Kommunen har under 2022 inventerat kommunens hyresavtal avseende fast egendom med 
syftet att klassificera dem som operationella och finansiella leasingavtal. Effekterna av 
klassificeringen kommer att redovisas i räkenskapsår 2023. 

Not 28 Upplysning om upprättade särredovisningar 

Särredovisning har upprättats av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster. Särredovisningen finns som bilaga 6 till denna årsredovisning. 

Avfallsverksamhetens överskott redovisats i bokslutet som en specifikation till det egna 
kapitalet. 

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avräkning mot 
VA-verksamhetens egna kapital sker i årsbokslutet. 

Not 29 Upplysning om kostnader för räkenskapsrevision 

Kostnaderna för räkenskapsrevision avser kostnader för granskning av bokföring, 
delårsrapport samt årsredovisning för räkenskapsår 2022. 

Revisionens totala kostnad för 2022 är 1,4 (1,3) miljoner kronor. 

Räkenskapsrevision, tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Förtroendevalda revisorers kostnad för 
räkenskapsrevision 10 10 

Sakkunnigas kostnad för räkenskapsrevision 120 120 

Summa 130 130 
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7 Driftredovisning  

tkr 2022 2021 

 Budget Bokslut Av-
vikelse 

Bokslut 

 Netto Intäkt Kostnad Netto Netto Intäkt Kostnad Netto 

Kommunfullmäktige -1 615 0 -1 538 -1 538 77  -1 397 -1 398 

Stöd till politiska partier -1 084  -1 129 -1 129 -45  -1 084 -1 084 

Valnämnden -1 490 116 -2 122 -2 006 -516  -24 -24 

Revision -1 600  -1 433 -1 433 167  -1 339 -1 339 

Driftbidrag Räddningstjänsten 
Håbo-Enköping -21 910  -21 910 -21 910 0  -21 480 -21 480 

Kommunstyrelsen -70 771 11 568 -83 848 -72 280 -1 509 9 873 -79 023 -69 150 

Kommunstyrelsen, 
samhällsbyggnadsförvaltningen -106 286 159 421 -286 465 -127 044 -20 758 137 071 -253 620 -116 549 

Kultur- och fritidsnämnd -59 808 7 753 -65 343 -57 590 2 218 5 444 -60 492 -55 047 

Socialnämnd -76 930 22 108 -105 338 -83 230 -6 300 19 328 -92 247 -72 919 

Bygg- och miljönämnd -12 982 9 197 -22 922 -13 725 -743 10 464 -22 539 -12 075 

Barn- och utbildningsnämnd -622 057 525 322 -1 173 048 -647 725 -25 668 528 377 -1 136 498 -608 121 

Vård- och omsorgsnämnd -366 260 116 520 -502 378 -385 857 -19 597 89 768 -413 628 -323 860 

Överförmyndarnämnd -2 268  -2 132 -2 132 136  -2 033 -2 033 

Summa skattefinansierad 
verksamhet  -1 345 061 852 005 -2 269 606 -1 417 599 -72 538 800 325 -2 085 404 -1 285 079 

Avfallsverksamhet 0 32 961 -33 395 -434 -434 31 232 -31 735 -502 

VA-verksamhet 0 77 159 -77 159 0 0 62 594 -62 594 0 

Summa taxefinansierad 
verksamhet  0 110 120 -110 554 -434 -434 93 826 -94 329 -502 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader 

-27 906 28 -16 882 -16 854 11 052 47 -26 082 -26 035 

Gemensamt, avskrivningar, 
befarande kundförluster, 
fastighetsskatt 

-2 441 159 -2 985 -2 826 -385 163 -2 571 -2 408 

Internränta 17 069 19 632 -1 651 17 981 912 18 666 -1 301 17 364 

Reavinster och exploatering 0 86 368 -18 306 68 062 68 062 159 406 -38 186 121 219 

Verksamhetens 
nettokostnader  

-1 358 339 1 068 312 -2 419 984 -1 351 670 6 669 1 072 433 -2 247 873 -1 175 441 

Justeras; Interna intäkter och 
kostnader samt poster som ej är 
hänförbara till Verksamhetens 
intäkter och Verksamhetens 
kostnader enligt 
resultaträkningen 

0 -615 758 615 747 -11 -11 -581 940 581 769 -171 

Verksamhetens kostnader och 
Verksamhetens intäkter enligt 
resultaträkningen 

-1 358 339 452 554 -1 804 237 -1 351 681 6 658 490 493 -1 666 104 -1 175 612 

Bokslut 2021 har justerats för organisationsförändringar 2022 för att öka jämförbarheten för 
nämnderna mellan åren. 
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Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutade 2022-03-14 om sin budget och verksamhetsplan för år 2022 
under förutsättning att kommunfullmäktige beviljade kommunstyrelsen och övergripande 
verksamheter 19 964 000 kronor i tilläggsbudget för en budget i balans år 2022. 
Kommunfullmäktige beslutade 2022-03-28 att bevilja kommunstyrelsen denna tilläggsbudget. 
Kommunstyrelsens totala budget uppgår därmed till 204,8 miljoner kronor. 

Bokslutet visar en nettokostnad på 227,3 miljoner kronor och underskottet uppgår till 22,5 
miljoner kronor. Verksamheten fördelas på övergripande och kommunledningsförvaltning 
samt samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Det är en försämring från delårsrapporten som prognostiserade ett underskott med 7,4 
miljoner. Kommunstyrelsen beslutade i samband med delårsrapporten att uppdra till 
kommunledningsförvaltningen att vidta åtgärder för att minimera underskottet till årets slut. 
Vid behandlingen av ekonomiuppföljning per oktober beslutade kommunstyrelsen att 
nämnderna ska inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen och dess effekt till 
kommunstyrelsen. 

Slutligt underskott för kommunledningsförvaltningen är slutligt underskott -1,8 miljoner 
kronor. För att minimera underskottet har följande åtgärder vidtagits 

�x rekryteringar pågår för att ersätta inhyrd personal, innebär sänkta kostnader med cirka 
2 miljoner kronor kommande år 

�x analysera och synliggöra gemensamma kostnader för fördelning 
�x utveckla nyckeltal för mätning och jämförelse 
�x ekonomirapportering fast punkt på dagordningen 
�x hänsyn har tagits till ökade kostnader för IT-säkerhet och uppgraderingar i budget 

2023. 

Inom samhällsbyggnadsförvaltningen uppgår underskottet till 20,8 miljoner kronor och det 
kan främst hänföras till fastighetsverksamheten som visar ett underskott om 20,1 miljoner 
kronor. Kostnader för mediaförsörjning uppgår till 12,9 miljoner kronor mer än budgeterat. 
Det är priset på el som utgör orsaken till underskottet. Åtgärder för att minska förbrukningen 
har vidtagits, som till exempel att  anpassa drifttiderna av ventilation, planera användning av 
lokalerna, planera uppvärmning av idrottshallar, sänkning av inomhustemperatur, kontroll av 
golvvärmeanläggningar och genomförda investeringsprojekt för långsiktig 
energieffektivisering.  Kostnader för skötsel och underhåll, främst skadegörelse och 
felanmälan, är 11,7 miljoner kronor högre än budget. Det är Gransäter, Futurum och Ishallen 
som står för de stora kostnadsposterna vilka omfattas av vattenskador, skadegörelse och 
övriga felanmälningar. Ett inbrott i Gransäterskolan orsakade stor vattenskada, där utrivning 
och sanering belastar resultatet 2022 och ersättning från försäkringsbolaget förväntas under 
2023. Kapitalkostnaderna är lägre än budgeterat, främst som följd av förskjutning av 
tidplanen för investeringsprojektet ombyggnation Futurumskolan från senhöst 2022 till vår 
2023. Åtgärder har vidtagits med anledning av kraftigt ökade energikostnader. Samtidigt 
inväntas besked på energistödet som kommer att betalas ut under 2023. 

Kultur - och fritidsnämnd 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter kostar netto 57,6 miljoner kronor 2022. Det är en 
ökning med 5 procent jämfört med förra året, men 4 procent lägre än budgeterat. Resultatet är 
ett överskott på 2,2 miljoner kronor. Överskottet förklaras främst av lägre kostnader för 
personal, offentliga arrangemang, aktiviteter hos Ung i Håbo samt föreningsbidrag. 
Oförutsedda kostnader uppstod inom ishallen, övriga föreningsanläggningar och simhallen, 
vilket medförde återhållsamhet inom förvaltningen. 
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Socialnämnd 

Socialnämndens verksamhet kostar netto 83,2 miljoner kronor i år. Det är en ökning med 12 
procent jämfört med förra året och 8 procent mer än budget. Underskottet jämfört med budget 
är 6,3 miljoner kronor och beror främst på högre kostnader än budgeterat för placeringar 
vuxna, unga och barn samt inhyrd personal då rekryteringsläget för socionomer är mycket 
ansträngt. Under 2022 uppstår det engångskostnader motsvarande 2,2 miljoner kronor som 
ingår i resultatet. 

Verksamheten missbrukarvård för vuxna visar på ett nettounderskott jämfört med budget på 
4,6 miljoner kronor. Underskottet beror på fler och kostsammare placeringar än budget 
medger. Regionen har haft svårt att tillgodose målgruppens behov av vård vilket ökat 
kommunens kostnader för enskilda placeringar. Nämnden har även fattat beslut om insats 
enligt LVM under året vilket inte inrymts i budgetram. Kostnaden för placeringar är under 
året 6,3 miljoner kronor, en avvikelse mot budgeterat med 4,7 miljoner kronor och 2,5 
miljoner kronor högre än föregående år. 

Barn- och ungdomsverksamheten har totalt 7,4 miljoner kronor högre kostnader än 
föregående år och 3,7 miljoner kronor i underskott jämfört med budget under 2022. Redan i 
slutet av 2021 började en ökning av antalet aktualiseringar till myndighetsenheten för barn 
och unga. Denna ökning har fortsatt under året och inledda utredningar har ökat markant. 
Utredningar för barn och unga får ta maximalt 120 dagar enligt lag, för att klara att hålla 
tidsramen har enheten tvingats ta in inhyrd personal med en avvikelse mot budget på 3,9 
miljoner kronor. Nämnden har fortsatt utmaningar gällande att rekrytera behöriga medarbetare 
varför inhyrd personal även kommer finnas i början av 2023. 

Socialnämnden har tidigare genomfört effektiviseringsåtgärder om 478 000 kronor genom 
minskning på administrativt stöd och sänkt budget för föreningsbidrag. Socialförvaltningen 
har också föreslagit åtgärder tidigare år motsvarande 2,6 miljoner kronor som nämnden valt 
att inte genomföra tidigare år. Socialnämnden beslutade i december om åtgärder för en mer 
kostnadseffektiv familjerådgivning, utifrån ett flertal förslag om åtgärder. Fler åtgärder 
planeras för att öka effektiviseringen på längre sikt. 

- nytt verksamhetssystem för att underlätta ärendehantering och korta handläggningstid, 
upphandling av nytt system pågår och beräknas vara klart andra halvåret 2023. 

- kompetensutvecklingsinsatser för att ge medarbetarna trygghet och rätt verktyg vilket 
förväntas öka kvalitet och rättssäkerhet samtidigt som handläggningen effektiviseras. 

- utveckla nya effektiva arbetssätt och metoder för att ge enskilda stöd i att snabbare komma 
ut i självförsörjning men också att korta ner tiden där den enskilde är beroende av 
socialtjänstens stöd och insatser. 

- Se över riktlinjer för att säkerställa att de insatser som socialtjänsten fattar beslut om ligger i 
linje med den politiskt uttryckta viljan i Håbo kommun. 

- Utveckla arbetet med tidiga samordnade insatser för barn och unga för att förebygga behov 
av mer omfattande insatser i socialtjänsten verksamhet. 

- förbättrad samverkan med övriga förvaltningar och andra myndigheter framförallt för att 
förebygga behov av insatser i socialtjänsten. 

Bygg- och miljönämnd 

Bygg- och miljönämndens verksamheter kostar 13,7 miljoner kronor netto 2022, vilket är ett 
underskott med 743 000 kronor. Det är en ökning med 14 procent jämfört med året innan, och 
6 procent högre än budget. 

Underskottet beror främst på lägre intäkter för bygglovenheten. Antal bygglovsbeslut 
påverkas av byggtakten i kommunen och enheten har märkt en trend av färre planprojekt som 
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går till antagande och/eller redan lagakraftvunna detaljplaner som inte kommer till 
genomförande och därmed blir det inte heller aktuellt med bygglov. Under året har flera 
verksamheter kortare och längre perioder av vakanta tjänster, bland annat för avdelningschef 
och bygglovschef, vilket delvis kompenserar de lägre bygglovsintäkterna. 

Barn- och utbildningsnämnd 

Barn- och utbildningsnämndens nettokostnader för år 2022 uppgår till 647,7 miljoner kronor. 
Det motsvarar ett underskott med 25,7 miljoner kronor (4,1 procent). Jämfört med 2021 har 
nettokostnaderna ökat med 6,5 procent. 

Underskottet återfinns i egen regi i de flesta av verksamheterna och beror i huvudsak på att 
verksamheterna inte är kostnadsanpassade till årets budgetramar. Beslut om 
effektiviseringsåtgärder, såsom avveckling av tomma förskolepaviljonger, avveckling 
övertalig personal förskola samt avveckla tjänster inom fritidshem och grundskola, togs av 
barn- och utbildningsnämnden i samband med delårsrapport per mars 2022. Åtgärderna har 
inte genomförts som planerat under 2022 och ger därför inte någon ekonomisk effekt för året. 

Verksamhet förskola ger ett underskott med 13 miljoner kronor år 2022. Den främsta orsaken 
till underskottet återfinns inom i egen regi. I samband med budgetarbetet 2022 uppskattade 
förskolorna det totala effektiviseringsbehovet till 10,2 miljoner kronor för att nå en budget i 
balans. De effektiviseringsåtgärder som redovisades i samband med delårsrapport per mars 
2022 har inte genomförts under året. Anledningen är ytterligare personalkostnader i form av 
vikariekostnader under årets första månader orsakade av rådande pandemi och hög 
personalfrånvaro, fler inskrivna barn i behov av särskilt stöd vilket kräver extra 
personalresurser samt kravet på öppettider. 

Verksamhet grundskola ger ett totalt underskott med 16,9 miljoner kronor år 2022. 

Grundskolorna i egen regi, inklusive budget för verksamhetschef grundskola, ger ett 
underskott med 16,2 miljoner kronor. Underskottet beror på att skolenheterna inte har 
kostnadsanpassat verksamheterna till gällande ram. Budgetansvariga vittnar om svårigheter 
att kostnadsanpassa verksamheten utifrån skolpengens nivå; små klasser i små 
undervisningslokaler, stort behov av extra stöd för enskilda elever på alla skolor, 
kommungemensamma särskilda undervisningsgrupper med behov av lärartäthet, höga 
kapitalkostnader för skolor som byggts om och där verksamheten bedrivs i moduler. 

Etableringskostnader för paviljonger på Vibyskolan och Slottsskolan samt avetablering av 
paviljonger på Futurum ingår i utfallet för verksamhet grundskola med 6,4 miljoner kronor. 
Kostnaderna innebär ett underskott med motsvarande summa för verksamhet grundskola 
eftersom budgeten (6,2 miljoner kronor) ligger på övergripande verksamhet. 

Verksamheten har påverkats av högre sjukfrånvaro och vikariekostnader, där pandemin är en 
orsak. Underskottet beror även på att kostnader för skolskjuts är 3,7 miljoner högre än 
budgeterat på grund ett nytt avtal som tecknades inför 2022. 

Vård- och omsorgsnämnd 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett underskott om 19,6 miljoner kronor. Det är 16 
procent högre än föregående år och 5 procent högre än budgeterat. 

Jämfört med budget är den stora avvikelsen hemtjänst i egen regi som redovisar ett underskott 
om 22,4 miljoner kronor. 

Underskottet förklaras dels av att hemtjänstersättningen per timme inte täcker de kostnader 
som finns för att utföra insatsen. När det blir fler timmar blir den totala differensen större och 
underskottet ökar. Dels har kommunal hemtjänstutförare under sommaren tagit över den 
volym som tidigare tillhört privat utförare, detta innebär cirka en fördubbling av antal 
hemtjänsttimmar som utförs av kommunal utförare. Övertagandet har medfört initiala 
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uppstartskostnader men också en stor utmaning att lösa bemanningen för den högre volymen 
vilket lett till stora merkostnader för framför allt inhyrd personal men också betydande 
merkostnader för anställd personal. 

Verksamheten redovisade i samband med prognos per augusti en åtgärdsplan för en ekonomi i 
balans som inte kunnat verkställas fullt ut då man inte lyckats rekrytera egen personal i 
tillräcklig omfattning för att lösa bemanningssituationen. De åtgärder som vidtogs under 
senare delen av året har dock lett till att behovet av inhyrd personal minimeras och förväntas 
ge effekt under 2023. Med anledning av det mycket ansträngda läget för hemtjänsten kommer 
en utvärdering och genomlysning utföras i samarbete med extern part under våren 2023. 

Överförmyndarnämnd 

Håbo kommun redovisar 134 000 kronor lägre kostnad för överförmyndarverksamhet jämfört 
med budget, men 5 procent högre kostnader än föregående år. och Överskottet beror på lägre 
kostnader för den gemensamma överförmyndarnämnden i länet. 

Taxefinansierad verksamhet 

VA-verksamheten räknade med att använda 1,6 miljoner kronor av VA-fonden för året. 
Resultatet är dock ett underskott med 13,8 miljoner kronor och visar att 15,4 miljoner kronor 
behöver användas av fonden. Det innebär att det uppstår ett underskott i fonden med 13,9 
miljoner kronor, som måste finansieras inom 3 år enligt VA-lagen. Underskottet beror främst 
på ökade kostnader för energi och ökade kostnader för konsulttjänster på grund av hög 
personalomsättning under året. Även kostnader för leasing av container för kapacitetshöjning 
Bålsta vattenverk för att klara VA försörjningen bli högre än budgeterat. 

Avfallsverksamheten räknade med att använda 800 000 kronor av fonden. Utfallet för 2022 
visar på 366 000 kronor bättre än budget och att 434 000 kronor behöver användas av fonden. 
Det innebär att fonden redovisar ett överskott på 208 000 kronor. Det bättre resultatet beror på 
ökade intäkter på material från återvinningscentralen och lägre behandlingsavgifter för 
grovavfall. 

Utgiftsbeslut under året 

Kommunfullmäktige beslutade om budget 2021-11-29 § 156. Under året har fullmäktige 
beslutat om följande tillskott och omfördelning av budget: 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-03-28 i §29 att bevilja kommunstyrelsen tilläggsbudget 
om 20 264 000 kronor, vilket finansierades genom att minska valnämndens budget med 
300 000 kronor, minska budget för pensioner med 2 094 000 kronor samt höja budget för 
skatte- och statsbidragsintäkter med 17 870 000 kronor. 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-03-28 i §30 att bevilja barn- och utbildningsnämnden 
1 009 000 kronor för ökad skolmiljard, vilket finansierades med motsvarande ökning av 
budget för generella statsbidrag. 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-06-13 i § 73 att omfördela 200 000 kronor i 
internhyresjustering från bygg- och miljönämnden till kommunstyrelsen. 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-11-01 i §147 om tilläggsbudget till valnämnden med 
624 000 kronor motsvarande ökat generellt statsbidrag avseende allmänna val. 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-11-07 i §151 om tilläggsbudget till vård- och 
omsorgsnämnden med 832 000 kronor motsvarande ökat generellt statsbidrag avseende 
utökad bemanning av sjuksköterskor. 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-12-12 i §224 om tilläggsbudget till barn- och 
utbildningsnämnden med 400 000 kronor motsvarande ökat generellt statsbidrag avseende 
ökade kostnader för elever från Ukraina. 
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8 Investeringsredovisning  

  Totalt fleråriga projekt beslutade av KF Årets investeringar 

tkr Budget Ack utfall 
2022 Prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget Utfall 

Av-
vikelse 

budget/ 
bokslut 

Kommunstyrelsen         

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr        

1630 (P) Omdaning 
kommunhus  -912      

Övriga investeringar     -3 330 -3 144 186 

Summa 
kommunstyrelsen  0 -912 0 0 -3 330 -3 144 186 

        

KS Samhällsbyggnad         

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr        

1102 LSS boende 
Dalvägen -20 300 -19 651 -21 300 -1 000 -14 894 -14 245 649 

1103 LSS boende Viby -19 800 -12 297 -19 800 0 -13 047 -9 544 3 503 

1104 Ny simhall -204 500 -65 269 -204 500 0 -75 000 -56 464 18 536 

1106 (P)Äldreboende Åsen -121 000 -7 631 -149 500 -28 500 -19 106 -6 737 12 369 

1115 Särskilt boende äldre -121 000 0 -121 000 0 -5 000 0 5 000 

1137 Granåsen kallgarage -3 663 -1 211 -4 063 -400 -3 234 -1 092 2 142 

1174 (P) Västerängs-
skolans kök och matsal -45 300 -5 422 -45 300 0 -10 000 0 10 000 

1184 Futurum om- och 
tillbyggn -195 000 -174 818 -198 000 -3 000 -19 948 -18 265 1 683 

1188 Ängsbacken -48 000 -52 606 -52 886 -4 886 -16 649 -21 255 -4 606 

1640 Resecentrum -84 400 -98 445 -100 945 -16 545 -14 125 -28 171 -14 046 

1684 Fotbollsanläggning 
etapp 1 -67 000 -24 -67 000 0 -25 000 -24 24 976 

1331 GC-väg Vilunda-
Lastbergsv* 

-1 758 -944 -944 814 -1 676 -861 815 

1332 Cpl Gransäter -50 000 -576 -50 000 0 -5 000 -576 4 424 

1364 Kraftleden 
Trafiksäkerhet, Etapp 5, 6 

-20 847 -14 020 -20 847 0 -12 354 -8 877 3 477 

1390 GC-väg Viby 
- Vilunda* -5 897 -5 942 -5 941 -44 -39 -84 -45 

1397 GC-väg Skokloster -10 012 -1 099 -10 012 0 -9 252 -339 8 913 

1641 Stationsstråket -12 500 -1 293 -12 500 0 -6 000 -1 293 4 707 

        

Övriga investeringar 
samhällsbygg     -77 833 -48 310 29 523 

Summa KS 
samhällsbyggnad  -1 030 977 -461 248 -1 084 538 -53 561 -328 157 -216 137 112 020 
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  Totalt fleråriga projekt beslutade av KF Årets investeringar 

tkr Budget Ack utfall 
2022 

Prognos 
Avvikelse 

budget/ 
prognos 

Budget Utfall 

Av-
vikelse 

budget/ 
bokslut 

Kultur - och fritidsnämnd         

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr        

1680 Aktivitetspark* -11 000 -13 789 -13 789 -2 789 -5 492 -8 281 -2 789 

1683 Bibliotek/kulturhus -20 000 -81 -20 000 0 -10 000 -81 9 919 

1685 Trazan och 
Banarnepark* -10 000 -10 304 -10 304 -304 -6 553 -6 857 -304 

Övriga investeringar     -5 637 -4 265 1 372 

Summa kultur - och 
fritidsnämnd  -41 000 -24 174 -44 093 -3 093 -27 682 -19 484 8 198 

        

Socialnämnden         

Övriga investeringar     -120 -652 -532 

Summa Socialnämnden  0 0 0 0 -120 -652 -532 

        

Barn - och 
utbildningsnämnden         

Övriga investeringar     -9 598 -8 192 1 406 

Summa barn - och 
utbildningsnämnden  0 0 0 0 -9 598 -8 192 1 406 

        

Vård- och 
omsorgsnämnden         

Övriga investeringar     -7 100 -4 079 3 021 

Summa vård - och 
omsorgsnämnden  0 0 0 0 -7 100 -4 079 3 021 

Summa skattefinansierad 
verksamhet -1 071 977 -486 334 -1 128 631 -56 654 -375 987 -251 688 124 300 

        

Taxefinansierat VA         

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr        

1267 Bålsta tätort 
ledningar -116 900 -95 778 -130 900 -14 000 -40 701 -51 679 -10 978 

1268 Bålsta tätort 
pumpstationer -40 000 -40 013 -40 013 -13 -26 618 -26 631 -13 

1270 Ledning med 
stickspår Logistik Bålsta -17 000 -6 686 -17 000 0 -10 411 -97 10 314 

1271 Bålsta redundans -104 000 -30 480 -104 000 0 -41 240 -25 720 15 520 

1272 Omläggning ledning 
pga kapacitetsbrist* -5 000 -8 198 -8 199 -3 199 -3 223 -6 421 -3 198 

1276 Reservoar och 
ledningar i Krägga* -20 000 -15 436 -15 436 4 564 -16 748 -12 184 4 564 

1278 Ny VA-försörjning 
Skokloster Projektering* -14 000 0 0 14 000 -6 000 0 6 000 
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  Totalt fleråriga projekt beslutade av KF Årets investeringar 

tkr Budget Ack utfall 
2022 

Prognos 
Avvikelse 

budget/ 
prognos 

Budget Utfall 

Av-
vikelse 

budget/ 
bokslut 

Övriga investeringar, VA     -27 719 -35 756 -8 037 

Summa VA  -316 900 -196 591 -315 548 1 352 -172 660 -158 488 14 172 

Taxefinansierat, avfall         

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr        

1405 Projekt o utbyggnad 
ÅVC (P) 0 -102 0 0 0 0 0 

Summa Avfall  0 -102 0 0 0 0 0 

Summa taxefinansierad 
verksamhet -316 900 -196 693 -315 548 1 352 -172 660 -158 488 14 172 

TOTALT exkl 
exploaterings -
investeringar  

-1 388 877 -683 027 -1 444 179 -55 302 -548 647 -410 176 138 472 

        

Exploaterings -
investeringar         

Skattefinansierat -248 828 -164 022 -261 348 -12 520 17 193 -12 435 -29 628 

Taxefinansierat -145 884 -103 830 -196 964 -51 080 -12 147 -20 127 -7 980 

Ökning 
omsättningstillgångar -105 703 -107 856 -120 874 -15 171 -10 433 -15 865 -5 432 

Summa exploaterings -
investeringar  -500 415 -375 707 -579 186 -78 771 -5 387 -48 426 -43 039 

TOTALA 
INVESTERINGAR -1 889 292 -1 058 734 -2 023 365 -134 073 -554 034 -458 602 95 432 

varav gåva -18 893 -21 093   -15 800 0 15 800 

varav finansiell leasing        

varav ökning 
omsättningstillgång 

-105 703 -107 856 -120 874 -15 171 -10 433 -15 865 -5 432 

 Fotnot: *Projekt som avslutats under året. (P) innebär att budgeten är preliminär och att 
genomförandebeslut inte fattats. 

Årets investeringsutgifter exklusive exploateringsinvesteringar är 138,5 miljoner kronor lägre 
än budget. I huvudsak beror det på att investeringar genomförs senare än planerat. 

Sju större projekt har avslutats under året. VA-verksamhetens projekt har avslutats med 
överskott. Aktivitetsparken och Trazan- och Banarneparken har avslutats med underskott. För 
aktivitetsparken genomfördes omläggning av VA-ledningar vilket ledde till ökade utgifter. 

Större investeringar exklusive exploateringsinvesteringar uppgår till en beslutad budget om 
1 388,9 miljoner kronor, men prognosen är att det kommer att överskridas med 55 miljoner 
kronor inklusive de avslutade projekten. Äldreboende Åsen överskrider budget 28,5 miljoner 
kronor men projektet har stoppats för genomgång av alternativ som följd av den högre 
prognosen. Resecentrum beräknas överskrida budget med 16,5 miljoner kronor och 
Ängsbackens förskola med 4,9 miljoner kronor. Båda dessa projekt är i slutfasen och 
underskotten är därmed konstaterade. 

Väsentliga avvikelser redovisas även i förvaltningsberättelsen under avsnitt 2.6.3.6 
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Investeringar. 

Utgiftsbeslut och omfördelningar under året av investeringsbudget, exklusive 
exploateringsbudget 

Tilläggsbudget under året Budget totalt Budget 2022 

KF Budget 2022 -1 336 215 -350 904 

Avslutade projekt 2021 16 337  

Överför från 2021  -177 939 

Tilläggsbudget:   

2022-02-28 KF §11 1271 GAP -30 000 -14 000 

2022-03-28 KF §27 1385 Simhall -13 500 195 

2022-03-28 KF §28 1641 Stationsstråket -12 500 -6 000 

2022-03-28 KF §30 1184 Futurum -13 000  

2022-11-07 KF § Omförd GC-vägar projekt 1331 och 1397 0 0 

Aktuell ram -1 388 878 -548 648 
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9 Noter/upplysningar d rift - och 
investeringsredovisning  

Upplysningar om drift - och investeringsredovisningens uppbyggnad 

Allmänt  

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmäktige i budget anvisar resurser till 
kommunstyrelsen och nämnderna för verksamhet och investeringar. Fullmäktiges budget 
utgör därmed en gräns för omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk 
plan och budget beslutas av fullmäktige inför varje verksamhetsår. Nämnderna och 
kommunstyrelsen upprättar därefter specificerade internbudgetar för sina ansvarsområden. 

Närmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens 
ekonomistyrprinciper vilka fastställs årligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs 
det som i ekonomistyrprinciperna gäller driftbudget och investeringsbudget. 

Driftbudget  

En total budgetram beslutas per nämnd och år av fullmäktige. Nämnden fastställer en budget 
uppdelat per verksamhet utifrån de givna ekonomiska ramarna. Inom budgetramen kan 
nämnden fatta beslut om omfördelning så länge detta är förenligt med mål och direktiv 
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 

Tilläggsbudget ska tillämpas med stor restriktivitet. Omständigheter som medför att det vid 
budgettillfället råder stor osäkerhet kan medföra att fullmäktige och/eller kommunstyrelsen 
innehåller budgetutrymme för att senare fördela via tilläggsbudget. Alternativt kan kommunen 
budgetera ett resultat inom vilket de svårprognostiserade kostnaderna ryms. 

Investeringsbudget 

Fullmäktige beslutar om totalbudget för nämnders investeringsprojekt som uppgår till minst 5 
miljoner, oavsett tidsomfattning. För sådana projekt som startar under planåren, ska beloppen 
ses som en plan, och beslut om budget sker i nästkommande budgetprocess. 

Fullmäktige beslutar också om årlig rambudget för nämndernas övriga investeringar, såsom 
mindre anläggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt för 
komponentbyten. Denna budget fördelar nämnderna i sin budget efter behov. 

När fullmäktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begäran från 
beställande nämnd, innebär det också att budgeten överförs från beställande nämnd till 
fastighetsavdelningen. 

För de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall fastställs budget separerat från den 
skattefinansierade verksamheten. 

Investeringsbudgeten ska fördelas på respektive genomförandeår i form av budget och plan. 

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift är 5 miljoner 
kronor eller mer, överförs till kommande års investeringsbudget, så länge projektet pågår. 

Ej förbrukad investeringsbudget som ingår i rambudget för de resterande investeringarna 
överförs normalt inte till nästkommande år. Överföring måste begäras hos 
kommunfullmäktige och motiveras av nämnd. 

Investeringsbudgeten får inte omvandlas till driftbudget eller tvärtom. 

Exploateringsbudget 

För varje nytt exploateringsprojekt ska budget fastställas av kommunstyrelsen, eller i 
väsentliga fall kommunfullmäktige, senast i samband med genomförandebeslutet. Information 
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om investeringsbehov som en följd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhållet med 
ärende om exploateringsbudget för projektet. Informationen om investeringsbehovet ska även 
omfatta kostnadsbedömningar. Aktuella projekts budget samt en sammanställd 
exploateringsbudget redovisas i kommunens budget. 

Väsentliga förändringar i projekten, vilka leder till avvikelse från projektets fastställda budget, 
ska tas upp till kommunstyrelsen för ny behandling. 

Räntekostnad för bundet kapital under projekttiden debiteras tillgångarna i projektet, baserat 
på genomsnittlig ränta. 

Upplysningar om tillämpade internredovisningsprinciper 

Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets 
ekonomiska relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en 
del av omvärlden. Det innebär att jämfört med resultaträkningens intäkter och kostnader, som 
endast innehåller kommunexterna poster, har driftredovisningen påförts även kommuninterna 
poster, såsom köp och försäljning mellan nämnder och verksamheter. Omvänt finns det poster 
i resultaträkningen som inte ingår i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmässigt. 

Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen, är skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. Poster 
som kalkylmässigt simuleras i driftredovisningen är: 

�‡��Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. Dessa 
kalkyleras schablonmässigt till 40,15 procent av lönekostnaden. 

�‡ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ränta på bundet kapital. Kapitalkostnaderna 
beräknas enligt rak nominell metod, vilket innebär att kostnaden består av linjär avskrivning 
på anläggningstillgångarnas avskrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas bokförda 
restvärde. Den internt beräknade räntan har satts till 1,25 procent. För information om 
avskrivningstider se Redovisningsprinciper. 

Gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika verksamheter genom 
interndebitering är: 

�‡��Hyreskostnader. Internhyran sätts till fastighetsavdelningens självkostnad inom ramen för 
fastighetsavdelningens budgetram, där även kostnaden för outhyrda lokaler ingår. 
Självkostnaden belastar den verksamhet som använder lokalerna, även kostnader för tillfälliga 
externa lokaler när det behövs vid renovering av befintliga lokaler. 

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, löne- och 
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt försäkring 
fördelas inte ut internt, med undantag för de taxefinansierade verksamheterna som belastas 
med sådana kommungemensamma kostnader enligt schablon. 

Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter och utgifter för egen 
personals timkostnader. 

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpåslag. Undantaget utgörs av Håbohus 
ABs uthyrning av bostäder och lokaler som sker på affärsmässiga grunder. 

Drift - och investeringsredovisningens samband med årsredovisningens övriga delar 
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Bilagor  

Bilaga 1: Fakta om Håbo kommun  

Representation i kommunfullmäktige 

Parti Andel röster val 
2018 Mandat 

Socialdemokraterna 25,97 % 11 

Moderaterna 25,90 % 10 

Sverigedemokraterna 19,43 % 8 

Centerpartiet 7,64 % 3 

Bålstapartiet 7,14 % 3 

Liberalerna 3,93 % 2 

Vänsterpartiet 3,96 % 2 

Kristdemokraterna 3,13 % 1 

Miljöpartiet 2,48 % 1 

Summa 100 % 41 

Befolkning 

Hushållssammansättning Antal 2020 Antal 2021 
Procent 

2021 
Procent 

riket 2021 

Ensamboende utan barn 2 756 2 807 31 40 

Ensamboende med barn 660 646 7 6 

Sammanboende utan barn 2 279 2 319 25 24 

Sammanboende med barn 2 484 2 509 27 21 

Övriga hushåll 836 873 10 9 

Totalt 9 015 9 154   

Uppgifter avseende år 2021 är de senast tillgängliga. 

Åldersfördelning 2022-12-31 

Ålder Håbo kommun Håbo kommun Riket Uppsala län 

 Antal Procent Procent Procent 

0-6 1 918 8,4 7,8 7,9 

7-9 941 4,1 3,5 3,6 

10-12 906 4,0 3,6 3,6 

13-15 955 4,2 3,6 3,5 

16-19 1 265 5,5 4,6 4,6 

20-29 2 212 9,7 11,9 14,9 

30-44 4 364 19,2 20,2 20,4 

45-64 6 158 27,1 24,4 22,7 

65-79 3 045 13,4 14,9 13,9 

80 -w 1 001 4,4 5,5 4,9 
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Ålder Håbo kommun Håbo kommun Riket Uppsala län 

Summa 22 765 100,0 100,0 100,0 

Skattesatser, procent 

Håbo kommun 2018 2019 2020 2021 2022 

Kommunen 21,34 21,34 21,09 21,09 21,09 

Region Uppsala 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71 

Skattesats totalt 33,05 33,05 32,80 32,80 32,80 
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Bilaga 2: Kvalitet och jämförelse med andra kommuner  

Vi jämför oss med andra kommuner 

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) är ett verktyg där kommuner jämförs. Arbetet drivs av 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jämförelsen ser på kommuners kvalitet ur ett 
invånarperspektiv. 

Kommunens kvalitet undersöks årligen inom tre områden: 

· Barn och unga 

· Stöd och omsorg 

· Samhälle och miljö 

Resultaten ger en indikation på kvaliteten i kommunen jämfört med andra deltagande 
kommuner och därför är det viktigt att analysera resultaten och se varför det ser ut som det 
gör. I jämförelsen används färgerna rött, gult och grönt för att visa hur Håbo kommuns 
resultat ligger till jämfört med andra. För varje mått rangordnas alla kommuner efter sitt 
resultat. De 25 procent bästa kommunerna får grön färg, de 25 procent sämsta får röd färg och 
de 50 procent  kommunerna i mitten får gul färg. Saknas data visas det med grå färg. Varje 
stapel i diagrammen visar översiktligt andelen mått med respektive färg inom varje 
perspektiv. Färgsättningen visar om resultatet är bra eller dåligt i jämförelse med andra, inte 
om resultatet i sig är bra eller dåligt i absoluta tal. För att ha säkra slutsatser behöver 
resultaten analyseras mer. 

Nedan ges en sammanfattande bild av Håbo kommuns kvalitet i jämförelse med andra 
kommuner. Ett ovägt medel är resultatet för den genomsnittliga kommunen utan att någon 
hänsyn har tagits till kommunernas olika storlek. 

Barn och unga 
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Området Barn och unga beskriver en målgrupp som ofta är prioriterad. Flertalet av 
nyckeltalen avser utbildningsverksamheten och hur det går för barnen i skolan, men även 
nyckeltal kopplat till barn och unga inom kultur- och fritid finns med i detta område. 

Andelen elever i årskurs 9 som är behöriga till gymnasieskolan minskade 2021 jämfört med 
tidigare år och Håbo var då en av de 25 procent sämre kommunerna i landet. Under 2022 är 
det 88,1% elever i årskurs 9 som är behöriga till gymnasieskolan jämfört med 79,0% 2021. 
Det betyder att Håbo kommun för 2022 befinner sig i de 25 procent bästa kommunerna i 
landet, jämfört med 25 procent sämsta 2021. Däremot har andelen godkända elever i årskurs 6 
i ämnet matematik minskat något med förra året och Håbo kommun placerar sig likt 2021 i 
mitten vid en jämförelse med landets övriga kommuner. 

Gymnasieelever med examen inom fyra år har ökat jämfört med tidigare år och visar den 
högsta siffran sedan 2018. Håbo kommun placerar sig i mitten i jämförelse med andra 
kommuner. När det gäller elever i årskurs 9 med lägst betyg E i idrott och hälsa har en stor 
ökning skett jämfört med tidigare år och Håbo är idag placerad i mitten, men över snittet i det 
nyckeltalet. Andelen elever med examen inom fyra år för ett högskoleförberedande program 
har ökat sedan tidigare år från 73,4% 2021 till 80,5% 2022, men placerar fortfarande Håbo 
bland de 25 procent sämsta i jämförelse med andra kommuner. 

Ett nytt nyckeltal för 2022 års mätning är elever i årskurs 8 och hur nöjda de är med sin skola. 
I den kategorin är Håbo kommun den tredje sämsta kommunen i hela landet jämfört med 
andra kommuner. Även när det gäller gymnasieelever med indraget studiestöd på grund av 
ogiltig frånvaro är Håbo placerad bland de 25 procent sämsta jämfört med andra kommuner. 

När det gäller personaltäthet i förskolan, inskrivna barn per årsarbetare i förskolan, så placerar 
sig Håbo kommun i mitten i jämförelse med landets övriga kommuner för 2022. Det är nästan 
oförändrat jämfört med 2021. När det gäller kostnad i förskolan per inskrivet barn har det 
absoluta talet ökat jämfört med tidigare, men Håbo följer samma trend som övriga kommuner 
utan att några avvikelser kan identifieras för Håbo kommun. 

Aktivitetstillfällen för barn och unga vid det kommunala biblioteket har minskat något jämfört 
med tidigare år och i synnerhet sedan toppnoteringen vid 2019. Det är 2022 mer än hälften 
aktivitetstillfällen jämfört med 2019. Pandemin kan därför antas ha fortsatt påverkan på detta 
och det är långt ifrån ett normalläge som det såg ut innan pandemin. Deltagartillfällen i 
idrottsföreningar finns det ännu inte data tillgänglig för 2022. Tidigare år har Håbo kommun 
placerat sig bland de bästa 25 procent av kommunerna inom ridsportsföreningar åldern 7-20, 
friidrottsföreningar åldern 7-20 samt idrottsföreningar åldern 7-12 medan Håbo kommun 
placerar sig bland de sämsta 25 procenten för deltagartillfällen i idrottsföreningar åldern 17-
20 år. 

Elever i musik- och kulturskola i åldrarna 6-15 år är deltagandet 15,2% vilket placerar Håbo 
kommun i mitten i jämförelse med andra kommuner. 

Tydliga negativa eller positiva trendavvikelser går inte att identifiera för Håbo kommun. 
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Stöd och omsorg 

  

 
Området Stöd och omsorg fokuserar på de målgrupper som behöver service inom 
specialiserade verksamheter utifrån sina specifika behov. Området kännetecknas av att många 
personer är i en utsatt situation och i beroendeställning. 

Det är en liten minskning av vuxna personer som ansökt om försörjningsstöd som inte 
återkommer med en förnyad ansökan om försörjningsstöd inom ett år efter avslutad insats. 
2021 var det 92 procent och för 2022 är det 90 procent som inte återaktualiseras inom ett år. 
Det placerar Håbo bland de 25 bästa procenten i jämförelse med andra kommuner. 

Väntetiden inom försörjningsstöd från ansökan till beslut har ökat sedan tidigare år. Före 2021 
har Håbo kommun varit placerad som en av de 25 sämsta kommunerna, men har från 2021 
varit placerad i mitten. För 2022 behåller Håbo kommun sin position som placerad i mitten i 
jämförelse med övriga kommuner i landet. Sedan 2014 har Håbo kommun inom nyckeltalet 
kostnad inom individ - och familjeomsorgen kr/inv haft en positiv trendavvikelse som 
placerar kommunen bland de 25 bästa procenten i landet. 
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Väntetiden i antal dagar från ansökningsdatum till första erbjudet inflyttningsdatum till 
särskilt boende har haft en stor minskning från 121 dagar 2021 till 85 dagar 2022. Det är en 
stor förbättring och Håbo är tillbaka på samma nivå som var före pandemin. Håbo är dock 
fortsatt placerad bland de 25 sämsta procenten i landet gällande väntetid från 
ansökningsdatum till första erbjudet inflyttningsdatum till särskilt boende. När det gäller 
totala kostnaden för funktionsnedsättning enligt SOL, LSS, SFB minus ersättning från FK 
enligt SFB avseende kr/inv var Håbo kommun tidigare placerad bland de 25 procent bästa 
kommunerna i landet, men är 2022 placerad i mitten i jämförelse med andra kommuner. 

Brukarbedömningar inom särskilt boende placerar Håbo kommun i mitten i jämförelse med 
övriga kommuner i landet. Brukarbedömningar för hemtjänsten placerar Håbo nära de 25 
sämsta procenten i jämförelse med övriga kommuner i landet. 

De samlade kvalitetsaspekterna för särskilt boende äldreomsorg hade under pandemiåren en 
bottennotering, men har 2022 ett högre värde än innan pandemin 2019. Håbo kommun 
placerar sig nu bland de 25 bästa procenten i jämförelse med andra kommuner. 

När det gäller personalkontinuiteten inom hemtjänsten var Håbo kommun bland de 25 bästa 
procenten i landet 2021, men placerar sig idag nära det ovägda medelvärdet med en placering 
i mitten i jämförelse med övriga kommuner i landet. Antalet personer som en hemtjänsttagare 
möter under 14 dagar är 16 stycken i Håbo kommun, vilket är detsamma som det ovägda 
medelvärdet. Håbo har således gått ifrån att vara bättre än andra kommuner i jämförelse, till 
att vara på samma nivå som andra kommuner. 

Tydliga negativa eller positiva trendavvikelser utöver vad som redovisats går inte att 
identifiera för Håbo kommun. 
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Samhälle och miljö 

 
Samhälle och miljö är ett brett område. Här återfinns nyckeltal som mäter kommunens service 
till samtliga som bor, vistas eller verkar i kommunen. Kommunal service som bibliotek 
återfinns också här. Här mäts dessutom delaktighetindex. Utöver det behandlar området ett 
hållbart samhällsbyggande, både socialt vad avser arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat till 
näringsliv och miljömässigt genom miljönyckeltal. 

Delaktighetsindex som visar en samlad bild över hur väl kommunen möjliggör medborgare att 
delta i kommunens utveckling har blivit bättre för varje år. För 2022 har delaktighetsindex 
passerat det ovägda medelvärdet och Håbo placerar sig i mitten i jämförelse med övriga 
kommuner. 

Företagsklimatet (NKI) har en liten minskning 2022 jämfört med tidigare år. Minskning kan 
huvudsakligen tillskrivas företagares minskade bedömning av livsmedelskontroll och miljö 
- och hälsoskydd där Håbo är bland de 25 sämsta procenten i jämförelse med övriga 
kommuner.  En väsentlig förbättring är det gällande servicenivå för bygglovshantering och 
handläggningstid för bygglovsärenden där Håbo idag är bland de 25 bästa procenten jämfört 
med en placering i mitten föregående år. 

Den samlade bedömningen av insamlingen av avfall placerar sig Håbo i mitten i jämförelse 
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med övriga kommuner. Om enskilda nyckeltal visar det Håbo är bland de 25 bästa procenten i 
landet när det gäller insamlingen av förpackningar och returpapper som visar en stor 
förbättring mot 2020 och detsamma gäller insamling av materialåtervinning och biologiskt 
behandlat avfall där Håbo tidigare varit placerad i mitten i jämförelse med andra kommuner. 
Data för insamling av avfall sträcker sig till 2021. Data för 2022 är inte tillgänglig ännu. 

Nöjdheten med skötseln av kommunens utomhusmiljöer är fortsatt bland de 25 bästa 
procenten i landet 2021 jämfört med övriga kommuner. 

Merparten data för 2022 inom nyckeltalet samhälle och miljö är ännu inte tillgänglig. Tydliga 
negativa eller positiva trendavvikelser utöver vad som redovisats går inte att identifiera för 
Håbo kommun. 
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Bilaga 4: Befolkning, boende och sysselsättning  

Boende och befolkning  

Bostäder  
Under 2022 lämnas bygglov för 29 stycken småhus och 0 lägenheter i flerbostadshus. 
Färdigställandet av dessa bostäder blir under åren 2023-2024. Omvärldsläget och dyra 
produktionskostnader påverkar bostadsmarknaden och byggnationen av bostäder, vilket 
återspeglas i antalet bygglovsansökningar. 

Vad gäller detaljplanearbetet under 2022 så antas inga nya detaljplaner, med anledning av 
kapacitetsbristen i VA-nätet. Under året hålls dock samråd för tre detaljplaner; Chemetall, 
Ekilla vägförrådet och Logistik Bålsta kvarter 2. Viby äng etapp I+K blir klar för samråd 
under slutet av året. Vidare får Chemetall godkännande för att tas ut på granskning. 

Arbete med planprogrammet för Bista verksamhetsområde startas upp under året, och arbete 
pågår även med Bålsta C etapp 1 och 6 och Kalmarsand. Dessutom genomförs flertalet 
utredningar kopplade till planer under året och prioriteringskriterier för detaljplaner antas. 

Ett av de större exploateringsprojekten utgörs av det så kallade Tvåhusområdet, som ligger 
mellan järnvägen och Stockholmsvägen. Planen vann laga kraft 2019 och i december samma 
år beviljades första bygglovet. I bostadsområdet som byggs i södra Bålsta kommer det finnas 
cirka 800 bostäder när det är helt utbyggt. De första inflyttningarna i Tvåhusområdet skedde 
under 2021 och fortsatt inflyttning har skett under 2022. Det pågår fortfarande utbyggnation 
av området och fler inflyttningar kommer att ske under 2023. 

Under 2022 uppför Håbohus flerbostadshus i Skokloster med 22 lägenheter. Inflyttning i 
lägenheterna sker i december 2022. I det nybyggda området uppförs även lokaler för 
samhällsservice, med vårdcentral, livsmedelsbutik och pizzeria. 

Under året färdigställs också 44 hyreslägenheter i ett nybyggt flerbostadshus vid Björkvallen i 
Gamla Bålsta, där inflyttning sker under vintern 2022-2023. 

Befolkningen  
Befolkningstillväxten under 2022 är stark. Vid årsskiftet 2022/2023 uppgår antalet invånare 
till 22 765 personer, vilket motsvarar en ökning med 421 personer. Det är en högre 
befolkningsökning än under föregående år då befolkningen ökade med 325 personer. Den 
procentuella befolkningsökningen under 2022 är 1,9 procent, vilket är en starkare tillväxt än 
Sveriges totala befolkningsökning på 0,7 procent. Detta kan jämföras med 2021 års 
befolkningstillväxt, då Håbo kommuns befolkning ökade med 1,5 procent och befolkningen i 
riket ökade med 0,7 procent. 

Befolkningsökningen under 2022 beror främst på ett positivt flyttnetto. Under 2022 flyttar 
1 683 personer till kommunen, medan 1 319 personer flyttar från kommunen, vilket ger ett 
positivt flyttnetto på 364 personer. Under 2021 var det positiva flyttnettot 248 personer. 
Kommunen har också ett positivt födelsenetto. Under 2022 föds 209 personer, medan 168 
avlider, vilket ger ett positivt födelsenetto på 41 personer. Under 2022 står det positiva 
flyttnettot alltså för den största delen av befolkningsökningen, vilket även var fallet under år 
2021. 

Håbo kommuns befolkningsprognos från 2022 indikerade en befolkningsökning med 617 
personer, till 22 961 vid årsskiftet 2022/2023. Den faktiska befolkningsökningen blir 196 
personer färre än prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror 
huvudsakligen på att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto på 560 personer under 
året. Det är en skillnad på 196 personer mot det faktiska utfallet. 
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Ålder  2021 2022 Skillnad  

0 år 213 222 9 

1-6 år 1 707 1 696 -11 

7-9 år 904 941 37 

10-12 år 920 906 -14 

13-15 år 996 955 -41 

16-18 år 918 972 54 

19-24 år 1 333 1 431 98 

25-44 år 5 340 5 438 98 

45-64 år 6 026 6 158 132 

65-74 år 2 024 1 946 -78 

75-79 år 1 073 1 099 26 

80+ år 890 1001 111 

Totalt  22344 22765 421 

In- och utflyttningen är fortsatt hög. Håbo kommun har en stor omsättning på bosatta, vilket 
är karaktäristiskt för kommunerna runt Stockholm. Under 2022 är både utflyttningen och 
inflyttningen något lägre än under år 2021. Flyttnettot är dock större under 2022, vilket är 364 
personer. 

Totalt 1 683 personer flyttar till Håbo kommun under 2022 och 1 319 personer flyttar från 
kommunen. Utbytet med övriga Sverige vad gäller in- och utflyttare är betydligt högre än 
utbytet med det egna läget. Av alla flyttar som görs under året, såväl inflytt som utflytt, gick 
79 procent över länsgränsen. Gentemot övriga Sverige har Håbo kommun ett positivt 
flyttnetto på 379 personer. 15 procent av flyttarna skedde inom Uppsala läns gränser. 
Gentemot övriga kommuner i länet har Håbo kommun ett negativt flyttnetto på minus 84 
personer. Sex procent av flyttarna gick till eller från utlandet. Gentemot utlandet har Håbo 
kommun ett positivt flyttnetto på 69 personer. 

 

  Inflyttning 2022  Utflyttning 2022  Flyttnetto 2022  Flyttnetto 2021  

Uppsala län 177 261 -84 -247 

Övriga Sverige 1 382 1 003 379 424 

Utlandet 124 55 69 71 

Totalt  1683 1319 364 248 

Håbo kommun fortsätter att ha en förhållandevis ung befolkning. Det beror på att kommunens 
hushåll består av en stor andel barnfamiljer. Genomsnittsåldern i kommunen är 40,3 år, vilket 
är den tredje lägsta i Uppsala län efter Knivsta kommun och Uppsala kommun. 
Genomsnittsålder i Sverige är 41,6 år. 



Årsredovisning 2022 107(122) 

Den stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 år är 
förhållandevis hög i jämförelse med övriga länet och nationellt. Gruppen 20-29-åringar är 
dock lägre. Det beror sannolikt på att många unga vuxna flyttar från kommunen för arbete och 
studier, vilket ger en lägre andel i dessa åldersgrupper. 

Andelen 30-44-åringar, 45-64-åringar samt 65-79-åringar är ungefär densamma i Håbo 
kommun som i Uppsala län såväl som i riket. 

I jämförelse med såväl länet som riket som helhet har Håbo kommun en något lägre andel 
äldre personer över 80 år. Antalet personer över 80 år i kommunen har dock ökat med 111 
personer under året. Under 2000-talet har antalet personer över 80 år mer än dubblerats och 
ökningen kommer sannolikt fortsätta under kommande år. 

Sysselsättning och näringsliv  

Näringsliv  
Näringslivsenheten har under året fört dialog med kommunledning kring frågan om hur 
förvaltningsorganisationen ska kunna belysa näringslivsperspektivet inför varje beslut. 

Under våren 2022 bjöd näringslivsenheten in företagare, förtroendevald och tjänstemän inom 
den kommunala förvaltningen till en kreativ och framåtblickade diskussion för Håbos bästa. 
På träffen arbetade man vidare med handlingsplanen "Tillsammans mot 4,0". Tillsammans 
kom man överens om vad som är viktigast att fokusera på för att förbättra företagsklimatet i 
Håbo. Håbo kommun fick 2022 något högre genomsnittligt betyg i Svenskt Näringslivs 
enkätundersökning om företagsklimatet. Av kommunens 2249 företag är det var 75 företag 
som svarat på enkätundersökningen. Årets resultat är 3,34 respektive plats 188 jämfört med 
2021 års resultat som var 3,30 och 162. Kommunen ligger på fjärde plats av länets åtta 
kommuner. 

Med anledning av världsläget med ökande kostnader och minskade inkomster för företag 
genomförde enheten under hösten en informationskampanj för att uppmärksamma vikten av 
att handla på hemmaplan. Näringslivsenheten aktiverade även stödgruppen bestående av 
företagarföreningarna, de lokala bankerna, Nyföretagarcentrum, Almi och 
Arbetsförmedlingen för att samarbete och omvärldsbevakning. 

Enheten har under året arrangerat mötesplatser såsom Morgonsoffa, Träffpunkt Näringsliv, 
frukostmöte hos E-on, näringslivsluncher, workshop för ett bättre företagsklimat, samt 
arrangerat en företagsfest för näringslivet. 
Näringslivsenheten har tillsammans med kommunens digitalstrateg tagit fram en digital 
lotsfunktion med ett digitalt bokningssystem. 

Under året deltog Håbo i två projekt för besöksnäringen via Region Uppsala, ett för att öka 
bussarrangörers bokningar av gruppresor till länet och det andra för att skapa bättre 
förutsättningar och samverkan mellan kommunerna i Uppsala län för besöksnäringen. 

Ett 30-tal företagsbesök har genomförts och företag har uppvaktats av Håbo kommun vid 
invigning av nya lokaler eller start av ny verksamhet. 

Löpande pågår samverkansmöten med företagarföreningarna, ALMI, de lokala bankerna och 
arbetsförmedlingen för att samordna utbildnings- och nätverksaktiviteter och omvärldsbevaka. 
Ett stort antal frågor gällande företagande och mark för etablering hanteras kontinuerligt via 
mail och telefon. Enheten har också stöttat förvaltningsorganisationen i frågor rörande 
näringslivet, kontakter med och kunskap om lokala företag och näringslivsperspektivet i 
underlag för beslut. 

Näringslivsenheten har under året startat upp en näringslivsgrupp i med representanter från de 
olika avdelningarna i Samhällsbyggnadsförvaltningen. Håbo kommun är en av 20 kommuner 
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som är med i ett projekt React EU Näringslivslyftet. Projektet erbjuder ett antal olika 
utbildningar för tjänstepersoner för att öka kunskapen om företagens 
behov och förutsättningar, vilket ger ett livskraftigt näringsliv. 

Branschspridning  
Håbo kommun är kommunens största arbetsgivare med många anställda inom vård, omsorg 
och utbildning. Kommunens näringsliv består till stor del av många små företag och ett 
mindre antal medelstora företag. Verksamheterna är spridda men stora delar av arbetsstyrkan 
är sysselsatta inom byggverksamhet, tjänster samt handel, hotell och restaurang. 

Bransch  Antal  Procentuellt  

Jordbruk, skogsbruk och fiske 68 1,1 

Tillverkning och utvinning 513 8,0 

Byggverksamhet 997 15,5 

Handel, hotell och restaurang 968 15,0 

Transport 285 4,4 

Tjänster 1 177 18,3 

Utbildning 1 002 15,5 

Vård och omsorg 875 13,5 

Offentlig förvaltning och försvar 337 5,2 

Ej specificerat 227 3,5 

Totalt  6 449 100,0 

Uppgifter avser år 2021 och är de senast tillgängliga. 

Arbetspendling  
Håbo kommun har ett strategiskt läge i Mälardalen, längs Mälarbanan och E18. Kommunens 
geografiska läge är en förutsättning för kommunens arbetspendling. Den huvudsakliga 
arbetspendlingen sker mot Storstockholm, men kommunen har även utbyte med Uppsala, 
Enköping och Västerås. Pendeltåg och regionaltåg gör det möjligt för en stor del av 
kommunens befolkning att arbeta i andra kommuner i Mälardalen. 

Totalt pendlar 7 420 personer ut från Håbo kommun. Antalet inpendlare uppgår till 2 612 
personer. Att antalet utpendlare är större än antalet inpendlare innebär att Håbo kommun har 
ett negativt pendlingsnetto. Det negativa pendlingsnettot uppgår till 4 808 personer. Det beror 
till stor del på kommunens goda pendlingsförutsättningar och närheten till starka 
arbetsmarknader i omkringliggande städer. 

Vanligast är att pendla till Stockholms län, dit pendlar totalt 6 107 personer. De vanligaste 
pendlarkommunerna i Stockholms län är Stockholms stad, Upplands-Bro kommun och 
Järfälla kommun. 838 personer pendlar till andra kommuner inom Uppsala län och 134 
personer pendlar till Västmanlands län. 

Inpendlingen till Håbo kommun uppgår till 2 612 personer. 1 433 av dessa pendlar in från 
Stockholms län. Inom Uppsala län pendlar 913 till Håbo kommun från länets övriga 
kommuner. 

  Håbo kommun  

Förvärvsarbetande befolkning 11 257 

Arbetstillfällen 6 449 

Utpendling 7 420 

Inpendling 2 612 
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  Håbo kommun  

Nettopendling 4 808 

Uppgifter avser år 2021 och är de senast tillgängliga. 

Arbetslöshet  
I slutet av året uppgår andelen öppet arbetslösa och sökande i program till 3,2 procent. Det är 
en lägre andel än under föregående år. Andelen är relativt låg i jämförelse med övriga 
Uppsala län och hela landet. 

Andelen 18-24-åringar som är öppet arbetslösa eller sökande i program uppgår till 3,9 
procent. 2021 var samma siffra 4,4 procent. Motsvarande andel i Uppsala län är 3,9 procent 
och i Sverige som helhet 4,6 procent år 2022. 

Andel av befolkningen 16-64 år i arbetslöshet och i program eller med stöd, vid årets slut 
(%). 

År  Håbo Uppsala län  Riket  

2016 3,2 4,3 6,0 

2017 3,2 4,5 5,9 

2018 3,3 4,5 5,5 

2019 3,6 4,6 6,0 

2020 5,1 6,1 7,1 

2021 4,0 5,2 5,8 

2022 3,2 4,5 5,2 

Bilaga 5: Exploateringsredovisning  

Med exploateringsverksamhet avses åtgärder för att anskaffa och iordningställa råmark för att 
kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller industrier. Där ingår också att bygga gemensamma 
anordningar som gator, grönområden, VA-anläggningar med mera som krävs för att marken 
ska vara byggbar. 

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning samt 
resultat- och balansräkning men särredovisas här för att ge en samlad bild av exploateringens 
påverkan på kommunens ekonomi. 

Nettoexploatering 

Nettoexploatering är summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har 
som finansiell målsättning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt överskott. 

Nettoexploateringen för året, uppgår till 70,5 miljoner kronor i överskott. Det är försäljningen 
av mark i Logistik Bålsta och debiterade VA-anslutningsavgifter som finansierar årets utgifter 
i projekten. 

Den totala beslutade budgeten för samtliga pågående projekt visar att ett positivt 
kassaflöde/nettoexploatering om 9,6 miljoner kronor förväntas för hela projekttiden. Det är ett 
lågt överskott beroende på att antagna budgetar för Bålsta C-etapperna, 140,2 miljoner kronor 
i underskott, främst avser projektering och byggnation av infrastruktur. Kommande 
markförsäljningar ingår inte eftersom de är osäkra i tid och omfattning, men ska förbättra 
resultatet. 

Den totala prognosen för samtliga projekt är lägre än budget och uppgår för närvarande till 
underskott med 66,2 miljoner kronor, jämfört med det budgeterade överskottet med 9,6 
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miljoner kronor. Främst är det Logistik Bålsta och Dalängen som har sämre förväntade utfall. 
Till detta kommer att för Entré Lillsjön och Dalängen pågår framtagande av nya budgetar, 
osäkerheter finns och prognoserna är sänkta. 

I prognosen ingår också kostnader för att bedriva exploateringsprojekten samt övriga drift-
kostnader med 5,9 miljoner kronor. Dessa kostnader redovisas från år 2022 i exploaterings-
projekten för att visa den totala faktiska kostnaden för respektive exploatering. Tidigare har 
kostnaderna redovisats inom samhällsbyggnads- och kommunledningsförvaltningens 
driftbudgetram. 

I Draget har den sista tomten sålts och exploateringsprojektet avslutas med ett resultat på -6,4 
miljoner kronor. Problem med markförhållanden, projektering, massahantering, VA-
dimensionering, brist i kontinuitet av personella resurser gör att projektets ekonomi har 
försämrats väsentligt. VA-anslutningsavgifterna är också lägre än beräknat. 

Tkr Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall 
ackumule

rat 

Bokslut 
2022 

Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Inkomster       

Försäljning av mark 312 097 351 612 327 786 83 332 152 499 24 408 

Ersättning från företag 104 896 60 526 36 582 2 805 3 327 37 090 

Gåva mottagna anläggningar 18 893 21 093 0 0 0 15 800 

Offentligt investeringsbidrag 0 420 420 420 0 0 

VA-anslutningsavgifter 74 982 78 393 61 654 33 784 9 890 36 188 

Gåva i form av VA-anläggningar 2 604 6 604 0 0 0 0 

Summa inkomster 513 472 518 647 426 442 120 341 165 716 113 486 

Utgifter       

Förstudie, utredningar, övr 
kostnader -3 500 -5 871 -2 668 -1 399 -1 269 768 

Utgifter för kvartersmark -105 703 -120 660 -107 856 -15 865 -34 033 -10 433 

Anläggningar egen regi -229 935 -240 255 -164 022 -12 435 -18 687 32 993 

Anläggningar mottagna -18 893 -21 093 0 0 0 -15 800 

VA-anläggningar egen regi -143 280 -190 360 -103 829 -20 126 -22 599 -12 147 

VA-anläggningar mottagna -2 604 -6 604 0 0 0 0 

Summa utgifter -503 915 -584 843 -378 375 -49 825 -76 588 -4 619 

Nettoexploatering 9 557 -66 196 48 067 70 516 89 129 108 867 

Utfall 2021 avser projekt som är pågående, projekt som avslutades 2021 ingår inte. 

Påverkan på årets resultat 

Det år då vissa händelser sker i exploateringen påverkas kommunens resultaträkning 

- när markförsäljning sker och realisationsvinst uppstår 
- när exploatören betalar bidrag/ersättning för infrastruktur som kommunen bygger och när 
motkravet enligt avtal är uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering, 
men bidraget ska redovisas som en intäkt när bidraget erhålls. 
- när kommunen övertar anläggning som exploatören har byggt. Övertagandet ska redovisas 
som en gåva, en intäkt för kommunen, trots att kommunen inte får några likvida medel. 

Påverkan på årets resultat varierar därför årligen beroende på när händelserna inträffar. 

Av tabellen nedan framgår att exploateringen påverkar årets resultat positivt med 67,8 
miljoner kronor fördelat på 
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- reavinst vid markförsäljning i Logistik Bålsta kv 3-4 , 64,8 miljoner kronor, när bokfört 
värde avräknas från försäljningspriset 79,0 miljoner kronor samt reavinst från försäljning tomt 
i Draget 1,6 miljoner kronor 
- ersättning från exploatör 2,8 miljoner kronor 
- driftkostnader 1,4 miljoner kronor. 

 

Tkr Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall 
ackumule

rat 

Bokslut 
2022 

Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

TILL RESULTATRÄKNING       

Försäljning av mark 312 097 351 612 327 786 83 332 152 499 24 408 

Ersättning från företag 104 896 60 526 36 582 2 805 3 327 37 090 

Gåva mottagna anläggningar 18 893 21 093 0 0 0 15 800 

Verksamhetens intäkter, summa 435 886 433 231 364 368 86 138 155 826 77 298 

Bokfört värde försäljning mark -105 703 -120 024 -101 601 -16 899 -35 816 -13 213 

Exploateringskostnader -3 500 -6 506 -2 668 -1 399 -1 269 768 

Verksamhetens kostnader, 
summa 

-109 203 -126 530 -104 269 -18 298 -37 085 -12 445 

Årets resultat 326 683 306 701 260 099 67 840 118 741 64 853 

       

TILL BALANSRÄKNING       

Anläggningstillgångar -248 828 -261 348 -164 022 -12 435 -18 687 17 193 

Anläggningstillgångar VA -145 884 -196 964 -103 829 -20 126 -22 599 -12 147 

Omsättningstillgångar 0 -636 -6 255 1 034 1 825 -557 

Tillgångar, summa -394 712 -458 948 -274 106 -31 527 -38 255 4 489 

Skuld/förutbetalda intäkter ej VA 0 420 420 420 0 0 

Skuld/förutbetalda intäkter VA 77 586 84 997 61 654 33 784 9 890 36 188 

Skulder, summa 77 586 85 417 62 074 34 204 9 890 36 188 

Utfall 2021 avser projekt som är pågående, projekt som avslutades 2021 ingår inte. 

9.1.1 Exploateringsredovisning per projekt  

Tkr 
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall  
ackumule

rat 

Bokslut 
2022 

Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt 
skede 0 0 -172 -171 0 0 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 7 850 4 894 68 811 563 107 936 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 177 106 168 6 477 103 859 -5 571 

9031 Draget*) 20 662 -6 619 -6 364 4 639 -321 31 664 

9051 Viby Äng E:2 0 1 194 1 237 -57 -8 -1 294 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt skede 0 0 -31 -31 0 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -19 327 -12 689 -2 026 -7 367 -3 083 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -117 872 -3 941 -3 941 0 -18 500 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 555 -3 206 -125 -3 081 -8 

9100 Tvåhusplanen -2 850 4 680 -7 020 11 185 -2 087 238 
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9121 Björkvallen -22 733 -17 706 -17 196 -13 215 -891 -18 752 

9130 Entré Lillsjön 11 326 0 -4 268 -196 -1 389 11 026 

9140 Dalängen 7 143 -10 060 -9 984 -1 474 -148 4 343 

915 x Götenehus 1 788 1 788 880 882 -2 868 

9160 Dragelund 0 0 -41 -41 0 0 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede 0 0 -24 -24 0 0 

9180 Gamla Chemetall, tidigt 
skede 

0 0 -1 -1 0 0 

9190 Ekilla, tidigt skede 0 0 -17 -17 0 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 0 0 -7 -7 0 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 0 -58 -58 0 0 

9220 Smultronstället, tidigt skede 0 0 -93 -93 0 0 

Summa nettoexploatering 9 557 -66 450 48 067 70 517 89 128 108 867 

*9013 Draget avslutas 2022. Övriga projekt är pågående. 
 
Utfall 2021 avser endast pågående projekt, projekt avslutade år 2021 ingår inte. 

Här redovisas samtliga pågående exploateringsprojekt. Det ekonomiska utfallet redovisas i 
kommunens driftredovisning. 

I tabellen redovisas samtliga inkomster och utgifter för pågående exploateringsprojekt. 

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2, tidigt skede 
Detaljplanearbete pågår och en planering för exploatering har startats upp utifrån näringslivets 
önskemål. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4 
Markförsäljning till Dagab om 79 miljoner kronor har genomförts i januari 2022. Prognosen 
är nu 8 miljoner i överskott jämfört med budget på 44 miljoner i överskott. Denna första etapp 
inom Logistik Bålsta innehåller infrastrukturåtgärder som gynnar andra etapper exempelvis 
rondell och en större del av anskaffningsvärdet för marken har nu redovisats in i detta projekt. 
Det tillkommer nu kostnader för flytt av massor, cirka 8 miljoner kronor, arbete pågår dock 
för att denna kostnad ska utgå. Dessutom uppstår reservväg över järnvägen 500 000 kronor, 
förbättrad järnvägsövergång 600 000 kronor (renovering då tunga transporter har slitit på 
övergången). Svängfilen är genomförd längs med Björnängsvägen. 

9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 
Kommunen har i samarbete med exploatör gjort natur- och fritidshöjande åtgärder i skogen 
mellan Skörby och kv 5-6. Prognosen är nu ett utfall på 102 miljoner kronor. Årets överskott 
om 6 miljoner kronor består huvudsakligen av VA-arbeten. Återstår infrastruktur i form av 
gång- och cykelväg, åtgärder i skogen som beräknas genomföras fram till 2023. Vägplanens 
kostnader på cirka 10 miljoner kronor är bortplockade. 

9031 Draget 

Projektet budgeterades 2015 till ett överskott på 21 miljoner kronor men beräknas nu till 7 
miljoner kronor i underskott. Årets överskott består huvudsakligen av markförsäljning. 

Mark och infrastruktur i Dragets industriområde färdigställdes 2017. Problem med 
markförhållanden, projektering, massahantering, VA-dimensionering, brist i kontinuitet av 
personella resurser gör att projektets ekonomi har försämrats väsentligt. VA-
anslutningsavgifterna är också lägre än beräknat. 

Projektet avslutas år 2022 med slutrapportering år 2023. 
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9051 Viby äng etapp E:2 
Viby Äng etapp E:2 omfattar cirka 35 bostäder i småhus/parhus/radhus. Exploatören har 
byggt ut området i deletapper. Exploatören har byggt ut infrastruktur och överlämnar 
anläggningarna utan ersättning till kommunen. Projektet beräknas ge 1,2 miljoner kronor i 
överskott. Projektet förväntas kunna avslutas 2023 med slutrapportering. 

9055 Viby äng etapp I+K, tidigt skede 
Exploatering och detaljplanarbete pågår. Översyn av ett LSS boende i området pågår. 

9091-9092, 9096 Bålsta C etapp 1, etapp 6, steg 1 och 2 
I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 om 107 miljoner kronor för nya ledningsdragningar för VA i Stockholmsvägen och 
centrumstråket. Förändringar under året är att Magnolia inte köpt marken vilket innebär en 
utebliven försäljningsintäkt på 10 miljoner kronor. En ny kalkyl för projektet har upprättats 
och en fördyring av Steg 1 och 2 kommer att presenteras för politiken. Ledningsdragningarna 
kan ses som det första steget i exploateringen för kommande bostäder (ledningsdragningen 
krävs även för att säkra långsiktig försörjning av Tvåhusområdet). Kommande bostäder, 
tillika intäkterna, är aktuellt på lite längre sikt och är beroende av VA-kapacitet. Värdering på 
mark etapp 1 är beställd för underlag till kommande budgeterade försäljningsintäkter. 
Entreprenaden i Stockholmsvägen är upphandlad och produktionen är startad. Entreprenad 
som tillhör etapp 1 finplanering intill resecentrum ska handlas upp och utföras våren 2023. 
Investeringsprojekt 1641 Stationsstråket är överflyttad till Gatu och parkavdelningen. 

9100 Tvåhusplanen 
Tvåhusplanen är ett bostadsområde som byggs i södra Bålsta med cirka 800 bostäder när det 
är helt utbyggt. Budget antogs av fullmäktige 2018 med underskott på 2,8 miljoner kronor. 
Första inflyttning i Tvåhus-området skedde i slutet av 2021. De kommunala anläggningarna i 
Tvåhus utförs som en totalentreprenad med samarbetsformen partnering. Etapp 1 har 
färdigställts. Årets överskott om 11 miljoner kronor avser huvudsakligen anslutningsavgifter 
för VA. Etapp 2 genomförs under kvartal 3 och 4 2023 där kommunen färdigställer gator och 
torgytor. Stor risk för att genomförandet kommer innebära högre prisnivå med hänvisning till 
rådande prisläge på grund av pandemin, Ukrainakris och höga bränslepriser. 

9121 Björkvallen 
Projektet avser cirka 115 bostäder i flerfamiljshus- och radhus som byggs på gamla Björk-
vallen och innehåller även en torgyta. Markförsäljning är genomförd och köpeskillingarna är 
erlagda av exploatörerna. Utbyggnaden av VA-anläggningar var försenade vilket fördyrat 
projektet, samt att budgeten för VA-anläggningar inte var tillräckligt stor. Dessutom behöver 
VA-anläggningar göras utanför exploateringsområdet, vilket inte finns med i den tidigare 
antagna exploateringsbudgeten. Även pandemin, Ukrainakrisen samt extremt dåliga 
markförhållanden har påverkat resultatet negativt. Ny exploateringsbudget antogs under 2021 
med ett underskott på 22,7 miljoner kronor. Prognosen ser något bättre ut än budget. 

9130 Entré Lillsjön 
På grund av nya förutsättningar där bland annat mindre yta för kvartersmark finns för 
försäljning försämras projektets ekonomi. En ny exploateringsbudget behöver antas i samband 
med antagande av detaljplanen. 

9140 Dalängen 
Arbetet med detaljplanen för Dalängen har avbrutits och uppdraget att ta fram en detaljplan 
har avslutats. Mac Freeze har en fordran på kommunen där kommunen har bestridit 
fakturorna. 

9150, Götenehus "småhus" 
Budget är antagen. Projektets kalkyl innebär att projektet kommer att ge ett överskott till 
kommunen om 1,8 miljoner kronor. Projektet medför kommande årliga kostnader för 
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gata/parkverksamheten om 155 000 kronor bestående av drift- och kapitalkostnader. 

9151 Götenehus, lägenheter 
Avser främst övertagande av anläggningar från exploatör. Budget ska tas fram. 

9160 Dragelund 
Dragelund är ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebär att projektet är i en 
uppstartsprocess i samarbete med exploatör och kommunens planeringsavdelning. Avsikten är 
att lyfta upp ett exploateringsavtal med marköverlåtelse i samband med att detaljplanen antas. 
Budget för fasen "genomförande" kommer att arbetas fram vid ett senare tillfälle. 

9170 Skokloster udde, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

9180 Gamla Chemetall, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

9190 Ekilla, tidigt skede 
Detaljplanearbete pågår och markansvisningsavtal håller på att upprättas. Hyresgäst skall 
sägas upp och försäljning kan tidigast ske sommaren 2024. 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede 
Exploaterings- och detaljplanearbetet är beroende av VA arbeten och måste invänta att 
investeringsprojekt beslutas på VA. 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. 

9220, Smultronstället, tidigt skede 
Detaljplanearbetet är uppstartat och nya direktiv för planen ska tas fram. 

Nettoexploatering 

Prognosen för samtliga pågående projekt, det vill säga kommunens exploateringsverksamhet, 
är underskott med 66,4 miljoner kronor, jämfört med det budgeterade överskottet med 9,6 
miljoner kronor. En väsentlig orsak är att Bålsta C-projekten är budgeterade med 140 miljoner 
kronor i underskott för projektering och byggnation av infrastruktur, där kommande 
markförsäljningar inte ingår i budgeten på grund av osäkerheter. 
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Bilaga 6: Särredov isning av VA - och avfallsverksamhet  

VA-verksamhet  
Uppdrag och ansvarsområde 

VA-avdelningen ansvarar för den kommunala dricksvattenförsörjningen och 
avloppsvattenreningen i kommunen. Det finns två vattenverk, två avloppsreningsverk, 
högreservoar, flera pumpstationer samt vatten-, spill- och dagvattennät. 

VA-verksamheten ska arbeta för ett långsiktigt säkerställande av dricksvattenförsörjningen 
och minimera störningar på miljö och egendom för både samhället och kommuninvånare via 
avloppsvattenhantering och vattendistribution. 

VA-verksamheten finansieras av intäkter från abonnenternas avgifter för vatten, avlopp och 
dagvatten och särredovisas därför från kommunens skattefinansierade verksamhet, enligt VA-
lagen. 

Väsentliga händelser 

VA-avdelningen har hyrt in en vattenreningscontainer för att uppfylla mikrobiologisk barriär 
på vattenverket i Bålsta, samtidigt så ökas kapaciteten på vattenverket från 14 000 till 25 000 
anslutna där VA garanterar gott och hälsosamt dricksvatten. Tack vare vattenringscontainern 
och ett sparbeteende hos medborgarna, behövdes i år varken datumbevattning eller 
bevattningsförbud under sommaren. 

Under 2022 har VA-avdelningen arbetat med att bygga en robust, fullt bemannad VA 
organisation. Det har inneburit anställning av sex drifttekniker, två abonnentsingenjörer, 1 
projektledare samt en person till verksamhetsstöd. 

Arbetet med utbytet av vattenmätare till digitala vattenmätare har fortsatt under året. På grund 
av komponentsbrist hos leverantören är arbetet dock något försenat. 

Arbete inför ett medlemskap i Roslagsvatten har fortsatt och ett ytterligare uppdrag har getts 
angående att inleda diskussioner med Norrvatten om framtida medlemskap även där. 
Roslagsvatten är en expertorganisation inom taxor, juridik, projekt och drift medan Norrvatten 
är en leverantör av dricksvatten. I båda fallen rör det sig främst om kvalitets- och 
kapacitetshöjningar. 

Ekonomi 

VA-verksamheten har ett resultat på 13,8 miljoner kronor. I budget 2022 har VA-
verksamheten budgeterat att använda 1,6 miljoner kronor ur VA-fonden. Resultatet innebär 
därmed att 15,4 miljoner kronor behöver tas i anspråk från VA-fonden. 

Underskottet beror främst på ökade kostnader för energi och ökad kostnaderna för 
konsulttjänster på grund av hög personalomsättning under året. Även kostnader för leasing av 
container för kapacitetshöjning Bålsta vattenverk för att klara VA försörjningen bidrar till 
ökade kostnader. Underskottet påverkas även av att intäkterna blivit lägre än budgeterat på 
grund av sparbeteende hos abonnenterna vilket minskar förbrukningen. Den minskade 
förbrukningen är positiv då den minskar påverkan på den allmänna VA-anläggningen men 
innebär även minskade intäkter. Däremot blir kapitalkostnaderna lägre än budgeterat på grund 
av senarelagda exploaterings- och investeringsprojekt. Även personalkostnaderna är lägre än 
budgeterat på grund av hög personalomsättning under året. På grund av leveransproblem till 
följd av kriget och pandemin blir även kostnaderna för inköp av vattenmätare mindre än 
budgeterat under året. 

Det tidigare samlade överskottet i VA-fonden på 1,5 miljoner kronor minskar efter årets 
resultat till ett samlat underskott på 13,9 miljoner kronor. 
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Resultaträkning 

tkr Not Bokslut 2022 Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Verksamhetens intäkter     

Brukningsavgifter 1 55 643 55 186 60 960 

Övriga intäkter  211 213 30 

Anläggningsavgifter  35 531 24 279  

Periodisering av årets anläggningsavgifter  -35 531 -24 279  

Periodisering av tidigare års anläggningsavgifter  1 920 1 601 2 404 

Förändring av investeringsfond     

Förändring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet 
(förutbetalda intäkter)     

Interna intäkter (inom koncernen) 2 2 410 2 221 0 

Summa intäkter   60 184 59 221 63 394 

Verksamhetens kostnader     

Externa kostnader 3 -52 471 -39 722 -40 086 

Interna kostnader (inom koncernen)  -4 143 -3 719 -3 953 

Avskrivningar 4 -14 113 -13 265 -15 638 

Summa kostnader   -70 727 -56 706 -59 677 

Finansiella intäkter  1 504 1 294 1 941 

Finansiella kostnader  -6 371 -5 827 -7 228 

Summa verksamhetens nettokostnad   -4 867 -4 533 -5 287 

Resultat före extraordinära poster  -15 410 -2 018 -1 570 

Extraordinära intäkter     

Extraordinära kostnader     

Årets resultat  -15 410 -2 018 -1 570 

Not 1 

Brukningsavgifter tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Fast förbrukningsavgift VA 23 877 23 130 

Rörlig förbrukningsavgift VA 31 738 32 037 

Övriga ersättningar 28 19 

Summa intäkter 55 643 55 186 

Not 2 

Interna intäkter (inom koncernen) Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Fast förbrukningsavgift VA 927 894 

Rörlig förbrukningsavgift VA 1 477 1 302 

Övriga interna intäkter 6 25 

Summa intäkter 2 410 2 221 
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Not 3 

Externa kostnader tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Personalkostnader -10 848 -10 609 

Övriga kostnader -41 623 -29 113 

Summa kostnader -52 471 -39 722 

Not 4 

Avskrivningar tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Bålsta vattenverk -908 -907 

Skokloster vattenverk -216 -216 

Bålsta reningsverk -6 352 -6 262 

Skokloster reningsverk -163 -152 

Högreservoaren -8 -8 

Bålsta ledningar -4 915 -4 180 

Skokloster ledningar -139 -131 

Larm och kommunikation -41 -48 

Bålsta pumpstationer -748 -732 

Bålsta dagvattendammar -59 -59 

Bilar och inventarier -564 -570 

Summa kostnader -14 113 -13 265 
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Balansräkning 

tkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Tillgångar   

Mark, byggnader och tekniska anläggningar* 717 283 553 817 

Maskiner och inventarier 1 500 2 065 

Summa anläggningstillgångar  718 783 555 882 

Lån till kommunen* 155 211 121 702 

Summa finansiella anläggningstillgångar 155 211 121 702 

Summa tillgångar  873 994 677 584 

   

Eget kapital och skulder   

Eget kapital ingående värde 1 549 3 567 

Årets resultat -15 410 -2 018 

Summa eget kapital  -13 861 1 549 

Pensioner   

Summa avsättningar    

Lån av kommunen* 731 940 553 232 

Förutbetalda intäkter från anläggningsavgifter 155 211 121 702 

Summa långfristiga skulder  887 151 674 934 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   

Semester och övertidsskuld 704 1 101 

   

Summa kortfristiga skulder  704 1 101 

   

Summa eget kapital och skulder 873 994 677 584 

* föregående år har justerats 

Investeringar 

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budget avvikelse Bokslut 2021 

Utgifter Investering -172 660 -158 489 14 171 -84 044 

Utgifter 
Exploatering -12 147 -20 126 -7 979 -24 780 

Summa -184 807 -178 615 6 192 -108 824 
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Avfallsverksamhet  
Uppdrag och ansvarsområde 

Avfallsverksamheten arbetar för en långsiktig och hållbar avfallshantering. Verksamheten 
ansvarar för att samla in och transportera hushållsavfall och liknande avfall till en 
behandlingsanläggning där avfallet tas omhand. 

Avfallsverksamheten finansieras av intäkter från avgifter och särredovisas därför från 
kommunens skattefinansierade verksamhet. 

Väsentliga händelser 

Håbo kommun har tillsammans med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner tagit 
fram ett gemensamt förslag till en ny avfallsplan 2023-2030. Avfallsplanen antogs den 12 
december och gäller från 1 januari 2023. 

Tillsammans med Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har avfallsverksamheten gett E.ON i 
uppdrag att återvinna den flygaska som uppstår vid produktionen av kraftvärme. Ragn-Sells 
anläggning för återvinning av flygaska ligger alldeles intill E.ON, vilket gör transportvägen 
för askan minimal. Genom att återvinna flygaska bidrar kommunerna till att råvaror används 
om och om igen i en allt mer cirkulär ekonomi. 

Personalen på ÅVC (återvinningscentralen) har genomfört fem fantastiska utställningar i 
samarbete med Bålsta centrum. Utställningarna har gett inspiration om minskad konsumtion 
och visat på återbruk samt informerat om Skattkammaren på återvinningscentralen. Gensvaret 
från kommuninvånarna har varit mycket positivt. Skattkammaren är platsen som ger använda 
föremål ett längre liv. Där kan saker lämnas in men det går också att hämta och fynda det som 
någon annan har lämnat. 

Mobila ÅVC:n har kommit till Skokloster igen efter två års uppehåll under pandemin, det har 
varit mycket uppskattat. 

Ekonomi 

Avfallsverksamheten har ett resultat på -434 000 kronor. I budget 2022 har 
avfallsverksamheten budgeterat att använda 800 000 kronor av fonden. Resultatet är därmed 
366 000 kronor bättre än budget. 

Det bättre resultatet beror på ökade intäkter för försäljning av material från 
återvinningscentralen och lägre behandlingsavgifter på grovavfallet. Resultatet minskas dock 
på grund av lägre intäkter på förpackningsmaterial, högre behandlingsavgifter på farligt 
avfall, högre entreprenadkostnader och högre reparationskostnader på maskiner jämfört med 
budget. 

Det tidigare samlade överskottet i avfallsfonden på 642 000 kronor minskar efter årets resultat 
till ett samlat överskott på 208 000 kronor. 
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Resultaträkning 

tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budget avvikelse Bokslut 2021 

Externa intäkter 30 298 30 347 49 28 756 

Interna intäkter 2 301 2 614 313 2 477 

Summa intäkter  32 599 32 961 362 31 233 

Verksamhetsköp, bidrag, 
underhållsmaterial -14 833 -15 770 -937 -14 458 

Personalkostnader -6 472 -6 711 -239 -6 362 

Övriga kostnader -8 432 -8 049 383 -8 046 

Interna kostnader -2 862 -2 865 -3 -2 869 

Summa kostnader  -32 599 -33 395 -796 -31 735 

Resultat 0 -434 -434 -502 

Investeringar 

tkr Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Budget 
avvikelse 

Bokslut 
2021 

Inkomster 0 0 0 0 

Utgifter 0 0 0 -93 

Summa 0 0 0 -93 
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10 Revisionsberättelse  
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1 Håbohus AB  

1.1 Sammanfattning  

Vårt första nyproduktionsprojekt utanför tätorten Bålsta färdigställs. I december 2022 flyttar 
hyresgästerna in i de 22 lägenheterna i Skokloster. En vårdcentral, en matvarubutik och en 
pizzeria är ett uppskattat tillskott i Skokloster. 

Moderniseringen av fjärrvärmenätet i Mansängen inleds. Det gamla nätet ersätts av ny, 
direktansluten fjärrvärme där varje byggnad får egen undercentral. 

Håbohus ändrar organisationen från och med 1 december 2022. Driftavdelningen upphör som 
egen avdelning och införlivas i förvaltningen med syftet att förbättra samordningen. 

Håbohus slutför arbetet med att uppnå målen enligt gällande affärsplan. Dom flesta målen är 
uppfyllda. 

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader uppgår till 13,5 miljoner och efter återföring 
av periodiseringsfond är resultat för året 19,6 miljoner efter skatt. 

  

1.2 Väsentliga händelser  

Inflyttning Skokloster  

Vårt första nyproduktionsprojekt utanför tätorten Bålsta färdigställs. I december 2022 flyttar 
hyresgästerna in i de 22 lägenheterna. Ettor, tvåor och treor i varierande storlek och läge ger 
en bra mix och samtliga lägenheter hyrs utan större ansträngning, mestadels till personer som 
redan bor i Skokloster. En vårdcentral, en matvarubutik och en pizzeria ger en bra mix mellan 
boende och verksamheter, ett uppskattat tillskott i Skokloster. Håbohus är en samhällsbyggare 
och detta projekt gör det tydligare än någonsin. 

Fjärrvärme Mansängen 

Moderniseringen av fjärrvärmenätet i Mansängen inleds. Det gamla nätet ersätts av ny, 
direktansluten fjärrvärme där varje byggnad får egen undercentral. Genom detta projekt 
förbättrar vi våra möjligheter att optimera energianvändningen i drygt 300 av våra lägenheter. 

Ny organisation 

Håbohus ändrar organisationen från och med 1 december 2022. Driftavdelningen upphör som 
egen avdelning och införlivas i förvaltningen med syftet att förbättra samordningen. 
Rekrytering av förvaltningschef är genomförd och rekrytering av drift- och underhållsledare 
pågår i skrivande stund. Bolaget ser möjligheter att utveckla verksamheten inom dessa 
områden. 
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1.3 Uppföljning kvalitet och mål bolag  

Håbohus slutför arbetet med att uppnå målen enligt gällande affärsplan. Måluppfyllelse är 
enligt nedan. 

Mål Måluppfyllelse Kommentar 

Mål för egenproduktion av 
förnyelsebar el 

Målet är uppfyllt Stora installationer av solceller 

Minska avfallsmängden för 
hushållssopor Målet är ej uppfyllt 

Alla åtgärder genomförda men 
tyvärr ser vi överlag en ökande 

mängd sopor från hushållen som vi 
inte kan påverka 

Mål för energianvändning Målet är ej uppfyllt 
Förnyelse av fjärrvärmen pågår, vi 

kommer troligen nå målet, men 
inte på utsatt tid 

Öka möjligheten till laddning av 
elbilar Målet är uppfyllt Vi har nu laddningsmöjlighet i 

flertalet av våra bostadsområden 

Hyrpool Målet är uppfyllt Nu kan hyresgästerna hyra 
elcykel, verktyg mm 

Mål för kvalitetsledning Målet är uppfyllt Kvalitetsledningssystem är infört 

Mål för kundnöjdhet Oklart om målet är uppfyllt 
En annan leverantör av enkät gör 
resultaten svåra att jämföra,dock 

var resultatet väldigt bra 

Öka driftsäkerheten Målet är uppfyllt Möjlighet till reservkraft finns i alla 
fastigheter med vårdverksamhet 

Färdigställd och påbörjad 
nyproduktion Reviderat målet är uppfyllt 

Vi har färdigställt 157 lägenheter 
och påbörjat ytterligare 22 i 

Skokloster 

Underlätta inträdet på 
arbetsmarknaden Målet är uppfyllt Vi har erbjudit arbetsträning, 

sommarjobb, praktik mm. 

Tillgänglighet Målet är uppfyllt Hela vårt bestånd är inventerat och 
många av bristerna är åtgärdade 

Förbättrad källsortering Målet är uppfyllt 
De flesta av våra områden har nu 

tillgång till nära källsortering 

Mål för boendemiljö Oklart om målet är uppfyllt 
En annan leverantör av enkät gör 
resultaten svåra att jämföra,dock 

var resultatet bra 

Soliditet Målet är uppfyllt  

Resultat Målet är uppfyllt  

Kvalitet 

Håbohus genomför en kundenkät där hyresgästerna betygsätter oss som hyresvärd. Områden 
som mäts är t.ex kundbemötande,trygghet /trivsel samt inomhusklimat. Med ett NKI på 77 
visar vi att vi överlag är en hyresvärd som uppskattas och att vi är ett långsiktigt seriöst 
bostadsbolag. 
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1.4 Volym - och resursmått bolag  

  2019 2020 2021 2022 

Antal bostäder 1 474 1 474 1 536 1 558 

Bostadsyta, m² 94 183 94 183 96 321 97 306 

Lokalyta, m² 9 438 9 438 11 495 12 103 

Fastigheternas 
bokförda värden m² 10 613 11 154 11 220 11 057 

Genomsnittshyra, 
bostäder 1 283 1 311 1 328 1 329 

Underhåll 170 240 146 150 

  

1.5 Resultaträkning bolag bokslut  

tkr 
Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Verksamhetens intäkter 149 481 160 460 164 521 

Verksamhetens kostnader -80 820 -86 550 -90 173 

Avskrivningar -38 326 -38 040 -38 302 

Nedskrivning   -12807 

RÖRELSERESULTAT 30 335 35 870 23 239 

Finansnetto -8 029 -14 350 -9 722 

Bokslutsdispositioner 655 0 12 053 

Skatt -4 087 -4 430 -5 992 

ÅRETS RESULTAT 18 874 17 090 19 578 

1.6 Ekonomisk analys bolag  

Rörelsens intäkter uppgår till 159 129 (146 088) tkr. Ökningen beror på hyreshöjning som 
skedde 22-02-01, helt år med Västerhagsvägen 17 samt inflyttning i de nyproducerade 
lägenheterna i Skokloster 22-12-01. 

Omflyttningen minskar något jämfört med 2021 men kostnaderna ökar för varje omflyttning 
då det krävs större åtgärder med bland annat byte av vitvaror och golv/målningsarbeten. 
Elkostnaderna ökar kraftigt jämfört med föregående år, orsaken är höga elpriser. Våra 
värmekostnader minskar något mot föregående år. Kostnaderna för reparation ökar jämfört 
med föregående år, främsta orsaken är att kostnaderna vid lägenhetsbyten ökar. 

Avvikelserna på riskkostnader är ökade kostnader för skadearbeten. 

Fastighetsskatten minskat mot föregående år då en fastighet har omvärderats till serviceenhet. 

Administrationen ökar, löner och pensionskostnader ökar, även telefoni påverkat kostnaderna. 
Driftkostnaderna exklusive underhåll och fastighetsskatt ökar till 651 (609) kronor per m². 

Underhållskostnader 

Underhållskostnaderna uppgår till 16,5 miljoner kronor. Underhållsarbetet följer i stort 
underhållsplanen. Större åtgärder, byte av tak på Pärongränd, Fönstermålning i Kalmarsand 
samt hissbyte på Pomona och Köpmangården. 
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Håbohus tillämpar avskrivningar enligt komponentmetoden på byggnader, avskrivningarna 
uppgår till 38,3 miljoner kronor. 

Övriga rörelseintäkter ökar med 2 miljoner jämfört med föregående år. Det är främst 
försäkringsersättningar, försäljning av solel samt ersättning för utförda extra arbeten. 

Räntekostnaderna ökar mot förra året med 1,4 miljoner kronor. Det är refinansiering av 3 lån 
till högre ränta som påverkar. 

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader uppgår till 13,5 miljoner och efter återföring 
av periodiseringsfond är resultat för året 19,6 miljoner efter skatt. 

  2018 2019 2020 2021 2022  

Fastigheternas 
direktavkastning, bokfört 
värde 

3,7 % 4,9 % 4,8 % 5,7 % 5,0 %  

Fastigheternas 
direktavkastning, beräknat 
marknadsvärde 

2,5 % 2,9 % 3,3 % 3,8 % 3,6 %  

Avkastning på totalt kapital 3,6 % 1,7 % 1,8 % 2,5 % 1,9 %  

Soliditet 16,3 % 17,1 % 17,6 % 18,1 % 18,9 %  

Överskottsgrad 31,2 % 39,5 % 38,0 % 45,9 % 37,4 %  

Resultat för skatt minus 
försäljning/nettoomsättning 22,0 % 8,6 % 8,9 % 14,9 % 8,2 %  

Genomsnittlig skuldränta 
brutto 1,20 % 0,84 % 0,87 % 0,89 % 1,04 %  

  

1.7 Investeringar bolag bokslut  

Tkr 
Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Inkomster    

Utgifter -93 392 -65 000 -60 456 

Summa -93 392 -65 000 -60 456 

1.8 Kommentar investeringsredovisning bolag  

Större investeringar under året är färdigställande av nyproduktionen i Skokloster, samt 
anslutningsavgift för fjärrvärme i Mansängen. 

1.9 Väsentliga personalförhållanden bolag  

Håbohus har 20 personer anställda, 15 män och 5 kvinnor. 

Åldersfördelningen är följande; 

Åldersgrupp 18�±30 år 1 stycken 

Åldersgrupp 31�±40 år 3 stycken 

Åldersgrupp 41�±50 år 6 stycken 

Åldersgrupp 50 år 10 stycken 

Av de anställda har 4 högskoleutbildning. Under året har en rekrytering skett. Nya tjänsten 
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förvaltningschef ersätter den tidigare rollen fastighetschef. Vid årsskiftet är tjänsten som drift- 
och underhållsledare vakant, rekrytering av den tjänsten pågår. Vid introduktion av 
nyanställda följer bolaget den introduktionsplan som anges i arbetsmiljöpolicyn, som en del 
av det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

1.10 Förväntad utveckling  

Håbohus följer utvecklingen i samhället och ser följande förväntade utveckling. 

Säkerhet och robusthet 

Det oroliga omvärldsläget drabbar alla mer eller mindre. Risken för avsiktliga störningar mot 
Sveriges infrastruktur ökar när Sveriges inleder processen för anslutning i Nato. Det tuffa 
energiläget gör att risken för störningar i elnätet inte kan uteslutas. Samhället som helhet 
behöver rustas för att klara den nya omvärld som nu tar form. 

  

Tuffare ekonomiskt läge 

Hyran för 2023 höjs i två steg med totalt 4,55%. Detta är en historiskt hög nivå, men ändå inte 
tillräckligt för att täcka kostnadsökningar från framför allt el, värme och räntor. Tyvärr ser vi 
inget som tyder på att behovet av hyreshöjning för nästa år blir mindre. Vi har en ny 
ekonomisk verklighet att förhålla oss till, och hyran måste anpassas till detta för att Håbohus 
ska klara sitt åtagande över tid. Mindre marginaler för hyresgäster och hushållen i stort 
minskar konsumtionen och arbetslösheten kommer troligen stiga. Många kommer få det 
tuffare ekonomiskt under överskådlig tid. 

Ökad bostadsbehov och minskat byggande 

Många sökande per förmedlat objekt visar på en fortsatt stor efterfrågan på hyresrätter hos 
Håbohus. Det behövs fler hyresrätter för att mätta marknaden. Ökande produktionskostnader 
och uteblivet investeringsstöd gör att Håbohus kommer få svårt att nyproducera lägenheter 
under överskådlig tid. Med ökande bostadsbrist minskar funktionaliteten och rörligheten på 
bostadsmarknaden då fler håller kvar i det de har. Kombinationen av ökat bostadsbehov och 
minskat bostadsbyggande är en olycklig kombination som riskerar att skapa ett växande 
samhällsproblem. 
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2 Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping -Håbo 

2.1 Sammanfattning  

Det ekonomiska resultatet för 2022 är ett underskott på -87 tkr. Det egna kapitalet uppgår 
efter årsskiftet till 3 355 tkr. Resultatet ligger mycket nära det budgeterade. 

Balanskravsresultatet är -392 tkr och gör att förbundet behöver återställa 787 tkr till eget 
kapital de kommande åren. 

5 av målen nås för 2022, 2 av 12 mål är delvis uppfyllda och 5 av 12 nås inte för 2022. De 
eldstadsrelaterade bränderna ökar till följd av ökad eldning i spåren av höga energipriser. 
Förbundets övertidskostnader sköt i höjden under restriktioner jan-feb och vakanser på RIB i 
Bålsta under sommar och höst. 

Den nya brandstationen i Fjärdhundra invigdes i augusti. Under året har förbundet Investerat i 
en ny Tankbil till Skokloster och två eldrivna bilar för persontransport. 

Förbundets uppsökande verksamhet har återupptagits under året med utbildning för 
kommunanställda och skolelever. 

2.2 Väsentliga händelser  

2022 inleddes med hög smittspridning av covid och rekommendationer om karantän för 
anhöriga vid sjukdom. Detta medförde höga kostnader för sjukfrånvaro under januari och 
februari. Under våren öppnades samhället upp och ordinarie verksamhet kunde återupptas. 

Förbundet har under 2022 investerat i en ny Tankbil till Skokloster och två elbilar för 
persontransport. Den nya brandstationen i Fjärdhundra invigdes i augusti. 

I november 2021 hanterade förbundet en tankbilsolycka på trafikplats Frösvi intill E18. 
Kostnaderna för denna insats reglerades delvis av företagets försäkringsbolag. 

Ett nytt handlingsprogram för skydd mot olyckor enligt de nya föreskrifterna beslutades av 
direktionen i slutet av 2022. 

2.3 Uppföljning kvalitet och mål bolag  

Förbundets mål för 2022 representerar fokusområden som följs upp och där verksamheten 
förväntas utvecklas. Förbundets verksamhet har direkt påverkan på de flesta mättalen för 
målen, till skillnad från indikatorer, volymer och nyckeltal. Utöver dessa fokusområden 
arbetar förbundet processorienterat med ständig förbättring av samtliga förbundets processer. 

Målen i tabellen nedan förväntas bidra till visionen för förbundets verksamhet. 
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Mättalen revideras och kompletteras löpande. 5 av målen nås för 2022. 2 av 12 mål är delvis 
uppfyllda och 5 av 12 nås inte för 2022. De eldstadsrelaterade bränderna ökar till följd av 
ökad eldning i spåren av höga energipriser. Förbundets övertidskostnader sköt i höjden under 
restriktioner jan-feb och vakanser på RIB i Bålsta under sommar och höst. Syftet med dessa 
mättal är främst att belysa vissa områden och utveckling över tid. 

De ekonomiska målen från förbundsordningen 

Förbundets ekonomiska mål är att: 

�x Verksamhetsåret ska ha en resultaträkning i balans eller resultera i ett överskott. 
�x Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr. 
�x Soliditeten ska inte understiga 5 %. 

Utifrån årets resultat uppfyller förbundet 2 av 3 mål för god ekonomisk hushållning. 
Resultatet 2022 är -87 tkr och soliditeten sjunker till 5,1 %. Likviditeten är 8 253 tkr. 

  

2.4 Volym - och resursmått bolag  

Antalet falska automatlarm fortsätter att öka jämfört med tidigare år. Ett fåtal objekt står för 
en stor andel av dessa larm. 
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Förbundets målsättning har varit att utföra 180 tillsynsbesök vilket nås under 2022. Övriga 
ärenden fortsätter att öka. Kommunerna växer vilket märks i antalet byggärenden. 
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2.5 Resultaträkning bolag bokslut  

tkr Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Verksamhetens intäkter 6 283 5 838 7 448 

Verksamhetens kostnader -66 365 -67 111 -68 985 

Avskrivningar -3 802 -4 083 -4 054 

Nettokostnader -63 885 -65 356 -65 592 

Ersättning från medlemmar 63 970 66 250 66 250 

Finansiella intäkter 1 1 71 

Finansiella kostnader -430 -755 -816 

Resultat -345 140 -87 

2.6 Ekonomisk analys bolag  

För 2022 visar räddningstjänsten ett negativt resultat på -87 tkr. Intäkterna är höga under 2022 
till följd av att verksamheten tagit fart när effekterna av pandemin klingat av. Även intäkterna 
från falska automatiska brandlarm har varit höga under året. 

Övertidskostnaderna är mycket höga vilket beror på anhörigkarantän under januari och 
februari samt vakanser på RIB i Bålsta under sommar och höst. Förbundet har också haft höga 
kostnader för rekrytering och utbildning av RIB-personal där omsättningen ligger nära 10 % 
vilket leder till ett ständigt kompetensförsörjningsbehov. 

Pensionsavsättningar för brandmännens särskilda avtalspension är något lägre än prognosen. 

2.7 Inves teringar bolag bokslut  

Tkr Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Bokslut 
2022 

Inkomster 0 0 0 

Utgifter 5 576 3 200 3 857 

Summa 5 576 3 200 3 857 

2.8 Kommentar investeringsredovisning bolag  

Investeringsutgifterna för 2022 består av 1 940 tkr till en Tankbil i Skokloster samt 2 Elbilar 
för persontransporter (850 tkr). Inför invigningen i Fjärdhundra investerade förbundet 430 tkr 
i inventarier till den nya brandstationen samt skyddsutrustning till ny personal (350 tkr). 

2.9 Väsentliga personalförhållanden bolag  

Förbundet hade vid årsskiftet 56 tillsvidareanställda och cirka 80 RIB-anställda. Förbundets 
mål är att ha en sjukfrånvaro under 2 %. Årets sjukfrånvaro ligger på 3,0 %. Långtidsskador 
påverkar sjukfrånvaron de senaste åren. 

Räddningstjänsten ska vara en arbetsplats för alla. Ett ständigt arbete pågår för att attrahera 
fler kvinnor till yrket som brandman vilket är särskilt viktigt på våra RIB-stationer. 
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2.10 Förväntad utveckling  

I slutet av 2022 kom en överenskommelse om ändringar i den särskilda avtalspensionen för 
medarbetare inom räddningstjänsten (SAP-R). Uppgörelsen förändrar förutsättningarna för 
brandmännen och ökar på sikt behovet av omställning för äldre medarbetare. 

Reglerna för dygnsvila skärps i de Allmänna Bestämmelserna (AB) som reglerar arbetstid. 
Bilaga R för räddningstjänstpersonal kommer att förhandlas om under 2023 och kan påverka 
möjligheten till dygnstjänstgöring. 

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor har reviderats och MSB har tagit fram föreskrifter för 
kommunernas handlingsprogram, ledningssystem, myndighetsutövning samt tagit över 
tillsynen av räddningstjänsten. 

Krisberedskap och civilt försvar är aktuella frågor de kommande åren. Räddningstjänsten är 
en del av kommunernas förmåga att hantera en kris och kan komma att få en utökad roll i 
detta sammanhang framöver. MSB arbetar med riktlinjer för Räddningstjänst under höjd 
beredskap och ett nytt system för Civilplikt. 

För att växa med utvecklingen i förbundets kommuner kommer bemanningen på 
brandstationen i Bålsta att utökas från 2023. 

Utbildningsverksamheten kommer att öka de kommande åren. En Web-utbildning för 
kommunanställda togs i drift under året. De teoretiska delarna av brandskyddutbildningarna 
erbjuds nu på distans och fokus för förbundets personal är på de praktiska momenten. 

För att klara framtida rekrytering av RIB-personal måste förbundet och kommunerna hitta 
tätare samarbeten och möjliggöra arbetsuppgifter utöver beredskap i orter med stor 
utpendling. Att lyckas rekrytera fler kvinnor till yrket är en nyckel till framgång. 

Förbundet behöver fortsätta utveckla arbetet med processorienterad kvalitetsutveckling och 
hitta relevanta mättal för verksamheten. Det kommer att bli allt viktigare att kunna redovisa 
vilken effekt olika ekonomiska prioriteringar ger i kommunala verksamheter. 

I och med att samverkan med andra räddningstjänster ökar finns också möjligheten till en 
större förbundsbildning. Ett större förbund har lägre kostnader för förbundsgemensamma 
funktioner. Det lokala inflytandet över organisationen blir däremot mindre, något som har 
varit politiskt viktigt vid tidigare vägval. 
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska kommunens 
rutiner kring förebyggande insatser för barn och unga. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022. 

Syftet med granskningen har varit att konstatera om kommunen har fungerande rutiner 
kring förebyggande insatser för barn och unga. 

Socialnämnden ska verka för att barn och unga växer upp under trygga förhållanden. 
Förebyggande arbete har en central betydelse i nämndens arbete för att se till att barn 
och deras familjer vid behov får tillgång till stöd och skydd. Socialnämnden uppdrag är 
också att bedriva uppsökande verksamhet och annat förebyggande arbete för att 
förhindra att barn och unga far illa. I arbetet med barn som far illa är de skyldiga att 
samverka med bland annat hälso- och sjukvården, skolan och polisen och har ett 
särskilt ansvar för att samverkan kommer till stånd.  

Enligt vår bedömning är idag kommunens arbete av förebyggande insatser till barn och 
unga inte fullt ut ändamålsenliga. Vi ser att nämnden har tagit ett steg i riktning mot att 
utforma förebyggande insatser till barn och unga, men för att arbetet ska fortsätta att 
utvecklas behöver målsättningar förtydligas och en starkare styrning av samverkan 
behöver utformas så att arbetet får en tydligare styrning, blir meningsfullt och 
motiverande. Vi anser vidare att det är av stor vikt att följa upp resultatet av insatserna 
såväl på individnivå som på gruppnivå för att kunna bedöma om de har önskad effekt. 
Arbetet bör rapporteras till nämnden och eventuellt också till kommunstyrelsen. I övrigt 
hänvisar vi till våra bedömningar ovan. 

 

Utifrån vår bedömning och slutsats rekommenderar vi socialnämnden att:  

- Säkerställa att arbetssätt för förebyggande insatser till barn och unga kommer 
hela kommunen till del och inte begränsas till ett geografiskt område 

- Utforma rutiner kring uppföljning samt uppföljningsinstrument för att säkerställa 
att arbetet leder till målsättningen. 

- Nämnden och kommunen att ta fram en modell för styrning, samordning och 
uppföljning av förebyggande och tidiga insatser till barn och unga på lokal nivå. 
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2 Inledning/bakgrund  
Vi har av Håbos kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska kommunens 
förebyggande insatser för att förhindra psykisk ohälsa bland barn och unga. Uppdraget 
ingår i revisionsplanen för år 2022. 

Den psykiska ohälsan bland barn och unga har ökat under de senaste decennierna. 
Många ungdomar upplever stress, sömnsvårigheter, huvudvärk, ångest och 
svårigheter att hantera vardagen. Barn med sämre socioekonomiska förutsättningar 
och placerade barn har en ökad risk för psykisk ohälsa.   

Socialtjänsten ska enligt socialtjänstlagen verka för att barn och unga växer upp under 
trygga förhållanden. Förebyggande arbete har en central betydelse i socialnämndens 
arbete för att se till att barn och deras familjer vid behov får tillgång till stöd och skydd. 
Barn till vårdnadshavare med missbruk, psykisk sjukdom, eller i familjer där våld 
förekommer har en ökad risk att utveckla psykiska problem och det är av särskild vikt 
att skydda denna grupp genom förebyggande insatser. I socialnämndens uppgifter 
ingår att man ska bedriva uppsökande verksamhet och annat förebyggande arbete för 
att förhindra att barn och unga far illa. I arbetet med barn som far illa är de skyldiga att 
samverka med bland annat hälso- och sjukvården, skolan och polisen. Socialtjänsten 
har ett särskilt ansvar för att samverkan kommer till stånd. I de fall socialtjänstens 
förebyggande insatser uteblir eller samverkan inte kommer till stånd riskerar barn och 
unga att fara illa och eller att utveckla psykisk ohälsa. 

Med anledning av ovanstående drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, 
att socialnämndens rutiner avseende förebyggande insatser för barn och unga behöver 
granskas. 

2.1 Syfte , revisionsfråga  och avgränsning  
Granskningen har syftat till att konstatera om socialnämnden har fungerande rutiner 
kring förebyggande insatser för barn och unga.  

Granskningen har besvarat följande revisionsfrågor:   

- Har kommunen förebyggande insatser riktade till barn och unga? 

- Hur är insatserna organiserade?  

- Sker samverkan med andra myndigheter inom och utom kommunen? 

- Hur sker styrning och uppföljning av insatserna? 

Granskningen avser kommunstyrelsen och socialnämnden. 

2.2 Revisionskriterier  
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller    

�²  Kommunallagen 6 kap § 6 

�²  Socialtjänstlagen (2001:453) 

�²  Tillämpbara interna regelverk och policys  
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2.3 Metod  
Granskningen har genomförts genom intervju med socialchef, avdelningschef för stöd 
till barn, unga och vuxna, verksamhetschef barn och familj, verksamhetsutvecklare 
barn och familj, samt dokumentstudier av: 

- Återrapportering och förslag på eventuella åtgärder utifrån genomlysning av 
Stöd och behandlingsenheten. 

- Införandeplan TSI Håbo.  

- Delrapportering av införandet för projektet Tidiga Samordnade Insatser (TSI) i 
Håbo kommun. 

Rapporten är faktakontrollerad av socialchef. 

2.4 Lagar som styr uppdraget att arbeta förebyggande  
Till socialnämndens uppgifter hör att göra sig väl förtrogen med levnadsförhållandena i 
kommunen. Det innebär att socialtjänsten ska medverka i samhällsplaneringen och i 
samarbete med andra samhällsorgan, organisationer, föreningar och enskilda främja 
goda miljöer i kommunen samt informera om socialtjänsten i kommunen. Därutöver ska 
socialtjänsten genom uppsökande verksamhet och på annat sätt främja 
förutsättningarna för goda levnadsförhållanden, svara för omsorg och service, 
upplysningar, råd, stöd och vård, ekonomisk hjälp och annat bistånd till familjer och 
enskilda som behöver det. När det är lämpligt ska nämnden samverka med andra 
samhällsorgan och med organisationer och andra föreningar. 

Socialnämnden ansvarar för att det finns tillgång till öppna insatser för att kunna möta 
barns, ungas och vårdnadshavares olika behov och ska: 

�x verka för att barn och unga växer upp under trygga och goda förhållanden och i 
nära samarbete med hemmen främja en allsidig personlighetsutveckling och en 
gynnsam fysisk och social utveckling hos barn och unga, 

�x bedriva uppsökande verksamhet och annat förebyggande arbete för att 
förhindra att barn och unga far illa, 

�x aktivt arbeta för att förebygga och motverka missbruk bland barn och unga av 
alkoholhaltiga drycker, andra berusningsmedel eller beroendeframkallande 
medel samt dopningsmedel, 

�x aktivt arbeta för att förebygga och motverka missbruk av spel om pengar bland 
barn och unga, 

�x tillsammans med samhällsorgan, organisationer och andra som berörs, 
uppmärksamma och verka för att barn och unga inte vistas i miljöer som är 
skadliga för dem, 

�x med särskild uppmärksamhet följa utvecklingen hos barn och unga som har 
visat tecken till en ogynnsam utveckling, 
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�x i nära samarbete med hemmen sörja för att barn och unga som riskerar att 
utvecklas ogynnsamt får det skydd och stöd som de behöver och, om barnets 
eller den unges bästa motiverar det, vård och fostran utanför det egna hemmet, 

�x Socialnämnden ska i frågor som rör barn som far illa eller riskerar att fara illa 
samverka med samhällsorgan, organisationer och andra som berörs. Nämnden 
ska aktivt verka för att samverkan kommer till stånd. 

Förebyggande insatser  

Utifrån förarbeten till socialtjänstlagen framkommer att de begrepp som ligger till grund 
för socialtjänstlagen och indelningen av socialtjänstens insatser i olika huvudfunktioner 
är följande: 

�x Strukturinriktade insatser  syftar till en god samhällsmiljö. Hit räknas 
medverkan i samhällsplaneringen, arbete med sociala problem i samhället och 
uppsökande verksamhet. 

�x Allmänt inriktade insatser  är generellt utformade sociala insatser inom 
exempelvis äldreomsorgen. 

�x Individuellt inriktade insatser  avser insatser direkt anpassade till den 
enskildes behov. Dit räknas bland annat ekonomisk hjälp, upplysningar, samtal 
och rådgivning. 

Insatser på samhällsnivå  syftar till en god samhällsmiljö. Hit räknas socialtjänstens 
medverkan i samhällsplanering och insatser som riktar sig till alla i en population. Det 
kan också vara uppsökande verksamhet, samhällsarbete eller att socialtjänsten 
lokaliserar delar av sin verksamhet på familjecentraler, ungdomsmottagningar eller 
öppna förskolan. 

Insatser på gruppnivå  riktar sig till grupper och individer som vistas i riskmiljöer eller 
bedöms tillhöra någon riskgrupp. Det kan vara ungdomar i ett visst bostadsområde, 
barn till föräldrar med psykisk ohälsa eller äldre med svagt socialt nätverk. Insatserna 
kan till exempel vara råd och stöd, olika typer av gruppverksamheter eller riktade 
informationsinsatser. 

Insatser på individnivå  är utformade utifrån en specifik individs behov. Det kan vara 
tidiga insatser och särskilt stöd till barn som uppvisar problembeteenden eller till 
föräldrar som har svårt att klara sin föräldraroll. Det kan också handla om 
återfallsprevention när det gäller brottslighet eller missbruks- och beroendeproblematik 
samt om individuella insatser inom ramen för ett salutogent arbetssätt. 
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Organisation och mål  
Handläggare inom utredningsenheten utreder orosanmälan och kan fatta beslut om 
insatser på hemmaplan till barn och unga och deras familjer som sedan verkställs och 
utförs av medarbetare inom stöd- och behandlingsenheten. 

De insatserna som riktar sig till barn, unga och deras familjer utgår främst från stöd- 
och behandlingsenheten. Enheten ansvarar för insatser på hemmaplan efter beslut om 
insats till barn och ungdomar och deras föräldrar samt våldsutsatta (vuxna med och 
utan barn). Inom enheten finns 16 medarbetare som är fördelade på ett familjeteam 
(sju medarbetare) och ett ungdomsteam samt stödboendet Bålstavägen (nio 
medarbetare).  

Utöver stöd- och behandlingsenheten finns den öppna insatsen fältverksamheten 
Polarna, som delvis bemannas av stöd- och behandlingsenheten, men också 
familjerådgivningen, kommunens kurator i samverkansprojektet team Maria, 
kommunens kurator på ungdomsmottagningen samt samverkan med skola och 
regionen i form av en familjecentral. 

Socialnämndens mål 

Socialnämnden har i sitt målformuleringsarbete inför 2022 betonat vikten av tidig 
upptäckt och ett stärkt samarbete mellan nämndens verksamheter och andra 
förvaltningar, myndigheter och aktörer i syfte att verka för en gynnsam utveckling för 
barn och unga.  

Tidiga och samordnade insatser, TSI 

Ett samverkansprojekt om tidiga och samordnade insatser till barn och unga (TSI) har 
drivits från FoU-Socialtjänst mellan Region Uppsala och länets kommuner. Från år 
2022 ska varje kommun tillsammans med Region Uppsala driva utvecklingen av TSI på 
lokal nivå. I juni 2021 beslutades att utvecklingen av TSI lokalt i samverkan mellan 
skola, socialtjänst och hälso- och sjukvård skulle prioriteras genom att tilldela projektet 
medel från statsbidrag för psykisk hälsa. En införandeplan för implementeringen av TSI 
beslutades i slutet av år 2021. Införandet av TSI ska ske i projektform under perioden 
2022-01-01- 2023-12-31. 

Genomlysning av stöd och behandlingsenheten 

Verksamheten har under 2021 genomfört en intern genomlysning av Stöd- och 
behandlingsenheten i kommunen, se vidare under punkt 3.1.2. 

3.1 Jämförelser öppna insatser  
Nedan görs en kostnadsjämförelse med den genomsnittliga kommunen i Sverige och 
kommuner som liknar Håbos utifrån socioekonomiska förutsättningar. Materialet nedan 
är hämtat från RKA där sammanställningar av nationell statistik görs för att möjliggöra 
analyser.  
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Underlaget hämtas från de statistikansvariga myndigheterna, men också från andra 
källor. Jämförelsekommunerna är: Ale, Nykvarn, Stenungsund, Svedala, Tyresö, 
Värmdö och Österåker. I jämförelsen kallas insatser på hemmaplan för öppna insatser.  

. 

  

Den sammantagna kostnaden för öppna insatser till barn och unga är lägre i Håbo än i 
jämförelsekommunerna under åren 2019-2020. För 2020 är kostnaden 496 kr/inv i 
Håbo. Detta att jämföra med kostnaden i medelkommunen om 550 kr/inv och i liknande 
kommuner avseende socioekonomi om 682 kr/inv. 

 

 

Den svarta stapeln i diagrammet ovan markerar Håbo kommuns kostnad av öppna 
insatser för barn och unga i förhållande till andra kommuner i riket under 2020.  
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Den sammantagna kostnaden för öppna insatser till barn och unga per invånare 0-20 
år barn och ungdomsvård är lägre i Håbo än i medelkommunen och kommuner 
liknande Håbo avseende socioekonomi under perioden 2017 -2020. Därförinnan har 
Håbos kostnad i jämförelse med riket varierat över tid, med en topp i kostnaderna 
under åren 2013-2014. 

 

 

Av tabellerna nedan framgår att Håbo kommun lägger huvuddelen av sina resurser för 
öppna insatser på insatser som kräver beslut efter utredning. För år 2020 motsvarar 
det 351 kr/inv. Kostnaden för insatser som kräver beslut efter utredning är lägre än 
medelkommunen, 382 kr/inv och liknande kommuner utifrån socioekonomi 380 kr/inv.  
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Kostnaden för öppna insatser som inte kräver beslut om insats är betydligt lägre i Håbo 
i jämförelse med kommuner som liknar Håbo avseende socioekonomi, men också vid 
jämförelse med Sveriges medelkommun. 

3.1.1 Insatser till barn , unga och deras familjer   

I intervjuerna framkommer att socialtjänsten har uppmärksammat att det skett en 
ökning av orosanmälningar sedan hösten 2021 avseende barn som misstänks fara lilla. 
Huvudsakligen beskrivs ökningen avse barn som bevittnat eller upplevt våld. Detta har 
lett till att trycket inom såväl myndighetsutövningen som verkställigheten av insatser 
har ökat och det är numer svårt att verkställa insatserna utan fördröjning.  I mån av tid 
tillämpas öppen ingång inom stöd- och behandlingsenheten, det vill säga att familjer 
och ungdomar kan få stöd och hjälp vid upp till sju tillfällen utan att det finns 
myndighetsbeslut om insats. Trycket på enheten utifrån beslut om insats beskrivs i 
intervjuerna i nuläget vara så högt att det inte varit så stor möjlighet att erbjuda öppen 
ingång under lång tid, även om det inte varit helt stängt. I intervjuerna beskrivs antalet 
placeringar av barn och unga vara relativt lågt. Det gäller för såväl 
familjehemsplaceringar som placeringar på HVB (Hem för vård och eller boende). 

Pågående insatser 

Som tidigare beskrivits är det stöd- och behandlingsenheten som utför insatser till barn 
och unga och deras familjer. Familjeteamet erbjuder insatser till barn och deras familjer 
och ungdomsteamet riktar sig till tonåringar och deras föräldrar efter beslut om insats.   

Ungdomsteamet kan utöver individuellt utformade insatser också erbjuda olika 
manualbaserade utbildningsprogram såsom Cannabis prevention, rePULSE (metod för 
träning av impulskontroll och sociala färdigheter), grupputbildning till föräldrar (älskade 
förbannande tonåring och programmet kriminalitet som livsstil mm.  
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Familjeteamet ger individuellt anpassade insatser men också manualbaserade 
grupputbildningar såsom föräldrastöd utifrån en särskild metod, till exempel PYC 
(parenting young children) eller SEEK (safe environment for every kid).  
 
Grupporienterade insatser pausades med anledning av coronapandemin men har 
startats upp under våren 2022. Andra insatser är enskilda samtal med barn som utsatt 
för våld (Trappan). I höst planeras till exempel gruppverksamheten Föräldraskap i 
Sverige starta upp. Denna gruppverksamhet har inte kommit igång efter pandemin på 
grund av för få anmälda. 

Under coronapandemin har huvuddelen av gruppverksamheten pausats. Alla 
verksamheter har inte startats upp därefter men innan pandemin ordnades 
förebyggande gruppverksamhet i form av: 

Gravidgrupp (stöd inför att bli förälder) �R�F�K���´�.�l�Q�J�X�U�X�J�U�X�S�S�´��(för nyblivna föräldrar med 
stödbehov), Vändpunkten Ersta (gruppverksamhet som riktar sig till barn med föräldrar 
med missbruksproblem eller psykisk ohälsa) samt Alla barn i centrum �± barn upp till 12 
år �± (föräldrautbildningsprogram som bedrivs i samverkan med svenska kyrkan, öppen 
förskola)  

I samverkan med regionen deltar kommunen även i SUF �± stöd till föräldrar med 
kognitiva svårigheter �± både lokal grupp och Kunskapscentrum. Familjecafé för familjer 
med kognitiva svårigheter anordnas, samt ett årligt familjeläger 

Utöver dessa aktiviteter bemannas ungdomsmottagning och Team Maria med resurs 
från socialtjänsten.  

För närvarande är de båda behandlingsteamen lokaliserade på till två olika lokaler ett 
stycke från varandra. Det beskrivs ha bidragit till att samverkan mellan de två 
enheterna inte har utvecklats i någon särskild stor omfattning. Från och med augusti 
2022 ska teamen samlokaliseras i en gemensam lokal, vilket bedöms påverka 
möjligheten att samarbeta över teamen positivt.  

Familjecentral 

Familjecentralen drivs i samverkan mellan skolförvaltningen, socialförvaltningen, 
regionens barnhälsovård (BHV) och mödrahälsovård (MHV), samt Håbo pastorat. 
Familjecentralen erbjuder en mötesplats för nyblivna föräldrar med öppen förskola och 
kafé samt en rad andra insatser såsom babymassage och olika gruppverksamhet för 
nyblivna föräldrar mm. Insatserna som erbjuds där är utan utredning och beslut om 
insats. 

Fältgruppen polarna 

Fältgruppen Polarna består av Håboungdomar i åldrarna 16-19 år som är anställda av 
kommunen för att finnas ute bland ungdomar under eftermiddagar, kvällstid och helger. 
På fältet arbetar Polarna tillsammans med arbetsledare från stöd- och 
behandlingsenheten i de miljöer där ungdomar rör sig under kvällar och helger. 
Gruppen arbetar till fots eller färdas i det avsedda fältfordonet. Polarna och 
arbetsledare transporterar hem ungdomar och samverkar i detta sammanhang med 
polis och räddningstjänst.  
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Polarna arbetar för att motverka mobbing och utanförskap och verkar alkohol-, drog- 
och brottsförebyggande genom uppsökande arbete. Till verksamheten hör också ett 
ungdomscafé.  

3.1.2 Kommunens genomlysning av stöd och behandlingsenheten  

I våra intervjuer har framkommit att verksamhetsutvecklare har genomlyst Stöd- och 
behandlingsenheten. Syftet med genomlysningen var att beskriva verksamhet som 
bedrivs inom enheten.  

I genomlysningen framkom bland annat att efterfrågan/antalet ärenden som är i behov 
av insatser på hemmaplan via stöd- och behandlingsgruppen har ökat, vilket lett till att 
det kan ta tid att verkställa insatser och kö kan uppstå. Detta gäller insats efter 
utredning och beslut.  

Det råder oklarhet kring om eller i hur stor omfattning som öppen ingång erbjuds (det 
vill säga insats från stöd- och behandlingsenheten utan utredning och beslut om 
insats).  

Arbetet mot våld i nära relation beskrivs vara otydligt och otillräckligt.  En bedömning 
gjordes att organiseringen av arbetet mot våld i nära relation behöver utvecklas inom 
hela förvaltningen. En följd av denna analys är att en ny riktlinje antogs i nämnden 
under juni 2022 och att en samordnare för arbetet mot våld i nära relation är under 
rekrytering.  

Ett annat förbättringsområde som lyfts i rapporten är verksamhetens mottaglighet för 
att strukturera upp arbetet.  Vidare beskrivs att samverkan inom enhetens olika delar 
behöver förbättras. Ett utvecklingsarbete för att göra arbetet mer spårbart, transparent 
och mätbart anses behövas. 

Uppföljning av ärenden anses ske med stor variation inom stöd och 
behandlingsenheten och mellan myndighet och utförare. Det har uppmärksammats att 
det saknas genomförandeplaner och dokumentation samt mätbara mått för att 
utvärdera behandlingens innehåll och effekt. Även uppdragen som fördelas utifrån 
biståndsbeslut kan variera i innehåll, avgränsning och betoning på samverkan mellan 
olika utförare.  

Kunskapen om vilka insatser som kan erbjudas har visat sig vara begränsad inom 
stöd- och behandlingsenhetens team, enheten för barn och unga eller övriga 
samarbetspartners. Det saknas också en utformad och kommunicerad insatskatalog 
som ger information om vilka insatser som kan erbjudas medborgarna.   

3.1.3 Införandeplanen för införande av TSI 

I planen för införande av TSI beskrivs att implementeringen ska utgå från kommunens 
pilotskola, Gröna Dalenskolan (forts. benämning Gröna dalen). införandet av TSI ska 
genomföras genom att verktyg, metoder och modeller testas, följs upp och utvärderas 
löpande under projekttiden på den utsedda skolan.  

För att införa arbetet med TSI i Håbo kommun har en barn- och ungdomskoordinator 
(0,4 åa) tillsatts med stöd av statsbidrag för psykisk hälsa.  
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Barn- och ungdomskoordinatorn arbetar operativt för att etablera ett TSI-team, 
ansvarar för test olika verktyg och modeller från andra kommuner, informera internt och 
externt om TSI samt rapportera till förvaltningsledningen på respektive förvaltning om 
utfallet av arbetets genomförande. 

Barn- och utbildningsförvaltningen i uppdrag att utse en förstärkt barnpilot (0,2 åa) som 
tillsammans med barn- och ungdomskoordinatorn verkar för införandet av TSI mellan 
förskola och Gröna dalen skolan.  

I övrigt ska varje verksamhet inom kommunen, regionen, polisen, privata aktörer som 
�P�|�W�H�U���E�D�U�Q���R�F�K���X�Q�J�D���X�W�V�H���H�Q���´�E�D�U�Q�S�L�O�R�W�´���V�R�P���L��sitt uppdrag ingår i kommunens TSI-
team, vara ambassadör för TSI i den egna verksamheten, fungera som intern utbildare 
i samverkansfrågor samt ge stöd till kollegor i samband med oro för enskilt barn eller 
ungdom.  

Genom att samordna stödet via ett TSI-team där, förskola, skola och elevhälsa, 
socialtjänst, polis och hälso- och sjukvård arbetar utifrån ett helhetsperspektiv ska 
insatser kunna �V�l�W�W�D�V���L�Q���L���H�W�W���W�L�G�L�J�W���V�N�H�G�H���R�F�K���D�Y���I�O�H�U�D���D�N�W�|�U�H�U�����´�(�W�W���E�D�U�Q���H�Q���S�O�D�Q�´���l�U��
ledord i arbete med införandet av TSI och TSI-teamets uppdrag. 

Enligt delrapporteringen för första kvartalet 2022 befinner sig projektet i en 
kartläggnings- och projektetableringsfas. Följande aktiviteter har påbörjats: 

�‡ Barn- och ungdomskoordinatorn arbetar med att etablera projektet hos 
medarbetare vid pilotskolan, Gröna dalen. Koordinatorn och skolans rektor 
planerar de för vilka modeller och verktyg som ska testas. Först ut som 
�W�H�V�W�P�R�G�H�O�O���l�U���<�V�W�D�G���N�R�P�P�X�Q�V���´�%�D�F�N�D���E�D�U�Q�H�W�´�� 

�‡ Gröna dalens medarbetare har tagit fram en enhetlig och strukturerad modell för 
uppföljning av skolfrånvaro. Samma modell kommer att följa alla barn från 
förskoleklass till och med årskurs nio.  

�‡ Ett team bestående av skolans olika professioner på Gröna dalen inventerar 
kompetensbehov i medarbetargruppen. 

�‡ Samverkan mellan Gröna dalen och mottagningsteamet på enheten för barn och 
unga har startats upp. Syftet är stärka samverkan mellan skola och socialtjänst 
och öka kunskapen om varandras uppdrag.  

3.2 Styrning och uppföljning av öppna insatser  
Av dokumentstudien och via intervjuerna framkommer att nämnden under 2021 
beslutat att prioritera öppna insatser inom socialtjänsten. Beslutet att införa TSI har 
enligt det dokument som vi tagit del av har fattats av tjänsteledningen för HSVO (TL 
HSVO Uppsala). Tjänsteledningen HSVO är ett stöd för den politiska styrgruppen 
mellan region Uppsala och Uppsala kommun. Tjänsteledningen HSVO består av 
representanter från de båda huvudmännen för respektive verksamhetsområden och 
ansvarar utifrån politiska prioriteringar för planering, genomförande och 
återrapportering till respektive ansvariga nämnder, styrelser och förvaltningar. 
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En införandeplan har tagits fram på verksamhetsnivå i Håbo kommun. För att 
genomföra arbetet med införandet av TSI i Håbo har en barn- och ungdomskoordinator 
tillsatts på 40 % med placering på socialförvaltningens stöd- och behandlingsenhet. 
Vidare ska barn och utbildningsförvaltningen utse en förstärkt barnpilot på 20 % som 
tillsammans med barn- och ungdomskoordinatorn verkar för införande av TSI på den 
utsedda pilotskolan. Projektet ska finansieras inom befintlig ram samt via medel från 
statliga bidrag avseende psykisk hälsa. 

Därefter har Tjänsteledningen HSVO fördelat uppdraget till närvårdsgruppen för barn 
och unga i Håbo. Närvårdsgruppen ansvarar för att utveckla uppdraget enligt uppsatta 
mål, avsätta de resurser som krävs för att kunna arbeta med uppdraget, förankra 
uppdraget inom sina respektive verksamheter och bidra till implementering och 
förvaltning av arbetssättet. Planen har antagits i socialnämnden, vård- och 
omsorgsnämnden, barn och utbildningsnämnden och i politiskt samråd kallat HSVO. 

Det lokala TSI-projektet ska följas upp genom ekonomisk uppföljning utifrån de medel 
som tilldelats, delrapportering till TL HSVO avseende projektets utveckling samt via 
delrapportering till berörda nämnder. Under våren har en delrapportering av 
implementeringen skett. 

3.2.1 Kommentarer och bedömning  

I granskningen framkommer att det är ett begränsat utbud av förebyggande öppna 
insatser igång i dagsläget. De förebyggande insatserna består av Bålstapolarna, 
familjecentral, ungdomsmottagn och lite till. Innan coronapandemin bedrevs en mer 
omfattande gruppverksamhet som ännu inte helt har återuppstått. Även det  ökade 
behovet av insatser efter utredning har fått stort genomslag.  Av vad som framkommit i 
granskningen sker inte i dagsläget någon planerad samordning av insatserna eller 
någon samverkan med andra aktörer såsom skolan eller, region eller polis, utöver vad 
som sker i Bålstapolarnas regi.  

De insatser som i huvudsak erbjuds till barn och unga samt deras familjer på 
hemmaplan är i nuläget främst insatser efter utredning.  Utbudet avseende insatser 
som kan erbjudas efter utredning inom socialtjänsten är något mer utvecklat men 
kunskapen om vilka insatser som kan erbjudas har visat sig vara begränsad. Inom 
insatssidan saknas också samverkan mellan olika insatser och kompetenser. Vi anser 
därmed att organiseringen av insatserna inte görs på ett tillräckligt väl genomfört sätt. 

Vidare har vi fått till oss att det till del saknas kontroller och rutiner för att säkerställa 
kvalitet i utförande (genomförandeplaner).  Det saknas rutiner och former för att följa 
upp hur väl insatserna möter de behov som barn, unga och deras föräldrar har (utöver 
den uppföljning som sker enligt SoL). Det innebär att det inte sker en systematisk 
ökning av kunskap om hur insatserna bidrar till att förbättra barn och ungas 
livssituation. Vi rekommenderar därför att utforma rutiner kring uppföljning samt 
uppföljningsinstrument för att säkerställa att arbetet leder till målsättningen. Vi anser 
också att det är viktigt att insatserna utformas på ett sätt så att de motsvarar barnens 
och deras föräldrars behov vad gäller såväl tillgänglighet som metodutförande. 

I granskningen har framkommit att det pågår ett utvecklingsarbete för att möjliggöra ett 
större utbud av tidiga och samordnade insatser (TSI) inom ett utsett skolområde.  
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Vi ser positivt på att det under förra året fattats beslut om att införa TSI som ett 
pilotprojekt inom ett skolområde. Vi ser dock en fara i att det inte finns en plan för hur 
erfarenheterna från pilotprojektet ska överföras till den övriga kommunala 
verksamheten. Detta då det finns en uppenbar risk att kunskapen och arbetsmetoderna 
stannar inom den utsedda verksamheten, medan spridningen av kunskapen uteblir. Vi 
ser också en fara i att det inte finns en utarbetad modell för samverkan och samordning 
på övergripande nivå mellan förvaltningarna utan ansvaret för genomförandet läggs på 
rollerna barn- och ungdomskoordinator och barnpilot. Även i den delrapport avseende 
införandet av �7�6�,���V�R�P���D�Y�O�l�P�Q�D�W�V���O�\�I�W�V���G�H�Q�Q�D���I�D�U�K�n�J�D�����´Behovet av politisk förankring 
och tydlig gemensam målformulering är nödvändig för införandet och etableringen av 
TSI i kommunen. Utan den politiska legitimitet och färdriktning riskerar projektet att 
avgränsas till en skola och därmed exkludera barn och unga som går på övriga skolor i 
kommunen�.́  

Vi vill påpeka att nationella utvärderingar kommit fram till att en viktig framgångsfaktor i 
arbetet med tidiga samordnade insatser är att det finns en tydlig politisk förankring och 
att berörda nämnder och verksamheter har gemensamma målformuleringar. I liknande 
granskningar har vi konstaterat att kommuner har upprättat en kommungemensam 
strategi eller ett kommunövergripande program som förtydligar kommunens arbete för 
att trygga barn och unga och tillförsäkra dem goda uppväxtvillkor. En annan viktig 
faktor som vi bedömer vara av stor vikt är god planering av genomförandet, 
långsiktighet och uthållighet då förändringsarbete kring samverkansstrukturer tar tid 
och effekterna av kan dröja.   

Trots att det har tagits fram införandeplan och att vissa politiska beslut har fattats lokalt 
så ser vi ett behov av att utveckla en tydlig lokal politisk styrning och samordning med 
andra kommunala aktörer såsom skola, förskola, kultur- och fritidsverksamhet, 
säkerhetssamordning mm. Vi ser också ett behov av att samordna kommunala insatser 
med andra samhällsaktörer utanför kommunen på lokal nivå såsom region, polis, 
föreningsliv etc. Vi rekommenderar därmed nämnden och kommunen att ta fram en 
modell för styrning, samordning och uppföljning på lokal nivå.  

4 Slutsats och rekommendationer   
Granskningen har syftat till att bedöma om kommunen har fungerande rutiner kring 
förebyggande insatser till barn och unga. 

Enligt vår bedömning är idag kommunens arbete av förebyggande insatser till barn och 
unga inte fullt ut ändamålsenliga. Vi ser att nämnden har tagit ett steg i riktning mot att 
utforma förebyggande insatser till barn och unga, men för att arbetet ska fortsätta att 
utvecklas behöver målsättningar förtydligas och en starkare styrning av samverkan 
behöver utformas så att arbetet får en tydligare styrning, blir meningsfullt och 
motiverande. Vi anser vidare att det är av stor vikt att följa upp resultatet av insatserna 
såväl på individnivå som på gruppnivå för att kunna bedöma om de har önskad effekt. 
Arbetet bör rapporteras till nämnden och eventuellt också till kommunstyrelsen. I övrigt 
hänvisar vi till våra bedömningar ovan. 
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Utifrån vår bedömning och slutsats rekommenderar vi socialnämnden att:  

- I samverkan med andra berörda nämnder verka för att arbetssätt för 
förebyggande insatser till barn och unga kommer hela kommunen till del och 
inte begränsas till ett geografiskt område 

- Utforma rutiner kring uppföljning samt uppföljningsinstrument för att säkerställa 
att arbetet leder till målsättningen. 

- Nämnden och kommunen att ta fram en modell för styrning, samordning och 
uppföljning av förebyggande och tidiga insatser till barn och unga på lokal nivå 

 

Datum som ovan 

KPMG AB 
 

     Annelie Svensson  

 
Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och 
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta 
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i 
tryckfrihetsförordningen. 

Micaela Hedin  Annelie Svensson 
Certifierad kommunal revisor  Kommunal revisor 
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens rutiner och 
processer avseende investeringar. Granskningen ingår i revisionsplanen för 2022. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt en 
tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. 

Vår sammanfattade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen 
delvis säkerställt en tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. Vi 
bedömer att kommunen har goda förutsättningar att driva ett tillfredsställande arbete 
kring intern styrning och kontroll vid investeringsprocesser. Vidare ser vi positivt på de 
investeringsövergripande roll- och ansvarsfördelningar samt dem rutiner och riktlinjer 
som finns i kommunen.  

Mot bakgrund av den genomförda granskningen bedömer vi dock även att 
kommunstyrelsen har utrymme att utveckla centrala delar av arbetet kring intern 
styrning och kontroll inom ramen för investeringsprocesser.  

Med utgångspunkt i den genomförda granskningen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att:  

�²  Se över implementeringen och efterlevnaden av de styrdokument som ligger till 
grund för investeringsprojekt. 
 

�²  Se över hur den kommunövergripande såväl som de projektspecifika roll- och 
ansvarsfördelningarna har efterföljts. 
 

�²  Se över beredningen vad gäller budgeten för de investeringsprojekt som 
substansgranskats dvs simhallen och resecentrum.  
 

�²  Säkerställa att det återfinns en god beställarkompetens inom organisationen. 

 
�²  Se över hur uppföljning och återrapportering har implementerats inom ramen för 

simhallsprojektet. 
 

�²   Säkerställa att en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 
resecentrumsprojektet genomförs. 
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2 Bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens rutiner och 
processer avseende investeringar. Granskningen ingår i revisionsplanen för 2022. 

I kommunfullmäktiges budget för år 2022 samt plan för 2023�±2024 framgår att 
kommunen planerar att genomföra stora och omfattande investeringar de kommande 
åren. För 2022 uppgår investeringsbudgeten till 350,9 mnkr och här ingår projekt 
såsom fotbollsanläggning, bibliotek/kulturhus, tillbyggnad Västerängsskolan, ett nytt 
särskilt boende inom äldreomsorgen samt cirkulationsplats Gransäter. För 2023 uppgår 
investeringsbudgeten till 528,1 mnkr och för 2024 uppgår investeringsbudgeten till 
615,2 mnkr. 

Investeringarna kräver finansiering och belastar efter färdigställande resultaträkningen 
med årliga kostnader för avskrivningar och räntor. Som en följd av investeringar 
uppstår också olika typer av driftskostnader. Att det finns en tillräcklig intern styrning 
och kontroll avseende investeringsprojekt är väsentligt och utgör grund för god 
ekonomisk hushållning av kommunens resurser. Bristande styrning och uppföljning av 
större investeringsprojekt kan leda till budgetöverskridanden, ökade kapitalbehov och 
ökade kostnader på såväl kort som lång sikt. 

Mot bakgrund av ovanstående har kommunrevisionen i sin riskanalys bedömt att det är 
väsentligt att granska om kommunstyrelsen säkerställt att det finns en tillräcklig intern 
styrning och kontroll av investeringsprocessen.   

2.1 Syfte  och revisionsfrågor  
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt en 
tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen.  
 
För att uppnå ovanstående syfte har nedanstående revisionsfrågor besvarats: 

�²  Har kommunstyrelsen säkerställt en tydlig roll- och ansvarsfördelning under hela 
investeringsprocessen?  

�²  Har kommunstyrelsen säkerställt en beredning av investeringsbudgeten för att 
skapa förutsättningar för att den ska kunna verkställas i sin helhet under året?  

�²  Har kommunstyrelsen säkerställt en tillräcklig formell styrning i form av fastställda 
riktlinjer och rutiner för samtliga moment i investeringsprocessen (initiering, 
planering, beslut och genomförande av investeringsprojekt)? 

�²  Bygger beslut om större investeringar på tillräckliga beslutsunderlag?  

- Görs behovsanalyser inför beredning av investeringsbudgeten? 

- Möjliggör beslutsunderlagen en tillräcklig grund för att styrelsen ska kunna göra 
prioriteringar mellan olika projekt? 
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- Innehåller beslutsunderlagen kostnadskalkyler (avseende såväl investeringen 
som kommande driftskostnader) och annan relevant information som möjliggör 
att styrelsen kan fatta välgrundade beslut? 

- Genomförs riskanalyser inför/i samband med beslut om investeringsprojekt? 

�²  Hur och av vem görs prioriteringar av vilka investeringar som ska 
genomföras/senareläggas?  

- Vad ligger till grund för de prioriteringar som görs? 

�²  Hur säkerställs att det finns en god beställarkompetens i organisationen, som 
säkerställer en hög kvalitet i de underlag som upprättas under processen 
(exempelvis kostnadskalkyler, förfrågningsunderlag inkl. avtalsvillkor etc.)? 

�²  Har kommunstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 
pågående investeringsprojekt för att, vid behov, kunna vidta åtgärder eller göra 
omprioriteringar under projektets gång? 

�²  Sker tillräcklig uppföljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut? 

2.2 Revisionskriterie r 
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller: 

�²  Kommunallagen 6 kap. 6 § 

�²  Kommunstyrelsens reglemente 

�²  Kommunens ekonomiska styrprinciper 

�²  Övriga tillämpbara interna regelverk, policyer och beslut 

2.3 Metoder  
Granskningen har genomförts genom dokumentstudier, intervjuer och 
substansgranskning. Vi har bland annat tittat på vilka styrdokument som finns kopplade 
till investeringsprocessen och styrning, uppföljning och kontroll av projekt. Därtill har vi 
granskat beslutsunderlag och övrig väsentlig dokumentation för två projekt som valts ut 
för substansgranskning. Dessa är (1) Simhall och (2) Resecentrum 

Fokus i substansgranskningen har varit att bedöma huruvida genomförandet av 
projekten skett i enlighet med gällande beslut och styrdokument i övrigt. Vi har inte 
fokuserat på exempelvis genomförda upphandlingar och huruvida de har genomförts i 
enlighet med gällande lagstiftning.  
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Riktlinjer och s tyrdokument   
Mot bakgrund av granskningen har vi fått ta del av ett antal styrdokument som förhåller 
sig till den formella styrningen och ansvarsfördelningen vid investeringsprocesser. I 
�B́udget 2023, plan 2024�±2025�´���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J���V�R�P���H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J���D�Y���H�Q��
varaktig tillgång med ett betydande ekonomiskt värde och en livslängd som är längre 
än 3 år. Tillgång är mark, byggnad, teknisk anläggning, maskiner eller inventarier. 
Gränsen för vad som anses som inköpsvärde är ett halvt prisbasbelopp som år 2023 
anges uppgå till 26 250 kronor. Investeringsbudgeten utvecklas mot bakgrund av den 
tioåriga investeringsplanen som grund.  

När nämnders investeringsprojekt uppgår till minst 5 miljoner kronor ska dessa 
beslutas om i respektive nämnd utifrån den information som angivits av i verktyget 
Str�D�W�V�\�V�����'�H�W�W�D���H�Q�O�L�J�W���´Anvisningar för investeringar i Stratsysrapporten för 
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V�´. Projekt över 50 miljoner kronor ska enligt styrdokumentet 
rapporteras till fullmäktige. När sådana projekt avslutas ska slutrapportering om 
projektet slutredovisas till beställande nämnd/styrelse. Detta sker vid nästkommande 
ordinarie uppföljningstillfälle. Fullmäktige anges även besluta om årlig rambudget för 
nämndernas övriga investeringar, såsom mindre anläggnings- och 
fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt för komponentbyten. Denna 
budget fördelar nämnderna i budget efter behov. När fullmäktige beslutat om 
investeringsbudget som avser fastigheter, efter begäran från beställande nämnd, 
innebär detta att budgeten överförs från beställande nämnd till fastighetsavdelningen. 

�Ŕiktlinjer för investeringar�´���V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�D�U���D�W�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���R�F�K 

riktlinjer ska beaktas vid investeringar:  

�x Ekonomistyrningsprinciper 

�x Riktlinjer för komponentredovisning 

�x Internhyreshandboken 

�x Lokalförsörjningsplan 

 

�,���Ŕiktlinjer lokalförsörjning�´�����D�Q�W�D�J�H�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H����������-06-14, redovisas 
kommunens beslutsprocess och övergripande lokalförsörjningsplanering. 
Styrdokumentet syftar tydliggöra vilka principer och faktorer som styr framtagandet av 
en lokalförsörjningsplan. Målet för riktlinjen är att den ska reglera hur nämndernas 
strategier utformas, så att lokalförsörjningsplanerna ska kunna utgöra ett tydligt 
beslutsunderlag och förenkla prioriteringar. Vidare redogör styrdokumentet för hur 
investeringsprojekt bör delas upp på ett övergripande plan.  
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3.1.1 Iakttagelser  

Investeringskostnaderna för �G�H�Q���Q�\�D���V�L�P�K�D�O�O�H�Q���R�F�K���U�H�V�H�F�H�Q�W�U�X�P���L�Q�J�n�U���L���´Budget 2023, 
plan 2024�±���������´ och har rapporterats till fullmäktige i enlighet med �Ánvisningar för 
investeringar i Stratsysrapporten för verksamhetsanalys�´������ 

Investering simhall 

�B́adhus Håbo kommun�´��utgör en rapport kring förberedelsefasen av den nya simhallen 
i kommunen. Förberedelsefasen anges inledas genom en förstudie där beställningens 
verksamhetsbeskrivning och budget specificeras. Informationen tillhandahålls av kultur- 
och fritidsnämnden. Vidare genomförs en behovsanalys i vilket förutsättningar, 
nulägesbeskrivning och framtidsbeskrivning av verksamheten anges. Förstudien ska 
ha beaktat följande moment:  

�x Rumsfunktionsprogram, funktionssamband 
�x Lokalprogram inkl. ritning/skiss 
�x Förslag till alternativa lösningar (om det finns alternativ) 
�x Detaljplan, hur ser förutsättningarna ut? 
�x Evakueringsplan 
�x Analys väsentliga komponenter samt bokfört värde i befintlig byggnad 
�x Upphandlingsstrategi och tidplan 
�x Hållbarhet i byggnad 
�x Huvudsaklig aktör - Kommunen eller privat aktör? 
�x Val av lösning 
�x Indikativt hyresavtal (investering och drift) 

 
Förstudien innefattar alltså punkter relaterade till diverse moment inom 
simhallsprojektet initierings- och planeringsfas.   
 
�,���Śtartbesked och fastställande av kontrollplan�´���D�Q�J�H�V���D�W�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�N�D��
lämnas in till bygglovenheten som underlag för slutbesked senast vid slutsamråd:  
 

�x Signerad och underskriven kontrollplan  
�x Utlåtande från berörd kontrollansvarig enligt 10 kap 11 § punkt 6 PBL.  
�x Kontrollansvarigas dokumentation över sina platsbesök  
�x Lägesredovisning  
�x Besiktningsprotokoll om täthetsprovning/brandskyddskontroll av imkanal 

(sotarintyg)  
�x Besiktningsprotokoll avseende obligatorisk ventilationskontroll (OVK)  
�x Intyg avseende ljudmätning  
�x Intyg avseende hissinstallation  
�x Utlåtande gällande tillgänglighet, att genomförandet stämmer med 

projekteringen  
�x Brandskyddsdokumentation/brandintyg  
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�x Protokoll avseende utförd luftprovtryckning av byggnaden (klimatskäl).  
�x Övriga sakkunnighetsintyg  
�x Övrigt enligt det som framkom vid tekniskt samråd 

 
Handlingarna som anges överlämnas till bygglovsenheten innefattar bland annat 
moment som kan återkopplas till den beslutande fasen kring simhallsprojektet. Dessa 
återges bland annat att vara kontrollplan, lägesredovisning och utlåtande gällande 
samråd mellan projektering och genomförande. 
 
Investering resecentrum 
I bygg- och miljöförvaltningens delegationsbeslut (2021-09-15) fastställdes den 
kontrollplan som utvecklades mot bakgrund av investeringen av resecentrum. I denna 
anges att följande handlingar ska lämnas in till bygglovavdelningen som underlag för 
slutbesked:  
 

�x Signerad och underskriven kontrollplan  
�x Utlåtande från berörd kontrollansvarig enligt 10 kap 11 § punkt 6 PBL.  
�x Kontrollansvarigas dokumentation över sina platsbesök.  
�x Lägesredovisning.  
�x Besiktningsprotokoll om täthetsprovning/brandskyddskontroll av imkanal och 

rökkanal (sotarintyg) inklusive tillträdesanordningar på tak  
�x Besiktningsprotokoll avseende obligatorisk ventilationskontroll (OVK)  
�x Utlåtande utvändig tillgänglighet.  
�x Intyg avseende ljudmätning.  
�x Intyg avseende hissinstallation.  
�x Utlåtande gällande tillgänglighet, att genomförandet stämmer med 

projekteringen.  
�x Brandskyddsdokumentation/brandintyg.  
�x Protokoll avseende utförd luftprovtryckning av byggnaden eller utförd 

energideklaration.  
�x Övriga sakkunnighetsintyg.  
�x Övrigt enligt det som framkom vid tekniskt samråd.  

 
Handlingarna berör moment relaterade till initieringen, planeringen och beslutsfattande 
inom ramen för investeringsprojektet.  
 
Bedömning  

De riktlinjer och rutiner som återfinns i förhållande till investeringsprocesser inom 
kommunen bedömer vi som ändamålsenliga i förhållande till initiering, planering och 
beslut. �9�L���E�H�G�|�P�H�U���´Riktlinjer för investeringar�  ́som uttömmande i dess innefattande av 
de rutiner som bör implementeras vid investeringsprojekt. Vidare bedömer vi 
�Ánvisningar för investeringar i Strats�\�V�U�D�S�S�R�U�W�H�Q���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V�´ och �´�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U��
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�I�|�U���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�´��som positiva för kommunens övergripande arbete med 
investeringsprojekt. 

Vi ser positivt på de styrdokument som utvecklats i förhållande till investeringsprojektet 
simhallen samt resecentrum. Styrdokumenten beaktar initiering, planering och 
beslutsmoment inom ramen för investeringsprocessen vilket medför en ökad 
transparens. Inom ramen för granskningen har vi dock inte tagit del av dokument som 
redogör för hur de kontrollpunkter som redogörs i styrdokumenten har genomförts eller 
efterlevts. Vi rekommenderar därför kommunstyrelsen att se över genomförandet och 
efterlevnaden av investeringsprojektens styrdokument.  

3.2 Roll - och ansvarsfördelning  
I �B́udget 2023, plan 2024�±2025�´���V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�D�V���D�W�W���G�H�W���l�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����V�R�P���J�H�Q�R�P��
sin ledande och samordnande roll, har ett övergripande ansvar för att utveckla och 
förvalta kommunens styrprinciper och modeller.  

Styrdokumentet �Ŕiktlinjer för investeringar�´���D�Q�J�Hr att investeringsfrågor bereds och 
beslutas i en flerstegsprocess. Denna process innefattar beredning och beslut i 
förhållande till budgetprocessen såväl som vid färdig fastställd budget. Roll- och 
ansvarsfördelningen delas upp mellan tjänstemannaorganisationen, ansvarig nämnd, 
kommunstyrelse och kommunfullmäktige på följande vis: 
 

1. Tjänstemannaorganisationen  
a. Lokalförsörjningsansvarig tjänsteman tillser att förslag till 

kommunövergripande lokalförsörjningsplan för aktuell budget- och 
planperiod tas fram 

b. Förvaltningschef tillser att förslag till investeringsplan för respektive 
förvaltning och aktuell budget- och planperiod tas fram. Förslaget 
baseras på planer och behov inom den egna verksamheten. Externa 
förslag vägs in där det är relevant. Investeringar ska kategoriseras enligt 
särskilt avsnitt i styrdokument. Förändring av driftkostnad som respektive 
investeringsförslag ger upphov till ska bedömas. 

c. När budget och investeringsplan har beslutats startar 
tjänstemannaorganisationen genom projektägaren investeringsprojektet, 
bemannar det samt planerar och genomför projektet. Om de beslutade 
ramarna för projektet riskerar att överskridas ska ansvarig projektägare i 
samråd med förvaltningschef och nämndsordförande föreslå åtgärder 
och/eller begära utökad budget från ansvarig nämnd. Projektägaren ska 
se till att ansvarig nämnd regelbundet informeras om status i projektet. 

 
2. Ansvarig nämnd  

a. Respektive nämnd värderar och prioriterar respektive förvaltnings förslag 
till investeringsplan och beslutar om nämndens förslag till 
investeringsplan för budget- och planperioden.  
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b. Nämnden ansvarar för att utrymme finns eller tillskapas i budgeten för de 
ökade driftkostnader som en investering medför. 

c. Vid förslag till ändring av fastställda krav på anläggning/byggnad ska 
ansvarig nämnd besluta om huruvida ändring ska genomföras baserat på 
konsekvensbeskrivning från projektägaren. Fastställda krav på 
anläggning/byggnad tas fram under planeringsfas/projektering. 

d. För investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska 
genomförandebeslut fattas av ansvarig nämnd innan projektet får 
kontraktera en entreprenör för genomförandet.  

e. Om budgeten i ett enskilt projekt riskerar att överskridas ska nämnden på 
projektägarens begäran besluta om åtgärder. 

 
3. Kommunstyrelsen  

a. Kommunstyrelsen utfärdar planeringsförutsättningar och anvisningar för 
kommunens budgetarbete 

b. Kommunstyrelsen beslutar om den kommunövergripande 
lokalförsörjningsplanen 

c. Kommunstyrelsen bereder kommunens samlade budgetunderlag 
gällande drift och investeringar. 

 
4. Kommunfullmäktige   

a. Kommunfullmäktige beslutar om budgetram för drift och investering samt 
om finansiering.  

 
Roll- och ansvarsfördelningen kan således förstås som uppdelad mellan operativa och 
samverkande funktioner i vilket investeringsprocessen i sin helhet tar form. 

3.2.1 Iakttagelser  

Investering simhall 

�,���Śtartmöte simhall Håbo kommun�´���D�Q�J�H�V���D�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�W���V�N�D���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�V���L���W�Y�n���I�D�V�H�U�����'�H�Q��
första fasen uppges bestå av planerings- och projekteringsarbete och den andra fasen 
uppges bestå av detaljprojekt-, produktions- och överlämningsarbete. Vidare 
specificeras styrgrupp, kontraktshandlingar och hur de moment som utgör projektet ska 
te sig i förhållande till bland annat ansvarsfördelning samt arbetsmoment. 
Styrdokumentet utgörs även av ansvarsfördelning kring arbetsmomenten i förhållande 
till bland annat ekonomi, arbetsmiljö, kvalitet och miljö, besiktning, kommunikation och 
tidsplan. 
 
I entreprenadkontraktet �Éntreprenadkontrakt �± �W�R�W�D�O�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�´ anges att 
parternas mål är att genomföra en effektiv och utvecklande process, som säkrar 
utförandet av entreprenaden med färdigställande inom bland annat avtalad sluttid och 
budget. Entreprenör för investeringen av simhallen anges vara Vaner AB. I 
styrdokumentet specificeras att parterna åtar sig att: 
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�x Efterleva gemensamt fastlagda ramar och spelregler för samverkansarbetet.  
�x Aktivt bidra till ett positivt, konstruktivt och lösningsorienterat 

samarbetsklimat för alla involverade parter. 
�x Aktivt verka för att samtliga medverkande i projektet är delaktiga, 

engagerade och har arbetsglädje och att dessa i varje arbetsmoment, utan 
begränsning av organisatoriska gränser arbetar för projektets bästa. 

�x Säkra optimal integration mellan projektering och utförande. 
�x Genomföra en löpande utvärdering med syfte att värdera om uppställda mål 

med avseende på tider och ekonomi och andra projektspecifika mål nås 
samt att omedelbart underrätta den andra parten om avvikelser från 
uppställda mål kan befaras. 

�x Upprätthålla och utveckla en hög grad av lagkänsla för hela projektet 
baserad på ömsesidig respekt för varandras roller. 

�x Säkerställa att dessa förhållningsregler är förankrade i alla led i den egna 
organisationen samt att de åtaganden som ligger på respektive part i 
projektet präglas i varje moment av ordning och reda, god planering och 
framförhållning. 

 
Entreprenadkontraktet specificerar även att beställaren ansvarar som byggherre och 
ser till att en projektgrupp med nyckelpersoner tillsätts med tillräcklig närvaro i projektet 
för att genom samråd i olika frågor, driva arbetet tillsammans med entreprenören, 
ansvara för projektledning samt tillsätta en teknisk förvaltningsorganisation före 
driftsättning. Entreprenören anges i sin tur även ansvara för att överföra den 
kompetens och erfarenhet som finns inom bolaget av liknande entreprenader till 
simhallsprojektet. Denne uppges även ansvara för projekteringsledning och 
projektering i system- och bygghandlingsskede, jämte förekommande 
vidareprojektering i programhandlingsskede samt tillhandahålla en organisation för 
ekonomistyrning, projekterings- kvalitetsledning och inköp/produktion. 
 
Simhallsprojektet delas upp i två faser i entreprenadkontraktet. Inom ramen för dessa 
faser finns ytterligare specifikationer gällande roll- och ansvarsfördelning. Fas 1 utgör 
en projekterings- och kalkylfas med Allmänna bestämmelser för konsultuppdrag inom 
arkitekt- och ingenjörsverksamhet (ABK 09) som kontraktsvillkor. Under denna avses 
projekteringen drivas i samråd mellan parterna, parallellt med att bland annat 
produktionstidplan upprättas och en förfinad kalkyl över projektets 
produktionskostnader upprättas av entreprenören, för att senare formellt godkännas av 
beställande part. 
 
Under Fas 1 tar entreprenören även fram en projektspecifik arbetsmiljö-, kvalitets- och 
hållbarhetsplan i samråd med beställaren. Beställaren vidareutvecklar sedan de 
administrativa föreskrifter för entreprenaden som ingått i förfrågningsunderlaget, med 
avseende på förhållanden som inte varit kända vid upphandlingen. Härvid kan avses 
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eventuella inskränkningar i entreprenörens rätt att utnyttja arbetsområdet, 
förutsättningar med hänsyn till lokalnyttjare, drift eller verksamhet inom och invid 
arbetsområdet samt andra moment som möjligtvis inte varit kända vid tidpunkten då 
förfrågningsunderlaget upprättades eller ändrats sedan dess. Inom ramen för denna 
fas specificerar styrdokumentet även att entreprenören ska ta fram en budget som ska 
godkännas av beställande part. 
 
Fas 2 utgör en produktionsfas med �Állmänna bestämmelser för totalentreprenader 
avseende byggnads-, anläggnings- och installationsarbeten�´����ABT 06) som 
kontraktsvillkor. Fasen omfattar bygghandlingsprojektering, kalkylering, prognosarbete 
och kostnadsstyrning. Fas 2 omfattar även hela genomförandet i form av planering, 
förberedelser, styrning och produktion på arbetsplatsen. Fas 2 sträcker sig hela vägen 
således till överlämnad färdigställd och godkänd entreprenad med fullt fungerande 
funktioner i enlighet med bland annat de handlingar som tas fram under Fas 1. 
Handlingarna preciserar omfattningen av entreprenaden samt de 
projekteringsändringar som arbetas fram under utförandetiden i Fas 2.  
 
Investering resecentrum 
Mot bakgrund av investeringen av resecentrum har en roll- och ansvarsfördelning 
utvecklats �L���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´Projektplan Bålsta Torg�.́ Denna specificerar 
investeringsprocessens huvudaktörer samt de moment vardera aktören ansvarar för. 
Entreprenör för investeringen av resecentrum anges vara Cobab Sverige AB. 
Huvudaktörerna anges vara styrgruppen, projektledare samt projektmedlemmar. Mer 
specifikt anges att styrgruppen ansvarar för följande moment:  

�x Fastställer projektplan och eventuella ändringar. 
�x Följer upp och värderar fortlöpande uppnådda resultat i projektet. 
�x Beslutar om åtgärder vid avvikelser. 
�x Sprider information utanför projektet. 
�x Bevaka konsekvenser som leder till förändring av dagens organisation. 
�x Ändringar vad avser projektets omfattning, kvalitet, budget och tider avtalade 

med brukare. 
�x Fastställelse av program och systemlösningar. 
�x Granskar och godkänner resultatet. 
�x Avslutar genomfört projekt. 
�x Ansvarar för implementering i verksamheten. 
�x Ansvarar för den totala ekonomin. 
�x Tillsätter formellt projektledaren. 

 
Projektledaren anges ansvara för följande moment: 
 

�x Den övergripande planeringen, ledningen och samordningen av de olika 
arbetsinsatserna som skall leda fram till det färdiga projektet. 
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�x Uppföljning, avstämning och prognostisering av projektkostnader/ rapportering 
till styrgruppen 

�x Deltar och sammankallar styrgruppen. 
�x Myndighetskontakter avseende byggfrågor. 
�x Granskning av konsults/entreprenörs fakturor samt handläggning av ÄTA 

arbeten.  
�x Att projektet genomförs inom fastställda ramar. 
�x Ansvarar för att projektresultatet överensstämmer med projektplanen 
�x Befogenheter att göra inköp inom budgetramarna. 
�x Ansvarar för framtagning av slutrapport 

 
Projektmedlemmar anges ansvara för följande moment: 
 

�x Godkänner sina åtaganden för omfattning, kvalitet och tidplan. 
�x Ansvarar för att genomföra sina åtaganden i projektet. 
�x Ansvarar för fortlöpande rapportering av resultat. 
�x Följer de direktiv som anges i projektbeskrivningen samt vet hur projektet styrs 
�x Ser till att hålla sig informerad om läget i projektet 
�x Ansvarar för att omedelbart rapportera uppkomna avvikelser 

 
Hur denna roll- och ansvarsfördelning har efterföljts under projektets gång har 
emellertid inte specificerats i de styrdokument som vi tagit del av inom ramen för denna 
granskning.  
 
Bedömning 
Vi bedömer att det finns en god formell roll- och ansvarsfördelning i förhållande till 
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����'�H�V�V�D���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���L���´Budget 2023, plan 2024�±2025�  ́
samt i �Ŕiktlinjer för investeringar� .́ Vidare bedömer vi att roll- och ansvarsfördelningen 
som utvecklats inom ramen för vartdera investeringsprojekt �± simhallen och 
resecentrum �± ändamålsenligt har förhållit dig till de kommunövergripande riktlinjerna. 
Detta trots att investeringsprojekten har utvecklat två olika former av formella roll- och 
ansvarsfördelningar. Inom ramen för denna granskning har däremot inget material som 
relaterar till hur dessa roll- och ansvarsfördelningar efterföljts redovisats. Vi 
rekommenderar således att kommunstyrelsen ser över hur den kommunövergripande 
såväl som de projektspecifika roll- och ansvarsfördelningarna har efterföljts.  

3.3 Investerings - och b udgetprocessen  
Enligt �Ŕiktlinjer för investeringar�  ́ska investeringar beakta rådande lagstiftning, krav 
på redovisning, rekommendationer från Rådet för kommunal Redovisning, kommunens 
ekonomistyrprinciper samt kommunens övergripande budgetprocess. I �´�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U��
�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�´��och �´�7�L�R�n�U�L�J���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�����������±���������´���U�H�G�R�Y�L�V�D�V��det långsiktiga 



 

 13 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av Investeringsprocessen 
 
 2023-02-17 

investeringsbehovet. Bägge planerna är tioåriga och uppdateras årligen inför 
framtagande av ny budget.  
 
�,���Ŕiktlinjer för investeringar�´���X�S�S�J�H�V���l�Y�H�Q���D�W�W���Iör att en utgift ska aktiveras som 
materiell anläggningstillgång ska den vara direkt kopplad till tillgången samt bidra till 
tillgångens framtida värde samt framtida servicepotential. Detta innebär att vissa 
utgifter som kan uppstå i relation till ett investeringsprojekt inte ska aktiveras utan 
redovisas som kostnader i resultaträkningen (driftkostnad). Kostnaderna anges således 
belasta ansvarig nämnd. 
 
Styrdokumentet specificerar även att motiv samt syfte till investeringen ska anges när 
ett investeringsbehov aktualiseras. Detta syftar till att underlätta beredning och 
prioritering mellan olika investeringar. Vid beredning ska investeringarna kategoriseras 
enligt nedan. Inom varje kategori ska sedan en prioritetsordning ske.  
 

1. Kostnadsreduceri ngar  
a. Nya projekt som medför väsentliga kostnadsreduceringar (ekonomiskt 

lönsamma investeringar).  
2. Lag- och myndighetskrav  

a. Investeringar som måste genomföras till följd av lag- och 
myndighetskrav samt som inte kan senareläggas av säkerhetsskäl.  

3. Demografi ska förändringar (volymökningar)  
a. Utökning av antal platser (skola, förskola, äldreomsorg m m) som direkt 

kan kopplas till demografiska förändringar.  
4. Bibehållande av nuvarande komponentsstatus på befintliga objekt  

a. Komponentsbyte som investeringsprojekt vilka är nödvändiga för att 
behålla nuvarande komponentsstatus.  

5. Ökad ambitionsnivå  
a. Investeringsprojekt som innebär en ökad ambitionsnivå, standard eller 

kvalitet men som ändå ses som mycket angelägna att göra.  
b. Investeringar som är nödvändiga för att genomföra nya arbetssätt eller 

organisationsförändringar. 
 
Innan ett projekt har startat baseras kostnadsuppskattningen för projektet på en 
totalkostnad på nyckeltal från liknande anläggningar. Styrdokumentet redogör för att 
denna uppskattning kan komma att förändras med hög marginal. I �Ŕiktlinjer 
lokalförsörjning�  ́uppges att ett investeringsprojekt formellt sett delas in i fyra faser �± 
förberedelsefas, planeringsfas, genomförandefas samt avslutningsfas. Dessa 
redovisas för i tabellen nedan, tillsammans med de arbetsmoment som ingår inom 
ramen för respektive fas. Förberedelsefasen samt planeringsfasen anges avse 
förtydliga förutsättningarna för projektet, dess omfattning och utformning, tidplan samt 
behov av resurser. Kostnadsuppskattningen för projektet uppdateras baserat på 
resultat från dessa faser. Därefter ska ansvarig nämnd ta ett genomförandebeslut som 
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omfattar beslut om lösning samt ekonomiska ramar för projektet. Detta uppges ske 
innan kontraktering av en entreprenör. 
 
 

       Formell uppdelning av investeringsprojekt  
 

Fas Arbetsmoment  

Förberedelsefas Behovsanalys 

 Analys av alternativa lösningar 
 Förslag till lösning samt uppskattning av 

investeringskostnad liksom av ökade 
driftkostnader 

 I fastighetsprojekt - Indikativt hyresavtal 
 I fastighetsprojekt - Beslut av ansvarig 

nämnd 
 I fastighetsprojekt - Beslut av KS och KF 
Planeringsfas Kraven på anläggning/fastighet fastställs 
 Projektering - Vald lösning fördjupas och 

beskrivs 
 Kalkyl 
 Förfrågningsunderlag 
 
 

I fastighetsprojekt - Indikativt hyresavtal 
uppdateras 

 Genomförandebeslut 
 Upphandling av entreprenad 
Genomförandefas Detaljprojektering 
 Planering och fastighetsstart 
 Produktion 

Slutbesiktning 
 I fastighetsprojekt - Slutgiltigt hyresavtal 
Avslutningsfas Slutdokumentation 
 Ekonomiskt avslut 
 Slutredovisning 

 
Enligt �Ŕiktlinjer för investeringar�  ́genomförs ofta en förstudie innan 
tjänstemannaorganisationen föreslår en ny investering i investeringsplanen. I dessa fall 
omfattas medel som förhåller sig till planeringsfasen, genomförandefasen samt 
avslutningsfasen. I fastighetsprojekt anges ansvarig nämnd ta beslut efter 
förberedelsefasen om huruvida projektet ska genomföras i egen regi eller om behovet 
ska tillgodoses genom inhyrning. Om det beslutas om att tidigare alternativet ska 
genomföras tas medel upp i investeringsplanen för resterande faser. Vidare 
specificerar styrdokumentet att det ska finnas en projektägare inom 
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tjänstemannaorganisationen för varje investeringsprojekt. För vartdera projekt ska 
projektägaren tillsätta en projektledare och en projektorganisation. Vid större och/eller 
komplexa projekt tillsätts en tjänstemannastyrgrupp. 

3.3.1 Iakttagelser  

Investering simhall 
�,���Ŕapport förberedelsefas�´���U�H�G�R�J�|�U�V��för en investeringskalkyl gällande simhallen. 
Investeringskalkylen utvecklades utifrån kommunfullmäktiges beslut (2020-06-29) om 
en total investeringsbudget på 191 miljoner kronor. I denna beräknades den totala 
investeringen kosta 191 260 000 kronor. Summan som utvecklades genom 
investeringskalkylen har beaktat kostnaden per kvadratmeter samt bygg- och 
riskkostnader. Vidare framkommer att en rivningskostnad om cirka 2,5 miljoner kronor 
tillkommer för rivning av den befintliga simhallen. I rapporten förväntades alltså 
investeringen kosta 193 760 000 kronor. 
 
Den förväntade investeringskostnaden har med tiden förändrats. I kultur- och 
fritidsnämndens beslut från 2022-02-15 redogörs att den tidigare investeringskalkylen 
är i behov av anpassning till dagens prisläge och prisutveckling. Projektgruppen har 
därför behövt göra en ny kostnadsberäkning för materialkostnader inför igångsättning 
och byggstart av simhallen. Den nya investeringskalkylen visar att kostnaden för ny 
simhall idag beräknas till 204,5 miljoner kronor. En ökning med 13,5 miljoner kronor 
jämfört med 2020 års beräkningar. Investeringsbudgeten inkluderar även en post för 
oförutsedda kostnader på 5 miljoner kronor som motsvarar ca 2,5 % av aktuell 
slutkostnadskalkyl. Posten för oförutsedda kostnader får endast nyttjas efter beslut i 
projektets styrgrupp. 2022-03-28 beslutade kommunfullmäktige om att bevilja den nya 
kostnadsuppräkningen.  
 
Investering resecentrum  
�,���Ṕrojektplan Bålsta torg�´���D�Q�J�H�V���D�W�W���Nommunfullmäktige antog en kostnadsbedömning 
2019-03-04 för projektering och produktion av ett delmoment inom projektet kring 
resecentrum. I styrdokumentet anges att det efter varje slutfört skede �± 
systemhandling, bygghandling och upphandling �± utförs en uppdatering av 
kostnadsbedömning som presenteras för kommunfullmäktige. I kommunstyrelsens 
sammanträdesprotokoll som vi tagit del av inom ramen för denna granskning uppges 
att kostnadsbedömningen emellertid uppdaterats. �(�Q�O�L�J�W���´�%�n�O�V�W�D���&���+�X�Y�X�G�V�D�N�O�L�J���%�X�G�J�H�W�´��
anges den totala budgeten för projektet vara 9 605 000 kronor.  
 
2021-05-10 tog kommunfullmäktige beslut om att utöka den beslutade budgeten för 
resecentrum med 5 miljoner kronor. I plan- och exploateringsavdelningens 
tjänsteskrivelse (2021-03-23) uppges den tillkomna summan bland annat bero på nya 
verktyg och sanering. 
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Bedömning 

Inom ramen för denna granskning har vi tagit del av material som förhåller sig till den 
övergripande investerings- och budgetprocessen i kommunen, såväl som investerings- 
och budgetspecifikt material kring simhallen och resecentrum. Vi bedömer att de 
beslutsunderlag som ligger till grund för investerings- och budgetbeslut innefattar 
tillräckligt med information, bland annat kostnadskalkyler, för att styrelsen ska kunna 
fatta välgrundade beslut. Vidare bedömer vi att kommunstyrelsen har säkerställt en 
beredning av investeringsbudgeten för att skapa förutsättningar för att den ska kunna 
verkställas i sin helhet. Däremot har investeringsbudgeten på lång sikt behövt justeras 
inom investeringsprojekten som berör både simhallen och resecentrum. Således 
bedömer vi att kommunstyrelsen behöver se över arbetet kring beredning av 
investeringsbudget för att undvika släpande budgeteringsjusteringar. 

 

Beslut kring investeringsprojektet gällande simhallen bedömer vi bygga på tillräckliga 
beslutsunderlag. Vi bedömer styrdokumentet �Ŕapport förberedelsefas�´���V�R�P��tillräckligt 
uttömmande för att styrelsen ska kunna fatta välgrundade beslut. Mer specifikt redogör 
dokumentet för behovsanalys, alternativa beslutsåtgångar samt kostnadskalkyler. 
Vidare bedömer vi att beslut kring investeringsprojektet gällande resecentrum delvis 
�E�\�J�J�H�U���S�n���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����,���´Projektplan Bålsta torg�´���U�H�G�R�J�|�U�V���I�|�U��projektets 
övergripande implementering. Styrdokumentet innehåller dock inte tillräckligt med 
information för att beslutsfattandet ska kunna ske med tillräckliga underlag.  

 

I förhållande till det övergripande arbetet kring investerings- och budgetprocessen 
rekommenderar vi att kommunstyrelsen säkerställer att det återfinns en god 
beställarkompetens inom organisationen. På så vis kan underlag tas fram på ett 
samordnat och ändamålsenligt vis. 

3.4 Uppföljning  
�,���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���´Riktlinjer för investeringar�´���D�Q�J�H�V nämnderna ansvara för 
den löpande ekonomiska uppföljningen av investeringar enligt kommunstyrelsens 
anvisningar och tidplan. Inom ramen för uppföljningen bör budget, utfall, prognos och 
kommentarer till väsentliga avvikelser i olika hänseenden redovisas. Om totalprognos 
för ett investeringsprojekt, där budget beslutats av kommunfullmäktige, överstiger 
totalbudget med mer än 5 % ska beställande nämnd beskriva orsak och redovisa 
åtgärd till kommunfullmäktige.  
 
Styrdokumentet specificerar även att avvikelser på över 2,5 miljoner alltid ska 
orsaksbeskrivas och redovisas till fullmäktige, tillsammans med åtgärdsförslag. Utöver 
ekonomisk uppföljning uppger styrdokumentet att förvaltningschef samt 
lokalförsörjningschef ska ansvara för att information om status i investeringsprojekt för 
anläggningar och byggnader regelbundet rapporteras till ansvarig nämnd. För 
investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska genomförandebeslut 
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fattas av beställande nämnd/styrelse innan genomförandet startar. När sådana projekt 
avslutas ska slutrapportering om projektet redovisas till beställande nämnd/styrelse. 
Detta uppges ske vid nästkommande ordinarie uppföljningstillfälle (delårsuppföljning 
mars, delårsrapport augusti och årsredovisning). Denna redovisning ska avse projektet 
i sin helhet, både ur ett ekonomiskt och verksamhetsmässigt perspektiv. Projekt över 
50 miljoner kronor ska rapporteras till fullmäktige. Till slutredovisningen lämnas en 
efterkalkyl med analys av eventuella avvikelser jämfört med investeringskalkylen. 
Slutredovisning ska ske senast 6 månader efter att anläggningen tagits i bruk.  
 

Uppföljningstillfällen anges till �I�\�U�D���W�L�O�O�I�l�O�O�H�Q���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���L���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´Budget 2023, 
plan 2024�±���������´�� Styrdokumentet specificerar att vid ekonomiuppföljning i februari 
lämnar nämnderna uppföljning och prognos för driftbudget och investeringsbudget till 
kommunstyrelsen. Vid delårsuppföljning i mars lämnar nämnder och styrelser 
uppföljning och prognos för driftbudget med volymmått, investeringsbudget och 
exploateringsbudget till kommunfullmäktige. Vid delårsrapport i augusti lämnar 
nämnder, styrelser och bolag uppföljning och prognos av ekonomi (driftbudget, 
investeringsbudget, exploateringsbudget) och verksamhet (grunduppdrag, 
utvecklingsmål och personal) till kommunfullmäktige. Vid kommunstyrelsens 
årsredovisning per december som sker i april  nästkommande år, rapporterar nämnder, 
styrelser och bolag uppföljning av ekonomi och verksamhet. 

3.4.1 Iakttagelser  

Investering simhall  

I �Éntreprenadkontrakt �± �W�R�W�D�O�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�´ redogörs att det inledningsvis 
inom ramen för simhallsprojektet skulle hållas en workshop där företrädare också för 
andra medverkande i projektet än parterna deltar. Workshopen var tänkt att vid behov 
följas upp av fler tillfällen. Detta ifall flera nyckelpersoner i någon av parternas 
organisation behövt bytas ut eller för uppföljning av hur samverkansdeklarationen 
efterlevs. 
 
Utöver ovanstående anger entreprenadkontrakt att det införs två separata mötesformer 
�± styrgruppsmöte och ledningsgruppsmöte �± i projektet, utöver vanligtvis 
förekommande projekterings-, ekonomi- och byggmöten. Styrgruppen utgör projektets 
högsta exekutiva organ och bemannas i första hand av parternas ombud samt vid 
behov ytterligare personer. Styrgruppen anges svara för att precisera och fastställa för 
projektets specifika mål samt att dessa löpande följs upp. Styrgruppen håller även 
protokollförda styrgruppsmöten löpande vid behov både under Fas 1 och Fas 2. 
 
Investering resecentrum 

Det huvudsakliga uppföljnings- och återrapporteringsarbetet som skett inom ramen för 
projektet kring resecentrum har protokollförts via kommunstyrelsens 
sammanträdesprotokoll.  
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Utöver sammanträdesprotokollen har vi inte tagit del av ytterligare material som 
redovisat om och/eller hur uppföljnings- och återrapporteringsarbetet tagit sig i uttryck 
under investeringsprojektets gång. 

 

Bedömning 

Vi ser positivt på de riktlinjer som finns på plats gällande uppföljning och 
återrapportering av investeringsprojekt. Vi ser även positivt på riktlinjerna kring 
återkommande uppföljningsarbete inom ramen för simhallsprojektet. Vi saknar dock 
dokumentation som styrker att det angivna uppföljningsarbetet faktiskt har pågått inom 
ramen för projektet. Vi rekommenderar därför kommunstyrelsen att se över hur 
uppföljning och återrapportering har implementerats inom ramen för simhallsprojektet. 
Vidare bedömer vi uppföljningen och återrapporteringen av resecentrumsprojektet som 
bristfälligt. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att säkerställa att en tillräcklig 
uppföljning och återrapportering av projektet implementeras.  
 
Om en tillräcklig uppföljning/analys av investeringsprojekten har skett efter dess avslut 
är inte aktuellt att bedöma inom ramen för denna granskning. Detta till följd av att de 
projekt som valts ut för substansgranskning (investering av simhall och investering av 
resecentrum) ännu inte är avslutade. 
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4 Slutsats och rekommendationer  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens rutiner och 
processer avseende investeringar. Granskningen ingår i revisionsplanen för 2022. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen säkerställt en 
tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. 

Vår sammanfattade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen 
delvis säkerställt en tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. Vi 
bedömer att kommunen har goda förutsättningar att driva ett tillfredsställande arbete 
kring intern styrning och kontroll vid investeringsprocesser. Vidare ser vi positivt på de 
investeringsövergripande roll- och ansvarsfördelningar samt dem rutiner och riktlinjer 
som finns i kommunen.  

Mot bakgrund av den genomförda granskningen bedömer vi dock även att 
kommunstyrelsen har utrymme att utveckla centrala delar av arbetet kring intern 
styrning och kontroll inom ramen för investeringsprocesser.  

Med utgångspunkt i den genomförda granskningen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att:  

�²  Se över implementeringen och efterlevnaden av de styrdokument som ligger till 
grund för investeringsprojekt. 
 

�²  Se över hur den kommunövergripande såväl som de projektspecifika roll- och 
ansvarsfördelningarna har efterföljts. 
 

�²  Se över beredningen vad gäller budgeten för de investeringsprojekt som 
substansgranskats dvs simhallen och resecentrum.  
 

�²  Säkerställa att det återfinns en god beställarkompetens inom organisationen. 

 
�²  Se över hur uppföljning och återrapportering har implementerats inom ramen för 

simhallsprojektet. 
 

�²   Säkerställa att en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 
resecentrumsprojektet genomförs. 
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens 
näringslivsverksamhet. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022.  

Målsättningen för Håbo kommun är att företagandet ska vara starkt och möjliggöra en 
lokal arbetsmarknad, för att skapa en levande småstad att både bo och verka i, samt 
att det lokala företagsklimatet ska stärkas. Samverkan mellan kommun och näringsliv 
ska även ske naturligt och utvecklas på efterfrågan från kommun eller företag.  

Efter genomförd granskning kan vi sammanfattningsvis konstatera att det skett flera 
organisatoriska förändringar för näringslivsverksamheten de senaste åren. 
Verksamheten bedrevs tidigare inom Håbo Marknad AB och fr.o.m. mars 2020 är 
verksamheten organiserad inom kommunstyrelsens förvaltning. Vi konstaterar även att 
�H�I�W�H�U�O�H�Y�Q�D�G�H�Q���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W��
�P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´���l�U���H�W�W���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���D�U�E�H�W�H��
inte bara för kommunstyrelsen, utan även för nämnder och Håbohus AB som arbetar 
med näringslivsrelaterade frågor. Enligt intervjuer finns ambitioner att stärka 
kommunstyrelsens målstyrning av näringslivsverksamheten 2023 och framåt.  
 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen på ett 
tillfredsställande sätt leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten och 
styrdokument efterlevs på ett ändamålsenligt sätt.  

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen 
inte tillräckligt tillfredsställande aktivt leder, styr och följer upp näringslivsverksamheten. 
 
Vi bedömer att:  

�x det inte finns ändamålsenliga och tillräckligt beslutade styrdokument för 
näringslivsorganisationen och näringslivsverksamheten att styra mot. 
Näringslivsenheten har tagit fram förslag till näringslivsstrategi med mål och 
aktiviteter för näringslivsverksamheten att sträva mot och genomföra som inte 
är beslutad av kommunstyrelsen.  

�x ansvar och roller gällande näringslivsverksamheten är inte helt tydliga då 
verksamheten har haft flera omorganiseringar. Det saknas dokumenterad 
rollfördelning mellan kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsförvaltningen och 
näringslivsenheten.  

�x näringslivsenheten, en del av samhällsbyggnadsförvaltningen, på ett positivt 
sätt samordnar näringslivsarbetet i Håbo kommun och samarbetar med flera 
aktörer för att underlätta för kommunens företagare. Vi bedömer även att det 
sker ett aktivt arbete inom näringslivsenheten med att genomföra enhetens mål 
och aktiviteter i enhetens planering och handlingsplan.   

�x måluppfyllelsen i delårsrapporten 2022 är delvis tillfredsställande gällande det 
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V��
�I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´�� 
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�x kommunstyrelsen inte tillfredställande beslutat om åtgärder utifrån uppföljning 
och återrapportering vid hel- och delårsbokslut gällande näringslivs-
verksamheten. Bl.a. åtgärder med hänsyn till att Håbo kommun sjönk i Svenskt 
Näringslivs kommunranking i september 2022 från 162:a plats till 188:e plats. 

Utifrån våra bedömningar rekommenderar vi att kommunstyrelsen:  

�x följer upp och säkerställer att roller och ansvar är tydliga för näringslivsenheten. 

�x säkerställer att det finns tillfredsställande styrdokument. Förslagsvis beslutar 
kommunstyrelsen om en näringslivsstrategi för att långsiktigt stärka det lokala 
näringslivet och dess aktörer och därigenom skapa det samhälle som ska 
lämnas över till kommande generationer. Även att kommunstyrelsen beslutar 
om verksamhetsmål för näringslivsenheten i kommunstyrelsens verksam-
hetsplan för den egna verksamheten.  

�x följer upp att samhällsbyggnadsförvaltningen framåt fastställer mål för 
näringslivsenheten i sin verksamhetsplan.  

�x efterfrågar och följer upp näringslivsverksamhetens mål och aktiviteter i 
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q���´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���V�D�P�W���D�W�W��det i kommunstyrelsens 
protokoll tydligare framgår ledningen och styrningen av näringslivs-
verksamhetens utifrån erhållen information.  

�x säkerställer att mål och ekonomi harmonierar för att nå en tillfredsställande 
måluppfyllelse och stärka företagsklimatet m.m. 

�x i kommunstyrelsens riskanalys framåt ta hänsyn till eventuella risker i 
internkontrollplanen kopplat till näringslivsverksamheten. 

�x i sin samordningsroll och uppsiktsplikt följa upp att nämnder och bolag arbetar 
tillfredsställande med de näringslivsrelaterade frågorna.  
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2 Inledning/bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens 
näringslivsverksamhet. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022.  
 
�,���P�n�O���R�F�K���E�X�G�J�H�W���I�|�U�������������l�U���H�W�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���l�U���´�g�N�D��
företagarnas nöjdhet med kommunens �R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´����
Det framgår att företagandet i Håbo kommun ska vara starkt och möjliggöra en lokal 
arbetsmarknad för att skapa en levande småstad att både bo och verka i. Det lokala 
företagsklimatet ska stärkas. Samverkan mellan kommun och näringsliv sker naturligt 
och utvecklas på efterfrågan från kommun eller företag. Dialog och inflytande ska 
genomsyra arbetet. 
 
Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen övergripande ansvar för 
näringslivsfrågor. Näringslivsenheten samordnar näringslivsarbetet i Håbo kommun 
och samarbetar med flera aktörer för att underlätta för kommunens företagare. 
Näringslivsenheten ska stödja det lokala företagandet och hjälpa till att hitta rätt i 
kommunen. 
 
Enligt Svenskt Näringslivs kommunranking i september 2022 sjönk Håbo kommun från 
162:a plats till 188. Det innebär att kommunen tappar 26 platser jämfört med förra året. 
Kommunen ligger på fjärde plats av länets åtta kommuner. 

Revisorerna har i sin riskanalys bedömt att det finns risk att kommunstyrelsens ledning, 
styrning och uppföljning av näringslivsverksamheten inte är tillräckligt tillfredsställande 
och har därför valt att granska området.  

2.1 Syfte , revisionsfråga  och avgränsning  
Syftet med granskningen är att bedöma om kommunstyrelsen på ett tillfredsställande 
sätt leder, styr och följer upp att näringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs 
på ett ändamålsenligt sätt.  

I granskningen ska följande revisionsfrågor besvaras:  

�x Finns ändamålsenliga styrdokument för näringslivsorganisationen?  

�x Är ansvar och roller tydliga för näringslivsorganisationen? 

�x Efterlevs beslutade styrdokumenten för näringslivsverksamheten på ett 
tillfredsställande sätt?  

�x Genomförs aktiviteter enligt handlingsplanen? Konkreta åtgärder? Svenskt 
Näringslivs ranking m.fl. följs dessa upp och jämförs dessa med andra 
kommuner?  

�x Har tillräcklig uppföljning och återrapportering skett till kommunstyrelsen?  
Halvtidsuppföljning? Vilka åtgärder i så fall?  
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2.2 Revisionskriterier  
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller: 

- Kommunstyrelsens reglemente  

- Mål och budget för 2022 

- Övriga aktuella styrdokument som är aktuella i granskningen 

2.3 Metod  
Granskningen har genomförts genom: 

- Intervjuer/avstämningar med ansvariga tjänstemän. 

- Genomgång av aktuella styrdokument, protokoll m.m. 

Rapporten är faktakontrollerad av intervjuade tjänstemän.  

3 Resultat av granskningen  

3.1 Styrdokument för näringslivsorganisationen  
Vi konstaterar att det skett flera organisatoriska förändringar för näringslivs-
verksamheten de senaste åren. Verksamheten bedrevs t.o.m. februari 2020 i Håbo 
Marknad AB och fr.o.m. mars 2020 är verksamheten organiserad inom 
kommunstyrelsens förvaltning. 
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Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen övergripande ansvar för 
näringslivsfrågor. Näringsverksamheten bedrivs inom näringslivsenheten.  

Fr.o.m. 1 september 2022 finns näringslivsenheten organisatoriskt inom samhälls-
byggnadsförvaltningen.   

 

Inom näringslivsenheten finns en näringslivschef och en näringslivsutvecklare. 
Näringslivschefen ingår i samhällsbyggnadsförvaltningens utökade ledningsgrupp. 
Enligt uppgift är näringslivschefen för närvarande sjukskriven.  
I våra intervjuer framgår att näringslivsenheten skulle behöva stärkas personellt med 
en besöksnäringsansvarig/strateg då besöksnäringen är en växande bransch.  

Enligt hemsidan informerar näringslivsenheten bl.a. om det stöd och den service 
medborgare kan få för att exempelvis flytta företag till Håbo, starta ett företag, gå en 
utbildning för företagare, delta i nätverk och projekt, eller hitta fakta om näringslivet. De 
samordnar näringslivet och samarbetar med flera aktörer för att underlätta för 
företagare. De stödjer det lokala företagandet och hjälper hitta rätt i kommunen. 

3.1.1 Mål och budget 2022 och plan för 2023 -2024 

Med utgångspunkt i kommunens vision beslutade kommunfullmäktige den 2018-12-10 
om tre övergripande fokusområden för Håbo kommun från år 2019. Utifrån 
fokusområdena fastställde kommunfullmäktige den 2019-05-06 tre övergripande mål 
för kommunen. 

Ett av fokusområdena är �Étt starkt lokalt näringsliv och arbetsmarknad i fokus�  ́och ett 
av de övergripande målen är �Ö́ka företagarnas nöjdhet med kommunens och 
bolagens fysiska och digitala bemötande�.́ 
 
 
 
 

Samhällsbyggnads-
förvaltningen

Projekt- och 
fastighets-
avdelninge

n
Projekt--
enheten

Fastighets
-enheten

Gatu- och 
parkavdel-

ningen

Planerings
-avdel-
ningen

Avdelningen 
för avfall, 
lokalvård 

och måltids-
serviceAvfalls-

enheten

Lokal-
vårdsenhe

ten

Måltids-
enheten

VA-
avdelningen

Projekt 
och 

utveckling

Verksam-
hetsstöd

Drift

Bygg- och 
miljö-

avdelningen

Bygglovs-
enheten

Miljö-
enheten

Geodata-
enheten

Stab Närings -
livenheten



 

 7 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av näringslivsverksamheten 
 
 2023-01-17 

Enligt intervjuer och granskad dokumentation finns inte några beslutade nämndmål 
med bäring på det övergripande målet. Inför budget 2023 har kommunledningskontoret 
genomfört en översyn av målstyrningsarbetet då det finns ett behov av att arbeta på ett 
nytt sätt och bryta ner kommunfullmäktiges mål till nämndmål. Planerat är att 
kommunstyrelsen sätter mål inom näringslivsområdet då det är ett av prioriterade 
fokusområdena. 

3.1.2 Förslag på n äringslivsstrategi  

Enligt uppgift fick näringslivsenheten i uppdrag att ta fram en näringslivsstrategi och 
förslaget daterat 2021-02-17 är en näringslivsstrategi för 2021�±2025. Den beslutades 
inte under 2021 och den har ännu inte behandlats och beslutats av kommunstyrelsen 
eller kommunfullmäktige.  
 
Enligt förslaget ska näringslivsstrategin visa hur kommunen vill ta ansvar för att stärka 
det lokala näringslivet och dess aktörer och därigenom skapa det samhälle som ska 
lämnas över till kommande generationer.  
 
Sammanfattningsvis framgår att i näringslivsstrategin tydliggörs riktlinjer och 
prioriteringar för hur arbetet med att utveckla det lokala näringslivet ska bedrivas. 
Kommunen ska verka för att förbättra företagsklimatet och öka antalet etableringar och 
arbetsplatser i kommunen. I Håbo finns framgångsrika företag, tillgänglig industrimark 
och en levande landsbygd.  

Målsättningen är att det ska vara enkelt, lönsamt och attraktivt att starta, driva, etablera 
och utveckla företag i Håbo kommun. Arbetet för ett gott företagsklimat ska pågå i alla 
kommunens verksamheter och bedrivas i samverkan med företagen. Det är bland 
annat bra skola och barnomsorg, attraktivt boende, levande centrum, tillgång till kultur- 
och fritidsaktiviteter, trygghet, hög tillgänglighet och service samt effektiv handläggning 
som skapar attraktivitet för etablering och samhällsutveckling i en kommun. Håbo 
kommun har tydliga mål för att skapa ett hållbart samhälle. Arbetet utgår från visionen 
Vårt Håbo 2030 samt de globala hållbarhetsmålen. Det hållbara samhället byggs i 
samverkan och samförstånd med alla parter. Delaktighet och långsiktighet ska prägla 
samarbetet kring näringslivet i Håbo.  

Strategin har följande inriktningar:  

�‡���6�D�P�Y�H�U�N�D�Q���R�F�K���G�L�D�O�R�J�� 
�‡���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���R�F�K���Y�D�U�X�P�l�U�N�H�� 
�‡���6�H�U�Y�L�F�H���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�� 
�‡���+�n�O�O�E�D�U�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���R�F�K���V�D�P�K�l�O�O�H�� 
�‡���.�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�Vörjning och skola  
�‡���%�H�V�|�N�V�Q�l�U�L�Q�J���R�F�K���N�X�O�W�X�U�H�O�O�D���R�F�K���N�U�H�D�W�L�Y�D���Q�l�U�L�Q�J�D�U 
 
Process  
Näringslivsstrategin togs fram av näringslivsenheten med utgångspunkt från 
�G�L�D�O�R�J�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���V�R�P���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V���D�Y���+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%���R�F�K��
Håbo kommun i samverkan med företagarföreningar och företagare under åren 2017-
2018, workshop med näringslivet i november 2019 samt löpande dialog med 
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representanter från näringsliv, politik och förvaltning.  
 
Syfte  
Syftet med strategin är att ge riktlinjer och prioriteringar för hur Håbo kommun ska 
arbeta med att skapa ett gott företagsklimat och förenkla för företagen. Målsättningen 
är att det ska vara enkelt, lönsamt och attraktivt att starta, driva och utveckla företag i 
Håbo kommun.  
 
Mål  
�‡���6�Y�H�Q�V�N�W���1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V���U�D�Q�N�L�Q�J���D�Y��företagsklimatet: Vara bland de 20 högst rankade 
kommunerna i landet senast 2025  
�‡���6�Y�H�Q�V�N�W���1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V���H�Q�N�l�W�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J�����+�D���H�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W���S�n�����������V�H�Q�D�V�W������������ 
�‡���1�|�M�G���.�X�Q�G���,�Q�G�H�[�����+�D���H�W�W���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�W���E�H�W�\�J���S�n���������V�H�Q�D�V�W������������ 
�‡���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���Y�D�U�D���E�l�V�W���L���6verige på att ha leverantörsavtal med lokala 
företagare 

3.1.2.1 Handlingsplan för näringslivsutveckling  

Vi har tagit del av näringslivsenhetens handlingsplan från februari 2021. Den utgår från 
de inriktningar som framgår i förslaget till näringslivsstrategi med mål och 
aktiviteter/inriktning.  
 
Enligt intervjuer startade 2017�±2018 �Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�S�U�R�M�H�N�W�H�W���´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W���������´���I�|�U���D�W�W��
kommunen under flera år tappade placeringar i Svenskt Näringslivs ranking.  
Målet med projektet var att komma fram till en handlingsplan med konkreta åtgärder 
som ska leda till verklig förändring. Den kommunala organisationen och de lokala 
företagarna fanns representerade i både process och dialoggrupper. 

Under våren 2022 följdes handlingsplanen upp och under en workshop valde 
företagare, tjänstemän och politiker tillsammans ut tio punkter att lägga fokus på i det 
fortsatta arbetet. En uppdaterad version av handlingsplanen håller på att tas fram och 
kommer att följas upp i Tillväxtrådet. Se bilaga 1.  

3.1.2.2 Näringslivsenhetens verksamhetsplan för 2022  

Enligt näringslivsenhetens verksamhetsplan för 2022 framgår tre mål:  

�x Skapa bättre relationer mellan företag och kommun. 

�x Bättre bild av Håbo generellt/stärka varumärket Håbo för näringslivets bästa. 

�x Förvaltnings- och politiska organisationen har kunskap om näringslivs-
perspektivet inför alla beslut. 

3.1.3 Bedömning  

Vi konstaterar att näringslivsprojektet och framtagandet av näringslivstrategin var en 
nystart för att sätta fokus på näringslivsfrågorna. Bl.a. uppfattar vi att det beslutades 
2020 att näringslivsperspektivet ska inkluderas i alla beslut som fattas av tjänstemän i 
Håbo kommun som ett led i arbetet mot att stärka det lokala näringslivet.  
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Alla beslut som fattas ska stämmas av gentemot vilka konsekvenser de väntas få för 
det lokala näringslivet.  

Vi har noterat att näringslivsenheten ingår i samhällsbyggnadsförvaltningen under 
kommunstyrelsen. Efter flera omorganiseringar bedömer vi att kommunstyrelsen inte 
helt har säkerställt att roller och ansvar är tydliga gällande näringslivsverksamheten.  

Vi bedömer vidare att det inte finns ändamålsenliga och tillräckligt beslutade 
styrdokument för kommunstyrelsen, näringslivsorganisationen och näringslivs-
verksamheten att styra emot. Näringslivsenheten har tagit fram förslag till 
näringslivsstrategi med mål och aktiviteter för näringslivsverksamheten att sträva mot 
och genomföra.  

3.2 Kommunstyrelsen ledning , styrning och uppföljning av  
näringslivsverksamheten   
Enligt kommunstyrelsens protokoll har kommunstyrelsen under 2022 följt upp 
kommunfullmäktiges mål gällande kommunens näringslivsverksamhet dels i 
årsredovisningen 2021 och dels i delårsrapporten i augusti 2022. Enligt intervju har 
samhällsbyggnadschefen informerat om näringslivsaktiviteter under sin punkt på 
kommunstyrelsens sammanträden. Bl.a. information om företagsbesök på 
kommunstyrens sammanträde i februari 2022 samt på sammanträdet i mars 2022 om 
nyföretagarmässa i april samt träffpunkt Näringsliv �± Tillsammans 4,0.  
På kommunstyrelsens sammanträde 2022-03-14 § 55 behandlade kommunstyrelsen 
en efterfrågad utvärdering av omorganiseringen av näringslivsverksamheten. Enligt 
ärendet framgår att kommunstyrelsen uppdrog till förvaltningen 2021-10-21 att göra en 
mindre utredning för att undersöka hur den nya näringslivsenheten fungerat i 
förhållande till de intensioner och föresatser som fanns av att genomföra 
omorganisationen. Utgångspunkten var att fråga företagare hur det fungerat framför allt 
genom kontakt med fyra företagsföreningar. Utvärderingen visade att 
näringslivsenhetens arbete fungerat bättre än när verksamheten sköttes av Håbo 
Marknad AB. Kommunstyrelsen beslutade att godkänna utvärderingen.  

3.2.1.1 Årsredovisning 202 1 

Enligt årsredovisningen för 2021 var kommunstyrelsens bedömning att det 
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K bolagens fysiska 
och digitala bemötande var helt uppfyllt.  
 

Övergripande mål  

Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande  

 Mål helt uppfyllt 
 
Målet syftar till att förbättra det lokala näringslivsklimatet, att ha näringslivets frågor i fokus. 
 
Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och företagen kan en bättre förståelse för varandras 
villkor och förutsättningar nås. Kontakten med kommunen och Håbohus ska upplevas enkel och 
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Övergripande mål  

underlätta för företagen att planera proaktivt. 
 

Analys  
Näringslivsenheten har under året fört dialog med kommunledning kring frågan om hur förvaltnings-
organisationen ska kunna belysa näringslivsperspektivet inför varje beslut. Ett förslag till 
näringslivsstrategi har därför tagits fram. För att uppnå det övergripande målet "Öka företagarnas 
nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande" är det interna arbetet av största 
vikt och en näringslivsstrategi nödvändig. 

Med anledning av pandemin genomförde Näringslivsenheten under våren 2021 en informationskampanj 
för att uppmärksamma lokala företag om möjligheten att söka statligt stöd för nedsatt omsättning på 
grund av pandemin och att man kunde vända sig till näringslivsenheten med frågor. Stödgruppen 
bestående av företagarföreningarna, de lokala bankerna, Almi och Arbetsförmedlingen har fortsatt 
träffas. 

Enheten har under året arrangerat mötesplatser som Träffpunkt Näringsliv, frukostmöte hos Dagab, 
walk-and-talk för politik och näringsliv, utbildning i sociala medier för företag, digitala frukost- och 
lunchmöten med olika teman (hållbarhet, kompetensförsörjning/nya arbetsmarknadsenheten, ung 
företagsamhet, nyföretagande, elkapacitetsbristen samt företagsklimatet) samt en mingelkväll för 
nätverkande och dialog kring temat företagsklimatet i Håbo. 

En grupp för att samarbeta kring Håbos behov av kompetensförsörjning startades på uppdrag av 
Tillväxtrådet med deltagare från utbildningsförvaltningen, arbetsmarknadsenheten (när den startade 
hösten 2021), företagarföreningarna och arbetsförmedlingen. Tre lotsmöten har hållits under året. 32 
företagsbesök har genomförts och sex företag har uppvaktats av Håbo kommun vid invigning av nya 
lokaler eller start av ny verksamhet. 

Näringslivsenheten tog under våren emot en praktikant från Sälj- och Marknadshögskolan som stöttade 
både näringslivsenheten och kommunikationsenheten främst i arbetet kring sociala medier. 
Näringslivsenheten har efter det tagit större ansvar för Håbos kommunikation via LinkedIn där många 
företag är aktiva. 

Håbo kommun ingår under 2021-22 i Svenskt Näringslivs utvecklingsgrupp för kommuner som vill 
förbättra sitt företagsklimat. KSO, samhällsbyggnadschef och näringslivschef har under året deltagit i 
två heldagar i seminarieform, det ena med tema Ledarskap, det andra om Myndighetsutövning och 
service. Ytterligare två träffar genomförs under 2022. Avsikten är att arbeta vidare med frågorna internt 
för att skapa ett bättre företagsklimat. 

Under året deltog kommunen i två projekt för besöksnäringen via Region Uppsala, ett för att öka 
bussarrangörers bokningar av resor till länet och det andra för att skapa bättre förutsättningar för 
cykelturism i Håbo och Enköpings kommuner. Enheten har också deltagit i arbetet kring framtagandet 
av en besöksnäringsstrategi för regionen. 

Enheten har deltagit i projektet Social Economy Canvas under ledning av Coompanion Uppsala, vilket 
resulterat i att kommunen i år kommer delta i ett projekt kring socialt företagande där 
Arbetsmarknadsenheten representerar Håbo. 

Näringslivsenheten har under året producerat två digitala Morgonsoffor på Youtube med intervjuer och 
nyheter m.m. som angår både företagare och boende i Håbo. 

Löpande pågår samverkansmöten med företagarföreningarna, ALMI, de lokala bankerna och arbets-
förmedlingen för att samordna utbildnings- och nätverksaktiviteter och omvärldsbevakning. Ett stort 
antal frågor gällande företagande och mark för etablering hanteras kontinuerligt via mejl och telefon. 
Näringslivsenheten har också stöttat förvaltningsorganisationen i frågor rörande näringsliv, kontakter 
med och kunskap om lokala företag och näringslivsperspektivet i underlag för beslut. 

Efter förslag från Tillväxtrådet har även en grupp startats för att samarbeta kring Håbos framtida 
kompetensförsörjning. Deltagande aktörer är Barn- och utbildningsförvaltningen, företagarföreningarna 
och arbetsförmedlingen. 

Vid årets kommunranking, där Svenskt Näringsliv bedömer företagsklimatet i alla landets kommuner, 
har Håbo kommun förbättrat sin placering jämfört med tidigare år med 44 placeringar. Kommunens 
sammanfattande betyg från företagarna för året var 3,0, vilket motsvarar godkänt. Även i årets 
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Övergripande mål  

företagsklimatsenkät förbättrar sig kommunen och får betyget 3,3, att jämföra med fjolårets 3,0. 
Sammantaget görs därför bedömningen att målet är uppfyllt. 

 

3.2.1.2 Delårsbokslut 2022  

Enligt delårsrapporten per augusti 2022 var kommunstyrelsens bedömning att det 
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�W���´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D��
och digitala bemötande delvis var uppfyllt. Prognosen är att målet ska vara helt uppfyllt 
för 2022.  
 

Övergripande mål  

Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande  

 Mål delvis uppfyllt 
 

Analys  
Efter att restriktioner med anledning av pandemin upphävdes har Näringslivsenheten återgått till ett 
normalläge efter att ha startats 2020. Näringslivsenheten arbetar bland annat med kompetens - och 
kunskapshöjande insatser inom organisationen. 

Ett samarbete mellan olika avdelningar har startats för att möjliggöra e-tjänster som en digital 
näringslivsservice. E-tjänsten syftar till att underlätta för företag i kontakten med kommunen samt 
möjliggöra en enklare uppföljning och handläggning av ärenden. Håbo kommuns deltagande i Svenskt 
Näringslivs utvecklingsprogram avslutades före sommaren där Håbo kommun särskilt lyfte fram arbetet 
med den nya digitala servicen för företag i Håbo kommun. 

Kommunstyrelsens ordförande har under första halvåret genomfört tjugotalet företagsbesök 
tillsammans med tjänstemän. Handlingsplanen Tillsammans mot 4.0 är ett exempel på samarbete med 
företagarföreningar för ett bättre företagsklimat i kommunen. Under våren genomfördes även en 
workshop med företagare, tjänstemän och politiker som gemensamt identifierade tio viktiga punkter att 
lägga fokus på i det fortsatta arbetet. 

I Svenskt Näringslivs enkätundersökning för företagens upplevelser tappar Håbo kommun i placering, 
men får ett högre genomsnittlig betyg än föregående år. Nu är betyget 3,34 jämfört med föregående år 
som betyget var 3,30. Vid mandatperiodens början var betyget 2,71. 

Kommunens näringslivsenhet har goda dialoger med företag och företagarföreningar. Håbos näringsliv 
har nu flera plattformar och forum för dialog med både kommunen, andra företag och politiker. 

Ett fortsatt arbete med både digitala och fysiska mötesplatser genomförs löpande under året. Träffpunkt 
Näringsliv, olika tematiska digitala offentliga möten med företag, medborgardialog kring Logistik Bålsta 
och företagsfrukostar är exempel på det. En annan väsentlig aktivitet är stöd till evenemanget Swedish 
Game Fair under maj månad. 

Målet bedöms vara delvis uppfyllt då visst arbete kvarstår. Det är trots det en väsentlig skillnad i positiv 
riktning jämfört med tidigare. 

 

Utfall för delår 2022  

Utfall för delåret augusti 2022 har nödvändiga åtgärder tagits för att nå målet. Bland annat är inrättande 
av Näringslivsenheten en viktig åtgärd för att samordna och utveckla arbete mot målet. 
Näringslivsenheten har 2022 kunnat ha full verksamhet jämfört med 2021 då restriktioner i samband 
med pandemi fortfarande var aktuellt. Betyget från Svenskt Näringslivs enkätundersökning visar vid 
delåret augusti 2022 en förbättring mot mandatperiodens början. Målet kan ej bedömas som helt 
uppfyllt vid delåret 2022 eftersom att flera åtgärder kvarstår att genomföra eller slutföra under 
resterande verksamhetsår. Ett exempel på det är e-tjänst för företagares kontakt med kommunen som 
också möjliggör en bättre handläggning och uppföljning. 



 

 12 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av näringslivsverksamheten 
 
 2023-01-17 

Övergripande mål  

Prognos för 2022  

Prognos för 2022 är att målet ska vara uppfyllt. Planerade åtgärder ska vara genomförda och ett mer 
kontinuerligt arbete med kommunens digitala och fysiska bemötande av företag finnas på plats. Flera 
aktiviteter och åtgärder kommer att vidareutvecklas vilka sammantaget väntas ge önskad effekt. Ett 
exempel på det är Nyföretagarcentrum som har hållit 13 nyföretagarrådgivningar och 115 företag har 
under det första halvåret startats. Under våren arrangerades även en nyföretagarmässa i BCJF. 

Rutiner för att löpande hantera olika samverkansmöten med företagarföreningar, ALMI, de lokala 
bankerna och arbetsförmedlingen för att samordna utbildnings �± och nätverksaktiviteter väntas också 
ge effekt. Näringslivsenheten har också stöttat hela förvaltningsorganisationen i frågor rörande 
näringslivet, kontakter med och kunskap om lokala företag, samt att näringslivsperspektivet numera 
finns med i underlag för beslut. 

 

 
I måluppföljningen i årsredovisningen 2021 och i delårsrapporten 2022 hänvisas till 
Svenskt Näringslivs kommunranking. Nedan framgår kommunens ranking 2013�±2022.  
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Som nämnts tidigare i inledningen sjönk Håbo kommun från 162:a plats till 188:e plats. 
Det innebär att kommunen tappar 26 platser jämfört med förra året. Kommunen ligger 
på fjärde plats av länets åtta kommuner.  

3.2.2 Bedömning  

Vi konstaterar att efterlevnaden av �N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���´�g�N�D��
�I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V���I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´��
är ett långsiktigt arbete inte bara för kommunstyrelsen, utan även för nämnder och 
Håbohus AB som arbetar med näringslivsrelaterade frågor. 

Vi bedömer att det sker ett aktivt arbete inom näringslivsenheten med att genomföra 
enhetens mål och aktiviteter i enhetens planering och handlingsplan.   



 

 14 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av näringslivsverksamheten 
 
 2023-01-17 

Utifrån dokumentstudier, protokoll och intervjuer konstaterar vi att kommunstyrelsen 
har fått information om näringslivsverksamheten och följt upp mål och vid 
årsredovisningen 2021 och delårsrapporter per mars och augusti 2022. Vi bedömer att 
måluppfyllelsen i delårsrapporten per augusti 2022 delvis är tillfredsställande gällande 
det övergripande målet �´�g�N�D���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Q�D�V���Q�|�M�G�K�H�W���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q�V��
�I�\�V�L�V�N�D���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�D���E�H�P�|�W�D�Q�G�H�´. För att nå kommunfullmäktiges mål samt övriga 
mål/ambitioner för näringsverksamheten är det väsentlighet att mål och resurser 
harmonierar.  

Vi konstaterar att det i kommunstyrelsens protokoll inte framgår vad kommunstyrelsen 
har beslutat om för att följa upp och gå vidare med den givna informationen och 
åtgärder för att t.ex. förbättra näringslivsklimatet. 

 

Datum som ovan 

KPMG AB 

     Alfred Tilly 

Micaela Hedin  Alfred Tilly  
Certifierad kommunal revisor  Verksamhetsrevisor 

 
Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och 
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta 
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i 
tryckfrihetsförordningen. 
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Bilaga 1  
Tillsammans mot 4,0 Handlingsplan 2022  
Under 2017 startade Håbo kommun upp ett arbete för att förbättra näringslivsklimatet i 
kommunen. Under tio tillfällen träffades företagare, politiker och tjänstemän för att 
diskutera utmaningar, möjligheter och vad som behöver göras av alla parter 
tillsammans. En handlingsplan som omfattade 51 punkter arbetades fram och 2018 
beslutade kommunstyrelsen att den skulle genomföras. Under våren 2022 följdes 
handlingsplanen upp och under en workshop valde företagare, tjänstemän och politiker 
tillsammans ut de tio viktigaste återstående punkterna att lägga fokus på i det fortsatta 
arbetet. Målet är att bli en av de tjugo bästa kommunerna i landet att driva företag. 1 
För att vara en av de tjugo bästa kommunerna i landet att driva företag i ska man ha ett 
genomsnittligt betyg i Svenskt Näringslivs årliga enkätundersökning på 4,0. Läs mer på 
www.foretagsklimat.se. 

Tio prioriterade områden för att förbättr a företagsklimatet:  

Samsyn inom politiken  

Håbo behöver en generell samsyn, inte bara inom politiken. Är beslutsfattarna inte 
överens hindras samhällsutvecklingen och Håbos tillväxt bromsas. Alla, oavsett 
politiska inriktningar, behöver lyssna på varandra och hitta den lösning som är bäst för 
Håbo. När besluten väl är fattade är det de som gäller, även om man är av en annan 
åsikt. Det är detta som är demokrati. När besluten väl är fattade ska de också 
verkställas. För näringslivsutvecklingen och samhällets bästa krävs en samsyn om 
vilket håll Håbo ska gå åt och en förmåga att verkställa.  

Gemensam målbild  

Det behöver skapas en förståelse för näringslivet, samhällsutveckling och tillväxt. 
Varför behövs ett lokalt näringsliv, vad betyder utveckling i just vår kommun? Varför 
behövs tillväxt, finns det något alternativ? Varför är företagen viktiga för invånarna i 
Håbo? Vilken syn har jag som invånare, politiker eller tjänsteman på företagande? Det 
är alla parters ansvar att lyfta dessa frågor och skapa opinion kring frågan. Kan man 
�H�Q�D�V���R�P���Y�D�G���´�H�W�W���V�W�D�U�N�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�´���E�H�W�\�G�H�U�"���.�D�Q���P�D�Q���I�n���N�R�Q�V�H�Q�V�X�V���N�U�L�Q�J���P�n�O�E�L�O�G�H�Q����
vart är Håbo på väg?  

Ökad förståelse för varandras roller  

Det är viktigt att rätt instans gör rätt saker. Företagen är bäst på att driva sina 
verksamheter och kommunen har sina ansvarsområden. Politiker beslutar om vad som 
ska göras och tjänstemännen tar ansvar för hur det genomförs på bästa sätt. Alla fyller 
sina speciella roller och det är viktigt att dessa är tydliga och kända. Både invånare, 
företagare, politiker och tjänstemän behöver få större förståelse för parternas olika 
roller och varför alla är viktiga. Vad bidrar företagen med? Varför måste kommunen 
följa de olika regelverken? Hur går den politiska processen i en kommun till? Varför tar 
det så lång tid?  

Turismen och besöksnäringen  
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Besöksnäringen i Håbo, liksom i hela landet, har stor potential. Här skapas många 
förstagångsjobb, det finns möjligheter till arbetstillfällen på landsbygden, det skapar en 
positiv bild av Håbo som inflyttningsort och skapar ofta en känsla av stolthet hos de 
boende. Håbos besöksnäring har ett fåtal större besöksmål och 
övernattningsmöjligheter men många mindre aktörer i olika organisationsformer. Det 
behövs ett sammanhållet arbete för att främja och stötta besöksnäringen för att öka 
antalet besökare och arbetstillfällen, och i förlängningen inflyttare.  

Byggbar mark för företagen  

Många företag i Håbo vill expandera men kan inte för att de inte har plats. För att 
säkerställa lokal tillväxt och möjligheter för företag att expandera behöver Håbo börja 
köpa in mark. En markstrategi för framtida markanvändning behövs, samt tillräckliga 
resurser för att skapa detaljplaner och nödvändig infrastruktur. Frågan hänger nära 
ihop med vilken framtid man ser för Håbo, varför behövs tillväxt och utveckling? Om 
företagen inte kan växa i Håbo är risken att de flyttar sin verksamheten till en annan ort 
där det finns tillgänglig mark. Det innebär stora förluster för kommunen där 
upparbetade samarbeten och arbetstillfällen går förlorade och hela familjer kan se sig 
tvungna att flytta.  

Konkurrens på lika villkor  

Upphandlingar kan användas som ett strategiskt verktyg för en kommun för att uppnå 
vissa syften. Dessa kan vara ekonomiska, hållbarhetsrelaterade eller kanske handla 
om att öka antalet lokala leverantörer. Ett strategiskt arbete med upphandlingar kan 
leda till stora ekonomiska besparingar för kommunen och högre kvalitet på det som 
upphandlas. Det är viktigt att den upphandlande parten har förståelse för 
företagarperspektivet för att underlagen ska bli så bra som möjligt. En annan viktig 
fråga är att privata utförare ska ha möjlighet att fullgöra sina uppdrag på samma villkor 
som de kommunala verksamheterna, t ex gällande möjligheter att använda samma 
system, få samma information, finnas som valmöjlighet på kommunens webb och 
liknande.  

Dialog med föreningslivet  

För att skapa större förståelse för parternas olika roller behövs mötesplatser, som till 
exempel dialogmöten eller digitala forum. Lokalsamhället behöver också andra typer av 
mötesplatser där invånare med olika perspektiv kan mötas, prata och skapa utveckling. 
Ett allaktivitetshus har länge efterfrågats och föreningslivet har stora behov av lokaler, 
träningsanläggningar och tävlingsarenor. Det behövs en närmare dialog och 
samarbeten mellan lokala aktörer och kommunen för att stärka samarbetet kring 
gemensamma intressen.  

Bättre samarbete mellan företag  

Det finns behov i det lokala näringslivet av fler samarbeten. Håbo gynnas av att lokala 
företag samverkar och skapar nya affärsmöjligheter, det skapar tillväxt och fler 
arbetstillfällen. Hur kan vi tillsammans skapa möjligheter för samarbeten? Behövs det 
branschforum? Nya mötesplatser?  

Ny översiktsplan  
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En översiktsplan pekar ut riktningen för en kommun, åt vilket håll man ska utvecklas. 
För företag är det viktigt att se att en kommun tänker långsiktigt och hur man tänker sig 
en framtida utveckling. Företagens perspektiv är betydligt längre än de fyraåriga 
politiska mandatperioderna och då behövs en översiktsplan för att det ska kännas 
tryggt att investera i en kommun. Enligt lag ska kommunernas översiktsplan ses över 
varje mandatperiod. Den senaste versionen av Håbos översiktsplan antogs under 
våren 2022 vilket innebär att en översyn av planen kommer att göras efter kommande 
val.  

Kundanpassad ärendehantering med återkoppling. Hög personalomsättning  

När företagen har ärenden till en kommun, myndighet ett annan lagstiftare är det viktigt 
att de möts av förståelse och respekt. En företagare har inte alltid kunskap om hur en 
kommun fungerar, lika lite som en kommunal tjänsteman vet hur man arbetar i ett 
specifikt företag. Det är viktigt med service, återkoppling och en hjälpande attityd. Att 
agera möjliggörare och alltid se till Håbos bästa. I Håbo har bygglovsavdelningen haft 
en positiv utveckling i sitt arbete med service och bemötande, detta kan användas som 
gott exempel inom fler avdelningar. Även digitalisering är en viktig del i hur företagen 
upplever sin kontakt med kommunen och möjligheter att följa sina ärenden. Håbo 
behöver fler e-tjänster som går att följa upp.  

Uppföljning  

Tillväxtrådet följer upp genomförandet av handlingsplanen. Tillväxtrådet är länken 
mellan kommunen och dess näringsliv. Rådets syfte är att utveckla kommunens 
övergripande näringslivsstrategiska arbete och sammanträder fyra gånger per år. I 
rådet finns representanter från den kommunala organisationen och från näringslivet. 
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Bilaga 2  
 

Intervjuade: 
 

�x Kommundirektör 

�x Samhällsbyggnadschef  

�x Näringslivsutvecklare 

 

Granskade dokument:  

�x Kommunstyrelsens reglemente  

�x Mål �± och budget 2022 och plan för 2023-2024 

�x Förslag till näringslivsstrategi  

�x Kommunstyrelsens verksamhetsplan för 2022 

�x Verksamhetsplan för 2022 för näringslivsenheten 

�x Årsredovisning 2021 

�x Kommunens delårsrapport för 2022  

�x Kommunstyrelsens delårsrapport för den egna verksamheten 2022 

�x Kommunstyrelsens protokoll för 2022 

�x Kommunstyrelsens internkontrollplan 2022 
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska vilka strategier 
och riktlinjer kommunen har avseende rekryteringsprocessen. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022. 

Granskningen syftar till att granska om kommunstyrelsen har en tillfredsställande 
styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen.  

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsens 
ledning, styrning och uppföljningen av rekryteringsprocessen inte är tillräckligt 
tillfredställande.  

Vi bedömer att det finns en koppling mellan �´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�D�V�H�U�D�G���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�´��
och de rutiner som finns för rekryteringsprocessen.  

Enligt vår bedömning ger de styrdokument som finns för rekryteringsprocessen och IT-
stödet Varbi i huvudsak ett bra stöd men att de bör kompletteras. 

Vi bedömer att kommunstyrelsens uppföljning brister när det gäller att följa upp att de 
riktlinjer som finns för rekryteringsprocessen efterföljs. Våra stickprovsvisa kontroller av 
ett urval av genomförda rekryteringar påvisar också brister i efterlevnaden av rutinerna.  

För att stärka styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att: 

�x Tar fram riktlinjer för: 

o Hur hantering i rekryteringsprocessen ska ske när närstående till 
ansvarig för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst. 

o När rekryteringsföretag ska användas. 

o När och hur arbetsprov/ test av språkkunskaper ska genomföras i 
samband med rekryteringar.  

o När och hur säkerhetsprövning ska göras i samband med rekryteringar.  

o Hur dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen och 
som inte dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och 
referenstagning, ska hanteras då denna information kan innehålla 
känsliga personuppgifter.  

�x Göra slumpvisa kontroller av genomförda rekryteringar inom ramen för 
kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att och rutiner efterlevs.  
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2 Inledning/bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska vilka strategier 
och riktlinjer kommunen har avseende rekrytering samt hur nya arbetssätt för 
rekryteringar organiseras, leds och styrs på ett tillfredsställande. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022. 

Att kommunen rekryterar personal med rätt kompetens är en av kommunen största 
utmaningar och har en avgörande betydelse för att säkerställa kvaliteten i kommunens 
verksamheter. Under 2021 implementerades ett nytt rekryteringssystem samt en ny 
rekryteringsprocess för att tydliggöra arbetssättet för en effektiv och kvalitativ 
anskaffning av kompetenta medarbetare och kollegor.  
 
Revisorerna har uppmärksammat att kommunen haft en stor personalomsättning på 
ledande tjänster under 2022 inte minst på HR-avdelningen och för att säkerställa 
rekryteringsprocessen är tillfredsställande behöver kommunen ha rutiner och riktlinjer 
för hur den ska genomföras. Kommunen behöver även utveckla rekryteringsstrategier 
som innebär att man måste utmana traditionella arbetssätt och vara beredd på 
omfattande förändringar. 

Enligt SKR behöver arbetsgivare tänka nytt och göra annorlunda. Genom att se över 
och organisera arbetsuppgifter och yrkesroller på ett annat sätt skapas möjligheter för 
fler att kunna utföra dem, och genom breddad rekrytering kan fler individers kompetens 
och kunskap komma till nytta. 

Revisorerna bedömer att det finns risk för att otydliga riktlinjer och rutiner för 
rekryteringsprocessen kan medföra negativa ekonomiska och kvalitetsmässiga 
konsekvenser för kommunens styrning och dess verksamheter. 

Med anledning av ovanstående drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, 
att kommunens strategier och riktlinjer avseende rekrytering behöver granskas. 

2.1 Syfte , revisionsfråga  och avgränsning  
Granskningen har syftat till att granska om kommunstyrelsen har en tillfredsställande 
styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen samt säkerställer nya arbetssätt för 
rekryteringar.  

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor:   

�²  Finns strategier och riktlinjer för rekrytering som är kända och som efterlevs i 
organisationen?  

�²  Innehåller riktlinjerna för rekrytering: 

- En tydlig ansvarsfördelningen av de olika delarna av rekryteringsprocessen?  

- Bestämmelser om vad som ska gälla när någon av dem som söker en tjänst är 
närstående till någon av dem som är involverade i rekryteringsprocessen?  

- En gemensam mall för kravprofiler att använda vid rekrytering?  
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- En intervjuguide som anger att specifika frågor ska utformas som utgår från 
kravprofilen för den aktuella tjänsten?  

- Information om vad som gäller i de fall rekryteringsföretag ska användas? 

- I vilka fall bakgrundskontroller ska genomföras, hur det ska genomföras och hur 
det ska dokumenteras. 

�²  Hur säkerställs att riktlinjerna för rekrytering efterlevs? 

�²  Hur säkerställs nya arbetssätt för rekryteringar? 

�²  Hur säkerställs vid rekryteringar att personal inom vård och omsorg kan tillräcklig 
svenska?  

�²  Hur säkerställs att återrapportering av delegeringsbeslut i anställningsärenden sker 
i enlighet med delegeringsordningen? 

2.2 Avgränsning  
Granskningen omfattar kommunstyrelsens övergripande ansvar för riktlinjer och rutiner 
vid rekrytering.  

2.3 Revisionskriterier  
Vi har bedömt om rutinerna uppfyller    

�²  Kommunallagen 6 kap § 6 

�²  Gällande lagar och rekommendationer avseende  

�²  Tillämpbara interna regelverk och policys  

2.4 Metod  
Granskningen har genomförts genom:  

�x Dokumentstudier  

�x Intervjuer med kommunstyrelsens ordförande, HR- och lönechef, HR-strateg, HR-
partner på kommunstyrelseförvaltningen, förvaltningschef, ekonom och HR-partner 
på barn- och utbildningsförvaltningen och förvaltningschef på socialförvaltningen.  

�x Granskning av beslut och övriga underlag gällande ett urval av genomförda 
rekryteringar av chefer eller nyckelpersoner. 

Samtliga intervjuade har beretts möjlighet att faktakontrollera rapporten förutom HR-
chef som hade avslutat sitt uppdrag vid tidpunkten för faktakontrollen. 
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Ansvar för rekrytering  
Enligt kommunstyrelsens reglemente, antaget av kommunfullmäktige 2020-12-07, är 
styrelsen anställnings-, löne- och pensionsmyndighet för all personal. 

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning, antagen 2015-01-01, är anställning och 
lönesättning av chefer och övrig personal delegerat till kommundirektör. Vidare fastlås 
att beslutanderätten kan vidaredelegeras.  

I delegationsordningen finns även kommundirektörens vidaredelegering avseende rätt 
att fatta beslut om anställning inklusive fastställande av lön vid nyanställning. Vi noterar 
även att det i delegationsordningen anges att vid anställning ska samråd ske med 
förhandlingssekreterare avseende lönenivå. Det står också att de beslut som fattas 
med stöd av personaldelegationen ska fortlöpnaden delges kommunstyrelsen. Vid 
studier av kommunstyrelsens protokoll kan vi konstatera att anställningsärenden som 
fattats på delegation delges kommunstyrelsen. 

3.1.1 Bedömning  

Vi bedömer att kommunstyrelsen enligt delegationsordningen har säkerställt att 
ansvarsfördelningen är tydlig avseende anställning och lönesättning.  

Vi bedömer att rutiner för rapportering till kommunstyrelsen av anställningsbeslut 
fattade på delegation efterföljs.  
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3.2 Styrdokument , strategier och rutiner  för rekryteringsprocessen  

3.2.1 Strategi för kompetensförsörjning  

I �Śtrategi för kompetensförsörjning�,́ Kf 2019-09-30 § 132, framgår att kommunens 
förtroendevalda, i egenskap av arbetsgivare, ska medverka till att skapa förutsättningar 
för ett aktivt arbete med kompetensförsörjningen. Detta innebär aktiviteter inom 
områdena attrahera, rekrytera, utveckla, behålla, avveckla (ARUBA). 

3.2.2 Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022  

Av kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan 2022 framgår att HR-
organisationen har decentraliserats under 2021, vilket har möjliggjort för enskilda 
förvaltningar att anställa egna HR-partners utifrån sitt stödbehov. Budget för detta har 
överförts till respektive nämnd med totalt 2,2 miljoner kronor. Syftet med denna 
omstrukturering var att främja ett strategiskt kommunövergripande arbete för att skapa 
en mer enhetlig och lagenlig arbetsgivarpolitik. I verksamhetsplanen står vidare att: 

�´�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��har ett stort behov av att förnya samtliga HR-områden under 
kommande år� .́  

 

Utöver HR-enhetens grunduppdrag behöver enheten under 2022 även ta fram 
handlingsplaner och åtgärda brister kopplat till:  

 
�‡ Revisionsrapporten kopplat till Håbo kommuns systematiska 

arbetsmiljöarbete. 
�‡ Revisionsrapporten gällande granskningen av arbetet mot hot och våld.  
�‡ Revisionsrapporten kopplat till kompetensförsörjning.  
�‡ Arbetsmiljöverkets krav efter granskning av den årliga uppföljningen av det 

systematiska arbetsmiljöarbetet. 
 

Vidare anges i verksamhetsplanen 2022 att förvaltningarna inkommit med sitt behov 
där den centrala HR-enheten även behöver utveckla ett antal områden bland annat att 
ta fram en plan och process för introduktion av anställning samt avgång för chefer och 
medarbetare.  

3.2.3 Regler för kompetenbaserad rekrytering  

I regler för kompetensbaserad rekrytering, Ks 2019-06-16 § 188, fastslås att 
kompetensbaserad rekrytering är ett viktigt arbetssätt för att tillgodose kommunens 
behov av kompetensförsörjning och motverka all form av diskriminering. Vidare anges 
att kommunens digitala rekryteringssystem ska användas vid rekrytering.  
 
I regler för kompetensbaserad rekrytering anges också att målsättningen ska vara att 
alltid anställa rätt person med rätt kompetens för att därigenom åstadkomma ett bra 
arbete och utveckling av verksamheten. I reglerna står vidare att ett lika betydelsefullt 
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inslag i rekryteringsprocessen är en väl genomförd introduktion av varje nyanställd, 
oavsett om det är via intern eller extern rekrytering. Introduktionen ska vara 
strukturerad, professionell och konsekvent.  

3.2.4 Chefsh andbok , rekrytering  

I chefshandbok står under kapitlet Rekrytering att �´�L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���lr chefen ansvarig 
för bemanningen och kompetensförsörjningen inom ramen för sin verksamhet. För att 
vi ska lyckas att vara en attraktiv arbetsgivare är rekryteringsprocessen grundläggande 
�I�|�U���Y�n�U���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�´�� 

Handboken finns digitalt via IT-systemet Draftit. I Draftit får kommunen uppdateringar 
via leverantören vid förändringar av lagar och avtal. Kommunen kan också komplettera 
och lägga in kommunspecifika uppgifter i systemet.  

Handboken är uppbyggd så att de olika stegen i rekryteringsprocessen kan följas enligt 
nedan.  

�x Behovsanalys  - ska göras innan rekryteringsprocessen påbörjas. 
Behovsanalysen består av ett antal frågor som ska hjälpa chefen att bedöma 
om behov finns av att påbörja en rekryteringsprocess eller om behovet lösas på 
annat sätt. När rekryteringsbehovet är klarlagt ska en avstämning göras med 
närmaste chef avseende resursplanering, budget och organisation. Inga krav 
finns på hur behovsanalysen ska dokumenteras.  

�x Kravprofil  - i kravprofilen ingår tre områden: befattningsprofilen som ska ge 
svar på vilka arbetsuppgifter som ska genomföras, kompetensprofil som ska ge 
svar på vilka krav på kompetens som ställs samt bedömningsmetoder som ska 
säkerställa att informationen samlas in på rätt sätt samt vilka 
bedömningskriterier som ska gälla.  

�x Förutsättninga r för tillsättning  - i detta steg ska undersökas om det finns 
förutsättningar som måste tas hänsyn till vid rekryteringsprocessen t.ex. om det 
finns anställda inom kommunen som är i behov av annat arbete och som har 
rätt kompetens, om det finns personer med företrädesrätt enligt Lagen om 
anställningsskydd (LAS) eller anställda som anmält att de vill höja sin 
sysselsättningsgrad. 

�x Intervju  - i handboken står vad som är viktigt att tänka på före, under och efter 
en intervju. Vidare finns på en övergripande nivå angett hur strukturen på 
intervjun ska läggas upp. 

�x Urval  - i handboken står att det är det är viktigt att fokusera på förtjänst och 
skicklighet i rekryteringsprocessen. Kompetens inom arbetslivet definieras som: 

1. Formell kompetens (slutförda studier och akademisk nivå). 

2. Formell och dokumenterad erfarenhet. 

3. Personliga egenskaper (vilket metoden kompetens baserad rekrytering 
ger stöd i). 
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�x Förhandling och avtal  - här står bland annat att ett skriftligt anställningsavtal 
ska upprättas oavsett anställningsform. 

�x Rekryteringsprocessen  �± i kapitlet finns en översiktlig beskrivning av de olika 
delarna i rekryteringsprocessen. Här beskrivs Håbo kommuns 
rekryteringsprocess genom fyra steg:  

o Förberedelse inför rekrytering  - här beskrivs innehållet i en kravprofil, 
utformning av annons samt särskilda regler att förhålla sig till. 

o Utlysning och annonsera  - här beskrivs var annonsen kan publiceras, 
publiceringstid, hantering av inkomna ansökningar/handlingar, 
urvalsfrågor samt diarieföring. 

o Urval och intervju  - här beskrivs lagkrav, utformning av intervjuer, 
arbetsprov samt referenstagning. 

o Beslut om anställning  - här beskrivs vad rekryteringsansvarig bör 
tänka på innan erbjudande om anställning, återkoppling till övriga 
kandidater samt arkivering och diarieföring.  

I rutinerna för rekrytering finns inga dokumenterade rutiner/bestämmelser för det ska 
hanteras när en person som är närstående till anställande chef söker en tjänst. Av 
intervju framgår att detta hanteras i praktiken genom att överordnad chef eller annan 
lämplig aktör tar över processen. 

3.2.5 Bedömning  

Kommunstyrelsen har beslutat om regler för kompetensbaserad rekrytering gällande 
rekrytering. Av reglerna framgår bland annat vilka regler och rutiner som ska följas vid 
rekrytering. Vi bedömer att de kompletterande rutiner och stödjande dokument som 
finns i chefshandbokens är tydliga och till största del omfattar de delar som ingår i 
rekryteringsprocessen. Vår bedömning är dock att rutinerna bör kompletteras med 
riktlinjer för hur rekryteringen ska hanteras om en närstående till anställande chef söker 
en tjänst.  

Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen säkerställt att det finns 
ändamålsenliga strategier och riktlinjer för att kompetensbaserad rekrytering sker i 
kommunen.  
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3.3 Rekryteringsprocessen  
Av intervju samt regler för kompetensbaserad rekrytering framgår att chefer ska 
bedriva kompetensbaserad rekrytering och utforma sin rekryteringsprocess utifrån de 
punkter som finns i chefshandboken.  

I det digitala rekryteringssystemet Varbi ska chefer fylla i/ladda upp kravprofil, annons, 
publiceringsläge, ansökningar samt beslut och avslut. I kravprofilen anger chefen 
befattningsprofil, kompetensprofil samt bedömningsmetoder. Vid utformning av 
kompetensprofil kan rekryterande chef välja mellan kompetenser i olika rullistor som 
behandlar kompetenser relaterade till personliga förmågor, sociala färdigheter och 
ledarskapsförmågor samt intellektuella färdigheter.  

Av instruktioner i systemet framgår att mellan 4 och 6 kompetenser bör väljas. Detta är 
dock inget krav. En del av fälten i kravprofilen är obligatoriska att fylla i. Utifrån 
kravprofilen generar rekryteringssystemet ett förslag på intervjufrågor och 
bedömningskriterier. Intervjuguiden som skapas är baserad på de kompetenser som 
rekryterande chef har valt ut. Av intervjuguiden framgår även hur intervjupersonens 
svar på diverse frågor kopplade till den utvalda kompetensen ska bedömas.   

Av intervju framgår att kommunen använder sig av arbetsprov vid rekrytering till 
utförartjänster inom vård och omsorg. Arbetsproven har tagits fram på grund av tidigare 
väsentligt bristande språkkunskaper. Arbetsprovet går ut på att den arbetssökande blir 
konfronterade med ett etiskt dilemma och ska bemöta detta i skriftlig form. Detta test 
ska alla personer som söker en viss befattning genomföra. Kommunen har utformat 
testerna internt. Testerna har börjat användas i september 2022 och ingen utvärdering 
har ännu genomförts. 

3.3.1.1 Användande av rekryteringsföretag  

Av intervju framgår att rekryteringsföretag enbart används vid rekrytering av 
chefsbefattningar och särskilda specialisttjänster. Kostnaderna för rekrytering belastar 
rekryterande enhet vilket innebär att det alltid måste genomföras en avvägning 
gällande resurser vid varje rekryteringstillfälle. Det finns inga riktlinjer för när 
rekryteringsföretag ska användas. 

3.3.1.2 Genomförande av b akgrundskontroller  och säkerhetsprövning  

Enligt lag ska registerutdrag ur brottsregistret, s.k. bakgrundskontroller, uppvisas före 
anställning av befattningar som verkar inom områdena barn och unga samt vissa 
funktionshindrade. Inom socialförvaltningen har registerutdrag även begärts vid 
rekrytering av personal till äldreomsorgen. I kommunens chefshandbok finns rutiner för 
när det ska inhämtas. 
 
Av intervju framgår att genomförande av säkerhetsprövning, vilket är en mer 
omfattande kontroll än s.k. bakgrundskontroller, sker främst vid rekrytering av högre 
chefsbefattningar eller tjänster kopplade till krisberedskap. Vid dessa 
säkerhetsprövningar genomför, utöver inhämtande av utdrag från belastningsregistret, 
säkerhetschefen en säkerhetsintervju. Vid osäkerhet om säkerhetsprövning ska 
genomföras ska HR-partner eller säkerhetschef kontaktas. Det finns inga 
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riktlinjer/rutiner för när säkerhetsprövning ska genomföras vid rekrytering eller när det 
finns anledning att rådgöra med HR-partner eller säkerhetschef i frågan. 

3.3.2 Bedömning  

Vi bedömer att rutinerna i chefshandboken och Varbi är utformade utifrån att 
rekryteringsprocessen ska genomföras kompetensbaserad. Av chefshandboken 
framgår att chefen är ansvarig för bemanning och kompetens inom ramen för sin 
verksamhet. Vi bedömer att dessa rutiner tillsammans med Varbi ger ett bra och 
pedagogiskt stöd till rekryterande chefer genom rekryteringsprocessen.  

Vi menar dock att rutinerna för rekrytering kan förtydligas gällande 
vägledning/information när det kan vara aktuellt att anlita rekryteringsföretag, i vilka fall 
säkerhetsprövning ska genomföras samt när arbetsprov/ test av språkkunskaper ska 
genomföras och hur det ska genomföras. 
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3.4 Uppföljning av efterlevnaden av rekryteringsprocessen  

3.4.1 Kommunstyrelsens uppföljning av genomförda rekryteringar  

Rekryteringsprocessen finns inte som kontrollpunkt i kommunstyrelsens 
internkontrollplan för år 2022, 2022-02-07 § 23. Av intervju framgår att det inte heller 
sker någon annan typ av uppföljning av att rutinerna för rekrytering efterföljs.  

3.4.2 Kontroll av genomförda rekryteringar  

Rekryteringsprocessen i Varbi är uppbyggd enligt följande: 

�x En kompetensprofil skapas där ansvarsområden, arbetsuppgifter, 
målsättningar. utbildningskrav, krav på arbetslivserfarenhet och personliga 
egenskaper/kompetenser är angett. I kompetensprofilen väljs också 
kompetenser utifrån personliga förmågor, ledarskapsförmågor, sociala 
färdigheter, intellektuella färdigheter.  

�x För annons finns en fast mall. Mallen fylls i manuellt dvs det finns ingen 
koppling från kravprofilen till annonsförslag. Annonsen ska beskriva 
arbetsplatsen, arbetsuppgifterna, kvalifikationer och personliga egenskaper. Det 
finns också en beskrivning av Håbo kommun som arbetsgivare. 

�x När ansökningarna kommit in ska de sökande bedömas. Här finns möjlighet att 
sätta poäng på de sökande. I systemet kan flera personer sätta poäng. Det 
finns inga krav att de sökande ska poängsättas men i de fall som det är flera 
personer som är involverade i rekryteringsprocessen rekommenderas att de 
sökande poängsätts. 

�x Utifrån de kompetensprofil som lagts in i Varbi genereras förslag på 
intervjufrågor samt frågor att ställa vid referenstagning. 

�x Dokumentation från intervjuer och referenstagning sparas inte i Varbi utan det 
är upp till den som genomför dessa hur det ska dokumenteras. 

�x Innan ärendet avslutas ska status på alla sökande anges dvs t.ex. avslag eller 
anställd.  

�x Ärendet avslutas och arkiveras i Varbi. Vid avslut ger systemet signaler till 
ansvarig för rekryteringen om inte status är registrerad på de sökande (t.ex. att 
de som inte fått tjänsten blivit meddelade). 

Vi har genom att ta del av fyra rekryteringar som är dokumenterade i Varbi (två 
enhetschefer, en medicinskt ansvarig sjuksköterska samt en utredare), kontrollerat om 
rutinerna för rekrytering har efterlevts. 

  



 

 12 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av rutiner vid rekryteringsprocessen 
 
 2023-02-10 

Vi har valt att titta på fem kontrollpunkter. Nedan redogörs för resultatet av kontrollerna. 

Enhetschef stöd till funktionshindrad  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja  

Poängsatt  Ja 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja 

Kommentar : Alla delar av den fastställa processen har genomförts. Däremot har inte 
rekommendationen om antal personliga egenskaper efterföljts utan det har angetts 
betydligt fler personliga egenskaper än rekommenderat. Det innebär att systemet 
genererat ett stort antal intervju- och referensfrågor vilket kan göra det svårare att 
använda underlaget vid genomförande av intervjuerna.  
 
 

Utredare med fokus på äldreomsorg och hälso - och sjukvård i hemmet  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja  

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja  

Kommentar:  I kravprofilen har inte angetts vilka mål den anställde ska arbeta mot. 
Utbildningskrav har endast angetts som högskoleutbildning. 
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Enhetschef hälso - och sjukvård  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Nej 

Kontroll av företrädesrätt  Ja 

Annons  Ja 

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, anställd osv).  

Ja 

Kommentar:  I och med att ingen kravprofil anges skapar inte systemet förslag på 
intervjufrågor. 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS)  

Kontrollpunkt  Uppfylls ja/nej  

Kravprofil  Ja  

Annons  Ja  

Kontroll av företrädesrätt  Nej 

Poängsatt  Nej 

Markerat status på sökande (t.ex. 
avslag, kontaktad, ej intressant, 
anställd osv).  

Ja 

Kommentar: Enligt uppgift från HR var tjänsten tillsatt vid granskningstillfället. Ingen av 
de sökande var dock markerad i status som anställd. Enligt uppgift kan det bero på att 
tjänstens lagts till fler gånger i Varbi då det varit svårt att få intressanta kandidater vilket 
innebär att det kan finns flera rekryteringsprocesser i systemet som berör samma 
tjänst. Denna rekrytering borde därmed ha varit avslutad och arkiverad men är inte det.  

3.4.3 Bedömning  

Vår bedömning är att det finns goda förutsättningar för att rekryteringarna ska kunna 
genomföras enligt kommunens rutiner då det både finns dokumenterade rutiner samt 
ett rekryteringssystem som ger stöd i hela processen. Våra stickprov visar dock att 
avsteg görs från processen och att systemet inte alltid används som det är avsett att 
användas. Vi kan också konstatera att det inte bedrivs systematiska uppföljningar för 
att säkerställa att rutiner för rekrytering efterlevs.  
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Vi rekommenderar att det systematiskt genomförs slumpvisa kontroller av genomförda 
rekryteringar inom ramen för kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att 
och rutiner efterlevs.  

  



 

 15 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av rutiner vid rekryteringsprocessen 
 
 2023-02-10 

4 Slutsats och rekommendationer  
Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsens ledning, styrning och 
uppföljningen av rekryteringsprocessen inte är tillräckligt tillfredställande.  

Vi bedömer att det finns en koppling mellan �´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�D�V�H�U�D�G���U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�´��
och de rutiner som finns för rekryteringsprocessen.  

Enligt vår bedömning ger de styrdokument som finns för rekryteringsprocessen och IT-
stödet Varbi i huvudsak ett bra stöd. 

Vi anser dock att de bör kompletteras med rutiner i de fall som närstående till ansvarig 
för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst, riktlinjer för när rekryteringsföretag 
ska användas samt riktlinjer för när arbetsprov/ test av språkkunskaper och 
säkerhetsprövning ska genomföras. Vidare anser vi att det bör finns anvisningar för hur 
dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen, och som inte 
dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och referenstagning, ska hanteras då 
denna information kan innehålla känsliga personuppgifter.  

Vi bedömer att kommunstyrelsens uppföljning brister när det gäller att följa upp att de 
riktlinjer som finns för rekryteringsprocessen efterföljs. Våra stickprovsvisa kontroller av 
ett urval av genomförda rekryteringar påvisar också brister i efterlevnaden av rutinerna.  

För att stärka styrning och uppföljning av rekryteringsprocessen rekommenderar vi 
kommunstyrelsen att: 

�x Tar fram riktlinjer för: 

o Hur hantering i rekryteringsprocessen ska ske när närstående till 
ansvarig för rekrytering är sökande av utannonserad tjänst. 

o När rekryteringsföretag ska användas. 

o När och hur arbetsprov/ test av språkkunskaper ska genomföras i 
samband med rekryteringar.  

o När och hur säkerhetsprövning ska göras i samband med rekryteringar.  

o Hur dokumentation som görs i samband med rekryteringsprocessen och 
som inte dokumenteras i Varbi, t.ex. intervjuanteckningar och 
referenstagning, ska hanteras då denna information kan innehålla 
känsliga personuppgifter.  

�x Göra slumpvisa kontroller av genomförda rekryteringar inom ramen för 
kommunstyrelsens interna kontroll för att säkerställa att och rutiner efterlevs.  
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1 Sammanfattning  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska kommunens 
långsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022. 

Syftet med projektet har varit att granska kommunens långsiktiga finansiella planering 
för att bedöma om denna är tillräcklig och ändamålsenlig. 

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunens 
långsiktiga finansiella planering i huvudsak är tillräcklig. För att göra planeringen 
ytterligare ändamålsenlig, beaktat bl a utifrån den större investeringsfas som 
kommunen kommer att stå inför de kommande åren, rekommenderar vi dock 
kommunstyrelsen, utifrån vår bedömning och slutsats, att: 

�x Säkerställa att prognoser avseende resultaträkning, balansräkning och 
kassaflödesanalys tas fram på längre sikt än vad som för närvarande är fallet,  
d v s få till ett ytterligare längre perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa 
prognoser bör sträcka sig över en fem- till tioårsperiod och kontinuerligt 
uppdateras för att få en kontinuitet i den finansiella planeringen. I nuläget är det 
ett treårsperspektiv som gäller utifrån kommunens Budget 2022, plan 2023-
2024. 

�x Se över nuvarande rutiner och processer vad gäller investeringar då det för 
närvarande enligt vår bedömning inte sker någon central styrning eller 
samordning i samband med att förvaltningar presenterar förslag och önskemål 
vad gäller investeringar. 

�x Strama upp nuvarande investeringsprocess ytterligare så att en överblick och 
helhetsbild kan erhållas över såväl investerings- som driftskostnader. 

�x För att framöver utveckla den långsiktiga finansiella planeringen, utmana sig 
�V�M�l�O�Y�D���I�|�U���D�W�W���K�L�W�W�D���´�U�l�W�W�´��nivå, d v s hur mycket kommunen kan växa och vilka 
begränsningar som finns. Inom ramen för detta bör kommunstyrelsen också 
beakta, utifrån ett riskperspektiv, hur den ska agera vid olika typer av scenarier 
som kan tänkas uppstå. 

�x Fortsätta det arbete som påbörjats kring statistik och nyckeltal kring att lyfta sig 
från rapportering till mer analys för att därigenom dra slutsatser och kunna 
vidareutveckla arbetet vad gäller långsiktig finansiell planering. 

�x Fortsätta att följa demografiska förändringar och hur detta bl a påverkar skol- 
och omsorgsbehov. 

 

 

  



 

 3 

© 2022 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public  

Håbo kommun  
 Granskning av långsiktig finansiell planering 
 
 2022-08-25 

2 Inledning/bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska kommunens 
långsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022. 

Utifrån Budget 2022, plan 2023 -2024 beräknas befolkningen i Håbo kommun öka med 
några tusen invånare fram till 2030. 
 
Likt majoriteten av Sveriges kommuner står även Håbo för en demografisk utmaning 
med en åldrande befolkning. Även andelen barn och unga kommer att öka de 
kommande åren. Åldersgruppen 20-65 år kommer samtidigt att öka relativt långsamt. 
 
Ovanstående ställer krav på att kommunen planerar sina bostadsåtaganden på ett 
ändamålsenligt sätt som att hänsyn tas till olika demografiska grupper. Kostnaden för 
nyproduktion är hög och det finns stora risker bl a vad gäller ekonomiska kalkyler, 
mark- och produktionspriser, förseningar i detaljplaner och även i möjlig mättad 
marknad m m. 

De ökade skatteintäkter som kommer genom en ökad befolkning ska finansiera de 
ökade driftskostnaderna för ökade volymer i verksamheterna. Även den demografiska 
utvecklingen påverkar hela kommunsektorn med bland annat högre andel och högre 
antal äldre med ökade behov av omsorg. Den totala ekonomiska kalkylen påverkas av 
marknadspriser för mark och byggentreprenader, marknadsräntor, miljöfrågor och 
omfattningen på utbyggnaden m m. 

Revisorerna bedömer att det finns risker kopplat till det som beskrivits ovan och att en 
granskning således bör göras av kommunens långsiktiga finansiella planering.  

2.1 Syfte  och revisionsfrå gor  
Syftet med projektet har varit att granska kommunens långsiktiga finansiella planering. 

Inom ramen för det övergripande syftet har följande frågor besvarats: 

- Tas långtidsprognoser över kommunens ekonomi fram utöver vad som framgår 
av Budget 2022, plan 2023 -2024? Fem år? Tio år? Det gäller bl a 
balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys m m.  

- I de långtidsprognoser som finns, beaktas 

�x Befolkningstillväxt? 
�x Demografiska förändringar? 
�x Skatteintäkter? 
�x Pensionskostnader? 
�x Ökade behov av omsorg? 
�x Behov av investeringar i förskolor, skolor, omsorgsboenden, 

infrastruktur etc? 
�x Försäljning av tillgångar? 
�x Upplåning och räntekostnader? 
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- Finns finansiella målsättningar på längre sikt? Hur arbetar KS och nämnderna 
för att nå de finansiella målen? 

- Är den resursfördelningsmodell som ligger till grund för Budget 2022, plan 
2023-2024 aktuell? Beaktar modellen kommunens befolkningstillväxt och 
förändringar i demografi på ett ändamålsenligt sätt? 

- Tas ändamålsenliga finansiella nyckel fram? Sker jämförelse med jämförbara 
kommuner? 

2.2 Avgränsning  
Granskningen har riktats in mot specifika områden och förhållanden och hur dessa 
beaktats i den finansiella planeringen.  

Granskningen har avsett förhållandena vid granskningstidpunkten 2022. 

2.3 Revisionskriterier  
Granskningen har utgått ifrån av fullmäktige fattade beslut rörande mål och uppdrag 
som berör området. Vidare har vi bedömt om rutinerna uppfyller:    

�²  Kommunallagen 6 kap. 6 § Nämnderna ska var och en inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har 
bestämt samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för 
verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 

�²  Fastställda styrdokument inom kommunen 

2.4 Ansvarig nämnd  
Granskningen har i första hand berört kommunstyrelsen som övergripande ansvarig för 
kommunens ekonomi.  

2.5 Metod er 
Granskningen har genomförts genom: 

- Intervjuer med tjänstepersoner. 

- Insamling av relevanta dokument. 

- Insamling av ekonomisk information. 

- Analyser. 

- Skriftlig och muntlig avrapportering.  
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Arbete med långsiktig finansiell planering  
Budget 2022, plan 2023 -2024 
Kommunens budget 2022, plan 2023-2024 har ett treårsperspektiv, d v s det finns inte 
resultaträkningar, balansräkningar och kassaflödesanalyser för en period längre än tre 
år.  

Den resultatbudget som finns i Budget 2022, plan 2023-2024 ser ut enligt nedan: 

 
 

Mål med bäring på god ekonomisk hushållning  
I kommunen finns såväl finansiella som verksamhetsmässiga mål med bäring på god 
ekonomisk hushållning. 

De finansiella målen  med bäring på god ekonomisk hushållning är följande: 

 

Kommunen tar även fram verksamhetsmässiga mål  med bäring på god ekonomisk 
hushållning av vilka bl a kan nämnas: 

�x Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala 
bemötande. 

�x Utveckla områden för bostäder, arbetsplatser och service utifrån samhällets 
behov. 
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�x Utveckla mötesplatser som stärker Håbos attraktivitet. 

 

Resursförd elningsmodell  
Kommunens resursfördelningsmodell innehåller volymer inom de olika verksamheterna 
där detta är aktuellt samt den förväntade utvecklingen vad gäller området. Även s k 
generella uppräkningar förekommer. 

För varje år kan ev särskilda satsningar och omprioriteringar vara aktuella. Exempel på 
aktuella särskilda satsningar de senaste åren är t ex satsning på ökad trygghet i Bålsta 
centrum samt satsning inom vård- och omsorgsområdet. 

Under de senaste åren har även s k effektiviseringskrav för verksamheterna varit 
aktuella.  

Håbo kommuns styrmodell ser ut enligt nedan: 

 

 
 

Skatteunderlagsprognos från SKR  
Skatteunderlagsprognosen från SKR har ett perspektiv på åtta år framåt i tiden. 
Skatteunderlagsprognosen innehåller såväl prognostiserade skatteintäkter som 
prognostiserade generella statsbidrag och utjämning. Uppdatering från SKRs sida sker 
fyra gånger om året.  
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Kommunen har en inloggning till SKR och kan vid behov logga in för att hämta 
uppgifter etc. 

Prognoser över skatteintäkter och generella statsbidrag och utjämning framåt i tiden 
finns under tidigare avsnitt där resultatbudgeten presenteras. 
 

Befolkningsprognos  
Kommunens nuvarande befolkningsprognos har ett tidsperspektiv på ca 10 år framåt i 
tiden. Uppgifter till befolkningsprognosen hämtas hem från Statistiska Centralbyrån, 
SCB, en gång varje år.  

Nedan framgår den befolkningsprognos som finns med i Budget 2022, plan 2023-2024: 

 

För att få en bättre bild över förväntad befolkning framåt i tiden använder 
kommunledningsförvaltningen uppgifter från samhällsbyggnadsförvaltningen som t ex 
antal lägenheter/bostäder som färdigställs per år framåt i tiden och även vilka 
projekteringsarbeten som för närvarande pågår i kommunen. 

Nedan framgår förväntat bostadsbyggande i Håbo kommun de kommande åren: 
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Investering ar 
I nuläget finns det ingen s k investeringskommitté eller annat organ i Håbo kommun för 
att säkerställa en samordning eller enhetlig hantering av/samverkan kring investeringar 
och de behov och önskemål som ligger som bakgrund till dessa. Samtliga nämnder 
skickar sitt förslag om investeringar till kommunfullmäktige, dock måste allting gå via 
kommunstyrelsen först. 

Kommunens nuvarande investeringsplaner har för närvarande ett perspektiv om tio år. 
Total investeringsbudget för år 2022 uppgår till 350,9 mnkr. Större investeringar i 
budget 2022 är bl a Fotbollsanläggning med 67,0 mnkr, Tillbyggnad Västerängsskolan 
med 45,3 mnkr, Särskilt boende äldreomsorg med 121,0 mnkr samt Cirkulationsplats 
Gransäter med 50,0 mnkr. 

I nuläget upplevs denna ordning som inte helt optimal och det föreligger risk att 
underlag inför beslut om investeringar riskerar att bli spretiga. Nuvarande dialog mellan 
kommunstyrelsen och kommunens övriga nämnder bedöms dock fungera i huvudsak 
väl vad gäller investeringsområdet. I samband med intervjuer framgår att intervjuade 
tjänstepersoner önskar en mer uppstramad investeringsprocess så att en överblick och 
helhetsbild kan erhållas över såväl investerings- som driftskostnader. 
 
Uppföljning av ekonomi och verksamhet  
Kommunen har delårsbokslut per den siste augusti och årsbokslut per den siste 
december. Relativt ofta under året sker en uppföljning av såväl ekonomi som 
verksamhet med prognos för helåret och samtliga dessa uppföljningar skickas och 
presenteras för kommunstyrelsen. I nuläget sker uppföljning med helårsprognos per 
den siste februari, per den siste mars, per den siste maj samt per den siste oktober 
utöver delårsbokslut och årsbokslut. 
 
Exploaterings -/omvandlingsområden  
Vad gäller s k exploaterings-/omvandlingsområden sker som regel en markförsäljning 
per år i kommunen. För tillfället budgeterar inte kommunen med intäkter vad gäller 
mark- och exploateringsområdet. 
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Nedan finns en tabell över kommande exploateringsinvesteringar. Redovisning sker 
brutto d v s före det att inkomster är avdragna. Inkomster och utgifter från 
exploateringen ingår dock när finansieringsbehov beräknas för perioden. 
 

 
 
Pensionskostnader  
Kommunen har Skandia som pensionsförvaltare. Rapport från Skandia över samtliga 
pensionsdelar erhålls en gång varje kvartal. Relativt nyligen kom ett nytt pensionsavtal 
att gälla och kommunen genomför relativt omfattande analyser kring pensionsdelarna 
varje gång rapport kring detta erhålls. Rapporter från Skandia beställs även i de fall 
väsentliga förändringar sker, t ex nya avtal. 

Nedan framgår uppgifter om pensionsskuldens utveckling framöver utifrån den prognos 
som kommunen erhöll från pensionsförvaltaren Skandia per den siste mars 2022. 

 

 

Låneskuld och räntekostnade r 
Samtliga kommunens upptagna lån har Kommuninvest som motpart. Kommuninvest 
prognosverktyg vad gäller beräkning av räntekostnader framåt i tiden används. 
Varannan vecka träffas kommunens ekonomichef, kommunens redovisningschef och 
ekonomer/controllers för diskussion och genomgång av olika aspekter kring lån, räntor 
etc. 

Nedan finns en prognos över låneskuldens utveckling de kommande åren: 
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Lokalförsörjning  
I kommunen finns en s k lokalförsörjningsgrupp för att få rätt fokus på 
lokalförsörjningsfrågorna utifrån behov och önskemål etc. I lokalförsörjningsgruppen 
ingår kommundirektör, ekonomichef, fastighetschef, lokalförsörjningsstrateg samt 
ekonomer/controllers för de olika förvaltningarna i kommunen. 
Lokalförsörjningsgruppen träffas en gång varje kvartal. 

Kommunens nuvarande lokalförsörjningsplan har ett tidsperspektiv på 10 år framåt och 
uppdatering av denna sker löpande. Kommunens budgetarbete påverkar i sin tur 
lokalförsörjningsarbetet. Även detaljplaner, bygglov m m som hänger ihop med 
investeringsplanen är också av betydelse i detta hänseende. 
 
Underhållsplaner �± fastighets - och VA -sidan  
Under hösten 2021 påbörjades arbete med underhållsplaner. Detta gäller såväl 
underhållsplaner för kommunens fastigheter som underhållsplaner inom VA-området. 
Arbetet slutfördes i samband med årsskiftet 2021/2022 och underhållsplanerna har ett 
komponentuppdelningsperspektiv. Nuvarande underhållsplaner sträcker sig fram t o m 
år 2032. 
 
Försäljning av anläggningstillgång ar 
Försäljning av anläggningstillgångar är inte så vanligt i Håbo kommunen, men 
kommunen har som ambition/mål att sälja de anläggningstillgångar som inte bedöms 
kunna användas eller nyttjas i den kommunala verksamheten. 
 

Arbete med statistik och nyckeltal  
Vad gäller statistik och nyckeltal sker jämförelser mellan Håbo och likartade kommuner 
i landet. Det gäller bl a olika resultatmått, soliditetsmått och skuldsättningsgradsmått. I 
samband med granskningstillfället framkommer vid intervjuer att kommunen har en 
potential att lyfta sig från rapportering till mer analys vad gäller nyckeltal och statistik för 
att därigenom dra slutsatser och kunna vidareutveckla arbetet vad gäller långsiktig 
finansiell planering. 

Kommundirektören ingår i den regionala ledningsgruppen som träffas en gång per 
månad. I gruppen ingår kommundirektörerna i kommunerna i Uppsala län, 
regiondirektör i Region Uppsala samt representanter från Länsstyrelsen i Uppsala län. I 
Regionalt forum ingår såväl politiker som tjänstepersoner. Träffar sker två gånger per 
termin och deltagare är bland annat kommunstyrelseordföranden, 
regionsstyrelseordförande, oppositionsråd samt kommundirektörer/regiondirektör. 
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Kommunens ekonomichef ingår i ett nätverk med ekonomichef i Region Uppsala samt 
ekonomicheferna i de övriga kommunerna i Uppsala län. Nätverket träffas fyra gånger 
per termin. 
 
Övrigt  
Kommunens finanspolicy  är beslutad av kommunfullmäktige den 25 februari 2019. Av 
policyn framgår dess syfte som är att: 1. Fastställa finansverksamhetens mål. 2. 
Fastställa ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten ska organiseras. 3. Fastställa 
ramar och riktlinjer för begränsning av de finansiella risker som förekommer i 
finansverksamheten samt 4. Fastställa ramar och riktlinjer för rapportering och 
uppföljning av finansverksamheten.  

Vidare framgår finansverksamhetens mål som är: 1. Säkerställa kommunens 
betalningsförmåga på kort och lång sikt. 2. Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer 
minimera kommunens räntekostnader samt 3. Säkerställa att finansverksamheten 
bedrivs med en god intern kontroll.  

3.1.1 Kommentarer och bedömning  

Efter genomförd granskning gör vi bedömningen att kommunstyrelsen ska säkerställa 
att prognoser avseende resultaträkning, balansräkning och kassaflödesanalys tas fram 
på längre sikt än vad som för närvarande är fallet, d v s få till ett ytterligare längre 
perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa prognoser bör sträcka sig över en fem- 
till tioårsperiod och kontinuerligt uppdateras för att få en kontinuitet i den finansiella 
planeringen. I nuläget är det ett treårsperspektiv som gäller utifrån kommunens Budget, 
plan. I samband med granskningstillfället har ett arbete påbörjats med att ta fram 
rapporter på längre sikt. 

Vidare bedömer vi att kommunstyrelsen ska se över nuvarande rutiner och processer 
vad gäller investeringar då det för närvarande enligt vår bedömning inte sker någon 
central styrning eller samordning i samband med att förvaltningar presenterar förslag 
och önskemål vad gäller investeringar. Vi bedömer även att det finns ett behov av att 
strama upp nuvarande investeringsprocess ytterligare så att en överblick och 
helhetsbild kan erhållas över såväl investerings- som driftskostnader. Även här har i 
samband med granskningstillfället ett arbete påbörjats. 

Vi bedömer även att kommunstyrelsen, för att framöver utveckla den långsiktiga 
finansiella planeringen, ska utmana sig själva för att �K�L�W�W�D���´�U�l�W�W�´���Q�L�Y�n�����G���Y���V���K�X�U���P�\�F�N�H�W��
kommunen kan växa och vilka begränsningar som finns. Inom ramen för detta bör 
kommunstyrelsen också beakta, utifrån ett riskperspektiv, hur den ska agera vid olika 
typer av scenarier som kan tänkas uppstå. 

Vi bedömer även att kommunstyrelsen bör fortsätta det arbete som påbörjats kring 
statistik och nyckeltal kring att lyfta sig från rapportering till mer analys för att 
därigenom dra slutsatser och kunna vidareutveckla arbetet vad gäller långsiktig 
finansiell planering. 

Slutligen bedömer vi att kommunstyrelsen ska fortsätta att följa demografiska 
förändringar och hur detta bl a påverkar skol- och omsorgsbehov. 
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4 Slutsats och rekommendationer   
Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunens 
långsiktiga finansiella planering i huvudsak är tillräcklig. För att göra planeringen 
ytterligare ändamålsenlig, beaktat bl a utifrån den större investeringsfas som 
kommunen kommer att stå inför de kommande åren, rekommenderar vi dock 
kommunstyrelsen, utifrån vår bedömning och slutsats, att: 

�x Säkerställa att prognoser avseende resultaträkning, balansräkning och 
kassaflödesanalys tas fram på längre sikt än vad som för närvarande är fallet,  
d v s få till ett ytterligare längre perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa 
prognoser bör sträcka sig över en fem- till tioårsperiod och kontinuerligt 
uppdateras för att få en kontinuitet i den finansiella planeringen. I nuläget är det 
ett treårsperspektiv som gäller utifrån kommunens Budget 2022, plan 2023-
2024. 

�x Se över nuvarande rutiner och processer vad gäller investeringar då det för 
närvarande enligt vår bedömning inte sker någon central styrning eller 
samordning i samband med att förvaltningar presenterar förslag och önskemål 
vad gäller investeringar. 

�x Strama upp nuvarande investeringsprocess ytterligare så att en överblick och 
helhetsbild kan erhållas över såväl investerings- som driftskostnader. 

�x För att framöver utveckla den långsiktiga finansiella planeringen, utmana sig 
�V�M�l�O�Y�D���I�|�U���D�W�W���K�L�W�W�D���´�U�l�W�W�´ nivå, d v s hur mycket kommunen kan växa och vilka 
begränsningar som finns. Inom ramen för detta bör kommunstyrelsen också 
beakta, utifrån ett riskperspektiv, hur den ska agera vid olika typer av scenarier 
som kan tänkas uppstå. 

�x Fortsätta det arbete som påbörjats kring statistik och nyckeltal kring att lyfta sig 
från rapportering till mer analys för att därigenom dra slutsatser och kunna 
vidareutveckla arbetet vad gäller långsiktig finansiell planering. 

�x Fortsätta att följa demografiska förändringar och hur detta bl a påverkar skol- 
och omsorgsbehov. 

 

Datum som ovan 

KPMG AB 
 

Anders Petersson               
Anders Petersson     Micaela Hedin 
Certifierad kommunal yrkesrevisor   Certifierad kommunal yrkesrevisor 
        och uppdragsansvarig 
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1 Sammanfattning  
KPMG har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att följa upp tidigare genomförd 
granskning av kommunens arbete med IT-säkerhet från 2018. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2022. 

Det övergripande syftet med granskningen har varit att följa upp hur de 
rekommendationer som lämnats av kommunens revisorer i tidigare genomförda 
granskning beaktats av kommunstyrelsen. Därtill har vi haft i uppdrag att bedöma om 
kommunstyrelsen efter den senaste tidens ökade hotbild kring IT-attacker har vidtagit 
åtgärder för att möta detta.  

Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen aktivt har arbetat med de 
brister som framkom i granskningen 2018. Vi uppfattar att kommunen tagit till sig av de 
rekommendationer som gavs och i hög grad utgått från dessa i sitt förbättringsarbete 
av den tekniska säkerheten. Vid genomgång av de beslutade dokumenten noterar vi 
att dessa inte har uppdaterats i enlighet med de rekommendationer som lämnades i 
granskningen. Därigenom saknas dokumenterade krav på arbetssätt, åtgärder och 
aktiviteter för IT-säkerhetsarbetet samt tillhörande ansvarsfördelning.  

Vi bedömer att följande rekommendation kvarstår:  

�²  Kommunstyrelsen säkerställer att tillräcklig dokumentation och 
rutinbeskrivningar skyndsamt upprättas. 
 

Därtill rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

�²  Genom tekniska tester följa upp de tekniska lösningar som implementerats i 
syfte att stärka IT-säkerheten sedan granskningen 2018. 
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2 Bakgrund  
Vi har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att följa upp tidigare genomförd 
granskning av kommunens arbete med IT-säkerhet. Uppdraget ingår i revisionsplanen 
för år 2022. 

Det har uppmärksammats på olika sätt brister i IT-säkerhet den senaste tiden. 
Kommuner och regioner har på olika sätt haft IT-attacker vilket orsakat stora problem i 
verksamheten och inneburit stora ekonomiska- och verksamhetsproblem.  
SKR har även uppmärksammat vikten att kommuner och regioner har en 
tillfredställande intern kontroll gällande sin säkerhet av IT-verksamhet. 

Kommunrevisionen har efter avslutad granskning lämnat ett antal rekommendationer 
efter att förbättringsområden identifierats. Styrelsen har därefter svarat 
kommunrevisionen. För att få en uppfattning i vilken omfattning slutsatser och 
rekommendationerna tagits tillvara av kommunstyrelsen är en uppföljande granskning 
viktig att genomföra. Resultatet kan i sin tur ligga till grund för kommande 
riskanalysarbete.  

I tidigare genomförd granskning identifierades en del förbättringsområden i 
kommunens arbete med IT-säkerhet vilket gav indikation på att kommunens 
informationstillgångar inte vid tiden hade ett tillräckligt skydd mot intrångsförsök.  

Håbo kommuns revisorer har i sin riskanalys dragit slutsatsen att efterlevnaden av 
kommunrevisionens lämnade rekommendationer behöver granskas avseende åtgärder 
för att säkerställa en tillräcklig IT-säkerhet. 

2.1 Syfte  och avgränsning  
Det övergripande syftet med granskningen har varit att följa upp hur de 
rekommendationer som lämnats av kommunens revisorer i tidigare genomförda 
granskning beaktats av kommunstyrelsen. 

De svar vi efterfrågat i uppföljning är:  

�²  Vilka åtgärder har styrelsen vidtagit med anledning av respektive 
rekommendation? 

�²  Vilken status har eventuella förändringsarbeten med anledning av givna 
rekommendationer? 

Granskningen omfattar kommunstyrelsen. 

2.2 Revisionskriterier  
Utgångspunkt för uppföljning är granskningsrapport för kommunens IT-säkerhet från 
2018. Vi har utifrån rapporten att efterfråga svar på vilka åtgärder som vidtagits med 
anledning av revisionsrapporten. För att verifiera uppgifter tar vi del av revisionsbevis i 
form av styrdokument, planer och rutiner.  
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2.3 Metoder  
Granskningen har genomförts genom intervjuer/avstämningar med digitaliseringschef 
samt interim kommundirektör. En översiktlig granskning av styrande dokument har 
genomförts. 

 

3 Resultat av uppföljande granskning  av IT-säkerhet  

3.1 Tidigare genomförd granskning av IT -säkerhet 2018  
De förtroendevalda revisorerna i Håbo kommun gav 2018 PwC, som vid tiden var 
sakkunniga till revisionen, i uppdrag att granska kommunens IT-säkerhet.  

Den revisionsfråga som avsågs att besvaras i granskningen var: 

Har kommunstyrelsen säkerställt att Håbo kommuns nuvarande tekniska IT-säkerhet är 
tillräcklig och tillfredsställande för att reducera risker för obehörigt intrång till en 
acceptabel nivå? 

Granskningen genomfördes genom dokumentstudier, telefon- och mailkontakt samt 
tekniska tester i form av interna och externa penetrationstest. De tekniska testerna 
genomfördes i syfte att granska kommunens tekniska miljö för att identifiera eventuella 
brister.  

Efter genomförd revisionsgranskning var bedömningen att kommunstyrelsen inte på ett 
tillräckligt eller tillfredsställande sätt hade säkerställt den dåvarande tekniska IT-
säkerheten. Risker för obehörigt intrång bedömdes inte vara reducerade till en 
acceptabel nivå.  

Kommunstyrelsen beslutade vid sammanträde 2018-06-05 om ett yttrande till 
granskningen. Av yttrandet framgår åtgärder som kommunstyrelsen avsåg att vidta för 
att stärka IT-säkerheten.  

3.2 Uppföljning av identifierade brister och rekommendationer  
Denna uppföljningsgranskning syftar till att bedöma i vilken omfattning rapporten och 
rekommendationerna tagits tillvara av kommunstyrelsen. Vi har därför genom intervjuer 
efterfrågat kommunens nuläge avseende åtgärder för att möta de brister som 
identifierades i granskningen 2018. Därtill har tillhörande underlag i form av 
styrdokument och rutiner översiktligt granskats.  

3.2.1 Identifierade brister och lämnade rekommendationer utifrån genomförda 
tekniska tester  

I granskningen identifierades ett antal sårbarheter vid de tekniska testerna. Sårbarheter 
fanns både i den externa och interna infrastrukturen. Utifrån resultatet gjordes 
bedömningen att det fanns att antal åtgärder som ansågs nödvändiga för att höja den 
totala säkerheten vilket formulerades genom ett antal rekommendationer. 
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Rekommendationer 

�²  Säkerställa en stark autentisering på ingångar som ger tillgång till den interna 
mejlen.  

�²  Säkerställa en god behörighetsmodell där en vanlig användare inte ska ha mer 
rättigheter än vad som anses nödvändigt.  

�²  Identifiera och hantera kommunens resurser för att få en överblick över miljö 
och identifiera sårbarheter. 

�²  Säkerställa rutiner för säkerhetsuppdatering 

 

Yttrande  

Av yttrandet framgår att kommunen har höjt säkerheten genom att skapa en riktlinje för 
hur lösenord ska utformas. Det ska därtill förhindra obehörig åtkomst genom 
tvåfaktorinloggning mot skyddsvärda IT-system. Vidare framgår att konton med domän-
administratörsbehörighet kommer att isoleras för att hindra IT-attacker. Håbo kommun 
ställer, enligt yttrandet, krav vid upphandling på att leverantörerna regelbundet 
uppdaterar det upphandlade systemet. Vidare har webbservrar som installerats och 
driftas av IT-enheten härdats enligt Microsoft rekommendationer.  

Nuläge 

Inom ramen för granskningen har vi tagit emot ett dokument med genomförda och 
pågående åtgärder som vidtagits som ett resultat av revisionsrapportens 
rekommendationer. Av dokumentet framgår att det pågår ett arbete som avser 
autentisering av konton med högre behörighet. Kommunen har dels ett genomfört, dels 
ett pågående arbete med att organisera roller, behörigheter och autentisering av 
konton. Kommunen har även påbörjat arbetet med att begränsa antal 
domänadministratörer. Därtill har ett införande påbörjats där tvåfaktorsautentisering är 
krav på samtliga användarkonton. Detta förväntas bli klart under 2022. Det framgår 
vidare att kommunen håller på att ta fram rutiner kring uppdateringar för en högre 
säkerhet i kommunens IT-miljö.  
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3.2.2 Identifierade brister och lämnade rekommendationer utifrån 
dokumentgranskning  

Styrande dokument och dokument saknades i stora delar och ansågs inte vara 
tillräckliga. Merparten av de nödvändiga styrdokument och dokument som bör finnas 
och användas i samband med kris eller incident saknades. Även dokument som 
ansågs nödvändiga för den dagliga verksamheten saknades vid tiden för 
granskningen. Dokumenterad ansvarsbeskrivning för IT-säkerhet saknades och det 
fanns vid tiden inte tydliggjort hur ansvaret var fördelat i händelse av incident eller 
intrång.  

Rekommendation 

�²  Kommunstyrelsen säkerställer att tillräcklig dokumentation och 
rutinbeskrivningar skyndsamt upprättas. 

Yttrande  

Enligt yttrandet hade IT-enheten vid tiden tagit fram en mall för incidentrapportering. 
Därtill hade kommunen genom en modul i verksamhetssystemet Stratsys infört 
arbetssätt för sitt informationssäkerhetsarbete. I systemet finns stöd för dokumentation 
av informationstillgångar där dessa riskbedöms och klassificeras.  

 
Nuläge 

I intervjuerna framgår att det fortfarande finns ett behov av att tydliggöra roll- och 
ansvarsfördelning och utveckla en bättre samordning av IT-relaterade frågor. 

Intervjupersoner och det dokument vi tagit del av med åtgärder visar att det fortfarande 
saknas dokumenterade rutiner och styrande dokument för det förebyggande IT-
säkerhetsarbetet. Det har etablerats riktlinjer och rutiner i händelse av incident eller 
störning. 

Det har inte fastställts några nya styrande dokument sedan den tidigare granskningen 
genomfördes. Därigenom kvarstår de dokument som ingick i granskningen 2018. Enligt 
intervjuade framgår att en översyn av dokument är planerat och förväntas bli klart 
under år 2022.  

3.2.3 Bedömning  

Vår bedömning är att kommunstyrelsen i stora delar har beaktat granskningsresultatet 
och vidtagit åtgärder för att förbättra IT-säkerheten genom tekniska implementationer 
och stärkta rutiner. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen säkerställer att de tekniska 
lösningar som implementerats i syfte att stärka IT-säkerheten testas. Detta för att få 
underlag att bedöma om säkerhetsåtgärder är tillräckliga för att skydda kommunens 
informationstillgångar och motståndskraften mot IT-attacker ökat sedan granskningen 
2018.  

Vår bedömning är att kommunstyrelsen inte har beaktat rekommendationer om att 
tydliggöra ansvarsfördelning och styrning av det förebyggande IT-säkerhetsarbetet.  
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4 Slutsats och rekommendationer   
Det övergripande syftet med granskningen har varit att följa upp hur de 
rekommendationer som lämnats av kommunens revisorer i tidigare genomförda 
granskning beaktats av kommunstyrelsen.  

Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen aktivt har arbetat med de 
brister som framkom i granskningen 2018. Vi uppfattar att kommunen tagit till sig av de 
rekommendationer som gavs och i hög grad utgått från dessa i sitt förbättringsarbete 
av den tekniska säkerheten.  

Vid genomgång av de beslutade dokumenten noterar vi att dessa inte har uppdaterats i 
enlighet med de rekommendationer som lämnades i granskningen. Därigenom saknas 
dokumenterade krav på arbetssätt, åtgärder och aktiviteter för IT-säkerhetsarbetet 
samt tillhörande ansvarsfördelning.  

Informationssäkerhetsarbetet där IT-säkerhet ingår är ett ständigt pågående arbete för 
att möta nya hot och risker. Vi ser positivt på att det även under 2022 finns planerade 
åtgärder för att ytterligare stärka arbetet samt en planering för att revidera och 
fastställa nya styrdokument finns.  

4.1 Rekommendationer  
Utifrån uppföljningen bedömer vi att kommunstyrelsen vidtagit åtgärder för ett flertal av 
de rekommendationer som lämnades i granskningen 2018.  

Vi bedömer att följande rekommendation kvarstår:  

�²  Kommunstyrelsen säkerställer att tillräcklig dokumentation och 
rutinbeskrivningar skyndsamt upprättas. 

Därtill rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

�²  Genom tekniska tester följa upp de tekniska lösningar som implementerats i 
syfte att stärka IT-säkerheten sedan granskningen 2018. 

 

 

Datum som ovan 

KPMG AB 

Jenny Thörn                 Naod Daniel Habte          

Jenny Thörn  Naod Daniel Habte Micaela Hedin  
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal revisor  
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1 Sammanfattning  
De förtroendevalda revisorerna i Håbo kommun har givit KPMG i uppdrag att genom-
föra en grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnderna samt den ge-
mensamma lönenämnden. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022.  

Det övergripande syftet med den grundläggande granskningen har varit att bedöma om 
kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden på en övergri-
pande nivå har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten.  

Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsens och nämndernas ledning, 
styrning, uppföljning och kontroll delvis har varit tillräckligt tillfredsställande. Den ge-
mensamma lönenämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll har delvis varit 
tillräckligt tillfredsställande.  

Vi bedömer att:  

�²  kommunstyrelsens måluppfyllelse varit tillfredställande. 

�²  nämndernas måluppfyllelse delvis varit tillfredsställande.  

�²  kommunstyrelsen och nämnderna, med undantag för kultur- och fritidsnämnden, 
inte har vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamhet och ekonomi till 
fastlagt budget.  

�²  nämnderna, förutom lönenämnden, har ett system för att säkerställa en tillräcklig in-
tern kontroll. Barn- och utbildningsnämnden har dock inte genomfört beslutade kon-
troller i internkontrollplanen under 2022. 

�²  lönenämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll av verksamhet och eko-
nomi inte har varit tillräckligt ändamålsenlig och tillfredsställande. Vi bedömer att 
det pågår ett arbete för att tydliggöra styrande dokument och nämnden har haft fler 
än ett sammanträde under året. Det bedöms vara positivt att lönenämnden tar emot 
information om uppföljning av ekonomin vid sina sammanträden. Nämnden har be-
slutat om mål för verksamheten i oktober 2022, men dessa har inte använts som ett 
styrverktyg. Slutligen bedömer vi att nämnden inte har säkerställt en struktur för in-
tern styrning och kontroll för 2022.  
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2 Bakgrund  
De förtroendevalda revisorerna i Håbo kommun har givit KPMG i uppdrag KPMG att 
genomföra en grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnderna. Upp-
draget ingår i revisionsplanen för år 2022. 

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck för att revisorerna årligen ska granska all 
verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområde. Grundläggande 
granskning är den granskning som varje år genomförs avseende nämnder. Den grund-
läggande granskningen är till sin karaktär en löpande insamling av fakta och iakttagel-
ser. Granskningen ska ge underlag för att bedöma nämndernas styrning, uppföljning 
och kontroll för att kunna uttala sig i ansvarsfrågan. 

Granskningen avser kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnämnden, bygg- och mil-
jönämnden, kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden, 
samt den gemensamma lönenämnden tillsammans med Trosa kommun och Salems 
kommun. 

2.1 Syfte, revisionsfråg or  och avgränsning  
Syftet med den övergripande grundläggande granskningen har varit att bedöma om 
kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden på en övergri-
pande nivå har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten.  

I granskningen besvaras följande revisionsfrågor: 

�²  Har kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden säker-
ställt att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmäktiges mål och upp-
drag? 

�²  Har kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden säker-
ställt att den får tillräcklig uppföljning och rapportering avseende verksamhetens 
ekonomi och resultat? 

�²  Har kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden ett sy-
stem för att säkerställa en god internkontroll? 

 

Den grundläggande granskningen är av översiktlig karaktär och syftar i huvudsak till att 
ge revisorerna information om kommunstyrelsen, nämnderna samt den gemensamma 
lönenämnden har övergripande strukturer för styrning, uppföljning och kontroll. 

De bedömningar som görs inom ramen för den grundläggande granskningen baserar 
sig på de underlag som hämtats in i anslutning till avstämningar som genomförts samt 
de styr- och uppföljningsdokument som upprättas löpande under året.  

Den information som inhämtats inom ramen för den grundläggande granskningen och 
de bedömningar som framgår av denna rapport, utgör till viss del grund för revisorer-
nas slutliga bedömning av respektive nämnds styrning och uppföljning av fullmäktiges 



 

 5 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public 

Håbo kommun  
Grundläggande granskning avseende kommunstyrelsen och nämnder 
 
2023-03-23 

mål, måluppfyllelse samt interna kontroll. Den bedömning som görs i revisionsberät-
telse och revisionsredogörelse grundar sig sedan i samtliga granskningsinsatser som 
revisorerna genomfört under året.  

Den grundläggande granskningen för den del som avser delårsbokslut och årsbokslut 
redovisas i särskilda rapporter. 

2.2 Revisionskriterier  
Revisionskriterier är de bedömningsgrunder som bildar underlag för revisionens slut-
satser och bedömningar. Revisionskriterier i denna granskning utgörs av:  

�²  Kommunallag (2017:725) 

�²  Budget 2022, Plan 2023�±2024, KF 2021-11-29 §157 

�²  Internkontrollreglemente, KF 2018-12-10 § 176 

�²  Övriga tillämpningsbara styrdokument  

 

2.3 Metod  
Granskning har i huvudsak skett genom dokumentstudier. För kommunstyrelsen, 
nämnderna och den gemensamma lönenämnden har vi gått igenom reglementen, 
verksamhetsberättelser för 2022, internkontrollplaner samt andra relaterade dokument i 
granskningen.  

Vi har även haft en avstämning med Håbo kommuns HR-chef samt samordnare på lö-
neenheten (och tidigare tf. lönechef) i samband med granskningen av den gemen-
samma lönenämnden.  

Rapporten har skickats för faktakontroll till intervjuade tjänstepersoner. 
 
I samband med uppföljningen av den fördjupade grundläggande granskningen 2021 så 
har kommentarer och iakttagelser skickats för faktakontroll till kanslichef och kommun-
direktör.  
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3 Resultat av granskningen  

3.1 Kommunstyrelsen  
Kommunstyrelsen ansvarar för sin egen verksamhet där bl.a. samhällsbyggnadsförvalt-
ningen ingår. Verksamheterna fastighet, lokalvård och kostverksamhet överfördes till 
samhällsbyggnadsförvaltningen den 1 september 2022. 

I nedanstående avsnitt redogörs den grundläggande granskningen avseende kommun-
styrelsens egen verksamhet 2022. (Se uppföljning samhällsbyggnadsförvaltningen i bi-
laga 1). I samband med granskningen har även en uppföljning genomförts av den för-
djupade grundläggande granskningen av kommunstyrelsens egen verksamhet 2021. 

Kommunstyrelse ns egen verksamhet  

3.1.1 Målstyrning  

Övergripande mål samt måluppföljning för kommunstyrelsen för den egna verksam-
heten redogörs i Tabell 1. 

Tabell 1 

Kommunfullmäktige mål  Övergripande mål för KS  Måluppföljning  

Ett starkt lokalt näringsliv och ar-
betsmarknad i fokus  

Öka företagarnas nöjdhet med 
kommunens och bolagens 

fysiska och digitala bemötande. 
Mål helt uppfyllt 

Samhällsbyggnad med helhetssyn 
och livsperspektiv i fokus  

Utveckla områden för bostäder, 
arbetsplatser och service utifrån 

samhällets behov. 
Mål helt uppfyllt 

Mötesplatser för alla och ett enga-
gerat föreningsliv i fokus  

Utveckla mötesplatser som 
stärker Håbos attraktivitet. Mål helt uppfyllt 

Bedömning 

Vi bedömer att kommunstyrelsens mål för den egna verksamheten är i linje med kom-
munens grunduppdrag, service och lagstyrda verksamhet. Vi bedömer att måluppfyllel-
sen är tillfredsställande.  

3.1.2 Ekonomi  

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive övergripande verksamheter, uppgår till 
204,8 miljoner kronor. Utfallet visar en nettokostnad på 227,3 miljoner kronor och un-
derskottet är därmed 22,6 miljoner kronor. Underskotten fördelas på övergripande och 
kommunledningsförvaltning med -1,8 miljoner kronor samt samhällsbyggnadsförvalt-
ningen -20,8 miljoner kronor. 
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Kommunledningsförvaltningen har vidtagit åtgärder i form av att rekrytera och fasa ut 
inhyrd personal. Ansvarig för enheten under verksamhetsåret har varit t.f. ekonomichef. 
Rekrytering av ny ekonomichef startade under fjärde kvartalet och beräknas vara 
slutförd under andra kvartalet 2023.  

Enligt verksamhetsberättelsen 2022 har följande åtgärder vidtagits med anledning av 
underskottet: 

�²  Rekryteringar pågår för att ersätta inhyrd personal. Ersättningsrekryteringarna inne-
bär sänkta kostnader med cirka 2 mnkr kommande år. 

�²  Analysera och synliggöra gemensamma kostnader för fördelning. 

�²  Utveckla nyckeltal för mätning och jämförelse. 

�²  Ekonomirapportering, fast punkt på kommunstyrelsens dagordning. 

�²  Hänsyn har tagits till ökade kostnader för IT-säkerhet och uppgraderingar i budget 
2023. 

Bedömning 

Vi konstaterar att kommunstyrelsen redovisar totalt -22,6 miljoner kronor för 2022. Vi 
bedömer att kommunstyrelsen för den egna verksamheten inte har vidtagit tillräckliga 
åtgärder för att anpassa verksamhet och ekonomi till fastlagt budget. 

3.1.3 Intern kontroll  

Kommunstyrelsen beslutade om en internkontrollplan 2022-02-07, §23. Planen för 
2022 innehåller åtta risker som brutits ned i femton kontroller: 

�²  Allmänna handlingar lämnas ut i tid. 

�²  Löptider, indexregleringar, samordning och referensgrupper.  

�²  Bristande upphandlingar. 

�²  Kontroll att dialog sker med respektive förvaltning/chef om ekonomiskt utfall och åt-
gärder. 

�²  Kontroll att skriftlig rutin för funktionsbrevlådan finns. 

�²  �.�R�Q�W�U�R�O�O���D�W�W���U�X�W�L�Q�H�Q���´�+�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U�´���l�U���X�S�S��
daterad. 

�²  Kontroll att tydliga processer och rutiner som inkluderar både exploatering och inve-
stering finns. 

�²  Kontroll att förändringar i driftsbudgeten finns med i beslutsunderlaget. 

�²  Kontroll att lokalförsörjningsprocessen efterlevs. 

�²  Kontroll av avtalstroheten. 

�²  Leveranskontroll mot avtal. 

�²  Systematiskt arbetsmiljöarbete. 

�²  Kontroll av att årshjul finns och är uppdaterad. 
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�²  Kontroll av tillgängligheten på webbplatsen. 

�²  Kontroll att rapporterade åtgärder är genomförda. 

 
Uppföljningen av internkontrollplan 2022 rapporteras till kommunstyrelsen den 15 mars 
2023. Den visar att 13 av 15 kontroller genomförts under året. De två kontroller som 
inte genomförts; Allmänna handlingar lämnas ut i tid och Löptider, indexregleringar, 
samordning och referensgrupper, är enligt uppföljningen inte mätbara vilket gjort att det 
saknats förutsättningar för att genomföra kontrollerna. 

Inför verksamhetsåret 2022 antogs ett nytt systemstöd för intern kontroll. Det har ut-
vecklats ytterligare under året. Arbetet med internkontroll visade att det finns ett behov 
till förbättringar. Inför 2023 har framtagandet av internkontrollplan haft en bredare pro-
cess för både kommunstyrelseförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen, samt 
att förtroendevalda deltagit med bedömning av de identifierade riskerna. Bedömningen 
som förtroendevalda har gjort har sedan legat till grund för prioritering av vilka risker 
som ingår i interkontrollplan 2023. Utvecklingsarbetet har varit framgångsrikt och arbe-
tet med internkontrollplan 2023 förväntas vara mer omfattande och genomarbetat. 

Bedömning 

Vår övergripande bedömning är att kommunstyrelsen har ett system för att säkerställa 
en tillräcklig intern kontroll.  

3.1.4 Övrigt  

I oktober tillträdde en ny kommundirektör i Håbo kommun. Stor vikt läggs vid att få till 
ett kommunövergripande perspektiv och utveckling av dialogen med fackliga organisat-
ioner. I synnerhet har det varit viktigt att beakta de iakttagelser som den kommunala re-
visionen har redovisat vid sina granskningar. Exempel på processer som har priorite-
rats är arbete med intern kontroll, målstyrning och en ändamålsenlig effektivitet. 

Personalomsättningen under 2022 har varit 15,9 % för tillsvidareanställda medarbe-
tare. Det kan jämföras med 39,5 % under 2021. Eftersom personalomsättning är ett 
nyckeltal som påverkas av till exempel omorganisationer är det viktigt att detta läses 
tillsammans med eventuella förändringar som skett under året. 

Det interna effektiviseringsarbetet med processer och kvalitetssäkring av ärendehante-
ring har pågått parallellt under 2022. Ett nytt systemstöd för ärendehantering och upp-
följning samt kundnöjdhet har installerats. 

Under 2023 planeras en ny näringslivsstrategi att tas fram.  

3.1.5 Uppföljning av den fördjupade grun dläggande granskningen av kommun-
styrelsens egen verksamhet 2021  

I vår grundläggande granskning av kommunstyrelsens egen verksamhet 2022 genom-
förs som en del en uppföljning av tidigare lämnade rekommendationer av den fördju-
pade grundläggande granskningen 2021 (se bilaga 2).  
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Enligt kommunstyrelsens protokoll 2022-04-25 § lämnade kommunstyrelsen ett ytt-
rande på revisionens grundläggande granskning. Enligt yttrandet framkom att kommun-
ledningsförvaltningen noterat att det fanns ett antal utvecklingsområden. En redogö-
relse över vidtagna och planerade åtgärder redovisades utifrån de rekommendationer 
som revisionsgranskningen hade identifierat. 

Vi har följt upp ett nuläge gällande rekommendationerna och bedömer bl.a. att kom-
munstyrelsen:  

�x behöver fortsatt för sin egen verksamhet säkerställa att verksamheten kan bed-
rivas i enlighet med kommunfullmäktiges mål och uppdrag samt att alla ordina-
rie ledamöter och ersättare helt känner sig trygga och väl förtrogna med upp-
draget och ansvaret som ledamot i kommunstyrelsen. 

�x fortsätta behöver följa upp att rutiner för uppföljning, återrapportering och analys 
är tillfredsställande och skapa förutsättningar för en ekonomi i balans kom-
mande år. 

�x säkerställa utbildning för nya ledamöter i samband med den nya mandatperi-
oden.   

Bedömning 

Vår sammanfattande bedömning utifrån vår uppföljning är att kommunstyrelsens led-
ning, styrning och uppföljning av den egna verksamheten fortsatt behöver förstärkas.  
Även om kommunstyrelsen under 2022 har prioriterat processer/arbete med intern kon-
troll, målstyrning och en ändamålsenlig effektivitet behöver kommunstyrelsen fortsatt 
säkerställa att kommunstyrelsens ledning, styrning och kontroll är tillräckligt tillfredsstäl-
lande.  

3.2 Barn - och utbildningsnämnden  

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för kommunens förskoleverksamhet, barnom-
sorg, omsorg på obekväm arbetstid, öppen förskola, fritidshem, förskoleklass, grund-
skola, grundsärskola, gymnasieskola, gymnasiesärskola och vuxenutbildning, med till-
hörande barn- och elevhälsa. Inom nämndens ansvarsområde finns även kulturskolan, 
liksom det kommunala aktivitetsansvaret.  

3.2.1 Målstyrning  

Barn- och utvecklingsnämndens kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål samt 
måluppföljning redogörs i Tabell 3. 

Tabell 2 

Kritisk kvalitetsfaktor/  
Utvecklingsmål  Utfall  Måluppföljning  
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Kritisk kvalitetsfaktor:  
God måluppfyllelse  

Förvaltningen konstaterar att det 
arbete som verksamheterna har 

genomfört under 2022 har gett ett visst 
resultat på måluppfyllelsen. Arbetet 

med den kritiska kvalitetsfaktorn 
kommer att fortsätta även framöver 

som en del av verksamhetsplan 2023�±
2025. 

God kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Trygg och tillgänglig lärmiljö  

I Skolinspektionens elevenkät för 2022 
kan barn- och utbilningsförvaltningen 
se att 76% av eleverna i åk 5 känner 

sig trygga i skolan.  

Se verksamhetsberättelse 2022 för 
övrig statistik. 

Låg kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål : 
Barn - och utbildningsnämndens 

verksamheter bedriver en 
likvärdig och högkvalitativ 

utbildning.  

�0�n�O�W�D�O�H�W���´�(�O�H�Y�H�U���n�U�V�N�X�U�V���������P�H�U�L�W�Y�l�U�G�H��
kommunala skolor genomsnitt (17 
�l�P�Q�H�Q���´���Q�n�G�G�H�V���L�Q�W�H���X�Q�G�H�U��������������

Mertidvärde för gymnasiet, åk 3 har 
uppfyllts i sin helhet. Rutiner och 

riktlinjer för kvalitet och uppföljning 
kommer tas fram under 2023. 

Delvis uppfylld 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Attraktiv skolkommun  

Måtten har inte kunnat följas upp i sin 
helhet då den nationella statistiken inte 

har släppts ännu. 
Ingen bedömning  

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Rätt kompetens i verksamheterna  

Ingen bedömning har genomförts då 
den nationella statisitken inte 

presenterats än. Då nämnden och 
förvaltningen ser detta som en del i att 
vara en attraktiv arbetsgivare kommer 

detta mått att återkomma i 
verksamhetsplan 2023-2025.  

Ingen bedömning 

Utveck lingsmål:  
Barn och utbildningsnämnden 

bedriver ett strategiskt 
förbättrings - och 

utvecklingsarbete på samtliga 
enhetsnivåer.  

Utvecklingsmålet bedöms som delvis 
uppfyllt då samtliga aktiviteter som 

skulle genomföras för att nå målet inte 
kunde slutföras under 2022. 

Delvis uppfyllt 

Kristisk kvalitetsfaktor : 
God arbetsmiljö med möjlighet till 

utveckling  

Brilliants senaste 
medarbetarundersökning visar att 

upplevelsen av en god arbetsmiljö har 
ökat inom Engagemangindex (från 78 

till 81) och inom Teameffektivitetsindex 
(från 70 till 73) i barn- och 

utbildningsnämndens verksamheter. 

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
Barn - och utbildningsnämndens 
verksamheter är hälsofrämjande 

arbetsplatser  

Ett kommungemensamt arbete är 
påbörjat för att skapa ledningsstruktur 
för det systematiska arbetsmiljöarbetet 

(SAM). Att skapa och implementera 
ledningsstrukturen ingår som en del i 
barn- och utbildningsnämndens plan 
för interkontroll och verksamhetsplan 

2024�±2025. 

Delvis uppfyllt 
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Kritisk kvalitetsfaktor:  
Budget i balans  

Barn- och utbildningsnämnden visar 
ett negativt resultat i bokslutet för 

2022. Ett arbete pågår för att kunna 
presentera förslag till effektiviseringar 
inför delårsrapporteringen mars 2023. 

Mycket låg kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål : 
Barn - och utbildningsnämnden 

säkerställer det nationella 
uppdraget samt bedriver 

verksamhet i ändamålsenliga 
lokaler med budget i balans  

Barn- och utbildningsförvaltningen har 
påbörjat ett arbete med en översyn av 

lokaler samt tillsättning av 
lokalförsörjningsansvarig, som 

kommer genomföras under 2023. 

Delvis uppfyllt 

Bedömning 

Vi bedömer att barn- och utbildningsnämndens mål är i linje med kommunens grund-
uppdrag, service och lagstyrda verksamhet. Vi bedömer vidare att måluppfyllelsen del-
vis är tillfredsställande. 

3.2.2 Ekonomi  

Barn- och utbildningsnämndens redovisade nettokostnader för år 2022 uppgår till 647,7 
miljoner kronor. Det motsvarar ett underskott med 25,7 miljoner kronor (4,1%). Jämfört 
med 2021 har nettokostnaderna ökat med 6,5 %. 

Underskottet återfinns i egen regi i de flesta av verksamheterna och beror i huvudsak 
på att verksamheterna inte är kostnadsanpassade till årets budgetramar. Beslut om ef-
fektiviseringsåtgärder togs av barn- och utbildningsnämnden i samband med delårsrap-
port per mars 2022. Åtgärderna har inte genomförts som planerat under 2022 och ger 
därför inte någon ekonomisk effekt för året. 

Investeringsbudgeten ger ett överskott med 1,4 miljoner kronor. Flera investeringspro-
jekt är framskjutna eller har inte blivit av enligt plan. 

Nämnden tog i samband med delårsrapport per mars 2022 beslut om att godkänna för-
valtningens förslag på effektiviseringsåtgärder. Nämnden gav även förvaltningen i upp-
drag att se över eventuella effektiviseringsmöjligheter på central förvaltning.  

De åtgärder som föreslogs i mars 2022 har ej genomförts enligt plan. I oktober 2022 
återupptogs arbetet med effektiviseringsåtgärder där förvaltningen med stöd av ekono-
mienheten och kommunledningen följt upp arbetet för vidare hantering. I november 
2022 beslutade kommunstyrelsen att samtliga nämnder med underskott har i uppdrag 
att till delårsrapport 2023 inkomma med en handlingsplan på åtgärder där underskottet 
från 2022 hanteras och åtgärdas under 2023. Arbetet pågår enligt uppdrag.  

Bedömning 

Vi konstaterar att barn- och utbildningsnämnden redovisar ett resultat på totalt -25,7 
miljoner kronor för 2022. Vi bedömer att nämnden inte har vidtagit tillräckliga åtgärder 
för att anpassa verksamhet och ekonomi till fastlagt budget.  
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3.2.3 Intern kontroll  

Barn och utbildningsnämnden beslutade om en internkontrollplan 2022-02-23, §30. 
Planen för 2022 innehåller sju risker som brutits ned i åtta kontroller: 

�²  Stödbehov som uppstår under verksamhetsåret kommer inte kunna tillgodoses via 
ytterligare resurser utöver gällande nyckeltal per avdelning som en konsekvens av 
effektiviseringskravet. 

�²  Ökad arbetsbelastning för personalen som med befintlig grundbemanning även ska 
hantera elever i behov av särskilt stöd. Fritidsverksamheten riskerar att inte bli en 
del av elevernas kunskapsutveckling. 

�²  Att inte leva upp till gällande lagstiftning utifrån implementering av nya kursplaner, 
genomförande av digitala nationella prov, utökning av studie- och yrkesvägledning 
och eventuella förändringar i timplanen samt skolbibliotekets uppdrag. 

�²  Elevernas måluppfyllelse sjunker. 

�²  Paviljongskostnaderna belastar verksamheten på ett negativt sätt då elevpengen 
går till att bekosta dubbla lokalhyror. 

�²  Alla skolor har inte nödvändig teknik och digital kompetens för att kunna genomföra 
proven digitalt. 

�²  Dålig arbetsmiljö. 

 
Barn- och utbildningsnämndens kontroller har endast till viss del genomförts enligt plan 
under 2022. Anledningen till detta är att det under 2022 påbörjats ett stort arbete med 
att skapa och implementera en ledningsstruktur för skolan systematiska kvalitetsarbete 
i kommunens gemensamma rapporteringssystem. Många av de aktiviteter och kontrol-
ler som nämnden, tillsammans med förvaltningen, tog fram i december 2021 kommer 
beaktas, analyseras och hanteras inom ramen för denna struktur. Därför kommer fler-
talet aktiviteter och kontroller att följa med in i verksamhets- och internkontrollplan för 
2023. 

Ett kommungemensamt arbete har påbörjats för att skapa ledningsstruktur för uppfölj-
ning av ekonomi och internkontroll. Att skapa och implementera ledningsstrukturen in-
går även som en del i barn- och utbildningsnämndens plan för internkontroll och verk-
samhetsplan 2024�±2025. 

I samband med den grundläggande granskningen har förvaltningen återkopplat att 
uppföljningen av internkontrollplan 2022 ska rapporteras till nämnden, dock inte när. 

Bedömning 

Vår övergripande bedömning är att barn- och utbildningsnämnden har ett system för att 
säkerställa en tillräcklig intern kontroll. Vi understryker dock vikten av att följa den in-
terna kontrollplanen för året och med detta säkerställa att beslutade kontroller genom-
förs i enlighet med fastställd plan. 
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3.2.4 Övrigt   

Under 2022 har skolorna utsatts för ökad vandalisering där bland annat Gransäter har 
stora åtgärdsarbeten på grund av vattenskador. På Vibyskolan finner förvaltningen un-
dermåliga lokaler som lett till ett arbetsmiljöföreläggande som behöver vara åtgärdat 
senast 31 mars 2023. Evakueringslokaler i form av moduler har behövt upphandlas 
med kort varsel för båda skolorna, vilket givit negativa effekter på både barn- och ut-
bildningsförvaltningens som samhällsbyggnadsförvaltningens kostnadsutveckling. 

Barn- och utbildningsförvaltningens skolchef avslutade sitt uppdrag i september 2022. 
Rekrytering av ny förvaltningschef påbörjades i oktober och en ny skolchef förväntas i 
mars 2023. 

En ny grundskolechef tillsattes i april 2022. 

3.3 Bygg - och miljönämnden  

Bygg- och miljönämnden ansvarar för kommunens myndighetsutövning beträffande 
plan- och byggnadsväsendet1 och miljö- och hälsoskydd. Därutöver är nämnden till-
synsmyndighet i miljö- och hälsoskyddsfrågor enligt miljöbalken, livsmedelslagen, to-
bakslagen, strålskyddslagen och smittskyddslagen med flera. 

Bygg- och miljöavdelningen är organiserad som en av flera avdelningar på samhälls-
byggnadsförvaltningen. I augusti 2022 skedde en omorganisation som resulterade i att 
enheterna lokalvård, måltidsservice och fastighet inkluderas i förvaltningen. Den nya 
organisationen gäller från 1 september 2022.  

3.3.1 Målstyrning  

Bygg- och miljönämndens kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål samt måluppfölj-
ning redogörs i Tabell 4. 

Tabell 3 

Kritisk kvalitetsfaktor/  
Utvecklingsmål  Utfall  Måluppföljning  

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Rättssäker och effektiv 

handläggning  

Rättssäker och effektiv handläggning 
så som en av bygg- och 

miljöavdelningens grundläggande 
kritiska kvalitetsfaktorer, bedöms 

generellt ha en god kvalitetsnivå. För 
Nöjd-Kund-Index (NKI) inom bygglov, 
miljö- och hälsoskydd, livsmedel samt 

serveringstillstånd och tobak finns 
inget utfall per sista december att 

redovisa. Avseende rättssäkerheten 
inväntar både miljö- och 

bygglovsenheten domar som inte 

God kvalitetsnivå 

 
1 Innefattar inte planeringen av användningen av mark och vatten, då detta ingår i kommunstyrelsens ansvar. (Regle-
mente Bygg- och miljönämnden, 2020-02-04) 
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vunnit laga kraft som påverkar 
målnivån om 85% som inte nås under 

2022. 

Utvecklingsmål : 
Tillgänglig och tydlig information  

Sammanfattningsvis anses målet 
delvis uppfyllt och motiveringen r att 

avdelningen arbetet systematiskt med 
aktiviteter och förbättringsarbete av 

information på bl.a. hemsidan, men att 
NKI-resultatet ännu inte presenterats 
och kan visa att det är rätt aktiviteter. 

Delvis uppfylld 

Kristisk kvalitetsfaktor:  
Rättssäker och effektiv 

handläggning  

Andel bygglovsärenden klara inom 10 
veckor från att de är kompletta ligger 
på 99 % under 2022. Avvikelserna 

består av tre ärenden som överskridit 
10 veckor, vilka har resulterat i att 
avgiften sänkts. Uppföljningen av 

kvalitetsmåttet inom miljöenheten med 
handläggningstid för 

inspektionsrapporter har sedan bytet 
av ärendehanteringssystem år 2020 

inte kunnat mätas på samma sätt som 
tidigare. Måttet kommer därför att 

bytas ut till 2023. Avseende 
handläggningstid för nybyggnadskarta 

för enstaka småhus är utfallet i 
genomsnitt 3,5 veckor (måltal: 3 

veckor). 

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
Effektiva processer och 

stödverktyg  

Sammantaget var det mycket som 
genomfördes under året gällande att 
åstadkomma bättre processer och 

stödverktyg. Bedömningen är att målet 
delvis uppfylldes. Det finns fortfarande 

processer som ska kartläggas och 
arbete för att implementera och skapa 

struktur för vidareutveckling av 
processerna kvarstår. 

Delvis uppfyllt 

Utvecklingsmål:  
Hållbar geodataförsörjning  

Bygg- och miljöavdelningen bedömer 
att målet delvis är uppfyllt. 

Systemförvaltningsplanen skapar en 
god grund för att skapa en hållbar 

geodataförsörjning, men med 
anledning av att det inte finns en 

långsiktig hållbar geodataförsörjning 
med tydligt uppdrag över vilken data 

som ska levereras till övriga 
verksamheter i kommunen görs 
bedömningen att målet delvis är 

uppfyllt. 

Delvis uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Attraktiv och trivsam arbetsplats  

Sammantaget gör bygg- och 
miljöavdelningen bedömningen att 
denna kritiska kvalitetsfaktor når en 

god kvalitetsnivå. 

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
God arbetsmiljö  

Under året meddelande 4 av 26 
medarbetare på bygg- och 

miljöavdelningen att de avslutar sin 
anställning i Håbo kommun. Det gav 

ett utfall om 15% i personalomsättning. 
Bedömningen är att samtliga 

Delvis uppfyllt 
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uppsägningar inte hade med 
arbetsplatsen att göra, utan av andra 

orsaker som för medarbetarna var 
värdefulla. 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Hållbar ekonomi  

Avdelningen konstaterar att för under 
2022 finns det en relativt god balans 

mellan ärendemängd och de 
personella resurserna. Inom 

miljöenheten räcker resurserna inte 
riktigt till den nivå av tillsyn och service 

som önskas. 

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
Aktuella taxor med rimliga 

kostnadstäckningsgrad  

Sammantaget ses målet som upfyllt 
mot bakgrund av att samtliga taxor2 är 

aktuella med rimlig 
kostnadstäckningsgrad. 

Helt uppfylt 

Bedömning 

Vi bedömer att bygg- och miljönämndens mål är i linje med kommunens grunduppdrag, 
service och lagstyrda verksamhet. Vi bedömer vidare att måluppfyllelsen delvis är till-
fredsställande. 

3.3.2 Ekonomi  

Bokslutet för 2022 visar ett underskott om 743 tkr som förklaras av lägre intäkter för 
bygglovsenheten som delvis stöttas upp av lägre personalkostnader. 

Bygg- och miljönämnden redovisade en budget i balans i oktober 2022, men det fanns 
vissa risker för att obalans kunde uppstå som då presenterades i delårsrapporten. Un-
der tidig höst 2022 märktes att de risker som presenterats blev verklighet på grund av 
högre elpriser, materialkostnader och inflationen som påverkade byggtakten. På-
gående ärenden påverkades som bl.a. beslutet om nybyggnation av äldreboende på 
Åsen, som drog ut från nämnden med anledning av att tilläggsbudgeten för projektet 
inte godkänts. 

De åtgärder som utfördes var en översyn av avdelningens kostnader. Bygglovsenheten 
som tidigare inte haft resurser att arbeta med tillsynsärenden ställde om och har under 
hösten 2022 arbetat fram en plan och struktur för att arbeta mer aktivt med tillsynsären-
den som inkommit.  

Bedömning 

Vi konstaterar att bygg- och miljönämnden redovisar ett resultat på totalt -743 tkr för 
2022. Vi bedömer att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verk-
samhet och ekonomi till fastlagt budget. 

 
2 Taxa för offentlig kontroll inom livsmedelsområdena, Taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens och strålskyddsla-
gens område, Taxa för tillstånd och tillsyn för alkoholservering, tobaks- och folkölsförsäljning samt vissa receptfria läke-
medel, Plan- och bygglovstaxa inklusive kart- och mättjänster. 
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3.3.3 Intern kontroll  

Bygg- och miljönämnden beslutade om en internkontrollplan 2022-02-15, §7. Planen 
för 2022 innehåller fem risker som brutits ned i sju kontroller: 

�²  Tidsrapportering �± debitering (Att korrekt tidsdebitering i alla ärendetyper sker). 

�²  Taxan jämförs med andra jämförbara kommuner. 

�²  Respektive åtgärds genomsnittliga handläggningstid. 

�²  Kontroll av stöd av verksamhetssystem vid driftstopp. 

�²  Synliggöra kartlagda processer. 

�²  Kontroll att rutiner och checklistor efterlevs 

�²  Personalomsättning 

Uppföljningen av internkontrollplan 2022 rapporterades till nämnden den 7 februari 
2023, §7. Den visar att samtliga kontroller genomförts under 2022. 

Bedömning 

Vår övergripande bedömning är att bygg- och miljönämnden har ett system för att sä-
kerställa en tillräcklig intern kontroll.  

3.3.4 Övrigt  

Under våren 2022 arbetades en helt ny taxa fram för kontroll enligt livsmedelslagstift-
ningen. Den nya taxan följer livsmedelsförordningen (2021:176) som medför att årlig 
förskottsbetalning byts ut mot efterhandsdebitering. Taxan innefattar ven debitering för 
det nya kontrollområdet kontraktmaterial (FCM) samt att timavgiften för kontroll enligt 
livsmedelslagstiftningen höjs till 1 405 kronor per timme, den nya taxan gäller från och 
med den 1 januari 2023. Den 6 september beslutades även om att föreslå kommunfull-
mäktige en revidering av taxan för tillsyn av alkohol, tobak och receptfria läkemedel 
och den reviderade taxan börjar gälla den 1 januari 2023. 

Bygglovsenheten arbetade tillsammans med geodataenheten under första perioden av 
år 2022 fram en reviderad plan- och bygglovstaxa, inklusive kart- och mättaxa som bör-
jar gälla den 1 juli 2022. 

Bygg- och miljöavdelningens personal fick under de första månaderna av 2022 inform-
ation om att avdelningschef och bygglovschef avslutar sina anställningar innan somma-
ren. Under sommaren meddelade även handläggaren för bostadsanpassningsbidrag 
och en av kartmätingenjörerna att de lämnar sina tjänster.  

Bygg- och miljönämndens samtliga beslut som fattades på sammanträdet den 15 feb-
ruari, laglighetsprövas enligt kommunallagen. Förvaltningsrätten i Uppsala avvisar 
överklagandet i de delar som avser beslut fattade av lagstiftning som plan- och byggla-
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gen (2010:900) samt miljöbalken (1998:808) och upphäver övriga beslut, med moti-
vering att sammanträdet saknade en fysisk lokal. Med anledning av att sammanträdets 
vissa paragrafer upphävs genomförs ett extra sammanträde den 14 juni 2022. 

3.4 Kultur - och fritidsnämnden  

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Det 
omfattar bl.a. kommunens biblioteksverksamhet, den öppna fritidsverksamheten, kom-
munens idrotts-, kultur- och fritidsanläggningar samt bidrags-, pris- och stipendieverk-
samhet inom kultur- och fritidsområdet.  

3.4.1 Målstyrning  

Kultur- och fritidsnämndens kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål samt målupp-
följning redogörs i Tabell 5. 

Tabell 4 

Kritisk k valitetsfaktor/  
Utvecklingsmål  Utfall  Måluppföljning  

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Lokalerna ska utnyttjas effektivt  

Förslag på idrottshall vid Gröna dalen 
för beställning 2023. Utredning av 

gamla simhallen är påbörjad och ett 
tydligare uppdrag behöver ges om 

simhallen ska byggas om till 
föreningshus då marken samtidigt 

utreds för exploatering. Knarrbackens 
föreningslokaler har ej underhållits på 

flera år. Ärendet har inte prioriterats då 
det saknas medel. Frågan lyfts till 

nämnden 2023. 

God kvalitetsnivå 

Kristisk kvalitetsfaktor:  
Ung Håbo �± Utveckling av 

aktivitetsmiljöer i Skokloster  

Samverkan med lokala föreningslivet 
har etablerats i Skokloster i syfte att ta 

fram ett förslag på utveckling av 
aktivitetsområde för barn och 

ungdomar, med finansiering från 
Allmänna arvsfonden. Målet är att 
ansökan lämnas in till Arvsfonden i 

februari 2023. 

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
Skapa ersättningslösningar för 

kampsportens lokaler  

En utredning har gjorts av gamla 
simhallen för att undersöka om 
fastigheten kan byggas om till 

föreningslokaler för kampsporterna. 
Utredningen visar att detta kan ske 
och att en renovering skulle minska 

hyreskostnaderna för nämnden. 
Området utreds dock för exploatering 
och ett politiskt vägval behöver göras 
innan förvaltningne kan gå vidare med 

en fördjupad analys av 
ombyggnationen. 

Delvis uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Inköp föreningssystem  

Upphandling ligger ute på anbud. 
Upphandling förväntas vara klar i 

jan/feb 2023. Ansvarig för 

Mycket god kvalitetsnivå 
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implementering och driftsättning är 
utsedd. 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Driftplan anläggning  

Driftförslag framtaget med bemanning 
om sex personer inkl. administration 
för anläggningsutveckling, förenings- 

och bokningsservice. Extra samverkan 
om nytt scheam genomfördes 10 

januari 2023. 

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
Översyn och omfördelning av 

administrativa uppdrag kansliet  

2023 års ram gör att förvaltningen 
behöver se över den administrativa 

organiseringen på längre sikt. 

Helt uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Kompetensutveckling  

Förvaltningen har genomfört 
kompetensutveckling inom ramen för 

arbetsmiljöarbetet. 

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
Skapa en långsiktig och effektiv 

förvaltningsorganisation  

Kultur- och fritid är en liten förvaltning 
men med samma krav och 
arbetsuppgifter som en stor 
förvaltning. En översyn av 

föreningsadministrationen har 
genomförts för att säkerställa 

uppdraget. Upphandling av nytt 
föreningssystem förväntas underlätta 
när det är på plats. Administration och 

föreningsservice är ansträngd. 
Arbetsuppgifter delas mellan 

verksamhetsområden och är så 
effektiv den kan vara. Centralt stöd i 
ärenden som rör upphandling och 

fastighetsskötsel är ej tillräckliga sett 
till uppdraget. 

Helt uppfyllt 

Utvecklingsmå l: Säkerställa en 
långsiktig ekonomisk 

förvaltningsorganisation  

Bemanningen inom simhall och 
anläggning är ansträngd och 

personalen räcker inte till för att kunna 
utföra både skoluppdrag som 

nämndens grunduppdrag. Effekterna 
blir att simhallens och anläggningarnas 
öppettider är reducerade för allmänhet 

för att klara skolans uppdrag. 

Förslag på interndebiteringsmodell för 
skoluppdragen för att säkerställa 

bemanning i balans. Förslag tas fram 
under hösten 2022 för vidare samtal 

med berörda nämnder och 
förvaltningar.  

Översyn av taxor och avgifter görs i 
samband med övrig genomlysning. 

 Helt uppfyllt 

Bedömning 

Vi bedömer att kultur- och fritidsnämndens mål är i linje med kommunens grundupp-
drag, service och lagstyrda verksamhet. Vi bedömer vidare att måluppfyllelsen delvis är 
tillfredsställande. 
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3.4.2 Ekonomi  

Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett resultat för året med överskott jämfört med 
budget om 2,2 miljoner kronor. Överskottet förklaras främst av lägre kostnader för per-
sonal, offentliga arrangemang, aktiviteter hos Ung i Håbo samt föreningsbidrag.  

Investeringarna Aktivitetsparken, Granåsens utegym, Viby toaletten och Bananlekpar-
ken är klara. 

Medel för upprustning av aktivitetsmiljö i Skolkloster, samt utsmyckning av tunnlar förs 
över till 2023 på grund av materialförseningar samt planerad utbyggnad av Skokloster-
skolan.  

Bedömning 

Vi bedömer att kultur- och fritidsnämnden har vidtagit tillräckliga åtgärder för att an-
passa verksamheten till fastlagd budget. 

3.4.3 Intern kontroll  

Kultur- och fritidsnämnden beslutade om en internkontrollplan 2022-02-15, §7. Planen 
för 2022 innehåller fyra risker med tillhörande kontroller: 

�²  Dataskyddsförordningen följs inte. 

�²  Felaktiga eller icke registrerade handlingar. 

�²  Otillåtna direktupphandlingar genomförs i verksamheten. 

�²  Förvaltningen lever inte upp till den överenskommelsen om svar till allmänheten 
inom 48 timmar. 

Uppföljningen av internkontrollplan 2022 rapporterades till nämnden den 13 december 
2023, §86. Uppföljningen visar att samtliga kontroller har genomförts. 

Bedömning 

Vår övergripande bedömning är att kultur- och fritidsnämnden har ett system för att sä-
kerställa en tillräcklig intern kontroll.  

3.4.4 Övrigt  

Simhallen har haft stängt i rehabiliteringsavdelningen under våren 2022 på grund av en 
brand.  

Ishallen har drabbats av flertalet översvämningar, vilket bidragit till ett större försäk-
ringsärende där samtliga omklädningsrum och duschar behövt renoveras. Ny ismaskin 
har köpts in. 

En ny driftsplan för anläggning har samverkats för att säkerställa drift av tillkommande 
anläggningar och ytor. 
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3.5 Socialnämnden  

Socialnämnden ansvarar bland annat över individ- och familjeomsorgsverksamhet en-
ligt socialtjänstlagen, lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU), lagen 
om vård av missbrukare i vissa fall (LVM) och annan särskild lagstiftning. Inom nämn-
dens ansvarsområde finns även familjerådgivning, budget- och skuldrådgivning, vård-
nad och umgängesrätt, mottagande och utredningar avseende ensamkommande barn, 
flyktingar och andra skyddsbehövande. Nämnden har samordningsansvar för integrat-
ionsfrågor. 

3.5.1 Målstyrning  

Socialnämndens kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål samt måluppföljning redo-
görs i Tabell 6. 

Tabell 5 

Kritisk kvalitetsfaktor/  
Utvecklingsmål  Utfall  Måluppföljning  

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Delaktighet och inflytande  

Resultatet från brukarundersökningen 
visar på positiva resultat i frågan om 

inflytande och den enskildes möjlighet 
att påverka. Det tredje kvalitetsmåttet 

kopplat till kvalitetsfaktorn avser 
delaktighet och inflytande i 

ärendegranskning. Det går genom 
dokumentationen att se den enskildes 

delaktighet i högre utsträckning n 
tidigare, gäller både för barn, unga och 
vuxna. Förbättringsresultaten härleds 

till det åtgärdsarbete som bedrivits 
under året i och med internkontrollens 

resultat. 

God kvalitetsnivå 

Kristisk kvalitetsfaktor:  
Effektiv och rättssäker 

handläggning  

Tre av fyra kvalitetsmått visar mycket 
god kvalitetsnivå. Utredningstider och 

väntetider har minskat inom 
ekonomiskt bistånd, vuxenenheten 

samt enheten för barn och unga. Det 
fjärde kvalitetsmåttet avser resultat av 
egenkontroller och internkontroll 2022, 

som delvis visar förbättrade resultat 
vid jämförelse med 2021, men fortsatt 

utvecklingsbehov föreligger främst 
avseende rättssäkerheten inom 

samtliga granskade 
verksamhetsområden. 

God kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor : 
Professionellt bemötande och 

tillgänglighet  

Det finns tre uppställda mål för 
kvalitetsfaktorn. Ett av tre mål bedöms 
som Mycket god kvalitetsnivå, medan 
två av tre mål bedöms finns ytterligare 

utvecklingsmöjligheter för att nå 
högsta nivå och bedöms därmed som 

God kvalitetsnivå. 

God kvalitetsnivå 
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Kritisk kvalitetsfaktor:  
Individanpassade insatser  

Det finns tre uppställda mål för 
kvalitetsfaktorn. Ett av tre mål bedöms 
som Mycket god kvalitetsnivå, medan 

ett annat mål bedöms vara God 
kvalitetsnivå. Det tredje och sista målet 

har inte kunnat uppnås. 
Sammanfattande måluppföljning 

bedöms vara av God kvalitetsnivå. 

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål: Socialnämnden 
ska, med gott bemötande, 

tillhandahålla stöd och service så 
att medborgarna i Håbo kan 

tillvarata egna resurser med målet 
att motverka långvar igt behov av 

sociala insatser.  

Sammantaget konstateras att 
nämndens verksamheter under 2022 

bedrivit utveckling- och 
förändringsarbete på flera olika sätt, 

organisatoriska förändringar såväl som 
ändringar i handläggningsprocess och 

genomförande av insatser. Det 
återstående utvecklingsområdet som 

verksamheterna fortsatt behöver 
beakta och hitta hållbara 

utvärderingsmetoder för är effekterna 
av insatser samt dess lämplighet och 

skälighet i förhållande till den enskildes 
faktiska behov. 

 Helt uppfyllt 

Utveck lingsmål:  
Socialnämnden ska verka för att 

alla barn och unga i Håbo i 
största möjliga utsträckning, 
växer upp i sina egna familjr 

under goda och trygga 
levnadsförhållanden.  

Ungdomsteamet startade under mars 
2022 öppen ingång till verksamheten, 
vilket innebär att verksamheten kan 
erbjuda stödinsatser i ett tidigt skede 

för de ungdomar och unga-vuxna som 
löper risk för att utveckla 

missbruk/beroende och/eller en 
kriminell livsstil. Ytterligare exempel 
återfinns i verksamhetsberättelsen 

2022. 

   Helt uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiva 
och kvalitativa stödsystem  

Nyanställda har möjlighet till 
introduktion och genomgång i 

verksamhetssystemet , men det 
saknas en systematik för hur det sker 

inom nämndens olika 
verksamhetsområden. Antalet 

inkomna supporterärenden går inte att 
redovisa fullt ut då de hanteras av 
olika funktioner internt såväl som 

externt. Det förekommer brister i de 
stödsystem som nämndens 

verksamheter använder. 

Uppfyller delvis 

Kritisk kvalitetsfaktor: 
Välfungerande dialog mellan 

tjänstemän och politiker  

Bedömning, med hänsyn till 
internkontrollens resultat, hamnar på 

God kvalitetsnivå även om utfall på de 
specifikt uppställda kvalitetsmåtten 
kopplat till kvalitetsfaktorn i sig har 

varit mycket god. 

God kvalitetsnivå 

Kriti sk kvalitetsfaktor:  
Systematiskt kvalitetsarbete  

Utmärkande för 2022 är att det har 
blivit en tydligare spridning mellan 

områdena och det antas vara en effekt 
av det förbättringsarbete som 

genomförts gällande 
avvikelsehantering i framför allt 
stödmaterial och förändringar i 

avvikelsemodellen. 

God kvalitetsnivå 
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Utvecklingsmål:  
Socialnämnden ska verka för att 
de insatser som ges är av god 

kvalitet med utgångspunkt i den 
enskildes behov, önskemål och 
delaktighet, i bred samverkan 

med andra nämnder, myndighet er 
och frivilliga krafter.  

Samtliga aktiviteter har genomförts 
enligt plan. I det fortsatta arbetet 
behöver verksamheterna beakta 

systematisk uppföljning av genomfört 
arbete genom uppföljningar. 

   Helt uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Säkerställa rätt kompetens för 

uppdraget  

Nämnden har inget kvalitetsmått 
kopplat till kvalitetsfaktorn. 

Bedömningen grundar sig istället i att 
förvaltningen kontinuerligt arbetar med 

att säkerställa den kritiska 
kvalitetsfaktorn i t.ex. 

rekryteringsprocesser såväl som i det 
dagliga arbetet. 

God kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
God och lärande arbetsmiljö  

Nämnden har inget mått kopplat till 
kvalitetsfaktorn. Ingen bedömning är 

gjord. 

Ingen bedömning  

Utvecklingsmål:  
Socialnämnden ska säkerställa en 

god arbetsmiljö för nämndens 
medarbetare genom ett 

systematiskt arbetsmiljöarbete  

Förvatlningen har under 2022 arbetat 
intensivt med att utveckla det 

systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM), vilket varit eftersatt under en 

längre tid. Förvaltningen följer årshjulet 
för SAM, och har under 2022 
genomfört skyddsrond OSA, 

skyddsrond fysisk arbetsmiljö, gjort en 
årlig uppföljning av SAM, samt 
påbörjat arbetet med Hälsomål. 

   Helt uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
God ekonomisk hushållning  

Förvaltningens bedömning är att den 
kritiska kvalitetsfaktorn håller god 

kvalitetsnivå trots ett negativt utfall. 
Alla nämndens verksamheter har en 

hög ekonomisk medvetenhet och 
arbetar aktivt med att söka effektiva 

lösningar.  

God kvalitetsnivå 

Kritisk  kvalitetsfaktor:  
Korrekt underlag för 

prognossäkerhet  

Nämnden har inget mått kopplat till 
kvalitetsfaktorn, av den anledningen 
görs ingen bedömning baserat på 

specifikt uttalade kvalitetsmått. Delår 
per mars och per aug visade på en 
avvikelse på mindre än en procent. 

Bedömningen är därför att 
prognossäkerheten varit god under 

2022. 

God kvalitetsnivå 

Bedömning 

Vi bedömer att socialnämndens mål är i linje med kommunens grunduppdrag, service 
och lagstyrda verksamhet. Vi bedömer vidare att måluppfyllelsen delvis är tillfredsstäl-
lande. 
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3.5.2 Ekonomi  

Socialnämndens verksamhet kostar netto 83,2 miljoner kronor 2022. Det är en ökning 
med 12 % jämfört med 2021 och 8 % mer än budget. Underskottet, jämfört med bud-
get, är 6,3 miljoner kronor och beror främst på högre kostnader än budgeterat för pla-
ceringar vuxna, unga och barn samt inhyrd personal då rekryteringsläget för socio-
nomer är mycket ansträngt. 

De externa intäkterna består av statsbidrag, hyresintäkter, återsökt moms och föräldra-
avgifter. Överskottet jämfört med budget beror på ej budgeterade statsbidrag från 
främst Migrationsverket. 

Inom verksamhetsköp och bidrag redovisas nämndens kostnader för bidrag till enskilda 
och föreningar, köp av vårdplatser till vuxna, ungdomar och barn på institution, HVB-
hem och familjehem. Även kostnad för skyddat boende redovisas här. Totalt har nämn-
den 42 % högre kostnader än 2021 och 41 % högre än budgeterat för 2022. 

Bedömning 

Vi kan konstatera att nämnden redovisar ett resultat på -6,3 miljoner kronor. Vi bedö-
mer att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamhet och eko-
nomi till fastlagd budget. 

3.5.3 Intern kontroll  

Socialnämnden beslutade om en internkontrollplan 2021-12-14, §95. Planen för 2022 
innehåller fyra risker som brutits ned i sex kontroller: 

�²  Risk för bristande handläggning och dokumentation (genom två stickprov) 

�²  Kontroll av klienters upplevelse av delaktighet och bemötande i kontakten med so-
cialtjänsten 

�²  Genomgång av verksamheternas avvikelsehantering 

�²  Risk för rättsosäker handläggning och beslutsfattande (två kontroller av individären-
den) 

 
Uppföljningen av internkontrollplan 2022 rapporterades till nämnden den 13 december 
2022, §100. Uppföljningen visar att samtliga kontroller har genomförts. 

De kvalitetskontroller som genomförts under 2021 och början av 2022, både internkon-
troll och av tillsynsmyndighet, visar att det finns brister i hur nämndens verksamhet 
handlägger ärenden. Bristerna finns i flera enheter och består bland annat i att utred-
ningar inte inleds i den omfattning som lagstiftaren avser och att visst arbete är efter-
satt, exempelvis arbete för att möta och förebygga våld i nära relationer. I ljuset av de 
brister som konstaterats bör ambitionsnivå och finansiering justeras så att nämnden lig-
ger i linje med gällande lagstiftning. 
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Bedömning 

Vår övergripande bedömning är att socialnämnden har ett system för att säkerställa en 
tillräcklig intern kontroll.  

3.5.4 Övrigt  

Under hösten 2021 ökade antalet aktualiseringar gällande barn- och unga dramatiskt. 
Ökningen har fortsatt under hela 2022. Resursförstärkning har behövt göras framför allt 
på enheten Barn och unga.  

Under hösten 2022 har Stöd- och behandlingsenheten och Enheten för barn och unga 
genomfört en organisationsöversyn som resulterat i en delvis ny organisering och nya 
arbetssätt för att tillsammans på bästa möjliga sätt erbjuda stöd till kommunens barn, 
unga och familjer. Den nya organisationen gäller från 1 januari 2023. Enheterna som 
arbetar med barn, unga och deras familjer har under hösten samlokaliserats vilket bör 
gynna samverkan över enhetsgränserna. 

Nämnden har beslutat om riktlinjer avseende Våld i nära relationer (VIR) och även in-
rättat en tjänst som VIR-samordnare. 

Under våren 2021 begärde Inspektionen för Vård och Omsorg (IVO), med anledning av 
pågående tillsyn in förhandsbedömningar och utredningar avseende barn och unga för 
att kunna granska hur nämnden handlägger ärenden rörande vuxna och barn som kan 
ha utsatts för våld eller andra övergrepp från närstående och barn som kan ha bevittnat 
våld eller andraövergrepp av närstående. IVO meddelande i augusti 2022 att man god-
tar nämndens utredning och åtgärdsplan. 

3.6 Vård- och omsorgsnämnden  

Vård- och omsorgsnämnden har kommunens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgi-
vare enligt hälso- och sjukvårdslagen. Nämnden har bland annat till uppgift att inom 
kommunen svara för omsorg om äldre- och funktionsnedsatta enligt socialtjänstlagen 
(SoL) och omfattande särskilda boendeformer för service och omvårdnad för äldre 
människor. Nämnden ansvarar även för hemtjänst, hemsjukvård, dagverksamhet till 
äldre och personer med funktionsnedsättningar, stöd och insatser till personer med 
funktionsnedsättning enligt lagen om stöd och servicetill vissa funktionshindrade (LSS). 

3.6.1 Målstyrning  

Vård- och omsorgsnämndens kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål samt 
måluppföljning redogörs i Tabell 7. 

Tabell 6 

Kritisk kvalitetsfaktor/  
Utvecklingsmål  Utfall  Måluppföljning  
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Kritisk kvalitetsfaktor:  
Självbestämmande, delaktighet 

och inflytande  

Nämndens sammantagna bedömning 
är att verksamheterna uppnår god 
kvalitetsnivå för kvalitetsfaktorn. 

Utfallet utifrån brukarundersökningen 
indikerar för självrapporterade svar 

från brukare en god kvalitetsnivå som 
ett eget mått. Svaren ska dock tolkas 

med viss försiktighet och även ställas i 
förhållande till utfallet på internkontroll 

för en mer nyanserad och 
kvalitetssäkrad resultat. 

God kvalitetsnivå 

Kristisk kvalitetsfaktor:  
Professionellt bemötande och till-

gänglighet 

Utfallet visar på goda resultat. 
Bedömning är att verksamheterna 

uppnår god kvalitetsnivå eftersom det 
fortsatt finns utvecklingsarbete att 

genomföra avseende synpunkter och 
klagomål. Arbetet har startat upp med 

en arbetsgrupp som ser över 
processen och rutinen. 

God kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor: 
Individanpassade insatser  

Det finns sex kvalitetsmått kopplade till 
kvalitetsfaktorn. Ett flertal uppnår god 
kvalitetsnivå vid jämförelse med andra 

kommuner i länet eller riksvärde, 
medan andra hälften visar på 

utvecklingsbehov. 

Låg kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Effektiv och rättsäker 

handläggning  

Resultat i KKiK och utfall i KOLADA 
visar på förbättringar både för 
väntetider och utredningstider i 
jämförelse med föregående år.  

Mycket god kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
Nämnden ska utveckla arbetet 

med att bryta social isolering och 
utveckla arenor för att underlätta 

för nämndens målgrupper att 
inkluderas i sociala sammanhang  

Samtliga verksamheter har genomfört 
de planerade aktiviteterna kopplat till 
utvecklingsmålet. På övergripande 
nivå har förvaltningen satsat på att 

utveckla användadet av digitala 
hjälpmedel för kommunikation på 

individ- och gruppnivå. Under 2022 har 
förvaltningen anställt en 

digitaliseringssamordnare som stöttat 
verksamheterna för att utveckla det 

digitala arbetet tillsammans med 
verksamhetsutvecklare. 

 Helt uppfyllt 

Utvecklingsmål:  
Nämnden ska säkra 

målgruppernas inflytande på 
verksamhetsnivå  

Till nämndens utvecklingsmål har tre 
övergripande aktiviteter uppställts för 
socialförvaltningens verksamheter. 

Utöver detta har det både på 
avdelningsnivå och enhetsnivå 

genomförts ytterligare aktiviteter som 
presenteras i verksamhetsberättelsen 

2022. 

 Helt uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Effektiva och kvalitativa 

stödsystem  

Nyanställda har möjlighet till 
introduktion och genomgång i 

verksamhetssystemet, men det saknas 
en systematik för hur det sker inom 

nämndens olika verksamhetsområden. 
Den introduktion som tillhandahålls är 

en generell genomgång och 
introduktion till verksamhetssystemet 

Låg kvalitetsnivå 



 

 26 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public 

Håbo kommun  
Grundläggande granskning avseende kommunstyrelsen och nämnder 
 
2023-03-23 

oberoende av medarbetares rollprofil i 
verksamheten. Det finns därmed inga 

introduktionspaket baserat på 
proffession eller verksamhetsområde. 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Välfungerande dialog mellan 

tjänstemän och politiker  

Den kritiska kvalitetsfaktorn baseras 
på kvalitetsmåttet i ett antal ärenden 
utanför nämndprocessen, vilket varit 

noll till antal. Bedömning är därför 
mycket god kvalitetsnivå. 

Mycket god kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Systematisk kvalitetsarbete HSL  

Verksamheterna arbetar aktivit med att 
rapportera, utreda och åtgärda 

avvikelser inom hälso- och sjukvård. 
Under 2022 har antalet avvikelser ökat 
i jämförelse med de två senaste åren 
och läkemedelsavvikelser, som är det 
största avvikelseområdet, är det som 
ökat mest. Fallavvikelser och trycksår 

har minskat. Bedömning av 
allvarlighetsgrad och sannolikhet är 

viktig för att identifiera risker för 
vårdskada/allvarlig vårdskada. Under 

2022 bedömdes ca 60% av 
avvikelserna, vilket är lägre än året 
innan. Ingen avvikelse har lett till 

allvarlig vårdskada som anmälts till 
IVO. 

God kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Systematisk kvalitetsarbete SoL, 

LSS 

Totalt har 812 avvikelser, synpunkter 
och klagomål upprättats under 2022. 
På aggregerad nivå medför detta en 
marknat ökning. Orsaken bedöms till 
största del bero på den omfattande 

förändring och den under 2022 
ansträngda situationen inom 

hemtjänsten, vilket bidragit till en 
kraftigt ökad frekvens av avvikelser, 

synpunkter och klagomål inom 
verksamheten. Förvaltningen bedömer 

inte att detta, för merparten av 
verksamheterna, föranleds av en 

försämrad kvalitet hos enheterna utan 
att tidigare utvecklingssatsningar har 

medfört att enheterna ökat sin 
medvetenhet kring avsteg från 

kvaliteten vilket lett till den ökade 
inrapporteringen av avvikelser.  

God kvalitetsnivå 

Utvecklingsmål:  
Nämnden ska säkerställa att det 

finns rätt kompetens inom 
nämndens verksamheter  

Under 2022 har tre övergripande 
satsningar genomförts inom 

förvaltningens avdelningar. Inom en 
del verksamheter har behovet varit 
mer angeläget än hos andra, men 

samtliga verksamheter har genomfört 
aktiviteter kopplade till målet. 

 Helt uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
En god och lärande arbetsmiljö  

Nämnden har inget kvalitetsmått 
kopplat till faktorn men hänvisat till 

tidigare utvecklingsmål i vilket 
aktiviteter och satsningar som avser 
god och lärande arbetsmiljö framgår. 

Mycket god kvalitetsnivå 
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Kritisk kvalitetsfaktor:  
Säkerställa rätt kompetens för 

uppdraget  

Samtliga verksamheter inom 
förvaltningen har genomfört satsningar 
för kompetenshöjande verksamhet för 
sina befintliga medarbetare, men även 

arbetat för att stärka 
rekryteringsprocessen och säkerställa 

att rätt kompetens efterfrågas och 
tillförs i organisationen. 

God kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
God ekonomisk hushållning  

Nettounderskottet i hemtjänsten 
uppgår till 22,4 mnkr. Nämndens 

resultat är underskott 19,6 mnkr, vilket 
påvisar att möjligheten att ha en 
budget i balans är god i övriga 

verksamheter. Nämnden har inte 
lyckats identifiera åtgärder för att nå en 

ekonomi i balans med budget under 
2022, varför den sammanvägda 

bedömning blir en låg kvalitetsnivå. 

Låg kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Korrekta underlag för 

prognossäkerhet  

Nämnden har inget mått kopplat till 
kvalitetsfaktorn. Av den anledningen 
görs ingen bedömning baserat på ett 

specifikt mått. Verksamheten har 
utvecklat både kritiska kvalitetsfaktorer 
och kvalitetsmått för det ekonomiska 
perspektivet inför 2023. Bedömning 
grundar sig i att verksamheten inte 
kalrat att bedöma de ekonomiska 

konskekvenserna av årets händelser 
inom hemtjänsten. 

Låg kvalitetsnivå 

Bedömning 

Vi bedömer att socialnämndens mål är i linje med kommunens grunduppdrag, service 
och lagstyrda verksamhet. Vi bedömer vidare att måluppfyllelsen delvis är tillfredsstäl-
lande. 

3.6.2 Ekonomi  

Vård- och omsorgsnämnden har nettokostnader för 2022 med 385,8 miljoner kronor, 
ett underskott jämfört med budget på 19,6 miljoner kronor. Det är 16% högre kostnader 
jämfört med föregående år. 

Nämnden redovisar främst ett underskott inom hemtjänsten som utförs i kommunal regi 
enligt LOV, -22,4 miljoner kronor. Kostnaderna består framför allt av inhyrd personal. 
En åtgärdsplan redovisades för nämnden i augusti som syftade till att fasa ut inhyrd 
personal under hösten, för att helt upphöra i november 2022. Planen har inte gått att 
verkställa då nämnden inte lyckats rekrytera egen personal i tillräcklig omfattning för att 
lösa bemanningssituationen. Antalet inhyrd personal har minimerats och vidtagna åt-
gärder väntas få effekt 2023. 
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Förvaltningen lyckades inte identifiera några åtgärder under slutet av 2022 än en all-
män återhållsamhet, vilket bl.a. bestått i att pröva tillsättande av vakanta tjänster samt 
se över om kommande utgifter kan senareläggas. Nämnden behöver med stor sanno-
likhet fortsatt vidta åtgärder för att nå en ekonomi i balans med budget under 2023. 

Bedömning 

Vi kan konstatera att vård- och omsorgsnämnden redovisar totalt -19,6 miljoner kronor 
för 2022. Vi bedömer att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verk-
samheten till fastlagd budget. 

3.6.3 Intern kontroll  

Vård- och omsorgsnämnden beslutade om en internkontrollplan 2021-12-14, §105. 
Planen för 2022 innehåller tre risker och tillhörande kontroller: 

�²  Risk för bristande kompetensförsörjning inom nämndens verksamheter/kontroll av 
kompetensnivå inom verksamheter 

�²  Kontroll av brukares upplevelse i kontakten med socialtjänsten gällande tillgänglig-
het, delaktighet och bemötande 

�²  Risk för bristande dokumentation i individärenden/utförardokumentation i indi-
vidärenden 

 
Uppföljningen av internkontrollplan 2022 rapporterades till nämnden den 13 december 
2022, §117. Uppföljningen visar att samtliga kontroller har genomförts. 

Bedömning 

Vår övergripande bedömning är att vård och omsorgsnämnden har ett system för att 
säkerställa en tillräcklig intern kontroll.  

3.6.4 Övrigt  

En ny hemtjänstorganisation sjösattes vid årsskiftet. Under våren sa den privata utföra-
ren inom hemtjänsten upp sitt avtal med kommunen, vilket på kort tid medförde att 
egenregin nästan fördubblades. Verksamheten klarade inte att tillräckligt snabbt rekry-
tera nya medarbetare för att möta den ökade volymen vilket medförde omfattande och 
stora problem under större delen av sommaren och även under hösten. Trots åtgärder 
lyckades inte verksamheten att fullt ut upprätthålla den kvalitet som den enskilde har 
rätt att förvänta sig. 

Rehab-enheten har blivit en egen enhet och en enhetschef har rekryterats. Verksam-
heten Öppen träffpunkt för äldre har organisatoriskt flyttat över till Rehab-enheten för 
att förstärka och utveckla det förebyggande arbetet.  

Under senare delen av hösten har förvaltningen också arbetat med inrättande av den 
nya vård- och omsorgsförvaltningne och ny förvaltningschef har rekryterats. 
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3.7 Den gemensamma lönenämnden  

Håbo kommun ingår tillsammans med Salem och Trosa kommuner, från och med den 
1 januari 2020, i en gemensam lönenämnd. Håbo och Trosa kommuner har ingått i 
denna gemensamma lönenämnd sedan 1 november 2005. Syftet med nämnden är att 
samverka kring löneadministrationen. Håbo kommun är värdkommun och den gemen-
samma nämnden ingår i Håbo kommuns organisation. Utöver vad som följer av lag gäl-
ler reglementet, samt ett mellan kommunerna ingånget samverkansavtal för den ge-
mensamma nämnden. Enligt avstämningar är samverkan mellan löneenhet och re-
spektive kommun god. 

Löneenheten vid Håbo kommun 

Löneenheten består, i mars 2023, av sex löneadministratörer, en systemförvaltare, en 
systemadministratör och en samordnare. Samtliga medarbetare administrerar löner. I 
mars 2022 valde dåvarande HR- och lönechef, som vid tillfället var föräldraledig, att av-
sluta sin tjänst på Håbo kommun. Samordnaren, som vid tillfället var t.f. lönechef3, ut-
sågs till t.f. chef för lönenämndens verksamhet. Från den 1 september 2022 tillsatte 
Håbo kommun en konsult som t.f. HR- och lönechef. Samordnaren gick tillbaka till sin 
ordinarietjänst. I slutet av november tillträdde en ny HR- och lönechef. 

Parallellt bytte en medarbetare från lönenämndens verksamhet till HR-avdelningen och 
en ny medarbetare rekryterades till lönenämnden. Ytterligare en medarbetare med-
förde en ersättningsrekrytering i början av 2023. Den stora rörligheten på enheten bi-
drar enligt intervjuade till svårigheter med att hinna med nödvändigt utvecklingsarbete. 
Det försvårar även möjligheten att behålla kunskap i verksamheten. 

3.7.1 Målstyrning  

Lönenämnden har tidigare inte haft nedtecknade mål för verksamheten, vilket ska fin-
nas i Håbo kommuns nämnder. Detta har bland annat påpekats i samband med den 
grundläggande granskningen av nämnder som genomfördes av Håbo kommuns revi-
sorer under 2021. Nämnden beslutade 2022-10-12, § 5, ett överordnat mål och fyra 
delmål enligt nedan. 

Överordnat mål: Rätt lön i rätt tid till rätt person  

Delmål 1: Chefer ska uppleva att de får den hjälp/service de behöver. 

Delmål 2: Hög tillgänglighet i systemen för användarna. 

Delmål 3: Låg nivå av fel utbetalningar. 

Delmål 4: Kontinuerlig samverkan mellan lönenämndens tre kommuner. 

 
3 Rollen som HR- och lönechef delades mellan två medarbetare, som vikarierade, under perioden för föräldraledigheten 
januari �± mars 2022. 
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Enligt beslutet ska löneenheten påbörja arbetet med att sätta aktiviteter för att nå upp-
satta mål, samt säkerställa en god och relevant uppföljning till nämnden.  

I genomförd intervju framgår att ovanstående mål och delmål inte använts som styrande 
under slutet av 2022. Enligt de intervjuade har beslutade mål inte kommunicerats från 
tidigare HR- och lönechef och inhyrd konsult när tjänsten tillträtts på nytt. Nytillträdd HR- 
och lönechef har enligt uppgift inte haft kännedom om målen förrän nyligen.  

Bedömning 

Vi kan konstatera att nämnden beslutat om mål för verksamhetsåret 2022. Eftersom 
målen inte använts som styrande och därmed inte följts upp enligt plan kan vi inte be-
döma nämndens måluppfyllelse. 

3.7.2 Ekonomi  

Nämnden redovisar ett underskott mot budget för helåret 2022 på 715 tkr. Avvikelserna 
beror på större systemavbrott i samband med uppgraderingar av lönesystemet, vilket 
drabbat nämnden med högre kostnader. Under 2022 har två medarbetare avslutat sina 
anställningar inom löneenheten med bl.a. utökade lönekostnader som följd.  

Nämnden har mellan september och december haft en konsult inne som t.f. HR- och 
lönechef vilket ökat nämndens konsultkostnader. 

Prognosen gällande antalet lönespecifikationer uppgår till 63 610, en beräknad tillväxt 
motsvarande i snitt 2,4%. Utifrån antalet lönespecifikationer beräknas kostnaden per 
lönespecifikation uppgå till 125 kronor för år 2023. 

Enligt avstämningar ansvarar varje kommun för den ekonomiska uppföljningen av sin 
del i lönenämnden. En ekonomisk uppföljning ska enligt reglementet, till respektive 
kommunfullmäktige i de samverkande kommunerna, ske i samband med årsredovis-
ningen. Uppföljningen ska innehålla en rapport om hur verksamheten utvecklas och hur 
den ekonomiska ställningen är. Utifrån protokollgranskning kan vi konstatera att nämn-
den tagit emot information om verksamhetsanalys och ekonomiuppföljning under 2020, 
2021 och 2022. Nämnden har haft två ordinarie sammanträden, ett i mars samt ett i ok-
tober under 2022. Därtill hade nämnden haft ett extra insatt sammanträde i april 2022 
för fastställande av budget för 2023. Granskarna har erhållit och tagit del av protokoll 
från nämnda sammanträden. 

Lönenämndens budget baseras på nyckeltalet kostnad per lönespecifikation (120 kr) 
vid tidpunkten när Salem blev en del av lönenämnden (2020). Vid nämndens möte 
2022-10-12, § 7, beslutade nämnden att ge t.f. ekonomichef i Håbo kommun i uppdrag 
att se över hur kostnader per lönespecifikation ser ut i andra kommuner för att möjlig-
göra en relevant jämförelse i detta sammanhang. 
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Bedömning 

Vi konstaterar att nämnden redovisar ett resultat på -715 tkr vid årsbokslut. Vi bedömer 
att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamheten till fastlagd 
budget. 

3.7.3 Intern kontroll  

Den gemensamma lönenämnden beslutade vid sammanträdet 2021-11-30, §2, om en 
internkontrollplan. Nämnden beslutade om följande tre kontroller: 

�²  Antal löneskulder 

�²  Antal oattesterade poster 

�²  Antal manuella korrigeringar 

 

De intervjuade vet inte hur planen arbetats fram eller om en risk- och väsentlighetsana-
lys ligger till grund för den. I samband med sammanställningen av den grundläggande 
granskningen har vi inte erhållit underlag eller i granskade protokoll kunnat utläsa att 
beslutade kontroller har valts utifrån risk och väsentlighet. 

En första uppföljning gjordes i mars 2022 och den andra och slutliga uppföljningen läm-
nades vid nämndens sammanträde i oktober 2022. 

Bedömning 

Vi bedömer det som positivt att lönenämnden har beslutat om en internkontrollplan för 
2022. Den grundläggande granskningen kan dock inte visa om beslutade kontroller har 
valts utifrån en genomförd risk- och väsentlighetsanalys. 

Den interna styrning och kontrollen är en process som syftar till att nämnder/styrelser 
med rimlig säkerhet säkerställer att verksamheter bedrivs i enlighet med de mål och 
riktlinjer som fullmäktige fastställt och de föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Nämnden bör enligt vår bedömning årligen upprätta en plan för att på en rimlig nivå sä-
kerställa att verksamheten lever upp till de av fullmäktige fastställda målen, att verk-
samheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill säga med god ekonomisk 
hushållning, att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen 
är ändamålsenlig, tillförlitlig och tillräcklig, att de lagar, regler och riktlinjer som finns 
följs, samt att möjliga risker, förluster och förstörelse inringas, bedöms och förebyggs. 
Den interna kontrollen syftar även till att ta fram förslag till förbättringar och föränd-
ringar av verksamheten. 

Vår övergripande bedömning är att nämnden inte har säkerställt en struktur för intern 
styrning och kontroll avseende verksamheten för 2022. 
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3.7.4 Övrigt  

Under 2022 införde lönenämnden Troman4 i Salems kommun. Detta medförde arbete 
för löneenheten för att införa systemet på ett ändamålsenligt sätt. Salems kommun har 
även påbörjat ett större arbete med att strukturera om ansvar och verksamhetskoder i 
ekonomisystemet.  

Håbo kommuns socialförvaltning har haft en stor omorganisation där en förvaltning de-
lats i två förvaltningar. Detta har medfört stora förändringar i både lön- och självservice 
och inneburit ett arbete med stor manuell handpåläggning under hösten 2022. 

IT-system/Lönesystem 
Systemleverantören för nämndens lönesystem har under 2022 haft stora problem med 
att uppdatera sitt system. En större planerad uppdatering av hela systemet skulle ske 
under mars/april 2022, men kunde inte genomföras på grund av problem hos leveran-
tören. Uppdateringen planerades om till slutet av juni. Denna uppdatering misslyckades 
från leverantörens sida, vilket medförde vissa utmaningar och merarbete för medarbe-
tare inom löneenheten. Den stora uppgraderingen av systemet kunde inte genomföras 
under 2022, vilket gjorde att flera moduler inte kunde användas i önskad grad.  

Håbo kommuns IT-enhet har under året deltagit i större utsträckning i den tekniska dia-
logen med leverantören. En nu uppgradering planerades in till mars 2023. För att ge-
nomföra uppgraderingen har Håbo kommun behövt uppgradera flera servrar för att 
möta de krav som leverantören ställer på driften. Intervjuade bekräftar att uppgrade-
ringen har genomförts ändamålsenligt och att löneenheten nu kunnat nyttja samtliga 
delar av systemet.  

Leverantörsmöten mellan löneenheten, Håbo kommun IT-enhet samt leverantören sker 
enligt intervjuade kontinuerligt. Möten mellan leverantören, HR- och lönechef/t.f. HR- 
och lönechef samt IT-chef i Håbo kommun intensifierades under 2022 utifrån de stora 
problem leverantören hade för att leverera det som avtalats. 

System- och leverantörskostnader kommer fortsatt ligga på samma nivå för 2023 där 
en kostnadsminskning för lönesystemet kräver en förnyad upphandling. Då avtalet med 
nuvarande leverantör löper ut 2023-12-31 behöver den gemensamma lönenämnden ta 
ställning till framtida upphandling. En upphandling bedöms inledningsvis generera 
ökade kostnader i form av en eventuell implementering av nytt system i form av 
projektledning och utökad bemanning under införandefasen. Upphandling av nytt 
lönesystem bedöms även bidra till ökade kostnader för respektive kommuns IT-
funktioner. 

 

 

 

 
4 Ett IT-system för att hantera förtroendevaldas arvoden. 



 

 33 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public 

Håbo kommun  
Grundläggande granskning avseende kommunstyrelsen och nämnder 
 
2023-03-23 

 

Datum som ovan 

KPMG AB 

 

 

 

 

Anna Hammarsten      Micaela Hedin 

Certifierad kommunal revisor     Certifierad kommunal revisor 
 

Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta dokument. 
Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
förordningen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 34 

© 2023 KPMG AB. All rights reserved. 
 

Document classification: KPMG Public 

Håbo kommun  
Grundläggande granskning avseende kommunstyrelsen och nämnder 
 
2023-03-23 

Bilaga 1  

Samhällsbyggnadsförvaltningen  

Samhällsbyggnadsförvaltningens uppdrag är att möjliggöra en hållbar utveckling av 
kommunens fysiska miljö. Förvaltningen ansvarar för samhällsplanering, utveckling, 
byggande och drift, från övergripande strategisk nivå till genomförande. Förvaltningen 
hanterar även frågor som rör bygglov, miljö- och hälsoskydd, livsmedel och alkoholtill-
stånd samt geografisk information. Dessa områden rapporter till dock till bygg- och mil-
jönämnden. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen består från den 1 september 2022 av verksamheterna 
näringslivsenheten, planeringsavdelningen, VA-avdelningen, avdelningen för avfall, 
lokalvård och måltidsservice, avdelningen för projekt och fastighet, gatu- och 
parkavdelningen samt bygg- och miljöavdelningen. Den sistnämnda ligger under bygg- 
och miljönämnden. 

3.7.5 Målstyrning  

Samhällsbyggnadsförvaltningens kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål samt 
måluppföljning redogörs i Tabell 2. 

Tabell 7 

Kritisk kvalitetsfaktor/  
Utvecklingsmål  

Utfall  Måluppföljning  

Kritisk kvalitetsfaktor:  
En trygg och säker trafikmiljö, 

god framkomlighet  

Utfallet visar en minskning av antalet 
olyckor under 2022 (44) i jämförelse 

mot 2021 (61). 
Mycket god kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Attraktiva, trygga samt socialt 

och ekologiskt hållbara utemiljöer  

Medborgarundersökning under 2022 
är ej genomförd. Kritik på Teknik 2022 
redovisar högre resultat på skötsel i 
parkmiljö och allmänna platser än 
genomsnitt i Sveriges kommuner. 

Mycket god kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Väl fungerande avfallshanter ing  

Avfallsverksamheten bedöms bedrivas 
en väl fungerande avfallshantering. 

Utfall för avvikelser i sophanteringen 
var 0,08% (2022). 

Mycket god kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Väl fungerande vatten - och 

avloppstjänster  

Samtliga vattenprover har visat på 
tjänligt vatten. Avloppsstopp finns 

dokumenterade i VA:s 
operatörssystem. Antalet stopp (14) 

anses vara normalt hos en kommun i 
Håbo kommuns storlek. Stopp har 

berott på främmande föremål. 

Mycket god kvalitetsnivå  

Kritisk kvali tetsfaktor:  
Gator, vägar och gång - och 

cykelvägar ska vara i farbart skick  

Det finns ej värden att tillgå för 2022. 
Kritik på Teknik 2022 redovisar ett 

högre värde på hur skötsel av vägar 
och gång- och cykelvägar fungerar i 

Mycket god kvalitetsnivå 
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kommunen än genomsnittet av 
Sveriges kommuner. 

Utvecklingsmål:  
Genomföra övergång till Centralt 

stöd och service för 
fastighetsavdelning, internservice 

och lokalvården  

Genomfördes 1 september 2022. Helt uppfyllt 

Utvecklingsmål:  
Aktivit delta i samverkansarbetet 

med Sigtuna, Knivsta och 
Upplandsbro  

Kommunen är en aktiv deltagare i 
samverkan mellan kommunerna och 

har representation i alla gemensamma 
arbetsgrupper. 

Helt uppfyllt 

Utvecklingsmål:  
Genomföra plan för VA -

försörjningen till Skokloster  

Arbetet har påbörjats och kortsiktigt 
har lösningar införts på det lokala 

verket. Långsiktigt ses flera alternativ 
över. 

Delvis uppfyllt 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
Gott medarbetarengagemang  

Resultatet visar att förvaltningen har 
ett gott medarbetarengagemang och 

arbetar aktivt med arbetsmiljön. 
Mycket god kvalitetsnivå 

Kritisk kvalitetsfaktor:  
God personalhälsa  

Bedömning är att personalhälsan 
överlag är god. Kortidssjukfrånvaron, 

utfall 11,25% (2022) 
God kvalitetsnivå 

Kritiskt kvalitetsfaktor : 
En ekonomi i balans  

Utfallet är ett underskott för både 
skatte- och taxefinansierade 

verksamheterna. För 
skattefinansierade är det främst 
mediaförsörjning (energi) samt 

skadegörelse och felanmälan hos 
fastighetsenheten som bidrar till 

underskottet. För taxefinansierade är 
det VA-verksamheten som går med 
underskott främst på grund av ökade 

kostnader för energi och 
konsultkonstnader på grund av hög 

personalomsättning under året. 
Avvikelse 31,5% (2022). 

Mycket låg kvalitetsnivå 

Bedömning 

Vi bedömer att samhällsbyggnadsförvaltningens mål är i linje med kommunens grund-
uppdrag, service och lagstyrda verksamhet. Vi bedömer vidare att måluppfyllelsen del-
vis är tillfredsställande. 

3.7.6 Ekonomi  

Kommunstyrelsens totala budget, inklusive övergripande verksamheter, uppgår till 
204,8 miljoner kronor. Utfallet visar en nettokostnad på 227,3 miljoner kronor och un-
derskottet är därmed 22,6 miljoner kronor. Underskotten fördelas på övergripande och 
kommunledningsförvaltning med -1,8 miljoner kronor och samhällsbyggnadsförvalt-
ningen -20,8 miljoner kronor. 
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Inom samhällsbyggnadsförvaltningen har åtgärder vidtagits med anledning av kraftigt 
ökade energikostnader. Samtidigt inväntas besked på energistödet som kommer att 
betalas ut under 2023. Utöver det har skadegörelse på kommunens skolor, där vatten-
skadan på Gransäterskolan är den senaste i raden av händelser, drabbat kommunen.  

Investeringstakten är fortsatt hög varför controllerresurserna har förstärkts på 
projektenheten i samhällsbyggnadsförvaltningen. Under hösten 2022 har enheten 
genomfört utbildningar inom ekonomi med hög närvaro för att stärka kunskapen i 
organisationen. Utbildningsinsatserna fortsätter under 2023 enligt verksamhetsplanen.  

Två projekt har genomförts under 2022: 

�²  Utredning av kommunens hyreskontrakt enligt RKRs rekommendation nr 5 Finansi-
ell leasing. 

�²  Redovisning av driftkostnader i exploateringsprojekt har implementerats. 

Kommunen har stora försäljningsobjekt inom mark som inom närtid kan komma ut på 
marknaden. På grund av rådande konjunktur, med hög inflation och höjda räntor samt 
omvärldspåverkan är försäljningsläget osäkert. Hela förvaltningens verksamhet be-
döms påverkas av den försämrade konjunkturen och de stigande priserna på bygg-
material, drivmedel och el. 

Bedömning 

Vi konstaterar att kommunstyrelsen redovisar ett resultat på totalt -22,6 miljoner kronor 
för 2022. Underskottet fördelas på övergripande och kommunledningsförvaltningen 
med -1,8 miljoner kronor samt samhällsbyggnadsförvaltningen -20,8 miljoner kronor. 

3.7.7 Intern kontroll  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har ingen egen internkontrollplan utan redovisar sina 
kontrollpunkter tillsammans med kommunledningsförvaltningen i kommunstyrelsens 
samlade interkontrollplan 2022. Se avsnitt 3.1.3. Intern kontroll. 

3.7.8 Övrigt  

Förvaltningen har under året tillsatt flera vakanta tjänster. Personalomsättningen har 
varit 24,9 % för tillsvidareanställda medarbetare, vilket beror på pensionsavgångar och 
förändringar i personalstyrkan på VA-avdelningen. Jämförelse med tidigare år kan inte 
göras då det är en ny förvaltning fr den 1 september 2022. 

Rekrytering bedöms enligt verksamhetsberättelsen vara ett problematiskt område där 
förvaltningen ser stora utmaningar inom i princip alla verksamheter. 

Under 2022 har en ny vision, översiktsplan, bostadsförsörjningsprogram samt natur-
vårdsplan antagits av kommunstyrelsen.  
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Bilaga 2  

Vi har i den grundläggande granskningen för 2022 granskat kommunstyrelsens proto-
koll 2022 och en sammanställning nedan redovisas gällande nuläge för våra rekom-
mendationer:   

Våra rekommendationer  Nuläge utifrån kommunstyrelsens 
protokoll  

Våra iakttagelser  

Fortsätta säkerställa att verksam-
heten bedrivs i enlighet med kom-
munfullmäktiges mål och uppdrag 
samt intern kontroll enligt kommu-
nallagens 6 kap 6 §. 

BUN och SN visade stora underskott 
vid delårsrapporten i augusti 2022. 
Kommunen har stora utmaningar 
framåt både verksamhetsmässigt 
och ekonomiskt. Enligt delårsrappor-
ten per augusti hade en försämring 
skett gällande det prognostiserade 
resultatet för nämnderna med -46,2 
miljoner kronor för helåret jämfört 
prognosen i delårsuppföljningen per 
mars som visade -28,0 miljoner kro-
nor. 
 

Fortsatt väsentliga brister i våra ge-
nomförda granskningar. 

Enligt kommunstyrelsens verksam-
hetsplan konstateras att samman-
fattningsvis har internkontrollplan 
2022 genomförs enligt plan. Det 
finns en utvecklingspotential och ett 
behov av fortsatta kontroller inom i 
synnerhet upphandling och inköp. 

Besluta om tydliga och mätbara 
verksamhetsmål och tydliggöra vilka 
utvecklingsmål som enheterna ska 
leda och styra ifrån. 
Vi rekommenderar även att kom-
munstyrelsens framtida målarbete 
anpassas och harmonierar med de 
tilldelade resurserna. 

I mål och budget för 2022 och plan 
2023 och 2024 saknas för kommun-
styrelsen nämndsmål och priorite-
rade nyckeltal. Kommundirektör in-
formerat om översyn av ny målstyr-
ningsmodell att styra utifrån på bl.a. 
kommunstyrelsens decembersam-
manträde.  
I budget 2022 erhöll kommunstyrel-
sen en tilläggsbudget 19 964 000 kr.  
 

Kommunstyrelsen behöver fortsatt 
för sin egen verksamhet säkerställa 
att verksamheten kan bedrivas i en-
lighet med kommunfullmäktiges mål 
och uppdrag. 

Trots tilläggsbudget visade kom-
munstyrelsen ett underskott om 7,4 
miljoner kronor vid helårsprognosen 
vid delåret. Underskottet hänvisas i 
huvudsak till ökade energikostnader. 

Totalt visar kommunstyrelsen ett un-
derskott om 22,6 miljoner kronor. 
Underskotten fördelas på övergri-
pande och kommunledningsförvalt-
ning med -1,8 miljoner kronor samt 
samhällsbyggnadsförvaltningen -
20,8 miljoner kronor. 

Fortsätta säkerställa en ändamåls-
enlig organisation med tydlig förank-
ring av ansvar och befogenheter. 

Fr.o.m. 1 januari 2022 övertog sam-
hällsbyggnadsförvaltningen den tidi-
gare tekniska nämndens verksam-
het. Samhällsbyggnadsförvaltningen 
genomförde en ny organisation 
fr.o.m. 1 september 2022.  
Kommunfullmäktige beslutade på sitt 
sammanträde 13 september att bilda 
en vårdomsorgsförvaltning under 
vård- och omsorgsnämnden fr.o.m. 1 
januari 2023.  
 

Kommunstyrelsen behöver följa upp 
efter omorganisationen att den är 
ändamålsenlig med tydligt ansvar 
och befogenheter.   
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Se över behovet att tydliggöra och 
dokumentera det interna nämndsad-
ministrativa arbetet samt samspelet 
mellan politik och tjänstepersoner. 

Enligt kommunstyrelsens yttrande 
pågår inom kommunledningsförvalt-
ningen sedan hösten 2021 ett ut-
vecklingsarbete av den nämndadmi-
nistrativa arbetsprocessen. Genom 
att utforma arbetsrutiner och tydlig-
göra kommunikations-vägar säker-
ställs en rättssäker ärendehantering.  
Förslag till uppförandekod för politi-
ker i kommunen fanns i svaret på 
kommunfullmäktiges frågor på sep-
tembersammanträdet.  

Kommunstyrelsen behöver fortsatt 
säkerställa att alla ordinarie ledamö-
ter och ersättare helt känner sig 
trygga och väl förtrogna med upp-
draget och ansvaret som ledamot i 
kommunstyrelsen. 

 
Diskutera kommunstyrelsens rutiner 
för hur uppföljning, återrapportering 
och analys sker under året och vid 
behov ändrar rutinerna. 

 
Kommunledningsförvaltningen har 
påbörjat ett arbete med att harmoni-
sera befintliga processer till ett års-
hjul som inkluderar internkontroll, 
uppföljning, återrapportering och 
analyser. Arbetet planeras vara klart 
2022 och tas i bruk verksamhetsåret 
2023. 

 
Kommunstyrelsen behöver följa upp 
att rutiner för uppföljning, återrap-
portering och analys är tillfredsstäl-
lande.  

 
Följa upp det påbörjade arbetet med 
genomlysning av kommunstyrelsens 
verksamheter för att skapa förutsätt-
ningar för en ekonomi i balans kom-
mande år 

 
I budget 2023 finns ökade resurser 
avsatta för att säkra kommunstyrel-
sens möjligheter för ledning och styr-
ning. Dessa resurser läggs under 
kommundirektörens ansvarsområde 
att prioritera och omfördela i före-
kommande fall under 2023. Kom-
munledningsförvaltningen behöver 
ha god egenkontroll och hitta sätt att 
säkerställa en hög effektivitetsgrad 
med mätbara mål. 

 
Kommunstyrelsen behöver fortsatt 
skapa förutsättningar för en ekonomi 
i balans kommande år. Med de stora 
utmaningarna med kostnadsök-
ningar och inflation är detta väsent-
ligt.  

 
Med den stora personalomsättning 
som varit under året på kommunled-
ningskontoret fortsätta säkerställa 
personalförsörjningen och att verk-
samheten sköts på ett rättssäkert 
sätt. 
 

 
Under 2022 har rekryteringar skett 
av kanslichef (april), kommundirektör 
(okt) och HR-chef (dec).  
Även en arkivarie är tillsatt.  
Rekrytering av ekonomichef, skol-
chef och vård- och omsorgschef har 
rekryterats med tillträde under 2023.  
 

 
Centrala ledande tjänster som HR-
chef, ekonomichef och kommundi-
rektör (t.o.m. okt) har i huvudsak ut-
förts av konsulter under 2022.  
Kommunstyrelsen behöver fortsatt 
säkerställa att personalförsörjningen 
och verksamheten sköts på ett rätts-
säkert sätt. 

 
Fortlöpande planerar och genomför 
utbildningsinsatser under mandatpe-
rioden. 

 
Utbildning av arbetsmiljöarbete ge-
nomfördes i januari för kommunsty-
relsen.  
Utbildning gällande efterlevnad LOU 
hösten 2022.  

 
Med nya ledamöter och ny mandat-
period behövs utbildning för att sä-
kerställa en ändamålsenlig och till-
fredsställande verksamhet.  

 



 

    
    
    
    
    

 

Grundläggande granskning 2022   

De förtroendevalda revisorerna i Håbo kommun har givit KPMG i uppdrag att genomföra en 
grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnderna samt den gemensamma löne-
nämnden. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2022.  

Det övergripande syftet med den grundläggande granskningen har varit att bedöma om kommun-
styrelsen, nämnderna samt den gemensamma lönenämnden på en övergripande nivå har skapat 
förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten.  

Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsens och nämndernas ledning, styrning, 
uppföljning och kontroll delvis har varit tillräckligt tillfredsställande. Den gemensamma löne-
nämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll har delvis varit tillräckligt tillfredsstäl-
lande.  

Det bedöms att:  

�x kommunstyrelsens måluppfyllelse varit tillfredställande. 

�x nämndernas måluppfyllelse delvis varit tillfredsställande.  

�x kommunstyrelsen och nämnderna, med undantag för kultur- och fritidsnämnden, inte har 
vidtagit tillräckliga åtgärder för att anpassa verksamhet och ekonomi till fastlagt budget.  

�x nämnderna, förutom lönenämnden, har ett system för att säkerställa en tillräcklig intern 
kontroll. Barn- och utbildningsnämnden har dock inte genomfört beslutade kontroller i 
internkontrollplanen under 2022. 

�x lönenämndens ledning, styrning, uppföljning och kontroll av verksamhet och ekonomi 
inte har varit tillräckligt ändamålsenlig och tillfredsställande. Det bedöms att det pågår 
ett arbete för att tydliggöra styrande dokument och nämnden har haft fler än ett samman-
träde under året. Det bedöms vara positivt att lönenämnden tar emot information om 
uppföljning av ekonomin vid sina sammanträden. Nämnden har beslutat om mål för 
verksamheten i oktober 2022, men dessa har inte använts som ett styrverktyg. Slutligen 
bedöms att nämnden inte har säkerställt en struktur för intern styrning och kontroll för 
2022.   

Kommunrevisionen 
Håbo kommun 

Kommunstyrelsen   
 
 

  
För kännedom: 
Kommunfullmäktiges ledamöter 
 
 

  



   
   
   
Sid 2 (2) 2023-03-31   
   

 

   Avd/Sign 
    
    
    
 

 

Vi förtroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och rekommen-
dationer senast den 30 maj 2023. Yttrandet ska skickas till Micaela Hedin micaela.he-
din@kpmg.se.  
 
 
 
 

Bålsta 23 mars 2023   
På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

 

Inger Kölestam                    
Ordförande                                                                        
Bilaga: Rapport KPMG grundläggande granskning 2022 
 
Revisorerna godkände missivet digitalt på sitt sammanträde 23 mars 2023.  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 69 Dnr 2022/01715  

Riktlinjer för borgensavgift  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar ärendet vidare till Kommunsty-
relsen utan eget förslag till beslut.      

Sammanfattning   

En borgensavgift ska tas ut när ett bolag lånar från kommunen eller med 
kommunal borgen som säkerhet. EU:s statsstödsregler kräver att borgensav-
giften ska vara marknadsmässig. Att en kommun går i borgen för eller ger 
lån till ett kommunalt bostadsbolag innebär att det bolaget får en ekonomisk 
fördel i förhållande till motsvarande privata bostadsbolag. 

Lagen om allmännyttiga kommunala bostadsbolag sätter också en övre 
gräns för hur hög avgiften kan vara, i syfte att förhindra värdeöverföring 
från bostadsbolagen till kommunen.  

Med lagkrav på marknadsmässiga borgens- och utlåningsavgifter är således 
kommunerna i behov av en modell för att kunna fastställa avgifter som 
stämmer överens med lagstiftning och EU:s statsstödsregler. 

För närvarande fastställs borgensavgiften i samband med antagande av bud-
get för kommande år. Enligt ägardirektiv för Håbohus AB, antaget 2021-06-
14 KF § 78, ska bolaget erlägga avgift för kommunal borgen och avgiften 
ska fastställas årligen efter samråd mellan bolaget och kommunen.   

Syftet med att anta riktlinjen är att fastställa ett systematiskt tillvägagångs-
sätt för att regelbundet kunna beräkna en marknadsanpassad borgensavgift. 

Modellen för beräkning av borgensavgift har valts i samråd med Håbohus 
ABs ledning.  

Beslutsunderlag  

�± Riktlinje för borgensavgift 

�± Utredning Borgensavgifter Håbo kommun okt 2022 

�± Borgensavgift för kommunala bostadsbolag �± en vägledning (SKR m fl 
2021)  

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att ärendet lämnas till Kommunstyrelsen utan 
eget förslag till beslut.      



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-03-22  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-17 KS 2022/01715 nr 115022 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Mikael Mortensen, tf ekonomichef  
0171-525 41 
mikael.mortensen@habo.se 

 

Riktlinje r för borgensavgift  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige fastställer riktlinjer för marknadsanpassad 
borgensavgift. 

2. Riktlinjerna tillämpas från och med 2023-06-01 för all nyupplåning och 
refinansiering som Håbohus AB genomför. 

3. För befintliga lån gäller redan fastställd borgensavgift, 0,3 procent, fram 
till att lånen förfaller eller förnyas. 

Sammanfattning  
En borgensavgift ska tas ut när ett bolag lånar från kommunen eller med 
kommunal borgen som säkerhet. EU:s statsstödsregler kräver att 
borgensavgiften ska vara marknadsmässig. Att en kommun går i borgen för 
eller ger lån till ett kommunalt bostadsbolag innebär att det bolaget får en 
ekonomisk fördel i förhållande till motsvarande privata bostadsbolag. 

Lagen om allmännyttiga kommunala bostadsbolag sätter också en övre 
gräns för hur hög avgiften kan vara, i syfte att förhindra värdeöverföring 
från bostadsbolagen till kommunen.  

Med lagkrav på marknadsmässiga borgens- och utlåningsavgifter är således 
kommunerna i behov av en modell för att kunna fastställa avgifter som 
stämmer överens med lagstiftning och EU:s statsstödsregler. 

För närvarande fastställs borgensavgiften i samband med antagande av 
budget för kommande år. Enligt ägardirektiv för Håbohus AB, antaget 
2021-06-14 KF § 78, ska bolaget erlägga avgift för kommunal borgen och 
avgiften ska fastställas årligen efter samråd mellan bolaget och kommunen.   

Syftet med att anta riktlinjen är att fastställa ett systematiskt 
tillvägagångssätt för att regelbundet kunna beräkna en marknadsanpassad 
borgensavgift. 

Modellen för beräkning av borgensavgift har valts i samråd med Håbohus 
ABs ledning.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Borgensavgiftens storlek ger effekt på kommunens finansiella intäkter. För 
år 2022 uppgick intäkten från borgensavgiften till 2 787 000 kronor baserat 
på 0,3 procents avgift. På sikt ger modellen en positiv ekonomisk effekt 
motsvarande cirka 0,7 miljoner kronor, beroende på löptider för 
nyupplåning och omsättning av befintliga lån.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-01-09 KS 2022/01715 nr 115022 

 

Barnperspektivet  
Beslutet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Riktlinjen aktualiseras och revideras vid behov. 

Beslutsunderlag  
�- Riktlinje för borgensavgift 
�- Utredning Borgensavgifter Håbo kommun okt 2022 
�- Borgensavgift för kommunala bostadsbolag �± en vägledning (SKR m fl 

2021)  
__________ 

Beslut skickas till  
Håbohus AB  
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Borgensavgifter
2022-10-12
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ATT HÅLLA SIG INOM REGELVERKEN
.  K R A V  P Å  B O R G E N S A V G I F T

O T I L L Å T E T  S T A T S S T Ö D

O T I L L Å T E N  V Ä R D E Ö V E R F Ö R I N G

EUs statsstödsregler kräver marknadsmässig borgen som säkerställer att kommunen

inte gynnar vissa företag så att konkurrensen snedvrids .

Kommunfullmäktige ska besluta om mål och riktlinjer som reglerar att kommunen

fullföljer kraven på god ekonomisk hushållning . Dessa mål innehåller vanligtvis krav på

belåningsgrad, självfinansiering vid investeringar etc som säkerställer värdet mellan

anläggningstillgångarna och tillhörande skuld .
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VÄGLEDNING SKL/SABO/KI
.  B O R G E N S A V G I F T

V I K T I G T  M E D  T Y D L I G  S T Y R N I N G  O C H  U N D E R L A G  F Ö R  B E S L U T
Finanspolicy som fastställer principer enligt beslut i Kommunfullmäktige . Kommunfullmäktige delegerar ansvaret för

fastställande av avgifter som bör ske i anslutning till den enskilda utlåningen .

H A N T E R A  V A R J E  L Å N  F Ö R  S I G
Som utgångspunkt bör avgifter sättas för varje lån separat. Dock lämnas en öppning för en portföljhantering som då ska 

uppdateras periodvis, minst en gång per år. Det konstateras även att för internbanker, med utlåning via koncernkontosystemet,

så måste hanteringen ske med koppling till externportföljens kapitalbindning och uppdateras exempelvis kvartalsvis.

G Ö R  A L L T I D  E N  A N A L Y S  A V  A L T E R N A T I V A  L Å N E V I L L K O R
Offerter från banker eller annan marknadsaktör. Jämföra med egen upplåning i kapitalmarknaden. Bankintern 

simuleringsmodell. Data från andra marknader. Oberoende aktör kan vara en fördel i vissa lägen. 

D I F F E R E N T I E R A  A V G I F T E N  I N O M  K O N C E R N E N
Bolagen ska värderas på egna meriter. Kreditvärdighet och säkerheter faktorer att ta med.

T I L L Ä G G  F Ö R  A L T E R N A T I V  F I N A N S I E R I N G
Pantbrevskostnader samt avgifter för marknadsprogram och rating bör läggas till.
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�ƒ Fundcurvesvision är att skapa transparens på marknaden för företagslån

�ƒ Fundcurvevisar vilken ränta ett företag bör få på sina lån genom en modell baserad på 
bankernas tankesätt och modeller, Finansinspektionens regler, finansmarknadsdata samt 
kapitaltäckningsreglerna i Basel-regelverket

�ƒ Fundcurvesmodell är testad och verifierad av mer än 1500 företag

�ƒ Fundcurvesamarbetar med ca 200 redovisnings- och revisionsbyråer.

�ƒ Fundcurveär teknikleverantör till Företagarna och SRF Konsulterna för vilka Fundcurve
driftar SRF Ränteanalys® och Företagarna Räntekoll®

�ƒ Fundcurveär registrerad hos, och står under Finansinspektionen tillsyn
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�™Sedan 2016 hjälper FundcurveSveriges kommuner att fastställa marknadsmässiga borgensavgifter, 
alternativt marknadsmässigt räntepåslag på utlåning

�™Fundcurve har analyserat borgensavgifter på uppdrag av bl.a. Malmö Stad, Bjuvs kommun, Gävle 
stad, Borlänge kommun, Östersunds kommun och Gnesta kommun.

�™På uppdrag av Konkurrensverket analyserade Fundcurve i december 2018 nivåerna på 
borgensavgifterna till de allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolagen

�™Fundcurvevisar skillnaden i villkor som en bank skulle erbjuda det kommunala bolaget och 
kommunen, genom att ta i beaktande exempelvis låntagarens kreditvärdighet och ställda säkerheter

�™Modellen simulerar bankernas prissättning med utgångspunkt i de kapitaltäckningskrav 
affärsbankerna lyder under enligt Baselregelverket samt med tillämpning av intern riskklassificering. 
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KREDITBEDÖMNING 
MED UC

B O R G E N S M O D E L L

Objektiv bedömning av bolagets 

respektive kommunens 

kreditvärdighet. 

S T E G  1 :
K R E D I T B E D Ö M N I N G

Med utgångspunkt i  befintliga Baselregelverk 

och finansinspektionens krav för kapitaltäckning 

beräknas skillnaden i ränta för upplåning med 

bolagets UC bedömning jämfört med 

kommunens UC bedömning.  

S T E G  2 :
F U N D C U R V E  

R Ä N T E M O D E L L

I sista steget räknas skillnaden för 

kommunen med bankfinansiering 

jämfört med upplåning via 

kapitalmarknaden.

S T E G  3 :
S K I L L N A D  

K A P I T A L M A R K N A D
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PRISFÖRDEL KOMMUNINVEST
.  B O R G E N S A V G I F T

�‡ Tillgången till finansiering från Kommuninvest ger kommunala bolag en prisfördel jämfört med privata 
aktörer.

�‡ Ovanstående skillnader baseras på skarpa offerter till kommunala bostadsbolag som kontinuerligt lånar mot 
pantbrev.
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BORGENSAVGIFT
.  B O R G E N S A V G I F T

�‡ Föreslagen borgensavgift bygger på skuldportföljens snittlöptid (kapitalbindning). Finns möjlighet att tillämpa 
borgensavgift på respektive lån baserat på dess löptid (mer tidskrävande och skapar fluktuationer i kostnader).

�‡ Borgensavgifter bör tillämpas enbart för nyupplåning och refinansiering som sker under 2023, övriga lån löper 
vidare med befintlig borgensavgift.
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I N L E D N I N G

�)�U�n�J�D�Q���R�P���Y�D�G���V�R�P���X�W�J�|�U���H�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V-
�V�L�J���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V-
�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���K�D�Q�W�H�U�D�G�H�V���L���H�Q���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���V�R�P��
�S�X�E�O�L�F�H�U�D�G�H�V�������������D�Y���6�.�5�����G�n���6�.�/�������6�Y�H�U�L-
�J�H�V���$�O�O�P�l�Q�Q�\�W�W�D�����G�n���6�$�%�2�����R�F�K���.�R�P�P�X�Q�L�Q-
�Y�H�V�W�����´�(�Q���P�R�G�H�O�O���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W��
�W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�´��

�'�H���¿�Q�Q�V���Q�X���n�W�P�L�Q�V�W�R�Q�H���W�U�H���J�R�G�D���V�N�l�O���D�W�W���J�|�U�D��
�H�Q���X�S�S�G�D�W�H�U�L�Q�J���D�Y���G�H�W�W�D���P�D�W�H�U�L�D�O����

�)�|�U���G�H�W���I�|�U�V�W�D���K�D�U���P�R�G�H�O�O�H�Q���P�H�G���W�L�G�H�Q���Y�L�V�D�W��
�V�L�J���V�Y�n�U���D�W�W���W�L�O�O�l�P�S�D���L���S�U�D�N�W�L�N�H�Q�����'�H�W���l�U���L�G�D�J��
�Q�l�V�W�L�Q�W�L�O�O���R�P�|�M�O�L�J�W���I�|�U���P�n�Q�J�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���D�W�W��
�I�n���X�S�S�J�L�I�W�H�U���R�P���I�D�N�W�L�V�N�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�U�l�Q�W�R�U�����I�|�U��
�O�n�Q���P�H�G���R�F�K���X�W�D�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�U�J�H�Q�����I�U�n�Q��
�D�‡�l�U�V�E�D�Q�N�H�U���H�O�O�H�U���D�Q�G�U�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�D�N�W�|�U�H�U����
�'�l�U�P�H�G���E�O�L�U���G�H�W���Y�D�Q�V�N�O�L�J�W���D�W�W���E�H�G�|�P�D���Y�l�U�G�H�W��
�D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W�����'�H�W�W�D���K�D�U���O�H�W�W���W�L�O�O���D�W�W��
det skapats en rad olika tillvägagångssätt för 
�E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���R�F�K���V�N�D�W�W�Q�L�Q�J���D�Y���Y�L�O�N�D���D�Y�J�L�I�W�V�Q�L-
�Y�n�H�U���V�R�P���V�N�D���V�H�V���V�R�P���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�D����
�9�L�V�V�D���E�H�V�O�X�W���R�P���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���K�D�U���G�n���L�Q�W�H��
�W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W���W�\�G�O�L�J�W���I�D�W�W�D�W�V���L�Q�R�P���G�H���U�D�P�D�U���V�R�P��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q�����D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q���R�F�K���V�W�D�W�V�V�W�|�G�V-
reglerna sätter.

�)�|�U���G�H�W���D�Q�G�U�D���K�D�U���I�U�D�P�Y�l�[�W�H�Q���D�Y���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q-
�N�H�U���L���P�n�Q�J�D���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�U���L�Q�Q�H�E�X�U�L�W���D�W�W��
�I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���N�U�L�Q�J���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���G�H�O�Y�L�V��
�K�D�U���Y�l�Y�W�V���L�Q���L���H�W�W���Q�\�W�W���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�����'�H�W���l�U��
�Q�X���Y�D�Q�O�L�J�W���D�W�W���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���U�H�D�O�L�V�H�U�D�V���V�R�P��
�U�l�Q�W�H�S�n�V�O�D�J���S�n���|�Y�U�L�J�D���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�V�D�Y�J�L�I�W�H�U����
�H�O�O�H�U���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���L�Q�W�H�U�Q���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U����
�L�Q�R�P���V�n�G�D�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�H�U�����,���G�H�Q�Q�D���X�S�S-
�G�D�W�H�U�D�G�H���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���R�P�I�D�W�W�D�U���E�H�J�U�H�S�S�H�W��
�´�E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�´���G�l�U�I�|�U���V�n�Y�l�O���G�H�Q���G�L�U�H�N�W�D����
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�D�����D�Y�J�L�I�W�H�Q���P�H�O�O�D�Q���E�R�O�D�J���R�F�K��
�N�R�P�P�X�Q���V�R�P���G�H�W���E�R�U�J�H�Q�V�S�n�V�O�D�J���V�R�P���W�D�V���X�W��
�L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�����7�H�N�Q�L�N�H�U�Q�D��
�l�U���R�O�L�N�D�����P�H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H�U�Q�D���l�U���G�H�V�D�P�P�D�����'�H��
�J�U�X�Q�G�U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J���R�P���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�V�D�Y�J�L�I�W�H�U��
�V�R�P���I�|�U�G�H�V�������������I�U�D�P�V�W�n�U���I�|�O�M�D�N�W�O�L�J�H�Q���V�R�P��
�O�L�W�H���I�|�U���V�Q�l�Y�D���I�|�U���D�W�W���Y�D�U�D���U�L�N�W�L�J�W���D�Q�Y�l�Q�G�E�D�U�D����
�(�W�W���R�P�W�D�J���E�H�K�|�Y�V����

För det tredje har det gått nästan 10 år 
�V�H�G�D�Q���G�H�Q���I�|�U�U�D���S�X�E�O�L�F�H�U�L�Q�J�H�Q�����'�H�W���I�|�U�H�I�D�O�O�H�U��
�D�Q�J�H�O�l�J�H�W���D�W�W���Q�R�W�H�U�D���R�F�K���L�Q�N�R�U�S�R�U�H�U�D���G�H�W���V�R�P��
skett under den tidsperioden.     

�0�H�G���G�H�V�V�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�Q���W�L�G�L-
�J�D�U�H���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���S�U�H�F�L�V�H�U�D�V���R�F�K���N�R�P�S�O�H�W-
�W�H�U�D�V���V�n���D�W�W���G�H�Q���L���G�H�Q���Q�X���D�N�W�X�H�O�O�D���N�R�Q�W�H�[�W�H�Q��
�N�D�Q���I�X�Q�J�H�U�D���V�R�P���H�W�W���S�U�D�N�W�L�V�N�W���D�Q�Y�l�Q�G�E�D�U�W��
verktyg.

�'�H�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�Q�Q�D���X�S�S�G�D�W�H-
�U�D�G�H���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���l�U���G�H�W�V�D�P�P�D���V�R�P���P�H�G���G�H�Q��
�W�L�G�L�J�D�U�H�����D�W�W���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K��
regioner att följa gällande lagar och regler 
�J�H�Q�R�P���D�W�W���Y�L�V�D���S�n���K�X�U���P�D�Q���N�D�Q���J�n���W�L�O�O�Y�l�J�D���I�|�U��
�D�W�W���E�H�U�l�N�Q�D���R�F�K���I�D�V�W�V�W�l�O�O�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�D��
�E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U����

I denna uppdaterade vägledning ligger 
�I�R�N�X�V�����S�U�H�F�L�V���V�R�P���L���G�H�Q���W�L�G�L�J�D�U�H�����S�n���G�H���N�R�P-
�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�Q�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���V�N�D���G�H�W��
�N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�V���D�W�W���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H�Q���N�U�L�Q�J���E�R�U�J�H�Q�V-
�D�Y�J�L�I�W�H�U���Q�D�W�X�U�O�L�J�W�Y�L�V���J�l�O�O�H�U���I�|�U���K�H�O�D���E�U�H�G�G�H�Q��
�D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�U�V���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�H�U�V���I�|�U�H�W�D�J���R�D�Y�V�H�W�W��
�R�P���G�H���E�H�G�U�L�Y�V���V�R�P���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J���H�O�O�H�U���L���D�Q�Q�D�Q��
�I�R�U�P�����'�l�U���V�n���l�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�D�V���G�l�U�I�|�U���G�H�W�W�D��
�E�U�H�G�D�U�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���L�Q���L���E�L�O�G�H�Q��

För att underlätta den praktiska användning-
en av vägledningen är den kopplad till en 
�N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�� 
�D�Y���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�I�H�U�H�Q�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����'�H�Q�Q�D�� 
�U�H�I�H�U�H�Q�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���N�R�P�P�H�U���W�L�O�O�V���Y�L�G�D�U�H��
�D�W�W���¿�Q�Q�D�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���S�n���.�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W�V��
�K�H�P�V�L�G�D����

�'�H�W���N�D�Q���L�Q�W�H���X�W�H�V�O�X�W�D�V���D�W�W���(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q��
�H�O�O�H�U���H�Q���G�R�P�V�W�R�O���Y�L�G���H�Q���S�U�|�Y�Q�L�Q�J���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D��
�N�R�P�P�D���W�L�O�O���V�O�X�W�V�D�W�V�H�U���V�R�P���S�n���H�W�W���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�W��
sätt avviker från denna uppdaterade vägled-
�Q�L�Q�J�����6�n�Y�L�W�W���Y�L���N�D�Q���E�H�G�|�P�D�����S�n���E�D�V�L�V���D�Y���G�H�Q��
�J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���D�Q�D�O�\�V���V�R�P���J�M�R�U�W�V���D�Y���Y�n�U�D���W�U�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�����V�N�D���G�R�F�N���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���O�L�J�J�D���L��
�O�L�Q�M�H���P�H�G���W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�D���O�D�J�D�U���R�F�K���U�H�J�O�H�U��
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�$�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�H�U���J�n�U���L���E�R�U�J�H�Q���I�|�U����
�H�O�O�H�U���J�H�U���O�n�Q���W�L�O�O�����N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O�D��
�E�R�O�D�J���l�U���H�Q���V�H�G�D�Q���O�l�Q�J�H���H�W�D�E�O�H�U�D�G���S�U�D�[�L�V����
�,�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�����L��
�Y�D�G���V�R�P���L���J�U�X�Q�G�H�Q���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���H�Q���D�Q�V�Y�D�U�V�I�X�O�O��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���D�Y���V�N�D�W�W�H�P�H�G�H�O�����l�U���G�H�W���Q�D�W�X�U�O�L�J�W��
att hela tiden försöka säkerställa att de egna 
�E�R�O�D�J�H�Q���K�D�U���H�Q���V�n���N�R�V�W�Q�D�G�V�H�‡�H�N�W�L�Y���¿�Q�D�Q-
�V�L�H�U�L�Q�J���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W�����3�U�L�Q�F�L�S�H�U�Q�D���I�|�U���G�H�W�W�D���l�U��
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���L���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q�V���N�D�S�����������)�|�U��
�N�U�H�G�L�W�J�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���J�H�Q�R�P���.�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W���J�l�O�O�H�U��
�R�F�N�V�n���D�W�W���O�n�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���H�O�O�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�D��
�E�R�O�D�J���D�O�O�W�L�G���V�N�D���V�N�H���P�H�G���E�R�U�J�H�Q���I�U�n�Q���D�N�W�X�H�O�O��
�N�R�P�P�X�Q���H�O�O�H�U���U�H�J�L�R�Q����

�'�H���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���J�l�O�O�H�U���I�|�U���D�W�W���N�R�P-
�P�X�Q�H�U���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�H�U���V�N�D���N�X�Q�Q�D���J�n���L���E�R�U�J�H�Q��
�H�O�O�H�U���J�H���O�n�Q���Y�D�U�L�H�U�D�U���H�Q���G�H�O���E�H�U�R�H�Q�G�H���S�n��
�L�Q�R�P���Y�L�O�N�H�Q���V�H�N�W�R�U���G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���E�R�O�D�J�H�W��
�Y�H�U�N�D�U�����6�N�L�O�O�Q�D�G�H�U�Q�D���L���U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�N���P�L�O�M�|��
�P�H�O�O�D�Q���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���E�R�V�W�l�G�H�U�����I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U����
�H�Q�H�U�J�L���R�F�K���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�¿�N���l�U���L�Q�W�H���V�W�R�U�D�����P�H�Q��
�G�H���¿�Q�Q�V���l�Q�G�n���G�l�U���R�F�K���E�H�K�|�Y�H�U���W�D�V���K�l�Q�V�\�Q��
�W�L�O�O�����'�H�Q���I�R�U�W�V�D�W�W�D���I�U�D�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���L�Q�U�L�N�W�D�G��
�S�n���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�����0�\�F�N�H�W���D�Y��
�G�H�W���V�R�P���J�l�O�O�H�U���I�|�U���G�H�V�V�D���E�R�O�D�J���L���W�H�U�P�H�U���D�Y��
�E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���l�U���l�Y�H�Q���W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�W���I�|�U���|�Y�U�L�J�D��
�E�R�O�D�J�V�W�\�S�H�U�����P�H�Q���|�Y�H�U�H�Q�V�V�W�l�P�P�H�O�V�H�Q���l�U��
alltså inte fullständig. 

Viktiga regleringar

�6�H�G�D�Q���W�L�O�O�N�R�P�V�W�H�Q���D�Y���D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q�����O�D�J�H�Q���R�P��
�D�O�O�P�l�Q�Q�\�W�W�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�D�N�W�L�H�E�R�O�D�J����
�Y�L�O�N�H�Q���W�L�O�O�l�P�S�D�V���V�H�G�D�Q���M�D�Q�X�D�U�L�����������������l�U���I�|�U�X�W-
�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���G�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D-
gen relativt snävt reglerade. 

�$�O�O�E�R�O�D�J�H�Q���N�O�D�U�J�|�U���D�W�W���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R-
�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J���V�N�D���E�H�G�U�L�Y�D���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���H�Q�O�L�J�W��
�D�‡�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U�����.�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q�V��
�V�M�l�O�Y�N�R�V�W�Q�D�G�V�S�U�L�Q�F�L�S���R�F�K���I�|�U�E�X�G���P�R�W���D�W�W���G�U�L�Y�D��
�I�|�U�H�W�D�J���L���Y�L�Q�V�W�V�\�I�W�H���J�l�O�O�H�U���L�Q�W�H�����5�H�O�D�W�L�R�Q�H�Q��
�P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R-
�O�D�J�����l�Y�H�Q���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���D�W�W���J�n���L���E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���J�H��
�O�n�Q�����V�N�D���Y�D�U�D���D�‡�l�U�V�P�l�V�V�L�J�����'�H���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�H�U�Q�D���V�N�D���K�n�O�O�D�V���n�W�V�N�L�O�G�D���V�n���D�W�W���G�H�W��
�L�Q�W�H���V�N�H�U���Q�n�J�R�Q���R�W�L�O�O�n�W�H�Q���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�U�L�Q�J��
eller värdeöverföring i endera riktningen. 
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���D�J�H�U�D���S�n���V�D�P�P�D���V�l�W�W���V�R�P��
�H�Q���M�l�P�I�|�U�E�D�U���S�U�L�Y�D�W���l�J�D�U�H���D�Y���H�W�W���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H��
�S�U�L�Y�D�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�����6�D�P�P�D���N�U�D�Y���S�n���D�‡�l�U�V-
�P�l�V�V�L�J�K�H�W���V�N�D���V�W�l�O�O�D�V���S�n���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���V�R�P���S�n���|�Y�U�L�J�D���I�|�U�H�W�D�J���S�n��
�E�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q��

�$�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�n�U���L���E�R�U�J�H�Q���I�|�U���H�O�O�H�U���J�H�U���O�n�Q��
�W�L�O�O���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W��

B A K G R U N D



5

�������(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�V���P�R�W�L�Y���E�D�N�R�P���������S�U�R�F�H�Q�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�W���l�U���D�W�W���P�D�Q���V�H�U���H�Q���U�L�V�N���I�|�U���D�W�W���O�n�Q�J�L�Y�D�U�H���R�F�K���E�R�U�J�H�Q�V�P�D�Q���E�O�L�U���V�Y�D�J�D�U�H��
�L���V�L�Q���S�U�|�Y�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O���D�Y���O�n�Q�W�D�J�D�U�H�Q���R�P���E�R�U�J�H�Q���W�l�F�N�H�U�����������S�U�R�F�H�Q�W�����'�H�W�W�D���P�R�W�L�Y���N�D�Q���Y�D�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�l�U���D�Q�G�U�D���D�N�W�|�U�H�U���l�U��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�U�D�G�H���S�n���H�W�W���D�Q�Q�D�W���V�l�W�W�����0�H�Q���P�R�W�L�Y�H�W���E�O�L�U���P�\�F�N�H�W���W�X�Q�W���L���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���N�R�Q�W�H�[�W�H�Q�����(�Q���N�R�P�P�X�Q���K�D�U�����R�F�K���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���O�D�J���K�D�����I�X�O�O��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���N�R�Q�W�U�R�O�O���|�Y�H�U���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�O�D�J���R�F�K���P�\�F�N�H�W���V�W�D�U�N�D���L�Q�F�L�W�D�P�H�Q�W���D�W�W���V�H���W�L�O�O���D�W�W���E�R�O�D�J�H�W���V�N�|�W�H�U���V�L�Q�D���O�n�Q�����'�H�Q���X�S�S�V�L�N�W�S�O�L�N�W��
�V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�U���H�Q�O�L�J�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���K�D�U���J�H�Q�W�H�P�R�W���V�L�Q�D���E�R�O�D�J���l�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���I�D�N�W�R�U���L���G�H�W�W�D�����(�Q���N�R�P�P�X�Q���N�D�Q���L�Q�W�H���Y�l�O�M�D���E�R�U�W���D�W�W���W�D���H�W�W��
�D�N�W�L�Y�W���R�F�K���O�n�Q�J�W�J�n�H�Q�G�H���D�Q�V�Y�D�U�����'�l�U�P�H�G���E�|�U���G�H�W���Y�D�U�D���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W�����L���O�L�Q�M�H���P�H�G���S�U�D�[�L�V���S�n���R�P�U�n�G�H�W�����O�n�W�D���E�R�U�J�H�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�O�D�J��
täcka 100 procent av lånet.
�������,�Q�N�R�P�V�W�V�N�D�W�W�H�O�D�J�H�Q���������������������������������N�D�S�����������†��

�G�H�W���E�R�O�D�J�H�W���I�n�U���H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���I�|�U�G�H�O���L���I�|�U�K�n�O-
�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���S�U�L�Y�D�W�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J����
�)�|�U���D�W�W���N�R�P�S�H�Q�V�H�U�D���±���R�F�K���V�l�N�U�D���Q�H�X�W�U�D�O�D��
�N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���±���V�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q���W�D��
�X�W���H�Q���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�����V�R�P���P�R�W�V�Y�D�U�D�U���G�H�Q�Q�D��
�I�|�U�G�H�O�����D�Y���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W����
�'�H�W�V�D�P�P�D���J�l�O�O�H�U���I�|�U���V�n�G�D�Q�D���E�R�V�W�D�G�V�V�W�L�I�W�H�O-
�V�H�U���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�L�O�G�D�W���H�O�O�H�U���K�D�U���G�H�W���E�H-
�V�W�l�P�P�D�Q�G�H���L�Q�À�\�W�D�Q�G�H�W���|�Y�H�U�����%�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U��
�W�D�V���X�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V-
�E�R�O�D�J�H�W���E�H�W�D�O�D�U���H�W�W���U�l�Q�W�H�S�n�V�O�D�J�����H�O�O�H�U���Q�n�J�R�Q��
�O�L�N�Q�D�Q�G�H���I�R�U�P���D�Y���S�n�V�O�D�J�����W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q���I�|�U��
de aktuella lånen. 

�%�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�Q�D���R�P���D�‡�l�U�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W���L��
�D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q���J�U�X�Q�G�D�U���V�L�J���L���V�L�Q���W�X�U���S�n���(�8���V��
statsstödsregler. Med statsstöd avses alla 
�L�Q�V�D�W�V�H�U���D�Y���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���D�U�W���V�R�P���V�Q�H�G�Y�U�L�G�H�U��
eller hotar att snedvrida konkurrensen ge-
�Q�R�P���D�W�W���J�\�Q�Q�D���H�O�O�H�U���J�H���H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���I�|�U�G�H�O��
för ett visst företag eller en viss produktion. 
�6�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�Q�D���R�P�I�D�W�W�D�U���L�Q�W�H���E�D�U�D���G�H��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�Q�����X�W�D�Q���J�l�O�O�H�U��
�l�Y�H�Q���I�|�U���D�Q�Q�D�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�R�P���E�H�G�U�L�Y�V���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���I�|�U�H�W�D�J���H�O�O�H�U���D�Q�G�U�D���R�‡�H�Q�W�O�L�J�D��
�D�N�W�|�U�H�U���S�n���H�Q���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�X�W�V�D�W�W���P�D�U�N�Q�D�G����

�6�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�Q�D���l�U���N�R�P�S�O�H�[�D�����'�H���P�|�M�O�L�J-
�K�H�W�H�U���V�R�P���¿�Q�Q�V���I�|�U���D�W�W���J�H���W�L�O�O�n�W�H�W���V�W�D�W�V�V�W�|�G���l�U��
oftast svåra att utnyttja i praktiken. För en 
�N�R�P�P�X�Q���V�R�P���Y�L�O�O���X�Q�G�Y�L�N�D���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U��
skulle det kanske gå att använda någon av 
undantagslösningarna i regelverket. 

�'�H�W���N�D�Q���¿�Q�Q�D�V���H�Q���|�S�S�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W���W�L�O�O�l�P�S�D���X�Q-
�G�D�Q�W�D�J�H�W���I�|�U���W�M�l�Q�V�W�H�U���D�Y���D�O�O�P�l�Q�W���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W��
�L�Q�W�U�H�V�V�H�����,���D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q���¿�Q�Q�V���G�R�F�N���L�Q�W�H���Q�n�J�R�Q��
�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���D�Y���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J��
�V�R�P���H�Q���V�n�G�D�Q���W�M�l�Q�V�W����

�'�H�W���N�D�Q���R�F�N�V�n���¿�Q�Q�D�V���H�Q���|�S�S�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W��
�W�L�O�O�l�P�S�D���G�H���V���N���´�G�H���P�L�Q�L�P�L�V�´���U�H�J�O�H�U�Q�D�����'�H�W���l�U��
�G�R�F�N���L�Q�W�H���Y�D�Q�O�L�J�W���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R-
�O�D�J���D�U�E�H�W�D�U���L���G�H�Q���V�P�n�V�N�D�O�L�J�K�H�W���V�R�P���G�n���N�U�l�Y�V������

�6�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W���l�U���X�Q�G�D�Q�W�D�J�V�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D��
�E�H�J�U�l�Q�V�D�G�H�����8�W�D�Q���H�W�W���I�R�U�P�H�O�O�W���J�R�G�N�l�Q�Q�D�Q�G�H��
�I�U�n�Q���(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���¿�Q�Q�V���G�H�W���G�H�V�V�X�W�R�P��
en risk för att användandet av ett undantag 

tas upp till rättslig prövning. Att fällas för att 
�K�D���E�U�X�W�L�W���P�R�W���V�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�Q�D���N�D�Q���G�n���E�O�L��
�P�\�F�N�H�W���N�R�V�W�V�D�P�W����

Det enklaste sättet att säkerställa att stats-
�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�Q�D���I�|�O�M�V���l�U���L���V�W�l�O�O�H�W���L���G�H���D�O�O�U�D���À�H�V�W�D��
�I�D�O�O���D�W�W���D�Q�Y�l�Q�G�D���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���R�F�K���D�W�W���V�H��
�W�L�O�O���D�W�W���G�H�V�V�D���I�D�V�W�V�W�l�O�O�V���S�n���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L-
�J�D���Y�L�O�O�N�R�U�����0�H�G���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�D���D�Y�J�L�I�W�H�U��
föreligger ingen konkurrenssnedvridning och 
�G�l�U�P�H�G���L�Q�J�H�W���V�W�D�W�V�V�W�|�G����

�(�Q�O�L�J�W���(�8���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�Q���l�U���H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�E�R�U�J�H�Q�����R�F�K���G�H�Q���W�H�R�U�H�W�L�V�N�D���P�R�W�V�Y�D�U�L�J�K�H�W�H�Q��
�L�Q�R�P���H�Q���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�����H�W�W��
slags garanti. I ett tillkännagivande från 2008 
�������������&�������������������±���V�R�P���L�Q�W�H���X�W�J�|�U���E�L�Q�G�D�Q-
�G�H���U�H�J�O�H�U���I�|�U���D�Q�G�U�D���l�Q���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���X�W�D�Q��
�V�Q�D�U�D�U�H���l�U���H�Q���W�R�O�N�Q�L�Q�J���L���P�H�U���D�O�O�P�l�Q�Q�D���W�H�U�P�H�U��
�±���J�H�U���(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���H�Q���R�U�L�H�Q�W�H�U�L�Q�J���L���K�X�U��
�V�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�Q�D���N�D�Q���R�F�K���E�|�U���W�L�O�O�l�P�S�D�V���Q�l�U��
det gäller garantier.

�(�Q���V�D�N���V�R�P���N�O�D�U�J�|�U�V���L���W�L�O�O�N�l�Q�Q�D�J�L�Y�D�Q�G�H�W����
�X�W�L�I�U�n�Q���(�8���G�R�P�V�W�R�O�H�Q�V���U�l�W�W�V�S�U�D�[�L�V�����l�U���D�W�W��
�S�U�L�Q�F�L�S�H�Q���R�P���´�G�H�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�H��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�D�U�H�Q�´���E�|�U���I�X�Q�J�H�U�D���V�R�P���H�W�W���U�l�W�W�H�V�Q�|�U�H��
�Y�L�G���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W�����,��
�G�H�Q���K�l�U���D�N�W�X�H�O�O�D���N�R�Q�W�H�[�W�H�Q���L�Q�Q�H�E�l�U���G�H�W�W�D���D�W�W��
�V�W�R�U�O�H�N�H�Q���S�n���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�V��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�G�H�O���E�|�U���E�H�U�l�N�Q�D�V���J�H�Q�R�P���D�W�W��
�M�l�P�I�|�U�D���G�H���O�n�Q�H�Y�L�O�O�N�R�U���V�R�P���E�R�O�D�J�H�W���I�n�U���J�H�Q�R�P��
�N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N���P�H�G���G�H��
�O�n�Q�H�Y�L�O�O�N�R�U���V�R�P���V�D�P�P�D���E�R�O�D�J���V�N�X�O�O�H���K�D���I�n�W�W��
�X�W�D�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N��
�D�Y���H�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���L�Q�Y�H�V�W�H�U�D�U�H���S�n��
�¿�Q�D�Q�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q��

Vidare sägs i tillkännagivandet att en  
�R�‡�H�Q�W�O�L�J���D�N�W�|�U���V�R�P���X�S�S�I�\�O�O�H�U���I�\�U�D���N�U�L�W�H�U�L�H�U���N�D�Q��
�Y�D�U�D���V�l�N�H�U���S�n���D�W�W���H�Q���E�R�U�J�H�Q�����H�O�O�H�U���O�L�N�Q�D�Q�G�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�����L�Q�W�H���X�W�J�|�U���V�W�D�W�V�V�W�|�G�����D�W�W�����D�����O�n�Q�W�D�J�D-
�U�H�Q���L�Q�W�H���l�U���L���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U�����D�W�W�����E����
�J�D�U�D�Q�W�L�Q�V���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���N�D�Q���P�l�W�D�V���N�R�U�U�H�N�W���Q�l�U��
�G�H�Q���E�H�Y�L�O�M�D�V�����D�W�W�����F�����J�D�U�D�Q�W�L�Q���L�Q�W�H���W�l�F�N�H�U���P�H�U��
�l�Q���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���O�n�Q�H�W���R�F�K���D�W�W�����G�����H�W�W���P�D�U�N-
�Q�D�G�V�R�U�L�H�Q�W�H�U�D�W���S�U�L�V���E�H�W�D�O�D�V���I�|�U���J�D�U�D�Q�W�L�Q��

�7�L�O�O�N�l�Q�Q�D�J�L�Y�D�Q�G�H�W���l�U���G�R�F�N���L�Q�W�H���X�W�W�|�P�P�D�Q�G�H����
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�(�Q���E�R�U�J�H�Q���V�N�D���L�Q�W�H���V�H�V���V�R�P���V�W�D�W�V�V�W�|�G���E�D�U�D��
för att alla dessa kriterier inte uppfylls. Även 
�E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�Q���V�R�P���X�W�I�R�U�P�D�W�V���S�n���H�W�W��
�D�Q�Q�D�W���V�l�W�W���N�D�Q���Y�D�U�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�D���R�F�K��
�G�l�U�P�H�G���W�L�O�O�n�W�Q�D�����1�l�U���G�H�W���J�l�O�O�H�U���H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�E�R�U�J�H�Q���W�L�O�O���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J���L���G�H�Q��
�V�Y�H�Q�V�N�D���N�R�Q�W�H�[�W�H�Q���l�U���G�H�W���Q�R�U�P�D�O�D���D�W�W���E�R�U�J�H�Q��
�W�l�F�N�H�U�����������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���O�n�Q�H�W�����'�H�W���l�U���R�F�N�V�n����
�R�F�K���K�D�U���K�H�O�D���W�L�G�H�Q���Y�D�U�L�W�����H�W�W���N�U�D�Y���Y�L�G���O�n�Q���I�U�n�Q��
�.�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W��1

Intervall för avgifter

�$�O�O�E�R�O�D�J�H�Q���R�F�K���(�8���V���V�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U���L�Q�Q�H�E�l�U��
�V�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W���D�W�W���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�����J�H�Q�R�P���H�W�W��
�U�l�Q�W�H�S�n�V�O�D�J���H�O�O�H�U���Q�n�J�R�W���O�L�N�Q�D�Q�G�H���X�S�S�O�l�J�J����
�V�N�D���I�D�V�W�V�W�l�O�O�D�V���L���H�W�W���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O���V�R�P���E�H�J�U�l�Q�V�D�V��
�E�n�G�H���Q�H�G�n�W���R�F�K���X�S�S�n�W��

�'�H�Q���Q�H�G�U�H���J�U�l�Q�V�H�Q���I�|�U���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���V�l�W�W�V��
�D�Y���E�n�G�H���D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q���R�F�K���V�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�Q�D����
�(�Q�O�L�J�W���D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q���I�n�U���H�Q���D�Y�J�L�I�W���L�Q�W�H���Y�D�U�D���V�n��
�O�n�J���D�W�W���G�H�Q���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���L���U�H�D�O�L�W�H�W�H�Q��
�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�U�D�U���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R-
laget. Enligt statsstödsreglerna får avgiften 
�L�Q�W�H���Y�D�U�D���O�l�J�U�H���l�Q���Y�D�G���V�R�P���l�U���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W�����'�H�W���I�n�U���L�Q�W�H���E�O�L���I�U�n�J�D���R�P��

�H�Q���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�V�Q�H�G�Y�U�L�G�Q�L�Q�J���W�L�O�O���I�|�U�P�n�Q���I�|�U���G�H�W��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W����

�'�H�Q���|�Y�U�H���J�U�l�Q�V�H�Q���H�W�D�E�O�H�U�D�V���D�Y���D�O�O�E�R�O�D-
gen. Avgiften får inte vara så hög att den 
�P�H�G�I�|�U���H�Q���R�W�L�O�O�n�W�H�Q���Y�l�U�G�H�|�Y�H�U�I�|�U�Q�L�Q�J���I�U�n�Q���G�H�W��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q����
�5�H�J�O�H�U���R�P���R�U�L�N�W�L�J���S�U�L�V�V�l�W�W�Q�L�Q�J���L���L�Q�N�R�P�V�W�V�N�D�W-
telagen skulle också kunna sätta ett skatte-
�P�l�V�V�L�J�W���W�D�N���I�|�U���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q�V���V�W�R�U�O�H�N��2

Utveckling sedan 2012

�2�P���P�D�Q���W�L�O�O���D�W�W���E�|�U�M�D���P�H�G���W�L�W�W�D�U���S�n���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J��
�R�F�K���E�U�H�G�D�U�H���S�R�O�L�F�\�I�U�n�J�R�U���K�D�U���G�H�W���L�Q�W�H���V�N�H�W�W��
�Q�n�J�U�D���R�P�Y�l�O�Y�D�Q�G�H���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���V�H�G�D�Q���G�H�Q��
�I�|�U�U�D���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���S�X�E�O�L�F�H�U�D�G�H�V������������

�6�Y�H�Q�V�N�D���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U���K�D�U���S�n���V�L�V�W�R�Q�H���Y�L�V�D�W���H�W�W��
�Q�n�J�R�W���V�W�|�U�U�H���L�Q�W�U�H�V�V�H���I�|�U���R�P�U�n�G�H�W���l�Q���W�L�G�L�J�D�U�H����
�.�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�Y�H�U�N�H�W���S�X�E�O�L�F�H�U�D�G�H���L���V�O�X�W�H�W���D�Y��
2019 rapporten: ”Finansiering på lika villkor? 
�(�Q���D�Q�D�O�\�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�H�W�D�J�V��
�E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�´�����'�H�Q���Y�L�N�W�L-
�J�D�V�W�H���V�O�X�W�V�D�W�V�H�Q���l�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���U�l�N�Q�D�U��
�R�O�L�N�D���Q�l�U���G�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�H�U���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�����0�D�Q��

�������(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�V���P�R�W�L�Y���E�D�N�R�P���������S�U�R�F�H�Q�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�W���l�U���D�W�W���P�D�Q���V�H�U���H�Q���U�L�V�N���I�|�U���D�W�W���O�n�Q�J�L�Y�D�U�H���R�F�K���E�R�U�J�H�Q�V�P�D�Q���E�O�L�U���V�Y�D�J�D�U�H��
�L���V�L�Q���S�U�|�Y�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O���D�Y���O�n�Q�W�D�J�D�U�H�Q���R�P���E�R�U�J�H�Q���W�l�F�N�H�U�����������S�U�R�F�H�Q�W�����'�H�W�W�D���P�R�W�L�Y���N�D�Q���Y�D�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�l�U���D�Q�G�U�D���D�N�W�|�U�H�U���l�U��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�U�D�G�H���S�n���H�W�W���D�Q�Q�D�W���V�l�W�W�����0�H�Q���P�R�W�L�Y�H�W���E�O�L�U���P�\�F�N�H�W���W�X�Q�W���L���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���N�R�Q�W�H�[�W�H�Q�����(�Q���N�R�P�P�X�Q���K�D�U�����R�F�K���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���O�D�J���K�D�����I�X�O�O��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���N�R�Q�W�U�R�O�O���|�Y�H�U���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�O�D�J���R�F�K���P�\�F�N�H�W���V�W�D�U�N�D���L�Q�F�L�W�D�P�H�Q�W���D�W�W���V�H���W�L�O�O���D�W�W���E�R�O�D�J�H�W���V�N�|�W�H�U���V�L�Q�D���O�n�Q�����'�H�Q���X�S�S�V�L�N�W�S�O�L�N�W��
�V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�U���H�Q�O�L�J�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���K�D�U���J�H�Q�W�H�P�R�W���V�L�Q�D���E�R�O�D�J���l�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���I�D�N�W�R�U���L���G�H�W�W�D�����(�Q���N�R�P�P�X�Q���N�D�Q���L�Q�W�H���Y�l�O�M�D���E�R�U�W���D�W�W���W�D���H�W�W��
�D�N�W�L�Y�W���R�F�K���O�n�Q�J�W�J�n�H�Q�G�H���D�Q�V�Y�D�U�����'�l�U�P�H�G���E�|�U���G�H�W���Y�D�U�D���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W�����L���O�L�Q�M�H���P�H�G���S�U�D�[�L�V���S�n���R�P�U�n�G�H�W�����O�n�W�D���E�R�U�J�H�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�O�D�J��
täcka 100 procent av lånet.
�������,�Q�N�R�P�V�W�V�N�D�W�W�H�O�D�J�H�Q���������������������������������N�D�S�����������†��
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�N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�U���E�O���D���D�W�W���´�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���K�D�U���V�Y�n�U�W��
�D�W�W���W�L�O�O�l�P�S�D���U�H�J�O�H�U�Q�D���R�P���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���L��
�S�U�D�N�W�L�N�H�Q���R�F�K���D�W�W���G�H���V�N�X�O�O�H���Y�D�U�D���E�H�W�M�l�Q�W�D���D�Y��
�\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���V�W�|�G���I�|�U���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W��
�D�W�W���P�R�G�H�O�O�H�Q���I�|�U���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y-
�J�L�I�W�H�U���E�H�K�|�Y�H�U���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H�´3. Man 
�O�l�J�J�H�U���G�R�F�N���L�Q�J�D���I�|�U�V�O�D�J�����X�W�D�Q���I�|�U�X�W�V�l�W�W�H�U���D�W�W��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���D�N�W�|�U�H�U���Y�L�G�W�D�U���O�l�P�S�O�L�J�D���n�W�J�l�U�G�H�U���S�n��
�V�L�Q�D���D�Q�V�Y�D�U�V�R�P�U�n�G�H�Q�����8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�P�\�Q-
digheten har också engagerat sig utifrån sitt 
�X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���J�H���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K��
�U�H�J�L�R�Q�H�U���R�P���W�L�O�O�l�P�S�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���(�8���V���V�W�D�W�V-
�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�����,���E�|�U�M�D�Q���D�Y�������������S�X�E�O�L�F�H�U�D�G�H��
�P�D�Q���H�W�W���Z�H�E�E�V�W�|�G���V�R�P���K�D�U���H�W�W���W�\�G�O�L�J�W���I�R�N�X�V��
på själva statsstödsaspekten.4

�,���G�H�Q�Q�D���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G�H���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�����V�R�P���X�W�J�n�U��
�I�U�n�Q���R�F�K���L���I�|�U�V�W�D���K�D�Q�G���l�U���W�L�O�O���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�V�H�N-
�W�R�U�Q�����K�D�U���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�V���D�J�H�U�D�Q�G�H���W�D�J�L�W�V��
�R�P�E�R�U�G���V�R�P���H�Q���G�H�O���L���J�U�X�Q�G�D�Q�D�O�\�V�H�Q����

�2�P���P�D�Q���Y�L�G�D�U�H���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�n���U�l�W�W�V�O�l�J�H�W���V�n���l�U��
�J�U�X�Q�G�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���L���V�W�R�U�W���V�H�W�W���G�H�V�D�P�P�D��
�V�R�P���I�|�U���N�Q�D�S�S�W���������n�U���V�H�G�D�Q����

Det förefaller inte ha skett någonting nytt i 
�(�8���G�R�P�V�W�R�O�H�Q�V���U�l�W�W�V�W�L�O�O�l�P�S�Q�L�Q�J���V�R�P���V�N�X�O�O�H��
ha någon avgörande inverkan på hantering-
�H�Q���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���L���6�Y�H�U�L�J�H��������

�%�H�W�U�l�‡�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J���K�D�U��
det de senaste åren gjorts några laglighets-
prövningar i förvaltningsrätter. Detta utan att 
�Q�n�J�R�Q���U�l�W�W�V�O�L�J���S�U�D�[�L�V���K�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�D�W�V���D�Y���K�|�J�U�H��
�L�Q�V�W�D�Q�V�����/�D�J�O�L�J�K�H�W�V�S�U�|�Y�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���l�U���M�X���K�H�O�O�H�U��
inte ägnade åt att peka på några lösningar 
�±���Q�l�U���G�H�W���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���J�l�O�O�H�U���D�W�W���U�l�N�Q�D���I�U�D�P��
�H�Q���N�R�U�U�H�N�W���Q�L�Y�n���I�|�U���H�Q���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W��5���2�P��
�P�D�Q���X�W�Y�L�G�J�D�U���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�W���R�F�K���l�Y�H�Q���W�L�W�W�D�U���S�n��
�D�Q�G�U�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�O�D�J���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���O�l�Q-
�N�D�G�H���D�N�W�|�U�H�U���V�n���¿�Q�Q�V���G�H�W���G�R�P�D�U���L���Q�l�U�W�L�G���G�l�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�U���E�n�G�H���Y�X�Q�Q�L�W���R�F�K���I�|�U�O�R�U�D�W���±���G�R�F�N��

�X�W�D�Q���D�W�W���G�H�W���l�U���X�S�S�H�Q�E�D�U�W���Y�L�O�N�D���S�U�L�Q�F�L�S�L�H�O�O�D��
�V�O�X�W�V�D�W�V�H�U���V�R�P���V�N�D���G�U�D�V��6

�5�l�W�W�V�O�l�J�H�W���l�U���D�O�O�W�V�n���U�H�O�D�W�L�Y�W���|�S�S�H�W�����5�l�W�W�V-
utvecklingen har inte drivits iväg åt något 
särskilt håll.

En fortsatt utvecklingstrend är i stället den 
�D�O�O�W�P�H�U���E�U�L�V�W�I�l�O�O�L�J�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�H�Q���W�L�O�O���H�W�W���G�L�U�H�N�W��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�L�V�����$�‡�l�U�V�E�D�Q�N�H�U�Q�D���l�U���Q�X�P�H�U�D��
�R�I�W�D���R�Y�L�O�O�L�J�D���D�W�W���O�l�P�Q�D���R�‡�H�U�W���I�|�U���O�n�Q���W�L�O�O���N�R�P-
�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�����'�l�U�I�|�U���¿�Q�Q�V���G�H�W�����Y�L�G��
�E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�����L���G�H���À�H�V�W�D��
fall inget faktiskt pris att referera till. Det går 
�L�Q�W�H���D�W�W���Y�H�W�D���H�[�D�N�W���W�L�O�O���Y�L�O�N�H�Q���U�l�Q�W�D���V�R�P���G�H�W��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���X�W�D�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N���V�N�X�O�O�H���K�D���N�X�Q�Q�D�W���O�n�Q�D��
�S�n���¿�Q�D�Q�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�����'�l�U�P�H�G���E�O�L�U���D�Q�D�O�\�V�H�U��
�R�F�K���N�D�O�N�\�O�H�U���E�H�W�\�G�O�L�J�W���P�H�U���N�R�P�S�O�L�F�H�U�D�G�H��

�$�W�W���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�H�U���E�O�L�Y�L�W���D�O�O�W���Y�D�Q�O�L�J�D�U�H���L�Q�R�P��
�N�R�P�P�X�Q�V�H�N�W�R�U�Q�����Y�L�O�N�H�W���l�U���G�H�W���D�Q�G�U�D���K�X�Y�X�G-
�P�R�W�L�Y�H�W���W�L�O�O���X�S�S�G�D�W�H�U�L�Q�J�H�Q�����l�U���H�Q���J�D�Q�V�N�D���R�P-
�Y�l�O�Y�D�Q�G�H���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���H�N�R�Q�R�P�L�V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q����
�,�Q�R�P���H�W�W���V�W�R�U�W���D�Q�W�D�O���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�U���¿�Q�Q�V��
nu en annan planering och koordinering än 
tidigare. Detta får direkta konsekvenser för 
�Y�L�V�V�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W���E�R�U�J�H�Q�V-
avgifter. 

�6�D�P�W�L�G�L�J�W���V�N�D���G�H�W���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�V���D�W�W���G�H���S�U�L�Q�F�L-
�S�L�H�O�O�D���|�Y�H�U�Y�l�J�D�Q�G�H�Q�D���N�U�L�Q�J���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U��
�L���V�W�R�U�D���G�U�D�J���l�U���G�H�V�D�P�P�D�����9�D�G���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D��
�I�|�U�V�H�U���G�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�O�D�J�H�Q���P�H�G�����Y�D�U�H��
�V�L�J���G�H�W���U�|�U���V�L�J���R�P���H�Q���E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O��
�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�����l�U���H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���I�|�U�G�H�O���V�R�P��
�J�H�Q�R�P���D�Y�J�L�I�W�H�U���P�n�V�W�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�H�U�D�V���L���I�|�U�K�n�O-
�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���S�U�L�Y�D�W�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J����
�7�U�R�W�V���D�W�W���W�H�N�Q�L�N�H�U�Q�D���V�N�L�O�M�H�U���V�L�J���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���E�O�L�U��
de regulatoriska konsekvenserna i hög grad 
likartade.

�������.�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�Y�H�U�N�H�W���������������´�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���S�n���O�L�N�D���Y�L�O�O�N�R�U�"���(�Q���D�Q�D�O�\�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�H�W�D�J�V���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�� 
�W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�´�����������Z�Z�Z���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�Y�H�U�N�H�W���V�H����
�������8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���������������������������´�b�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���H�O�O�H�U���U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H���W�L�O�O�n�W�H�W���H�Q�O�L�J�W�� 
�V�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�Q�D�"�´�����Z�Z�Z���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���V�H��
�������,���G�H���À�H�V�W�D���I�D�O�O���K�D�U���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���Y�X�Q�Q�L�W�����'�H�W���¿�Q�Q�V���H�W�W���X�Q�G�D�Q�W�D�J���±���H�Q���G�R�P���I�U�n�Q�����������������������±���������G�l�U���)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�U�l�W�W�H�Q���L���8�S�S�V�D�O�D��
�X�S�S�K�l�Y�G�H���W�Y�n���E�R�U�J�H�Q�V�U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���E�H�V�O�X�W���V�R�P���I�D�W�W�D�W�V���D�Y���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���L���(�Q�N�|�S�L�Q�J�V���N�R�P�P�X�Q���U�|�U�D�Q�G�H���$�%���(�Q�N�|�S�L�Q�J�V���+�\�U�H�V�E�R�V�W�l�G�H�U����
�'�R�P�H�Q���E�D�V�H�U�D�G�H�V���G�R�F�N���S�n���Y�D�G���V�R�P���N�D�Q���E�H�W�U�D�N�W�D�V���V�R�P���H�Q���G�H�W�D�O�M�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�G�H���L�Q�W�H���H�W�D�E�O�H�U�D�W���Q�n�J�R�Q���P�D�[�L�P�D�O���O�|�S�W�L�G���I�|�U���G�H���O�n�Q��
�V�R�P���N�X�Q�G�H���X�S�S�W�D�V���P�H�G���G�H�Q���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q�����'�R�P�H�Q���I�n�U���V�D�Q�Q�R�O�L�N�W���L�Q�J�D���V�W�|�U�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�H�O�O�D���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U�����X�W�D�Q���U�|�U���H�Q��
�P�L�Q�G�U�H���D�V�S�H�N�W���V�R�P���L���S�U�D�N�W�L�N�H�Q���E�|�U���Y�D�U�D���I�X�O�O�W���K�D�Q�W�H�U�E�D�U��
�������(�Q�N�|�S�L�Q�J�V���N�R�P�P�X�Q���¿�F�N���������������H�I�W�H�U���D�W�W���I�|�U�V�W���K�D���Y�X�Q�Q�L�W���L���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�U�l�W�W�H�Q�����H�Q���G�R�P���H�P�R�W���V�L�J���L���.�D�P�P�D�U�U�l�W�W�H�Q���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P���L���H�W�W��
�I�D�O�O���J�l�O�O�D�Q�G�H���X�W�|�N�Q�L�Q�J���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�U�D�P���I�|�U���(�1�$���(�Q�H�U�J�L���$�%�������������±�����������c���D�Q�G�U�D���V�L�G�D�Q���Y�D�Q�Q���6�W�H�Q�X�Q�J�V�X�Q�G�V���N�R�P�P�X�Q�������������H�W�W���P�n�O��
�V�R�P���J�l�O�O�G�H���H�Q���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W���W�L�O�O���H�Q���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y���K�\�U�H�V�J�l�V�W�I�|�U�H�Q�L�Q�J�����G�l�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���X�W�|�Y�D�G�H���H�W�W���Y�L�V�V�W���L�Q�À�\�W�D�Q�G�H�����V�R�P���E�\�J�J�G�H���H�W�W��
�l�O�G�U�H�E�R�H�Q�G�H���L���/�\�V�H�N�L�O�����������±�����������9�l�V�W�H�U�Y�L�N�V���N�R�P�P�X�Q���Y�D�Q�Q�������������H�W�W���P�n�O���L���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�U�l�W�W�H�Q���V�R�P���U�|�U�G�H���X�W�W�D�J���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W���I�U�n�Q��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�l�J�G�D���9�l�V�W�H�U�Y�L�N�V���0�L�O�M�|���R�F�K���(�Q�H�U�J�L���$�%�������������±��������
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�0�R�W���G�H�Q�Q�D���E�D�N�J�U�X�Q�G���V�H�U���Y�L���D�W�W���I�D�V�W�V�W�l�O�O�D�Q-
�G�H�W���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���E�|�U���Y�l�J�O�H�G�D�V���D�Y���V�H�[��
�F�H�Q�W�U�D�O�D���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U��

1. Säkra tydlig styrning  
och gedigna underlag

�'�H�W�W�D���N�D�Q���P�|�M�O�L�J�H�Q���I�U�D�P�V�W�n���V�R�P���H�Q���|�Y�H�U-
�À�|�G�L�J���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����'�H�W���l�U���G�H�W���L�Q�W�H�����)�|�U��
inte så länge sedan var det ganska vanligt 
�D�W�W���E�H�V�O�X�W���R�P���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���I�D�W�W�D�G�H�V���X�W�D�Q��
�W�\�G�O�L�J���V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���P�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�W���E�U�L�V�W�I�l�O�O�L�J�D��
underlag. De senaste åren har det skett 
�I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�D�U����

�,���J�U�X�Q�G�H�Q���E�|�U���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���R�F�K���S�U�R�F�H�V�V���I�|�U���K�D�Q�W�H-
�U�L�Q�J���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���H�W�D�E�O�H�U�D�V���L���¿�Q�D�Q�V�S�R-
�O�L�F�\�Q���H�O�O�H�U���H�W�W���O�L�N�Q�D�Q�G�H���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����'�H�W�W�D��
�V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���V�\�V�W�H�P�D�W�L�N���R�F�K���n�W�P�L�Q�V�W�R�Q�H���H�Q��
�Y�L�V�V���N�Y�D�O�L�W�H�W�����$�W�W���E�H�V�O�X�W���V�N�D���E�D�V�H�U�D�V���S�n���J�H�G�L�J-
�Q�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���E�|�U���S�n���Q�n�J�R�W���V�l�W�W���I�U�D�P�J�n����

�2�P���H�W�W���E�H�V�O�X�W���V�N�X�O�O�H���L�I�U�n�J�D�V�l�W�W�D�V���D�Y���(�8���N�R�P-
�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���R�F�K���H�O�O�H�U���S�U�|�Y�D�V���L���G�R�P�V�W�R�O�����P�H�G��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�W���U�H�O�D�W�L�Y�W���V�W�R�U�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���N�R�Q�V�H-
�N�Y�H�Q�V�H�U�����l�U���G�H�W���Y�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�W�W���H�W�W���J�H�G�L�J�H�W��
�X�Q�G�H�U�O�D�J���±���R�F�K���G�H�W���I�|�U�D�U�E�H�W�H���V�R�P���H�W�W���V�n�G�D�Q�W��

�N�U�l�Y�H�U���±���V�W�l�U�N�H�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���D�W�W���N�O�D�U�D��
�H�Q���V�n�G�D�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���S�U�|�Y�Q�L�Q�J��

�,���G�H���I�D�O�O���G�l�U���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J����
�H�O�O�H�U���H�W�W���D�Q�Q�D�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���I�|�U�H�W�D�J�����l�J�V��
�J�H�P�H�Q�V�D�P�W���D�Y���W�Y�n���H�O�O�H�U���À�H�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U��
�R�F�K���H�O�O�H�U���U�H�J�L�R�Q�H�U���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���X�W�L�I�U�n�Q���H�Q��
�W�\�G�O�L�J���V�W�\�U�Q�L�Q�J���V�D�P�U�n�G�D���D�N�W�L�Y�W���L���D�O�O�D���E�R�U�J�H�Q�V-
�U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���I�U�n�J�R�U�����,�Q�W�H���P�L�Q�V�W���E�|�U���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y-
gifterna koordineras. 

2. Hantera varje lån för sig

�,���O�R�J�L�N�H�Q���N�U�L�Q�J���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W���O�L�J�J�H�U���D�W�W��
�Y�D�U�M�H���O�n�Q���V�R�P���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R-
�O�D�J�H�W���W�D�U���R�S�W�L�P�D�O�W���V�H�W�W���E�|�U���K�D�Q�W�H�U�D�V���I�|�U���V�L�J����
�/�n�Q�H�Y�L�O�O�N�R�U�H�Q�����E�n�G�H���P�H�G���R�F�K���X�W�D�Q���E�R�U�J�H�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�����Y�D�U�L�H�U�D�U���M�X���E�H�U�R�H�Q�G�H���S�n���V�n�G�D�Q�W��
�V�R�P���E�H�O�R�S�S�����O�|�S�W�L�G�����V�l�N�H�U�K�H�W���R�F�K���W�L�G�S�X�Q�N�W���I�|�U��
upptagande av krediten.

�,���O�L�Q�M�H���P�H�G���G�H�W�W�D���E�|�U���E�H�V�O�X�W�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���I�|�U��
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���X�W�I�R�U�P�D�V���V�n��
�D�W�W���D�Y�J�L�I�W�V�E�H�V�O�X�W�H�Q���N�D�Q���I�D�W�W�D�V���L���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O��
�G�H�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���X�S�S�O�n�Q�L�Q�J�H�Q�����(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���N�D�Q��
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�W�W�D���H�W�W���S�U�L�Q�F�L�S�E�H�V�O�X�W��
�R�P���E�R�U�J�H�Q�V�U�D�P�����P�D�[�L�P�D�O���O�|�S�W�L�G���S�n���E�R�U�J�H�Q��

R E K O M M E N D AT I O N E R
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�R�F�K���N�U�L�W�H�U�L�H�U���I�|�U���H�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J���D�Y�J�L�I�W����
�)�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���N�D�Q���V�H�G�D�Q���G�H�O�H�J�H�U�D���E�H�V�O�X�W�H�W���D�W�W��
löpande fastställa nya avgifter vid tecknande 
�D�Y���Q�\���E�R�U�J�H�Q���L�Q�R�P���E�R�U�J�H�Q�V�U�D�P�H�Q�����6�l�U�V�N�L�O�W��
�I�|�U���E�R�U�J�H�Q�V�S�n�V�O�D�J���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�U��
�E�O�L�U���G�H�W���U�L�P�O�L�J�W�Y�L�V���D�N�W�X�H�O�O�W���D�W�W���W�D���I�U�D�P���Q�n�J�R�W��
�V�O�D�J�V���R�S�H�U�D�W�L�Y���P�R�G�H�O�O���I�|�U���G�H�W�W�D�����,�Q�R�P���Y�L�V�V�D��
�P�H�U���N�R�P�S�O�H�[�D���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�U���N�D�Q���G�H�W��
�Y�D�U�D���N�U�l�Y�D�Q�G�H���D�W�W���E�H�K�D�Q�G�O�D���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U��
�I�|�U���Y�D�U�M�H���O�n�Q���I�|�U���V�L�J�����2�P���G�H�Q���V�D�P�O�D�G�H���O�n�Q�H�� 
�Y�R�O�\�P�H�Q���G�n���L���V�W�l�O�O�H�W���K�D�Q�W�H�U�D�V���L���N�O�X�P�S���l�U�� 
det viktigt att fastställa och uppdatera  
�E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�Q�D���O�|�S�D�Q�G�H���Y�L�G���E�H�K�R�Y�� 
�±���G�R�F�N���n�W�P�L�Q�V�W�R�Q�H���H�Q���J�n�Q�J���S�H�U���n�U����������

�)�U�n�J�D�Q���l�U���V�l�U�V�N�L�O�W���N�R�P�S�O�L�F�H�U�D�G���L�� 
�L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�H�U�����'�H�W���¿�Q�Q�V���W�U�H���Y�D�U�L�D�Q�W�H�U����

�'�H�Q���I�|�U�V�W�D���l�U���D�W�W���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�H�Q���O�n�Q�D�U���X�S�S���H�Q��
�V�X�P�P�D���S�H�Q�J�D�U���R�F�K���Y�L�G�D�U�H�X�W�O�n�Q�D�U���V�D�P�P�D��
�V�X�P�P�D���W�L�O�O���G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���E�R�O�D�J�H�W�����/�|�S�W�L�G�H�Q���I�|�U��
�X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q���E�O�L�U���G�n���G�H�Q�V�D�P�P�D���V�R�P���I�|�U���X�S�S�O�n-
�Q�L�Q�J�H�Q�����%�R�U�J�H�Q�V�S�n�V�O�D�J�H�W���E�|�U���E�H�V�W�l�P�P�D�V���I�|�U��
�Y�D�U�M�H���O�n�Q���W�L�O�O���E�R�O�D�J�H�W�����'�l�U���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���E�R�U-
�J�H�Q�V�S�n�V�O�D�J�H�W���E�H�V�W�l�P�V���D�Y���Y�L�G�D�U�H�X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q�V��
�Y�L�O�O�N�R�U���±���L�Q�W�H���D�Y���X�S�S�O�l�J�J�H�W���I�|�U���X�S�S�O�n�Q�L�Q�J�H�Q��

�'�H�Q���D�Q�G�U�D���Y�D�U�L�D�Q�W�H�Q���l�U���D�W�W���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�H�Q��
lånar upp i större poster och sedan vidareut-
�O�n�Q�D�U���H�Q���H�O�O�H�U���À�H�U�D���P�L�Q�G�U�H���S�R�V�W�H�U���W�L�O�O���E�R�O�D�J�H�W����
�'�n���P�D�W�F�K�D�V���L�Q�W�H���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q���P�R�W���X�S�S�O�n�Q�L�Q�J-
�H�Q�����%�R�U�J�H�Q�V�S�n�V�O�D�J�H�W���E�|�U���E�H�V�W�l�P�P�D�V���I�|�U��
�Y�D�U�M�H���O�n�Q���W�L�O�O���E�R�O�D�J�H�W�����'�H�W�W�D���J�|�U�V���X�W�L�I�U�n�Q���O�|�S�W�L�G��
och övriga villkor för vidareutlåningen.  

�'�H�Q���W�U�H�G�M�H���Y�D�U�L�D�Q�W�H�Q���l�U���D�W�W���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�H�Q��
lånar upp i större poster och sedan vidareut-
�O�n�Q�D�U���Y�L�D���N�R�Q�W�R�N�U�H�G�L�W���W�L�O�O���E�R�O�D�J�H�W�����'�n���l�Q�G�U�D�V��
�E�R�O�D�J�H�W�V���V�N�X�O�G���W�L�O�O���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�H�Q���L���W�H�R�U�L�Q��
varje dag. Där går det inte att fastställa 
�E�R�U�J�H�Q�V�S�n�V�O�D�J�H�W���I�|�U���Y�D�U�M�H���O�n�Q���W�L�O�O���E�R�O�D�J�H�W�����,��
�V�W�l�O�O�H�W���E�O�L�U���G�H�W���H�Q���U�L�P�O�L�J���S�U�D�[�L�V���D�W�W���J�|�U�D���G�H�W��
�N�Y�D�U�W�D�O�V�Y�L�V�����K�D�O�Y�n�U�V�Y�L�V���H�O�O�H�U���n�U�O�L�J�H�Q���X�W�L�I�U�n�Q��
�G�H�Q���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�D���V�N�X�O�G�Q�L�Y�n�Q���X�Q�G�H�U���G�H�Q��
�Y�D�O�G�D���W�L�G�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�����6�R�P���O�|�S�W�L�G���L���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q��
�D�Y���S�n�V�O�D�J�H�W���N�D�Q���P�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�D���D�Q�W�L�Q�J�H�Q���N�R�Q-
�W�R�N�U�H�G�L�W�H�Q�V���D�Y�W�D�O�V�W�L�G�����Y�D�Q�O�L�J�W�Y�L�V���H�W�W���n�U�����H�O�O�H�U��
�L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�H�Q�V���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�D���N�D�S�L�W�D�O�E�L�Q�G�Q�L�Q�J��
på upplåningen.

3. Gör alltid en analys av 
alternativa lånevillkor

�$�W�W���D�Q�D�O�\�V�H�U�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W���l�U���V�Y�n�U�W����
�%�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���W�L�O�O���Y�L�O�N�D���O�n�Q�H�Y�L�O�O�N�R�U���H�W�W���N�R�P-
�P�X�Q�D�O�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J���K�D�G�H���N�X�Q�Q�D�W���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�D��
�V�L�J���X�W�D�Q���E�R�U�J�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N���l�U���V�R�P���U�H�J�H�O���H�Q��
�X�W�P�D�Q�L�Q�J�����'�H�W�W�D���I�n�U���G�R�F�N���L�Q�W�H���D�Y�V�N�U�l�F�N�D����
Möjligheten att klara en granskning av 
�(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���R�F�K���H�O�O�H�U���H�Q���S�U�R�F�H�V�V���L��
�G�R�P�V�W�R�O���W�R�U�G�H���|�N�D���P�H�G���H�Q���Y�l�O���J�H�Q�R�P�I�|�U�G��
�D�Q�D�O�\�V���L���E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W�����'�H�W���K�l�U���l�U���Q�l�V�W�D�Q��
�D�O�G�U�L�J���Q�n�J�R�Q���H�[�D�N�W���Y�H�W�H�Q�V�N�D�S�����'�n���l�U���G�H�W��
�Y�L�N�W�L�J�D�V�W�H���D�W�W���J�|�U�D���G�H�W���E�l�V�W�D���D�Y���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q����

�'�H�W���I�|�U�V�W�D���V�W�H�J�H�W���E�|�U���Y�D�U�D���D�W�W���U�H�G�D���X�W���R�P��
�G�H�W���J�n�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D���H�Q���H�[�D�N�W���U�l�Q�W�H�Q�L�Y�n��
�V�R�P���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���X�W�D�Q��
�E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N���K�D�G�H���N�X�Q�Q�D�W���O�n�Q�D��
�W�L�O�O���S�n���¿�Q�D�Q�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�����,���E�l�V�W�D���I�D�O�O���N�D�Q���G�H�W��
�Y�D�U�D���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W���I�n���H�Q���R�‡�H�U�W���I�U�n�Q���H�Q���E�D�Q�N���H�O�O�H�U��
�D�Q�Q�D�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�D�N�W�|�U�����%�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q���E�|�U��
�G�n�����J�H�Q�H�U�H�O�O�W���V�H�W�W�����G�H�W���N�D�Q���E�H�K�|�Y�D���J�|�U�D�V���P�L�Q-
�G�U�H���M�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�O���D���H�M���X�W�W�D�J�Q�D���S�D�Q�W�E�U�H�Y����
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�D�V���V�R�P���V�N�L�O�O�Q�D�G�H�Q���P�H�O�O�D�Q���U�l�Q�W�H�Q�L�Y�n�Q��
�L���G�H�Q���I�D�N�W�L�V�N�D���X�S�S�O�n�Q�L�Q�J�H�Q���P�H�G���E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U��
�L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N���R�F�K���G�H�Q���U�l�Q�W�D���V�R�P���H�U�E�M�X�G�L�W�V���L��
�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q����

�1�l�U���G�H�W���J�l�O�O�H�U���G�L�U�H�N�W�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�L�V�H�U���¿�Q�Q�V��
�G�H�W���l�Y�H�Q���H�W�W���D�Q�W�D�O���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J��
�V�R�P�����Y�L�G���V�L�G�D�Q���D�Y���O�n�Q���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�U�J�H�Q��
�H�O�O�H�U���J�H�Q�R�P���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�����G�U�L�Y�H�U���V�H�S�D�U�D�W��
�X�S�S�O�n�Q�L�Q�J���L���H�J�Q�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�R�J�U�D�P�����'�l�U���N�D�Q��
�U�l�Q�W�H�Q�L�Y�n�H�U�Q�D���L���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���I�X�Q�J�H�U�D���V�R�P��
en referens. 

�2�P���G�H�W���L�Q�W�H���J�n�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D���H�W�W���G�L�U�H�N�W��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�L�V���X�W�D�Q���E�R�U�J�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N�����Y�L�O�N�H�W��
�R�I�W�D�V�W���l�U���I�D�O�O�H�W�����¿�Q�Q�V���G�H�W���Q�n�J�U�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��
�W�L�O�O�Y�l�J�D�J�n�Q�J�V�V�l�W�W���V�R�P���P�D�Q���N�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�D���V�L�J��
av för att skatta ett sådant pris.

Vi har ovan konstaterat att själva grund-
�V�\�I�W�H�W���P�H�G���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�����X�W�L�I�U�n�Q���(�8���V��
�V�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U���R�F�K���D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q�����l�U���D�W�W���V�N�D�S�D��
�N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�H�W���P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J���R�F�K���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���S�U�L�Y�D�W�D��
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�E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�����,���H�Q���K�\�S�R�W�H�W�L�V�N���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J��
�D�Y���(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���R�F�K���H�O�O�H�U���S�U�|�Y�Q�L�Q�J���L��
�G�R�P�V�W�R�O���Y�R�U�H���G�H�W���U�L�P�O�L�J�W���D�W�W���I�|�U�Y�l�Q�W�D���V�L�J���D�W�W��
�G�H�W�W�D���V�N�X�O�O�H���E�O�L���H�W�W���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y����
�8�W�L�I�U�n�Q���G�H�W���V�H�U���Y�L���D�W�W���H�Q���U�L�P�O�L�J���V�N�D�W�W�Q�L�Q�J���D�Y��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�L�V���E�R�U�G�H���N�X�Q�Q�D���J�|�U�D�V���S�n���E�D�V�L�V���D�Y��
�O�n�Q�H�Y�L�O�O�N�R�U�H�Q���L���P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���I�|�U���S�U�L�Y�D�W�D���I�|�U�H�W�D�J��
�V�R�P���L���Y�L�N�W�L�J�D���D�Y�V�H�H�Q�G�H�Q���O�L�N�Q�D�U���G�H�W���N�R�P�P�X-
�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W��

�<�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���U�H�I�H�U�H�Q�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���K�X�U���V�N�D�W�W-
�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W���N�D�Q���J�|�U�D�V��
�¿�Q�Q�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���S�n���.�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W�V���K�H�P�V�L�G�D��

�'�H�W���N�D�Q���¿�Q�Q�D�V���À�H�U�D���D�Q�G�U�D���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H��
�P�H�W�R�G�H�U���±���R�F�K���D�Q�Q�D�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�D�U�N�Q�D�G�V-
�G�D�W�D���±���I�|�U���D�W�W���V�N�D�W�W�D���H�W�W���P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�L�V�����'�H�W��
�H�[�L�V�W�H�U�D�U���H�W�W���D�Q�W�D�O���P�R�G�H�O�O�H�U���V�R�P���S�n���R�O�L�N�D��
�Y�L�V���D�Q�Y�l�Q�G�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���U�n�G�J�L�Y�D�Q�G�H��
�N�R�Q�V�X�O�W�H�U�����.�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�Y�H�U�N�H�W���O�X�W�D�U���V�L�J���P�R�W���H�W�W��
�V�O�D�J�V���E�D�Q�N�L�Q�W�H�U�Q���V�L�P�X�O�H�U�L�Q�J�V�P�R�G�H�O�O���V�R�P���L�Q�W�H��
�U�H�I�H�U�H�U�D�U���W�L�O�O���U�H�H�O�O�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�G�D�W�D�����,���D�Q�G�U�D��
�P�R�G�H�O�O�H�U���K�l�P�W�D�V���G�D�W�D���I�U�n�Q���D�Q�G�U�D���P�D�U�N�Q�D�G�H�U��
�l�Q���G�H�Q���V�Y�H�Q�V�N�D�����+�X�U���R�O�L�N�D���P�R�G�H�O�O�H�U���V�N�X�O�O�H��
�V�W�n���V�L�J���L���H�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q��
�R�F�K���H�O�O�H�U���H�Q���S�U�R�F�H�V�V���L���G�R�P�V�W�R�O���l�U���V�Y�n�U�W���D�W�W��
�V�l�J�D�����9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U�����n�W�H�U�L�J�H�Q�����D�W�W���G�H�W��
viktigaste är att det görs en gedigen analys. 
�0�H�G���H�Q���Y�l�O���X�S�S�O�D�J�G���R�F�K���W�\�G�O�L�J�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�H-
�U�D�G���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�|�U���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W���L��
�E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W���E�|�U���P�D�Q���N�X�Q�Q�D���V�W�n���V�W�D�U�N���L��
�H�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���S�U�|�Y�Q�L�Q�J��

�'�H�W���N�D�Q���¿�Q�Q�V���I�|�U�G�H�O�D�U���P�H�G���D�W�W���W�D���L�Q���H�Q��
�R�E�H�U�R�H�Q�G�H���D�N�W�|�U�����H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���H�Q���U�n�G�J�L�Y�D�Q�G�H��
�N�R�Q�V�X�O�W�����I�|�U���D�W�W���E�L�V�W�n���L���D�Q�D�O�\�V�H�Q���H�O�O�H�U���J�|�U�D���H�Q��
�´�V�H�F�R�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�´�����,���G�H���P�H�V�W���N�R�P�S�O�L�F�H�U�D�G�H��
�I�D�O�O�H�Q���N�D�Q���G�H�W���Y�D�U�D���H�Q���U�L�P�O�L�J���K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�����0�H�Q���L��
�Q�R�U�P�D�O�I�D�O�O�H�W���l�U���G�H�W�W�D���Q�n�J�R�W���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q����
�l�Y�H�Q���G�H�W���P�H�G���Y�L�V�V�D���I�|�U�G�H�O�D�U�����E�|�U���N�X�Q�Q�D���J�|�U�D��
�L�Q�W�H�U�Q�W�����6�n���O�l�Q�J�H���V�R�P���D�Q�D�O�\�V�H�Q���l�U���W�U�D�Q�V�S�D-
�U�H�Q�W���R�F�K���X�S�S�E�\�J�J�W���N�U�L�Q�J���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�W�D���N�U�L�W�H�U�L�H�U��
�R�F�K���U�H�I�H�U�H�Q�V�H�U���E�|�U���H�Q���L�Q�W�H�U�Q���D�U�E�H�W�V�S�U�R�F�H�V�V��
vara fullt tillräcklig.

4. Differentiera avgifterna 
inom kommunkoncernen

�(�W�W���J�L�Y�H�W���J�U�X�Q�G�N�U�D�Y���L���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���P�D�U�N-
�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W���l�U���D�W�W���V�N�D�S�D���H�W�W���X�S�S�O�l�J�J��
�G�l�U���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�Q�D���G�L�‡�H�U�H�Q�W�L�H�U�D�V���P�H�O�O�D�Q��
�E�R�O�D�J�H�Q���L���H�Q���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�����$�W�W���V�F�K�D-
�E�O�R�Q�P�l�V�V�L�J�W���V�l�W�W�D���V�D�P�P�D���D�Y�J�L�I�W���I�|�U���D�O�O�D���l�U��

�L�Q�W�H���D�F�F�H�S�W�D�E�H�O�W�����,���V�W�l�O�O�H�W���V�N�D���Y�D�U�M�H���E�R�O�D�J�����L��
�S�U�L�Q�F�L�S�����Y�l�U�G�H�U�D�V���S�n���V�L�Q�D���H�J�Q�D���P�H�U�L�W�H�U�����'�H�W��
�E�H�K�|�Y�H�U���J�|�U�D�V���H�Q���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���W�L�O�O���Y�L�O�N�D��
�Y�L�O�O�N�R�U���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W�����W�L�O�O��
�V�N�L�O�O�Q�D�G���I�U�n�Q���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���H�Q�H�U�J�L�E�R�O�D�J�H�W���H�O�O�H�U��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�R�O�D�J�H�W�����K�D�G�H���N�X�Q�Q�D�W���O�n�Q�D���S�n��
�¿�Q�D�Q�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���X�W�D�Q���E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�Q-
�E�D�Q�N�����%�H�U�R�H�Q�G�H���S�n���N�U�H�G�L�W�Y�l�U�G�L�J�K�H�W���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O��
�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�����R�F�K���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���D�Q�G�U�D���I�D�N�W�R�U�H�U�����V�n-
�V�R�P���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V�l�N�H�U�K�H�W�H�U���L���I�R�U�P��
�D�Y���S�D�Q�W�E�U�H�Y�������K�D�U���G�H���R�O�L�N�D���E�R�O�D�J�H�Q���V�R�P���U�H�J�H�O��
olika förutsättningar. Det kan även vara så 
�D�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�����R�P���P�D�Q���K�D�U��
�À�H�U�D�����E�|�U���E�H�G�|�P�D�V���R�O�L�N�D���L���G�H�W�W�D���D�Y�V�H�H�Q�G�H��

�(�W�W���V�l�W�W���D�W�W���L���G�H�Q���S�U�D�N�W�L�V�N�D���W�L�O�O�l�P�S�Q�L�Q�J�H�Q���G�L�‡�H-
�U�H�Q�W�L�H�U�D���P�H�O�O�D�Q���N�R�Q�F�H�U�Q�E�R�O�D�J�H�Q���N�D�Q���Y�D�U�D���D�W�W��
�V�W�l�O�O�D���X�S�S���H�W�W���D�Q�W�D�O���N�U�L�W�H�U�L�H�U���I�|�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y��
�G�H�W���H�Q�V�N�L�O�G�D���E�R�O�D�J�H�W�V���N�U�H�G�L�W�Y�l�U�G�L�J�K�H�W���¿�Q�D�Q-
siella ställning och sedan gradera vart och 
�H�W�W���D�Y���E�R�O�D�J�H�Q���H�I�W�H�U���G�H�W�W�D�����7�L�O�O���G�H���Q�\�F�N�H�O�W�D�O��
�V�R�P���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���D�Q�Y�l�Q�G�D�V���K�|�U��
�E�O���D���V�R�O�L�G�L�W�H�W�����D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J���S�n���W�R�W�D�O�W���N�D�S�L�W�D�O���R�F�K��
�R�O�L�N�D���U�H�V�X�O�W�D�W�P�n�W�W�����'�H�Q�Q�D���W�\�S���D�Y���N�R�Q�F�H�U�Q�L�Q-
�W�H�U�Q���J�U�D�G�H�U�L�Q�J���E�O�L�U���D�Y���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�K�H�W���H�W�W���V�O�D�J�V��
skattning. Men att göra skattningen utifrån 
�H�Q���W�\�G�O�L�J���R�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�G���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�����V�R�P��
�l�U���Q�l�U�D���N�R�S�S�O�D�G���W�L�O�O���l�J�D�U�V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q�����l�U���D�O�O�W�L�G��
att föredra.

�<�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���U�H�I�H�U�H�Q�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�|�U���K�X�U�� 
�G�L�‡�H�U�H�Q�W�L�H�U�L�Q�J�H�Q���N�D�Q���J�|�U�D�V���¿�Q�Q�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J��
�S�n���.�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W�V���K�H�P�V�L�G�D������

5. Glöm inte uteblivna  
kostnader för alternativ 
�À�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J

�'�H�Q���I�|�U�G�H�O���V�R�P���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J��
�K�D�U���D�Y���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�n�U���L���E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���J�H�U��
�O�n�Q���R�P�I�D�W�W�D�U���L�Q�W�H���E�D�U�D���O�l�J�U�H���U�l�Q�W�D�����,���I�D�V�W�V�W�l�O-
�O�D�Q�G�H�W���D�Y���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�Q���¿�Q�Q�V���G�H�W���l�Y�H�Q��
�D�Q�G�U�D���I�D�N�W�R�U�H�U���D�W�W���E�H�D�N�W�D��

�2�P���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J���V�N�D���O�n�Q�D��
�X�W�D�Q���E�R�U�J�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�E�D�Q�N���¿�Q�Q�V���G�H�W���W�Y�n���K�X�Y�X�G-
sakliga vägar att gå. Den ena är att låna av 
�H�Q���E�D�Q�N���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�Q���P�D�U�N�Q�D�G�V�D�N�W�|�U�����'�H�W�W�D��
�J�|�U�V���R�I�W�D�V�W���P�H�G���S�D�Q�W�E�U�H�Y���V�R�P���V�l�N�H�U�K�H�W����
�3�D�Q�W�E�U�H�Y�H�Q���W�D�V���G�n���X�W���L���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W�V��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�V�W�n�Q�G�����'�H�Q���D�Q�G�U�D���Y�l�J�H�Q���l�U���D�W�W��
�V�N�|�W�D���X�S�S�O�n�Q�L�Q�J�H�Q���G�L�U�H�N�W���L���P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���J�H�Q�R�P��
�H�W�W���H�J�H�W���P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�R�J�U�D�P�����'�H�W�W�D���E�\�J�J�H�U��
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vanligtvis på en rating från ett internationellt 
kreditvärderingsinstitut. 
�%�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W�V���I�|�U�G�H�O���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�E�R�U�J�H�Q���H�O�O�H�U���O�n�Q���X�W�J�|�U�V���G�l�U�I�|�U�����X�W�|�Y�H�U���G�H�Q��
�O�l�J�U�H���U�l�Q�W�D�Q�����l�Y�H�Q���D�Y���N�R�V�W�Q�D�G�V�E�H�V�S�D�U�L�Q�J�D�U-
�Q�D���L���D�W�W���L�Q�W�H���E�H�K�|�Y�D���W�D���X�W���S�D�Q�W�E�U�H�Y���H�O�O�H�U���G�U�L�Y�D��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�R�J�U�D�P�����)�|�U���D�W�W���H�Q���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W��
�L�Q�W�H���V�N�D���U�L�V�N�H�U�D���D�W�W���V�W�n���L���V�W�U�L�G���P�H�G���V�W�D�W�V�V�W�|�G�V-
�U�H�J�O�H�U�Q�D���R�F�K���H�O�O�H�U���D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�Q��
�G�l�U�P�H�G���R�F�N�V�n�����J�H�Q�R�P���H�W�W���W�L�O�O�l�J�J���W�L�O�O���V�M�l�O�Y�D��
�U�l�Q�W�H�I�|�U�G�H�O�H�Q�����U�H�À�H�N�W�H�U�D���H�Q���V�n�G�D�Q���E�H�V�S�D-
�U�L�Q�J�V�I�|�U�G�H�O�����2�P���Q�n�J�R�Q���D�Q�Q�D�Q���¿�Q�D�Q�V�L�H-
�U�L�Q�J�V�P�H�W�R�G���l�Q���G�H�V�V�D���E�n�G�D���Y�l�J�D�U���V�N�X�O�O�H���K�D��
�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W���E�H�K�|�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���E�H�V�S�D�U�L�Q�J�D�U���L��
�G�H�W���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�H�W���n�W�H�U�V�S�H�J�O�D�V���S�n���P�R�W�V�Y�D-
rande vis.

�9�L�O�N�H�Q���D�Y���G�H���E�n�G�D���Y�l�J�D�U�Q�D�����H�O�O�H�U���P�|�M�O�L�J�H�Q��
�Q�n�J�R�Q���D�Q�Q�D�Q���P�H�W�R�G�����V�R�P���V�N�D���W�D�V���P�H�G���L��
�N�D�O�N�\�O�H�Q���D�Y���H�Q���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W���l�U���N�D�Q�V�N�H��
�L�Q�W�H���D�O�O�W�L�G���X�S�S�H�Q�E�D�U�W�����,���V�n���I�D�O�O���I�n�U���P�D�Q���J�|�U�D��
�H�Q���U�L�P�O�L�J�K�H�W�V�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�����(�W�W���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���L��
�H�Q���V�n�G�D�Q���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���Y�D�U�D���D�W�W��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�R�J�U�D�P���Q�R�J���L���I�|�U�V�W�D���K�D�Q�G���l�U���H�Q��
�U�H�D�O�L�V�W�L�V�N���R�F�K���¿�Q�D�Q�V�L�H�O�O�W���J�\�Q�Q�V�D�P���P�|�M�O�L�J�K�H�W��
�I�|�U���G�H���V�W�|�U�U�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�Q��

�.�R�V�W�Q�D�G�V�E�H�V�S�D�U�L�Q�J�H�Q���L���D�W�W���L�Q�W�H���E�H�K�|�Y�D���G�U�L�Y�D��
�S�D�Q�W�E�U�H�Y�V�X�S�S�O�n�Q�L�Q�J���N�D�Q���N�D�O�N�\�O�H�U�D�V���P�H�G��
�X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���I�U�n�Q���V�W�l�P�S�H�O�V�N�D�W�W�H�Q�����'�H�Q�Q�D��
�V�N�D�W�W���X�S�S�J�n�U���W�L�O�O���W�Y�n���S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���S�D�Q�W�E�U�H�Y�H�Q�V��
�E�H�O�R�S�S�����(�W�W���I�|�U�H�Q�N�O�D�W���V�l�W�W���D�W�W���Y�l�U�G�H�U�D���I�|�U�G�H�O�H�Q��
�L���D�W�W���X�Q�G�J�n���V�W�l�P�S�H�O�V�N�D�W�W�H�Q���N�D�Q���Y�D�U�D���D�W�W���J�|�U�D��
�H�Q���N�R�S�S�O�L�Q�J���W�L�O�O���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q�V���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���O�L�Y�V-
�O�l�Q�J�G���R�F�K���G�H�Q���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�W�D�N�W���V�R�P���W�L�O�O�l�P-
�S�D�V�����2�P���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q���V�N�U�L�Y�V���D�Y���P�H�G���H�[�H�P�S�H�O-
�Y�L�V���W�Y�n���S�U�R�F�H�Q�W���n�U�O�L�J�H�Q���V�N�X�O�O�H���G�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U�D���H�W�W��
�S�H�U�L�R�G�L�V�H�U�D�W���Y�l�U�G�H���I�|�U���E�R�O�D�J�H�W���D�Y���D�W�W���L�Q�W�H���W�D���X�W��
�S�D�Q�W�E�U�H�Y���S�n�������������S�U�R�F�H�Q�W���S�H�U���n�U������

�'�H�W���¿�Q�Q�V���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���H�Q���I�|�U�G�H�O�����X�W�|�Y�H�U���N�R�V�W-
�Q�D�G�V�E�H�V�S�D�U�L�Q�J�H�Q�����I�|�U���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���D�Y���D�W�W��
�N�X�Q�Q�D���X�Q�G�Y�L�N�D���S�D�Q�W�E�U�H�Y�V�X�S�S�O�n�Q�L�Q�J�����'�H�Q�Q�D��
�X�W�J�|�U�V���D�Y���H�W�W���N�Y�D�U�Y�D�U�D�Q�G�H���N�U�H�G�L�W�X�W�U�\�P�P�H���I�|�U��
�E�R�O�D�J�H�W���V�R�P���P�R�W�V�Y�D�U�D�U���G�H���S�D�Q�W�E�U�H�Y���V�R�P���L�Q�W�H��
�E�H�K�|�Y�H�U���W�D�V���X�W�����)�|�U�G�H�O�H�Q���E�|�U���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�H�U�D�V��
i en s k negativklausul. En sådan klausul 

�L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�W�l�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�n���E�R�O�D-
�J�H�W���D�W�W���U�H�G�R�Y�L�V�D���Y�L�O�N�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���V�R�P���X�W�J�|�U��
�D�N�W�X�H�O�O���V�l�N�H�U�K�H�W���I�|�U���E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W���V�D�P�W��
�D�W�W���I�|�U�E�L�Q�G�D���V�L�J���D�W�W���L�Q�W�H���W�D���X�W���Q�\�D���S�D�Q�W�E�U�H�Y��
i redovisade fastigheter och inte heller på 
�Q�n�J�R�W���V�l�W�W���G�L�U�H�N�W���H�O�O�H�U���L�Q�G�L�U�H�N�W���E�H�O�n�Q�D���G�H�V�V�D��
fastigheter.  

�,���H�Q���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�V�W�Q�D�G�V�E�H�V�S�D�U�L�Q�J�H�Q���L���D�W�W��
�L�Q�W�H���E�H�K�|�Y�D���G�U�L�Y�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�X�S�S�O�n�Q�L�Q�J���I�n�U��
�P�D�Q�����R�P���G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V-
�E�R�O�D�J�H�W���Y�D�U�N�H�Q���K�D�U���H�O�O�H�U���K�D�U���K�D�I�W���Q�n�J�R�W��
�P�D�U�N�Q�D�G�V�S�U�R�J�U�D�P���D�W�W���U�H�I�H�U�H�U�D���W�L�O�O�����J�|�U�D���H�Q��
�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J���D�Y���Y�D�G���H�W�W���V�n�G�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���L���V�L�Q��
helhet skulle kosta.

6. Se upp för otillåten värde -
överföring

�,���U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J���N�U�L�Q�J���V�W�D�W�V�V�W�|�G�V�U�H�J�O�H�U�Q�D���W�D�O�D�U��
�(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���R�F�K���D�Q�G�U�D���L�E�O�D�Q�G���R�P���D�W�W��
�P�D�Q�����V�R�P���H�Q���P�|�M�O�L�J���O�|�V�Q�L�Q�J�����P�H�G���H�Q���Y�L�V�V��
�P�D�U�J�L�Q�D�O���N�D�Q���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���P�D�Q���L�Q�W�H���E�U�\�W�H�U��
�P�R�W���S�U�L�Q�F�L�S�H�Q���R�P���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W�����,��
�(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�V���W�L�O�O�N�l�Q�Q�D�J�L�Y�D�Q�G�H���I�U�n�Q��
�����������¿�Q�Q�V���H�Q���W�D�E�H�O�O���|�Y�H�U���W�U�|�V�N�H�O�Y�l�U�G�H�Q���L���I�R�U�P��
�D�Y���n�U�O�L�J�D���´�V�l�N�H�U�K�H�W�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�´���V�R�P���Y�D�U�L�H�U�D�U��
�E�H�U�R�H�Q�G�H���S�n���N�U�H�G�L�W�E�H�W�\�J�����2�P���H�Q���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y-
�J�L�I�W���V�R�P���E�H�W�D�O�D�V���D�Y���H�W�W���O�L�W�H�W���H�O�O�H�U���P�H�G�H�O�V�W�R�U�W��
företag överstiger det aktuella tröskelvärdet 
�L�Q�Q�H�E�l�U���G�H�W�W�D���D�W�W���E�R�U�J�H�Q���W�L�O�O���I�|�U�H�W�D�J�H�W���L�Q�W�H��
�X�W�J�|�U���V�W�D�W�V�V�W�|�G�����(�8���N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���S�X�E�O�L�F�H�U�D�U��
�l�Y�H�Q���V�H�G�D�Q���������������V�H���P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�������������&��
���������������n�U�O�L�J�H�Q���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�V�����R�F�K��
�G�L�V�N�R�Q�W�H�U�L�Q�J�V�U�l�Q�W�R�U���V�R�P���R�F�N�V�n���G�H���I�X�Q�J�H�U�D�U��
�V�R�P���V�F�K�D�E�O�R�Q�L�V�H�U�D�G�H���W�U�|�V�N�H�O�Y�l�U�G�H�Q���S�n���V�W�D�W�V-
�V�W�|�G�V�R�P�U�n�G�H�W����

�3�U�R�E�O�H�P�H�W���l�U���D�W�W���G�H�Q�Q�D���P�H�W�R�G�L�N���L�Q�W�H�����J�L�Y�H�W��
�D�O�O�E�R�O�D�J�H�Q�����I�X�Q�J�H�U�D�U���L���N�R�Q�W�H�[�W�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J���L���6�Y�H�U�L�J�H�����2�P���P�D�Q���I�|�U���D�W�W���N�O�D�U�D��
�W�U�|�V�N�O�D�U���D�Y���G�H�Q���W�\�S�H�Q���V�l�W�W�H�U���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U-
�Q�D���O�L�W�H���K�|�J�U�H���l�Q���Y�D�G���V�R�P���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���E�H�G�|-
�P�D�V���Y�D�U�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�P�l�V�V�L�J�W���N�D�Q���D�J�H�U�D�Q�G�H�W��
�R�P�H�G�H�O�E�D�U�W���L�I�U�n�J�D�V�l�W�W�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���P�L�V�V�W�D�Q�N�H�Q��
�D�W�W���P�D�Q���G�n���l�J�Q�D�U���V�L�J���n�W���R�W�L�O�O�n�W�H�Q���Y�l�U�G�H�|�Y�H�U-
�I�|�U�Q�L�Q�J���P�H�O�O�D�Q���E�R�O�D�J�H�W���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q��
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För att underlätta den praktiska användning-
en av vägledningen är den kopplad till en 
�N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�� 
�D�Y���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�I�H�U�H�Q�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R-
�Q�H�Q���E�H�U�|�U���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�������R�F�K��������

�%�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�����U�H�I�H�U�H�Q�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�n���.�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W���V�H
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1. Inledning  

En borgensavgift ska tas ut när ett bolag lånar från kommunen eller med kommunal borgen 
som säkerhet. EU:s statsstödsregler kräver att borgensavgiften ska vara marknadsmässig. 

Att en kommun går i borgen för eller ger lån till ett kommunalt bostadsbolag innebär att det 
bolaget får en ekonomisk fördel i förhållande till motsvarande privata bostadsbolag. 

Upplåning med säkerhet i kommunal borgen gör det möjligt för de kommunala bolagen att 
låna direkt från Kommuninvest som i dagsläget erbjuder bästa villkor för offentlig sektor. 
För att kompensera �± och säkra neutrala konkurrensförhållanden �± ska kommunen ta ut en 
borgensavgift, som motsvarar denna fördel, av det kommunala bostadsbolaget.  

För att neutralisera konkurrensfördelen som uppstår vid finansiering med säkerhet i 
kommunal borgen tar kommunen ut en borgensavgift. För att uppfylla konkurrens- och 
statsstödsregler och lagen om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag ska avgiften vara 
marknadsmässig. 

2. Syfte  

Syftet med detta dokument är att fastställa ett systematiskt tillvägagångssätt för att 
regelbundet kunna beräkna en marknadsanpassad borgensavgift. 

3. Avgränsning  

Riktlinjen avser att fastställa modell för beräkning av borgensavgift. Riktlinjen utgör sedan 
grund för beräkningen av procentsatsen för borgensavgiften. 

�6�\�I�W�H�W���K�D�U���L�Q�W�H���Y�D�U�L�W���D�W�W���X�W�Y�l�U�G�H�U�D���R�P���E�H�I�L�Q�W�O�L�J���S�R�U�W�I�|�O�M�V���E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���l�U���´�N�R�U�U�H�N�W�D�´���P�H�G��
avseende på gällande regelverk. 

4. Bakgrund  

Sedan början av 2011 är kommuner skyldiga att enligt lagen om allmännyttiga kommunala 
bostadsaktiebolag och Fördraget om Europeiska unionens funktionssätt, ta ut marknads-
mässiga avgifter och ställa marknadsmässiga avkastningskrav på sina bostadsbolag. Detta 
innebär att bolagen undantas från reglerna i kommunallagen avseende självkostnads-
principen och förbudet mot att driva företag i vinstsyfte. Om kraven ställs för lågt riskerar 
detta att klassas som otillåtet statsstöd. Bevisbördan för att kraven inte ställs för lågt ligger 
på kommunen. 

Genom EU:s statsstödsregler avses alla insatser av ekonomisk art som snedvrider eller hotar 
att snedvrida konkurrensen genom att gynna eller ge en ekonomisk fördel för ett visst 
företag eller en viss produktion. Dessa regler omfattar inte enbart de kommunala 
bostadsaktiebolagen, utan innefattar även annan verksamhet som bedrivs av kommunala 
företag på en konkurrensutsatt marknad. 

Lagen om allmännyttiga kommunala bostadsbolag sätter också en övre gräns för hur hög 
avgiften kan vara i syfte att förhindra värdeöverföring från bostadsbolagen till kommunen. 
Med lagkrav på marknadsmässiga borgens- och utlåningsavgifter är således kommunerna i 
behov av en modell för att kunna fastställa avgifter som stämmer överens med lagstiftning 
och EU:s statsstödsregler. 
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Frågan om vad som utgör en marknadsmässig borgensavgift för kommunala bostadsbolag 
hanterades i en vägledning som publicerades 2012 av SKR (då SKL), Sveriges Allmännytta 
(då SABO) och Kommuninvest. En ny version av �G�H�Q�Q�D���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�����´�%�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W���I�|�U��
kommunala bostadsbolag �± �H�Q���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�´���K�D�U���W�D�J�L�W�V���I�U�D�P���D�Y���G�H�V�V�D���W�U�H���D�N�W�|�U�H�U��
under år 2021. 

5. Förutsättningar ny metod för borgensavgifter  

SKR:s (m.fl.) handledning som nämnts ovan exemplifierar hur borgensavgiften bör beräknas 
baserat på anbud från flera kreditgivare, med olika säkerhet och vid varje unikt lånetillfälle. 
Denna metodik fungerar dock bristfälligt i praktiken då flertalet kreditgivare inte har 
möjlighet eller har intresse av att lämna anbud med kvalitativa prisuppgifter. Att basera 
�E�R�U�J�H�Q�V�D�Y�J�L�I�W�H�U���S�n���H�W�W���´�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�S�U�L�V�´���l�U���L�Q�W�H���J�R�G�W�D�J�E�D�U�W���H�Q�O�L�J�W���U�H�J�H�O�Y�H�U�N�H�W�� 

Föreslagen metod fastställer istället att kommunen beräknar och vid behov anpassar 
borgensavgiften utifrån nedanstående förutsättningar: 

�x Borgensavgiften beräknas med en metodik som simulerar kreditgivares krav på 
kapitaltäckning och avkastning givet risken i olika säkerheter. Dessa beräkningar 
kontrolleras löpande och revideras vid behov. 

�x Bolagens kreditvärdighet och löptider för upplåning beräknas individuellt per bolag. 
�x Borgensavgiften avläses vid varje upphandlingstillfälle. 
�x Borgensavgiften tillämpas inte baserad på det enskilda lånets löptid utan på den 

totala portföljens genomsnittliga löptid vid lånetillfället. 
�x Borgensavgiften består av två delar; skillnaden i marginal mellan olika säkerheter 

och prisskillnad mellan affärsbanker och Kommuninvest. 
�x Borgensavgiften tillämpas inte retroaktivt utan endast på framtida nyupplåningar och 

refinansieringar. 
 

6. Ny metod för borgensavgifter  

För att kunna fastställa en rimlig nivå på borgensavgifter, i syfte att neutralisera skillnaden 
mellan ett kommunalt och privat bolags finansieringsmöjligheter, använder vi oss av 
följande metodik uppdelad i två olika steg som beskrivs nedan 

Steg 1 �± fastställa skillnad i kreditmarginal mellan att finansiera verksamhet med borgen 
alternativt pantbrev som säkerhet. För att beräkna denna skillnad har en extern kreditmodell 
använts som beskrivs i ovanstående utredning. Med utgångspunkt i genomförd analys 
samråder representanter för kommunen och bolaget och fastställer borgensavgiften. 

Steg 2 �± med hjälp av den kommunala borgen har kommunala bolag en möjlighet att låna 
från Kommuninvest vilket inte är tillgängligt för privata bolag. Detta har historiskt och inte 
minst i dagens marknadsläge gett en stor konkurrensfördel till de kommunala bolagen. 
Skillnaden mellan lån i Kommuninvest och affärsbank, adderas till borgensavgiften. 

I nedanstående tabeller framgår ett räkneexempel på dels den beräknade fördelen av en 
kommunal borgen vid upplåning från affärsbank och dels skillnaden mellan upplåning från 
affärsbank jämfört med upplåning från Kommuninvest vilket offererarats i faktiska 
upphandlingar. I beräkningen tas hänsyn till bolagens kreditvärdighet och genomsnittliga 
löptid i låneportföljen. 

Beräkningsexempel: 
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Väljer det kommunala bolaget att förlänga snittlöptiden i den totala portföljen medför det en 
högre borgensavgift. 

Modellen för beräkning av borgensavgift har valts i samråd med Håbohus ABs ledning. 

7. Undantag för borgensavgifter  

Undantag för borgensavgifter är bolag och delar av bolags verksamhet som inte verkar på 
konkurrensutsatta marknader. Dessa verksamheter bedrivs enligt självkostnadsprincipen och 
får inte enligt lag gå med vinst. Håbo kommun har för närvarande inga sådana verksamheter. 
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