
 

 

 KALLELSE  

 Datum  

 2023-06-08  

Kommunstyrelsen 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Catherine Öhrqvist (M), Ordförande 
Helene Zeland Bodin (C), 1:e vice ordförande 
Stefan Häggmark (M) 
Tony Klaesson (KD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tommy Lövgren (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Agneta Hägglund (S) 
Pyry Niemi (S) 
Helene Cranser (S) 
Fredrik Anderstedt (S) 
Sjunne Green (Båp) 
Susanna Kraftelid (HD) 

Tommy Rosenkvist (M) 
Christian Nordberg (M) 
Mats Engelmark (C) 
Zinaida Belonoshko (SD) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Somir Sinharay (L) 
Andrea Moroni (Båp) 

Kommunstyrelsen  kallas till sammanträde 

Tid torsdagen den 15 juni 2023, kl. 09:00 

Förmöten från kl. 08.00 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande: upprop, val av justerare, fastställande av dagordning. 
Dnr 2023/00712  

 

2.  Beslut om granskning: detaljplan 442, för Logistik Bålsta kvarter 2 
Dnr 2020/00289  

 

3.  Uppsagd markanvisning Entré Lillsjö, del av Bista 4:5, avseende drivmedelsför-
säljning 
Dnr 2020/00159  

 

4.  Utgångna avtal angående etablering av McDonalds i Entré Lillsjön 
Dnr 2020/00438  

 

5.  Beslut om granskning: detaljplan 426, del av Bista 4:5, Entré Lillsjön 
Dnr 2013/00038  

 

6.  Informationsärende: detaljplan 453, för Segersta 1:81, Ekolskrog 
Dnr 2019/00338  

 

7.  Inspel infrastruktur genomförandeplan 2024�±2030 
Dnr 2023/00508  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-06-08  

Kommunstyrelsen 
 

 

8.  Inriktning för projekt Kalmarsand  
Dnr 2022/01657  

 

9.  Svar på remiss - Avgränsningssamråd gällande miljökonsekvensbeskrivning för 
ny regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen, RS 2023�±0245 
Dnr 2023/00653  

 

10.  Svar på remiss: Boverkets förslag till föreskrifter om översiktsplan 
Dnr 2023/00430  

 

11.  Handlingsplan för ekonomiska åtgärder 
Dnr 2023/00654  

 

12.  Informationsärende: granskning av kostnadsutvecklingen för simhallen 
Dnr 2023/00635  

 

13.  Information: Ansökan om att bli en Roslagsvattenkommun 
Dnr 2021/00382  

 

14.  Information från samhällsbyggnadschef 
Dnr 2022/01696  

 

15.  Information från kommunstyrelsens ordförande 
Dnr 2023/00160  

 

16.  Information från kommundirektör 
Dnr 2023/00152  

 

17.  Information från kurser, konferenser och sammanträden med mera  
Dnr 2023/00658  

 

18.  Inriktningsramar budget 2024, plan 2025�±2026 
Dnr 2023/00552  

 

19.  Ekonomisk återrapportering 
Dnr 2023/00153  

 

20.  Avveckling av restaurang Pomona 
Dnr 2023/00551  

 

21.  Översyn av Håbo kommuns medlemskap 
Dnr 2023/00659  

 

22.  Översyn av styrdokument för kommunstyrelsen 
Dnr 2023/00660  

 

23.  Idéburet offentligt partnerskap 
Dnr 2023/00676  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-06-08  

Kommunstyrelsen 
 

 

24.  Tolkning av arvodesregler: borgerlig begravningsförrättare 
Dnr 2023/00717  

 

25.  Revidering av delegationsordning för kommunstyrelsen 
Dnr 2023/00581  

 

26.  Firmatecknare för dels kommunstyrelsens verksamheter och för kommunöver-
gripande frågor 
Dnr 2023/00619  

 

27.  Ordförandeförslag - Analys av verksamheter som kan konkurrensutsättas 
Dnr 2023/00628  

 

28.  Ordförandeförslag - Översyn av mål- och budgetprocessen i Håbo kommun 
Dnr 2023/00631  

 

29.  Ordförandeförslag - Ta fram ett förslag till avveckling av kultur- och fritids-
nämnden 
Dnr 2023/00655  

 

30.  Ordförandeförslag - återinrätta vägbidrag för 2023 
Dnr 2023/00729  

 

31.  Medborgarförslag: Bygg vackrare hus  
Dnr 2022/01589  

 

32.  Motion: 15-minuterstrafik på pendeltåget  
Dnr 2022/01002  

 

33.  Motion: subventionerade resor för pensionärer under lågtrafik 
Dnr 2022/01566  

 

34.  Övriga frågor 
Dnr 2023/00713  

 

 

   

Catherine Öhrqvist 
Ordförande 

 Jessica Thorsell 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-02 KS 2023/00712 nr 118841 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Mötets öppnande, KS 2023 -06-15 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.  

2. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedanstående ändringar 
och tillägg     
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen låter kontrollera närvaron och utser en justerare att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. Dagordningen fastställs 
med ändringar och tillägg.   
 
Ärendet  
"[Beskriv ärendet och vad som framkommit i beredningen]"  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ej aktuellt.  

Uppföljning  
Ej aktuellt.  

Beslutsunderlag  
�- Föreliggande dagordning   
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-14 KS 2023/00768 nr 119125 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Byte av sammanträdesdag för kommunstyrelsen 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att tidigarelägga sammanträdet planerat den 
25 oktober 2023 och istället hålla sammanträdet den 24 oktober 2023.   
 

Sammanfattning  
På grund av en dubbelbokning hos kommundirektören föreslår 
förvaltningen att kommunstyrelsens sammanträde planerat den 25 oktober 
2023 flyttas fram och istället hålls den 24 oktober 2023.    
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser då det gäller byte av 
sammanträdesdag och inte ett ytterligare sammanträde. 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�-    
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
Samtliga nämnder, för kännedom.  
Samtliga förvaltningschefer, för kännedom.   
  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 122 Dnr 2020/00289  

Beslut om granskning: detaljplan 442, för Logistik 
Bålsta kvarter 2  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att ställa ut förslag till De-
taljplan 442 för Logistik Bålsta kvarter 2 för granskning enligt 5 kap. 18§ 
Plan- och bygglagen (2010:900).  

2. Kommunstyrelsen godkänner samrådsredogörelsen.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen fattade beslut om samråd våren 2022 varpå detaljplanen 
var ute på samråd under sommaren 2022. Inkomna synpunkter har samman-
ställts i en samrådsredogörelse där även hur de bemöts och förändringar av 
planförslaget till granskning redovisas. Synpunkterna rör bland annat redo-
visningen av miljökvalitetsnormer för vatten, oklarheter i plankartan och 
etablerandet av ytterligare verksamhetsmark i området. Granskning beräk-
nas den pågå under sommaren 2023. 

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 
verksamhetsanläggningar samt ej störande verksamheter väster om Bålsta 
tätort, i anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Området är ca 28 ha 
stort och högsta nockhöjd begränsas till 20 m i den västra delen och 17 m i 
den östra. Förslaget är i enlighet med översiktsplan och detaljplaneprogram. 
Planförslaget skapar arbetstillfällen och bidrar därför positivt till Håbo kom-
muns långsiktiga utveckling.   

Beslutsunderlag  

�± Lokaliseringskarta 

�± Plankarta 

�± Planbeskrivning 

�± Samrådsredogörelse   

Förslag till beslu t på sammanträdet  

Fred Rydberg (KD) och Tommy Lövgren (SD) yrkar bifall till förvaltning-
ens förslag.  

Sjunne Green (Båp) yrkar: 
�´�������$�Y�V�O�D�J�� 

2. Att förvaltningen tar fram ett nytt förslag som även innefattar möjlighet-
erna till en ny pen-deltågsstation samt infartsparkering inom området. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

3. Att se över möjligheter att expandera kvarter 2 något Västerut på grund 
�D�Y���G�H�Q�Q�D���l�Q�G�U�L�Q�J�����´���������� 

Beslutsgång  

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott bifaller förvaltningens förslag till beslut. 

Votering begärs.   

Med 4 ja-röster och 1 nej-röst finner ordföranden att kommunstyrelsens ar-
betsutskott har beslutat att bifalla förvaltningens förslag till beslut.  

Reservation från Bålstapartiet.       

Omröstningsresultat  

Ja-röst för att bifalla förvaltningens förslag till beslut, nej-röst för att bifalla 
Sjunne Greens (Båp) yrkande.  

Ja-röst lämnas av: Fred Rydberg (KD), Agneta Hägglund (S), Tommy Löv-
gren (SD), Catherine Öhrqvist (M).  

Nej-röst lämnas av: Sjunne Green (Båp).         

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-05 KS 2020/00289 nr 118154 

Kommunledningsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, Planarkitekt 
douglas.carlson@habo.se 

 

Beslut om granskning, d etaljplan 442, för Logistik Bålsta kvarter 
2 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att ställa ut förslag till 
Detaljplan 442 för Logistik Bålsta kvarter 2 för granskning enligt 5 kap. 
18§ Plan- och bygglagen (2010:900)  

2. Kommunstyrelsen godkänner samrådsredogörelsen.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen fattade beslut om samråd våren 2022 varpå detaljplanen 
var ute på samråd under sommaren 2022. Inkomna synpunkter har 
sammanställts i en samrådsredogörelse där även hur de bemöts och 
förändringar av planförslaget till granskning redovisas. Synpunkterna rör 
bland annat redovisningen av miljökvalitetsnormer för vatten, oklarheter i 
plankartan och etablerandet av ytterligare verksamhetsmark i området. 
Granskning beräknas den pågå under sommaren 2023. 

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 
verksamhetsanläggningar samt ej störande verksamheter väster om Bålsta 
tätort, i anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Området är ca 28 ha 
stort och högsta nockhöjd begränsas till 20 m i den västra delen och 17 m i 
den östra. Förslaget är i enlighet med översiktsplan och detaljplaneprogram. 
Planförslaget skapar arbetstillfällen och bidrar därför positivt till Håbo 
kommuns långsiktiga utveckling.   
 
Ärendet  

Planförslagets syfte är att möjliggöra etablering av lager- och 
logistikanläggningar väster om Bålsta tätort, i anslutning till Björnbro 
verksamhetsområde. Även tekniska anläggningar och ej störande 
verksamheter tillåts.  

Området är ca 28 ha stort och högsta nockhöjd begränsas till 20 m i den 
västra delen och 17 m i den östra. Förslaget är i enlighet med översiktsplan 
och detaljplaneprogram och skapar arbetstillfällen och bidrar därför positivt 
till Håbo kommuns långsiktiga utveckling. Eftersom Håbo idag är en 
utpendlingskommun är det av stor vikt att balansera detta genom att skapa 
fler arbetstillfällen i kommunen. Planen möjliggör även teknisk anläggning 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-05 KS 2020/00289 nr 118154 

 

för värme kombinerat med ett innovationscenter för miljöföretag. 
Kommunfullmäktige gav 2019 förvaltningen i uppdrag att utreda en 
etablering av en sådan anläggning (2019/250). 

Efter att ha legat vilande i väntan på övriga etapper av Logistik Bålsta så 
uppdrog Kommunstyrelsen förvaltningen att samråda planförslag för 
Logistik Bålsta kvarter 2 under sommaren 2022 (KS2022-04-05 § 101). 

Planförslaget var på samråd mellan den 13 maj 2022 till och med 25 augusti 
2022. Den 25 maj 2022 höll kommunen i ett samrådsmöte där planförslaget 
presenterades samt svarade på frågor kring projektet. Under samrådet har 22 
yttranden inkommit, varav 14 med erinran. Inkomna synpunkter har 
sammanställts i en samrådsredogörelse där även hur de bemöts och 
förändringar av planförslaget till granskning redovisas. Synpunkterna rör 
bland annat redovisningen av miljökvalitetsnormer för vatten, oklarheter i 
plankartan och etablerandet av ytterligare verksamhetsmark i området.  

Med ovanstående i beaktande föreslår förvaltningen att planförslaget sänds 
ut på granskning. Vid beslut om granskning beräknas den pågå under 
sommaren 2023. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Planarbetet finansieras som detaljplaneprojekt. Projektet finansieras delvis 
av kommunen och delvis via planavtal med de aktörer som ingått 
markanvisningsavtal med kommunen. 

Ett exploateringsprojekt för kommunal infrastruktur kommer krävas där 
medel för bland annat dagvattenhantering och kommunal gatumark tillförs.  

Planförslaget innebär även att investeringar kan krävas utanför planområdet. 
Den kumulativa effekten av etapperna i Logistik Bålsta kommer att öka 
belastningen på Kraftleden och vid Trafikplats Åsen. 

Barnperspektivet  
Planområdet består idag till större del av åkermark, upplag och tekniska 
anläggningar som erbjuder få rekreationsmöjligheter för barn och unga. 
Skogsmark i planens sydöstra hörn bevaras i form av naturmark med 
skyddsbestämmelse kopplad till större vattensalamander varvid mindre 
naturnära rekreationsvärden för barn och unga. 

Att planområdet koncentrerar verksamheter möjliggör även för att andra 
mer värdefulla områden i kommunen sett ur rekreationssynpunkt kan sparas 
och utvecklas. 

Näringslivsperspektivet  
Förslaget är positivt för näringslivet genom att skapa möjligheter för företag 
i Håbo att kunna expandera. Detta genom möjliggörandet av mindre 
fastigheter, där en eller flera aktörer kan etablera verksamheter, på ett flertal 
platser inom planområdet. 
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 2023-05-05 KS 2020/00289 nr 118154 

 

Uppföljning  
Beslutet följs upp genom att förvaltningen tar fram ett förslag för antagande 
efter att granskningsskedet är klart och resultatet inarbetats i förslaget. 

Beslutsunderlag  
�- Lokaliseringskarta 
�- Plankarta 
�- Planbeskrivning 
�- Samrådsredogörelse   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen 

 



 

   

 Datum  Vår beteckning  

 2023-05-10 KS2020/289 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, planarkitekt 
plan@habo.se 
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Förslag till detaljplan ,  

Håbo kommun, Uppsala län   

SAMRÅDSREDOGÖRELSE  

Hur samrådet har bedrivits  
Förslag till detaljplan har varit utsänt för samråd, enligt 5 kap 11 § plan- och bygglagen, till be-
rörda sakägare, myndigheter och berörda föreningar samt kommunala förvaltningar från och med 
den 13 maj till  och med den 25 augusti. Under samrådstiden inkom 22 yttranden varav 13 med er-
inran (invändningar).  

 

Inkomna yttranden  
Skriftliga yttranden har under samrådstiden inkommit enligt nedan.  

 Yttrande 
utan er-
inran 

Yttrande 
med syn-
punkter 

Sakägare enligt 
fastighetsägarför-
teckning 

Synpunkter som ej 
tillgodosetts 

1. Länsstyrelsen  x  x 
2. Bygg- och miljönämnden  x   
3. Lantmäteriet  x   
4. Trafikverket  x x  
5. Luftfartsverket x    
6. Region Uppsala x    
7. Räddningstjänsten x    
8. Naturskyddsföreningen  x   
9. Svenska Kraftnät x    
10. E.ON Energiinfrastruktur x    
11. E.ON Energidistribution  x x  
12. Telia Skanova x    
13. Telia Skanova (2) x    
14. Vattenfall AB x    
15. Postnord x    
16. Privatperson 1  x x  
17. Privatperson 2  x   
18. Privatperson 3-4  x x  
19. Privatperson 5-8  x   
20. Privatperson 9-10  x   
21. Privatperson 11-12  x   
22. Privatperson 13-14  x   

 

Sammanfattning av inkomna yttranden  
Från Länsstyrelsen har det inkommit synpunkter gällande redovisade ämnen i dagvattenutred-
ningen, utvecklande av resonemang kring översvämningsrisk och topografi, provtagning inför 
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Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
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genomförande och övriga rådande synpunkter. Bygg- och miljönämnden hade synpunkter på re-
dovisade bestämmelser i plankartan, planförslagets bedömning och hantering av förutsättningar-
na idag samt reglerad fastighetyta inom planområdet. Lantmäteriet efterfrågar korrigering av ut-
fartsförbudens redovisning i kartan, markanvisningsavtalens övergripliga innehåll samt hur be-
fintliga planer påverkas. Trafikverket upplyser om pågående arbete kring trafiköversynen till-
sammans med kommunen samt önskemål om förtydligande kring planförslagets relation till 
järnvägsspåret. Naturskyddsföreningen hade synpunkter på planförslagets hanterande av större 
vattensalamander och de åtgärder som redovisas. E.ON Energidistribution vill upplysa om de 
ledningar de har i området och att hänsyn tas till dessa samt att deras egna fastighet definieras 
om som transformatorstation. Yttrandena som inkommit från privatpersoner rör påverkan ut-
vecklingen av Logistik Bålsta haft på närboende och friluftsliv, att man bör ta mer höjd för GC 
väg genom området samt den ökande trafikbelastningen. 

Ändringar efter samrådet  
Inkomna yttranden med synpunkter på planförslaget har sammanfattats och kommenterats nedan. 
Originaltexterna återfinns i sin helhet på Planeringsavdelningen. 

1. Länsstyrelsen  
Synpunkter på detaljplanen  

 

Miljökvalitetsnormer (MKN) 

Länsstyrelsen konstaterar att det saknas en bedömning kring huruvida de prioriterade ämnena 
kommer att minska eller öka efter att föreslagna dagvattenåtgärder genomförts och att dagvat-
tenutredningen bör kompletteras med en sådan bedömning. I dagvattenutredningens föreore-
ningsbedömning bedöms det förekomma ökade utsläpp för ett antal ämnen, men inte i en omfatt-
ning där föroreningshalten behöver bli lägre än innan exploatering. 

Hälsa och säkerhet 

Översvämningsrisk 

Av planhandlingarna framgår att området inte riskerar att översvämmas under förutsättning att 
det efter byggnation finns en bra höjdsättning av marken för att skapa sekundära avrinningsvägar 
på ytan. Länsstyrelsen anser att kommunen behöver underbygga detta resonemang med en mer 
utvecklad beskrivning kring topografiska förhållanden, lågpunkter och instängda områden. 

Markföroreningar 

Planområdet innefattar enligt EBH-registret ett brandövningsområde samt ligger i nära anslut-
ning till Bålsta brandstation. Även om Länsstyrelsen anser att utförda provtagningar inte ger en 
tydlig bild över föroreningssituationen bedömer Länsstyrelsen, utifrån de två provtagningar som 
genomförts i grundvattnet, att nivåerna av PFAS inte riskerar att medföra sådan risk för männi-
skors hälsa och säkerhet att den markanvändning som detaljplanen medger hindras. Länsstyrel-
sen anser därmed att de undersökningar som genomförts är tillräckligt omfattande för den lämp-
lighetsbedömning som ska göras i detaljplaneskedet enligt plan- och bygglagen. 
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Länsstyrelsen vill vara tydlig med att ytterligare provtagningar inte är en förutsättning för detalj-
planens antagande utan bör, om tillsynsmyndigheten så anser, genomföras i samband med bygg-
nationen. 

Länsstyrelsen anser dock att planbeskrivningen ska kompletteras med resultaten från tidigare 
provtagning avseende PFAS tillsammans med en beskrivning av gränsvärden och eventuellt 
riskhänseende som kan behöva tas vid byggnation. 

Övriga rådgivande synpunkter 

Biotopskydd 

Inom planområdet finns två diken och ett odlingsröse som omfattas av det generella biotopskyd-
det. Borttagande av biotop eller åtgärd som skadar biotopen kräver dispens. Frågan om huruvida 
dispens kan medges behöver hanteras innan detaljplanen vinner laga kraft, annars finns risk för 
att delar av detaljplanen inte kan genomföras. 

För de naturvärden som tas bort bör kompensationsåtgärder förslås. I PBL finns inte möjlighet 
att ställa krav på kompensationsåtgärder. Sådana krav kan dock komma att ställas med stöd av 
bestämmelser i miljöbalken i samband med dispensansökan. Det är därför fördelaktigt om dis-
pensansökan görs parallellt med pågående planprocess så att eventuella krav på kompensation 
kan arbetas in i planförslaget. 

Artskydd 

Uppgifter om större vattensalamandrar har framkommit i samband med detaljplaneprocessen för 
Logistik Bålsta Kvarter 3. Aktuellt planförslag är utformat för att bevara det utpekade området 
för salamandrarnas sommar- och vinterhabitat genom att marken planläggs som naturmark. 
Planområdets utformning bedöms därför göra att dispens från artskyddsförordningen inte krävs. 

Fornlämningar 

Hela planområdet har varit föremål för s.k. frivilliga arkeologiska utredningar steg 1. Vid dessa 
tillfällen framkom tre möjliga fornlämningar i form av lämpliga boplatslägen. Därutöver påträf-
fades även en husgrund (L1940:5736) och ett röjningsröse (L1940:5701) vilka betraktas som öv-
riga kulturhistoriska lämningar. Genom en arkeologisk utredning steg 2 ska eventuell fornläm-
ningsstatus klargöras och i förekommande fall ska fornlämningar avgränsas. En avgränsning be-
höver också ske av boplatserna som är belägna norr om järnvägen, fornlämning L1941:8715 och 
L1941:8646, för att utreda om de sträcker sig in i planområdet. 

Om kommunen önskar bevara fornlämningar inom planområdet ska dessa avgränsas inom ramen 
för den arkeologiska utredningen steg 2. Därefter kommer Länsstyrelsen att avgöra de lagskyd-
dade fornlämningsområdenas utbredning. Om en fornlämning ska sparas, behöver dess omgi-
vande fornlämningsområde finnas kvar intakt. 

Vattenverksamhet 
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Länsstyrelsen ser inte i underlaget att det inom planområdet finns något vattenområde som 
kommer att avvattnas. Det framgår inte heller om grundvattenytan är så pass hög att det krävs en 
avvattning för att kunna bebygga enligt detaljplanen. Av planhandlingarna framgår att befintliga 
diken kommer att ersättas av ett nytt dike. Länsstyrelsen bedömer att det inte är fråga om en 
markavvattning men att det kan vara en vattenverksamhet. 

Kommentar  
Dagvattenutredningen kompletteras med bedömning kring prioriterade ämnena samt utvecklat 
underlag för resonemang kring den låga översvämningsrisken. Ytterligare provtagning av PFAS 
förekomster förs vidare för att säkerställa att det genomförs inför byggnation. Dispensansökan 
arbetas fram parallellt med planförslaget. 

De möjliga fornlämningar som identifierats befinner sig utanför planområdet. Vad gäller forn-
lämningen med beteckningen KM11 ska den bevaras utanför planområdet och får utredas i even-
tuellt framtida planarbete om denna yta i framtiden bör planläggas. Inom planområdet finns inga 
fornlämningar som kommunen önskar bevara. De övriga kulturhistoriska lämningar som befin-
ner sig inom planområdet hanteras i dispensansökan parallellt med framtagandet av detaljplanen. 

2. Bygg - och miljönämnden  
Synpunkter på detaljplanen  

Synpunkter från Bygglovenheten 

�x I planbeskrivningen står det 4.5 meter till tomtgräns men står inget i plankartan. 
�x Det står 50 meter till spår i beskrivningen men det står 20 m på plankarta. 

Synpunkter från Miljöenheten 

Miljökvalitetsmål 

�x Av de miljökvalitetsmål som pekas ut som relevanta i MKBn är det endast ett som be-
döms ha en positiv målfyllnad, �´�*�R�G���E�H�E�\�J�J�G���P�L�O�M�|�´�����'�H�W���X�S�S�Q�n�V���J�H�Q�R�P���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
er samlas på ett ställe, och på så vis inte behöver påverka annan bebyggd miljö. Det bety-
der alltså inte att den bebyggda miljön blir god i själva detaljplaneområdet, utan att den 
goda bebyggda miljön kan bestå på andra platser. Planförslagets syfte är i huvudsak att 
gynna ekonomisk tillväxt och ett lokalt näringsliv och genom att koncentrera verksam-
heterna till ett lämpligt och sammanhållet område är det möjligt att totalt sett minska mil-
jöbelastningen i ett större sammanhang. 

�x Den del i Håbo kommuns antagna miljöstrategi som är möjlig att införliva i den här de-
taljplanen är strävan att skapa förutsättningar som gynnar biologisk mångfald, och det ur 
transportsynpunkt gynnsamma läget, samt skademinimering och kompensationsåtgärder 
för naturmiljön. Miljöenheten ser positivt på att man uppmärksammat behovet att bevara 
en biotop som skapar förutsättningar för bevarande av den större vattensalamandern. Åt-
gärderna gynnar inte bara salamandern utan blir ett sätt att även inom en miljö och detalj-
plan som denna införliva möjligheter till biologisk mångfald. 

Tillgänglighet 
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�x Området beskrivs som inte särskilt tillgängligt för allmänheten i dagsläget. Det framgår 
inte vad den bedömningen grundar sig på. Området har tidigare använts till ridning och 
friluftsliv och frånvaron av tillrättalagda anordningar för fri luftsliv ska generellt inte 
blandas ihop med otillgänglighet. Däremot anges det i riktlinjerna för detaljplanerna i 
planprogrammet att tillgång till natur för rekreation och utevistelse ska beaktas, och att 
stråk ska leda vidare ut till andra naturområden. Det framgår inte i planbeskrivningen för 
kvarter 2 om det finns en ambition att leva upp till riktlinjen. Kommer grusvägen i detalj-
planens västra del tas tillvara för ändamålet i detaljplanearbetet? I Håbo kommuns grön-
strukturprogram är den utpekad som ett stråk att utveckla. 

Hårdgjorda ytor 

�x Både i planbeskrivningen och i MKBn återkommer man till den stora andelen hårdgjorda 
ytor som genomförandet av detaljplanen kommer att innebära. Med de åtgärdar som före-
slås förväntas de ökade flödena och föroreningsgraden ändå inte leda till att gränsvärden 
för miljökvalitetsnormer (MKN) kommer att överstigas. Detta förutsatt att åtgärderna ge-
nomförs och att fastighetsägarna tar ansvar för fördröjning av dagvatten på egen fastig-
het. En egenskapsbestämmelse för kvartersmark om hur stor andel av marken som ska 
vara genomsläpplig (PBL 4 kap. 10 §) skulle ytterligare kunna mildra belastningen vid 
kraftig nederbörd. 

Buller och luft 

�x Osäkerhet i materialet kvarstår då man ännu inte vet vilka verksamheter som kommer 
etablera sig. Underlaget anger att kvarter 2 kommer att bidra med en ökning av trafik-
mängden med cirka 1900 fordon per dygn. Är underlaget korrekt? Bedömningen utifrån 
MKBn är att det innebär en liten konsekvens med avseende på luft. Anläggandet av en 
förbränningsanläggning kan ge en större belastning (måttligt negativ konsekvens) och bör 
utredas vidare. 

�x Planens inverkan på bullernivåerna blir liten eftersom riktvärden för maxnivå vid närlig-
gande bostäder redan överskrids. Det kan vara en anledning att vidta åtgärder för att bul-
lernivåerna ska minska och att planen ges en utformning som bidrar positivt, med avse-
ende på buller och störningar från trafik. 

Klimat 

�x Området har pekats ut som lämpligt för verksamheter redan 1972 och i översiktsplaner 
för Håbo kommun från 1996 fram till idag. Emellertid har mycket ändrats under den ti-
den, och kanske hade området betraktats med andra ögon med kännedom om utveckling-
en och de förändringar som skett sedan 70-talet och 90-talet. När detaljplanen nu är på 
god väg att antas är det viktigt att dessa nya insikter på allvar för en långsiktig, och där-
med lönsam, utveckling. I miljökonsekvensbeskrivningen (MKB) belyser man bland an-
nat att en kolsänka försvinner i området när skogs- och jordbruksmark tas bort och därför 
bör kompenseras med nyplantering. 

Synpunkter från bygg- och miljönämnden 
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�x Skrivningen i plankartan om minsta fastighetsyta ska tas bort. Området är enligt planbe-
skrivningen bland annat avsett för småföretag och då måste storleken på tomter avgöras 
utifrån behov. Det finns stor efterfrågan på byggbar mark avsedd för mindre företag. 

Kommenta r 
Plankartan uppdateras med planbestämmelse med 4.5 meter till fastighetsgräns. Planbeskriv-
ningen har varit felaktig då underlaget tydligt visat på att planerad användning är möjlig från 30 
meter och vid 50 meter är det olämpligt med bland annat bostäder och detaljhandel. Planbeskriv-
ningen korrigeras med korrekta uppgifter. Måttstocken i plankartan är felaktig, det prickade om-
rådet är 40 meter ut från närmaste spårmitt för att ta höjd för dagvattendiken och ledningar. 

Flödena i området förändras och gatustrukturen utformas för att förse området med både väg- 
och GC-bana av kommunal standard. Grusvägen i väst befinner sig utanför området då den varit 
ämnad för passage förbi området och kommer fortsättningsvis vara grusväg ämnad för GC- och 
friluftspassage. Då man avser att samla dagvattnet och förutsättningarna inte varit lämpade för 
reglering av genomsläppliga ytor har man fokuserat på att egen fördröjning inom fastigheterna 
görs innan påsläpp på de större dagvattenlösningarna och i sin tur det kommunala dagvattennä-
tet. Detta regleras i de avtal blivande fastighetsägare tecknar med kommunen gällande genomfö-
rande. Underlaget har uppdaterats gällande trafikmängd då nya mätningar har gjorts i arbetet 
med trafiken utmed Kraftleden och Logistik Bålsta. Anläggandet av en förbränningsanläggning 
utreds vidare när ansökan om etablerandet av en sådan verksamhet görs i senare skede. Bullerni-
våerna sänks enligt utredningarna från dagens nivåer. Områdets utveckling och inriktning har 
mycket riktigt varit aktuellt länge och med dagens förutsättningar gällande kompensationer arbe-
tas åtgärder löpande in i Logistik Bålstas etapper. 

Bestämmelsen gällande fastighetyta har uppdaterats från minsta fastighetsstorlek på 6000 kvm 
till minsta fastighetsstorlek 2000 kvm. 

3. Lantmäteriet  
Synpunkter på detaljplanen  

För plangenomförandet viktiga frågor där planen måste förbättras 

KARTA 

Delar av grundkartans färger är lika starka som bestämmelser i plankartan, vilket gör det svårt att 
�O�l�V�D���N�D�U�W�D�Q�����*�U�X�Q�G�N�D�U�W�D�Q���E�|�U���Y�D�U�D���L���H�Q���O�l�J�U�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�H�W���´�J�U�n�D�G�´�� 

LITE FÖR OTYDLIG REDOVISNING AV INNEHÅLL I AVTAL OM MARKANVISNING 

I planbeskrivningen anges att avtal om markanvisning har tecknats. 

När avsikten är att genomföra markanvisningar ska kommunen enligt 4 kap. 33 § 3 st. 2 men. 
PBL redovisa avtalens huvudsakliga innehåll liksom konsekvenserna av att planen helt eller del-
vis genomförs med stöd av ett eller flera sådana avtal i planbeskrivningen. Detta ska enligt 5 kap. 
13 § PBL göras redan i samrådsskedet. 

Redovisningen behöver enligt Lantmäteriets mening förbättras och vara mer konkret kring: 
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�x vilka områden som avses för överlåtelser eller upplåtelser (helst redovisade på kartor) 
�x vilka fysiska anläggningar exploatören ska utföra och vilken standard de ska ha 
�x tidplan för utbyggnad av de anläggningar som avtalet omfattar 
�x om exploatören ska ställa en säkerhet för åtaganden enligt avtalet 

UTFARTSFÖRBUD INTE OK I PLANOMRÅDESGRÄNS 

På plankartan finns en sträcka med bestämmelse om utfartsförbud utlagd i planområdesgränsen. 
Utfartsförbud får enligt 4 kap. 9 § PBL endast läggas mot allmänna platser. Detta innebär att det 
inte är möjligt att lägga denna typ av bestämmelse i en planområdesgräns av följande skäl: I en 
planområdesgräns går det inte att säkerställa att det är allmän plats eller även i fortsättningen 
kommer att vara allmän plats i den angränsande planen. Bestämmelsen reglerar dessutom indi-
rekt något som ska gälla för området utanför det i planförslaget aktuella planområdet vilket inte 
är tillåtet, se sidan om Stängsel, utfart och annan utgång i PBL Kunskapsbanken. 

Kommunen kanske kan utforma plankartan/planområdet på ett annat sätt för att undvika dessa 
problem eller undvika att reglera utfartsfrågan? Lantmäteriet noterar att i vissa planer har lik-
nande problem lösts genom att kommunen har utökat planområdet med en remsa bestående av 
några meter allmän plats utanför utfartsförbudet. 

Se inklistrad skärmklipp från plankartan det är både utfartsförbud som inte gränsar mot allmän 
plats samt utfartsförbud i plangräns. 

REDOVISNING AV HUR BEFINTLIGA PLANER PÅVERKAS 

Av planbeskrivningen framgår på sidan 8-10 vilka befintliga detaljplaner som finns inom plan-
området. Det bör dock även framgå vad som sker med gällande detaljplaner och eventuella fas-
tighetsindelningsbestämmelser som berörs av planarbetet. Detta kan till exempel beskrivas ge-
�Q�R�P���H�Q���W�H�[�W���L���V�W�L�O���P�H�G���´�2�P���I�|�U�H�V�O�D�J�H�Q���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���D�Q�W�D�V���R�F�K���I�n�U���O�D�J�D���N�U�D�I�W���X�S�S�K�|�U���W�L�G�L�J�Dre detalj-
plan att gälla inom planområdet, men fortsätter att gälla som tidigare utanför det nu aktuella 
�S�O�D�Q�R�P�U�n�G�H�W���´���*�O�|�P���L�Q�W�H���D�W�W���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�D���V�n���D�W�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���S�O�D�Q�������S�O�D�Q�H�U���R�F�K���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�L�Q��
delningsbestämmelser fortfarande går att genomföra efter att den aktuella planen fått laga kraft. 

Kommentar  
Plankartan förtydligas med en gråtoning av grundkartan. Planbeskrivningen revideras med tydli-
gare redogörelse kring innehållet i avtalen kopplade till genomförande. Utfartsförbuden har ju-
sterats för att på ett korrekt sätt redovisas inom planområdesgränserna. Planbeskrivningen revi-
deras med en uppdaterad redogörelse kring gällande detaljplaner och planförslagets inverkan på 
dessa vid ett antagande. 

4. Trafikverket  
Synpunkte r på detaljplanen  

Hälsa och säkerhet 

Trafikverket anser generellt att ingen ny bebyggelse ska uppföras inom ett område på 30 meter 
mätt från närmsta spårmitt. Detta har kommunen beaktat i plankartan med 30 meter prickmark. 
Dock ska tekniska anläggningar kunna uppföras på prickmarken enligt bestämmelse e2. Trafik-
verket anser det önskvärt att dessa anläggningar regleras till att hamna minst 15 meter från 
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närmsta spårmitt för att ge utrymme för framtida utveckling av järnvägen och minska risken för 
störningar. 

Riksintressen för kommunikationer 

E18 

Trafikverket har en dialog med kommunen angående den framtida trafiksituationen i trafikplats 
Åsen. Det är av stor vikt att en överenskommelse nås kring lösningar och finansiering för trafik-
platsen innan detaljplanen antas för att säkerställa att mer tung trafik inte belastar trafikplatsen 
innan ett avtal är på påskrivet. Trafikverket vidmakthåller vad som tidigare framförts vad gäller 
finansiering i frågan, dvs att alla kostnader till följd av exploateringarna ska bekostas av kom-
munen alternativt exploatören när det handlar om åtgärder på det statliga vägnätet. 

Mälarbanan 

I planbeskrivningen nämns möjligheten för att kunna omlasta gods till järnväg i framtiden på 
Mälarbanans industrispår. Trafikverket vill informera om att Mälarbanans utformning i dagsläget 
inte är lämpat för större godsflöden från industrispåret. Skulle utökad omlastning bli aktuellt i 
framtiden måste större infrastrukturåtgärder utföras som även dem ska bekostas av kommunen 
alternativt exploatören. 

Plankartan kan även tolkas som att gatan som går mot Mälarbanan i nordvästra delen av planom-
rådet ska ansluta ut på järnvägen. Trafikverket vill att det i planbeskrivningen alternativt i 
plankartan förtydligas att detta inte är avsikten. 

Trafikverket förutsätter även att tillräckliga geotekniska utredningar har gjorts för att säkerställa 
att byggnationen inte påverkar järnvägens underbyggnad och stabilitet då det finns risk för lång-
tidssättningar. 

Luftfart 

Trafikverket vill informera om att byggnader och andra föremål som är högre än 20 meter kan 
komma att påverka luftfarten. Därför ska en lokaliseringsbedömning (flyghinderanalys) göras 
vid varje enskild etablering. En lokaliseringsbedömning kan beställas hos LFV. Bedömningen 
gäller om flygtrafikens radioutrustning riskerar att påverkas och i så fall på vilket sätt. 

Kommentar  
Plankartans bestämmelser revideras för att undvika anläggningar närmare än 15 meter till närm-
aste spårmitt. Planbeskrivningen revideras med förtydligande kring planförslagets relation till 
Mälarbanan. Luftfartsverket har hörts i detta ärende men kommer höras igen i vid framtida eta-
blerande av byggnationer över 20 meter, informationen förs vidare. 

5. Luftfartsverket  
Synpunkter på detaljplanen  

LFV har i egenskap av sakägare för CNS-utrustning inget att erinra mot detaljplanen. 
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Detta yttrande gäller på utfärdandedatum. LFV förbehåller sig rätten att revidera yttrandet vid ny 
prövning om regelverk gällande störningar på CNS-utrustning förändras, eller om ny CNS-
utrustning etableras i hindrets närhet. 

6. Region Uppsala  
Synpunkter på detaljplanen  

Just nu genomför Trafik och samhälle tillsammans med Håbo kommun en trafiköversyn i Bålsta 
där kollektivtrafiken kommer att ses över. Det är viktigt att vi samverkar i och med ombyggnat-
ioner för att säkerställa att eventuell linjetrafik kan ta sig fram och angöra vid hållplatser. Lo-
gistik Bålsta med den mängd nya arbetstillfällen som tillkommer i området blir en viktig aspekt 
att hantera inom översynen. Region Uppsala ser fram emot det fortsatta samarbetet för att ut-
veckla förutsättningarna för hållbart resande i Bålsta. 

7. Räddningstjänsten  
Synpunkter på detaljplanen  

Riskhänsyn 

I planområdets närhet finns inga kända transport- eller anläggningsrisker. Behov av särskild 
riskhänsyn föreligger därmed inte. 

Förutsättningar för räddningsingripande 

Brandvattenförsörjning 

Planområdet bör brandvattenförsörjas från brandpostnät med flödeskapacitet i enlighet med gäl-
lande styrdokument. För det aktuella planområdet innebär det att det finns ett brandpostnät med 
minst flödeskapacitet 20 l/s och maximalt 150 meter inbördes avstånd mellan brandposter. 

Kommentar  
Informationen noteras och förs vidare till genomförande. 

8. Naturskyddsföreningen  
Synpunkter på detaljplanen  

Av samrådshandlingarna framgår bl.a. att Håbo kommun 2015 haft en samrådsprocess med 
Länsstyrelsen i Uppsala län avseende exploateringen av kvarter 3 m.a.p. åtgärder i form av 
skydds- och kompensationsåtgärder för att förhindra att en inom planområdet befintlig populat-
ion av groddjuret större vattensalamander påverkas negativt av befintlig och kommande exploa-
teringar inom det verksamhetsområde som går under namnet Logistik Bålsta. 

Av samrådshandlingarna framgår vidare att Håbo kommun bedömer att om skydds- och kom-
pensationsåtgärderna utförs så behöver ingen dispens enligt artskyddsförordningen sökas. 

Håbo Naturskyddsförening besökte planområdet 2022-07-11 och kunde konstatera att endast en 
av skydds- och kompensationsåtgärderna genomförts. 

Håbo Naturskyddsförenings bedömning är att området söder om spårreservatet inte exploateras 
med hänvisning till att en det är nödvändigt med en 300 meter skyddszon behålls gentemot 
gammal observation av större vattensalamander i befintlig småhusbebyggelse. Istället för att an-
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lägga nytt lekvatten mellan järnvägen och befintlig bebyggelse så föreslår Håbo Naturskyddsför-
ening att ett lekvatten anläggs i det gamla brandövningsområdet söder om järnvägsreservatet. 

Håbo Naturskyddsförening bedömer att den våtmark som inom Logistik Bålsta kvarter 4 inte 
räcker till för att säkerställa överlevnaden för större vattensalamander eftersom berörd våtmark 
tjänar som dagvattendamm för omhändertagande av vatten från de enormt hårdgjorda ytor som 
skapats genom tillkomsten av logistikanläggningen i kvarter 3. En olycka i form av dieselspill 
från lastbilar som betjänar anläggningen skulle kunna slå ut de arter som etablerat sig i befintlig 
damm. 

Vidare så efterlyser Håbo Naturskyddsförening att groddjurstunnlar anläggs under Björnängsvä-
gen och Magasinvägen så att större vattensalamander och andra groddjur bereds möjlighet att 
sprida sig såväl i nord-sydlig som öst-västlig riktning. 

I exploateringsavtalet och genomförandebeskrivningen till detaljplanen ska det tydligt regleras 
vem som ansvarar för att naturskyddsåtgärderna genomförs. Håbo Naturskyddsförening vill att 
Håbo kommun skriftligen redogör för ansvarsfrågan och tidsplan för när åtgärderna genomförs 
och av vem samt varför det inte redan är gjort. 

Kommentar  
Kompensationsåtgärder och hänsyn till förekomsten av större vattensalamander har gjorts i tidi-
gare processer i området och med fortsättning i detta arbete. Det är exploatörens ansvar att an-
läggningar och åtgärder kommer på plats, vilket regleras i de avtal kommunen tecknar med ex-
ploatören i fråga. Åtgärderna kommer på plats i genomförandet och är implementerade i dagslä-
get. Länsstyrelsen som bevakar frågan har godkänt tidigare och nu rekommenderade åtgärder 
som införs med hänsyn till större vattensalamander i detaljplaneskedet. 

9. Svenska Kraftnät  
Synpunkter på detaljplanen  

Svenska kraftnät två parallella 400 kV-ledningar, som löper, som närmast ca 500 meter väster 
om aktuellt planområde. Det är viktigt att Svenska kraftnät kontaktas vid arbete invid och under 
ledningarna så att en genomgång av elsäkerhetsrisker görs, se mer information nedan. 

Så länge våra rekommendationer beaktas och planering och projektering sker i samarbete med 
Svenska kraftnät, har vi inga invändningar mot aktuellt planförslag. 

10. E.ON Energiinfrastruktur  
Synpunkter på detaljplanen  

E.ON Energiinfrastruktur (fd E.ON Värme Sverige AB) har idag ledningar i industriområdet 
Västerskog med Industrivägen som mittpunkt. Dessa ligger en bit ifrån aktuella byggplaner. 

E.ON utreder möjligheterna för fjärrvärme inom det aktuella detaljplaneområdet. Eventuellt kan 
vi bygga ihop fjärrvärmenätet i Västerskog med hela Logistikområdet, kvarter 2 inkluderat. Det 
förutsätter etablering av en produktionsenhet inom detaljplanen. 

11. E.ON Energidistribution  
Synpunkter på detaljplanen  

Markkablar 
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Markkablarnas exakta läge måste säkerställas innan markarbete påbörjas.  

För elledning i mark får byggnad eller annan anläggning inte utan ledningsägarens medgivande 
och lämnade instruktioner uppföras på närmare avstånd än 3 meter från markkabeln. Inte heller 
får utan ledningsägarens medgivande upplag anordnas eller marknivån ändras ovanför markka-
beln, så att reparation och underhåll försvåras. 

Kabelstråket utmed järnvägen mot nord-väst ska vara kvar och kommer sannolikt även att utvid-
gas. Även kabelstråket söder om fördelningsstationen ska vara kvar samt kabeln som går in mot 
kundägd station (GA0183M FÅGELSÅNGEN, denna kabel kan flyttas, exploatör står för kost-
nad). För att nämnda markkablar ska vara förenlig med detaljplanen yrkar E.ON på att det i 
plankartan inom kvartersmark sätts ut ett 4 meter brett u-område med markkabeln i mitten. Den 
restriktion i markanvändningen som egenskapsbestämmelsen medför bör redovisas i planbe-
stämmelserna. E.ON föreslår följande formulering i planbestämmelserna vid beteckningen u: 
�´�0�D�U�N�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D���W�L�O�O�J�l�Q�Jlig för allmänna underjordiska ledningar. Inom området får inte bedri-
vas verksamhet eller vidtas åtgärd som kan hindra eller försvåra bibehållandet av elektriska 
�V�W�D�U�N�V�W�U�|�P�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�´�� 

Luftledning 

E.ON har idag en mellanspänningsluftledning som inkommer i planens nordöstra del och fortsät-
ter in mot fördelningsstationen. Kraftledningen enligt ovan omfattas av Elsäkerhetsverkets stark-
strömsföreskrifter, ELSÄK-FS 2008:1, samt ELSÄK-FS 2010:1. Starkströmsföreskrifterna re-
glerar bland annat höjd över mark, avstånd från ledning till byggnad, brännbart upplag och par-
keringsplatser. För att kunna bibehålla ledningarna måste ovannämnda föreskrifter följas. Det får 
inte göras avkall på el, person eller driftssäkerhet. Markhöjden får ej förändras under eller invid 
ovannämnda ledningar. 

E.ON planerar i framtiden att rasera denna i dialog med kommunen för att inte hindra utbygg-
nadsplanerna i planområdet. Kostnad för detta står exploatör för. Så länge ledningen står måste 
elsäkerhetsföreskrifter följas. Om ledningen inte ska raseras önskar E.ON l-område för ledning-
en. 

För arbete under och bredvid kraftledningar gäller särskilda bestämmelser och både Elsäkerhets-
verket starkströmsföreskrifter och Arbetsmiljöverkets föreskrifter måste iakttas.  

Transformatorstationer 

För att kunna säkerställa elförsörjningen i det nya området behövs nya transformatorstationer 
inom planområdet. E.ON har förslag på placeringar inom planen. 

Enligt Elsäkerhetsverkets starkströmsföreskrifter måste en starkströmsanläggning vara utförd en-
ligt god elsäkerhetsteknisk praxis, vilket bland annat innebär att den ska vara utförd enligt svensk 
standard. Av svensk standard SS-EN 61936-1 samt tillhörande Handbok SEK 438, utgåva 2, 
framgår att minsta tillåtna avstånd mellan transformatorstation i byggnad och brännbar bygg-
nadsdel eller brännbart upplag är 5 meter. SS-EN 61936-1 föreskriver också att nätstationer ska 
placeras så att de rimligtvis inte skadas av vägfordon, samt att tillräckligt utrymme för normal 
drift och underhåll ska säkerställas. 
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E.ON hemställer att det i plankartan sätts ut E1-område enligt bifogade önskade placeringar, med 
�E�H�Q�l�P�Q�L�Q�J���´�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�W�D�W�L�R�Q�´�����(�W�W���P�L�Q�V�W�D���R�P�U�n�G�H���S�n���������[���������P�H�W�H�U���V�N�D���Y�D�U�D���I�U�L�W�W���I�U�n�Q���K�L�Q�G�H�U��
som kan försvåra normalt underhåll. Plankartan och planbestämmelserna ska säkerställa att det 
minsta tillåtna avståndet på 5 meter mellan transformatorstation och brännbar byggnadsdel eller 
brännbart upplag upprätthålls. Det ska vara möjligt att kunna ta sig till transformatorstationen 
med tungt fordon. 

Fördelningsstation 

I området äger E.ON fastigheten Brunna 1:12, där en ny transformatorstation, 130/20kV, plane-
rar att uppföras. Den nya transformatorstationen är en förutsättning för att kunna elektrifiera om-
rådet. Idag finns ytterst begränsade förutsättningar för att kunna ansluta ytterligare kunder till el-
nätet. För att kunna etablera den nya transformatorstationen erfordras även en ny 130kV-matning 
från Vattenfalls regionnät, vilka kommer att ansluta den nya stationen till befintligt regionnät. 
Detta innebär att plats för de nya 130kV-matningarna bör beaktas i den nya detaljplanen. 

För att etablera de nya 130kV-matningarna erfordras nya linjekoncessioner, vilket betyder att 
den nya transformatorstationen kan driftsättas först om ca tre till fyra år. Innan dess kommer det 
vara svårt att ansluta ytterligare kunder till elnätet. 

E.ON noterar inom fördelningsstationsområdet (fastighet Brunna 1:12) planbestämmelserna E2, 
Z samt e2,e3. E.ON yrkar för att området rensas från resterande bestämmelser (enligt riktlinjerna 
�L���%�R�Y�H�U�N�H�W�V���D�O�O�P�l�Q�Q�D���U�n�G���R�P���S�O�D�Q�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�����R�F�K���L�V�W�l�O�O�H�W���S�U�H�F�L�V�H�U�D�V���P�H�G���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J�H�Q���´�(����-
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�V�W�D�W�L�R�Q�´�����(���2�1���\�U�N�D�U���I�|�U���D�W�W���G�H���D�Q�G�U�D���S�O�D�Q�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�Q�D���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W�����=�����H������
e3) tas bort från området, då begränsningar av byggnadsarea och nockhöjd kan förhindra fram-
tida byggnation och ombyggnationer. 

Fördelningsstationer är i regel omgivna av stängsel och ska ha ett skydd enligt de regler som 
finns i Svensk standard SS-EN 61936-1 samt tillhörande Handbok SEK 438, utgåva 2. Stängslet 
ska bland annat skydda mot intrång, det måste vara besiktningsbart från båda sidor och minst 2 
meter utanför stängslet ska vara fritt från vegetation. 

E.ON förutsätter att man ta hänsyn till våra befintliga anläggningar och att vår fördelningsstation 
kan vara kvar i sitt nuvarande läge, att åtgärder för drift och underhåll kan utföras vid behov, att 
tillträde med fordon och maskiner ej försvåras. 

Kring fördelningsstationer uppstår ett lågfrekvent buller. Detaljplanen kan omfatta av en olägen-
hetsbedömning med beräknade bullervärden enligt MB 26 kap 9a§,. Verksamhetsutövaren ska ha 
möjlighet att inkomma med synpunkter på en sådan olägenhetsbedömning. E.ON är gärna del-
aktiga i framtagandet av olägenhetsbedömning. 

Fördelningsstationen ska vara på betryggande avstånd från riskområde med brandfarlig vara med 
hänsyn till risken för elektrostatisk uppladdning. 

E.ON måste kunna fälla träd som vid varje tidpunkt inom en tioårsperiod bedöms kunna nå för-
delningsstationens stängsel vid fall samt att fälla för anläggningen hinderliga samt för dess sä-
kerhet farliga träd och buskar, nu och framledes 
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Övrigt 

Inom området finns idag begränsad kapacitet innan anläggningen Björnängen har byggts om. 

Det är viktigt att även Vattenfall hörs i ärendet och att det lämnas plats för ett brett u-område för 
framdragning av deras regionnätskabel fram till fördelningsstationen. 

Tidig kontakt krävs för utbyggnad av anläggningar och nät då detta kan ta tid att beställa, bygga 
och få rättigheter för. 

Eventuella kostnader i samband med planens genomförande så som flyttningar eller ändringar av 
våra befintliga anläggningar bekostas av exploatören, vilket bör framgå av genomförandebe-
skrivningen. 

Kommentar  
Markkablarna utmed järnvägen befinner sig utanför planområdet. Dessutom medför prickmark 
att ingen byggnad får placeras inom 40 meter från närmaste spårmitt. Planbestämmelserna för 
Brunna 1:12 uppdateras enligt önskemål, men bestämmelser om utnyttjandegrad kvarstår då det 
inte anses lämpligt att lämna obegränsad byggrätt. Då Brunna 1:12 ges en så pass omfattande 
byggrätt för transformatorstation anses det inte lämpligt att avsätta ytterligare transformatorstat-
ioner i området. 

Vattenfall AB har hörts i ärendet och deras yttrande redogörs för på annan plats i samrådsredo-
görelsen. 

12. Telia Skanov a 
Synpunkter på detaljplanen  

Skanova har markförlagda teleanläggningar inom detaljplaneområdet. Skanova önskar att så 
långt som möjligt behålla befintliga teleanläggningar i nuvarande läge för att undvika olägenhet-
er och kostnader som uppkommer i samband med flyttning. Tvingas Skanova vidta undanflytt-
ningsåtgärder eller skydda telekablar för att möjliggöra exploatering förutsätter Skanova att den 
part som initierar åtgärden även bekostar den. 

13. Telia Skanova (2)  
Synpunkter på detaljplanen  

Skanova har markförlagda teleanläggningar inom detaljplaneområdet, se nätskiss. Skanova öns-
kar att så långt som möjligt behålla befintliga teleanläggningar i nuvarande läge för att undvika 
olägenheter och kostnader som uppkommer i samband med flyttning. Tvingas Skanova vidta un-
danflyttningsåtgärder eller skydda telekablar för att möjliggöra exploatering förutsätter Skanova 
att den part som initierar åtgärden även bekostar den. 

14. Vattenfall AB  
Synpunkter på detaljplanen  

Vattenfall Eldistribution AB, nedan Vattenfall Eldistribution, har ingen elnätanläggning inom 
område för aktuell detaljplan eller inom dess närområde och har därmed inget att erinra i rubrice-
�U�D�W���l�U�H�Q�G�H���´�6�D�P�U�n�G���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���G�S�����������I�|�U���/�R�J�L�V�W�L�N���%�n�O�V�W�D���N�Y�D�U�W�H�U���������+�n�E�R���.�R�P�P�X�Q�������������������´�� 

Området ingår inte i Vattenfall Eldistributions distributionsområde. 
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15. Postnord  
Synpunkter på detaljplanen  

PostNord har i uppdrag att tillhandahålla den samhällsomfattande posttjänsten vilket bland annat 
innebär att det är Postnord som ska godkänna placeringen och standarden på postmottagnings-
funktionen. I denna roll representerar Postnord samtliga postoperatörer som är verksamma i det 
aktuella området.  

Post ska kunna delas ut miljövänligt, kostnadseffektivt, trafiksäkert och med hänsyn till arbets-
miljön för chaufförer och brevbärare. För att det ska kunna genomföras i praktiken behöver ut-
delningen standardiseras. 

Vid nybyggnation av villor/radhus och verksamhetsområden placeras postlådan i en lådsamling 
vid infarten till området. I flerfamiljshus ska man ta emot sin post i en fastighetsbox på entré-
plan. 

Kommentar  
Informationen noteras. 

16. Privatperson 1  
Synpunkter på detaljplanen  

Svaranden inkom först med fråga kopplat till yttrande och sedan ett kompletterande yttrande. 

Svaranden påpekar att det alltid funnits möjlighet att ta sig mellan Skörby stallet och Håbo rid-
klubb till häst. Med Logistik Bålstas utveckling är denna väg avstängd vilket betyder att det inte 
längre går att ta sig till kommunens ridhus till häst, vilket man anser inte är acceptabelt. De anser 
då att det inom planen bör säkerställas att det inom snar framtid ska finnas ridväg till Skörby 
stallet då de inte får använda sig utav den redan lösta fina gångvägen.  

Svaranden informerar att deras hästgård ligger granne med planförslaget i väst. De vill säker-
ställa att detaljplanen tar hänsyn till deras hästar de har i hagarna intill området för att dessa inte 
ska bli störda, skrämda eller på något sätt negativt påverkade av verksamheten i området 

Svaranden föreslår åtgärder i form av skogsremsa eller ljudabsorberande skydd av något slag för 
att hästarna ska kunna fortsätta vistas i lugn och ro i sina hagar samt kräver att ridvägar återställs 
enligt tidigare synpunkt. 

Kommentar  
Grusvägen utmed planförslagets västra del är ämnad att vara GC-väg för gång-, cykel- och fri-
luftlivspassage förbi området. Denna har stundtals tagits i anspråk för angöring av andra delar av 
Logistik Bålsta, men ska återställas till ursprungligt skick. Utformningen av området har skett 
med fokus på matning och verksamhet för att dämpa påverkan ut från området.  

17. Privatperson 2  
Synpunkter på detaljplanen  

Svaranden inkommer med synpunkten att planen bör ta höjd för att GC väg från Krägga kan få 
bäst sträckning om den går längs med hela järnvägen och ansluta i änden av Stråvägen, illustrerat 
med bifogade bilder. De anser att hänvisningen till att GC vägen ansluter till GC väg efter kraft-
leden eller stråk mot Skörby inte är en attraktiv dragning för cykelpendlingen till centrala Bålsta 
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då Kraftleden är starkt trafikerad och får många korsningar att passera. Att cykla på lägre trafike-
rade villagator anses vara smidigare och säkrare. Detta för att senare få en naturligare sträckning 
vidare till handel och arbete i Draget den dagen GC väg finns från Åsleden ner genom Dragets 
grusgrop. 

Svaranden ser även alternativet att GC väg dras utmed södra delen av området västerifrån skogen 
med en tillfartsväg från Krägga. De anser att saker har skett i fel ordning för området i stort är 
det viktigt att hålla dörrar öppna för olika trafiklösningar. Avslutningsvis föreslår de att väg-
reservat eller prickmark bildas och avtal som gör det möjligt att nyttja berörd mark för väg eller 
GC bana för alternativa sträckningar enligt eget förslag.  

Kommentar  
GC-planeringen för området innefattar främst möjliggörandet av trygga lösningar i gatustruk-
turen. Att planera för GC-väg utmed järnvägsspår har hittills inte varit aktuellt, men i planförsla-
get tar man höjd för de riskavstånd man ska planera efter utmed Mälarbanan. Detta innebär att 
för logistik- och verksamhetsanvändningarna behövs ett avstånd från närmaste spårmitt om åt-
minstone 30 meter. Utmed järnvägen i planförslaget har det lagts prickmark på 40 meter från 
närmaste spårmitt för att ta höjd för de ledningar och diken som behövs samt agera buffert 
gentemot järnvägen. Vad gäller GC-vägen vid Kraftleden är det utanför planområdet och hante-
ras inte i den här processen, men synpunkterna förs vidare. 

Apropå alternativet med cykel genom södra delen av området så hänvisas det till sträckningen 
söder om Dagabs anläggning söder om planområdet där en GC-väg upprättats i gatustrukturen.  

18. Privatper son 3 -4 
Synpunkter på detaljplanen  

Svaranden uppger att deras levnadsstandard förändrats i och med byggandet av Logistik Bålsta 
då de som näringsidkare begränsats när det kommer till att driva deras företag eftersom ingen 
hänsyn tagits till de hästverksamheter de bedriver. De uppger att planförslaget skulle göra det 
omöjligt för dem att bedriva sin verksamhet då samtliga vägar de använder för att ta sig ut för att 
träna hästar i skog och mark då försvinner. Svaranden upplyser att under pågående byggnation 
av Logistik Bålsta har det förekommit sprängningar och spridning av byggdamm som framför 
allt har påverkat hälsan hos de boende samt att stor vattensalamander finns i Nyhagen. 

Kommentar  
Utbyggnaden av Logistik Bålsta genom kvarter 2 bygger vidare på tidigare etapper av verksam-
hetsområdet. Kommunens hushållning av mark och det allmänna behovet i Håbo av utvecklad 
verksamhetsmark har i Logistik Bålsta vägt tyngre än allmänhetens tillgång till området. I tidi-
gare etapper har bedömningen gjorts att planerad bebyggelse inte utgjort hinder för att bedriva 
hästgård i Nyhagen, vilket kvarstår i framtagandet av kvarter 2.  

19. Privatperson 5 -8 
Synpunkter på detaljplanen  

Svaranden vill inte att fler byggnation sker i området. De närvarade på samrådsmötet den 25-5-
2022 men ansåg att informationen var bristfällig och saknade konkret vad som gällde och vad 
som planeras för området i framtiden. 
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Svaranden anser planförslaget förkastligt med sin närhet till bostadsområde samt att den sista 
närliggande skogen i området försvinner, som enligt de tidigare blivit lovade skulle bevaras. De 
hänvisar även till beståndet av salamander i området som de anser att man inte tagit hänsyn till 
som var lovat. De lyfter även att två företag som bedriver hästverksamhet inte heller har tagits 
hänsyn till . De påpekar att det finns regler från Naturvårdsverket kring avstånd från fastighet in-
dustri vilket Håbo kommun inte tar hänsyn till då vattensalamandrar finns på Nyhagen. 

Svaranden anser att trafikutvecklingen i området kommer bli ohållbar i framtiden och att den be-
höver lösas på ett bra sätt. De anser vidare att kommunens vision om att vara nära naturen inte 
håller och att boende ska ha rätt till närhet till naturnära områden. De menar att kommunens mil-
jöstrategi om att minska utsläppen från transporter inte efterföljs. 

Svaranden ifrågasätter att kommunen tillåter sprängning, stenkross samt störande byggnation 
mellan 06:30 och 19:30 varje vardag, vilket de anser är helt orimligt. 

Kommentar  
För att få en avtrappande effekt från tidigare etapper har byggnadshöjden sänkts i kvarter 2 i 
jämförelse med resterande kvarter. I tidigare etapper har bedömningen gjorts att planerad bebyg-
gelse inte utgjort hinder för att bedriva hästgård i Nyhagen, vilket kvarstår i framtagandet av 
kvarter 2. Vad gäller större vattensalamander så har det tagits i åtanke och föreslagna åtgärder 
godkända av Länsstyrelsen. Där bevaras även en större del av skogen som barriär och skydd för 
de förekommande större vattensalamandrarna. Fokuset i planförslaget är att skapa förutsättningar 
för mindre verksamheters framväxt, vilket speglas i trafikalstringen för området.  

Om problem med byggbuller upplevs i din bostad är det i första hand byggherren eller ägaren till 
den fastighet där byggnationen sker du ska kontakta och framföra dina synpunkter. Hjälper inte 
det eller om du inte kan nå rätt person kan du lämna in ett klagomål till miljöenheten. Vanligtvis 
uppmanas då byggentreprenören att följa arbetstiderna och upplysa vart närboende kan vända sig 
vid frågor samt hur länge bygget kommer att pågå. Tillfälliga störningar från byggplatser kan 
miljöenheten inte hjälpa till med då de normalt inte innebär en olägenhet enligt miljöbalken. 

20. Privatperson 9 -10 
Synpunkter på detaljplanen  

Svarandens synpunkt är att förslaget ska ta hänsyn till framtida cykelförbindelser mellan Krägga 
och Bålsta samt att den redan nu bör ritas in, planeras och prioriteras. 

Kommentar  
Gatunätet genom planförslaget innefattar väg- och GC-bana och utrymme lämnas för framtida 
utveckling utanför planområdet. 

21. Privatperson 11 -12 
Synpunkter på detaljplanen  

Svaranden motsätter sig starkt en utbyggnad och detaljplanering av planförslaget samt markan-
visningen av icke detaljplanerad mark. De anser att närboende har drabbats hårt av projekt Lo-
gistik Bålsta genom exploateringen och byggandet av etapperna. De motsätter sig planeringen av 
20 meter höga industribyggnader i naturområden och i direkt anslutning till människors boende 
och vistelse. 



 

   

 Datum  Vår beteckning  

 2023-05-10                                   KS2020/289 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
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De hävdar vidare att området bör bevaras för rekreation då de anser att planförslaget strider mot 
Håbo kommuns antagning av grönstrukturprogram i kommunfullmäktige 17/11 2021. 

Kommentar  
För att få en avtrappande effekt från tidigare etapper har byggnadshöjden sänkts markant i kvar-
ter 2 i jämförelse med resterande kvarter. Kommunens hushållning av mark och det allmänna 
behovet i Håbo av utvecklad verksamhetsmark har i Logistik Bålsta vägt tyngre än allmänhetens 
tillgång till de naturvärden som finns och har funnits i området. 

22. Privatperson 13 -14 
Synpunkter på detal jplanen  

De närvarade på samrådsmötet den 25-5-2022 men ansåg att informationen var bristfällig och 
saknade konkret vad som gällde och vad som planeras för området i framtiden. 

Svaranden anser planförslaget förkastligt med sin närhet till bostadsområde samt att den sista 
närliggande skogen i området försvinner, som enligt de tidigare blivit lovade skulle bevaras. De 
hänvisar även till beståndet av salamander i området som de anser att man inte tagit hänsyn till 
som var lovat. De lyfter även att två företag som bedriver hästverksamhet inte heller har tagits 
hänsyn till . De påpekar att det finns regler från Naturvårdsverket kring avstånd från fastighet in-
dustri vilket Håbo kommun inte tar hänsyn till då vattensalamandrar finns på Nyhagen. 

Svaranden anser att trafikutvecklingen i området kommer bli ohållbar i framtiden och att den be-
höver lösas på ett bra sätt. De anser vidare att kommunens vision om att vara nära naturen inte 
håller och att boende ska ha rätt till närhet till naturnära områden. De menar att kommunens mil-
jöstrategi om att minska utsläppen från transporter inte efterföljs. 

Kommenta r 
I tidigare etapper har bedömningen gjorts att planerad bebyggelse inte utgjort hinder för att bed-
riva hästgård i Nyhagen, vilket kvarstår i framtagandet av kvarter 2. Vad gäller större vattensa-
lamander så har det tagits i åtanke och föreslagna åtgärder godkända av Länsstyrelsen. Där beva-
ras även en större del av skogen som barriär och skydd för de förekommande större vattensala-
mandrarna. Fokuset i planförslaget är att skapa förutsättningar för mindre verksamheters fram-
växt, vilket speglas i trafikalstringen för området. 

 

 

 

 

Bålsta den 10 maj 2023 

Jytte Rüdiger   Douglas Carlson 
T.f. Planeringschef  Planarkitekt 
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Detaljplaneprocessen  

Planprocessen inleds med ett initiativ från kommunen, privatperson eller exploatör, men det 
är Kommunstyrelsen som beslutar om uppdrag att ta fram en ny detaljplan. Efter ett positivt 
beslut kan arbetet med att ta fram ett förslag till detaljplan påbörjas. När förslaget anses vara 
färdigt kan planen gå ut på samråd. Under tiden för samrådet har sakägare, myndigheter och 
allmänhet möjlighet att lämna synpunkter på förslaget. De synpunkter som kommit in, 
skriftligen (via brev eller e-post), sammanställs och besvaras av kommunen i en 
samrådsredogörelse. 
 
Förslaget bearbetas sedan och ställs ut en gång till för granskning. Under tiden för 
granskningen finns möjlighet att lämna synpunkter på det justerade planförslaget. De 
synpunkter som, skriftligen, kommer in sammanställs och besvaras av kommunen i ett 
utlåtande. Utifrån utlåtandet kan en del mindre ändringar göras i planen innan den lämnas 
över till kommunfullmäktige för antagande. Efter att planen antagits löper en tre veckors 
prövotid då planen kan överklagas. Om ingen överklagan kommit in, vinner planen laga kraft. 
Vid överklagande prövas planen av Mark- och miljödomstolen. 
 
 

 
 
 
 
 
Beslut om planläggning  
Beslut om planuppdrag togs i kommunstyrelsen 2016-11-21 (§ 213). Eftersom beslutet togs 
efter den 2 maj 2011 handläggs detaljplanen enligt nya plan- och bygglagen (PBL 2010:900). 
 
 
 
Till detaljplanen hör följande handlingar:  
 

�x Plankarta med bestämmelser daterad mars 2022 
�x Planbeskrivning daterad maj 2023 
�x Behovsbedömning 
�x Miljökonsekvensbeskrivning daterad maj 2023 
 
 

Övriga handlingar  
 

�x Geoteknisk undersökning �± Sweco �± 2013 
�x Bullerutredning �± Projektengagemang AB - 2021 
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�x Arkeologisk utredning - Kulturmiljövård Mälardalen - 2011  
�x Naturvärdesinventering - Calluna AB �± 2012 (uppdaterad 2020 av Håbo kommun)         
�x Dagvattenutredning �± Projektengagemang AB �± 2023 
�x Miljöteknisk markundersökning �± Sweco �± 2013 
�x Miljöteknisk markundersökning �± Projektengagemang AB �± 2021 
�x Fastighetsförteckning  

 
Medverkande  
Planhandlingarna har upprättats av tjänstemän inom Håbo kommun. För de utredningar som 
ligger till grund till detaljplanen har Calluna AB, Sweco, Projektengagemang AB och 
Kulturmiljövård Mälardalen medverkat.  
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1. PLANBESKRIVNING  
 

En planbeskrivning ska redovisa planens syfte, dess innebörd och förutsättningar, hur planen 
ska genomföras samt konsekvenserna av genomförandet. Planbeskrivningen ska endast vara 
vägledande och är, till skillnad från Plankartan, inte juridiskt bindande.  
Planbeskrivningen är uppdelad i fyra delar: 
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�x En inledningsdel som beskriver planens syfte, innehåll och sammanfattning av 
planbeskrivningen. 

�x Platsens förutsättningar och planförslag. Innehåller en nulägesbeskrivning och 
planens innehåll samt förtydligande av de planbestämmelser som finns med på 
plankartan. 

�x Genomförande. Beskriver de organisatoriska, fastighetsrättsliga, ekonomiska och 
tekniska åtgärder som behövs för att åstadkomma ett samordnat och ändamålsenligt 
genomförande av planen.  

�x Konsekvenser av planens genomförande. Beskriver konsekvenser av ett 
genomförande av planen och redovisar utfallet av behovsbedömningen.  

 

1.1 Bakgrund  
 

 
1.2 Planens syfte och huvud drag  

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra etablering av lager- och logistikanläggningar väster 
om Bålsta tätort, i anslutning till Västerskog verksamhetsområde. Även tekniska anläggningar 
och ej störande verksamheter tillåts. Planområdet är ca 27,7 ha stort, varav kvartersmark utgör 
ca 23,2 ha. Högsta nockhöjd begränsas till 20 m i den västra delen och 17 m i den östra. Fullt 
utbyggt tillskapar planförslaget ca 110 000 kvm Byggnadsarea. Totalt tillskapas även 
kommunala gator omfattande 1,5 ha, fullt utbyggt. 
 
Förslaget är i enlighet med fördjupad översiktsplan och detaljplaneprogram och skapar 
arbetstillfällen och bidrar därför positivt till Håbo kommuns långsiktiga utveckling. Eftersom 
Håbo idag är en utpendlingskommun är det av stor vikt att balansera detta genom att skapa 
fler arbetstillfällen i kommunen. Planen möjliggör även teknisk anläggning för värme 
kombinerat med ett innovationscenter för miljöföretag. Kommunfullmäktige gav 2019 
förvaltningen i uppdrag att utreda en etablering av en sådan anläggning (2019/250).  
 

1.3 Genomförandetid  
Genomförandetiden är 10 år från och med den dag detaljplanen vinner laga kraft. 
Efter genomförandetidens utgång fortsätter detaljplanen att gälla till dess den ändras eller 
upphävs. 
 

1.4 Tidigare ställningstagande  
En detaljplan måste förhålla sig till andra planer, policys och ställningstagande. En del planer 
visar en övergripande riktning såsom visionen och översiktsplanen medan andra riktar in sig 
på specifika områden såsom bostadsförsörjningsprogram. Gällande detaljplaner spelar också 
in, i de fall sådana finns.  
 

1.4.1 Kommunens  vision  �± Vårt Håbo 2030  
Håbo kommun antog våren 2014 en ny vision. Visionen ska vara vägledande för den 
kommunala verksamheten gällande planering, produktion och bostadsutveckling. Visionens 
ambition är att det år 2030 ska bo 25 000 invånare i Håbo kommun. Visionen består utav fyra 
olika delar: 
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Håbo kommun ska vara en aktiv part av mälardalsregionen.  Regionen växer och vi ska växa 
med den som en attraktiv plats i Mälardalen, en av Sveriges viktigaste regioner. Utbud, varor, 
tjänster, arbetsplatser, kultur och kompetens tillgängliggörs för kommunens invånare 
samtidigt som det som Håbo kommun erbjuder tillgängliggörs för regionen.  

Håbo kommun ska vara en Mälarkommun nära naturen. Tillgängligheten till vatten och 
naturliv är en viktig del i Håbo kommuns identitet och ett stort ansvar. Kommunen ska 
tillhandahålla både Mälar- och naturnära boendemiljöer utan att äventyra natur- och djurliv.  

Håbo kommun ska ta vara på huvudorten och Bålsta ska vara en levande småstad där många 
vill vistas och trivs. Bålsta ska vara en sammanhängande ort som är anpassad för alla 
människor i alla åldrar.  

Håbo kommun ska vara en hållbar kommun som skapar ett gott liv för alla. Kommunen ska ta 
ett stort ansvar för att kommande generationer ska ha samma, eller bättre, möjligheter att 
förvalta och utveckla kommunens verksamheter. Tillväxten ska vara ekonomisk och 
ekologisk hållbar, vår planering ska gå mot att minska behovet av biltrafik och kommunen ska 
skapa en sammanhållen bebyggelse som inte tar nya naturområden i anspråk. 
 

1.4.2 Översiktsplan/Fördjupad  översiktsplan /Ny översiktsplan  
Kommunens översiktsplan, både befintlig och förslag till ny översiktsplan, som varit utställd 
under 2019, pekar ut området som lämpligt för verksamhetsmark. De goda 
infrastrukturförutsättningarna som finns i området ihop med det tillskott av arbetsplatser som 
området kommer att generera motiverar ianspråktagandet av naturmark. 

Detaljplanen stämmer överens med intentionerna i den fördjupade översiktsplanen för Bålsta 
tätort (FÖP), antagen 2010-06-14. I denna är området Björnbro utpekat som ett 
verksamhetsområde. Inriktningen i den fördjupade översiktsplanen är att utveckla nya 
verksamhetsområden så att fler Bålstabor får möjligheten att arbeta i hemkommunen. Detta 
genom att tillskapa verksamhetsområden med bra skyltläge utmed E18 och goda 
logistikförutsättningar. 

 

1.4.3 Miljöstrategi   
Håbo kommun har sedan år 2015 en miljöstrategi, vilken identifierar utmaningar och krav för 
att kommunens utveckling ska ske på ett hållbart sätt. Strategin är även kommunens sätt att ta 
sig an de nationella miljökvalitetsmålen som fastställts av riskdagen. Inriktningen i Håbo är 
fokuserad till tre huvudområden: 

�x Att minska utsläppen från transportsektorn genom att stoppa ökningen av fossila 
utsläpp och giftiga metaller och då sträva efter att bli en fossilbränslefri kommun till 
år 2050. 

�x Att minska den totala energianvändningen genom att stoppa ökningen av ämnen från 
samhällets produktion till naturen samt minska utsläppen av övergödande ämnen och 
miljögifter till luft, mark och vatten och därigenom bli en giftfri och resurseffektiv 
kommun. 
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�x Att sträva efter naturmiljöer med mångfald, genom att skydda, bevara och utveckla 
naturmiljöer och den biologiska mångfalden och därigenom ge goda förutsättningar 
för att kunna skapa, utveckla och stärka ekosystemtjänster. 

1.4.4 Planprogram  
Detaljplanen har föregåtts av ett planprogram som omfattar hela Björnbro 
verksamhetsområde. Planprogrammet godkändes av kommunstyrelsen 2013-04-08. Syftet 
med programmet var att pröva möjligheten att utveckla området för verksamheter, logistik, 
industri, hantverk och lager. 

 
Utdrag ur Detaljplaneprogram för Björnbro verksamhetsområde/Logistik Bålsta. 
 

Detta planförslag håller sig i stort till intentionerna i programmet. Den norra delen av Kvarter 
3 planlades inte i samband med den detaljplanen utan tas istället med i Kvarter 2. Enligt 
skissen fanns även tankar på att placera ett stickspår för omlastning parallellt med Mälarbanan 
samt vägförbindelse västerut i samma läge. Dessa tankar är inte längre aktuella. Vägen 
kommer behållas men med samma låga standard som idag och endast avsedd för de sällsynta 
fall av höga transporter som inte kan passera under Mälarbanan. 

 

1.4.5 Gällande detaljplan er 
Planområdet gränsar till två gällande detaljplaner och ersätter delvis en av dem.  
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Gällande detaljplaner i området (röda) samt ungefärligt planområde för Kvarter 2 (grönt). 
 

  
Detaljplan 242, Brandstation, övningsområde samt mottagningsstation för el. Laga kraft 1992, 
genomförandetiden utgick 2002. Ersätts delvis av denna detaljplan. 
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Detaljplan 419, Kvarter nr 3, Logistik Bålsta. Laga kraft 2018, genomförandetid till 2028. Ersätts inte av denna 
detaljplan i någon del. 
 

 
1.4.6 Kommunala beslut i övrigt  

I samband med beslut att ge planuppdrag för denna detaljplan gavs också uppdrag att starta 
planarbetet för Logistik Bålsta kvarter 5&6. 

 

1.4.7 Vattenskyddsområde  
Kommunen ansökte 2009 hos Länsstyrelsen om fastställande av vattenskyddsområde för 
Prästfjärden. Vattenskyddsområdet syftar till att skydda intaget av färskvatten till 
vattenverket, som försörjer större delen av södra Håbo med dricksvatten. 

Skyddsområdet delas in i en primär (vattenområde och landområde närmast vattnet) och en 
sekundär zon (avrinningsområde för Prästfjärden). I ansökan räknas ett antal kravställningar 
upp för respektive zon. Fokus är att förhindra förorening, och därmed föreslås restriktioner för 
förorenande verksamheter. 

Innan skyddsområdet fastställts finns mer begränsade möjligheter för tillsynsmyndighet att 
säkra och följa upp eventuell påverkan på dricksvattentäkten. Den fysiska planeringen ligger 
samtidigt till stor del inom kommunens skyldighets- och ansvarsområde. Utgångspunkten är 
därmed alltid att ny eller ändrad markanvändningen genom detaljplanering ska ta hänsyn till 
skyddsbehovet och de restriktioner som föreslagits.  
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2. FÖRUTSÄTTNINGAR OCH PLANFÖRSLAG  
Planbeskrivningen ska redogöra för de fysiska förutsättningar som står bakom motiven till 
planens utformning. Förutom naturliga förutsättningar, som markförhållande, handlar det 
bland annat om hur befintlig bebyggelse, tillgång till service och trafiksituationen ser ut. För 
underrubriker, som berörs, redogörs även för planens förslag till framtida användande. 
 

2.1 Bakgrund  
Översiktsplaner för Håbo kommun från 1996 fram till och med det pågående arbetet med ny 
översiktsplan har alla pekat ut området som lämpligt för verksamhetsområde. Området finns 
utpekat som lämpligt för verksamheter så tidigt som 1972 enligt regionplan. Den fördjupande 
översiktsplanen från 2010 för Bålsta tätort anger att en viktig inriktning för kommunens 
planering är att skapa verksamhetsområden med goda logistikförutsättningar. Tanken med 
området Logistik Bålsta är att det ska vara en utbyggnad av Västerskogs företagspark. 
Området anses attraktivt och lämpligt för lager- och logistikverksamheter utifrån dess 
lokalisering nära Mälarbanan och dess industrispår och E18 vilket underlättar omlastning 
mellan olika transportsätt och ger möjlighet till långsiktiga och hållbara transporter.  
 

2.2 Plandata  
Planområdet består av del av fastigheten Lundby 2:1 och ägs av Håbo kommun. Plangränsen 
är inspirerad av godkänt planprogram för Logistik Bålsta samt de markanvisningsavtal som 
tecknats mellan NREP Logicenters samt Christer Nöjd AB och Håbo kommun. 

 
Planområdets lokalisering, i nordvästra utkanten av Bålsta tätort 

 

2.2.1 Planområde  
Planområdets areal är ca 27,7 ha.  
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2.2.2 Riksintressen  
Riksintresset Mälarbanan angränsar till planområdet. Planförslaget bedöms inte medföra 
någon negativ påverkan. 
 

2.2.3 Strandskydd  
Inget strandskydd berörs av planförslaget 
 

2.2.4 Fornlämningar  
Riksantikvarieämbetet har utfört två fornminnesinventeringar i området åren 1951 och 1979. 
Därefter har det utförts flera arkeologiska utredningar. Enligt detaljplaneprogrammet för 
Björnbro verksamhetsområde/Logistik Bålsta utfördes arkeologiska utredningar typ 1, 2010 
med komplettering 2012, på uppdrag av Håbo kommun, där ett antal kulturhistoriskt 
intressanta och värdefulla områden identifierades. Utredningarna innefattade bland annat 
okulär besiktning, kartstudie, sammanställning av kända lämningar enligt FMIS samt 
fältinventering (Kulturmiljövård Mälardalen rapport 2010:56 och Kulturmiljövård Mälardalen 
rapport 2012:74). Dessa utredningar har genomförts utan föregående beslut av Länsstyrelsen. 
För en del kulturhistoriska lämningar är det inte bara lämningen i sig som är kulturhistoriskt 
intressant utan också landskapet omkring. 

  
Undersökningsområde 2010, resp 2012 

 

Inom planområdet finns två konstaterade lämningar:  

 

Yttergran 115. L1940:5701�����5�|�M�Q�L�Q�J�V�U�|�V�H���������P���L���G�L�D�P�H�W�H�U���R�F�K�������P���K�|�J�����D�Y���������í�����P���V�W�R�U�D��
stenar. 

Yttergran 109. L1940:5736. Husgrund, historisk tid 

 

I planområdets absoluta närhet finns ett potentiellt boplatsläge: 

KM 11. Boplatsläge. Potentiell fornlämning 
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Planförslag:  
Yttergran 109 och Yttergran 115 ligger inom gränsen för verksamhetsområdet och kommer 
antagligen behöva tas bort i samband med exploateringen. Tillstånd för att ta bort 
fornlämningarna måste sökas hos Länsstyrelsen. Det är viktigt att betona att även 
fornlämningar som kan komma att upptäckas i kommande utredning och/eller vid annan 
verksamhet kommer kräva rapportering till Länsstyrelsen. Tillstånd söks efter att detaljplanen 
vunnit laga kraft, innan bygglov ges. KM11 ska bevaras utanför planområdet och får utredas i 
eventuellt framtida planabete om denna yta i framtiden bör planläggas. 

 
2.3 Natur  

 
2.3.3 Naturvärden  

En naturvärdesinventering av området Björnbro har utförts av Calluna AB. Utredningen har 
innefattat hela planprogramområdet för Björnbro verksamhetsområde. Inom planområdet för 
kvarter 2 återfanns inga områden med naturvärden vid inventeringstillfället. Ingen särskilt 
skyddsvärd natur eller gröna samband identifierades i närheten till planområdet 
 

 
Utdrag ur naturvärdesinventeringen från 2010.  

 
 
Under arbetet med detaljplanen för Kvarter 3 framkom att underlaget som kommunen fattat 
beslut om hade bristfälligt underlag med avseende på fridlysta arter. Planen överklagades och 
Mark- och Miljööverdomstolen upphävde planförslaget. Med anledning av domstolens beslut 
påbörjade kommunen en ny planprocess, där planens påverkan på större vattensalamander 
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belystes. Samråd hölls med Länsstyrelsen i Uppsala län 2015. Under samrådet framkom även 
önskemål från länsstyrelsen att klargöra planförhållanden för naturmark som ligger nära 
befintligt lekvatten för salamander, och vilka som är kommunens avsikter på längre sikt med 
denna mark. Kommunen genomförde ett sk. 12:6-samråd där länsstyrelsen fattar beslut om 
huruvida dispens från artskyddsförordningen är nödvändig eller inte. Samrådsunderlaget 
beskrev förutsättningarna för salamandrar i lekvattnets närområde samt inom 
detaljplaneområdet för kvarter 3. I underlaget görs också en beskrivning av de åtgärder som 
planeras för att förhindra att salamanderpopulationen påverkas negativt. Länsstyrelsen fattade 
vidare beslut 2015-06-08 om vilka skyddsåtgärder och kompensationsåtgärder som behöver 
utföras till gagn för större vattensalamander inför exploateringen av kvarter 3. Med 
vidtagande av åtgärderna behöver ingen dispens enligt artskyddsförordningen sökas. Håbo 
kommun kompletterade detaljplanen gällande eventuell påverkan på den fridlysta större 
vattensalamandern samt vilka skydds- och kompensationsåtgärder som planerades utföras i 
samband med genomförandet av detaljplanen. 
 
Bevarandestatus för den nuvarande populationen bedöms vara icke tillfredställande. Den är 
isolerad från andra kända populationer. Andra, lämpliga lekvatten inte finns inom 
spridningsavstånd. Det befintliga lekvattnet finns på en tomt och är beroende av de boendes 
intresse att bevara detta. Lekvattnet och populationen är också liten. De åtgärder som nu 
planeras och redogörs för nedan förstärker möjligheten för att populationen lokalt ska få god 
bevarandestatus samtidigt som spridningsvägar säkerställs. De områden som bedömdes vara 
mest lämpliga för övervintring ligger i nära anslutning till nuvarande lekvatten (område A och 
B). Området B ligger inom området för det nu aktuella planförslaget för kvarter 2 och består 
av blandskog med björk, gran, asp och tall. Området är stenigt och med död ved, vilket utgör 
bra livsmiljöer för större vattensalamander.  
 
  

 
Utdrag ur tidigare utredning av möjliga livsmiljöer för dessa samt åtaganden för skydds- och 
kompensationsåtgärder. 
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Planförslag: 
Förslaget är utformat med utgångspunkt i att respektera naturvärdena i området. Enligt 
naturvärdesinventeringen finns ingen särskilt skyddsvärd natur inom planområdet. 
Utredningar beträffande fridlysta arter förändrar den bilden något. Detta planförslag önskar 
bevara det utpekade området för salamandrarnas sommar- och vinterhabitat (Område B). 
Detta bevaras genom att det planläggs som naturmark kombinerat med planbestämmelse som 
syftar att skydda salamandrarna från att ta sig ut på gatan. 
 
I angränsande detaljplan för Logistik Bålsta kv 4 anläggs en våtmark som LONA-projekt. 
Denna våtmark kan med tiden bidra till stor rikedom av arter och att även fridlysta arter kan 
etablera sig i våtmarken.  
 
Enligt miljöbalken (3 kap. 4 §) är jord- och skogsbruk av nationell betydelse. Brukningsvärd 
jordbruksmark får tas i anspråk för bebyggelse eller anläggningar endast om det behövs för att 
tillgodose väsentliga samhällsintressen och detta behov inte kan tillgodoses på ett från allmän 
synpunkt tillfredsställande sätt genom att annan mark tas i anspråk. Om jordbruksmark tas i 
anspråk i anslutande till annan betes- eller åkermark kan det behövas anpassningar och 
hänsynstagande. Kommunen bedömer att tätortsutveckling i Bålsta med bostäder, 
verksamheter och samhällsservice i strategiska lägen nära stationen, transportinfrastruktur och 
befintlig service utgör ett väsentligt samhällsintresse. 
 
Bestämmelse Skydd säkerställer att de befintliga skydden som hindrar salamandrarna att 
vandra upp på vägbana bibehålls. Skydden kompletteras även mot det område som föreslås bli 
kvartersmark. 
 

 
Bild föreställandes de befintliga skydden för salamander i området. 
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2.3.4 Geotekniska förhållande n 
 

 
Utdrag från SGUs jordartskarta 2021. 

 
Sweco har under 2014 utfört en översiktlig undersökning av de geotekniska förhållandena 
inom kvarter 2. Undersökningar har utförts inom området för föreslagna väg- och 
järnvägssträckor samt för planerad dagvattenanläggning. Utförd sondering visar att jorden 
huvudsakligen utgörs av lermark. Områden med fastmark, ytnära berg och mindre områden 
med berg i dagen, förekommer dock inom den östra delen av kvarteret. Jordens mäktighet till 
sonderingsstopp i friktionsjorden under leran har som mest uppmätts till 22 m. Utifrån utförda 
sonderingar bedöms nivå för nuvarande mark inom kvarter 2 variera mellan ca +32 och +35 
(RH2000).  
 
Någon förhöjd risk för ras föreligger inte, däremot kan det konstateras att risk för sättningar 
föreligger i området som utgörs av lera. Leran varierar i djup och dess vattenhalt varierar 
troligtvis kraftigt mellan årstiderna. Markvatten förekom vid undersökningen men varierar 
också troligtvis med årstiderna samt vilken verksamhet som pågår. 
 

2.3.5 Risk för skred/höga vattenstånd  
 



17 
 

Planförslag: 
Området har vissa höjdskillnader som kommer jämnas ut vid exploatering. Någon risk för ras 
och skred föreligger inte. Då området exploateras måste också stor hänsyn tas till 
markavrinningen. Området får ej exploateras på ett sätt som skapar risker för höga 
vattenstånd.  
 

2.3.6 Grund - och ytvatten  
Aktuellt planområde ligger väster om Vreta-Bålsta grundvattenmagasin. Enligt SGUs 
karttjänst återfinns inget grundvattenmagasin under aktuellt planområde, och 
uttagsmöjligheten är mindre goda. 

 
Planområdets läge i förhållande till kända grundvattenmagasin. 
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Vänster: avrinningsområde (grönt). Höger: befintliga diken illustrerade med röda pilar. 

 

2.3.7 Recipient  
Hela planområdet ligger inom ett avrinningsområde som rinner till Mälaren-Prästfjärden. 
Prästfjärden är en av kommunens dricksvattentäkter. Prästfjärdens miljökvalitetsnorm är god 
ekologisk status medan den kemiska statusklassningen uppnår ej god kemisk status. Detta 
orsakas av att gränsvärdena för de prioriterade ämnena Tribetyltenn (TBT), Kvicksilver (Hg) 
och polybromerade difenyleterar (PBDE) överskrids i vattenförekomsten. 
 
Kvicksilver och PBDE överskrids i Sveriges alla vattenförekomster på grund av långväga 
�D�W�P�R�V�I�l�U�L�V�N���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�F�K���E�H�Q�l�P�Q�V���G�l�U�I�|�U���V�R�P���´�|�Y�H�U�D�O�O�W���|�Y�H�U�V�N�U�L�G�D�Q�G�H���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H���l�P�Q�H�Q������
Det är statusen för TBT som gör att god kemisk status inte uppnås i vattenförekomsten. 
Miljökvalitetsnormen anger att Prästfjärden ska uppnå god kemisk status till 2027, med 
undantag för mindre stänga krav för de överallt överskridande prioriterade ämnena Hg och 
PBDE (VISS, 2021). Planområdet ligger inom ett område med förbud mot markavvattning 
(Naturvårdsverket, 2021). Markavvattning är förbjudet i områden där det är särskilt viktigt att 
bevara våtmarker och skydda det unika djur- och växtliv som finns där. Syftet med förbudet 
är att kraftigt begränsa eller sätta stopp för markavvattningen eftersom många våtmarker har 
försvunnit till följd av utdikning och uppodling.  
 
Ytvatten från norr om Mälarbanan leds in på planområdet via betongrör under järnväg och 
Björnängsvägen och mynnar ut i två öppna diken som går i nord-sydlig inom planområdet. En 
pumpstation är lokaliserad i en lågpunkt längs järnvägen väster om planområdet. Vattnet som 
pumpas från lågpunkten bedöms utifrån befintlig information ledas vidare till de öppna dikena 
inom planområdet. En dagvattendamm har redan anlagts inom planområdet för att tillgodose 
befintligt och blivande ytvatten/dagvatten som når planområdet. 
 
Planförslag: 
Föreslagen markanvändning inom planområdet ska inte bidra till att försämra recipientens 
ekologiska status och ska därmed inte äventyra miljökvalitetsnormen. Detta utvecklas 
närmare under rubrik Dagvattenhantering. 
 
 

2.4 Bebyggelse  
Den bebyggelse som föreslås är ej störande verksamhet, lager- och logistik samt tekniska 
anläggningar, som högst 20 meter nockhöjd i den västra delen och 15 meter i den östra delen. 
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Fotomontage som illustrerar hur bebyggelsen kan komma att se ut. Vy från Magasinvägen mot norr, maximal 
höjd är 17 meter 

.  

Fotomontage som illustrerar hur bebyggelsen kan komma att se ut. Vy från Berghällsvägen mot söder, maximal 
höjd är 20 meter. 
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Planförslag:  
Planområdet ingår i ett större område där processen med att omvandla oexploaterad mark till 
ett verksamhetsområde pågår. Planområdets främsta markanvändning kommer att vara lager 
och logistik samt verksamheter. Detaljplanen anger ett exploateringstal på 0.5 [e1] vilket 
innebär att det kan uppföras byggnader om totalt cirka 110 000 m2. I ett av områdena är 
exploateringen högre i enlighet med tidigare markanvisningsavtal (22 000 m2 BYA / 36 000 
m2 fastighetsarea) Detaljplanen medger en högsta byggnadshöjd på 20 meter respektive 15 
meter. För att möjliggöra skorsten på värmeanläggning/miljöinnovationscentret får en viss del 
yta en totalhöjd på 35 meter. 

 
Illustrationsplan över hur kvartersmarken kan exploateras, fullt utbyggd. Det bör noteras att vägreservatet i den 
östliga delen av planområdet inte finns med. Detta eftersom vägreservatet tillkommit sent i processen samt att 
vägen inte beräknas anläggas i ett första skede. 

 
2.4.3 Placering och utformning  

 
Planförslag: 
Byggnader ska placeras minst 4,5 m från fastighetsgräns. Mot Mälarbanan får inga byggnader 
uppföras (prickmark) för att skydd mot risker i enlighet med gällande riktlinjer (30 m 
avstånd). Dock får det inom all kvartersmark uppföras byggnader för tekniska anläggningar 
som exempelvis mindre transformatorstationer. Området skall ges ett välordnat intryck. 
 

2.4.4 Landskapsbild  
 

Landskapsbilden beskriver hur vi uppfattar den omgivande miljön. Denna faktor är av stor 
betydelse för oss och vittnar om vår historia och utveckling. Planområdet består i dagsläget 
till största delen av åkermark. Uppförandet av Dagabs nya lager inom detaljplanen för Kvarter 



21 
 

3 har haft stor påverkan på landskapsbilden. I och med denna tillkomst är bedömningen att 
området som helhet förändrats från landsbygd till logistikcentrum. 

 

Planförslag: 
Områdets karaktär förändras således drastiskt, från åker- och skogsmark till 
verksamhetsområde med hårdgjorda ytor. Den planerade verksamheten kommer att dominera 
synintrycket från omgivningen. Den förändrade landskapsbilden blir påtaglig för boende norr 
om området samt från Nyhagen. För att minska negativ påverkan på landskapsbilden i 
området bör det undersökas möjliga sätt att stärka intrycket av landskapet. Med hjälp av 
anläggande/bevarande av träd, stråk och planteringar kan de storskaliga intryck som den 
förändrade landskapsbilden ger upphov till mildras. Välvuxna träd och sammanhängande 
natur bör om möjligt sparas.  

Håbo kommun uppmuntrar även till stora gröna delar inom verksamhetsområdet för att stärka 
bilden mot omgivningen samt för rekreativa värden för de som arbetar inom verksamheterna.  

 
2.4.5 Tillgänglighet  

 
Området är idag inte särskilt tillgängligt för allmänheten.  
 
Planförslag:  
Bebyggelsens utformning ska säkerställa en god tillgänglighet till byggnaders entréer, gång- 
och cykelvägar samt friytor enligt gällande lagstiftning. Den breda gångbanan på högra sidan 
Magasinvägen föreslås fortsätta norrut. 
 

 

2.5 Det offentl iga rummet  
 

2.5.1 Gatustruktur  
Västerskogs företagspark och det planerade verksamhetsområdet angörs från E18 via 
Kraftleden. Kraftleden är utformad som en industrigata. Närmare planområdet för Kvarter 2 
finns nybyggda gator med breda trottoarer och meningen är att denna struktur skall fortsätta.  
 
Planförslag: 
I planförslaget förlängs Magasinvägen och förses med sidogata för att kunna serva 
verksamhetsområdet. Området är tillräckligt brett för att området ska kunna möjliggöra 
separat gc-trafik. Vändplaner ska hålla de radier som krävs, även för framtidens 
transportfordon. Det vägområde som löper parallellt med Mälarbanan ska finnas kvar men 
även fortsättningsvis inte vara tillgängligt för genomfartstrafik. Syftet med vägen är att i 
sällsynta fall möjliggöra höga transporter till de lantbruken som finns väster om planområdet. 
Den har också funktion som räddningsväg. Vägen är försedd med bom för att hindra obehörig 
genomfart. Denna bom har vid upprepade tillfällen förstörts. I samband med genomförandet 
av planen ska undersökas om en mer robust lösning kan uppföras. 
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2.5.2 Mötesplatser,  lek och rekreation  
Planområdet består idag till största delen av igenvuxen jordbruksmark. Även skogsmark som 
till stor del är inhägnad återfinns i östra delen av planområdet. Möjligheter till rekreation är 
mycket begränsade. I västra delen finns en grusväg för de som rider mellan stallet i Skörby 
och stallet vid Apalle/Håbo ridklubb. I kommande grönstrukturprogram (oktober 2021) pekas 
denna grusväg ut som ett grönt stråk att utveckla. 
 

 
Kartan är från Håbo kommuns grönstrukturprogram 
 
Planförslag:  
Enligt planprogrammet för Björnbro verksamhetsområde/Logistik Bålsta så ska ett större 
sammanhängande naturområde med befintliga stigar genomkorsa verksamhetsområdet i 
nordsydlig riktning. Naturområdet kommer att utgöra rekreationsområde för närboende och 
arbetstagare i området samt för förskolan.  
 
 

2.5 Trafik frågor  
 

2.5.3 Trafikflöden och prognos  
Uppmätt trafik i korsningen Björnängsvägen/Kraftleden har 2015 mätts till ett 
medelvärde/vardag på 3400 fordon, varav 560 av dessa är tung trafik. Påverkan på 
Mälarbanan och E18 bedöms som ringa då tillskottet är så pass litet jämfört med dagens 
transportmängder. Med fler arbetstillfällen i Bålsta kan också utpendlingen minska vilket kan 
bidra till att minska personbilstrafiken på E18.  
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Trafikbelastningen på vägar i och utanför området har beräknats från data i Afrys rapport 
�´�7�U�D�I�L�N�D�Q�D�O�\�V���/�R�J�L�V�W�L�N���%�n�O�V�W�D�´ (2020). Den innehåller beräkningar för hur mycket ny trafik 
som alstras i kvarter 2-6. Den ökade trafikmängden har antagits färdas via Björnängsvägen 
och Kraftleden mot E18. Trafikmängder i Afrys rapport har alltså adderats till mätningar på 
Björnängsvägen och Kraftleden.  
 
 
Planförslag:  
I samband med att området utvecklas till ett större verksamhet- och logistikområde så 
kommer trafikmängderna att öka. Korsningen Kraftleden/Björnängsvägen förväntas bli högt 
belastad då tillkommande bil- och lastbilstrafik behöver ta sig till det nya 
verksamhetsområdet. 
 

 
Utdrag ur Trafikanalysen, prognos medelhastighet 2030 
 
Trafikmängder för kvarter 2, fullt utbyggt, skulle kunna uppskattas till 1900 per dygn och 200 
på eftermiddagens dagstimme. Dessa siffror är beräknade med överslag från trafikanalysens 
uppskattning då området blir något större än trafikanalysens uppskattning. Planområdets 
interna gator, såsom förslaget är utformat, bedöms fullt tillräckliga för att hantera trafiken. 
Trafiken som alstras tillsammans med kumulativa effekter från andra etapper av Logistik 
Bålsta skapar dock utmaningar på platser utanför planområdet. Dessa platser är främst 
Kraftleden och trafikplats Åsen. Utmaningar är främst framkomlighetsproblem vid vissa 
timmar på dygnet. Trafikanalys Logistik Bålsta ger förslag till lösningar på dessa problem. 
Kommunens ambition är att lösningar ska implementeras innan problemen uppstår, dvs att 
åtgärderna bör finnas på plats innan alla etapper är genomförda. 
 
Detaljplanen tar höjd för eventuella framtida behov genom ett vägreservat i östra delen av 
planområdet. I framtiden kan en ny anslutning mot E18 uppföras i detta reservat. 
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2.5.4 Kollektivtrafik  
Idag finns ingen kollektivtrafikförsörjning i närområdet. I linje med Håbo kommuns vision 
ska området fullt utbyggt ha god kollektivtrafikförsörjning från centrala Bålsta.  

 

Planförslag: 
I samband med att hela verksamhetsområdet byggs ut finns underlag för kraftig utökning av 
kollektivtrafiken. Målet ska vara att förse Björnbro verksamhetsområde/Logistik Bålsta med 
en så god kollektivtrafik (hög turtäthet och nära till busshållplats) så att de som arbetar i 
området väljer att åka kollektivt istället för att ta bil till arbetet. Björnängsvägen är försedd 
med busshållplatser som ligger på gångavstånd (>5 min) från samtliga delar av planområdet. 

 

2.5.5 Angöring  
Planförslag: 
Området angörs från Magasinvägen. Plankartan har utfartsförbud på de ställen en utfart 
bedöms som olämplig.  
 

2.5.6 Parkering  
Planförslag: 
Parkering för arbetare, besökare och lastbilar ska ske inom kvartersmark. Tillräcklig yta finns 
för detta ändamål.  
 
 
 

2.6 Tekniska frågor  
 

2.6.1 Vatten - och avlopp  
 

Planförslag: 
Området ska anslutas till det kommunala vatten- och avloppsnätet. VA-huvudmannen anvisar 
anslutningspunkt för respektive fastighet och avgifter följer de av kommunen beslutade taxa. 
Förslagsvis dras nätet i/vid Magasinvägen och dess sidogata. Anslutningspunkten placeras 
utanför kvartersmark om inte annan lösning förordas vid genomförandet. 
 

2.6.2 Dagvatten  
Planområdet utgörs av ett större avrinningsområde som idag passerar genom området. Detta 
innebär att de dagvattenlösningar som föreslås nedan måste ta hänsyn till detta. Dagvatten 
från området avrinner söderut. Eftersom det inte finns några hårdgjorda ytor inom 
planområdet tas mycket av dagvattnet upp av växter eller infiltreras ner i marken och det 
uppkommer därför inga stora flöden vid normala regn. Dagvattnet avrinner idag till ett 
nyligen konstruerat dike som leder vattnet vidare till Mälaren-Prästfjärden. Innan vattnet når 
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�H�Q���S�D�V�V�H�U�D�V���G�H�Q���Q�\�O�L�J�H�Q���D�Q�O�D�J�G�D���Y�n�W�P�D�U�N�H�Q���´�%�D�O�G�H�U�V���K�D�J�H�´���G�l�U���U�H�Q�L�Q�J���D�Y���Y�D�W�W�H�Q���V�N�H�U��
på naturlig väg. 
 



25 
 

 
Planförslag: 
Exploatering av planområdet innebär att marken hårdgörs och därmed att flödena samt 
föroreningshalterna inom planområdet ökar. I enlighet med Håbo kommuns dagvattenpolicy 
föreslås framtida dagvattenhantering efterlikna den befintliga i största möjliga mån. Området 
ska höjdsättas på ett sådant sätt att avrinning sker mot de stråk som pekas ut i 
dagvattenutredningen.  

 
Karta illustrerar områdets avrinning mot recipienten. 
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Skiss över hur dagvattensituationen föreslås att lösas.  

 
Eftersom det finns ett icke-försämringskrav för dagvattnets påverkan på recipienten får 
detaljplanen inte leda till att miljökvalitetsnormerna försämras. Dagvattnet från de hårdgjorda 
ytorna kommer därför att renas i fyra steg: 1. Fördröjning på egen fastighet. Varje 
fastighetsägare måste fördröja dagvatten på egen fastighet. 2. Fördröjning i 
dagvattenanläggning. 3. Fördröjning i nyanlagda våtmarken Balders hage. 4. Mellan Balders 
hage och Kalmarviken skapas ett meandrande dike som ytterligare fördröjer och renar vattnet.  

 

2.6.3 Markavvattning  
I Uppsala län råder markavvattningsförbud. Anläggande av diken kräver dispens och tillstånd 
som söks hos Länsstyrelsen. 
 

2.6.4 Översvämningsrisk  
Området riskerar inte att översvämmas under förutsättning att dagvattenhanteringen sker 
utifrån dagvattenutredningens rekommendationer. 
 

2.6.5 El-, tele- och data nät  
Området har idag ett område planlagt för mottagningsstation för el. Elnätet inom hela det 
planerade verksamhetsområdet kommer troligen att byggas ut från öster. Telekablar och 
bredbandsnät kommer att dras fram i området, placering för dessa kommer i ett senare skede 
när verksamhet är känd.  
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2.6.6 El- och v ärmeenergi  
För val av uppvärmningssätt ger Håbo kommuns energi- och klimatstrategi Fossilbränslefri 
kommun 2050 riktlinjer. I första hand ska fjärrvärmenätet nyttjas, men där det inte är möjligt 
eller kostnadseffektivt att ansluta ska förnybara energikällor nyttjas. Alternativa 
uppvärmningssätt kan vara med jord-, berg- eller sjövärmepump. 
 
 

2.6.7  Avfallshantering  
Håbo kommun strävar ständigt efter en allt mer miljömässigt hållbar avfallshantering. Fem 
långsiktiga mål är uppsatta att:  

�x Reducera mängden skadliga ämnen i avfallet 
�x Öka materialåteranvändning och materialåtervinning 
�x Utnyttja energiinnehållet i osorterat brännbart hushållsavfall 
�x Minimera mängden deponerat avfall från kommunen 
�x Öka informationen till kommuninvånarna 

 
Planförslag:  
Verksamheterna ska ta hand om sitt avfall enligt Håbo kommuns mål.  Precis intill 
planområdet, i det befintliga verksamhetsområdet, finns en större återvinningscentral. På 
Håbo kommuns hemsida under habo.se/avfall där tekniska krav och anvisningar framgår som 
reglerar avfallshanteringen i Håbo kommun. 
 

2.7 Störningar , hälsa och säkerhet  
 

2.7.1 Radon  
Uppskattningar för radonhalt visar att marken inom undersökningsområdet innehåller låga till 
normala radonhalter. Marken klassificeras således generellt som normalradonmark. Inför 
framtida byggnationer inom området bör dock radonhalten undersökas för respektive objekt 
eftersom stora lokala variationer kan förekomma. Ny byggelse ska utföras radonsäkert i de 
fall det visar sig vara aktuellt efter genomförd radonundersökning. 
 

2.7.2 Förorenad mark  
Eftersom delar av planområdet tidvis använts för verksamhet som kan ge markföroreningar 
har stor vikt lagts på att undersöka omfattningen av detta. Potentiella föroreningar som skulle 
kunna påträffas är kreosot, tungmetaller, PFOA och PFOS etc. Två utredningar med 
provtagningar har gjorts (Sweco 2013, PE 2021). Inom planområdet finns enligt EBH-kartan 
ett potentiellt förorenat område, ett övningsområde för räddningstjänsten med konstaterade 
föroreningar av PFOS-PFOA (EBH-id 193338). Strax utanför planområdet återfinns en före 
detta plantskola med riskklass 3, samt ytterligare en brandövningsplats. Undersökningarna 
omfattade jordprover och grundvattenprover som analyserades för metaller, PAH:er, 
oljekolväten, PFAS och pesticider.  
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Genomförda provtagningar 2013 respektive 2021 
 
 
Planförslag: 
Analyserade prover uppvisade föroreningshalter under jämförda riktvärden utifrån planerad 
markanvändning (MKM). Det har påträffats kobolt i halter över KM vid 4 provpunkter samt 
nickelhalter över KM vid en provpunkt. Dessa förhöjda halter i leran bedöms vara naturliga 
bakgrundshalter. Inga jordar med problematiska halter av sulfider, så kallade sulfidjordar, har 
återfunnits inom planområdet. Kommunen gör med hänsyn till erhållna analysresultat gjort 
bedömningen att inga efterbehandlingsåtgärder är nödvändiga i dagsläget för att skydda 
människors hälsa och miljön inom detaljplanområdet. 
 

2.7.3 Buller, vibrationer  och ljus  
För att närmare undersöka bullerförutsättningarna har en bullerutredning tagits fram av PE 
2021. Syftet är att direkt jämföra ljudnivåer innan och efter planen genomförs med avseende 
på industribuller och trafikbuller. Närområdet har modellerats efter viktiga indata och utifrån 
detta kan slutsatser dras om vilka bullernivåer som kan förväntas. 
 
Planförslag: 
Beräkning av industribullernivåer visar på att det ur bullersynpunkt bör fungera att förlägga 
icke bullrande industri i området. Samtliga kringliggande bostadsområden beräknas få 
ljudnivåer som understiger 40 dBA. Mer detaljerad studie avseende bulleremission bör utföras 
för respektive tillkommande verksamhet vilket är standard i bygglovsskedet. 
 
�,���1�D�W�X�U�Y�n�U�G�V�Y�H�U�N�H�W���U�D�S�S�R�U�W�������������´�9�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���R�P���,�Q�G�X�V�W�U�L- �R�F�K���D�Q�Q�D�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�X�O�O�H�U�´��
återfinns rekommendationer för högsta ljudnivå utomhus vid bostäder. Nivåerna i tabellen 
avser immissionsvärden vid bostäder. De gäller utomhus vid fasad och vid uteplatser och 
andra ytor för utevistelse i bostadens närhet. Slutsatsen är att den verksamhet som planeras 
bedrivas inte skapar för stora olägenheter för närboende. 
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Naturvårdsverkets vägledning för industribuller. 

 
Industribuller i enlighet med scenariot i bullerutredningen.  
 

Beräkningar visar att trafikbullernivåerna för vissa närliggande bostadsområden sjunker något 
samt att trafikbullernivåer för vissa områden ökar något. Generellt är förändringen i 
trafikbullernivåer ganska liten beroende av planen för kvarter 2. Beräkningen av 
trafikbullernivåer visar att ljudnivåerna i bostadsområdena generellt inte överstiger 55 dBA 
ekvivalent ljudnivå innan eller efter planen genomförs. De maximala ljudnivåerna i delar av 
bostadsområdena beräknas överstiga 70 dBA maximal ljudnivå både innan och efter planen 
genomförs. 
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Buller genererat av den ökning av antalet fordonsrörelser som planförslaget medför 
 

 
Illustration av den skillnad i ljudnivåer som planförslaget innebär. Byggnader skärmar av och skyddar i vissa fall 
från befintligt trafikbuller samtidigt som det genererar ökad trafik och därmed ökat buller i andra fall. 
 
Eftersom planområdet angränsar till Mälarbanan måste stor hänsyn tas till järnvägen. Tåg 
passerar i hög hastighet och skapar vibrationer. Bebyggelsen och även andra anläggningar 
som gator och dagvattendiken- och rör som planeras måste därför utföras så att de klarar 
denna miljö. Även de anläggningar som uppförs får ej heller ha negativ påverkan på 
järnvägens säkerhet genom schaktning och eventuella sprängningar. Bedömningen är dock att 
genomförandet av planförslaget bör kunna ske utan sprängning. 
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Verksamheterna får inte medföra ljusstörningar för angränsande befintliga bostäder och 
planerade, riktvärden saknas dock. För att minimera risk för störningar, ska belysning inom 
kvartersmark undvikas att placeras mot den yttre bebyggelsegränsen. Vidare ska ljuskällor 
inte vara riktade mot omgivningen. Belysningsmaster är bygglovspliktiga och får inte vara 
högre än tillåten totalhöjd. 
 
 

2.7.4 Luftkvalitet  
Håbo kommun har i sin miljöstrategi beslutat att utsläppen från transportsektorn ska minska 
genom att reducera utsläpp från fossila bränslen och giftiga ämnen och strävar därmed mot att 
bli en fossilbränslefri kommun till år 2050 (Håbo kommun, 2014). Området för planförslaget 
består i huvudsak av odlingsmark och till mindre del av skogsmark samt en mindre trafikerad 
grusväg. Utsläppen till luft från fordon och trafikering bedöms som små från området i 
nuläget. Däremot förekommer trafik i närhet till planområdet i form av större vägar främst 
E18. Befintliga verksamheter i närområdet till planförslaget kan påverka luftkvaliteten lokalt i 
perioder (Håbo kommun, 2013). Uppmätta värden på luftföroreningar (partiklar och 
kväveoxid) som SLB-analys tagit fram på uppdrag av Östra Sveriges Luftvårdsförbund visar 
inte på några överskridande av miljökvalitetsnormer för luft (SLB, 2021) 
 
Planförslag: 
Luftkvaliteten kommer försämras i området pga ökade transporter. Ökningen bedöms inte 
som så kraftig att det medför några större konsekvenser. Utsläppen från den ökade trafiken till 
och från området bedöms inte överskrida miljökvalitetsnormerna för luft. För att överskrida 
miljökvalitetsnormer för luft krävs det generellt stora mängder trafik och slutna gaturum, 
vilket inte bedöms som en risk. Bedömning baseras även på att verksamheter samlas på 
samma ställe i utkanten av samhället. Detta bidrar till att luftföroreningar koncentreras till en 
plats och samlas utanför tätorten där många människor lever och rör sig. I takt med att fossila 
bränslen fasas ut kommer luftkvaliteten med tiden att öka. 
 
 

2.7.5 Trygghet  
Planförslag:  
En utbyggd infrastruktur av gång- och cykelvägar inom planerat verksamhetsområde samt i 
angränsande områden bidrar till att skapa en trygg trafikmiljö för oskyddade trafikanter.  
 

2.7.6 Skydd mot olyckor  
Planområdet är beläget inom riskzon från Mälarbanan som är utpekad som transportled för 
farligt gods. �(�Q�O�L�J�W���/�l�Q�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���O�l�Q���S�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q���´ Riktlinjer för planläggning 
�L�Q�W�L�O�O���Y�l�J�D�U���R�F�K���M�l�U�Q�Y�l�J�D�U���G�l�U���G�H�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�D�V���I�D�U�O�L�J�W���J�R�G�V���������������´���K�D�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�D�U�N���H�W�W��
riskhanteringsavstånd på 30-50 m från närmaste spårmitt. 
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Rekommenderade riskhanteringsavstånd beroende på markanvändning 
 
Planförslag: 
Eftersom Mälarbanans trafikmängder av farligt gods är lågt och att ingen bebyggelse planeras 
lokaliseras inom riskhanteringsavståndet är bedömningen att planförslagets markanvändning 
inte innebär risk för människors säkerhet.  
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3. GENOMFÖRANDE 
 

 

3.1 Planförfarande  
Detaljplanen handläggs med standardförfarande enligt plan och bygglagen (2010:900)  
 
 
3.1.2 Tidplan  

Tidplanen är preliminär. 

Samråd: Maj �± Juli 2022  

Granskning: December 2022 

Antagande: Maj 2023 

 

3.1.3  Genomförandetid  

Planens genomförandetid är 10 år.  

Genomförandet av detaljplanen börjar när planen vunnit laga kraft. Planområdet beräknas 
vara helt färdigställt inom tio år. Efter genomförandetidens utgång fortsätter detaljplanen att 
gälla tills den ändras eller upphävs. 

 

3.2  Ansvarsfördelning  

Planbeskrivningens redovisning av hur planen är avsedd att genomföras ska bland annat 
innehålla de ekonomiska, tekniska och organisatoriska åtgärder som måste till för att 
genomföra detaljplanen på ett samordnat och ändamålsenligt sätt. Det kan till exempel handla 
om ansvarsfördelningen mellan kommun och exploatör samt övriga iblandade i detaljplanens 
genomförande.  Det ska även framgå om kommunen avser att ingå i exploateringsavtal eller 
genomföra markanvisningar.  
 
Håbo kommun ansvarar för utbyggnad av allmänna platser och vatten- och avloppsledningar. 

Exploatören/fastighetsägaren ansvarar för anläggnings- och byggnadsarbeten inom 
kvartersmark. 

E-on ansvarar för utbyggnad av el- och fjärrvärmenät. 

Övriga nätägare (bredband, tele) ansvarar för utbyggnad av sina ledningar inom planområdet. 

 

3.2.2 Huvudmannaskap  

Detaljplanen har kommunalt huvudmannaskap för allmän plats. Det innebär att kommunen 
ansvarar för utbyggnad, drift och skötsel av allmänna platser som exempelvis gator och 
naturmark (i den mån skötsel krävs) samt vatten- och avloppsledningar. 
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3.3 AVTAL  
 

3.3.2 Markanvisningsavtal  
Markanvisningsavtal är skrivet med NREP Logicenters (NSF IV Advisory) respektive 
Christer Nöjd AB (IVH Nöjd fastighetsförvaltning). Avtalen är godkända av 
Kommunstyrelsen. 
 
Markanvisningsavtal är skrivet med NREP Logicenters (NSF IV Advisory) och omfattar 4 ha 
samt option på 2 ha. Exploatören betalar 75 000 kr till kommunen för markanvisningen. 
Köpeskilling är 639 kr/kvm enligt indextal juni 2020. Avtalet är giltigt i 36 mån och kan 
förlängas 12 mån i taget. Anslutningsavgifter betalas av köpare. Exploatören förbinder sig att 
hålla sig till Håbo kommuns miljöpolicy.  
 
Markanvisningsavtal är skrivet med Christer Nöjd AB (IVH Nöjd fastighetsförvaltning) och 
omfattar 3,6 ha. Exploatören betalar 50 000 kr till kommunen för markanvisningen. Totalpris 
för det anvisade området är ca 22 miljoner kr. Kommunen svarar för anslutningsavgifter till 
VA-nät.  
 
 
3.3.3 Konsekvenser av organisatoriska åtgärder   
Detaljplanen antas av Kommunfullmäktige.  
 
 
3.4 Fastighetsrättsliga frågor  
Det område som i detaljplanen utgörs av kvartersmark styckas av och avyttras på sätt som 
anses lämpligt. Bestämmelse om minsta fastighetsstorlek är införd för att undvika framtida 
komplikationer som kan uppstå när exploatör vidareförsäljer mark där fastigheter kan bli 
olämpligt konstruerade. Utformningen av planområdets nordöstra fortsätter att utredas under 
arbetet med detaljplanen eftersom det kan komma att ske markbyten mellan E.ON och 
kommunen. Planförslaget är därför flexibelt utformat. 
 
 

Fastighet Ändamål Åtgärd Antal m2 (ca) Kartmarkering  
Lundby 2:1, Bålsta 
1:614, Bålsta 
3:356, Brunna 1:14 

Kvartersmark J1, 

Tekniska anläggningar 
E1 

Nya fastigheter 
bildas 

232 000 Blå 

Lundby 2:1 Allmän plats GATA Mark överförs till 
Brunna 1:9 

15 000 Grå 

Lundby 2:1, Bålsta 
1:614 

Allmän plats NATUR Ingen 29 600 Grön 

Färgerna som anges korresponderar med plankartans färger. 

 
Gatumarken överförs till Brunna 1:9 som är den kommunala fastigheten för gatumark i 
området. 
 
3.4.1  Markägoförhållanden  
Planområdet omfattar del av fastigheten Lundby 2:1 som ägs av Håbo kommun 
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3.5.2 Rättigheter  
Lundby GA:1. Utfartsväg anlagd under 1990-talet för virkestransport och ägokörning. Ett 
antal fastigheter väster om planområdet samt Håbo kommun, E.ON och Trafikverket har 
andelar i gemensamhetsanläggningen. Gemensamhetsanläggningen föreslås bevaras men 
planläggs nu som kvartersmark och avyttras till de exploatörer som etableras söder om vägen. 
De får dock ej ha utfart mot denna. 
 
E. ON har rättigheter för luftledningar i området. Planförslaget säkerställer på vissa ställen 
rättigheter för dessa. I andra fall förslås mark tas i anspråk för exploatering. I dessa fall kan 
det bli aktuellt att flytta och/eller markförlägga ledningarna. Kostnaderna för detta betalas av 
exploatör. 
 

3.5.3 Fastighetsbildning   
Kommunen ansöker om fastighetsbildning efter att planen vunnit laga kraft och köpekontrakt 
ingåtts. Exploatörer bekostar samtliga förrättningskostnader. 
 

3.6 Ekonomiska frågor  
Detaljplanekostnaderna finansieras delvis av kommunen och delvis via planavtal med de 
aktörer som ingått markanvisningsavtal med kommunen. 50% av kostnaderna betalas av 
kommunen och 30% och 20% betalas av NREP Logicenters (NSF IV Advisory) respektive 
Christer Nöjd AB (IVH Nöjd fastighetsförvaltning).  
 
Ett exploateringsprojekt för kommunal infrastruktur kommer krävas där medel för bl a 
dagvattenhantering och kommunal gatumark tillförs. Planförslaget innebär även att 
investeringar kan krävas utanför planområdet. Den kumulativa effekten av etapperna i 
Logistik Bålsta kommer att öka belastningen på Kraftleden och vid Trafikplats Åsen. 
 

3.6.1 Utbyggnad av allmänna platser  
Gator i området genomförs och bekostas av kommunen.  

 

3.6.2 Kostnader fastighetsbildning  
Förrättningskostnader bekostas av exploatör. 

 

3.6.3 Gatukostnadsavgifter  
Kommunen bekostar utbyggnad av Magasinvägen och sidogata inom planområdet. Denna 
skall vara färdigställd senast 10 månader efter planen vunnit laga kraft. 

 

3.6.4 Anslutning ar 
Samtliga anslutningsavgifter bekostas av exploatör om annat ej avtalats. Det preliminära 
förslaget för tekniska anslutningar är att det sker via Magasinvägens anslutning. 
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3.6.5 Bygglovavgifter  
Samtliga bygglovavgifter och liknande bekostas av exploatör. 

 

3.6.6 Kostnader för framtida drift  
Underhåll av de allmänna platserna ryms inom kommunens budget. 

 

3.7 Tekniska frågor  
 

3.7.3 Tekniska utredningar  
Eventuella kompletterande tekniska undersökningar skall ombesörjas och bekostas av 
byggherren.  

 

3.7.4 Prövningar och tillstånd  
Ingrepp/borttagande av fornlämning kräver tillstånd av Länsstyrelsen. 
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4. KONSEKVENSER AV PLANFÖRSLAG  
4.1 Behovsbedömning  

Enligt svensk lag ska konsekvenserna av en detaljplan beskrivas i en 
miljökonsekvensbeskrivning när de kan leda till betydande påverkan på miljön (4 kap 34 § 
plan- och bygglagen). Miljökonsekvensbeskrivningen används för att få en helhetsbild av den 
påverkan en detaljplan kan få på miljön, människors hälsa och hushållningen av resurser. 
En behovsbedömning syftar till att bedöma om det finns behov av att en detaljplan ska 
miljöbedömas och en miljökonsekvensbeskrivning upprättas. En behovsbedömning av 
detaljplanen har utförts av Håbo kommun. Slutsatsen av denna är att en 
miljökonsekvensbeskrivning ska göras.  
 
Ett samråd om miljökonsekvensbeskrivningens avgränsningar hölls i oktober 2021. Håbo 
kommuns konsulter, PE, har utarbetat MKBn utifrån de synpunkter som framkommit. Nedan 
anges de viktigaste slutsatserna av denna. 
 
 

4.2 Alternativ   
Nollalternativet  beskriver detaljplaneområdets sannolika utveckling om detaljplanen inte 
genomförs. Antagandet som görs är att nuvarande markanvändning med jordbruk och som 
skogsmark fortsätter. Påverkan från nollalternativet förutses för en situation i området om ca 
15 år eller ca år 2035. Vid 2035 bör kända lagakraftvunna detaljplaner i närområdet realiserats 
i enlighet med planprogrammet. Dessa närliggande detaljplaner riskerar att påverka aktuellt 
planområdet för kvarter 2 samt dess närhet även vid nollalternativet. Kumulativa effekter 
kommer att uppstå på verksamhetsområdet som helhet när fler detaljplaner genomförs i 
området. Vid nollalternativet finns en risk att befintliga och lagakraftvunna verksamheter i 
närområdet tillsammans bidrar till en kumulativ effekt som kan påverka planområdet för 
kvarter 2 samt dess närhet negativt. Exploatering av närliggande planer har till exempel redan 
påverkat ursprungliga miljöaspekter inom planprogramområdet för Björnbro 
verksamhetsområde. Vissa av dessa bidrar till en mildrande konsekvens av planförslaget för 
kvarter 2 då närområdet redan är påverkat i hög grad och mycket av den infrastruktur som 
gagnar kvarter 2 redan är färdigställd. Vissa leder istället till en större påverkan av 
planförslaget för kvarter 2. Exempelvis får inte planförslaget tillsammans med redan utförda 
planer i närområdet tillsammans bidra till att riktvärden eller MKN överskrids, vilket kan 
bidra till strängare krav för aktuell detaljplan. 

 

Alternativa lokaliseringar  av planerade verksamheter har skett i tidigare skeden, men aktuell 
lokalisering är den mest lämpade. Planerad verksamhet i detta planarbete är i enlighet med 
kommunens intentioner i den fördjupade översiktsplanen att skapa verksamhetsområden med 
goda logistikförutsättningar i goda lägen. Området ligger inom ett område som pekats ut som 
verksamhetsområde i den fördjupade översiktsplanen för Bålsta tätort och är redan avsatt för 
verksamheter i kommunens övergripande planering. Planprogrammet för Björnbro 
verksamhetsområde ligger till grund för vald lokalisering. Området pekas ut som attraktivt 
och lämpligt för lager- och logistikverksamheter med tanke på dess lokalisering och närhet till 
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Mälarbanans industrispår och E18 vilket underlättar omlastning mellan olika transportsätt. En 
direkt spåranslutning till området för kvarter 2 är inte planerad i dagsläget men är en möjlig 
lösning i framtiden. Närheten till befintlig järnväg möjliggör även korta vägtransporter om 
omlastningspunkter realiseras i direkt anslutning till befintligt industrispår. Genom att kvarter 
2 är lokaliserad och planerad som en integrerad del av Bålsta tätort så medför läget inga 
hinder för skapandet av goda och attraktiva kommunikationer med kollektivtrafiken till och 
från arbetsplatserna. Under arbetets gång har detaljplanen omarbetats ett antal gånger. Bland 
annat har verksamhetsmark ersatts med naturmark i den östra delen av planområdet till gagn 
för den större vattensalamandern som tidigare återfunnits strax utanför planområdet. 

 

4.3 Kumulativa effekter  
Detaljplanen ingår som tidigare redovisats i ett större planprogram där det ingår ett flertal 
detaljplaner som kan komma att påverka varandra vad gäller miljöpåverkan. I många fall kan 
positiva miljöeffekter uppnås både under anläggnings och driftskedet t.ex genom 
materialåteranvändning i anläggningsskedet och förutsättningarna för en miljöeffektiv 
kollektivtrafik ökar under driftskedet. Ackumulerade negativa miljöeffekter från flera 
detaljplaner kan också uppkomma som sammantaget kan vara större än de som kunnat 
förutses.  

Kumulativa effekter kommer att uppstå på områdets natur och rekreationsvärden som helhet 
när fler detaljplaner genomförs i området. Hur stor effekterna blir beror av utfallet av vidtagna 
kompensationsåtgärder. När det gäller utsläpp till luft så föreligger en del osäkerheter i 
bedömningen av planförslaget. Det går i dagsläget inte att bedöma om planerade 
verksamheter kommer att ge upphov till utsläpp till luft. Det är även svårt att uppskatta den 
ökade trafikmängden och hur trafikens utsläpp kommer att påverka luftkvaliteten i området. 

 

4.4 Miljökonsekvenser  
En av de viktigaste slutsatserna är att genomförandet av planen bedöms skapa små till 
måttliga negativa konsekvenser. 
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Planförslaget har bedömts leda till liten negativ konsekvens för ytvatten, naturmiljö samt 
buller. De miljöaspekter som får en måttlig negativ konsekvens av planförslaget är friluftsliv 
och rekreation, riksintressen och naturresurser, landskapsbild, kulturmiljö samt luftkvalitet. 
Bedömningarna baseras på att det kommer att ske stora förändringar på naturmiljön, då 
jordbruk- och skogsmark ersätts med verksamhet och hårdgjorda ytor. Denna förändring 
bidrar till borttagande av befintlig naturmiljö som innefattar två fornlämningar, påverkan på 
rekreationsmöjligheten samt landskapsbilden i området, påverkan på naturresurser som 
jordoch skogsbruk, ökning av flöde och föroreningsinnehåll i dagvattnet, ökat buller samt 
ökning av luftutsläpp. 
 
Trots ökade utsläpp bedöms inga miljökvalitetsnormer att överskridas vid exploatering enligt 
planförslaget. Bedömningarna som gjorts inbegriper planlagda anpassningsåtgärder samt 
förutsätter att samtliga föreslagna åtgärder för dagvattenhanteringen utförs. Av de 
miljökvalitetsmål som beaktats i denna MKB är det endast miljökvalitetsmålet God bebyggd 
miljö som får en positiv måluppfyllelse genom exploatering av kvarter 2. Övriga 
miljökvalitetsmål bedöms få en negativ måluppfyllelse.  
 
 
 
Bålsta i maj 2022 
Håbo kommun 
 
Jytte Rüdiger    Douglas Carlson 
T.f. Planeringschef   Planarkitekt  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 123 Dnr 2020/00159  

Uppsagd markanvisning Entré Lillsjö, del av Bista 4:5, 
avseende drivmedelsförsäljning  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen om avbruten markanvisning på 
exploatörens begäran.   

Sammanfattning   

Bra Bil har med stöd av markanvisningsavtalets § 15 valt att avbryta mar-
kanvisningen i Entré Lillsjön. Markanvisningsavgiften återbetalas ej.    

Beslutsunderlag  

�± E-post, markanvisning Entré Lillsjön, uppsägning markanvisningsavtal   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-21 KS 2020/00159 nr 117036 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mark- och exploateringsavdelningen 
Gustaf Nilsson,  
gustaf.nilsson@habo.se 

 

Markanvisning Entré L illsjön, del av Bista 4:5, avseende 
drivmedelsförsäljning  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen om avbruten markanvisning på 
exploatörens begäran.   
 

Sammanfattning  
Bra Bil har med stöd av markanvisningsavtalets § 15 valt att avbryta 
markanvisningen i Entré Lillsjön. Markanvisningsavgiften återbetalas ej.    
 
Ärendet  
2020-04-28 tecknade Håbo Kommun och Volvo, genom Bra Bil i Enköping, 
ett markanvisningsavtal om etablering för Drivmedelsförsäljning i Entré 
Lillsjön. Volvo har 2022-09-30 valt att avbryta markanvisningen. I enlighet 
med § 15 i avtalet har exploatören rätt till detta. En ensidig uppsägning av 
markanvisningen från exploatörens sida ger enligt samma paragraf inte rätt 
till en återbetalning av markanvisningsavgiften om 50 000 kr. 
Markanvisningsavgiften tillfaller kommunen. 

 
Området för Entre lillsjön inom vilket Bra Bil i Enköping har haft sin markanvisning. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Marken som BraBil hade markanvisningen på kommer att markanvisas 
under 2023 och säljas till annan verksamhet. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-03-21 KS 2020/00159 nr 117036 

 

Barnperspektivet  
Inte aktuellt i detta ärende. 

Näringslivsperspektivet  
Det finns nu nya möjligheter för en verksamhet att etablera sig i Entré 
Lillsjön. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning är nödvändig. 

Beslutsunderlag  
�- E-post, markanvisning Entré Lillsjön, uppsägning markanvisningsavtal   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Mark- och exploateringsavdelningen.  
 



Från: MEX och projekt 
Skickat: den 22 februari 2023 09:50 
Till: MEX och projekt 
Ämne: VB: Markanvisning Entre Lillsjön 
 
 

Från: Björn Bengtsson <bjorn.bengtsson@volvocarretail.se>  
Skickat: den 30 september 2022 11:55 
Till: Louise Eldwinger <louise.eldwinger@habo.se> 
Ämne: Markanvisning Entre Lillsjön 
 
Hej, 
 
Jag konfirmerar att vi ej längre är intresserade av den markanvisning vi har i Entre Lillsjön, och härmed 
säger upp markanvisningsavtalet! 
 
Hälsningar 
Björn 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 124 Dnr 2020/00438  

Utgångna avtal angående etablering av McDonalds i 
Entré Lillsjön  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen om att de tidigare avtalen med 
Food Folk Sverige AB har slutat gälla..  

Sammanfattning   

Under perioden 2019-2021 hade Håbo kommun en gällande markanvisning 
i Entré Lillsjön med Food Folk Sverige AB i syfte att de senare skulle eta-
blera en restaurang på platsen. Samtliga avtal mellan parterna har löpt ut och 
är därför inte längre giltiga.    

Beslutsunderlag  

�± Markanvisningsavtal Mc Donald 

�± Köpeavtal McDonalds, Entré Lillsjön, undertecknad av köparen 2020-12-
12   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-03-31 KS 2020/00438 nr 117328 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Mark- och exploateringsavdelningen 
Gustaf Nilsson, Projektledare 
gustaf.nilsson@habo.se 

 

Utgångna avtal angående etablering av McDonalds i Entré 
Lillsjön  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen om att de tidigare avtalen med 
Food Folk Sverige AB har slutat gälla.  
 

Sammanfattning  
Under perioden 2019-2021 hade Håbo kommun en gällande markanvisning 
i Entré Lillsjön med Food Folk Sverige AB i syfte att de senare skulle 
etablera en restaurang på platsen. Samtliga avtal mellan parterna har löpt ut 
och är därför inte längre giltiga.    
 
Ärendet  
I september 2019 godkände Kommunstyrelsen ett markanvisningsavtal med 
Food Folk Sverige AB i syfte att dessa skulle etablera en McDonalds 
restaurang i Entré Lillsjön. Markanvisningen var giltig i två år. Food Folk 
Sverige AB betalde 100 000 kr i markanvisningsavgift till Håbo kommun. 

 
Området för Entré Lillsjön inom vilket Food Folk Sverige AB har haft sin markanvisning. 

 

I december 2020 togs ett köpeavtal fram. Avtalet framlades aldrig för KS 
för beslut varvid det inte är giltigt. Food Folk Sverige AB har redan gjort en 



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-03-31 KS 2020/00438 nr 117328 

 

etablering i Bålsta varför inte heller den förutsättningen är samma som 
2020. 

Detaljplanen för Entré Lillsjön var ute på granskning i december 2020 och 
Länsstyrelsen kom med starka synpunkter på kvartersmarkens utbredning 
och att skyddsbehovet av vissa intressen var större. Planen är därför ännu 
inte antagen och delar av den ytan som var utpekad för Food Folk Sverige 
AB:s etablering kommer inte att säljas. Food Folk Sverige AB har under 
detaljplanens omarbetande etablerat sig längre västerut längs Lillsjörännan. 

Giltighetstiden för markanvisningsavtalet löpte ut under 2021. Food Folk 
Sverige AB hade rätt att förlänga avtalet men har inte valt att göra det. 
Markanvisningen har därför upphört. Markanvisningsavgiften återbetalas ej 
då kommunen fullgjort sina skyldigheter gentemot Food Folk Sverige AB 
under kontraktstiden. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kvartersmarken inom planen kommer att markanvisas under 2023. Under 
detaljplaneprocessen har kvartersmarken reducerat och färre kvadratmeter 
kommer därför kunna försäljas. 

Barnperspektivet  
Inte aktuellt i detta ärende på grund av att barn inte direkt påverkas av 
företagsetableringar. 

Näringslivsperspektivet  
Det finns nu möjlighet för en annan verksamhet att etablera sig i Entré 
Lillsjön. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning är nödvändig. 

Beslutsunderlag  
�- Markanvisningsavtal Mc Donald 
�- Köpeavtal McDonalds, Entré Lillsjön, undertecknad av köparen 2020-

12-12   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen  

Mark- och exploateringsavdelningen 

























 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 125 Dnr 2013/00038  

Beslut om granskning: detaljplan 426, del av Bista 4:5, 
Entré Lillsjön  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

2021-05-31 gav Kommunstyrelsen förvaltningen i uppdrag att ställa ut de-
taljplan 426 för Entré Lillsjön för granskning. Under arbetet med att ta fram 
nya handlingar har detaljplanen, efter beslutet, behövt ändras ytterligare vil-
ket föranleder ett nytt granskningsbeslut.  

Anledningen till ändringar i detaljplanen från föregående förslag är delvis 
att markanvisningarna inom planområdet avslutats samt att dagvattenrening 
från tillkommande ytor har behövts utredas ytterligare. Detta för att säker-
ställa adekvat rening och hantering av ytterligare flödesvolymer. Plankartan 
har även justerats så att den är förenlig med Miljöbalkens strandskyddsreg-
ler, samt de av Länsstyrelsen specificerade skyddsavstånden till fornläm-
ningar innanför och utanför planområdet   

Beslutsunderlag  

�± Plankarta 

�± Yttrande Länsstyrelsen 2020-12-18 

�± Tidigare beslut 2021-05-31 § 149   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Sjunne Green (Båp) yrkar att det ska vara möjligt att etablera verksamhet på 
bägge sidor av infartsområdet.  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott skickar 
ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut och att Sjunne Gre-
ens (Båp) yrkande tas med till kommunstyrelsen för diskussion. 

Sjunne Green (Båp) återkallar sitt yrkande till förmån för Catherine 
Öhrqvists (M) yrkande.     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-09 KS 2013/00038 nr 118244 

Kommunledningsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Andreas Lagerström,  

 

Granskning av Detaljplan 426, del av Bista 4:5, Entré Lillsjön  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att ställa ut förslag till 
Detaljplan 426, del av Bista 4:5, Entré Lillsjön för granskning enligt 5 
kap. 18 § Plan- och bygglagen (2010:900)   
 

Sammanfattning  
2021-05-31 gav Kommunstyrelsen förvaltningen i uppdrag att ställa ut 
detaljplan 426 för Entré Lillsjön för granskning. Under arbetet med att ta 
fram nya handlingar har detaljplanen, efter beslutet, behövt ändras 
ytterligare vilket föranleder ett nytt granskningsbeslut.  

Anledningen till ändringar i detaljplanen från föregående förslag är delvis 
att markanvisningarna inom planområdet avslutats samt att dagvattenrening 
från tillkommande ytor har behövts utredas ytterligare. Detta för att 
säkerställa adekvat rening och hantering av ytterligare flödesvolymer. 
Plankartan har även justerats så att den är förenlig med Miljöbalkens 
strandskyddsregler, samt de av Länsstyrelsen specificerade skyddsavstånden 
till fornlämningar innanför och utanför planområdet   
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen fattade 2013-10-21 beslut om uppdrag för detaljplan 426 
del av Bista 4:5, Entré Lillsjön. Syftet med detaljplanen är att möjliggöra en 
etablering av handel, kontor, småindustri inom planområdet. Utöver detta 
syftar planen att bevara ett område för naturmark och tillgängliggöra 
naturområdet omkring Lillsjön. Den planerade markanvändningen liknar 
den närliggande befintliga bebyggelsen vid Lillsjöns företagspark och 
Dragets industriområde. Området ligger i nära anslutning till E 18 och utgör 
därför en attraktiv lokalisering för nyetableringar. Aktuellt förslag möjliggör 
för cirka 16 600 m2 kvartersmark där 8 595 m2 är byggbar.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-09 KS 2013/00038 nr 118244 

 

 

1. Planområde 

Under våren 2018 var planförslaget ute på samråd. Under samrådstiden 
inkom yttranden från myndigheter så som Länsstyrelsen och Lantmäteriet. 
Länsstyrelsens hade ett större antal synpunkter på förslaget om bland annat 
biotopskydd, dagvattenhantering, natur- och kulturmiljö samt 
fornlämningar. Mellan samråd och granskning markanvisades en del av 
planområdet, bland annat till en aktör som ämnade etablera en 
drivmedelsstation. Detaljplanen var ute på granskning mellan den 27 
november och 18 december 2020. Länsstyrelsen hade ytterligare synpunkter 
på planens hantering av strandskyddet, dagvatten, fornlämningar samt 
bristfällig dokumentation och beskrivning av påverkan på recipienten och 
grundvattnets miljökvalitetsnorm av planens genomförande. 

I och med de yttranden som inkom under granskningen behövde planen 
revideras i så stor omfattning att en ny granskning krävdes. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-09 KS 2013/00038 nr 118244 

 

Kommunstyrelsen beslutade om att ställa ut dåvarande förslag för 
granskning 2021-05-31 (§ 149).  

Under arbetet med att ta fram nya handlingar har detaljplanen, efter beslut 
om granskning, behövt ändras ytterligare vilket föranleder ett nytt beslut i 
Kommunstyrelsen om att ställa ut förslag om detaljplanen för granskning.  

Anledningen till ändringar i detaljplanen från föregående förslag är delvis 
att markanvisningarna inom planområdet avslutats och att dagvattenrening 
från tillkommande ytor har behövts utredas ytterligare för att säkerställa 
adekvat rening och hantering av ytterligare flödesvolymer. Plankartan har 
även justerats så att den är förenlig med Miljöbalkens strandskyddsregler, 
samt de av Länsstyrelsen specificerade skyddsavstånd till fornlämningar 
innanför och utanför planområdet.  

 

I och med att tidigare markanvisningsavtal avslutats är det inte längre 
aktuellt att planlägga för en drivmedelsstation inom området. Förvaltningen 
har sonderat möjligheten för företag som driver befintliga 
drivmedelstationer inom tätorten att flytta respektive verksamhet till Entré 
Lillsjön utan tagare. Med tanke på att det idag redan finns en 
drivmedelstation på andra sidan Södra Bålstaleden (St1) och inget gällande 
markanvisningsavtal för det syftet är det förvaltningens bedömning att en 
inkludering av en drivmedelsstation i planbestämmelserna endast skulle 
komplicera framtida markförsäljning och tas därför bort.         

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Planläggningen finansieras av kommunen inom ramen för 
exploateringsprojektet.  

Kommunen har redan upparbetade kostnader om ca 3,5 miljoner i projektet i 
form av VA- och anläggningsarbeten. Kvarvarande kostnader är 
anläggandet av en mindre dagvattendamm, omläggning av ett dike samt 
iordningställande av gatu- och allmänplatsmark i enlighet med detaljplanen. 
Mark- och exploateringsavdelningen gör uppskattningen att kommunen 
kommer göra ett överskott på ca 10 miljoner när samtliga 
exploateringskostnader är betalda. Det råder dock en osäkerhet kring utfallet 
dels då marken ännu inte är markanvisad och kommande försäljningssumma 
utgår därför idag endast ifrån en värdering, dels då dagvattendammen inte 
kan projekteras innan dagvattenutredningen är färdig.  

Exploateringen kommer medföra en viss kostnadsökning för kommunens 
driftsbudget. Enligt gatuavdelningen kommer skötseln av den kommunala 
gatumarken att kunna samordnas med driften av Lillsjöslingan och därmed 
inte påverka kostnaderna märkbart. Den del av planen som kommer vara 
natur är idag äng och behöver läggas in i kommunens naturbruksplan. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-09 KS 2013/00038 nr 118244 

 

 

Barnperspekt ivet  
De nya förändringarna leder till en större andel parkyta och naturområde i 
planen. Detta göra att området kan användas av barn i större utsträckning. 

Näringslivsperspektivet  
Det nya förslaget innebär en större flexibilitet för kommande 
företagsetableringar då fastighetsbildning och byggnadsplacering inte 
hindras av de skyddsavstånd som krävs för att bedriva drivmedelsförsäljning 

Uppföljning  
Efter granskningen presenteras antagandehandlingar för Kommunstyrelsen 
som sedan beslutar om förslaget ska tas upp till Kommunfullmäktige för 
antagande. 

Beslutsunderlag  
�- Plankarta 
�- Yttrande Länsstyrelsen 2020-12-18 
�- Tidigare beslut 2021-05-31 § 149   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen  
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Granskning  av förslag  till  detaljplan  för  del  av Bista  4:5, 
Entré  Lillsjön,  Håbo kommun,  Uppsala  län

Kommunen har översänt rubricerat detaljplaneförslag för granskning enligt 5 kap 18 § 
plan- och bygglagen (2010:900), PBL.

Syftet med planförslaget

Syftet med detaljplanen är att planlägga mark som möjliggör en utveckling av handel, 
småindustri, kontor och drivmedelsförsäljning.

Överensstämmelse med översiktsplan

För planområdet gäller den fördjupade översiktsplanen (FÖP) för Bålsta tätort (2010). 
Den föreslagna markanvändningen varken strider mot eller får stöd av den fördjupade 
översiktsplanen. I riktlinjer i FÖP framgår det att vid planering krävs att hänsyn tas till  
naturvärden samt att särskilt värdefulla naturvärden skyddas. En konstaterad förekomst 
av mistel finns inom planområdet. Mistel omfattas av skydd enligt 8 § artskydds-
förordningen. Länsstyrelsen kan inte se att planförslaget utformats så att hänsyn tagits till  
den skyddade arten eller att naturvärden skyddas. Länsstyrelsen bedömer därmed att 
planförslaget inte överensstämmer med gällande översiktsplan.

Frågor som bevakas av Länsstyrelsen enligt 11 kap 10 § PBL 

Länsstyrelsen gör bedömningen att strandskydd enligt 7 kap. miljöbalken riskerar att 
upphävas i strid med gällande bestämmelser. Ett beslut från kommunens sida att anta 
detaljplanen med en utformning enligt föreliggande förslag kan komma att prövas av 
Länsstyrelsen enligt 11 kap 10 § PBL. Se mer om Länsstyrelsens synpunkter under 
rubriken Strandskydd.

Länsstyrelsens synpunkter i samrådsskedet framgår av yttrande dnr 402-3004-18, daterat 
den 27 juni 2018. Länsstyrelsens synpunkter har inte fullt  ut beaktats. 

Miljökvalitetsnormer  (MKN)

MKN ytvatten

Allt  vatten som infiltreras eller leds till  närliggande recipienter hamnar till  slut i 
vattenförekomsten Mälaren-Prästfjärden för vilken det finns beslutad MKN med krav på 
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god ekologisk och kemisk status. Nuvarande ekologisk status är god och kemisk status är 
klassificerad som uppnår ej god enligt vatteninformationssystem Sverige (VISS).

I planbeskrivningen saknas beskrivning av relevanta MKN för vatten samt bedömning av 
planförslagets påverkan på möjligheten att följa dessa normer. I miljökonsekvens-
beskrivningen (daterad 2020-12-02) samt i dagvattenutredningen (daterad 2019-10-17) 
finns MKN för vatten samt planförslagets påverkan på möjligheten att följa dessa 
beskrivna. Både dagvattenutredning och miljökonsekvensbeskrivningen konstaterar att 
den dagvattendamm som föreslås fördröja och rena dagvattnet från planområdet inte 
utretts vad gäller regleringsvolym och om den ger en tillräcklig rening av dagvattnet.

Länsstyrelsen kan inte göra en bedömning av planförslagets lämplighet i förhållande till  
möjligheten att följa KMN för ytvatten utifrån tillgängligt underlag.

Utöver att utreda om föreslagen dagvattenlösning är tillräcklig behöver kommunen 
säkerställa en godtagbar hantering av dagvatten genom plankartans utformning. 
Länsstyrelsen saknar bestämmelser som säkerställer den höjdsättning som föreslås i 
dagvattenutredningen. Bestämmelser som säkerställer att förorenat dagvatten inte 
infiltrerar inom planområdet saknas också. 

I den beskrivning av skyddsåtgärder kopplade till  drivmedelsstationen (daterad 2020-04-
08) som kommunen tagit fram föreslås en mindre dagvattendamm som ska fungera som 
ett extra steg för fördröjning och lokal rening. Denna damm har inte säkerställts genom 
plankartans utformning och den finns inte heller med i planbeskrivningen. Om den 
mindre dagvattendammen är en del av en godtagbar dagvattenlösning anser Länsstyrelsen 
att dammen ska säkerställas genom plankartans utformning och finnas med i 
planbeskrivningen.

MKN grundvatten

Planområdet ligger på grundvattenförekomst Vreta-Bålsta som har beslutad MKN med 
krav på god kvantitativ och kemisk status. Nuvarande kvantitativ och kemisk status är 
klassificerad som god enligt VISS.

Kommunen har tagit fram en beskrivning av skyddsåtgärder kopplade till  drivmedels-
stationen (daterad 2020-04-08). Länsstyrelsen bedömer att de beskrivna åtgärder som 
syftar till  att skydda mot förorening av grundvattnet är bra och att de viktigaste frågorna 
har beaktats. Viktigt  är dock att genomförandet av dessa åtgärder möjliggörs, beskrivs 
och, där så är möjligt, säkerställs genom plankartans och planbeskrivningens utformning.

Kommunen har inte reserverat någon yta inom planområdet för den mindre dagvatten-
damm som föreslås i beskrivningen av skyddsåtgärder. Länsstyrelsen kan inte heller se att 
dammen finns med i planbeskrivningen. Utifrån tillgängligt underlag gör Länsstyrelsen 
bedömningen att den mindre dammen är en viktig del i skyddet av grundvattnet. Detta då 
den befintliga större dammen inte tillräckligt utretts vad gäller regleringsvolym och om 
den ger en tillräcklig rening av dagvattnet. Det framgår inte heller om den befintliga 
dammen är tät i botten eller om diken ska anläggas täta. Den mindre dammen har också 
fördelar i att den anläggs intill  drivmedelsanläggningen och att det upprättas en 
avstängning som gör att det vid olyckshändelse inte sprids föroreningar vidare till  den 
större dammen. Under dessa förutsättningar anser Länsstyrelsen att kommunen ska 
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bearbeta förslaget så att den mindre dammen är säkerställd genom plankartans 
utformning och finns med i planbeskrivningen.

Kommunen anger på plankartan flera skyddsbestämmelser som syftar till  att reducera 
risker kopplade till  drivmedelsförsäljningen, däribland m1 riskreducerande åtgärder ska 
tillämpas för att minska att utsläpp av brand- och miljöfarliga ämnen sprids till  
grundvattnet. Länsstyrelsen anser att skyddsbestämmelsen m1 inte är tillräckligt tydligt 
formulerad för att nå upp till  tydlighetskravet i 4 kap 32 § PBL. Bestämmelsen är 
formulerad så att den hänvisar till  planbeskrivningen eller andra handlingar, detta är inte 
tillåtet enligt 3 kap 4 § i Boverkets föreskrifter (2020:5) om detaljplan. Föreskrifterna ska 
tillämpas på detaljplaner som påbörjas efter den 31 december 2021. Kommunerna får 
börja tillämpa föreskriften direkt vid ikraftträdandet den 1 oktober 2020, men måste inte 
göra det. Länsstyrelsen anser att kommunen kan vägledas av föreskrifterna i syfte att 
undvika att skapa otydlighet om vad som är juridiskt bindande vid genomförandet av 
planen. En del i att formulera tydliga planbestämmelser kan också vara att göra dem 
tillräckligt specifika. En bestämmelse som säkerställer att den lilla  dagvattendammen 
utformas med tät botten kan vara ett exempel på en bestämmelse som är tillräckligt 
specifik för att uppnå tydlighetskravet. Planbestämmelser måste också ha stöd i fjärde 
kapitlet PBL. Länsstyrelsen bedömer att vissa av de åtgärder som föreslås i beskrivningen 
av skyddsåtgärder inte är möjliga eller lämpliga att reglera med bestämmelser på 
plankartan. Ett exempel på åtgärd som inte är möjlig eller lämplig att reglera med 
planbestämmelse skulle kunna vara att rörledningar mellan brunnar i spillzoner och 
oljeavskiljare skall utföras med petroleumbeständiga plastledningar och svetsade 
rörskarvar. 

Därtill anser Länsstyrelsen att de åtgärder bestämmelsen hänvisar till  inte är tydligt 
beskrivna i planbeskrivningen. Länsstyrelsen anser att kommunen ska bearbeta 
planförslaget så att skyddsbestämmelsen m1 når upp till  tydlighetskravet i PBL samt att 
de åtgärder bestämmelsen hänvisar till  finns tydligt beskrivna i planbeskrivningen.

Plankartan saknar bestämmelser som reglerar markens genomsläpplighet. Länsstyrelsen 
anser att kommunen ska utforma plankartan så att det säkerställs att förorenat dagvatten 
inom planområdet inte infiltrerar till  grundvattnet.

Hälsa och säkerhet

Transport av farligt gods

Kommunen har tagit fram en riskutredning med anledning av att det förekommer 
transporter av farligt gods på Södra Bålstaleden. Utredningen visar inte någon förhöjd 
individrisk, däremot behöver åtgärder vidtas för att reducera samhällsrisken till  
acceptabla nivåer.

�� Byggnader uppförs minst 15 meter från Södra Bålstaledens närmaste vägkant, 
samt att området inom 15 meter från vägkant utformas så att det inte uppmuntrar 
till  stadigvarande vistelse.

�� Byggnader inom 30 meter utformas så att utrymning möjliggörs bort från Södra 
Bålstaleden.
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Åtgärderna finns med i planbeskrivningen, men bestämmelser på plankartan som 
säkerställer åtgärden kopplad till  utrymning saknas. 

Länsstyrelsen anser att kommunen ska justera planförslaget så att de åtgärder som 
föreslås i riskutredningen säkerställs genom reglering med tydliga bestämmelser på 
plankartan. 

Risk kopplat till  drivmedelsförsäljning

Kommunen har tagit fram en riskbedömning (daterad 2020-05-20) där risker kopplade till  
drivmedelstationen och dess hantering av brandfarliga varor ingår. Kommunen har även 
tagit fram en beskrivning av skyddsåtgärder kopplade till  drivmedelsstationen (daterad 
2020-04-08). En slutsats i riskbedömningen är att avstånd mellan skyddsobjekt och 
riskobjekt överstiger rekommendationerna och utformningen bedöms därmed som 
acceptabel.

Länsstyrelsen kan inte se att de avstånd mellan skyddsobjekt och riskobjekt som beskrivs 
i riskbedömningen säkerställts genom plankartans utformning.

Kommunen anger på plankartan flera skyddsbestämmelser som syftar till  att reducera 
risker kopplade till  drivmedelsförsäljningen, däribland m3 cisterner och annan förvaring 
av brandfarligt material ska förses med riskreducerande åtgärder att för reducera det 
rekommenderade skyddsavståndet till  13 meter.

Länsstyrelsen anser att skyddsbestämmelsen m3 inte är tillräckligt tydligt formulerad för 
att nå upp till  tydlighetskravet i 4 kap 32 § PBL. Motsvarande resonemang gäller här som 
för bestämmelsen m1 i fjärde stycket under rubriken MKN grundvatten ovan.

Därtill anser Länsstyrelsen att de åtgärder bestämmelsen hänvisar till  inte är tydligt 
beskrivna i planbeskrivningen. Länsstyrelsen anser att kommunen ska bearbeta 
planförslaget så att skyddsbestämmelserna m3 når upp till  tydlighetskravet i PBL samt att 
de åtgärder bestämmelsen hänvisar till  finns tydligt beskrivna i planbeskrivningen.

Förorenad mark

Kommunen har tagit fram en översiktlig miljöteknisk markundersökning (daterad 2018-
08-27) som visar att riktvärdet för känslig markanvändning överskrids och att riktvärdena 
för mindre känslig markanvändning inte överskrids. Länsstyrelsen anser att 
undersökningen är tillräcklig som underlag för att bedöma om planförslaget är lämpligt 
med avseende på förorenad mark. Då det är mindre känslig markanvändning som anges 
på plankartan delar Länsstyrelsen kommunens uppfattning om att planförslaget är 
lämpligt med avseende på risken för människors hälsa kopplat till  befintliga 
markföroreningar. 

Eftersom undersökningen är översiktlig och högre föroreningshalter inte går att utesluta 
är det viktigt att information om detta förs vidare i processen. 

Strandskydd

Kommunen har upphävt strandskyddet i detaljplanen inom planområdets sydvästra del. 
Den strandskyddade delen av planområdet föreslås vara kvartersmark med användningen 
drivmedelsförsäljning (G), handel (H), småindustri (J1), tekniska anläggningar (E) och 
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kontor (K). Infarten till  planområdet ligger inom den strandskyddade delen av 
planområdet. 
Länsstyrelsen uppfattar att kommunen har motiverat upphävandet utifrån det särskilda 
skälet i 7 kap 18 c § punkt 5 MB, området behöver tas i anspråk för att tillgodose ett 
angeläget allmänt intresse som inte kan tillgodoses utanför området. Kommunen anser 
att det är av allmänt intresse att utöka verksamhetsområdet söder om vägen södra 
Bålstaleden. En utveckling åt detta håll går i linje med kommunens vision och andra 
planer för att utveckla näringslivet och ge möjlighet till  en variation av tjänster i 
kommunen. En utveckling i detta område skapar enligt kommunen förutsättningar för 
arbete och tjänster som skulle ge nytta för allmänheten i Håbo kommun. På sida 90 i FÖP 
för Bålsta tätort (2010) pekar kommunen ut områden som föreslås bli verksamhets-
områden och omvandlingsområden, det aktuella planområdet är inte ett av de utpekade 
områdena. I planprogram Draget (2019) pekas planområdet ut som verksamhetsmark. I 
planprogrammet skriver kommunen att planområdet gränsar direkt till  ett av kommunens 
verksamhetsområden och tätorten Bålsta. Kommunen pekar även på att närheten till  E18 
och smidigare transporter (som inte behöver gå igenom samhället) gör att det allmänna 
intresset av att utveckla tätorten bör stå starkt. I Länsstyrelsens samrådsyttrande över 
planprogrammet (dnr 402-7426-2018) skriver Länsstyrelsen att kommunen inte har visat 
att det saknas möjligheter att tillgodose intresset av att utveckla tätorten utanför 
strandskyddat område. 

Länsstyrelsen anser att kommunen inte på ett utförligt sätt har visat att det skulle saknas 
möjligheter att bereda plats för den aktuella markanvändningen utanför strandskyddat 
område. Tvärtom pekar kommunen, i FÖP för Bålsta tätort (2010), ut ett antal 
utbyggnadsområden för verksamheter i planområdets närhet, utanför strandskyddat 
område och som ännu inte bebyggts. Länsstyrelsen ställer sig frågande till  om det 
särskilda skälet i 7 kap 18 c § punkt 5 MB är tillämpligt för den föreslagna 
markanvändningen i föreliggande fall.

Länsstyrelsen anser även att kommunen inte på ett tydligt sätt beskrivit betydelsen av 
planförslaget och därmed motiverat att det tillgodoser ett angeläget allmänt intresse.

Länsstyrelsen bedömer att ett antagande av planförslaget kan antas innebära att 
strandskydd enligt 7 kap. miljöbalken upphävs i strid med gällande bestämmelser. Om 
kommunen väljer att anta planförslaget kan Länsstyrelsen komma att överpröva 
kommunens beslut med hänvisning till  11 kap 10 § punkt 4 PBL.

Övriga synpunkter

Artskydd

En konstaterad förekomst av mistel finns inom planområdet, se figur 1. Mistel omfattas 
av skydd enligt 8 § artskyddsförordningen. Länsstyrelsen har beslutat om avslag för Håbo 
kommuns ansökan om dispens från artskyddsförordningen för att ta bort misteln på 
platsen i beslut den 12 november 2020, dnr 522-2044-2020. Håbo kommun har 
överklagat beslutet. Planen kan därför i nuläget inte genomföras på det sätt som avses i 
denna del.
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Fornlämningar

Länsstyrelsen anser att en bättre anpassning till  kulturmiljön kan uppnås genom att 
området NATUR i plankartans östra del utökas västerut. Den föreslagna lokaliseringen av 
byggnader längs östra kanten av planområdets bebyggda del, ger minsta möjliga utrymme 
för förståelse av de kulturhistoriska värdena. Värdena består till  stor del av sambandet 
mellan de stora hålvägarna i öster och dalgångens funktion som vattenfördväg. 
Länsstyrelsen noterar även att de fornlämningsområden som Länsstyrelsen påtalade i 
plansamrådet inte har hörsammats av kommunen fullt  ut.

Torpmiljön L1940:6240/Kalmar 170 utgör fornlämning då lämningar från torpet 
framkom vid den arkeologiska utredningen. Länsstyrelsen anser att en beskrivning av 
lämningen och dess lagskydd enligt kulturmiljölagen bör framgå av planbeskrivningen. 

Det finns även andra felaktigheter i texten i planbeskrivningen (sid 17 om kulturmiljön) 
som bör korrigeras. Rapporten från den arkeologiska utredningen finns i manus och 
kommer att färdigställas inom kort.

Upplysningar

Tillsyn dagvattenanläggning

Länsstyrelsen vill  lyfta betydelsen av att kommunen efter ett genomförande av 
planförslaget utövar stärkt tillsyn över drivmedelsstationen och dess skyddsåtgärder för 
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spill, detta då verksamheten som planeras ligger direkt på en grundvattenförekomst. Det 
är nödvändigt att området följs upp med provtagning av brunnar och kontroller av att 
skyddsåtgärder genomförts. Ett kontrollprogram kan behövas som överser hela 
anläggningen, med täta diken och tät damm samt att dammar rensas med jämna 
mellanrum för att föroreningar inte ska spridas till  omgivningen vid översvämning eller 
kraftiga regn.

De som medverkat i beslutet

Tillförordnad chef för plan- och bostadsenheten Åsa Blomster har beslutat i detta ärende. 
Planhandläggare Johan Morhed har varit föredragande. I den slutliga handläggningen har 
också naturvårdshandläggare Gabriel Bernhardsson, handläggare miljöstrategienheten 
Vilhelm Von Unge, miljöskyddshandläggare Carl Hellström, vattenskyddshandläggare 
Jan Eckhéll, krisberedskapshandläggare Anders Leijon samt handläggare 
fornlämningsfrågor Ann Luthander medverkat.
Ärendet har hanterats med digital  signering och har därför  inga underskrifter.

Kopia till:

Trafikverket Region Öst, eskilstuna@trafikverket.se

Lantmäteriet, registrator@lm.se 

Naturvårdsverket, registrator@naturvardsverket.se



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2021-05-31  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 149 Dnr 2013/00038  

Granskning: Detaljplan 426, del av Bista 4:5, Entré 
Lillsjön  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att förvaltningen ställer ut förslaget detaljplan 
för del av Bista 4:5, Entré Lillsjön för granskning enligt 5 kap. 18§ Plan- 
och bygglagen (2010:900). 

2. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att ta fram förslag till 
markanvisningsavtal med verksamhetsutövare för att reglera ytor och pris på 
marken så att de stämmer överens med gällande granskningsförslag.  

Sammanfattning   

Planuppdraget är att upprätta en detaljplan i södra Draget mellan vägen 
södra Bålstaleden och Lillsjön. Detaljplanen ska möjliggöra för en 
utveckling av verksamheter i området Draget med inriktning på handel, 
småindustri, kontor och drivmedelsförsäljning. Planområdet omfattar en yta 
på cirka 30 000 kvm och ansluter från vägen Lillsjöslingan.  

Detaljplanen var ute på samråd mellan den 24 april och 29 maj 2018. Efter 
samrådet gjordes ett flertal utredningar och förändringar över planområdet. 
Förvaltningen ställde ut planförslaget för granskning mellan den 27 
november och 18 december 2020. Under granskningen inkom ett flertal 
synpunkter på detaljplanens hantering av bland annat strandskydd, 
fornlämningsområden, dagvattenhantering och artskydd. För att tillgodose 
dessa intressen behöver planförslaget arbetas om. Eftersom stora 
förändringar behöver göras i plankartan behöver detaljplanen gå ut på en ny 
granskning.  

Beslutsunderlag  

KSAU 2021-05-17 § 119 
Tjänsteskrivelse 
Plankarta 
Planbeskrivning 
Granskningsutlåtande 
Sammanställning av synpunkter för miljökonsekvensutredning 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Owe Fröjd (Båp) yrkar att förslag till beslut punkt 2 ändras till "2. 
Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att ta fram förslag till 
markanvisningsavtal med verksamhetsutövare för att reglera ytor och pris på 
marken så att de stämmer överens med gällande granskningsförslag." 

Thomas Moore (SD) yrkar avslag till förslag till beslut.  
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 Sammanträdesdatum   

 2021-05-31  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordförande Liselotte Grahn Elg (M) frågar först om kommunstyrelsen 
avslår förslaget eller bifaller det med ändring enligt Owe Fröjds (Båp) 
förslag. Ordförande finner att förslaget bifalles med föreslagen ändring.  

Reservation  

Thomas Moore (SD), Ann-Sofi Borg (SD) reserverar sig mot beslutet med 
följande motivering:  

Vi yrkar avslag med hänvisning till kap3 §4 miljöbalken samt att 
exploateringsbudgeten ligger minus 3,2 miljoner och även att det strider 
mot agenda 2030 (de globala målen 2 och 17). Det är orimligt att att ta 
oexploaterad åkermark i anspråk när det finns detaljplanerad hårdgjord 
obebyggd mark i direkt närhet. Vi bör visa mer respekt för medborgarnas 
gemensamma tillgångar i kommunen. 

  

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Plan- och exploateringsavdelningen 
Tekniska förvaltningen 
Bygg- och miljöförvaltningen 
 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 126 Dnr 2019/00338  

Informationsärende: detaljplan 453, för Segersta 1:81, 
Ekolskrog  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

2. Nytt förslag till granskning redovisas till kommunstyrelsen möte den 25 
oktober 2023.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen fattade hösten 2019 beslut om att planlägga del av Se-
gersta 1:70. Syftet med planläggningen är att möjliggöra utveckling av ett 
verksamhetsområde mellan E18s körbanor intill Trafikplats Ekolskrog. 
Planområdet omfattar totalt 25 hektar varav verksamhetsmark om 17 hektar. 

Detaljplanen har varit på samråd under 2021 och har under de senaste två 
åren fått kompletterande utredningar och bearbetats vidare. Preems del i de-
taljplanen har utgått och Kilenkrysset är numera ensam motpart sedan hös-
ten 2021, varpå fastigheten som omfattas inför ett granskningsförslag är Se-
gersta 1:81. 

Detaljplanen förväntas gå upp för beslut om granskning under slutet av året.  

Beslutsunderlag  

�± Lokaliseringskarta 

�± Presentation DPL453 KS 2023-05-31   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Sjunne Green (Båp) yrkar tillägg att nytt förslag till granskning redovisas till 
kommunstyrelsen möte den 25 oktober 2023.      

Beslu tsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut samt Sjunne Greens (Båp) tilläggsyrkande och finner att så 
är fallet.          

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-19 KS 2019/00338 nr 117792 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, Planarkitekt 
plan@habo.se 

 

Informationsärende: Detaljplan 453, för Segersta 1:81, 
Ekolskrog  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen fattade hösten 2019 beslut om att planlägga del av 
Segersta 1:70. Syftet med planläggningen är att möjliggöra utveckling av ett 
verksamhetsområde mellan E18s körbanor intill Trafikplats Ekolskrog. 
Planområdet omfattar totalt 25 hektar varav verksamhetsmark om 17 hektar. 

Detaljplanen har varit på samråd under 2021 och har under de senaste två 
åren fått kompletterande utredningar och bearbetats vidare. Preems del i 
detaljplanen har utgått och Kilenkrysset är numera ensam motpart sedan 
hösten 2021, varpå fastigheten som omfattas inför ett granskningsförslag är 
Segersta 1:81. 
 
Detaljplanen förväntas gå upp för beslut om granskning under slutet av året.  
 
Ärendet  

 
Kommunen ställde sig positiva till en planläggning efter planbeskeds 
ansökan av Preem 2017. Kommunstyrelsen fattade därefter beslut om 
planuppdrag i november 2019. Efter att Kilenkrysset förvärvat del av 
Preems mark är de nu huvudaktör i området.  
 
Planområdet, om cirka 25 hektar, ligger i ett strategiskt läge i Håbo 
kommun mellan E18s båda vägbanor i höjd med Ekolskrog, öster 
om Jättorpsvägen inom fastigheten Segersta 1:70. Planläggningen 
syftar till  att möjliggöra ett verksamhetsområde om cirka 17 hektar, primärt 
för logistik och lättare industri. Planen innehåller även naturmark med plats 
för dagvattenhantering i form av öppna diken och dammar för fördröjning 
av dagvatten. Planen syftade även till att tillgängliggöra strandskyddat 
område längs Mälaren för allmänheten.   
 
Planområdet ligger utanför verksamhetsområdet för kommunalt VA. Preem 
och auktionsverket intill planområdet är anslutna till det kommunala nätet. 
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VA bedömer att det inte finns tillräcklig kapacitet i befintlig ledning för att 
ansluta planområdet. Huvudspåret är alltid kommunal VA-lösning och 
alternativ för att öka kapaciteten har studerats. De alternativ som kommit 
fram bedöms dock som allt för kostsamma för att enbart försörja 
planområdet. I nuläget är därför arbetsspåret en enskild lösning. 
  
Enligt upprättad undersökning bedömer förvaltningen att ett genomförande 
av planen kan leda till betydande miljöpåverkan. Länsstyrelsen har meddelat 
att de instämmer med kommunens bedömning och en miljökonsekvens-
beskrivning (MKB) har därför tagits fram parallellt med detaljplanen. I 
MKB:n konstateras att planförslaget sammantaget medför måttligt negativa 
konsekvenser. De negativa konsekvenserna gäller framförallt naturmiljö, 
mark och geoteknik vattenmiljö samt kumulativa effekter. 
 
Under planarbetet har ett stort antal utredningar tagits fram som underlag för 
att behandla och utreda diverse frågor. Det gäller bland annat riskanalys 
gentemot E18, fornlämningar, markförhållanden, trafik, buller, vatten- och 
luftkvalitet med mera. 

Efter beslut i KS under våren 2021 skickades detaljplanen på samråd under 
sommaren. Sedan dess har utredningar kompletterats och ytterligare 
underökningar gällande bland annat påverkan på fladdermöss i området 
tagits fram. Stora frågor som kvarstod var höjden på bebyggelsen vilket 
Försvarsmakten hade invändningar kring, dagvattenhanteringen och 
ökningen av kvicksilverhalter i vattnet som leds bort samt 
kompensationsåtgärder för borttagandet av det ekologiska sambandet över 
E18 kopplat främst till tallskogen och hällmarkstallskogen i området. 

Preems del av detaljplanen har utgått vilket har lett till att Kilenkrysset 
kvarstår som ensam motpart och primära fastigheten har övergått till 
Segersta 1:81. 

Detaljplaneförslaget bearbetas fortfarande inför en granskning. Ett 
granskningsförslag förväntas kunna presenteras under andra halvan av året 
för ett beslut om eventuellt granskningsutskick.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslag till beslut innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Kostnader och ansvar för planläggningen är reglerade i ett planavtal mellan 
kommunen och Kilenkrysset. Inledningsvis tecknades även avtal med 
Preem, men de drog sig ur projektet våren 2020 på grund av nya 
prioriteringar.  

I övrigt innebär ett genomförande av detaljplanen inga kostnader för 
kommunen. 

Barnperspektivet  
Förslag till beslut innebär inga konsekvenser kopplade till barnperspektivet. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-19 KS 2019/00338 nr 117792 

 

Området erbjuder idag få rekreationsmöjligheter för barn och unga. Att 
planområdet koncentrerar verksamheter möjliggör även för att andra mer 
värdefulla områden i kommunen sett ur rekreationssynpunkt kan sparas och 
utvecklas. 

Näringslivsperspektivet  
Förslag till beslut innebär inga konsekvenser kopplade till 
näringslivsperspektivet. 

Detaljplanen möjliggör för 17 hektar ny verksamhetsmark i direkt 
anslutning till E18. Anknytningen till Bålsta är svag, men det är ändå 
närmsta serviceort. Det är därför svårt att förutse effekter för Bålsta. För 
kommunen ger det samtidigt nya arbetsplatser.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs. 

Beslutsunderlag  
�- Lokaliseringskarta 
�- Presentation DPL453 KS 2023-05-31   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen  





Detaljplan 453 för Segersta 1:81
Informationsärende - Statusuppdatering

2023-05-16



Detaljplan 453 för Segersta 1:81

�‡ Syfte
�‡ Samråd

�± Byggnadshöjd
�± Dagvatten
�± Kompensationsåtgärder

�‡ Granskning

2023-05-16



Detaljplan 453 för Segersta 1:81

�‡ Syfte
Planläggningen syftar till att möjliggöra ett 
verksamhetsområde för primärt logistik och 
lättare industri samt naturmark med plats 
för dagvattenhantering i form av öppna 
diken och dammar för fördröjning av 
dagvatten. 
Planen syftar även till att tillgängliggöra 
strandskyddat område längs Mälaren för 
allmänheten genom att planlägga med 
användning (NATUR) med kommunalt 
huvudmannaskap.

2023-05-16



Detaljplan 453 för Segersta 1:81

�‡ Samråd
�± Byggnadshöjd

�‡ Försvarsmakten
�‡ 30m 20m 

�± Dagvatten
�± Kompensationsåtgärder

2023-05-16



Detaljplan 453 för Segersta 1:81

�‡ Samråd
�± Byggnadshöjd
�± Dagvatten

�‡ Lokalt omhändertagande (LOD)
�‡ Recipient Prästfjärden
�‡ Ökning Kvicksilver 0,2g/år

�± Kompensationsåtgärder

2023-05-16



Detaljplan 453 för Segersta 1:81

�‡ Samråd
�± Byggnadshöjd
�± Dagvatten
�± Kompensationsåtgärder

�‡ Ekologiskt samband
�‡ Hällmarkstallskog

2023-05-16



Detaljplan 453 för Segersta 1:81

�‡ Granskning
�± Beslut i KS

�‡ Bemött synpunkter
�‡ Reviderat underlag
�‡ Höst/vinter 2023/2024

2023-05-16



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 127 Dnr 2023/00508  

Inspel infrastruktur genomförandeplan 2024 -2030 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt bilaga Håbos 
inspel objekt för genomförande 2024-2030, dokumentnummer 118187.    

Sammanfattning   

Håbo kommun har bjudits in till att framföra objekt och åtgärder i transport-
systemet till Region Uppsalas genomförandeplan för länsplanen för peri-
oden 2024-2030. Åtgärderna bör vara sammankopplade med kommunens 
egen planering. Trafik- och samhällsutvecklingsnämnden kommer i decem-
ber att besluta om genomförandeplan för länsplanen. Länets kommuner, där-
ibland Håbo kommun, kommer att få ta del av den fastställda genomföran-
deplanen i december 2023. Bland de sammanställda objekten och åtgärderna 
efterfrågar Håbo kommun främst hållplatsinventeringar och utredningar av 
cykelbarhet samt trafiksäkerhet.    

Beslut sunderlag  

�± Håbos inspel objekt för genomförande 2024-2030, dokumentnummer 
118187.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-03 KS 2023/00508 nr 118123 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Mayssa Ouertani, Samhällsplanerare  
017152500 
plan@habo.se 

 

Inspel infrastruktur genomförandeplan 2024 -2030 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt bilaga Håbos 
inspel objekt för genomförande 2024-2030, dokumentnummer 118187.    
 

Sammanfattning  
Håbo kommun har bjudits in till att framföra objekt och åtgärder i 
transportsystemet till Region Uppsalas genomförandeplan för länsplanen för 
perioden 2024-2030. Åtgärderna bör vara sammankopplade med 
kommunens egen planering. Trafik- och samhällsutvecklingsnämnden 
kommer i december att besluta om genomförandeplan för länsplanen. Länets 
kommuner, däribland Håbo kommun, kommer att få ta del av den fastställda 
genomförandeplanen i december 2023. Bland de sammanställda objekten 
och åtgärderna efterfrågar Håbo kommun främst hållplatsinventeringar och 
utredningar av cykelbarhet samt trafiksäkerhet.    
 
Ärendet  
Region Uppsala tar varje år fram en genomförandeplan för nästkommande 
år med utblick sex år framåt. I arbetet med planen får samtliga kommuner i 
Uppsala län, däribland Håbo kommun, möjlighet att inkomma med objekt 
och åtgärder i transportsystemet som bedöms ha en kostnad under 25 
miljoner kronor. Det är viktigt att åtgärderna kopplas an till kommunens 
egen planering och att det finns en plan för aktiviteter som sträcker sig sex 
år framåt. 

Processen för att ta fram en genomförandeplan för år 2024 och med utblick 
till år 2030 har Region Uppsala påbörjat i nuläget. Trafik - och 
samhällsutvecklingsnämnden kommer i december att besluta om 
genomförandeplan för länsplanen. Länets kommuner kommer att få ta del av 
den fastställda genomförandeplanen i december 2023.  

Nedan presenteras en sammanställning av objekt och åtgärder, utan inbördes 
ordning, som ligger i linje med kommunens planering och påverkar 
transportsystemet i Håbo kommun. Vissa åtgärder och objekt är framtagna i 
samspel med Enköpings kommun. Listan med kommunens inspel i sin 
helhet är bilagd ärendet med dokumentnummer 118187. 

Objekt till genomförandeplanen för länsplan 2024-2030: 

�x Bålsta �± Skokloster, upprustning av hållplatser och utredning av 

trafiksäkerhet.  

�x Bålsta �± Krägga/Stämsvik-Enköping, ökad cykelbarhet. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-03 KS 2023/00508 nr 118123 

 

�x Bålsta �± Krägga/Stämsvik, upprustning av hållplatser och 

utredning av trafiksäkerhet. 

�x Bålsta �± Bro, ökad cykelbarhet. 

�x (Bålsta �±) Varpsund �± Skokloster, ökad cykelbarhet och 

trafiksäkerhet. 

�x Håbo �± Arlanda, utredning av infrastruktur och tillgänglighet. 

�x Upplands bro/Sigtuna �± Håbo �± Litslena/Enköpings kommun, ökad 

cykelbarhet. 

�x Trafikplats Åsen & Kraftleden, ökad kapacitet. 

�x Övre Skofjärden, utredning av sjöfart och cykelbarhet. 

 

Inspel till nationell plan: 

�x Mälarbanan, Bålsta �± Kungsängen, behov av ytterligare 

spårkapacitet för att möjliggöra ökad turtäthet för pendeltågen. 

�x Mälarbanan, Bålsta station, funktionsutredning. 

�x E18 trafikplats Krägga/Stämsvik, utreda ny påfart/avfart. 

�x E18 inom Håbo kommun, trafiksäkerhets- och kapacitetsutredning 

med fokus på de tre trafikplatserna Åsen, Draget och Ekolskrog. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Länsplanen för transportinfrastruktur kan vara en möjlighet att få hela eller 
delar av projekt medfinansierade från statliga medel. Det är en god 
möjlighet för kommunen att växla upp medel och det är därför viktigt att 
välja relevanta inspel och sedan prioritera projekt om eventuella medel 
tilldelas. 

Barnperspektivet  
De identifierade objekten och åtgärderna tar i viss utsträckning hänsyn till 
barnperspektivet. De innefattar bland annat utredningar av trafiksäkerhet för 
skolvägen mellan Bålsta och Krägga/Skokloster, vilket gynnar barn och 
unga i kommunen. Om något av objekten tas vidare kommer 
barnperspektivet att inkluderas och utredas ytterligare. 

Näringslivsperspektivet  
Sammanställningen framhåller generellt objekt som har regional och/eller 
nationell nytta, exempelvis önskade förbindelser med närliggande 
kommuner, vilket kan gynna näringslivsperspektivet i form av ökad 
arbetspendlingsmöjlighet samt turism i kommunen.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-03 KS 2023/00508 nr 118123 

 

Uppföljning  
Uppföljning sker i form av delgivande av den fastställda 
genomförandeplanen som beslutas av regionens Trafik- och 
samhällsutvecklingsnämnd i december 2023. 

 

Beslutsunderlag  
�- Håbos inspel objekt för genomförande 2024-2030, dokumentnummer 

118187. 
   

__________ 

Beslut skickas till  
registrator.ktf@regionuppsala.se (ange diarienummer TS2023-00128) 
plan@habo.se  

 

 



Ansökningsblankett för objekt till genomförandeplanen för länsplan 2024-2030

Nr Kommun Ange stråk  (Kartan 
finns här)

Vägnummer Sträcka (från A till B)

Håbo Mälarstråket Mälarbanan Bålsta station

Håbo Mälarstråket Mälarbanan Bålsta - Kungsängen

Håbo Mälarstråket 545, 542 & E18Trafikplats Åsen & Kraftleden

Håbo �0�l�O�D�U�V�W�U�n�N�H�W
912, E18 & 
554 Trafikplats Draget Södra Bålstaleden

Håbo Mälarstråket 840 Bålsta - Bro

Håbo Mälarstråket Bålsta - Krägga/Stämsvik - Enköpings kommun

Håbo/Enköping 263 Ekolsunds slott-Kvarnbergsvägen

Enköping 55:an stråket *(55) Busshållplats Örsundsbro Centrum

Håbo Mälarstråket 263 Upplands-Bro kommun/Sigtuna - Håbo - Litslena/Enköpings kommun

Håbo Mälarstråket delvis 555 Bålsta - Skokloster

Håbo Mälarstråket 542 Bålsta - Krägga/Stämsvik



Håbo Mälarstråket delvis 555 & 263 (Bålsta -) Varpsund - Skokloster

Håbo Mälarstråket E18 & 542 Kräggavägen vid E18

Håbo Mälarstråket 263 Håbo - Arlanda

Håbo Över Skofjärden



Beskriv objektet Vilka trafikslag omfattas?

Det nybyggda Resecentrum och Busstorget kommer att kräva 
upprustning av cykelinfrastruktur och torgytor intill samt att 
tillgängligheten och kapaciteten på tågperrongen, krävs redan idag 
men behovet kan komma att öka vid utökad trafik (15min). Se över en 
till (finns en som inte kan användas idag) öppning till perrongen i 
söderläge. Nationell plan. Viss del i länsplan? Kollektivtrafik och delvis gc

Utöka spårkapaciteten och trafikutbudet för att klara 
tillväxten/utvecklingen i regionen, leder till ökad attraktivitet -> ökat 
resande. Innefattas av ÅVS pendeltåg. Nationell plan. Kollektivtrafik
Ökad trafik i och med Logistik Bålsta kräver åtgärder vid trafikplatsen 
och Kraftleden för att klara. Eventuellt samåkningsparkeringar, gc-
koppling över trafikplatsen samt alternativ väg in till området. 
Nationell plan, Länsplan. GC, kollektivtrafik samt biltrafik.

Kommunen planerar för verksamhetsområde Dragelund vilket skulle 
resultera i ett stort antal arbetstilläfllen och ökad trafik till området 
intill tpl. För att klara trafiken (även dagens trafik) krävs åtgärder i tpl 
inkl. av-/påfarter. Nationell plan, kan bli aktuellt i länsplan? Biltrafik främst
GC-förbindelse längs den gamla banvallen. Berör två kommuner, 
regioner och trafikverksregioner. Regional nytta och koppling. 
Länsplan. Gång och cykel. Pendling.

GC-förbindelse längs den gamla banvallen. Finns idag inget alternativ, 
hänvisad till blandtrafik på smala Kräggavägen (542). Skulle öka 
hållbar pendling och turism. Regional funktion i och med kopplingen 
till Enköpings kommun. Länsplan. Gång och cykel. Pendling.
Flytta hållplatslägen för att bättre matcha målpunkten Hjälstaviken 
samt tillgängliggöra med gc-koppling. Länsplan. GC, Koll
Höj standarden på bytespunkter för trafik från Bålsta till Uppsala. 
Länsplan. Koll
Behov av gc-koppling genom kommunen längs med 263 förbi 
Häggeby/Vreta - Övergran - Kivinge. Kräver åtgärder vid 
Varpsund/pungpinan. Länsplan. GC
Hållplatser längs med Skoklostervägen (555) främst, men även 263 
och 545 är i behov av upprustning inkl. anslutning och 
säkerhetsåtgärder med prio på hpl för skolelever. Framförallt 
förbättra för boende i Brunnsta! Länsplan. Kollektivtrafik och delvis gc
Hållplatser längs med Kräggavägen (542) är i behov av upprustning 
inkl. anslutning och säkerhetsåtgärder med prio på hpl för skolelever. 
Utökad trafik i o med T23. Framförallt förbättra för boende i Brunnsta! 
Länsplan. Kollektivtrafik och delvis gc



Gc-koppling från Bålsta till Skokloster. Avgränsningen Varpsund-
Skokloster kommer från eventuellt VA-arbete som skulle beröra 
sträckan. Finns gc längs med stor del av resterande sträcka mot Bålsta. 
Krävs trafiksäkerhetsåtgärder vid exempelvis korsningen 263/555 
samt Varpsund/Pungpinan. Länsplan. GC
Transportinfrastrukturen till Krägga/Stämsvik är bristfällig. En lösning 
som pekats ut i ÖP är en ny av-/påfart eller trafikplats där 
Kräggavägen (542) korsar E18. Nationell plan. Biltrafik främst
Stråket från västra Mälardalen till Arlanda behöver förstärkas och 
upprustas infrastrukturmässigt för att öka tillgängligheten till Arlanda. 
Länsplan. Biltrafik främst

En färje- eller broförbindelse mellan Skoklosterhalvön och 
Uppsala/Knivsta/Sigtuna/Arlanda samt övriga dela av 
Stockholmsregionen har pekats ut i ÖP för framtida utveckling. Ser i 
första hand en färja för gc. Skulle öka arbetspendlingsmöjligheten och 
turismen. Länsplan. Kanske nationell plan? GC, sjöfart eventuellt koll. och bil



Kontaktperson (ange namn, tfn, e-
post)

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se  

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se



Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Simon.lange@habo.se

Datum: 23-05-10



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 128 Dnr 2022/01657  

Inriktning för projekt Kalmarsand  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen upphäver det tidigare inriktningsbeslutet från KS sam-
manträde 2021-10-25 § 260. 

2. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att inom ramen för detalj-
planearbetet ta fram ett förslag som kan finansiera exploateringskostnaderna 
inom projektet.  

Sammanfattning   

Efter den senaste tidens kostnadsökningar inom bl.a. anläggningsarbeten har 
delar av exploateringskalkylen för projekt Kalmarsand uppdaterats och re-
sultatet är att projektet idag skulle kosta kommunen minst 35 miljoner kr att 
genomföra. Tidigare politiskabeslut har minskat projektets inkomster samti-
digt som kommunen bibehållit samma ambition vad gäller tekniska anlägg-
ningar och allmänplats. Förvaltningen ser en möjlighet för projektet att bära 
sina egna exploateringskostnader om man kan se över exploateringsgraden.  

Beslutsunderlag  

�± Beslut 201500289 KS § 260   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-29 KS 2022/01657 nr 118638 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Mark- och exploateringsavdelningen 
Gustaf Nilsson, projektledare  
gustaf.nilsson@habo.se 

 

Inriktning för projekt  Kalmarsand  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen upphäver det tidigare inriktningsbeslutet från KS 
sammanträde 2021-10-25 § 260. 

2. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att inom ramen för 
detaljplanearbetet ta fram ett förslag som kan finansiera 
exploateringskostnaderna inom projektet.  
 

Sammanfattning  
Efter den senaste tidens kostnadsökningar inom bl.a. anläggningsarbeten har 
delar av exploateringskalkylen för projekt Kalmarsand uppdaterats och 
resultatet är att projektet idag skulle kosta kommunen minst 35 miljoner kr 
att genomföra. Tidigare politiskabeslut har minskat projektets inkomster 
samtidigt som kommunen bibehållit samma ambition vad gäller tekniska 
anläggningar och allmänplats. Förvaltningen ser en möjlighet för projektet 
att bära sina egna exploateringskostnader om man kan se över 
exploateringsgraden. 
 
Ärendet  
Arbetet med detaljplan 414 Kalmarsand, Håbo Allmänning 1:5 med flera. 
inleddes 2015 och har under de senaste 7,5 åren genomgått ett flertal 
förändringar i sin utformning. Huvudsakligen har dessa förändringar 
inneburit att exploateringsgraden har minskat från det förslag som tidigare 
exploateringskalkyl baserats på.  

Efter den senaste tidens kraftiga kostnadsökning inom anläggningsområdet 
har förvaltningen uppdaterat exploateringskalkylen i valda delar och kan 
konstatera att med utformningen av det nuvarande detaljplaneförslaget 
kommer kommunen inte kunna täcka sina delar av exploateringskostnaderna 
med intäkterna från projektet utan projektet beräknas kosta kommunen 
minst 35 miljoner kronor. 

Förvaltningen ser däremot att det finns en möjlighet att genom en ökad 
exploateringsgrad kunna öka intäkterna i projektet och på så vis få projektet 
att bära sina egna kostnader. Det skulle i så fall gå emot Kommunstyrelsens 
tidigare inriktningsbeslut från 2021 varför förvaltningen behöver att tidigare 
inriktningsbeslut upphävs. För att förvaltningen skall kunna utarbeta ett 
förslag som är genomförbart inom kommunens ekonomiska ramar. 



  TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-29 KS 2022/01657 nr 118638 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kommunen gynnas av att kunna genomföra projektet. Om projektet skall 
kunna bära sina egna kostnader behöver det beslutas om en ny inriktning 
angående exploateringsgrad. 

Att inte genomföra projektet skapar andra kostnader för kommunen genom 
att trafiksituationen för gående och cyklister längs Stockholmsvägen 
behöver ses. Ingen VA utbyggnad kommer heller ske i området om inte 
Stockholmsvägen leds om utan måste finansieras som ett eget projekt med 
en förmodad höjd VA-taxa som följd. 

Barnperspektivet  
Barn gynnas av beslutet genom att kommunala medel kan användas till 
annat än fördyringar av utbyggnationen av infrastruktur. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet gynnas genom att projektet kan genomföras. Den nya 
detaljplanen medför förbättrad infrastruktur och fler bostäder vilket kommer 
gynna näringslivet när det är genomfört. 

Uppföljning  
Uppföljning sker genom beslut om granskning och antagande av 
detaljplanen samt genom antagande av exploateringsbudget för 
genomförandet. 

Beslutsunderlag  
�- Beslut 201500289 KS § 260   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Mark- och exploateringsavdelningen 

Planeringsavdelningen. 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2021-10-25  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 260 Dnr 2015/00289  

Detaljplan 414 Kalmarsand, Håbo Allmänning 1:5 med 
fler  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar om förändrad inriktning för detaljplan 414 för 
Håbo allmänning 1:5 m.fl. Kalmarsand genom: 

* att området Norra Fånäs justeras från flerbostadshus till småhus. 

* att flerbostadshusen på Kalmarsand Udde justeras från fyra till tre, samt 
att byggnadernas höjd sätts till som högst 20 våningar.  

Sammanfattning   

Sedan detaljplanenen 414 för Håbo allmänning 1:5 m.fl. Kalmarsand var ut-
ställd för granskning har förutsättningar lokalt och för hela kommunen för-
ändrats. Det finns utmaningar att säkra vattenförsörjning, el-effekt med 
mera. Det pågår även en diskussion om hur snabbt och på vilket sätt Bålsta 
ska växa. Det finns därmed anledning att se över delar av detaljplanen för 
Kalmarsand. Dels vilken typ av bebyggelse och dels hur mycket bostäder 
som detaljplanen ska innehålla. 

Förvaltningen har därför sett över detaljplanen och föreslår förändringar i 
typ och antal bostäder. Området Norra Fånäs föreslås omvandlas från fler-
bostadshus om cirka 40 lägenheter till ett fåtal småhus. Vidare föreslås att 
flerbostadshuset närmast Fånäs på Kalmarsand Udde ersätts med parkering 
och/eller idrottsverksamhet, samt att resterande tre byggnader sänks till 14 
respektive åtta våningar.  

Beslutsunderlag  

�± Sammanställning av inkomna synpunkter under granskningen 2020. 

- Planprogram för Kalmarsand 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Christian Nordberg (-) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Owe Fröjd (Båp) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut med änd-
ringen att högsta tillåtna byggnadshöjd åter ska vara 20 våningar.  

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med fram-
ställda yrkanden med Owe Fröjds ändringsyrkande och finner att så är fallet.  
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§ 129 Dnr 2023/00653  

Svar på remiss - Avgränsningssamråd gällande miljö-
konsekvensbeskrivning för ny regional utvecklings-
plan för Stockholmsregionen, RS 2023 -0245 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt nedan.   

Sammanfattning   

Region Stockholm arbetar med att revidera och uppdatera den regionala ut-
vecklingsplanen för Stockholmsregionen (RUFS) som också är regional ut-
vecklingsstrategi, (RUS). I samband med detta ska en strategisk miljöbe-
dömning som ska resultera i en tillhörande miljökonsekvensbeskrivning 
(MKB) genomföras, i enlighet med miljöbalkens 6 kapitel. Arbetet med att 
ta fram en MKB inleds med ett avgränsningssamråd, där dess omfattning 
och detaljeringsnivå föreslås och berörda instanser ges möjlighet att göra in-
spel. Håbo kommun har därför bjudits in av Region Stockholm till att för-
medla kommunens synpunkter om förslag till miljökonsekvensbeskrivning-
ens avgränsning gällande tid, rum och sak. 

Håbo kommun anser att relevanta avgränsningar har föreslagits, däremot har 
nollalternativet inte inkluderats. Kommunen föreslår att aspekten inkluderas 
i syfte att få en uppfattning om miljöförhållandena och miljöns sannolika ut-
veckling om planen eller programmet inte genomförs.   

Beslutsunderlag  

�± Samrådsunderlag - Avgränsningssamråd för MKB avseende ny regional 
utvecklingsplan för Stockholmsregionen.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          
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Kommunstyrelsen 
Planeringsavdelningen 
Mayssa Ouertani, Samhällsplanerare  
017152500 
plan@habo.se 

 

Svar på r emiss - Avgränsningssamråd gällande 
miljökonsekvensbeskrivning för ny regional utvecklingsplan för 
Stockholmsregionen, RS 2023 -0245 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt nedan.   
 

Sammanfattning  
Region Stockholm arbetar med att revidera och uppdatera den regionala 
utvecklingsplanen för Stockholmsregionen (RUFS) som också är regional 
utvecklingsstrategi, (RUS). I samband med detta ska en strategisk 
miljöbedömning som ska resultera i en tillhörande 
miljökonsekvensbeskrivning (MKB) genomföras, i enlighet med 
miljöbalkens 6 kapitel. Arbetet med att ta fram en MKB inleds med ett 
avgränsningssamråd, där dess omfattning och detaljeringsnivå föreslås och 
berörda instanser ges möjlighet att göra inspel. Håbo kommun har därför 
bjudits in av Region Stockholm till att förmedla kommunens synpunkter om 
förslag till miljökonsekvensbeskrivningens avgränsning gällande tid, rum 
och sak. 

Håbo kommun anser att relevanta avgränsningar har föreslagits, däremot har 
nollalternativet inte inkluderats. Kommunen föreslår att aspekten inkluderas 
i syfte att få en uppfattning om miljöförhållandena och miljöns sannolika 
utveckling om planen eller programmet inte genomförs.   
 
Ärendet  
Mellan år 2022 till 2026 pågår ett arbete med att revidera och uppdatera den 
regionala utvecklingsplanen för Stockholmsregionen (RUFS) som också är 
regional utvecklingsstrategi, (RUS). I samband med detta ska en strategisk 
miljöbedömning som ska resultera i en tillhörande 
miljökonsekvensbeskrivning (MKB) genomföras, i enlighet med 
miljöbalkens 6 kapitel. Syftet är att integrera miljöaspekter i planering och 
beslutsfattande så att en hållbar utveckling främjas. Tillvägagångsättet 
regleras i miljöbalken genom bestämmelser om identifiering, beskrivning 
och bedömning av miljöeffekter vid planering av och beslut om planer. 

Arbetet med att ta fram en MKB inleds med ett avgränsningssamråd, där 
dess omfattning och detaljeringsnivå föreslås och berörda instanser ges 
möjlighet att göra inspel. Håbo kommun har därför bjudits in av Region 
Stockholm till att förmedla kommunens synpunkter om förslag till 
miljökonsekvensbeskrivningens avgränsning gällande tid, rum och sak. 
Samråd för huvudhandlingen kommer att ske under 2024.  
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Region Stockholm föreslår att den strategiska miljöbedömningen och 
efterföljande miljökonsekvensbeskrivning beaktar olika geografiska 
avgränsningar beroende på miljöaspekt. Miljöpåverkan kommer att hanteras 
på land- och vattenområden i Stockholms län. Influensområden vilket utgörs 
av omkringliggande område som bedöms påverkas av regionplanens 
genomförande kommer även tas till hänsyn. Håbo kommun instämmer med 
Region Stockholms avgränsning gällande rum, då influensområden 
däribland Håbo kommun kommer att beaktas i 
miljökonsekvensbeskrivningen.  

Gällande förslag till avgränsning i sak kommer 
miljökonsekvensbeskrivningen hantera frågor som rör mark och vatten, 
naturmiljö och grönstruktur, kulturmiljö, hälsa och befolkning samt klimat 
ur ett brett och övergripande perspektiv. Håbo kommun bedömer att 
samtliga aspekter är viktiga att inkludera i en miljökonsekvensbeskrivning. 
Kommunen ser även att det är relevant att undersöka vilka konsekvenser 
planens genomförande har för resurs- och energihushållning.  

Regionplanen utformas utifrån flera tidshorisonter. Det innebär lång sikt, till 
år 2060 samt kort och medellång sikt, till år 2040. Den strategiska 
miljöbedömningen följer regionsplanen och inom ramarna för 
miljökonsekvensbeskrivningen tas hänsyn till bägge tidsperspektiv, vilket är 
en relevant bedömning enligt kommunen.  

Håbo kommun anser att relevanta avgränsningar har föreslagits, däremot har 
nollalternativet inte inkluderats. Kommunen föreslår att aspekten inkluderas 
i syfte att få en uppfattning om miljöförhållandena och miljöns sannolika 
utveckling om planen eller programmet inte genomförs. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Via den kommande strategiska miljöbedömningen samt den tillhörande 
miljökonsekvensbeskrivningen berörs indirekt ekonomiska aspekter av den 
nya RUFS som kommer att tas fram. Innehållet i 
miljökonsekvensbeskrivningen och de miljöaspekter som denna innefattar 
kan komma att påverka ekonomin i genomförandet av RUFS:en. Vidare kan 
en ekologisk hållbar regional utveckling även vara gynnsam för den 
ekonomiska utvecklingen i regionen. 

Barnperspektivet  
Den strategiska miljöbedömningen och miljökonsekvensbeskrivningen 
genomförs mot bakgrund av miljöbalkens innehåll. Miljöbalken syftar till 
att främja en hållbar utveckling som innebär att nuvarande och kommande 
generationer tillförsäkras en hälsosam och god miljö.  

Näringslivsperspektivet  
Den kommande miljökonsekvensbeskrivningen föreslås bland annat beröra 
mark och vattenanvändning, vilket inkluderar areella näringar. Sett ur ett 
större perspektiv är en hållbar utveckling positivt för människors hälsa och i 
förlängningen även för näringslivet.  
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Uppföljning  
Förvaltningens yttrande kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Samrådsunderlag - Avgränsningssamråd för MKB avseende ny regional 

utvecklingsplan för Stockholmsregionen.   
__________ 

Beslut skickas till  
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2023-0245. 
plan@habo.se, för kännedom. 
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§ 130 Dnr 2023/00430  

Svar på remiss: Boverkets förslag till föreskrifter om 
översiktsplan  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt nedan.   

Sammanfattning   

Regeringen tog i början av februari 2023 ett beslut om att ändra plan- och 
byggförordningen. Det innebär krav på att översiktsplaner och regionplaner 
ska kunna tillgängliggöras och behandlas digitalt. Boverket har presenterat 
förslag till föreskrifter med regler om hur digital översiktsplan ska definie-
ras samt identifieras. Följaktligen har Håbo kommun inbjudits till att yttra 
sig om förslaget. Boverkets förslag till föreskrifter innebär att skapa ett en-
hetligt system för översiktsplaner för att underlätta informationssökande 
samt möjliggör att översiktsplanens information kan återanvändas i olika led 
av samhällsbyggnadsprocessen. 

Håbo kommun ställer sig positivt till Boverkets förslag om digital översikts-
plan i syfte att bidra till en obruten digital samhällsbyggnadsprocess, då för-
slaget har en stor nytta i att förenkla informationsutbytet mellan diverse ak-
törer genom att digitalt tillgängliggöra översiktsplanens information. I dags-
läget ska översiktsplanen arkiveras i pappersformat eller PDF/A-format, 
inget annat format kan utgöra originalet. Därav anser kommunen att arkive-
ring av digital information ska möjliggöras innan föreskrifterna blir bin-
dande regler.   

För att kommuner ska få möjlighet att anpassa sig till den nya regleringen, 
föreslår Boverket att författningen ska obligatoriskt tillämpas för översikts-
planer som påbörjas efter den 31 december 2026.  

Beslutsunderlag  

�± Boverkets förslag till föreskrifter om översiktsplan (dokumentnummer 
 117324).    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          
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Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Mayssa Ouertani, Samhällsplanerare  
017152500 
plan@habo.se 

 

Remiss; Boverkets förslag till föreskrifter om översiktsplan  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen avger yttrande i rubricerat ärende enligt nedan.   
 

Sammanfattning  
Regeringen tog i början av februari 2023 ett beslut om att ändra plan- och 
byggförordningen. Det innebär krav på att översiktsplaner och regionplaner 
ska kunna tillgängliggöras och behandlas digitalt. Boverket har presenterat 
förslag till föreskrifter med regler om hur digital översiktsplan ska 
definieras samt identifieras. Följaktligen har Håbo kommun inbjudits till att 
yttra sig om förslaget. Boverkets förslag till föreskrifter innebär att skapa ett 
enhetligt system för översiktsplaner för att underlätta informationssökande 
samt möjliggör att översiktsplanens information kan återanvändas i olika led 
av samhällsbyggnadsprocessen. 

Håbo kommun ställer sig positivt till Boverkets förslag om digital 
översiktsplan i syfte att bidra till en obruten digital 
samhällsbyggnadsprocess, då förslaget har en stor nytta i att förenkla 
informationsutbytet mellan diverse aktörer genom att digitalt tillgängliggöra 
översiktsplanens information. I dagsläget ska översiktsplanen arkiveras i 
pappersformat eller PDF/A-format, inget annat format kan utgöra originalet. 
Därav anser kommunen att arkivering av digital information ska 
möjliggöras innan föreskrifterna blir bindande regler.   

För att kommuner ska få möjlighet att anpassa sig till den nya regleringen, 
föreslår Boverket att författningen ska obligatoriskt tillämpas för 
översiktsplaner som påbörjas efter den 31 december 2026.  
 
 

Ärendet  
Regeringen tog i början av februari 2023 ett beslut om att ändra plan- och 
byggförordningen. Det innebär ett krav på att översiktsplaner och 
regionplaner ska kunna tillgängliggöras och behandlas digitalt. Boverket har 
presenterat förslag till föreskrifter med regler om hur digital översiktsplan 
ska definieras samt identifieras. Följaktligen har Håbo kommun getts 
möjligheten till att yttra sig om förslaget. 

Boverkets förslag till föreskrifter innebär att skapa ett enhetligt system för 
översiktsplaner för att underlätta informationssökande samt möjliggör att 
översiktsplanens information kan återanvändas i 
samhällsbyggnadsprocessen. Boverket framhåller att skapandet av 
föreskrifterna syftar till att komma närmare en obruten digital 
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samhällsbyggnadsprocess där översiktsplanens information ska kunna 
behandlas och tillgängliggöras digitalt.  

För att kommuner ska få möjlighet att anpassa sig till den nya regleringen, 
föreslår Boverket att författningen ska obligatoriskt tillämpas för 
översiktsplaner som påbörjas efter den 31 december 2026.  

Håbo kommun ställer sig positivt till Boverkets förslag om digital 
översiktsplan, då det finns en stor nytta i att förenkla informationsutbyte 
mellan diverse aktörer genom att digitalt tillgängliggöra översiktsplanens 
information. Vidare delar Håbo kommun Boverkets uppfattning angående 
att allmänna råd inte anses tillräckligt, utan tvingade åtgärder krävs till viss 
del för att skapa ett enhetligt system för översiktsplaner. Digital överföring 
utan fullständig enhetlighet riskerar att nyttor går förlorade och digital 
information borttappas.  

I Boverkets förslag till föreskrifter framgår att översiktsplanens struktur och 
läsordning vid antagande av planen ska kunna återges och arkiveras. Det 
förutsätter att det är möjligt att arkivera översiktsplanens digitala 
funktionalitet. I dagsläget ska översiktsplanen arkiveras i pappersformat 
eller PDF/A-format, inget annat format kan utgöra originalet. Håbo 
kommun ser såldes att arkivering av digital information ska möjliggöras 
innan föreskrifterna blir bindande regler. Ett digitalt arbetssätt kräver 
programvara, programlicenser, viss kompetenshöjning samt support för 
upprättande av databaser. Håbo kommun önskar därför att Boverket 
tillhandahåller programvaror och programlicenser för digital översiktsplan. 
Det skulle underlätta kommunens kostnader för ett digitalt arbetssätt.  

En omställning till en digital översiktsplan innebär konsekvenser för flera 
grupper däribland kommuner. Håbo kommun delar följaktligen Boverkets 
åsikt angående behov av att ta fram vägledning samt informations- och 
utbildningsinsatser till följd av ett förändrat arbetssätt. Det är viktigt att 
vägledning tillhandahålls för att säkerställa en god övergång till digital 
översiktsplan. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Skapandet av digitala översiktsplaner medför ekonomiska konsekvenser i 
form av programvaror, programlicenser och upplärning för kommunen.  

 

Barnperspektivet  
Enligt Boverket kan allmänheten däribland barn och unga lättare erhålla 
information om kommunens beslutade utveckling, då information kan 
tillgängliggöras för fler målgrupper med stöd av tekniska verktyg och 
målgruppsanpassade presentationer.   
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Näringslivsperspektivet  
Föreskrifterna för digitala översiktsplaner skapar nya förutsättningar för 
utveckling och innovation av nya produkter samt tjänster, vilket kan gynna 
näringslivet. Genom att digitalt tillgängliggöra översiktsplanen kan företag 
få förbättrad tillgänglighet till kommunens beslutade utveckling.  

 

Uppföljning  
Förvaltningens yttrande kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Boverkets förslag till föreskrifter om översiktsplan (dokumentnummer 117324).    
__________ 

Beslut skickas till  
Remiss@boverket.se (ange diarienummer 2787/2022). 
plan@habo.se, för kännedom. 
geodata@habo.se, för kännedom.  
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  Boverket 

Sammanfattning 

Boverket har tagit fram ett förslag till föreskrifter för översiktsplan som preci-
serar kraven i 2 kap. 5 c § plan- och byggförordningen (2011:338), PBF. Före-
skrifterna ska stötta kommuner i hur de ska uppfylla kraven. Föreskrifterna in-
nehåller regler om hur informationen i en digital översiktsplan ska definieras 
och identifieras. 

Många kommuner arbetar redan i dag med att ta fram digitala planer. För att nå 
den fulla potential som digitaliseringen möjliggör krävs dock ett regelverk som 
anger hur informationen ska definieras och identifieras för att den ska kunna 
överföras, behandlas och tillgängliggöras digitalt.  

Arbetsmetodiken vid framtagandet av översiktsplanen kommer att förändras, 
vilket under införandefasen förväntas innebära en högre tidsåtgång. Föränd-
ringen förväntas ändå på sikt kunna ge tids- och kvalitetsvinster vid framtagan-
det av en översiktsplan, liksom vid tillämpningen av översiktsplanen.  

Kommunernas kostnader kommer att variera beroende på hur de olika kommu-
nerna idag producerar sina översiktsplaner. För de kommuner som idag inte ar-
betar digitalt kan kostnaderna bli högre. Ett digitalt arbetssätt kräver program-
vara, programlicenser, viss kompetenshöjning samt support för upprättande av 
databaser. Antingen kan kommunerna själva utveckla en programvara eller 
köpa in från en programvaruleverantör. Med en mer standardiserad information 
kan kommuner gå samman och ställa krav på programleverantörer som får in-
citament till att utveckla nya produkter.  

Boverket har sedan 2020 tillhandahållit en databaslösning för ÖP-modellen till 
kommunerna och avser att även fortsättningsvis tillhandahålla motsvarande 
lösningar. Boverket kommer tillhandahålla en databasstruktur som följer kra-
ven i föreskrifterna för att underlätta implementeringen i kommunerna. 

Boverket ser ett antal konsekvenser för de företag som idag utvecklar program-
vara och databaser avsedda för att producera och hantera översiktsplaner. En 
av konsekvenserna är att dessa företag måste anpassa sina produkter efter före-
skrifterna för att möta sina kunders behov. Samtidigt kan föreskrifterna leda till 
innovation och utveckling av nya produkter och tjänster.  

Företag som är beroende av tillgång till planinformation kommer att få nyttor i 
form av minskad tidsåtgång för att få tag i önskad information, mer tillförlitlig 
information, effektivare utbyte mellan organisationer och därmed bättre förut-
sägbarhet. 
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  Boverket 

Mindre konsultföretag, som arbetar på uppdrag av kommunerna med att ta 
fram översiktsplaner eller underlag till planerna, kan komma att påverkas. En-
hetliga regler skapar tydlighet och förbättrar förutsägbarheten i förhållande till 
hur det ser ut idag. Detta bör ge mindre företag mer likvärdiga villkor att kon-
kurrera på marknaden.  

Översiktsplaner berör många delar av statens och regionernas verksamhet. Ett 
enhetligt system för översiktsplaners information underlättar möjligheten att 
söka ut informationen och ger förutsättningar för att effektivt göra nationella 
och regionala sammanställningar. Efterfrågan på digitalt lägesbestämda statliga 
planeringsunderlag kommer troligen öka som en följd av föreskrifterna. För 
statliga myndigheter och regioner kan det krävas nya programvaror och ökad 
kompetens för att hantera detta. 

De nya reglerna föreslås träda i kraft den 1 maj 2024. 
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1 Författningsförslag 

Förslag till föreskrifter om översiktsplan 
 

Boverkets föreskriver följande med stöd av 10 kap. 31 § plan- och byggför-
ordningen (2011:338). 

1 kap. Innehåll och definitioner  

1 §    Författningen innehåller föreskrifter om digital identifikation av översikts-
planens information. 
 
2 §    Författningen gäller för översiktsplan och ändring av en sådan plan. 
 
3 §    I denna författning avses med 

digital information: översiktsplanens uppgifter i digitalt format, och 
lägesbestämd: koordinatsatt geometri som punkt, linje, yta eller volym. 

2 kap. Övergripande bestämmelser 

1 §   Information i en översiktsplan ska kunna ingå i en digital överföring och pla-
nen ska vara möjlig att återge i sin beslutade form. 
 
2 §    Översiktsplanen ska vara lägesbestämd.  
 
3 §    Följande information ska kopplas till en översiktsplan  

1. kommunens namn, 
2. antagandebeslutets diarienummer, 
3. länsstyrelsens granskningsyttrande enligt 3 kap. 20 § plan- och bygglagen 

(2010:900), och 
4. datum när antagandebeslutet fick laga kraft. 

 
Första stycket gäller även för ändring av en översiktsplan enligt 3 kap. 27 § plan- 
och bygglagen (2010:900). 

 
4 §    Skyldigheterna enligt 2 kap. 5 c § plan- och byggförordningen (2011:338) 
gäller inte i de fall kommunen bedömer att lägesbestämd digital information även-
tyrar rikets säkerhet. 

3 kap. Identifikation av översiktsplanens innehåll 

1 §    Information som ska framgå av en översiktsplan ska identifieras enligt tabel-
lerna i 2�±7 §§.  
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2 §   Information enligt en beskrivning i tabell 1 kolumn 2 ska identifieras enligt 
kolumn 1. Annan utvecklingsinriktning får endast användas när tillämpbar be-
skrivning saknas. 

Tabell 1 Utvecklingsinriktning  

Identifikation  Beskrivning  
Bebyggelsestruktur Utvecklingsinriktning som redovisar prioritering och långsiktig ut-

veckling av bebyggelse på en övergripande nivå. 
Kommunikationer Utvecklingsinriktning som redovisar prioritering och långsiktig ut-

veckling av kommunikationer på en övergripande nivå. 
Grön- och blåstruktur Utvecklingsinriktning som redovisar prioritering och långsiktig ut-

veckling av miljöer för rekreation och friluftsliv, natur- och kultur-
miljö, biologisk mångfald och/eller andra ekosystemtjänster på 
en övergripande nivå. 

Annan utvecklingsin-
riktning 

Utvecklingsinriktning som inte motsvaras av angiven beskrivning 
i tabellen. 

 
3 §    Information enligt en beskrivning i tabell 2 kolumn 2 ska identifieras enligt 
kolumn 1. Annan mark- och vattenanvändning får endast användas när tillämpbar 
beskrivning saknas.  
 
Information om mark- och vattenanvändning ska vara lägesbestämd till den del av 
kommunen som användningen berör. 

Tabell 2 Mark- och vattenanvändning  

Identifikation  Beskrivning  
Landsbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av ett varierat land-

skap som kan ha inslag av jordbruk, skogsbruk, renskötsel, 
mindre samhällen och/eller spridd bebyggelse. 

Fjällbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av renskötsel, små-
skaligt jordbruk, kalfjäll, fjällnära skog och myrmarker med möj-
liga inslag av spridd bebyggelse och/eller mindre orter. 

Jordbruksbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av odlingslandskap 
och betesmarker, spridd bebyggelse och/eller mindre orter. 

Kust och skärgård Mark- och vattenanvändning som präglas av miljöer och verk-
samheter som har koppling till hav eller sjö med möjliga inslag 
av spridd bebyggelse och/eller mindre orter. 

Skogsbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av skog med möjliga 
inslag av spridd bebyggelse och/eller mindre orter. 

Stadsnära landsbygd Mark- och vattenanvändning i landsbygd som präglas av närhet 
till en stad eller större tätort med inslag av spridd bebyggelse 
och/eller mindre orter. 

Stadsbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av i huvudsak stads- 
eller tätortsmässig bebyggelse. 

Vatten Vattenanvändning som präglas av öppet vatten med möjliga in-
slag av verksamheter och anläggningar. 

Mångfunktionell bebyg-
gelse 

Mark- och vattenanvändning med en blandning av bostäder, 
handel, service, kultur, arbetsplatser och verksamheter med 
mera. 

Bostadsbebyggelse Mark- och vattenanvändning för bostadsbebyggelse med en-
staka inslag av servicefunktioner. 

Bostäder Mark- och vattenanvändning för olika former av boende av var-
aktig karaktär.  

Skola Mark- och vattenanvändning för förskola, fritidshem, skola eller 
annan jämförlig verksamhet.  
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Identifikation  Beskrivning  
Vård Mark- och vattenanvändning för vårdverksamhet som avser 

människor.  
Begravningsplats Mark- och vattenanvändning för begravningsändamål.  
Handel Mark- och vattenanvändning för köp och försäljning av varor och 

tjänster. 
Kontor Mark- och vattenanvändning för kontor, tjänsteverksamhet och 

annan jämförlig verksamhet med liten eller ingen varuhantering. 
Service Mark- och vattenanvändning för samhällsservice. 
Verksamhet med hög 
omgivningspåverkan 

Mark- och vattenanvändning för verksamheter och industrier 
som ger upphov till hög omgivningspåverkan.  

Verksamhet med be-
gränsad omgivningspå-
verkan  

Mark- och vattenanvändning för verksamheter som ger upphov 
till en begränsad omgivningspåverkan.  

Besöksanläggning Mark- och vattenanvändning för verksamheter som riktar sig till 
besökare.  

Materialutvinning Mark- och vattenanvändning för utvinning av naturmaterial.  
Räddningstjänst och an-
nat samhällsviktigt än-
damål 

Mark- och vattenanvändning för räddningstjänst och annat sam-
hällsviktigt ändamål.  

Totalförsvar Mark- och vattenanvändning för totalförsvarets verksamheter.  
Yrkesfiske Mark- och vattenanvändning för yrkesfiske som inkluderar ham-

nar, fångstområden, vandringsstråk samt lek- och uppväxtområ-
den för kommersiellt viktiga arter.  

Rennäring Mark- och vattenanvändning för rennäringens behov som bete 
och anläggningar för att sköta och hantera renar. 

Jordbruk Mark- och vattenanvändning för jordbruk och djurhållning.  
Skogsbruk Mark- och vattenanvändning för skogsbruk. 
Djurhållning Mark- och vattenanvändning för djurhållning och/eller vårdverk-

samhet för djur. 
Teknisk infrastruktur Mark- och vattenanvändning för tekniskt ändamål som försörjer 

samhället med exempelvis energi, vatten och elektronisk kom-
munikation.  

Energiförsörjning Mark- och vattenanvändning för tillhandahållande och lagring av 
energi exempelvis kraftledningar och ställverk. 

Energiproduktion Mark- och vattenanvändning för ytkrävande storskalig energipro-
duktion som värmeverk, vindkraft, solcellsanläggning och våg-
kraft.  

Vattenförsörjning  Mark- och vattenanvändning för vattenförsörjning exempelvis 
vattenverk, vattenreservoar, vattentäkt och infiltrationsområde. 

Avfallshantering Mark- och vattenanvändning för avfallshantering exempelvis 
återvinningscentral och materialåtervinning.  

Klimat- och skyddsåt-
gärd 

Mark- och vattenanvändning för klimat- och skyddsåtgärder som 
begränsar klimatpåverkan och skyddar mot störning, markförore-
ning, olyckor, översvämning och erosion.  

Naturmiljö Mark- och vattenanvändning för områden med höga naturmiljö-
värden. 

Kulturmiljö Mark- och vattenanvändning för områden med höga kulturmiljö-
värden. 

Friluftsliv och rekreation Mark- och vattenanvändning för rörligt friluftsliv och rekreation 
med tillhörande anläggningar. 

Grönområde Mark- och vattenanvändning för grönområde nära tätort med 
olika funktioner som exempelvis rekreation, hantering av dagvat-
ten och biologisk mångfald. 

Park Mark- och vattenanvändning för grönområde som helt eller del-
vis är anlagd och tillhörande anläggningar. 
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Identifikation  Beskrivning  
Spår och leder Mark- och vattenanvändning för spår och leder exempelvis sko-

terled, skidspår, motionsled, paddlingsled, och vandringsled. 
Camping Mark- och vattenanvändning för campingverksamhet inklusive 

tillfällig vistelse som stugor och uppställningsplats. 
Stadsodling och koloni-
områden 

Mark- och vattenanvändning, i eller nära tätort, som används för 
privat odling. 

Idrottsanläggning Mark- och vattenanvändning för ytkrävande idrottsverksamhet 
som exempelvis idrottsarena, skidanläggning, golfbana, mo-
tocrossbana. 

Transportinfrastruktur Mark- och vattenanvändning för gods- och persontrafik på väg, 
spår och i farled.  

Farled Mark- och vattenanvändning för gods- och persontrafik på vat-
ten.   

Hamn Mark- och vattenanvändning för hamnverksamhet med komplet-
terande handel och service.  

Småbåtshamn Mark- och vattenanvändning för hamnar för fritidsbåtar med 
kompletterande handel och service samt tilläggsplats för kollek-
tivtrafik.  

Flygtrafik Mark- och vattenanvändning för flygverksamhet och komplette-
rande handel och service till resenärer.  

Järnväg Mark- och vattenanvändning för person- och godstrafik på järn-
väg inklusive tillhörande anläggningar samt spårreservat.  

Spårväg Mark- och vattenanvändning för spårbunden persontrafik exem-
pelvis tunnelbana och spårvagn inklusive tillhörande anlägg-
ningar samt spårreservat.  

Resecentrum Mark- och vattenanvändning för viktiga anslutningspunkter i kol-
lektivtrafiksystemet exempelvis resecentrum, centralstation eller 
större hållplatser och stationer.  

Kollektivtrafik Mark- och vattenanvändning för kollektivtrafikens ändamål. 
Gång- och cykelväg Mark- och vattenanvändning för gång-, cykel- och mopedtrafik.  
Cykelväg Mark- och vattenanvändning för cykel- och mopedtrafik.  
Väg Mark- och vattenanvändning för person- och godstrafik på väg 

samt vägreservat.  
Parkering Mark- och vattenanvändning för parkering av exempelvis bil, cy-

kel, moped, buss, lastbil.  
Annan mark- och vat-
tenanvändning 

Mark- och vattenanvändning som inte motsvaras av angiven be-
skrivning i tabellen. 

 
4 §    Information enligt en beskrivning i kolumn 2 i tabellerna 3�±5 ska identifie-
ras enligt kolumn 1. 

Tabell 3 Riksintressen enligt 3 kap. 5 �±9 §§ och 4 kap. 2 �±8 §§ miljöbalken  

Identifikation  Beskrivning  
Rennäring Mark- och vattenområde som är av riksintresse för rennäringen 

enligt 3 kap. 5 § miljöbalken och hur kommunen anser att tillgo-
dose riksintresset. 

Yrkesfiske Mark- och vattenområde som är av riksintresse för yrkesfisket 
enligt 3 kap. 5 § miljöbalken och hur kommunen anser att tillgo-
dose riksintresset. 

Naturvärden Mark- och vattenområde samt fysisk miljö i övrigt som är av riks-
intresse på grund av naturvärden enligt 3 kap. 6 § miljöbalken 
och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Kulturvärden Mark- och vattenområde samt fysisk miljö i övrigt som är av riks-
intresse på grund av kulturvärden enligt 3 kap. 6 § miljöbalken 
och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 
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Identifikation  Beskrivning  
Friluftsliv Mark- och vattenområde samt fysisk miljö i övrigt som är av riks-

intresse för friluftslivet enligt 3 kap. 6 § miljöbalken och hur kom-
munen anser att tillgodose riksintresset. 

Fyndighet av ämnen 
och material 

Område som innehåller fyndighet av ämnen eller material som 
är av riksintresse enligt 3 kap. 7 § miljöbalken och hur kommu-
nen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för industri-
ell produktion 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anläggning 
för industriell produktion enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och hur 
kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för energi-
produktion 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anläggning 
för energiproduktion enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och hur kom-
munen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för energi-
distribution 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anläggning 
för energidistribution enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och hur kom-
munen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för kommu-
nikation, elektronisk 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämplig för anläggning 
för elektronisk kommunikation enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och 
hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för kommu-
nikation, trafikslagen 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anläggning 
för kommunikation gällande trafikslagen enligt 3 kap. 8 § miljö-
balken och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för vatten-
försörjning 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anläggning 
för vattenförsörjning enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och hur kom-
munen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för avfalls-
hantering 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämplig för anläggning 
för avfallshantering enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och hur kommu-
nen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för slutlig 
förvaring av använt 
kärnbränsle och kärnav-
fall 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anläggning 
för slutlig förvaring av använt kärnbränsle och kärnavfall enligt 3 
kap. 8 § miljöbalken och hur kommunen anser att tillgodose riks-
intresset. 

Anläggning för totalför-
svaret 

Mark- och vattenområde som är av riksintresse för totalförsvaret 
enligt 3 kap. 9 § miljöbalken och hur kommunen anser att tillgo-
dose riksintresset. 

Turism och rörligt fri-
luftsliv 

Område enligt 4 kap. 2 § miljöbalken, där turismen och det rör-
liga friluftslivets intressen särskilt ska beaktas vid bedömningen 
av tillåtligheten av exploateringsföretag och andra ingrepp i mil-
jön, och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Obruten kust Kustområde och skärgård enligt 4 kap. 3 § miljöbalken, där vissa 
anläggningar inte får komma till stånd, och hur kommunen anser 
att tillgodose riksintresset. 

Högexploaterad kust Kustområde och skärgård enligt 4 kap. 4 § miljöbalken, där fri-
tidsbebyggelse endast får komma till stånd i form av komplette-
ringar till befintlig bebyggelse, och hur kommunen anser att till-
godose riksintresset. 

Obrutet fjäll Fjällområde enligt 4 kap. 5 § miljöbalken, där bebyggelse och 
anläggningar får komma till stånd endast om det behövs för ren-
näringen, den bofasta befolkningen, den vetenskapliga forsk-
ningen eller det rörliga friluftslivet, och hur kommunen anser att 
tillgodose riksintresset. 

Skyddade vattendrag Vattendrag enligt 4 kap. 6 § miljöbalken, där vattenkraftverk 
samt vattenreglering eller vattenöverledning för kraftändamål 
inte får utföras, och hur kommunen anser att tillgodose riksin-
tresset. 
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Identifikation  Beskrivning  
Nationalstadspark Område enligt 4 kap. 7 § miljöbalken, där ny bebyggelse och 

nya anläggningar endast får komma till stånd och andra åtgärder 
vidtas om det kan ske utan intrång i parklandskap eller natur-
miljö och utan att det historiska landskapets natur- och kulturvär-
den i övrigt skadas, och hur kommunen anser att tillgodose riks-
intresset. 

Natura 2000, vilda fåg-
lar 

Område enligt 4 kap. 8 § miljöbalken, som har förtecknats som 
särskilt skyddsområde för bevarande av vilda fåglar och kräver 
tillstånd för verksamheter eller åtgärder, och hur kommunen an-
ser att tillgodose riksintresset. 

Natura 2000, vilda djur 
och växter 

Område enligt 4 kap. 8 § miljöbalken, som har förtecknats som 
särskilt bevarandeområde för bevarande av livsmiljöer samt 
vilda djur och växter och kräver tillstånd för verksamheter eller 
åtgärder, och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

 

Tabell 4 Miljökvalitetsnorm er enligt 5 kap. miljöbalken  

Identifikation  Beskrivning  
Fisk- och musselvatten Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt förordning 

(2001:554) om miljökvalitetsnormer för fisk och musselvatten 
ska följas.  

Havsmiljö Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt havsmiljöför-
ordning (2010:1341) ska följas. 

Omgivningsbuller Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt förordning 
(2004:675) om omgivningsbuller ska följas. 

Utomhusluft Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt förordning 
(2001:527) om miljökvalitetsnormer för utomhusluft ska följas.  

Vattenkvalitet Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt vattenförvalt-
ningsförordning (2004:660) ska följas.  

 

Tabell 5 Övriga förhållande n av väsentlig betydelse  

Identifikation  Beskrivning  
Övriga förhållanden av 
väsentlig betydelse  

Hur kommunen anser att övriga förhållanden av väsentlig bety-
delse ska beaktas när det gäller beslut om användningen av 
mark- och vattenområden och hur den byggda miljön ska använ-
das, utvecklas och bevaras. 

 
5 §    Information enligt en beskrivning i kolumn 2 i tabellerna 6�±11 ska identifie-
ras enligt kolumn 1.  

Tabell 6 Bostadsförsörjning  

Identifikation  Beskrivning  
Bostadsförsörjning Hur kommunen avser att tillgodose det långsiktiga behovet av 

bostäder. 

Tabell 7 Mål, planer och program  

Identifikation  Beskrivning  
Nationella mål, planer 
och program 

Hur kommunen i den fysiska planeringen avser att ta hänsyn 
till och samordna översiktsplanen med relevanta nationella 
mål, planer och program av betydelse för en hållbar utveckling 
inom kommunen. 

Regionala mål, planer 
och program 

Hur kommunen i den fysiska planeringen avser att ta hänsyn 
till och samordna översiktsplanen med relevanta regionala 
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Identifikation  Beskrivning  
mål, planer och program av betydelse för en hållbar utveckling 
inom kommunen. 

Tabell 8 Landsbygdsutveckling  i strandnära lägen  

Identifikation  Beskrivning  
LIS Sådana områden för landsbygdsutveckling i strandnära lägen 

som avses i 7 kap. 18 e § första stycket miljöbalken. 

Tabell 9 Klimatrelaterade risker  

Identifikation  Beskrivning  
Klimatrelaterade risker Kommunens syn på risken för skador på den byggda miljön 

som kan följa av översvämning, ras, skred och erosion som är 
klimatrelaterade samt hur sådana risker kan minska eller upp-
höra. 

Tabell 10 Avvikelse från regionplan  

Identifikation  Beskrivning  
Avvikelse från region-
plan 

Om översiktsplanen avviker från en regionplan för länet, på vil-
ket sätt den avviker och skälen för avvikelsen. 

Tabell 11 Mellankommunala och regionala intressen  

Identifikation  Beskrivning  
Mellankommunala och 
regionala intressen 

Sådana områden och verksamheter som angår två eller flera 
kommuner eller är av regional betydelse. 

 
6 §    Information enligt en beskrivning i tabell 12 kolumn 2 ska identifieras enligt 
kolumn 1. 

Tabell 1 2 Invändningar i länsstyrelsens granskningsyttrande  

Identifikation  Beskrivning  
Invändning riksintresse Förslaget tillgodoser inte ett riksintresse enligt 3 eller 4 kap. 

miljöbalken. 
Invändning miljökvali-
tetsnorm 

Förslaget kan medverka till att en miljökvalitetsnorm enligt 5 
kap. miljöbalken inte följs. 

Invändning LIS Redovisningen av områden för landsbygdsutveckling i strand-
nära lägen är inte förenlig med 7 kap. 18 e § första stycket mil-
jöbalken. 

Invändning mellankom-
munala frågor 

Frågor rörande användningen av mark- och vattenområden 
som angår två eller flera kommuner samordnas inte på ett 
lämpligt sätt. 

Invändning hälsa och 
säkerhet 

En bebyggelse blir olämplig eller ett byggnadsverk olämpligt 
med hänsyn till människors hälsa eller säkerhet eller till risken 
för olyckor, översvämning eller erosion. 

 
7 §    Information enligt en beskrivning i tabell 13 kolumn 2 ska identifieras enligt 
kolumn 1. 

Tabell 1 3 Konsekvenser  

Identifikation  Beskrivning  
Planens väsentliga kon-
sekvenser 

Planens väsentliga konsekvenser enligt 3 kap. 6 a § plan- och 
bygglagen (2010:900). 

Miljökonsekvenser Redovisning av miljökonsekvenser enligt 3 kap. 6 b § plan- 
och bygglagen (2010:900). 
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Ikraftträdande - och övergångsbestämmelser 

1. Denna författning träder i kraft den 1 maj 2024. 
2. Författningen ska tillämpas på översiktsplaner som påbörjats efter den 31 de-
cember 2026. 
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2 Inledning 

I detta avsnitt beskrivs bakgrunden till arbetet med att ta fram ett förslag på 
föreskrifter för översiktsplan och i övergripande drag vad som kan uppnås 
genom föreskrifterna. Här finns också en genomgång av alternativa lös-
ningar, arbetsmetod, vilka som berörs av förslaget, remissförfarandet och 
begreppsförklaringar.  

2.1 Läsanvisningar 
När föreskrifter tas fram och ändras finns det krav på vad som måste redo-
visas i en konsekvensutredning. Denna konsekvensutredning innehåller 
därför beskrivningar och svar som särskilt regleras i 6�±8 §§ konsekvensut-
redningsförordningen. Konsekvensutredningen innehåller också andra 
överväganden utifrån vad som regleras i exempelvis förordningen 
(2022:208) med instruktion för Boverket. 

I avsnitt 1 redovisas författningsförslaget som innehåller tre kapitel med in-
ledning, övergripande bestämmelser om översiktsplanens digitala inform-
ation och identifikation av översiktsplanens innehåll. 

I avsnitt 2 finns en inledning som kort presenterar bakgrundsinformation 
om digital samhällsbyggnadsprocess, en beskrivning av problemet, vad 
som ska uppnås och alternativa lösningar. Avsnittet innehåller även bland 
annat vilka som berörs av förslaget, arbetsmetod och beskrivning av olika 
begrepp som förekommer i konsekvensutredningen. 

I avsnitt 3 redovisas de rättsliga förutsättningarna. Avsnittet innehåller in-
formation om Boverkets bemyndigande, om notifieringar behövs enligt 
olika EU-direktiv samt om Boverkets föreskrifter medför sådana ökade 
kostnader för kommunerna att regerings medgivande behövs. 

I avsnitt 4 redovisas tidpunkten för ikraftträdande, övergångsbestämmelser 
och särskilda informationsinsatser. 

I avsnitt 5 redovisas vilka konsekvenser som författningsförslaget får för 
företag, staten, regioner och kommuner. Avsnittet innehåller även vilka 
konsekvenser förslaget innebär för övriga aktörer och grupper i samhället 
samt på vissa intresseområden. 
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I avsnitt 6 redovisas författningskommentarerna för de olika bestämmel-
serna i författningsförslaget. 

2.2 På väg mot en enhetlig och digital 
samhällsbyggnadsprocess 

Riksdagen har gett regeringen i uppgift att lösa en digital samhällsbygg-
nadsprocess. I linje med detta har regeringen gett Boverket bemyndigande 
att skriva föreskrifter för översiktsplan, vilket regleras genom 10 kap. 31 § 
PBF. Syftet med föreskrifterna är att översiktsplanens information ska 
kunna utbytas digitalt och därmed komma ett steg närmare en obruten digi-
tal samhällsbyggnadsprocess där översiktsplaneinformation ska kunna till-
gängliggöras och behandlas digitalt. Författningen ska ge möjligheter till 
en fortsatt digitalisering av samhällsbyggnadsprocessen.  

En enhetlig och effektiv digital samhällsbyggnadsprocess är till nytta för 
medborgare, företag, kommuner, regioner, statliga myndigheter och andra 
aktörer genom att exempelvis bidra till att förenkla informationsutbytet 
mellan aktörer i processen.  

En av förutsättningarna för att nå en digital samhällsbyggnadsprocess är 
den nationella informationsspecifikation om översiktsplan som Lantmäte-
riet håller på att ta fram och där Boverket medverkar. Denna kommer att 
innehålla preciserade förutsättningar för överföring av informationen i 
översiktsplanen.  

2.3 Beskrivning av problemet 
Samhällsbyggnadsprocessen omfattar ett stort antal delprocesser som idag 
inte kan dra nytta av och återanvända den information som skapas i de 
olika delprocesserna. Boverkets ansvarsområde omfattar delar av samhälls-
byggnadsprocessen och har ett särskilt ansvar för de frågor som regleras i 
plan- och bygglagen �± regionplanering, översiktsplanering, detaljplanering, 
lov- och byggprocess samt förvaltning och tillsyn. En del av denna inform-
ation, planinformationen, har särskilt utpekats som vital för övriga delpro-
cesser. 

Många kommuner arbetar redan idag med att ta fram digitala planer. För 
att nå den fulla potential som digitaliseringen möjliggör krävs ett regelverk 
som anger hur informationen i en översiktsplan ska definieras och identi-
fieras för att den ska kunna tillgängliggöras och behandlas digitalt. Den 
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digitala informationen behöver vara enhetlig för att ge mest samhällsnytta 
och möjliggöra bland annat effektivare informationsflöden mellan olika ak-
törer i samhällsbyggnadssektorn och utveckling av mer användarvänliga 
verktyg för hantering av digitala planer. Utan enhetlig information skapas 
en situation där de förväntade samhällsnyttorna med digital översiktsplan 
blir mycket begränsade. 

2.4 Vad som ska uppnås 
Boverkets föreskrifter för översiktsplan ska stödja kommunerna att upp-
fylla kravet i 2 kap. 5 c § plan- och byggförordningen (2011:338). Författ-
ningen ger förutsättningar för nationellt enhetlig identifiering och beskriv-
ning av översiktsplanens information. 

Översiktsplan är en viktig informationsmängd i samhällsbyggnadsproces-
sen och här nedan beskrivs några av de fördelar som en nationellt enhetlig 
identifiering och beskrivning av översiktsplanens information ger.  

2.4.1 Ger stöd till kommuner att uppfylla lagkrav 
Enhetlig identifiering och beskrivning av översiktsplanens information un-
derlättar för kommunerna att uppfylla de lagkrav som idag finns både vad 
det gäller innehållet i en översiktsplan och att översiktsplanen ska kunna 
tillgängliggöras och behandlas digitalt. Utan en enhetlig struktur på in-
formationen måste varje kommun själv säkerställa att de uppfyller lagkra-
ven.  

2.4.2 Möjliggör att återanvända information 
Med enhetlig identifiering och beskrivning av översiktsplanens informat-
ion kan information ärvas och återanvändas i olika delar av samhällsbygg-
nadsprocessen. Till exempel kan information i en översiktsplan föras vi-
dare till en detaljplan, ett förhandsbesked eller ett bygglov. Arbetet blir 
mer kostnadseffektivt när digital information från planer kan återanvändas 
och utgöra grund för efterföljande digitala processer och beslut. 

2.4.3 Möjliggör gemensamma systemlösningar 
Med en enhetlig identifiering och beskrivning av översiktsplanens inform-
ation läggs grunden för en utveckling av gemensamma systemlösningar 
och användarvänliga processverktyg. I stället för att varje kommun bygger 
sin egen lösning skapas en marknad för att utveckla gemensamma system 
och verktyg.  
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2.4.4 Möjliggör analyser  
Enhetlig identifiering och beskrivning av översiktsplanens information ger 
möjlighet till jämförelse mellan olika kommuner genom analyser och sam-
manställningar på så väl kommunal, regional som nationell nivå, till exem-
pel för att följa utvecklingen av bostadsbyggandet.  

Analyser kan användas som planeringsunderlag och exempelvis redovisa 
olika scenarier, som risker och konsekvenser med klimatförändringar eller 
trafikflöden, vilket kan underlätta planering och beslutsfattande.  

2.4.5 Möjliggör mellankommunal och regional 
samordning 

Enhetlig identifiering och beskrivning av översiktsplanens information un-
derlättar att se information i ett större sammanhang, som för en region eller 
tillsammans med grannkommuner. Det kan bidra till möjligheten att göra 
kommunövergripande analyser och uppföljningar. 

2.4.6 Möjliggör utbyte av information med andra aktörer 
Om översiktsplaner har en enhetlig identifikation och beskrivning underlät-
tar det möjligheten att utbyta information med andra aktörer i samhälls-
byggnadsprocessen. Det kan till exempel underlätta kommunens dialog 
med statliga aktörer som länsstyrelsen och Trafikverket. Informationen kan 
då skickas och utbytas enligt vissa fastställda digitala format. 

2.4.7 Möjliggör nationellt tillgängliga översiktsplaner  
Om översiktsplaner har en enhetlig identifikation och beskrivning kan pla-
ner tillgängliggöras nationellt. Det innebär att alla kommuners översikts-
planer kan finnas tillgängliga från en gemensam plattform. Detta skulle un-
derlätta både för enskilda och privata aktörer att få tillgång till alla över-
siktsplaner och också uppfylla många andra nationella användarbehov på 
statlig nivå av digital översiktsplaninformation. 

2.4.8 Effektiviserar myndigheters och andra aktörers 
arbete 

Om översiktsplaner har en enhetlig identifikation och beskrivning underlät-
tar det tolkningen av planer för de aktörer i samhällsbyggnadsprocessen 
som använder översiktsplaner från olika kommuner. Tidsåtgången för att 
tyda en plan kan minska och arbetet blir därmed mer effektivt. 
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2.4.9 Möjliggör genomförande av Inspire-direktivet 
Inspire-direktivet1, Inspire, syftar till att inrätta en infrastruktur för delning 
av geodata inom Europa. Mark- och vattenanvändning är ett av de teman 
för geodata som omnämns i direktivet. I lagen (2010:1767) om geografisk 
miljöinformation preciseras informationsansvaret för geografisk miljöin-
formation och att regeringen genom föreskrifter får fördela informationsan-
svaret. Enligt 3 kap. 17 § i förordning (2010:1770) om geografisk miljöin-
formation ansvarar kommunerna för att information i detaljplaner och 
planbeskrivningar som har elektronisk form finns tillgänglig. I och det nya 
kravet i 2 kap. 5 c § PBF bör en motsvarande formulering för översiktsplan 
införas i förordningen om geografisk miljöinformation. Detta skulle inne-
bära att kommunernas ansvar för tillgängliggörande av information om 
mark- och vattenanvändning även kommer att omfatta översiktsplanens in-
formation i elektronisk form.  

Föreskrifterna anger hur informationen i en översiktsplan ska identifieras 
digitalt. Det återstår sen för kommunerna att tillgängliggöra informationen 
i översiktsplanen för att uppfylla Inspire. Boverket kommer genom ÖP-
modellen 3.0 vägleda kommunerna i hur det kan göras. 

2.5 Alternativa lösningar 
De alternativ som har övervägts är ett nollalternativ med vägledning, all-
männa råd eller föreskrifter för delar av översiktsplanens information. 
Även andra alternativa styrmedel har övervägts.  

Nedan redovisas övervägandena för de olika alternativen. 

2.5.1 Nollalternativ 
Nollalternativet är att Boverket enbart genom vägledning ger stöd till kom-
munerna för hur 2 kap. 5 c § plan- och byggförordningen (2011:338) ska 
uppfyllas.  

Med en sådan lösning kommer kommunerna fortsätta ha egna identifikat-
ioner och beskrivningar på översiktsplanens information. Den digitala 
planinformationen kommer därför inte att finnas tillgänglig i ett enhetligt 
format och blir därmed inte heller maskinellt läsbar. Nollalternativet inne-
bär att det inte finns förutsättningar för översiktsplaneinformationen att 

 

1 EUROPAPARLAMENTETS OCH RÅDETS DIREKTIV 2007/2/EG av den 14 mars 2007 
om upprättande av en infrastruktur för rumslig information i Europeiska gemenskapen (Inspire) 
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överföras på ett enhetligt sätt och kan då inte ingå i en digital samhälls-
byggnadsprocess. 

2.5.2 Allmänna råd 
De utredningar Boverket tagit del av som behandlat förutsättningarna för 
att införa en digital samhällsbyggnadsprocess och de aktiviteter Boverket 
deltagit i under de senaste åren har entydigt pekat på att grundläggande 
principer för informationsutbyte måste regleras med tvingande bestämmel-
ser för att nå målet om helt digital samhällsbyggnadsprocess. Frivilliga 
standarder i form av allmänna råd som kommuner rekommenderas att följa 
är inte tillräckligt. Digital överföring kräver en fullständig enhetlighet, om 
en annan variant tas fram i någon del av ledet så kommer informationen 
inte kunna hittas digitalt och kedjor bryts och nyttor går förlorade. Bover-
ket anser därför att enbart reglera med allmänna råd inte är ett alternativ för 
att skapa ett enhetligt system för översiktsplaner och överföring av digital 
planinformation.  

2.5.3 Föreskrifter för delar av översiktsplanens 
information 

Ett alternativ som har övervägts är om föreskrifterna enbart ska omfatta re-
dovisning av mark- och vattenanvändning. Boverket anser att föreskrifter 
som endast omfattar delar av översiktsplanen inte möjliggör en effektiv 
obruten digital samhällsbyggnadsprocess. Om enbart mark- och vattenan-
vändningskartan, med dess tillhörande textinformationer, tillgängliggörs 
digitalt riskerar vägledande information för efterföljande planering och 
prövning att förbises.  

Boverket anser att dessa konsekvenser inte är förenliga med målbilden och 
att risken för oklarheter och bristfällig tillämpning är större än arbetsinsat-
sen för kommunerna att strukturera information i översiktsplanen enligt fö-
reskrifterna.  

2.5.4 Alternativa styrmedel   
Ett alternativ till föreskrifter skulle kunna vara Lantmäteriets finansierings-
modell (geodatasamverkan) som har använts under många år. Modellen 
bygger på ett avtal mellan kommunen och Lantmäteriet om utbyte av geo-
data. Många kommuner medverkar dock i dagsläget inte i geodatasamver-
kan vilket innebär att det skulle saknas information. Det här alternativet in-
nebär även en osäkerhetsfaktor eftersom avtal kan sägas upp. Boverket an-
ser därför inte detta som ett möjligt alternativ till författningsförslaget.   
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2.6 Vilka som berörs av förslaget 
Boverket har identifierat att författningsförslaget berör följande grupper:  

�x Företag 

�x Staten och regioner 

�x Kommuner 

�x Al lmänheten 

�x Europeiska unionen 

�x Norden 

Författningsförslaget berör dessutom följande intresseområden: 

�x Miljö och klimat 

�x Kulturmiljö samt arkitektur och gestaltad livsmiljö 

�x Social hållbarhet 

I avsnitt 5, Konsekvenser, redovisas de konsekvenser som författningsför-
slaget innebär för de olika grupperna och intresseområdena. 

2.7 Kostnadsmässiga och andra 
konsekvenser 

Kommunerna behöver ha tillgång till en programvara för att skapa den in-
formation som krävs för att efterleva kraven i författningen. Antingen kan 
kommunerna själva utveckla en programvara eller köpa in från en pro-
gramvaruleverantör. Ett enhetligt system ger ett stort kundunderlag, vilket 
är en fördel för kommunerna, eftersom programleverantörernas kostnader 
för utveckling av program och tjänster då kan fördelas på flera.  

Konsekvenser för de företag som idag utvecklar programvara och databa-
ser, som är avsedda för att producera och hantera översiktsplaner, är att de 
måste anpassa sina produkter efter föreskrifterna för att möta sina kunders 
behov. Samtidigt kan föreskrifterna leda till innovation och utveckling av 
nya produkter och tjänster.  
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Lantmäteriet har, i sin slutrapport2 för uppdraget att verka för en smartare 
samhällsbyggnadsprocess, gjort en uppskattning av det potentiella ekono-
miska värdet när det gäller användningen av standardiserade geodata som 
kan tillgängliggöras genom den nationella plattformen. Det som redovisas i 
rapporten visar på avsevärda potentiella ekonomiska fördelar med en digi-
tal samhällsbyggnadsprocess.  

2.8 Arbetsmetod 
Under våren 2021 genomfördes nio referensgruppsmöten med totalt 88 
deltagare. Inbjudan till mötena gick ut till en bred målgrupp och alla som 
ville fick möjlighet att delta. Under dessa möten diskuterades preliminära 
förutsättningar för arbetet med föreskrifterna, vilken information som en 
översiktsplan innehåller och olika alternativ kring hur informationen i en 
översiktsplan kan struktureras.  

Under hösten 2021 genomfördes även ett stort antal referensgruppsmöten 
med fokus på att utvärdera och vidareutveckla ÖP-modellen. Deltagare 
från olika kommuner, regioner, länsstyrelserna, Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR), Lantmäteriet, Naturvårdsverket, andra myndigheter, kon-
sulter samt privata företag och systemutvecklare bidrog i arbetet. Syn-
punkter som kom in under dessa möten har även använt i arbetet med att ta 
fram föreskrifterna.  

Boverket har i samverkan med Lantmäteriet låtit genomföra en enkätun-
dersökning med syfte att få en överblick av kommunernas digitala mognad 
när det gäller översiktsplan3. Det var 102 kommuner som besvarade enkä-
ten. Boverket lät också genomföra en studie av 19 kommuner utifrån enkä-
tresultatet 4. Syftet var att få en djupare förståelse av konsekvenserna för 
kommunerna av en omställning till digitala översiktsplaner. Svaren från 
enkätundersökningen samt djupintervjuerna är del av det underlag som lig-
ger till grund för denna konsekvensutredning. 

Kommunerna framförde att alla delar av översiktsplanen bör vara digitala 
och sammankopplade, även kommunövergripande information som inte 

 

2 Lantmäteriet (2019) Nationellt tillgängliggörande av geodata i samhällsbyggnadsprocessen. Slut-
rapport i uppdraget att verka för en smartare samhällsbyggnadsprocess, dnr: 519-2018/2889. 
3 Undersökningsrapport �± enkätundersökning om kommuners arbete med att digitalisera detaljplaner 
och översiktsplaner, Lantmäteriet och Boverket, år 2021, Sweco AB, 2021-09-23 (dnr 970/2021). 
4 Rapport �± Nulägesbild av Sveriges kommuner och regioners digitala omställning i  
arbetet med översiktsplan och regionplan, Boverket, år 2021, WSP, 2021-10-18 (dnr 970/2021). 
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går att koppla till ett specifikt geoobjekt. Kommunerna menade att det an-
nars finns risk för att sådan information förbises i efterföljande planering 
och prövning.  

Diskussionerna med länsstyrelserna handlade bland annat om vad som be-
höver göras för att länsstyrelsernas granskningsyttrande ska kunna integre-
ras i en digital översiktsplanen. 

2.9 Remissförfarande 
Förslaget kommer att remitteras under perioden 5 april�±25 augusti 2023. 
Remissvaren kommer sedan att tas om hand av Boverket innan föreskrif-
terna träder i kraft den 1 maj 2024. 

2.10 Begrepp 
I konsekvensutredningen används nedanstående begrepp på följande sätt: 

Nationell specifikation: En nationell specifikation beskriver och strukture-
rar informationen i en utsedd datamängd, till exempel översiktsplan, på ett 
nationellt enhetligt sätt. Det ger möjligt att utbyta informationen nationellt, 
så att den kan överföras, behandlas och tillgängliggöras digitalt. 

ÖP-modellen: Etablerat populärnamn som idag utgör ett samlingsnamn för 
Boverkets vägledning kring hur geografisk planinformation kan strukture-
ras på ett enhetligt sätt för att skapa möjlighet att utbyta information digi-
talt. Utvecklingen av nästa version av ÖP-modellen 3.0 pågår. ÖP-
modellen 3.0 kommer bestå av ett flertal digitala tjänster som ska stötta 
kommunerna i implementeringen av föreskrifterna och den nationella 
specifikationen. 

ÖP-katalogen: ÖP-katalogen ingår i nästa version av ÖP-modellen och är 
en katalogtjänst som tillhandahåller mark- och vattenanvändningar, ut-
vecklingsinriktningar och andra kodlistor som behövs för att upprätta en 
översiktsplan enligt Boverkets kommande föreskrifter. I katalogen finns 
även förifyllda attribut som behövs för att kunna identifiera, jämföra, veri-
fiera och validera informationen i en översiktsplan. Katalogen utgör ett 
komplement till den nationella specifikationen och tillhandahåller delar av 
den information som behövs för att specifikationen ska fungera. 
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3 Rättsliga förutsättningar 

Avsnittet innehåller en beskrivning av Boverkets bemyndigande att med-
dela föreskrifter, samt behandlar anmälan av tekniska regler, anmälan av 
krav enligt tjänstedirektivet samt behov av regeringens medgivande. 

3.1 Boverkets bemyndigande 
Boverkets bemyndigande enligt 10 kap. 31 § PBF innebär att Boverket får 
meddela föreskrifter om standarder för utformning av översiktsplaner en-
ligt 3 kap. PBL. Genom kravet i 2 kap. 5 c § PBF på att uppgifterna i över-
siktsplaner ska kunna tillgängliggöras och behandlas digitalt tillkommer ett 
funktionskrav att informationen i översiktsplaner ska kunna överföras digi-
talt.  

Genom 10 kap. 31 § PBF får Boverket ett bemyndigande att meddela un-
dantag från kravet i 2 kap. 5 c § PBF. I föreskrifterna använder Boverket 
bemyndigandet för att möjliggöra undantag för information som digitalt lä-
gesbestämd kan äventyra landets säkerhet. Det är kommunens ansvar att 
göra den faktiska bedömningen av informationen.  

3.2 Anmälan av tekniska regler 
Boverket bedömer att författningen inte innehåller sådana tekniska regler 
att den behöver anmälas enligt förordningen (1994:2029) om tekniska reg-
ler. Bedömningen grundas på att föreskrifterna riktar sig mot kommunerna 
på motsvarande sätt som föreskrifterna om planbeskrivning som inte be-
dömdes behöva notifieras till EU.  

3.3 Anmälan av krav enligt tjänstedirektivet 
Boverket bedömer att författningen inte innehåller nya eller ändrade krav 
på tjänsteverksamhet och att den därför inte behöver anmälas enligt tjänste-
direktivet. Bedömningen grundas på att föreskrifterna riktar sig mot kom-
munerna på motsvarande sätt som föreskrifterna om planbeskrivning som 
inte bedömdes behöva notifieras till EU. På samma sätt bedömer Boverket 
författningen inte heller behöver anmälas enligt anmälningsdirektivet. 
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3.4 Regeringens medgivande 
Boverket bedömer att ett medgivande från regeringen inte behöver inhäm-
tas. Föreskrifterna bedöms inte medföra ökade kostnader av sådan art för 
kommunerna att ett medgivande krävs. Det är också svårt att särskilja kost-
nader som genereras av föreskrifterna i förhållande till den digitalise-
ringsomvandling som redan sker inom kommunerna.  

Konsekvenserna av eventuella programvaruförändringar med anledningen 
av Lantmäteriets specifikationer för att säkerställa nationellt tillgängliggö-
rande av planinformation behöver utredas av Lantmäteriet. 
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4 Ikraftträdande och 
informationsinsatser 

Detta avsnitt beskriver ikraftträdande och behov av informationsinsatser. 

4.1 Ikraftträdande- och 
övergångsbestämmelser 

Boverkets föreskrifter om översiktsplan föreslås träda i kraft kort efter det 
att författningen beslutats. Den aktuella författningen föreslås träda i kraft 
den 1 maj 2024. Föreskrifterna blir dock inte obligatoriska att tillämpa för-
rän på översiktsplaner som påbörjas efter 31 december 2026, då kravet i 
2 kap. 5 c § PBF börjar gälla. Detta regleras med en övergångsbestäm-
melse i föreskrifterna.  

Anledningen till att föreskrifterna träder i kraft tidigare än de blir obligato-
riska att tillämpa är för att ta hänsyn till de berörda aktörernas behov av tid 
för omställning. Kommunerna bör få en övergångsperiod att anpassa sig 
till den nya regleringen innan det blir obligatoriskt att tillämpa författ-
ningen. Även programvaruleverantörer kan behöva tid för att kunna möta 
de krav som kommunerna kommer behöva ställa på programvaran.  

Föreslagna ikraftträdande- och övergångsbestämmelser innebär att kom-
muner får börja tillämpa författningen från den 1 maj 2024 men det blir 
inte obligatoriskt förrän senare. Det betyder att det skapas en övergångspe-
riod mellan den 1 maj 2024�±1 januari 2027. 

4.2 Informationsinsatser 
Föreskrifterna kommer att innebära en omställning för alla som arbetar 
med översiktsplaner. Det kommer därför att finnas ett stort behov av att 
Boverket tar fram vägledning och genomför informations- och utbildnings-
insatser. Detta kan bland annat ske genom Boverkets ordinarie kanaler, 
som PBL kunskapsbanken.  



Remiss �± Boverkets förslag till föreskrifter om översiktsplan; med konsekvensutredning 27 

27 

5 Konsekvenser 

I detta avsnitt beskrivs bland annat övergripande konsekvenser av före-
skrifterna, vilka företag som berörs och vilka kostnader författningsförsla-
get innebär för företagen. Här beskrivs också hur staten, regioner och kom-
muner påverkas och vilka ekonomiska konsekvenser förskrifterna medför, 
samt om hur olika intressegrupper och intresseområden berörs. 

5.1 Övergripande konsekvenser av 
författningsförslaget 

Syftet med föreskrifterna är att precisera kraven i 2 kap. 5 c § PBF för att 
säkerställa att informationen i en översiktsplan är digitalt utbytbar. Konse-
kvenser av kraven i PBF och förskrifterna är att den som är ansvarig för 
den digitala informationen, och den som producerar sådan information som 
regleringen omfattar, behöver anpassa sitt arbetssätt och sina digitala verk-
tyg. I detta fall är det i första hand kommunerna som påverkas. Kommu-
nerna måste från den 1 januari 2027 producera översiktsplaner med stöd av 
programvara som kan uppfylla kraven i föreskrifterna. Detta innebär att 
kommunerna behöver säkerställa utveckling av egna programvaror eller in-
köp av färdigutvecklade programvaror innan reglerna blir bindande. De in-
tressenter som vill kunna tillgodogöra sig och bearbeta data behöver kunna 
hantera informationen i sina programvaror.  

Några kommuner har, i samband med referensgruppsmöten om översikts-
plan, samt i samband med framtagandet av föreskrifterna för detaljplan och 
planbeskrivning, påtalat att formkrav kan leda till ett överdrivet fokus på 
formalia, som kan innebära att mindre tid läggs på faktiska planeringsfrå-
gor. Boverket kommer i ÖP-modellen 3.0 tillhandahålla ett flertal digitala 
lösningar som ska stötta kommunerna i implementeringen av föreskrifterna 
och underlätta för kommuner och programvaruleverantörer när de utveck-
lar programvaror. Vid utvecklingen av ÖP-modellen 3.0 har Boverket tagit 
hänsyn till framförda synpunkter och utformat lösningar som ska under-
lätta för kommuner att uppfylla de formella kraven på redovisning som 
anges i PBL, PBF och föreskrifterna. ÖP-modellen 3.0 kommer därmed bi-
dra till en effektivisering av planarbetet så att mer tid kan användas åt pro-
duktivt arbete som planering för mark- och vattenanvändning. 
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5.2 Företag 
Programvaruleverantörerna påverkas av föreskrifterna genom att föreskrif-
terna skapar nya förutsättningar för utvecklingen av nya programvaror. 
Andra företag som påverkas är konsulter som tar fram översiktsplaner och 
underlag till översiktsplaner. 

5.2.1 Vilka företag som berörs 
Programvaruleverantörerna är de företag som direkt berörs av föreskrif-
terna, eftersom föreskrifterna reglerar hur de informationsmängder som ska 
finnas i en översiktsplan ska definieras. De reglerar också förutsättningar 
för överföring av översiktsplaneinformation. Regleringen lägger endast fast 
vissa grundläggande principer som förutsätter att mer detaljerade specifi-
kationer utarbetas tillsammans med Lantmäteriet. Boverket kan i dagsläget 
inte bedöma vad dessa nya informationsspecifikationer kan komma att in-
nebära för utveckling av programvaran. Det är oklart i vilken omfattning 
uppdateringar och förändringar behöver göras jämfört med hur programva-
rorna fungerar idag. Detta hanteras inom ramen för arbetet med att ta fram 
nationella specifikationer.  

Andra företag som berörs är konsultföretag inom samhällsbyggnadsområ-
det och fysisk planering, vilka bland annat producerar underlag till och tar 
fram delar av översiktsplaner. Även användare av planinformation såsom 
byggherrar och byggentreprenörer kommer att påverkas vid exempelvis 
planering av etableringar eller utredningar för tillståndsärenden. Företag 
som bygger tjänster på översiktsplaneinformationen, till exempel webb-
tjänster för medborgardialog eller andra ärendehandläggningssystem, kom-
mer också att påverkas.  

Enligt SCB:s statistikdatabas finns det drygt 74 000 företag verksamma 
inom de branscher som enligt Boverkets bedömning kan, direkt eller indi-
rekt, beröras av de föreslagna föreskrifterna. Se bilaga 1, Företag som på-
verkas av föreskrifterna.  

5.2.2 Tidsåtgång och administrativa kostnader för 
företag 

En enhetlig hantering av översiktsplaninformation ökar förutsägbarheten 
för alla parter inom samhällsbyggnadssektorn. Alla företag som är bero-
ende av tillgång till planinformation kommer att få nyttor i form av mins-
kad tidsåtgång för att få tag i önskad information, mer tillförlitlig informat-
ion, effektivare utbyte mellan organisationer och därmed bättre 
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förutsägbarhet. Det kan exempelvis handla om möjligheten att jämföra för-
utsättningar för etablering i olika kommuner.  

5.2.3 Andra kostnader och förändringar för företag 
Boverket ser ett antal konsekvenser för de företag som idag utvecklar pro-
gramvara och databaser avsedda för att producera och hantera översiktspla-
ner. En av konsekvenserna är att dessa företag måste anpassa sina produk-
ter efter föreskrifterna för att möta sina kunders behov. Samtidigt kan före-
skrifterna leda till innovation och utveckling av nya produkter och tjänster.  

Specifikationerna, som Lantmäteriet tar fram i samband med arbetet med 
den nationella plattformen för geodata, kommer att innehålla preciserade 
förutsättningar för överföring av informationen i översiktsplaner. Det är 
därför inte möjligt att i dagsläget bedöma vilka eventuellt ökade kostnader 
företagen kan komma att få. Det ska dock noteras att eventuellt ökade kost-
nader för programvaruutveckling kommer att slås ut på många användare 
varför kostnaden för det enskilda företaget inte bör påverkas i någon större 
utsträckning.  

5.2.4 Hur företags konkurrensförhållanden påverkas 
Boverket har sedan 2020 tillhandahållit en databaslösning för ÖP-modellen 
till kommunerna. Boverket avser att även fortsättningsvis tillhandahålla 
motsvarande lösningar. Detta är till fördel för kommunerna men det kan 
medföra en minskad affärsmöjlighet för programvaruleverantörerna. Det 
kommer dock fortfarande att finnas en efterfrågan från kommunens sida att 
ha ett program för att hantera geodata. Till exempel behov av användarvän-
liga verktyg för att ta fram planens olika kartor, producera texter, bilder, 
3D-visualiseringar och annan typ av media.  

5.2.5 Särskilda hänsyn till små företag 
Mindre konsultföretag, som arbetar på uppdrag av kommunerna med att ta 
fram översiktsplaner eller underlag till planerna, kommer att påverkas. Er-
farenheter från detaljplan har visat att det kan uppstå problem för framför 
allt mindre konsultföretag om de jobbar mot olika kommuner som använ-
der sig av olika programvaror. Det är kostsamt och resurskrävande för en 
mindre aktör att köpa in och hålla sig uppdaterad i flera olika system. Det 
behövs att lösningar finns med från början när systemen byggs upp och 
kravställs mot programvaruleverantörerna, både från kommunerna och 
konsultföretagens håll. Här kan erfarenheterna från implementeringen av 
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reglerna för detaljplan tas tillvara för att få en smidigare tillämpning för 
översiktsplan. 

Enhetliga regler skapar tydlighet och förbättrar förutsägbarheten i förhål-
lande till hur det ser ut idag. Detta bör ge mindre företag mer likvärdiga 
villkor att konkurrera på marknaden.  

För de små företagen som är användare av översiktsplaner, exempelvis 
inom bygg- och anläggningsbranschen, kommer de föreslagna föreskrif-
terna troligen inte medföra några större effekter. Några kostnader bortsett 
från viss inlärning kan Boverket inte se. Ett enhetligt system med informat-
ionsmängder enligt samma struktur i hela landet bör medföra att informat-
ionsinhämtning blir enklare och därmed mindre kostsamt än idag. Detta 
bör gynna alla mindre aktörer exempelvis när det gäller möjligheten att 
jämföra förutsättningar för etablering i olika kommuner.  

Boverket anser att det inte är möjligt att bedöma eventuella kostnader för 
småföretagen då dessa i hög grad beror på vilken teknik som företagen an-
vänder sig av idag.  

5.3 Staten och regioner 
Översiktsplaner berör många delar av statens och regionernas verksamhet. 
Ett enhetligt system för översiktsplaner ger förutsättningar för att effektivt 
göra nationella och regionala sammanställningar av information från över-
siktsplaner, exempelvis hur hänsyn har tagits till olika allmänna intressen, 
tillgodoseende av riksintressen och uppföljningar av mark- och vattenan-
vändningen. Planerna ger också vägledning i olika ärenden som hanteras 
av länsstyrelsen och domstolen vid överklagade ärenden. Enhetlig digital 
översiktsplaneinformation underlättar möjligheten att söka ut informat-
ionen. 

Kravet från staten, som ställs i plan- och byggförordningen (2011:338) om 
att översiktsplaner ska behandlas och tillgängliggöras digitalt, kan komma 
att öka kommunernas förväntningar på de statliga myndigheterna och reg-
ionerna, att också göra en digital omställning. Efterfrågan på digitalt läges-
bestämda statliga planeringsunderlag kommer troligen öka som en följd av 
föreskrifterna. Dessa förväntningar kommer också att ställas på de plane-
ringsunderlag som regionerna tar fram. Digitala planeringsunderlag skulle 
medverka till en effektivisering av översiktsplaneringen och föreskrifterna 
kan hjälpa till att driva på den utvecklingen. 
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Författningsförslaget ger incitament för länsstyrelserna att utveckla digitala 
lägesbestämda granskningsyttranden och på så sätt tydligare märka ut i 
vilka delar det finns invändningar mot planen från länsstyrelsen. Ett sådant 
integrerat arbetssätt underlättar också för länsstyrelserna att upprätta ett re-
viderat granskningsyttrande om så begärs.  

5.3.1 Ekonomiska konsekvenser för staten 
Staten, genom Boverket, har ett ansvar när det gäller att ta fram olika for-
mer av vägledning om föreskrifterna. Framför allt kommer det att krävas 
resurser för att ta fram vägledning i form av en ny version av ÖP-modellen. 
Delar av en sådan lösning behöver göras i samarbete med Lantmäteriet där 
resurser också behöver avsättas. Boverket behöver dessutom göra en sär-
skild satsning för att sprida vägledningen till kommuner och andra som be-
rörs.   

En enhetlig digital identifikation och beskrivning av översiktsplanens in-
formation kan underlätta för länsstyrelserna att skapa nya arbetssätt som 
kan effektivisera ärendehanteringen. Det kan däremot finnas en initial kost-
nad för att implementera den nya tekniken. 

En digital översiktsplaneprocess ökar trycket på tillgång till digitala, stat-
liga planeringsunderlag. Det kan krävas nya programvaror och ökad kom-
petens att hantera dessa. 

5.3.2 Ekonomiska konsekvenser för regioner  
En digital översiktsplaneprocess ökar trycket på tillgång till digitala, reg-
ionala planeringsunderlag. Det kan krävas nya programvaror och ökad 
kompetens att hantera dessa. 

5.4 Kommuner 
Författningsförslaget ställer inga krav på planeringen eller utformningen av 
planen. Föreskrifterna är ett stöd för kommunen att uppfylla kraven i 2 kap. 
5 c § PBF. Det kommunala självstyret bedöms därför inte påverkas nega-
tivt av författningsförslaget.  

Kommunerna behöver ha tillgång till en programvara för att skapa den in-
formation som krävs för att efterleva kraven i författningen. Antingen kan 
kommunerna själva utveckla en programvara eller köpa in från en pro-
gramvaruleverantör. Ett enhetligt system ger ett stort kundunderlag, vilket 
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är en fördel för kommunerna, eftersom programleverantörernas kostnader 
för utveckling av program och tjänster då kan fördelas på flera.  

Struktureringen av den digitala informationen förväntas ske vid framtagan-
det av planen med hjälp av funktionalitet i den programvara som används. 
Arbetsmetodiken vid framtagandet av översiktsplanen kommer att föränd-
ras, vilket under införandefasen förväntas innebära en högre tidsåtgång. 
Förändringen förväntas ändå på sikt kunna ge tids- och kvalitetsvinster vid 
framtagandet av en översiktsplan, li ksom vid tillämpningen av översikts-
planen. En programvara som ger stöd för att uppfylla kraven i PBL, PBF 
och föreskrifterna kan även främja att översiktsplanen hålls aktuell ef-
tersom kontinuerlig översiktsplanering underlättas.  

5.4.1 Ekonomiska konsekvenser för kommuner 
Kommunernas kostnader kommer att variera beroende på hur kommunen 
idag producerar sin översiktsplan. I en enkätundersökning5 som genomför-
des 2021 av Lantmäteriet och Boverket angav 44 procent av de svarande 
kommunerna (261 av 290 kommuner) att de har en digital översiktsplan ut-
ifrån kriteriet att kartorna är vektoriserade. Följaktligen hade 56 procent av 
de svarande kommunerna vid den tidpunkten inte en digital översiktsplan. 
För de kommuner som idag inte arbetar digitalt kan kostnaderna bli högre 
då ett digitalt arbetssätt kräver programvara, programlicenser, viss kompe-
tenshöjning samt support för upprättande av databaser. Däremot bedömer 
kommuner6 att tidsbesparing, och därmed minskad kostnad, med en digital 
översiktsplan kommer att infalla vid nästa översiktsplanearbete. 

En potentiell vinst för vissa kommuner är besparing vid upphandling och 
möjligheter till lägre kostnader för nya datasystem. Eftersom kommuner i 
dag inte arbetar med enhetliga system är det svårt att gå samman med 
andra kommuner och ställa krav hos programvaruleverantörer. Med en mer 
standardiserad information kan programvaruleverantörer få en generell 
kravbild för att utveckla nya produkter. 

Boverket kommer tillhandahålla en databasstruktur som följer kraven i fö-
reskrifterna för att underlätta implementeringen i kommunerna. En nation-
ell struktur för lagring med en nedladdningsbar databas kan underlätta för 

 

5 Undersökningsrapport �± enkätundersökning om kommuners arbete med att digitalisera detaljplaner 
och översiktsplaner, Lantmäteriet och Boverket, år 2021, Sweco AB, 2021-09-23 (dnr 970/2021) 
6 Rapport �± Nulägesbild av Sveriges kommuner och regioners digitala omställning i  
arbetet med översiktsplan och regionplan, Boverket, år 2021, WSP, 2021-10-18 (dnr 970/2021) 
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kommunerna och begränsa kostnaderna för att ta fram en digital översikts-
plan. Med en förbestämd struktur för översiktsplanens informationsmäng-
der är det möjligt att spara personella resurser och tid för planerare och 
GIS-ingenjörer. Planeraren behöver inte medverka vid framtagande av en 
databas och GIS-ingenjören behöver inte bygga, utan enbart anpassa data-
basen. Det medför i sin tur att tid kan frigöras till att fokusera på plane-
ringsarbetet.  

För de kommuner som väljer en öppen källkod-lösning7 är programvaran 
kostnadsfri men kan medföra ökade personalkostnader för support och an-
passningar av verktyget. Det finns dock kommunnätverk som arbetar med 
denna typ av lösningar vilket skulle kunna medföra att kostnaderna blir 
lägre.  

5.4.2 Finansieringsprincipen  
När kostnader eller intäkter för kommuner påverkas av statlig reglering kan 
det bli aktuellt att tillämpa finansieringsprincipen. Den innebär att statlig 
reglering som är tvingande för kommuner i princip ska vara kostnadsneu-
tral för dem. Kommuner ska inte behöva höja skatten eller prioritera om 
annan verksamhet för att finansiera nya statliga uppgifter. Staten gör därför 
under vissa förutsättningar kostnadsförändringarna neutrala för kommun 
och regioner genom att justera statsbidrag. Finansieringsprincipen omfattar 
bland annat statligt beslutade åtgärder som direkt berör kommunal verk-
samhet och gäller när staten ändrar ambitionsnivån för befintlig verksam-
het.  

Kravet på att uppgifter i en översiktsplan ska kunna tillgängliggöras och 
behandlas digitalt är infört i plan- och byggförordningen (2011:338). Före-
skrifterna reglerar endast grundläggande förutsättningar för hur översikts-
planens information ska kunna tillgängliggöras och behandlas digitalt.  

Boverket bedömer mot denna bakgrund att den kommunala finansierings-
principen inte är tillämplig för denna författning. 

5.4.3 Följdeffekter för översiktsplaneringen 
I praktiken måste planen tas fram i programvaran eftersom den digitala 
versionen ska finnas vid beslutstillfället. Detta innebär ett förändrat 

 

7 https://joinup.ec.europa.eu/sites/default/files/news/attachment/ramboll_rapport_slutversion_-_in-
ternationell_utblick_oppen_programvara_31_mars_2016_pdf.pdf. Hämtad 2023-03-22. 



Remiss �± Boverkets förslag till föreskrifter om översiktsplan; med konsekvensutredning 34 

34 

arbetssätt för många kommuner att ta fram en översiktsplan. Det kan också 
ge möjlighet att kommunicera planen digitalt mellan berörda inom kom-
munen liksom med externa parter. I den följande kontinuerliga översikts-
planeringen kan det finnas effektiviseringsvinster när materialet fortsätt-
ningsvis kommer att vara digitalt och finnas att bearbeta i ett system. 

En framtida specifikation för översiktsplaner kommer att innehålla precise-
rade förutsättningar för överföring av informationen. Denna specifikation 
kommer tas fram av Lantmäteriet med medverkan av Boverket. Det är spe-
cifikationen som mer detaljerat kommer att ange hur kommunerna ska till-
handahålla och överföra planinformation nationellt.  

5.5 Allmänheten   
Boverket menar att ett enhetligt system för översiktsplaner är gynnsamt för 
allmänheten i alla avseenden. Ett enhetligt system ger goda förutsättningar 
för en generellt högre kvalitet i presentationen av planen än idag. En digital 
översiktsplan som förmedlas via webben kan göra planen mer tillgänglig 
och därmed kan allmänheten lättare få information om den utveckling som 
kommunen har tagit beslut om.  

Boverket bedömer att föreskrifterna bidrar till en högre rättssäkerhet för 
den enskilde när samtliga samhällsinstanser vid bedömning utgår från ett 
enhetligt system.  

Ett enhetligt system skapar nya förutsättningar för utveckling av e-tjänster. 
Det gäller e-tjänster för att underlätta deltagande i formella processer om 
översiktsplaner. Men även e-tjänster för att underlätta ansökning om detalj-
plan, förhandsbesked samt bygglov utanför detaljplanerat område och 
andra ärenden där planinformationen behövs.   

5.6 Europeiska unionen 
Boverket gör bedömningen att föreskrifterna överensstämmer med och inte 
går utöver de skyldigheter som följer av Sveriges anslutning till EU. 

Däremot inträder genom den nya bestämmelsen i 2 kap. 5 c § PBF en indi-
rekt skyldighet för kommunerna att tillgängliggöra informationen i över-
siktsplaner digitalt. Mark- och vattenanvändning är informationsmängder 
som omfattas av Inspire-direktivet och därför bör regeringen komplettera 
förordningen (2010:1770) om geografisk miljöinformation med krav på att 
kommunerna även ska tillgängliggöra information i översiktsplaner. Kravet 
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på kommuner att hålla översiktsplaneinformation i elektronisk form till-
gänglig inträder först när förordningen om geografisk miljöinformation 
ändras.  

5.7 Norden 
Föreskrifterna medför möjligheter för kommuner i de nordiska länderna att 
lättare kunna tolka, jämföra och analysera informationen i översiktspla-
nerna. 

5.8 Miljö och klimat 
Ett enhetligt system skapar bättre förutsättningar för att samhällets olika 
aktörer bättre ska förstå och kunna ta till sig översiktsplanens information 
för efterföljande beslut. Det ger också möjlighet till att göra nationella ana-
lyser för att utreda var kommande satsningar inom miljö- och klimatområ-
det kan göra mest nytta. Även uppföljningen om planens genomförande 
har lett till betydande miljöpåverkan kan underlättas.  

5.9 Kulturmiljö samt arkitektur och 
gestaltad livsmiljö 

Ett enhetligt system skapar bättre förutsättningar för att på nationell nivå 
följa hur kommunerna tillgodoser olika allmänna intressen, till exempel 
inom kulturmiljö, arkitektur och gestaltad livsmiljö.   
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6 Social hållbarhet 

För äldre, personer med nedsatt funktionsförmåga, barn och unga kan digi-
tala översiktsplaner innebära en teknikutveckling som kan leda till att fler 
målgrupper får möjlighet att ta del av informationen med hjälp av tekniska 
verktyg och målgruppsanpassade presentationer. Samtidigt finns det grup-
per med begränsad kunskap i digitala tjänster som kan ha svårt att tillgäng-
liggöra sig informationen. 

Föreskrifterna bedöms kunna ge större möjligheter att söka ut information 
om hur kommunerna hanterar olika sociala frågor.  
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7 Författningskommentarer 

Detta avsnitt beskriver Boverkets förslag på föreskrifter för översiktsplan 
samt kommentarer till dessa. 

Förslag till föreskrifter om översiktsplan  

1 kap. Innehåll och definitioner 

1 §     
Författningen innehåller föreskrifter om digital identifikation av översiktsplanens 
information. 
 

Bestämmelsen redovisar vad författningen innehåller. 

2 § 
Författningen gäller för översiktsplan och ändring av en sådan plan. 
 

Bestämmelsen förtydligar att författningen gäller både vid framtagande av 
en kommunomfattande översiktsplan och ändring av en sådan plan. 

3 § 

I denna författning avses med 
digital information: översiktsplanens uppgifter i digitalt format, och 
lägesbestämd: koordinatsatt geometri som punkt, linje, yta eller volym. 

 

Definitionerna av begreppen gäller för denna författning. Syftet med att de-
finiera begreppen är att skapa en enhetlig tillämpning av föreskrifterna så 
att uppgifterna i översiktsplanen ska kunna tillgängliggöras och behandlas 
digitalt på ett sådant sätt att informationen i denna blir utsökbar.  

Genom 2 kap. 5 c § plan- och byggförordningen (2011:338) regleras att 
uppgifter i en översiktsplan ska kunna behandlas digitalt. I stället för upp-
gifter används begreppet information i denna författning eftersom inform-
ation är ett vedertaget begrepp inom digitaliseringen av samhällsbyggnads-
processen. 

Lägesbestämd är ett samlingsbegrepp för olika former av koordinatsatt 
geometri där dessa inte behöver definieras mer ingående. 
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2 kap. Övergripande bestämmelser 

1 § 
Information i en översiktsplan ska kunna ingå i en digital överföring och planen 
ska vara möjlig att återge i sin beslutade form. 
 

I bestämmelsen regleras att all information i en översiktsplan ska kunna 
ingå i en överföring av digital information. Detta för att uppgifterna i pla-
nen ska kunna tillgängliggöras och behandlas digitalt i enlighet med 2 kap. 
5 c § plan- och byggförordningen (2011:338). I bestämmelsen regleras 
även att kommunfullmäktiges beslut ska kunna återges i den form det be-
slutades. Den struktur och läsordning som översiktsplanen hade när planen 
antogs ska kunna återges och arkiveras. Bestämmelsen reglerar inte hur re-
dovisningen av planbeslutet i sig ska se ut eller vilket format beslutet ska 
ha. Det ställs inte heller krav på att den exakta presentationen av översikts-
planen ska kunna återskapas, till exempel typsnitt för texter eller manér för 
kartor.  

2 § 

Översiktsplanen ska vara lägesbestämd.  
 

Bestämmelsen säkerställer att översiktsplanen inklusive dess ändringar kan 
tillgängliggöras och hanteras digitalt i sin helhet. Syftet med att översikts-
planen ska vara lägesbestämd är att det utifrån den digitala informationen 
ska gå att utläsa vilka ställningstaganden som gäller för vilken plats. Geo-
metrin kan utgöras av ett eget geoobjekt eller kommunens hela geometri. 
Informationsmängder som berör hela kommunen kan redovisas på en över-
gripande nivå för översiktsplanen som helhet.  

3 § 
Följande information ska kopplas till en översiktsplan  

1. kommunens namn, 
2. antagandebeslutets diarienummer, 
3. länsstyrelsens granskningsyttrande enligt 3 kap. 20 § plan- och bygglagen 

(2010:900), och 
4. datum när antagandebeslutet fick laga kraft. 

 

Första stycket gäller även för ändring av en översiktsplan enligt 3 kap. 27 § plan- 
och bygglagen (2010:900). 
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Bestämmelsen reglerar att grundläggande ärendeinformation ska kopplas 
till översiktsplanen för att kunna identifiera till vilken kommun som in-
formationen tillhör vid antagande av en översiktsplan.  

Kommunens namn ska anges för att säkerställa att planen kopplas till be-
rörd kommun.  

Antagandebeslutets diarienummer ska anges för att ärendet i sin helhet ska 
kunna återfinnas hos kommunen.  

Länsstyrelsens granskningsyttrande ska enligt 3 kap. 20 § plan- och bygg-
lagen (2010:900) redovisas tillsammans med översiktsplanen och det behö-
ver därför vara kopplat till översiktsplanen.  

Översiktsplanen är vägledande när planen har fått laga kraft. Datum för när 
antagandebeslutet fått laga kraft får tillföras planen när detta är fastställt.  

Andra stycket tydliggör att grundläggande ärendeinformation vid ändring 
av en översiktsplan ska kopplas till översiktsplanen. 

4 § 
Skyldigheterna enligt 2 kap. 5 c § plan- och byggförordningen (2011:338) gäller 
inte i de fall kommunen bedömer att lägesbestämd digital information äventyrar 
rikets säkerhet. 
 

Bestämmelsen säkerställer att sådan information som kan äventyra rikets 
säkerhet inte kan sökas ut. Det gäller även aggregerad information, det vill 
säga information som var för sig inte äventyrar rikets säkerhet men kan 
göra det om flera delmängder av information finns åtkomlig tillsammans. 
Om kommunen bedömer att så är fallet gäller inte kravet i 2 kap. 5 c § 
plan- och byggförordningen (2011:338) om att informationen ska tillgäng-
liggöras och behandlas digitalt. Det ställs då inte krav på digital funktion-
alitet enligt föreskrifterna.  

Information som undantas med stöd av aktuell bestämmelse måste dock 
finnas tillgänglig hos den enskilda kommunen eftersom denna är en del av 
planen. 
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3 kap. Identifikation av översiktsplanens innehåll 

1 § 
Information som ska framgå av en översiktsplan ska identifieras enligt tabellerna i 
2�±7 §§.  
 
Bestämmelsen avser den information som enligt 3 kap. plan- och byggla-
gen (2010:900) ska finnas med i en översiktsplan och motsvarar paragra-
ferna 2�±7 §§ i föreskrifterna. Informationen i översiktsplanen identifieras 
utifrån beskrivningen i tabellerna. Bestämmelsen innebär att innehållet i en 
översiktsplan kan identifieras på samma sätt för alla kommuner vilket bi-
drar till möjligheten att göra analyser och sammanställningar av plane-
ringen för till exempel olika allmänna intressen. Informationen är till nytta 
för till exempel länsstyrelsen, regioner och kommuner. Det bidrar även till 
en jämförbarhet avseende innehållet i kommunernas översiktsplaner.  

2 § 

Information enligt en beskrivning i tabell 1 kolumn 2 ska identifieras enligt ko-
lumn 1. Annan utvecklingsinriktning får endast användas när tillämpbar beskriv-
ning saknas. 

Tabell 1  Utvecklingsinriktning  

Identifikation  Beskrivning  
Bebyggelsestruktur Utvecklingsinriktning som redovisar prioritering och långsiktig ut-

veckling av bebyggelse på en övergripande nivå. 
Kommunikationer Utvecklingsinriktning som redovisar prioritering och långsiktig ut-

veckling av kommunikationer på en övergripande nivå. 
Grön- och blåstruktur Utvecklingsinriktning som redovisar prioritering och långsiktig ut-

veckling av miljöer för rekreation och friluftsliv, natur- och kultur-
miljö, biologisk mångfald och/eller andra ekosystemtjänster på 
en övergripande nivå. 

Annan utvecklingsin-
riktning 

Utvecklingsinriktning som inte motsvaras av angiven beskrivning 
i tabellen. 

 
Enligt 3 kap. 2 § första stycket plan- och bygglagen (2010:900) ska kom-
munen i översiktsplanen ange inriktningen för den långsiktiga utvecklingen 
för den fysiska miljön. Av planen ska det även framgå hur kommunen an-
ser att den byggda miljön ska användas, utvecklas och bevaras enligt 3 kap. 
3 § andra stycket plan- och bygglagen (2010:900). I utvecklingsinrikt-
ningen kan kommunen lyfta fram de strategiska samband, utvecklingsin-
satser och prioriteringar som anses vara särskilt viktiga för kommunens 
långsiktiga utveckling. 

Många kommuner använder en övergripande geografisk utvecklingsinrikt-
ning, som utvecklingsstrategi, strukturbild eller liknande, för att förmedla 
den önskade långsiktiga utvecklingen av den fysiska miljön. De 
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utvecklingsinriktningar som anges i tabellen för identifikation är de mest 
förekommande strukturerna som kommuner har använt sig av. Om en 
kommun har utvecklingsinriktningar inom andra områden som inte mots-
varar någon av de tre beskrivningarna kan kommunen lägga till ytterligare 
utvecklingsinriktningar som då identifieras som � Ánnan utvecklingsinrikt-
ning� .́ 

Om kommunen i sin långsiktiga planering för mark- och vattenanvänd-
ningen har en utvecklingsinriktning som motsvarar en beskrivning i tabell 
1 ska den identifieras enligt kolumn 1. Däremot kan kommunen i sin redo-
visning av planen namnge utvecklingsinriktningen på annat sätt än som 
anges i identifikationen. Kommunens benämning för utvecklingsinrikt-
ningen ska vara kopplad till identifikationen så att informationen blir ut-
sökbar och möjlig att tillgängliggöra nationellt.  

Nationellt enhetlig identifiering och beskrivning av utvecklingsinriktningar 
lägger grunden för ökad sökbarhet och möjliggör i sin tur analyser och 
jämförelser mellan olika kommuner och regioner. Dessa sammanställ-
ningar och analyser kan ligga till grund för både genomförandet av planen 
och för uppföljningen av den. Det kan också underlätta dialogen mellan 
olika kommuner och regioner och möjliggöra bättre samplanering över ad-
ministrativa gränser. Även länsstyrelsens rådgivning och granskning av 
översiktsplaner kan underlättas.  

3 § 
Information enligt en beskrivning i tabell 2 kolumn 2 ska identifieras enligt ko-
lumn 1. Annan mark- och vattenanvändning får endast användas när tillämpbar 
beskrivning saknas.  
 
Information om mark- och vattenanvändning ska vara lägesbestämd till den del av 
kommunen som användningen berör. 

Tabell 2  Mark- och vattenanvändning  

Identifikation  Beskrivning  
Landsbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av ett varierat landskap 

som kan ha inslag av jordbruk, skogsbruk, renskötsel, mindre sam-
hällen och/eller spridd bebyggelse. 

Fjällbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av renskötsel, småskaligt 
jordbruk, kalfjäll, fjällnära skog och myrmarker med möjliga inslag av 
spridd bebyggelse och/eller mindre orter. 

Jordbruksbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av odlingslandskap och be-
tesmarker, spridd bebyggelse och/eller mindre orter. 

Kust och skärgård Mark- och vattenanvändning som präglas av miljöer och verksam-
heter som har koppling till hav eller sjö med möjliga inslag av spridd 
bebyggelse och/eller mindre orter. 
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Identifikation  Beskrivning  
Skogsbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av skog med möjliga inslag 

av spridd bebyggelse och/eller mindre orter. 
Stadsnära lands-
bygd 

Mark- och vattenanvändning i landsbygd som präglas av närhet till en 
stad eller större tätort med inslag av spridd bebyggelse och/eller 
mindre orter. 

Stadsbygd Mark- och vattenanvändning som präglas av i huvudsak stads- eller 
tätortsmässig bebyggelse. 

Vatten Vattenanvändning som präglas av öppet vatten med möjliga inslag av 
verksamheter och anläggningar. 

Mångfunktionell be-
byggelse 

Mark- och vattenanvändning med en blandning av bostäder, handel, 
service, kultur, arbetsplatser och verksamheter med mera. 

Bostadsbebyggelse Mark- och vattenanvändning för bostadsbebyggelse med enstaka in-
slag av servicefunktioner. 

Bostäder Mark- och vattenanvändning för olika former av boende av varaktig 
karaktär.  

Skola Mark- och vattenanvändning för förskola, fritidshem, skola eller annan 
jämförlig verksamhet.  

Vård Mark- och vattenanvändning för vårdverksamhet som avser männi-
skor.  

Begravningsplats Mark- och vattenanvändning för begravningsändamål.  
Handel Mark- och vattenanvändning för köp och försäljning av varor och 

tjänster. 
Kontor Mark- och vattenanvändning för kontor, tjänsteverksamhet och annan 

jämförlig verksamhet med liten eller ingen varuhantering. 
Service Mark- och vattenanvändning för samhällsservice. 
Verksamhet med 
hög omgivningspå-
verkan 

Mark- och vattenanvändning för verksamheter och industrier som ger 
upphov till hög omgivningspåverkan.  

Verksamhet med be-
gränsad omgivnings-
påverkan  

Mark- och vattenanvändning för verksamheter som ger upphov till en 
begränsad omgivningspåverkan.  

Besöksanläggning Mark- och vattenanvändning för verksamheter som riktar sig till besö-
kare.  

Materialutvinning Mark- och vattenanvändning för utvinning av naturmaterial.  
Räddningstjänst och 
annat samhällsviktigt 
ändamål 

Mark- och vattenanvändning för räddningstjänst och annat samhälls-
viktigt ändamål.  

Totalförsvar Mark- och vattenanvändning för totalförsvarets verksamheter.  
Yrkesfiske Mark- och vattenanvändning för yrkesfiske som inkluderar hamnar, 

fångstområden, vandringsstråk samt lek- och uppväxtområden för 
kommersiellt viktiga arter.  

Rennäring Mark- och vattenanvändning för rennäringens behov som bete och 
anläggningar för att sköta och hantera renar. 

Jordbruk Mark- och vattenanvändning för jordbruk och djurhållning.  
Skogsbruk Mark- och vattenanvändning för skogsbruk. 
Djurhållning Mark- och vattenanvändning för djurhållning och/eller vårdverksamhet 

för djur. 
Teknisk infrastruktur Mark- och vattenanvändning för tekniskt ändamål som försörjer sam-

hället med exempelvis energi, vatten och elektronisk kommunikation.  
Energiförsörjning Mark- och vattenanvändning för tillhandahållande och lagring av 

energi exempelvis kraftledningar och ställverk. 
Energiproduktion Mark- och vattenanvändning för ytkrävande storskalig energiprodukt-

ion som värmeverk, vindkraft, solcellsanläggning och vågkraft.  
Vattenförsörjning  Mark- och vattenanvändning för vattenförsörjning exempelvis vatten-

verk, vattenreservoar, vattentäkt och infiltrationsområde. 



Remiss �± Boverkets förslag till föreskrifter om översiktsplan; med konsekvensutredning 43 

43 

Identifikation  Beskrivning  
Avfallshantering Mark- och vattenanvändning för avfallshantering exempelvis återvin-

ningscentral och materialåtervinning.  
Klimat- och skydds-
åtgärd 

Mark- och vattenanvändning för klimat- och skyddsåtgärder som be-
gränsar klimatpåverkan och skyddar mot störning, markförorening, 
olyckor, översvämning och erosion.  

Naturmiljö Mark- och vattenanvändning för områden med höga naturmiljövärden. 
Kulturmiljö Mark- och vattenanvändning för områden med höga kulturmiljövär-

den. 
Friluftsliv och rekre-
ation 

Mark- och vattenanvändning för rörligt friluftsliv och rekreation med 
tillhörande anläggningar. 

Grönområde Mark- och vattenanvändning för grönområde nära tätort med olika 
funktioner som exempelvis rekreation, hantering av dagvatten och bi-
ologisk mångfald. 

Park Mark- och vattenanvändning för grönområde som helt eller delvis är 
anlagd och tillhörande anläggningar. 

Spår och leder Mark- och vattenanvändning för spår och leder exempelvis skoterled, 
skidspår, motionsled, paddlingsled, och vandringsled. 

Camping Mark- och vattenanvändning för campingverksamhet inklusive tillfällig 
vistelse som stugor och uppställningsplats. 

Stadsodling och ko-
loniområden 

Mark- och vattenanvändning, i eller nära tätort, som används för pri-
vat odling. 

Idrottsanläggning Mark- och vattenanvändning för ytkrävande idrottsverksamhet som 
exempelvis idrottsarena, skidanläggning, golfbana, motocrossbana. 

Transportinfrastruk-
tur 

Mark- och vattenanvändning för gods- och persontrafik på väg, spår 
och i farled.  

Farled Mark- och vattenanvändning för gods- och persontrafik på vatten.   
Hamn Mark- och vattenanvändning för hamnverksamhet med komplette-

rande handel och service.  
Småbåtshamn Mark- och vattenanvändning för hamnar för fritidsbåtar med komplet-

terande handel och service samt tilläggsplats för kollektivtrafik.  
Flygtrafik Mark- och vattenanvändning för flygverksamhet och kompletterande 

handel och service till resenärer.  
Järnväg Mark- och vattenanvändning för person- och godstrafik på järnväg in-

klusive tillhörande anläggningar samt spårreservat.  
Spårväg Mark- och vattenanvändning för spårbunden persontrafik exempelvis 

tunnelbana och spårvagn inklusive tillhörande anläggningar samt 
spårreservat.  

Resecentrum Mark- och vattenanvändning för viktiga anslutningspunkter i kollektiv-
trafiksystemet exempelvis resecentrum, centralstation eller större håll-
platser och stationer.  

Kollektivtrafik Mark- och vattenanvändning för kollektivtrafikens ändamål. 
Gång- och cykelväg Mark- och vattenanvändning för gång-, cykel- och mopedtrafik.  
Cykelväg Mark- och vattenanvändning för cykel- och mopedtrafik.  
Väg Mark- och vattenanvändning för person- och godstrafik på väg samt 

vägreservat.  
Parkering Mark- och vattenanvändning för parkering av exempelvis bil, cykel, 

moped, buss, lastbil.  
Annan mark- och 
vattenanvändning 

Mark- och vattenanvändning som inte motsvaras av angiven beskriv-
ning i tabellen. 

 

Enligt 3 kap. 3 § första stycket plan- och bygglagen (2010:900) ska kom-
munen redovisa grunddragen i fråga om den avsedda användningen av 
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mark- och vattenområden för hela kommunen. Grunddragen ska framgå av 
en karta.  

Information om mark- och vattenanvändning enligt denna bestämmelse ska 
vara lägesbestämd till den del av kommunen som användningen berör. Det 
innebär att information om mark- och vattenanvändning ska kopplas till ett 
eller flera specifika geoobjekt. Översiktsplanen ska ange grunddragen för 
mark- och vattenområdens användning och vara vägledande för efterföl-
jande planering och prövning. Det behöver därför anges specifikt för vil-
ken enskild del av kommunen som ställningstagandena gäller. 

Mark- och vattenanvändningarna som anges i tabellen omfattar använd-
ningar från mer övergripande karaktär till  mer detaljerade för att kunna 
passa kommunernas olika behov. Om en kommun har mark- och vattenan-
vändningar som inte motsvarar någon av beskrivningarna kan kommunen 
lägga till ytterligare mark- och vattenanvändningar som då identifieras som 
� Ánnan mark- och vattenanvändning� .́ 

Om kommunen har en mark- och vattenanvändning som motsvarar en be-
skrivning i tabellen ska den identifieras enligt kolumn 1 i tabell 2. Däremot 
kan kommunen i sin redovisning av planen namnge mark- och vattenan-
vändningen på annat sätt än som anges i identifikationen. Kommunens be-
nämning för mark- och vattenanvändningen ska vara kopplad till identifi-
kationen så att informationen blir utsökbar och möjlig att tillgängliggöra 
nationellt. 

Nationellt enhetlig identifiering och beskrivning av mark- och vattenan-
vändningar lägger grunden för ökad sökbarhet. Detta kan i sin tur möjlig-
göra analyser och jämförelser mellan olika kommuner och regioner. Sam-
manställningar och analyser kan ligga till grund både för genomförandet av 
planen och för uppföljningen av den genom exempelvis prioriteringar av 
bebyggelseutvecklingen mot bakgrund av situationen i grannkommunen. 
Dialogen mellan olika kommuner och regioner kan underlättas med en en-
hetlig struktur men även möjliggöra bättre samplanering över administra-
tiva gränser. Det kan också underlätta länsstyrelsens rådgivning och 
granskning av efterkommande planering samt handläggning av tillståndsä-
renden.  

4 § 

Information enligt en beskrivning i kolumn 2 i tabellerna 3�±5 ska identifieras en-
ligt kolumn 1. 



Remiss �± Boverkets förslag till föreskrifter om översiktsplan; med konsekvensutredning 45 

45 

Tabell 3  Riksintressen enligt 3 kap. 5 �±9 §§ och 4 kap. 2 �±8 §§ miljöbalken  

Identifikation  Beskrivning  
Rennäring Mark- och vattenområde som är av riksintresse för rennä-

ringen enligt 3 kap. 5 § miljöbalken och hur kommunen anser 
att tillgodose riksintresset. 

Yrkesfiske Mark- och vattenområde som är av riksintresse för yrkesfis-
ket enligt 3 kap. 5 § miljöbalken och hur kommunen anser att 
tillgodose riksintresset. 

Naturvärden Mark- och vattenområde samt fysisk miljö i övrigt som är av 
riksintresse på grund av naturvärden enligt 3 kap. 6 § miljö-
balken och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Kulturvärden Mark- och vattenområde samt fysisk miljö i övrigt som är av 
riksintresse på grund av kulturvärden enligt 3 kap. 6 § miljö-
balken och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Friluftsliv Mark- och vattenområde samt fysisk miljö i övrigt som är av 
riksintresse för friluftslivet enligt 3 kap. 6 § miljöbalken och 
hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Fyndighet av ämnen 
och material 

Område som innehåller fyndighet av ämnen eller material 
som är av riksintresse enligt 3 kap. 7 § miljöbalken och hur 
kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för industri-
ell produktion 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anlägg-
ning för industriell produktion enligt 3 kap. 8 § miljöbalken 
och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för energi-
produktion 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anlägg-
ning för energiproduktion enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och 
hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för energi-
distribution 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anlägg-
ning för energidistribution enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och 
hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för kommu-
nikation, elektronisk 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämplig för anlägg-
ning för elektronisk kommunikation enligt 3 kap. 8 § miljöbal-
ken och hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för kommu-
nikation, trafikslagen 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anlägg-
ning för kommunikation gällande trafikslagen enligt 3 kap. 8 
§ miljöbalken och hur kommunen anser att tillgodose riksin-
tresset. 

Anläggning för vatten-
försörjning 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anlägg-
ning för vattenförsörjning enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och 
hur kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för avfalls-
hantering 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämplig för anlägg-
ning för avfallshantering enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och hur 
kommunen anser att tillgodose riksintresset. 

Anläggning för slutlig 
förvaring av använt 
kärnbränsle och kär-
navfall 

Mark- och vattenområde som är särskilt lämpligt för anlägg-
ning för slutlig förvaring av använt kärnbränsle och kärnavfall 
enligt 3 kap. 8 § miljöbalken och hur kommunen anser att till-
godose riksintresset. 

Anläggning för totalför-
svaret 

Mark- och vattenområde som är av riksintresse för totalför-
svaret enligt 3 kap. 9 § miljöbalken och hur kommunen anser 
att tillgodose riksintresset. 

Turism och rörligt fri-
luftsliv 

Område enligt 4 kap. 2 § miljöbalken, där turismen och det 
rörliga friluftslivets intressen särskilt ska beaktas vid bedöm-
ningen av tillåtligheten av exploateringsföretag och andra in-
grepp i miljön, och hur kommunen anser att tillgodose riksin-
tresset. 

Obruten kust Kustområde och skärgård enligt 4 kap. 3 § miljöbalken, där 
vissa anläggningar inte får komma till stånd, och hur kommu-
nen anser att tillgodose riksintresset. 
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Identifikation  Beskrivning  
Högexploaterad kust Kustområde och skärgård enligt 4 kap. 4 § miljöbalken, där 

fritidsbebyggelse endast får komma till stånd i form av kom-
pletteringar till befintlig bebyggelse, och hur kommunen an-
ser att tillgodose riksintresset. 

Obrutet fjäll Fjällområde enligt 4 kap. 5 § miljöbalken, där bebyggelse 
och anläggningar får komma till stånd endast om det behövs 
för rennäringen, den bofasta befolkningen, den vetenskap-
liga forskningen eller det rörliga friluftslivet, och hur kommu-
nen anser att tillgodose riksintresset. 

Skyddade vattendrag Vattendrag enligt 4 kap. 6 § miljöbalken, där vattenkraftverk 
samt vattenreglering eller vattenöverledning för kraftändamål 
inte får utföras, och hur kommunen anser att tillgodose riks-
intresset. 

Nationalstadspark Område enligt 4 kap. 7 § miljöbalken, där ny bebyggelse och 
nya anläggningar endast får komma till stånd och andra åt-
gärder vidtas om det kan ske utan intrång i parklandskap el-
ler naturmiljö och utan att det historiska landskapets natur- 
och kulturvärden i övrigt skadas, och hur kommunen anser 
att tillgodose riksintresset. 

Natura 2000, vilda fåg-
lar 

Område enligt 4 kap. 8 § miljöbalken, som har förtecknats 
som särskilt skyddsområde för bevarande av vilda fåglar och 
kräver tillstånd för verksamheter eller åtgärder, och hur kom-
munen anser att tillgodose riksintresset. 

Natura 2000, vilda djur 
och växter 

Område enligt 4 kap. 8 § miljöbalken, som har förtecknats 
som särskilt bevarandeområde för bevarande av livsmiljöer 
samt vilda djur och växter och kräver tillstånd för verksam-
heter eller åtgärder, och hur kommunen anser att tillgodose 
riksintresset. 

 

Tabell 4  Miljökvalitetsnormer enligt 5 kap. miljöbalken  

 Identifikation  Beskrivning  

 Fisk- och musselvatten Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt förordning 
(2001:554) om miljökvalitetsnormer för fisk och musselvatten 
ska följas.  

 Havsmiljö Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt havsmiljö-
förordning (2010:1341) ska följas. 

 Omgivningsbuller Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt förordning 
(2004:675) om omgivningsbuller ska följas. 

 Utomhusluft Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt förordning 
(2001:527) om miljökvalitetsnormer för utomhusluft ska föl-
jas.  

 Vattenkvalitet Hur kommunen anser att miljökvalitetsnorm enligt vattenför-
valtningsförordning (2004:660) ska följas.  

 

Tabell 5  Övriga förhållanden av väsentlig betydelse  

 Identifikation  Beskrivning  

 Övriga förhållanden 
av väsentlig betydelse  

Hur kommunen anser att övriga förhållanden av väsentlig bety-
delse ska beaktas när det gäller beslut om användningen av 
mark- och vattenområden och hur den byggda miljön ska an-
vändas, utvecklas och bevaras. 
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Riksintresseanspråk enligt 3 kap. miljöbalken och riksintressen enligt 4 
kap. miljöbalken ska enligt PBL redovisas och tillgodoses i översiktspla-
nen. Redovisningen av de riksintressen som är berörda i kommunen och 
kommunens ställningstaganden för hur kommunen planerar för att tillgo-
dose riksintresset ska identifieras enligt kolumn 1 i tabell 3.  

I översiktsplanen ska kommunen enligt 3 kap. 4 § PBL redovisa hur kom-
munen anser att gällande miljökvalitetsnormer ska följas. Bestämmelsen 
innebär att kommunens ställningstaganden angående hur kommunen anser 
att miljökvalitetsnormerna ska följas ska identifieras enligt kolumn 1 i ta-
bell 4.  

Kommunen ska enligt 3 kap. 4 § PBL också i översiktsplanen redovisa de 
övriga förhållanden som kommunen anser är av väsentlig betydelse för ef-
terföljande planering och prövning av mark- och vattenområdens använd-
ning. Kommunens ställningstaganden för hur dessa förhållanden bör beak-
tas ska identifieras enligt kolumn 1 i tabell 5.  

Med enhetlig identifikation av informationen blir informationen utsökbar 
för sammanställningar och analyser som är till nytta för kommun, länssty-
relse, riksintressemyndigheter, region och andra aktörer. Dessa samman-
ställningar och analyser kan ligga till grund för både genomförandet av 
planen och för uppföljningen av den. 

5 § 

Information enligt en beskrivning i kolumn 2 i tabellerna 6�±11 ska identifieras en-
ligt kolumn 1.  

Tabell 6  Bostadsförsörjning  

Identifikation  Beskrivning  
Bostadsförsörjning Hur kommunen avser att tillgodose det långsiktiga behovet av 

bostäder. 

Tabell 7  Mål, planer och program  

Identifikation  Beskrivning  
Nationella mål, planer 
och program 

Hur kommunen i den fysiska planeringen avser att ta hänsyn till 
och samordna översiktsplanen med relevanta nationella mål, 
planer och program av betydelse för en hållbar utveckling inom 
kommunen. 

Regionala mål, planer 
och program 

Hur kommunen i den fysiska planeringen avser att ta hänsyn till 
och samordna översiktsplanen med relevanta regionala mål, 
planer och program av betydelse för en hållbar utveckling inom 
kommunen. 
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Tabell 8 Landsbygdsutveckling  i strandnära lägen  

Identifikation  Beskrivning  
LIS Sådana områden för landsbygdsutveckling i strandnära lägen 

som avses i 7 kap. 18 e § första stycket miljöbalken. 

Tabell 9  Klimatrelaterade risker  

Identifikation  Beskrivning  
Klimatrelaterade risker Kommunens syn på risken för skador på den byggda miljön 

som kan följa av översvämning, ras, skred och erosion som är 
klimatrelaterade samt hur sådana risker kan minska eller upp-
höra. 

Tabell 10  Avvikelse från regionplan  

Identifikation  Beskrivning  
Avvikelse från region-
plan 

Om översiktsplanen avviker från en regionplan för länet, på vil-
ket sätt den avviker och skälen för avvikelsen. 

Tabell 11  Mellankommunala och regionala intressen  

Identifikation  Beskrivning  
Mellankommunala och 
regionala intressen 

Sådana områden och verksamheter som angår två eller flera 
kommuner eller är av regional betydelse. 

 
Bestämmelsen reglerar att den information som ska framgå av en över-
siktsplan enligt 3 kap. 5 § plan- och bygglagen (2010:900) ska identifieras 
enligt kolumn 1 i respektive tabell. Det innebär att informationen blir ut-
sökbar för sammanställningar och analyser till nytta för kommun, länssty-
relse, region och andra aktörer. Dessa sammanställningar och analyser kan 
ligga till grund både för genomförandet av planen och för uppföljningen av 
den. Det kan även underlätta länsstyrelsens rådgivning och granskning av 
översiktsplanen. 

6 § 

Information enligt en beskrivning i tabell 12 kolumn 2 ska identifieras enligt ko-
lumn 1. 

Tabell 12  Invändningar i länsstyrelsens granskningsyttrande  

Identifikation  Beskrivning  
Invändning riksintresse Förslaget tillgodoser inte ett riksintresse enligt 3 eller 4 kap. 

miljöbalken. 
Invändning miljökvali-
tetsnorm 

Förslaget kan medverka till att en miljökvalitetsnorm enligt 5 
kap. miljöbalken inte följs. 

Invändning LIS Redovisningen av områden för landsbygdsutveckling i strand-
nära lägen är inte förenlig med 7 kap. 18 e § första stycket 
miljöbalken. 

Invändning mellankom-
munala frågor 

Frågor rörande användningen av mark- och vattenområden 
som angår två eller flera kommuner samordnas inte på ett 
lämpligt sätt. 

Invändning hälsa och 
säkerhet 

En bebyggelse blir olämplig eller ett byggnadsverk olämpligt 
med hänsyn till människors hälsa eller säkerhet eller till ris-
ken för olyckor, översvämning eller erosion. 
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Om länsstyrelsen inte har godtagit översiktsplanen i en viss del, ska det an-
märkas i planen enligt 3 kap. 5 § plan- och bygglagen (2010:900). Bestäm-
melsen reglerar att länsstyrelsens invändningar ska identifieras enligt ko-
lumn 1 i tabell 12. Det innebär att informationen blir utsökbar för samman-
ställningar och analyser till nytta för kommun, länsstyrelse, region och 
andra aktörer. Till exempel kan informationen användas till Boverkets år-
liga uppföljning av tillämpningen av plan- och bygglagen (Plan- och bygg-
enkäten). 

7 § 

Information enligt en beskrivning i tabell 13 kolumn 2 ska identifieras enligt ko-
lumn 1. 

Tabell 13  Konsekvenser  

Identifikation  Beskrivning  
Planens väsentliga kon-
sekvenser 

Planens väsentliga konsekvenser enligt 3 kap. 6 a § plan- och 
bygglagen (2010:900). 

Miljökonsekvenser Redovisning av miljökonsekvenser enligt 3 kap. 6 b § plan- och 
bygglagen (2010:900). 

 

Bestämmelsen reglerar att den information som ska framgå av en över-
siktsplan enligt 3 kap. 6 a och 6 b §§ plan- och bygglagen (2010:900) ska 
identifieras enligt kolumn 1 i tabell 13. Det innebär att informationen blir 
utsökbar för sammanställningar och analyser till nytta för kommun, läns-
styrelse, region och andra aktörer. Dessa sammanställningar och analyser 
kan ligga till grund för genomförandet av planen och för uppföljningen av 
den, bland annat av betydande miljöpåverkan. 

Ikraftträdande - och övergångsbestämmelser 

1. Denna författning träder i kraft den 1 maj 2024. 
2. Författningen ska tillämpas på översiktsplaner som påbörjats efter den 31 de-
cember 2026. 
 
Författningen träder i kraft den 1 maj 2024. Det innebär att författningen 
kan användas från detta datum.  

För att kommuner ska kunna anpassa sig till den nya regleringen föreslås 
att det är obligatoriskt att tillämpa författningen för översiktsplaner som 
påbörjats efter den 31 december 2026. 

Frågor om ikraftträdande samt övergångsperiod behandlas mer utförligt 
under avsnitt 4, Ikraftträdande och informationsinsatser.
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Bilaga 1. Företag som kan påverkas av 
föreskrifterna  

I denna tabell visas Statistiska centralbyråns statistik över de företagskategorier 
som bedöms kunna påverkas av föreskrifterna. Tabellen visar antal företag per 
storleksklass. 

Tabell 1. Företagskategorier som bedöms kunna påverkas av föreskrifterna 

Kate-
gori  

Företagsb ransch  Antal an-
ställda  

Antal före-
tag 2022 

41.1 utvecklare av byggprojekt 0 anställda 666 

41.1 utvecklare av byggprojekt 1�±4 an-
ställda 

138 

41.1 utvecklare av byggprojekt 5�±9 an-
ställda 

19 

41.1 utvecklare av byggprojekt 10�±19 an-
ställda 

15 

41.1 utvecklare av byggprojekt 20�±49 an-
ställda 

4 

41.1 utvecklare av byggprojekt 50�±99 an-
ställda 

1 

41.1 utvecklare av byggprojekt 100�±199 
anställda 

2 

41.1 utvecklare av byggprojekt 200�±499 
anställda 

1 

41.1 utvecklare av byggprojekt 500+ an-
ställda 

0 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

0 anställda 16 540 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

1�±4 an-
ställda 

7 526 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

5�±9 an-
ställda 

1 731 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

10�±19 an-
ställda 

973 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

20�±49 an-
ställda 

531 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

50�±99 an-
ställda 

137 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

100�±199 
anställda 

41 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

200�±499 
anställda 

22 

41.2 entreprenörer för bostadshus och andra byggna-
der 

500+ an-
ställda 

7 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 0 anställda 705 
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Kate-
gori  

Företagsb ransch  Antal an-
ställda  

Antal före-
tag 2022 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 1�±4 an-
ställda 

369 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 5�±9 an-
ställda 

88 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 10�±19 an-
ställda 

46 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 20�±49 an-
ställda 

56 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 50�±99 an-
ställda 

14 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 100�±199 
anställda 

9 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 200�±499 
anställda 

2 

42.1 anläggningsentreprenörer för vägar och järnvägar 500+ an-
ställda 

6 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 0 anställda 1 082 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 1�±4 an-
ställda 

408 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 5�±9 an-
ställda 

88 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 10�±19 an-
ställda 

55 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 20�±49 an-
ställda 

47 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 50�±99 an-
ställda 

7 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 100�±199 
anställda 

8 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 200�±499 
anställda 

3 

42.2 anläggningsentreprenörer för allmännyttiga projekt 500+ an-
ställda 

1 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 0 anställda 661 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 1�±4 an-
ställda 

212 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 5�±9 an-
ställda 

54 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 10�±19 an-
ställda 

21 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 20�±49 an-
ställda 

13 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 50�±99 an-
ställda 

5 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 100�±199 
anställda 

1 
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Kate-
gori  

Företagsb ransch  Antal an-
ställda  

Antal före-
tag 2022 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 200�±499 
anställda 

1 

42.9 andra anläggningsentreprenörer 500+ an-
ställda 

0 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 0 anställda 26 172 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 1�±4 an-
ställda 

12 538 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 5�±9 an-
ställda 

1 189 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 10�±19 an-
ställda 

772 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 20�±49 an-
ställda 

473 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 50�±99 an-
ställda 

128 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 100�±199 
anställda 

51 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 200�±499 
anställda 

24 

71.1 arkitektkontor och tekniska konsultbyråer o.d. 500+ an-
ställda 

19 

 
Summa av antalet företag som kan påverkas av 
föreskrifterna 

 
73 682 
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Box 534, 371 23 Karlskrona  
Telefon: 0455-35 30 00  
Webbplats: www.boverket.se  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 140 Dnr 2023/00654  

Handlingsplan för ekonomiska åtgärder  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut. 

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (KS§323 dnr 2022/01600) att 
nämnderna ska inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen 
och dess effekt till kommunstyrelsen. Det är av vikt att kommunstyrelsen 
inom ramen för sin uppsiktsplikt agerar och kräver in handlingsplan för eko-
nomi i balans.  

Barn- och utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden har progno-
stiserat underskott med 26,2 respektive 14,5 miljoner kronor för år 2023 och 
har redovisat handlingsplaner i delårsuppföljningen per mars 2023.  

Samtliga nämnder ska upprätta handlingsplan för en ekonomi i balans. Även 
om nämnden prognostiserar en budget i balans, kan oförutsedda händelser 
inträffa, som gör att en handlingsplan behöver finnas. Planerna ska antas av 
nämnd innan redovisning till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiseras till ett sammanlagt över-
skott om 7,3 miljoner kronor för år 2023, där åtgärder har vidtagits med an-
ledning av kommunens ekonomiska situation. Det finns osäkerheter bland 
annat i form av utvecklingen av prisnivåer och försäkringsintäkter som kan 
påverka prognosen. Med det prognostiserade överskottet finns det marginal 
för eventuella oförutsedda kostnader.  

Beslutsunderlag  

�± Handlingsplaner och beslut från samtliga nämnder (redovisas på samman-
trädet)   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott skickar 
ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut.         

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.      
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-15 KS 2023/00654 nr 118406 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Handlingsplan för ekonomi i balans  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av nämndernas 
handlingsplaner.  

2. Kommunstyrelsen uppdrar till nämnderna att redovisa åtgärder i enlighet 
med handlingsplan vid kommunstyrelsens sammanträde den 25 oktober 
2023. 

 
 

Sammanfattning  

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (KS§323 dnr 2022/01600) att 
nämnderna ska inkomma med en handlingsplan, redovisa handlingsplanen 
och dess effekt till kommunstyrelsen. Det är av vikt att kommunstyrelsen 
inom ramen för sin uppsiktsplikt agerar och kräver in handlingsplan för 
ekonomi i balans.  

Barn- och utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden har 
prognostiserat underskott med 26,2 respektive 14,5 miljoner kronor för år 
2023 och har redovisat handlingsplaner i delårsuppföljningen per mars 
2023.  

Samtliga nämnder ska upprätta handlingsplan för en ekonomi i balans. Även 
om nämnden prognostiserar en budget i balans, kan oförutsedda händelser 
inträffa, som gör att en handlingsplan behöver finnas. Planerna ska antas av 
nämnd innan redovisning till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiseras till ett sammanlagt 
överskott om 7,3 miljoner kronor för år 2023, där åtgärder har vidtagits med 
anledning av kommunens ekonomiska situation. Det finns osäkerheter bland 
annat i form av utvecklingen av prisnivåer och försäkringsintäkter som kan 
påverka prognosen. Med det prognostiserade överskottet finns det marginal 
för eventuella oförutsedda kostnader.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Handlingsplanerna ska leda till en ekonomi i balans för nämnderna och 
kommunen. 

Barnperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för barn. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-15 KS 2023/00654 nr 118406 

 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet föranleder inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker i kommunens ordinarie uppföljningsprocess. 

Beslutsunderlag  
�- Handlingsplaner och beslut från samtliga nämnder (redovisas på 

sammanträdet)   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 
Kommundirektör  

 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 50 Dnr 2023/00051  

Handlingsplan för ekonomi i balans 2023  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner handlingsplan för ekonomi i balans 2023. 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden prognosticerar ett underskott mot budget med - 15 mil-
joner kronor för 2023. Handlingsplan med åtgärder beslutades i vård- och omsorgs-
nämnden 2023-05-04 VON § 37 Dnr 2023/00007. Införande av avgifter, en del av 
handlingsplanen, väntar slutgiltigt besked i kommunfullmäktige innan sommaren.  
 
En stor del av åtgärderna i handlingsplanen är beroende av åtgärder som kommer 
att föreslås i genomlysningen av bistånd och hemtjänst som genomförs av extern 
part, PWC. Rapporten beräknas bli klar slutet juni 2023. Konkreta åtgärder utifrån 
genomlysningen kommer att presenteras i vård- och omsorgsnämnd i september 
2023. Därav är det i dagsläget svårt att räkna på ekonomisk effekt under 2023. Ar-
betet med optimering av verksamheten löper på under året och vissa effekter kan 
nämnden se under Q4 2023. Större effekter förväntas dock 2024. 
 
Andra kostnadsdrivande effekter är införandet av heltid som norm. Det är oerhört 
väsentligt att nämnden låter förvaltningen arbeta och planera frågan väl tillsammans 
med HR, ekonomi och fackliga förbund. Konsekvenserna av snabba beslut i frågan 
kan innebära en ökning av personalkostnader. 
 
Nämnden önskar redaktionell ändring enligt följande: 
�b�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���G�D�W�X�P���L���I�|�O�M�D�Q�G�H���P�H�Q�L�Q�J���´�-�X�V�W�H�U�L�Q�J���D�Y���D�Y�J�L�I�W�H�U���Y�l�Q�W�D�U���V�O�X�W�J�L�O�W�L�J�W���Eesked 
�L���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���������P�D�M�����������´���L��Handlingsplan för ekonomi i balans, punkten 
1 s. 3. Datumet ändras till 12 juni 2023. 

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 7144, daterad 2023-05-11. 
�x Rapport Handlingsplan ekonomi i balans 2023 nr 7202, daterad 2023-05-24. 

Förslag till beslut under sammanträdet  
Birgitta Green (Båp) och Carolina Cranser (S): 
Yrkar på återremiss. 
 
Lisbeth Bolin (C): 
Yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om ärendet ska återremitteras eller avgöras i dag och finner att 
ärendet ska avgöras idag. 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Votering begärs. 
Ja-röst för att ärendet avgörs idag. 
Nej-röst för att ärendet ska om återremitteras. 
 
Med 4 ja-röster mot 3 nej-röster finner ordförande att nämnden fattar beslut att 
ärendet ska avgöras idag enligt förvaltningens förslag till beslut med den redaktion-
ella ändringen att datumet i rapporten Handlingsplan för ekonomi i balans ändras 
till 12 juni 2023. 

Reservationer  
Reservation från Bålstapartiet och Socialdemokraterna.  

Protokollsanteckning  
Carolina Cranser (S) och Birgitta Green (Båp) lämnar in följande protokollsanteck-
ning: 
 
I handlingsplanen saknas konsekvensanalys såväl som samverkansprotokoll. Vad 
har dessa åtgärder för konsekvenser för våra äldre i Håbo? 
 
Vidare föreslås besparingar på de samordnare som arbetar närmast våra medarbe-
tare, men det presenteras inga förslag om besparingar inom administrationen. För-
valtningen har ett antal chefer, mellanchefer, teamledare med flera men där har 
ingen översyn av behovet av samtliga dessa tjänster skett. Istället föreslås en bespa-
ring av samordnarna, dessutom nämns optimering av personaltätheten. Detta samti-
digt som vi återkommande får larm från anhöriga och brukare att personalen går på 
knäna.  
 
Besparingar behöver ske uppifrån och inte ute i verksamheterna. En besparing ut i 
verksamheterna skulle kunna leda till försämrade arbetsvillkor för våra medarbe-
tare, exempelvis kan det bli än svårare att få tag på samordnarna då dessa enl försla-
get blir färre. Detta påverkar i sin tur våra äldre deras levnadsvillkor. Detta är ex-
empel på konsekvenser som skulle kunna uppstå till följd av handlingsplanen. Men 
utan konsekvensanalys kan vi aldrig veta. 
 
Gällande heltidsresan redovisas enbart en samverkan med de fackliga organisation-
erna, men detta är inte vad som är sagt sedan tidigare. Heltidsresan behöver samrå-
das med våra egna medarbetare, INTE enbart de fackliga organisationerna. I annat 
fall kommer vi snart stå utan personal och detta kommer då få ödesdigra konse-
kvenser för våra äldre i Håbo. Ytterligare en konsekvens som inte beaktats då ingen 
konsekvensanalys är redovisad. 
 
Socialdemokraterna 
 
Bålstapartiet 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen  
Ekonomichef   



 

POSTADRESS 
746 80 Bålsta 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 06 

TELEFAX 
0171-527 01 

ORG.NR 
212000-0241 

HEMSIDA 
www.habo.se 

E-POST 
socialnamnden@habo.se 

 

  FÖLJEBREV  1(1) 

 Datum  Vår beteckning  

 2023-06-13 «Databas» «Diarienr» nr 
«dokDokid» 

Socialförvaltningen 
«AnvEnhet» 
«AnvNamn», «AnvFritext1» 
«AnvTelnr» 
socialnamnden@habo.se 

«Kundnamn» 
«KundCOadr» 
«Kundgadr» 
«Kundpostnr» «Kundpoadr» 

 

Expediering av beslut  
���>���7�H�[�W���L���I�R�U�P�D�W�P�D�O�O���1�R�U�P�D�O���V�N�U�L�Y�V���K�l�U���«�@���� 

 

Beslutsinstans: X nämnden 

Paragraf: §  

Beslutsdatum: Sammanträdesdatum 

Ärende: Paragraf mening 

 

Besvärshänvisning, hur man överklagar bifogar 

 

Med vänlig hälsning 

 

«AnvNamn» 
«AnvFritext1» 

 



Kanal:  Epost 
Från:  vardochomsorgsnamnden@habo.se 
Skickat:  2023-06-13 10:19:25 
Till:  kommunstyrelsen@habo.se; susanne.ketterman@habo.se 
Ämne:  2023/00051 Protokollsutdrag 2023-06-08  § 50 Handlingsplan för ekonomi i balans 2023 
Bifogade filer: Beslut-202300051-VON-§ 50.docx, Expediering.doc 
 
 
 
Hej,  
 
Vänligen se bifogat beslut i VON från sammanträde den 2023-06-08.  
 
Mvh Rebecca Olsson,  
Nämndsekreterare  
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 50 Dnr 2023/00051  

Handlingsplan för ekonomi i balans 2023  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner handlingsplan för ekonomi i balans 2023. 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden prognosticerar ett underskott mot budget med - 15 mil-
joner kronor för 2023. Handlingsplan med åtgärder beslutades i vård- och omsorgs-
nämnden 2023-05-04 VON § 37 Dnr 2023/00007. Införande av avgifter, en del av 
handlingsplanen, väntar slutgiltigt besked i kommunfullmäktige innan sommaren.  
 
En stor del av åtgärderna i handlingsplanen är beroende av åtgärder som kommer 
att föreslås i genomlysningen av bistånd och hemtjänst som genomförs av extern 
part, PWC. Rapporten beräknas bli klar slutet juni 2023. Konkreta åtgärder utifrån 
genomlysningen kommer att presenteras i vård- och omsorgsnämnd i september 
2023. Därav är det i dagsläget svårt att räkna på ekonomisk effekt under 2023. Ar-
betet med optimering av verksamheten löper på under året och vissa effekter kan 
nämnden se under Q4 2023. Större effekter förväntas dock 2024. 
 
Andra kostnadsdrivande effekter är införandet av heltid som norm. Det är oerhört 
väsentligt att nämnden låter förvaltningen arbeta och planera frågan väl tillsammans 
med HR, ekonomi och fackliga förbund. Konsekvenserna av snabba beslut i frågan 
kan innebära en ökning av personalkostnader. 
 
Nämnden önskar redaktionell ändring enligt följande: 
�b�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���G�D�W�X�P���L���I�|�O�M�D�Q�G�H���P�H�Q�L�Q�J���´�-�X�V�W�H�U�L�Q�J���D�Y���D�Y�J�L�I�W�H�U���Y�l�Q�W�D�U���V�O�X�W�J�L�O�W�L�J�W���Eesked 
�L���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���������P�D�M�����������´���L��Handlingsplan för ekonomi i balans, punkten 
1 s. 3. Datumet ändras till 12 juni 2023. 

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 7144, daterad 2023-05-11. 
�x Rapport Handlingsplan ekonomi i balans 2023 nr 7202, daterad 2023-05-24. 

Förslag till beslut under sammanträdet  
Birgitta Green (Båp) och Carolina Cranser (S): 
Yrkar på återremiss. 
 
Lisbeth Bolin (C): 
Yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om ärendet ska återremitteras eller avgöras i dag och finner att 
ärendet ska avgöras idag. 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Votering begärs. 
Ja-röst för att ärendet avgörs idag. 
Nej-röst för att ärendet ska om återremitteras. 
 
Med 4 ja-röster mot 3 nej-röster finner ordförande att nämnden fattar beslut att 
ärendet ska avgöras idag enligt förvaltningens förslag till beslut med den redaktion-
ella ändringen att datumet i rapporten Handlingsplan för ekonomi i balans ändras 
till 12 juni 2023. 

Reservationer  
Reservation från Bålstapartiet och Socialdemokraterna.  

Protokollsanteckning  
Carolina Cranser (S) och Birgitta Green (Båp) lämnar in följande protokollsanteck-
ning: 
 
I handlingsplanen saknas konsekvensanalys såväl som samverkansprotokoll. Vad 
har dessa åtgärder för konsekvenser för våra äldre i Håbo? 
 
Vidare föreslås besparingar på de samordnare som arbetar närmast våra medarbe-
tare, men det presenteras inga förslag om besparingar inom administrationen. För-
valtningen har ett antal chefer, mellanchefer, teamledare med flera men där har 
ingen översyn av behovet av samtliga dessa tjänster skett. Istället föreslås en bespa-
ring av samordnarna, dessutom nämns optimering av personaltätheten. Detta samti-
digt som vi återkommande får larm från anhöriga och brukare att personalen går på 
knäna.  
 
Besparingar behöver ske uppifrån och inte ute i verksamheterna. En besparing ut i 
verksamheterna skulle kunna leda till försämrade arbetsvillkor för våra medarbe-
tare, exempelvis kan det bli än svårare att få tag på samordnarna då dessa enl försla-
get blir färre. Detta påverkar i sin tur våra äldre deras levnadsvillkor. Detta är ex-
empel på konsekvenser som skulle kunna uppstå till följd av handlingsplanen. Men 
utan konsekvensanalys kan vi aldrig veta. 
 
Gällande heltidsresan redovisas enbart en samverkan med de fackliga organisation-
erna, men detta är inte vad som är sagt sedan tidigare. Heltidsresan behöver samrå-
das med våra egna medarbetare, INTE enbart de fackliga organisationerna. I annat 
fall kommer vi snart stå utan personal och detta kommer då få ödesdigra konse-
kvenser för våra äldre i Håbo. Ytterligare en konsekvens som inte beaktats då ingen 
konsekvensanalys är redovisad. 
 
Socialdemokraterna 
 
Bålstapartiet 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen  
Ekonomichef   
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Vård- och omsorgsnämnden, Handlingsplan för ekonomi i balans 3(7) 

1 Sammanfattning  

Anvisning 
 

Kort sammanfattning. 

Vård- och omsorgsnämnden prognosticerar ett underskott mot budget med - 15 miljoner 
kronor för 2023. Handlingsplan med åtgärder beslutades i vård- och omsorgsnämnden 4 
maj 2023, VON § 37 Dnr 2023/00007. Justering av avgifter väntar slutgiltigt besked i 
kommunfullmäktige 31 maj 2023. 

En stor del av åtgärderna i handlingsplanen är beroende av åtgärder som kommer att 
föreslås i genomlysningen av bistånd och hemtjänst som genomförs av extern part, 
PWC. Rapporten beräknas bli klar slutet juni 2023. Konkreta åtgärder utifrån 
genomlysningen kommer att presenteras i vård- och omsorgsnämnd i september 2023. 
Det är därför svårt i dagsläget att räkna på ekonomisk effekt under 2023. Arbetet med 
optimering av verksamheten löper på under året och vissa effekter kan nämnden se 
under Q4 2023. Större effekter förväntas dock 2024. 

Kostnadsdrivande effekter är införandet av heltid som norm och införande av nya 
arbetstidslagar. Det är oerhört väsentligt att nämnden låter förvaltningen arbeta och 
planera frågan väl tillsammans med HR, ekonomi och fackliga förbund. 
Konsekvenserna av snabba beslut i frågan kan innebära en ökning av personalkostnader. 

2 Handlingsplan för ekonomi i balans  

Anvisning 
 

Handlingsplanen ska innehålla konkreta åtgärder och beskrivas enligt nedan: 

�x Befarat underskott för år 2023 om inga åtgärder vidtas. 
�x Hur arbetet har genomförts och hur uppföljning sker 

För varje åtgärd, ska nedan beskrivas: 

1. Åtgärd 
2. Aktivitet, beskrivning 
3. Ansvariga för åtgärd och beskrivning av förankringsprocessen 
4. Samordning med eller beroende av annan nämnd 
5. Tidplan - start och slut åtgärd 
6. Beslutsnivå 
7. Beräknad ekonomisk effekt i kronor per år 2023 och när under året effekten 

beräknas ge (i tabell) . Ange även ev helårseffekt som inträffar senare än år 
2023 (i tabell). 

8. Slutförd åtgärd, ekonomisk effekt 

Vård- och omsorgsnämnden beslutade 4 maj 2023, VON§ 37 Dnr 2023/00007, om 
nedan beskrivna åtgärder för att nå en ekonomi i balans under 2023. Konsekvenser om 
åtgärder inte vidtas är ett underskott på ca 15 miljoner kronor. Vård- och 
omsorgsnämnden står inför stora utmaningar 2023 för att nå en budget i balans. 

 



Vård- och omsorgsnämnden, Handlingsplan för ekonomi i balans 4(7) 

�x Justera ambition heltidsresan 
�x Se över bemanning i samband med nya arbetstidslagar, optimering av 

personaltäthet dag, kväll och helg 
�x Ökad effektivitet i hemtjänsten, turtäthet, digitalisering mm 

Nämnden står inför en stor utmaning 2023-2024 med nya arbetstidslagar och heltid som 
norm. Att nå en budget i balans utan att påverka täthet på särskilt boende är en stor 
utmaning. Optimering av personal i samband med att få till ett schema i balans som 
attraherar medarbetare att stanna kvar i förvaltningen samt att börja jobba i 
förvaltningen är en stor utmaning i svår ekonomisk tid. 

Nämnden kommer ha några år framför sig med bristande kompetensförsörjning. Då är 
det viktigt att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare. 

Idag finns även ett underskott på särskilt boende. Detta beror på förändringar i schemat 
kopplat till ändrat heltidsmått natt, viss förändring mot heltid som norm samt en extra 
personal på natten på korttidsboende demens. 

Aktivitet 

1. Avdelningen äldreomsorgen, avdelningen Hemtjänst tillsammans med 
Centralbemanningen - uppdrag att optimera scheman. För optimering av schema 
på korttidsboendet på Pomona finns svårigheter. Om korttidsboende på Pomona 
inte flyttar kommer det innebära att nämnden inte kan minska bemanningen på 
natten. 

2. Att lägga en mer långsiktig plan för heltidsresan kan innebära en besparing 
under 2023. Uppdraget gäller för avdelningen Äldreomsorg och avdelningen för 
Hemtjänst.  Heltid som norm ska sjösättas under 2024, vilket kan ge ökade 
personalkostnader. Kostnader är idag oklara eftersom förvaltningen inte är klara 
med arbetet gällande scheman som tar hänsyn till parametrar som heltid som 
norm, borttagning av delade turer, nya arbetstidslagar och som gynnar en god 
arbetsmiljö. 

3. Förvaltningen har startat en dialog med Kommunal gällande planering av 
heltidsresan och planeringen kommer även att lyftas i nämnd. Planering och 
implementering förväntas pågå under 2023-2024. 

Effekter 

1. Planering av flytt av korttidsboende från Pomona. Om flytten kan ske Q4 2023 
kommer innebära neddragning av extra personal på natten, - 0,6 miljoner kronor. 
Dock en stor osäkerhet när flytten från Pomona kan ske. 

2. Planering och implementering av heltid som norm förväntas pågå under 2023-
2024.  

  

�x Hemtjänst genomför optimering av verksamheten i väntan på resultat av 
genomlysning PWC 

�x Ändrade riktlinjer för bistånd, 5% minskning av volymen.  
�x Ökad effektivitet i hemtjänsten, turtäthet, digitali sering mm 

Nämnden har ett strukturellt underskott från 2022 inom avdelningen Hemtjänst. 
Underskottet är en rest från övertagande av privat entreprenör i juli 2022. Detta innebär 
att den egna regin fick ett mycket större uppdrag. Ett annat problem var att den privata 
aktören var kraftigt underbemannad vid övertagandet. Avdelningen fick problem att 
rekrytera och behövde således hyra in personal till en dyr kostnad. Denna problematik 
skapade ett strukturellt underskott. 
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Aktivitet 

1. Avdelningen för Hemtjänst och Avdelningen för myndighet arbetar tillsammans 
med att se över beviljade insatser och utförda insatser. 

2. Avdelningen Hemtjänst har även uppdrag att optimera sin bemanning utifrån 
uppdraget. Hemtjänsten är beroende av en god samverkan och dialog med 
biståndsenheten, så att insatser möter det behov som personer i ordinärt boende 
har. 

3. Förvaltningen genomför en genomlysning av bistånd och hemtjänst och den är 
klar till slutet av juni 2023. När rapporten är klar ska den granskas och 
förvaltningen kommer att behöva arbeta med åtgärder för en ekonomi i balans. 
Åtgärder som föreslås i utredningen kommer inte att slå igenom 2023 för att nå 
en budget i balans, möjligen under Q4. Nämnden behöver ha en långsiktig plan 
gällande hemtjänsten. 

Effekter 

1. 2023 Q1 är den inhyrda personalen avslutad. 
2. Åtgärder kopplade till genomlysningen kommer ge ekonomisk effekt i 2024. 

 

�x Digitala inköp i hemtjänsten 
�x Uppsägning av bilar i hemtjänst 
�x Justering antal samordnare 

De åtgärder som ger direkt effekt på ekonomin är digitala inköp i hemtjänsten, 
uppsägning av bilar, justering samordnartjänst inom hemtjänsten. 

Aktivitet 

1. Nämnden har tagit beslut gällande digitala inköp i hemtjänsten 2023-05-04 -
 Avdelningen för hemtjänst får uppdraget att planera för införandet 

2. Uppsägning av bilar - redan aktiverat av avdelningen Hemtjänst 
3. Minska ner samordnartjänst - redan aktiverat av avdelningen Hemtjänst 

Effekter 

1. Effekt för vissa delar kan ses från Q3 2023.  
2. Effekter av digitala inköp beräknas ta längre tid och effekt kan ses 2024. 

 

�x Justering av avgifter  

Nämnden tog 2023-05-04, VON § 37 Dnr 2023/00007, ett viktigt beslut kring avgifter. 
Nämndens intäkter är små i dagsläget, men ju mer demografin ökar desto viktigare är 
det att nämnden tar betalt för de insatser som de erbjuder medborgarna. För att uppnå 
god ekonomisk hushållning bör nämnden ta in avgifter de kan enligt gällande 
lagstiftning. I takt med att demografin ökar kommer enheterna att behöva öka upp 
resurser för att klara uppdraget. 

Aktivitet 

Nämnden avvaktar beslut från kommunfullmäktige 12 juni 2023 angående avgifter. 
Nämnden tog beslut den 4 maj 2023 att genomföra förvaltningens förslag till 
förändringar gällande avgifter, med vissa justeringar. Det slutgiltiga beslutet ligger hos 
kommunfullmäktige. 

1. När beslutet expedieras kommer förvaltningen planera för införandet och 
justering av avgifter. 
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Effekter 

1. Effekt under Q4. 

 

�x Se över subvention av hyror inom äldreomsorgen 

Nämnden har tidigare beslutat att se över subventioner av hyran. Nämndens intäkter är 
små och ju mer demografin ökar desto viktigare är det att nämnden tar betalt för de 
insatser som de erbjuder medborgarna. I takt med att demografin ökar kommer 
enheterna att behöva öka upp resurser för att klara uppdraget. Subventioner av hyra på 
särskilt boende genererar kostnader för kommunen samt att de som bor på särskilt 
boende inte betalar rättmätig hyra vilket gör att de inte kan söka de bidrag som de kan 
behöva. Om en person behöver stöd för att klara en högre hyra ska detta ske genom 
bostadsbidrag och inte genom en subventionering av kommunen. 

Aktivitet 

1. Fastighetsavdelningen arbetar på ett förslag för ny hyressättning inkl 
gemensamhetsytor. Underlaget ska bearbetas av förvaltningen och presenteras 
för nämnd höst 2023. 

Effekt 

Beroende av om och när beslut kan tas med hyresjustering. 

�x Konkurrensutsätta fotvården 

Nämnden bedriver verksamhet (fotvård) som konkurrerar med näringslivet och som inte 
ingår i obligatorisk verksamhet som kommunen ska tillhandahålla till medborgarna. 
Konkurrensutsättning av fotvården innebär idag inte några större besparingar, men det 
som väntar är att fotvården behöver flytta till andra lokaler. I samband med det kan 
kostnader öka och fotvården klarar ej längre att hålla budget i balans. Framför allt 
handlar beslutet om lämpligheten i att kommunen konkurrerar med näringslivet. 
Beslutet kommer inte att innebära negativa konsekvenser för nämndens brukare. 

Aktivitet 

1. Nämnden har tagit beslut att konkurrensutsätta fotvården och förvaltningen ska 
planera för detta under 2023. Planen bör gå i linje med flytt av verksamheter 
från Pomona. 

�x Övrigt  

Frågetecken som inte är upptagna i handlingsplanen är bygget av ett särskilt boende, 
Åsen. Beslut behöver tas kring byggnationen. Nämnden förespås behöva fler 
boendeplatser under 2024, både somatiska- och demensplatser. Beslutet att bygga 
behöver tas i närtid. Eftersom boendet är försenat så kommer nämnden behöva köpa 
platser i länet eller utanför länet. 

Effekter: 

1. Om beslut tas att kommunen själva inte ska bygga kommer kostnader för 
projektering, ca 8 miljoner kronor, tillfalla nämnden. 

2. Eftersom beslut av nytt särskilt boende ej ha tagits prognostiserar nämnden 
behov att köpa 20 platser 2023-2024 till en kostnad av ca 1 miljon 
kronor/plats/år. 
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Åtgärder för att komma i balans  tkr  

Effekt
start 
datu

m 

Ekonomisk 
effekt 2023, 

belopp  

Helårseffekt 
2024, 

belopp  

Justera ambitionsnivån heltidsresan 2 023 1 500 3 000 

Hemtjänst genomför optimering av verksamheten i väntan på 
resultat av genomlysning PWC. 2 023 7 452 10 000 

Ändrade riktlinjer för bistånd, 5% minskning av volymen. 2 023 1 000 2 000 

Se över bemanning i samband med nya arbetstidslagar, 
optimering av personaltäthet dag, kväll och helg 

Q4 
2023 

1 772 3 500 

Ökad effektivitet i hemtjänsten, turtäthet, digitalisering mm 2 023 1 000 2 000 

Se över subvention av hyror inom äldreomsorgen  1 300 2 600 

Justera och införa avgifter 

1 /9 
om 
KF 

godkä
nner 

beslut 

450 1 000 

Digitala inköp av hemtjänsten Q4 
2023 

300 750 

Uppsägning av bilar i hemtjänsten Q3 
2023 350 450 

Justera antal samordnare inom hemtjänsten Q3 
2023 200 600 

Konkurrensutsätta fotvården Q1 
2024 

80 160 

Summa:   15 404 26 060 
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Socialnämnden  

 

  

SN § 63 Dnr 2023/00051  

Handlingsplan för ekonomi i balans 2023  

Beslut  

1.  Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag till Handlingsplan för eko-
nomi i balans.  

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28, KS § 323, att nämnderna ska inkomma 
med en handlingsplan för ekonomi i balans, redovisa handlingsplanen och dess ef-
fekt till kommunstyrelsen Även om nämnden prognostiserar en budget i balans, kan 
oförutsedda händelser inträffa, som gör att en handlingsplan behöver finnas.  
Socialnämnden prognostiserar ett resultat i balans med budget vid delårsuppfölj-
ning per mars 2023. Åtgärdsplanen redogör för möjliga åtgärder om prognosen un-
der budgetåret skulle komma att försämras. 
 
Beslutade insatser inom individ- och familjeomsorgen måste alltid verkställas oav-
sett budgetram. Volymerna i dessa verksamheter är svåra att prognostisera i rå-
dande samhällsekonomiska läge och nämndens förutsättningar att möta ökade vo-
lymkostnader är begränsad. Ökar kostnaderna för exempelvis placeringar så ökar 
också belastningen på myndighetens handläggare. Detta innebär att effektivise-
ringar, i form av neddragningar av personal är svåra att genomföra utan allvarliga 
konsekvenser exempelvis lagstadgade utredningstider. Försenade utredningar riske-
rar medföra försenade insatser och därmed mycket allvarliga brister i insatserna för 
exempelvis barn, unga och deras familjer. 
 
Inom verksamheten LSS påverkas kostnaderna redan från oktober 2023 av ändrad 
arbetstidslagstiftning. Ett arbete med anpassningar av scheman är påbörjat men 
kostnadsberäkningen är inte klar. Arbetet kommer dock med stor sannolikhet att 
medföra ökade kostnader. 
 
Nämnden har identifierat kostnadsökningar i 2024 motsvarande 20 miljoner kronor, 
då ramökningen är 3 miljoner kronor krävs effektiviseringar om 17 miljoner kronor. 
Nämnden har identifierat ett antal åtgärder som går att genomföra för att komma 
närmare ram i 2024. Ytterligare åtgärder krävs för att nämndens ska fullt ut rymmas 
i ti lldelad ram.  
 
Beslutet innebär att nämnden har en beredskap att hantera en eventuell försämring 
av prognoser under budgetåret.  
 
Beslutet har i sig ingen påverkan ur ett barnperspektiv, verkställighet av föreslagna 
åtgärder i planen kräver en risk �± och konsekvensanalys innan beslut. 
 
Beslutet följs upp i samband med ekonomiredovisningar under året.    
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 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Socialnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 36030, daterad 2023-05-25 
Handlingsplan för budget i balans, nr 36029, daterad 2023-05-25  

Förvaltningens förslag till b eslut:  
Socialnämnden beslutar att anta Handlingsplan för ekonomi i balans. 

Förslag till beslut på sammanträdet  
Farid Chibout (Båp):  
Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag till Handlingsplan för ekonomi i 
balans. 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med Farid Chibouts 
(Båp) yrkande och finner att så är fallet.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Kommundirektör 
Ekonomichef 



2023-05-25 17:26 
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1 Sammanfattning  

Socialnämnden prognostiserar ett resultat i balans med budget vid delårsuppföljning per 
mars 2023. Åtgärdsplanen redogör för möjliga åtgärder om prognosen under 
verksamhetsåret skulle komma att försämras. 

Beslutade insatser inom individ- och familjeomsorgen måste alltid verkställas oavsett 
budgetram. Volymerna i dessa verksamheter är svåra att prognostisera i rådande 
samhällsekonomiska läge och nämndens förutsättningar att möta ökade volymkostnader 
är begränsad. Ökar kostnaderna för exempelvis placeringar så ökar också belastningen 
på myndighetens handläggare. Detta innebär att effektiviseringar, i form av 
neddragningar av personal är svåra att genomföra utan allvarliga konsekvenser 
exempelvis lagstadgade utredningstider. Försenade utredningar riskerar medföra 
försenade insatser och därmed mycket allvarliga brister i insatserna för exempelvis 
barn- unga och deras familjer. 

Inom verksamheten LSS påverkas kostnaderna redan från oktober 2023 av ändrad 
arbetstidslagstiftning. Ett arbete med anpassningar av scheman är påbörjat men 
kostnadsberäkningen är inte klar. Arbetet kommer dock med stor sannolikhet att 
medföra ökade kostnader. 

Nämnden har identifierat kostnadsökningar i 2024 motsvarande 20 miljoner kronor, då 
ramökningen är 3 miljoner kronor krävs effektiviseringar om 17 miljoner kronor. 
Nämnden har identifierat ett antal åtgärder som går att genomföra för att komma 
närmare ram i 2024. Ytterligare åtgärder krävs för att nämndens ska fullt ut rymmas i 
tilldelad ram. Åtgärderna i planen beskrivs nedan i två steg, den första delen bedömer 
nämnden som genomförbara med hanterbara konsekvenser. Steg två bedömer nämnden 
som möjliga men olämpliga på grund av stora risker för negativ påverkan på 
verksamhet och medborgare, bland annat avseende rättssäker myndighetsutövning och 
rätten till insats av rätt kvalitet. 

Planen innehåller inte någon beräkning av ekonomisk effekt till följd av 
utvecklingsarbete avseende förebyggande arbete och utvecklade hemmaplanslösningar. 
De effekterna är mycket svåra att beräkna både avseende volymer och när i tid arbetet 
ger effekt. 

2 Handlingsplan för ekonom i i balans  

Socialnämnden prognostiserar ett resultat i balans med budget vid delårsuppföljning per 
mars 2023. Åtgärdsplanen redogör för möjliga åtgärder om prognosen under 
verksamhetsåret skulle komma att försämras. 

Beslutade insatser inom individ- och familjeomsorgen måste alltid verkställas oavsett 
budgetram. Volymerna i dessa verksamheter är svåra att prognostisera i rådande 
samhällsekonomiska läge och nämndens förutsättningar att möta ökade volymkostnader 
är begränsad. Ökar kostnaderna för exempelvis placeringar så ökar också belastningen 
på myndighetens handläggare. Detta innebär att effektiviseringar, i form av 
neddragningar av personal är svåra att genomföra utan allvarliga konsekvenser 
exempelvis lagstadgade utredningstider. Försenade utredningar riskerar medföra 
försenade insatser och därmed mycket allvarliga brister i insatserna för exempelvis 
barn- unga och deras familjer. 
 
Inom verksamheten LSS påverkas kostnaderna redan från oktober 2023 av ändrad 
arbetstidslagstiftning. Ett arbete med anpassningar av scheman är påbörjat men 
kostnadsberäkningen är inte klar. Arbetet kommer dock med stor sannolikhet att 
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medföra ökade kostnader. 

Nämnden har identifierat kostnadsökningar i 2024 motsvarande 20 miljoner kronor, då 
ramökningen är 3 miljoner kronor krävs effektiviseringar om 17 miljoner kronor. 
Nämnden har identifierat ett antal åtgärder som går att genomföra för att komma 
närmare ram i 2024. Ytterligare åtgärder krävs för att nämndens ska fullt ut rymmas i 
tilldelad ram. Åtgärderna i planen beskrivs nedan i två steg, den första delen bedömer 
nämnden som genomförbara med hanterbara konsekvenser. Steg två bedömer nämnden 
som möjliga men olämpliga  på grund av stora risker för negativ påverkan på 
verksamhet och medborgare, bland annat avseende rättssäker myndighetsutövning och 
rätten till insats av rätt kvalitet. 

Planen innehåller inte någon beräkning av ekonomisk effekt till följd av 
utvecklingsarbete avseende förebyggande arbete och utvecklade hemmaplanslösningar. 
De effekterna är mycket svåra att beräkna både avseende volymer och när i tid arbetet 
ger effekt. 

Särskilt boende LSS 2% neddragning 
Påverkbar kostnad är personalkostnad och en besparing innebär lägre personaltäthet. 
Respektive enhetschef är ansvarig och arbetar med förslag till anpassningar av 
personalstaten.  Om anpassningarna medför att personal blir övertalig tar det minst sex 
månader från beslut till ekonomisk effekt. Beslutet innebär en sänkt verksamhetskvalitet 
och är därför ett nämndbeslut. 
 
Neddragning myndighet 3 tjänster 
Åtgärden innebär neddragning av 1 tjänst per myndighetsgrupp, vuxen, barn- och unga 
samt ekonomiskt bistånd. Respektive enhetschef är ansvarig och arbetar med förslag till 
anpassningar av personalstaten. Om anpassningarna medför att personal blir övertalig 
tar det minst sex månader från beslut till ekonomisk effekt. Beslutet riskerar att medföra 
en ökad belastning på kvarvarande handläggare och brister i arbetsmiljön och är därför 
ett nämndbeslut. 
 
Omstrukturering boende LSS 
En beräknad överkapacitet i särskilt boende LSS möjliggör en omstrukturering av 
verksamheten. Åtgärden är positiv för målgruppen. Ett nämndbeslut krävs. Ansvariga 
för åtgärden är avdelningschef och förvaltningschef. Kräver samverkan med 
fastighetsenheten och Håbohus. 
 
Omstrukturering Bålstapolarna  
Verksamheten behöver omstruktureras utifrån brister i arbetsmiljö och ny lagstiftning 
avseende arbetstidens förläggning för personer under 20 år. Omstruktureringen kan 
medföra en effektivisering motsvarande 1 årsarbetare. 

Arbetsmarknadsenheten 1 tjänst 
Påverkbar kostnad inom verksamheten är i huvudsak personalkostnad och en besparing 
innebär färre medarbetare. Enhetschef är ansvarig och arbetar med förslag till 
anpassningar av personalstaten. Om anpassningarna medför att personal blir övertalig 
tar det minst sex månader från beslut till ekonomisk effekt. Beslutet innebär en sänkt 
verksamhetskvalitet och är därför ett nämndbeslut. 

Samverkan med andra kommuner 
Socialnämnden har påbörjat en utredning tillsammans med Knivsta kommun och 
Enköpings kommun i syfte att driva en gemensam familjerätt. Ansvarig är 
förvaltningschef och avdelningschef. En anpassning av personalstaten beräknas 
generera en effektivisering. 
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Andra steget: 

Särskilt boende LSS ytterligare 3% 
Påverkbar kostnad är personalkostnad och en ytterligare besparing innebär lägre 
personaltäthet. Respektive enhetschef är ansvarig och arbetar med förslag till 
anpassningar av personalstaten. Om anpassningarna medför att personal blir övertalig 
tar det minst sex månader från beslut till ekonomisk effekt. Lagkravet är att målgruppen 
ska tillförsäkras goda levnadsvillkor vilket blir svårt att nå med totalt 5% personalned-
dragningar. Beslutet innebär en sänkt verksamhetskvalitet och är därför ett nämndbeslut. 

Förebyggande arbete barn och unga, 2 tjänster 
Påverkbar kostnad inom verksamheten är i huvudsak personalkostnad och en besparing 
innebär färre medarbetare. Enhetschef är ansvarig och arbetar med förslag till 
anpassningar av personalstaten. Om anpassningarna medför att personal blir övertalig 
tar det minst sex månader från beslut till ekonomisk effekt. Beslutet riskerar negativ 
effekt i de tidiga samordnade insatserna för barn och unga samt försämrad samverkan 
med barn- och utbildningsnämnden och övriga aktörer. Beslutet innebär en sänkt 
verksamhetskvalitet och är därför ett nämndbeslut. 

 Alternativ drift behandling, 4 tjänster  
Påverkbar kostnad inom verksamheten är i huvudsak personalkostnad och en besparing 
innebär färre medarbetare. Enhetschef är ansvarig och arbetar med förslag till 
anpassningar av personalstaten. Om anpassningarna medför att personal blir övertalig 
tar det minst sex månader från beslut till ekonomisk effekt.  Den sänkta kapaciteten i 
egen regi medför behov av köp av insatser från externa leverantörer då den enskilde 
alltid har rätt att få beslutade insatser verkställda. Nettoeffekten är svårberäknade då vi 
idag inte har någon upphandlad leverantör men åtgärden beräknas ändå innebära en 
effektivisering. 
Beslutet riskerar negativ effekt för medborgare i behov av behandlingsinsats. Beslutet 
innebär en sänkt verksamhetskvalitet och är därför ett nämndbeslut. 

Åtgärder för att komma i balans  tkr  

Effekt
start 
datu

m 

Ekonomisk 
effekt 2023, 

belopp  

Helårseffekt 
2024, 

belopp  

Första del, genomförbara med hanterbara konsekvenser    

Särskilt boende LSS 2% neddragning 
6 mån 

efter 
beslut 

 1 340 

Neddragning myndighet 3 tjänster 
6 mån 

efter 
beslut 

 1 800 

Omstrukturering boende LSS 2 023  5 427 

Omstrukturering Bålstapolarna 2 023 300 600 

Arbetsmarknadsenheten 1 tjänst 
6 mån 

efter 
beslut 

 700 

Samverkan med andra kommuner 2 024  1 600 

    

Andra delen, möjliga men olämpliga på grund av stora risker 
för negativ påverkan på verksamhet och medborgare 

   

Särskilt boende LSS ytterligare 3% 
6 mån 

efter 
beslut 

 2 010 - 

Förebyggande arbete barn och unga, 2 tjänster 6 mån  1 200 
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efter 
beslut 

Alternativ drift behandling, 4 tjänster 
6 mån 

efter 
beslut 

 2 455 

Summa:   300 17 132 
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Anvisningar för handlingsplan för ekonomi i balans  

Här kommer anvisningar för hur politiken vill att förvaltningarna redogör för handlingsplaner utifrån 
beslutet som togs enligt nedan. 

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 KS§323 om att nämnderna ska inkomma med en 
handlingsplan, redovisa handlingsplanen och dess effekt till kommunstyrelsen.  Det är av vikt att 
kommunstyrelsen inom ramen för sin uppsiktsplikt agerar och kräver in handlingsplan för ekonomi i 
balans.  

Samtliga nämnder ska upprätta handlingsplan för en ekonomi i balans. Även om nämnden 
prognostiserar en budget i balans, kan oförutsedda händelser inträffa, som gör att en handlingsplan 
behöver finnas.  

Tidplan 

Handlingsplanerna ska antas av nämnd vid nästkommande sammanträde, senast 14 juni och 
avrapportering sker på KS sammanträde 15 juni. 

Handlingsplanen 

Handlingsplanen finns upplagd i Stratsys som en egen rapport för respektive nämnd, och anvisningar 
finns i rapporten. 
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1 Sammanfattning  

Kommunstyrelsen inklusive övergripande verksamheter och 
samhällsbyggnadsförvaltningens budget uppgår till 225,7 miljoner kronor för den 
skattefinansierade verksamheten. Prognosen är att verksamheten kommer att hålla sig 
inom budgetram och att ett överskott beräknas uppstå till årets slut med 7,3 miljoner 
kronor. En separat handlingsplan lämnas för samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Den taxefinansierade verksamheten prognostiseras med underskott om 5,1 miljoner 
kronor, vilket avser VA-verksamheten. Orsaken är i huvudsak lägre intäkter från 
brukningsavgifter som följd av lägre förbrukning. En separat handlingsplan lämnas för 
VA. 

  

2 Handlingsplan för ekonomi i balans  

Övergripande verksamheter och kommunledningsförvaltningen prognostiserar ett 
överskott med 3,2 miljoner kronor till årets slut enligt delårsuppföljning per mars, men 
avvikelser finns inom verksamheten. 

HR och löneadministration prognosticerar ett underskott -739 000 kronor 

Underskott till årets slut beräknas till 739 000 kronor och finansieras genom överskott 
inom kommundirektörens budget för styrning och ledning. 

En del av underskottet är löneadministrationen (Håbos del av den gemensamma 
lönenämnden) som beräknas ha ett underskott på 394 000 kronor eftersom lönenämnden 
föreslås fatta beslut att utöka med en medarbetare från 1 september 2023. Lönenämnden 
har växt de senaste åren och uppdraget har breddats och utvecklats, vilket gör att en 
resursförstärkning är nödvändig. Detta är en verksamhet som Håbo kommun har 
tillsammans med Salems kommun samt Trosa kommun. Underskottet baseras även på 
att lönenämnden beslutar att genomföra en förstudie inför att kunna få ett 
beslutsunderlag inför en upphandling av ett nytt lönesystem under 2024. Detta behov 
finns på grund av att avtalet med den nuvarande leverantören löper ut den 31 december 
2023 med förlängning under ett år. 

Den andra delen avser friskvårdsersättning som prognostiserar ett underskott med 
345 000 kronor. Uttaget av friskvårdsersättningen har stigit de sista åren. Prognosen är 
att kostnaden blir enligt föregående års utfall 1,5 miljoner kronor. 

Underskotten har hanterats i årets resultat. Inför 2024 har budgeten anpassats utifrån de 
nya förutsättningarna. 

Digitalisering och IT 

Verksamheten prognostiseras till en budget i balans men det finns ett antal 
osäkerhetsfaktorer vilket beror på att en del avtal inom licenser och support ska 
omförhandlas, verksamheternas behov av utökat driftåtagande och tillkomsten av nya 
systemstöd och projekt samt att äldre hårdvara saknar korrekta avtal och behöver 
omförhandlas. 

Upphandlingsenheten 

En tjänst som upphandlingschef har inte tillsatts ännu. Rekrytering pågår. Detta 
påverkar styrning av upphandlingsenheten och enheten hinner inte förnya avtal och  
genomföra nya upphandlingar på grund av kompetens- och resursbrist. I dagsläget är det 
en budget i balans. 
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Kommunfullmäktige och partistöd prognosticerar underskott -150 000 kr 

Områdena visar på ett underskott om 150 000 kronor vilket beror på extra 
sammanträden samt nytt parti som medförde högre kostnader för partistöd. Inför 2024 
anpassas antal möten för att få en ekonomi i balans. 

Sammanfattning kommunstyrelseförvaltningen 

Prognosen är ett överskott till årets slut med 3,2 miljoner kronor. Negativa avvikelser 
hanteras genom överskott inom kommundirektörens budget för ledning och styrning 
samt inom säkerhet. 

Vid ett försämrat ekonomiskt läge för 2023 innebär det att prognosen kan försämras. 

Det kan medföra att eventuella personalvakanser som uppstår inte tillsätts under året 
samt återhållsamhet gällande alla kostnader. 

Åtgärder för att komma i balans  tkr  

Effekt
start 
datu

m 

Ekonomisk 
effekt 2023, 

belopp  

Helårseffekt 
2024, 

belopp  

HR och löneadministration, engångskaraktär   0 

Digitalisering och IT: Förlänga befintliga avtal, bättre 
samordning och planering, skjuta fram en del investeringar 
och avstå från vissa förlängningar av avtal 

  0 

Upphandlingsenheten   0 

Kommunfullmäktige och partistöd   0 

Summa:    0 
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1 Sammanfattning  

Samhällsbyggnadsförvaltningens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett 
överskott vid delårsuppföljning per mars 2023. 

Eftersom det finns en del osäkerhetsfaktorer som till exempel försäkringsersättning och 
energipriser så redogör åtgärdsplanen för möjliga åtgärder om prognosen under 
verksamhetsåret skulle komma att försämras. 

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott om 5,1 miljoner 
kronor där hela underskottet återfinns hos VA-verksamheten. Underskottet beror på 
minskade intäkter på grund av lägre vattenförbrukning samt mindre tid som kan 
redovisas i projekt. På grund av de nya förutsättningarna är taxorna för låga sett till 
omkostnaderna. 

I denna handlingsplan ingår inte bygg- och miljöavdelningen eftersom de redovisar till 
bygg- och miljönämnden. 

2 Handlingsplan för ekonomi i balans  

Samhällsbyggnadsförvaltningen tillsammans med bygg- och miljönämnden har ett 
övergripande ansvar för all samhällsplanering. I uppdraget ingår att planera, leda, 
samordna och utveckla kommunen som helhet. Vidare ska samhällsbyggnad 
tillsammans med bygg- och miljönämnden driva och skapa förutsättningar för 
innovation, tillväxt, och exploatering inom området för samhällsbyggnad där fokus är 
att skapa en kommun för hela livet. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen omfattar de skattefinansierade avdelningarna mark och 
exploatering, fastighetsavdelningen, gatu- och parkavdelningen, planeringsavdelningen 
och näringslivsenheten samt den delvis skattefinansierade, delvis taxefinansierade 
avdelningen för avfall, lokalvård och måltidsservice samt den taxefinansierade 
verksamheten VA. I förvaltningen ingår även bygg- och miljöavdelningen som har en 
egen nämnd: bygg- och miljönämnden. Bygg- och miljönämndens handlingsplan ingår 
inte i denna rapport utan redovisas till bygg- och miljönämnden. 
 

Handlingsplan för skattefinansierade verksamheter 
Samhällsbyggnadsförvaltningens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett 
överskott vid delårsuppföljning per mars 2023. Eftersom det finns en del 
osäkerhetsfaktorer som till exempel försäkringsersättning och energipriser så redogör 
åtgärdsplanen för möjliga åtgärder om prognosen under verksamhetsåret skulle komma 
att försämras. 
 

Samhällsplanering, drift och förvaltning 
I enlighet med kommunfullmäktiges beslut har ett utvecklingsarbete påbörjats för att ta 
fram rutin för samhällsbyggnadsuppdraget där vi ska säkerställa uppföljning och 
konsekvensanalys av alla kommunala projekt och förändringar av större natur. Diarienr: 
2019/00336, beslutsdatum 2019-12-09 § 168 punkt 13. En övergripande struktur tas 
fram för att tydliggöra insatsområdena. Uppdraget ska genomsyras av en effektiv och 
rättssäker förvaltning som både kan utveckla och förvalta verksamhet. 

För att säkerställa såväl förvaltning som utveckling av hela förvaltningens uppdrag tas 
en handlingsplan inklusive effektiviseringsåtgärder fram under våren/försommaren. 
Förslag för samverkan och beslut förankras för genomförande i oktober 2023. 

Utveckling �± kommunen växer med ca 400 personer per år. Bostadsförsörjningsplanen 
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tar idag ingen höjd för målgruppsperspektivet vilket gör att det blir svårt att planera 
bebyggelse och servicefunktioner under en längre utvecklingsperiod. En 
utvecklingsgrupp inom plan och exploatering formeras för att ta tag i helheten. Från 
service, kompetensförsörjning, boende och sociala miljöer. 

Förvaltning �± Inom Samhällsbyggnadsförvaltningen finns idag ett antal stöd- och 
servicefunktioner inom fastighet, gata/park, avfall, lokalvård och måltid. 
Fastighetsenheten har en projektenhet där man ska säkerställa genomförande av ny 
verksamhetsbebyggelse. Två av tre projektledare har slutat vilket gör organisationen 
svag i genomförandet av återstående projekt. Underhållet på fastighetssidan har släpat 
efter under många år och kombinationen av uppdrag gör att man inte mäktar med att 
både bygga och förvalta. 

Administration �± Samhällsbyggnadsförvaltningen har idag en spretig administrativ 
organisation. Nämndadministrationen som säkerställer en rättssäker hantering av 
ärendeprocessen för ärenden till kommunstyrelsen (KS) ligger under 
kommunledningsförvaltningen medan bygg- och miljöavdelningen rapporterar mot 
bygg- och miljönämnden (BoM). En administrativ förvaltning för hela 
samhällsbyggnadsförvaltningen behöver organiseras för att säkerställa att alla underlag 
är väl genomarbetade inför beredning inför KS och BoM. Det gäller även organisering 
av såväl skyddsarbete, samverkan som uppföljning av ekonomi och arbetsmiljö. 

Näringsliv �± Svenskt näringsliv visar att kundnöjdheten för kommunens handläggnings- 
och serviceprocesser har försämrats mellan 2022-2023. Ett huvudmål för 2023 och 2024 
är att säkerställa att kommunens service och rutiner för kundmöte förbättras. Lotsmöte 
implementeras och formaliseras och en digital lotsstruktur införs. 
Återrapportering till Origo för mätning av NKI (nöjd kundindex) och NUI (nöjd 
upphandlingsindex) behöver också förbättras genom att säkerställa att rätt 
kontaktuppgifter till undersökningsföretaget finns från berörda avdelningar. 
Målsättningen är att öka rapporteringsfrekvens från en gång per år till en gång per 
kvartal vilket bidrar till ökad svarsfrekvens. 
 

Vakanta tjänster och arbetsmarknadspolitiska åtgärder 
Förvaltningschef är med i alla vakansprövningar. Arbetsuppdrag fördelas i första hand 
inom befintlig organisation och vakanta tjänster tillsätts endast där det är 
kostnadseffektivt eller nödvändigt för att till exempel leva upp till lagkrav. 
Vakanshållning av två av tjänsterna nedan ger inte full ekonomisk effekt, på grund av 
att de antingen bidrar till att andra kan rapportera tid i projket eller själva rapporterar i 
projket. Trots detta tillsätts inga tjänster innan genomlysningen av förvaltningen är klar. 

�x Tjänsten som plankoordinator på planeringsavdelningen vakanshålls 
�x Tjänsten som projektledare för exploateringsprojekt vakanshålls 
�x En av kocktjänsterna på Solängen vakanshålls 
�x De arbetsmarknadspolitiska åtgärder måltidsservice har i köken kommer att 

avslutas när avtalen går ut och de anställda med nystartsjobb kommer inte att 
erbjudas en förlängning efter oktober 

�x Möjligheten att personella resurser från bygglov och VA kan arbeta för 
fastighetsavdelningen ses över för att lösa vakanta tjänster. 
 

Avsluta restaurang Pomona 
Uppdraget att driva restaurang på Pomona föreslås att avslutas. Personalresursen flyttas 
till annan plats inom måltidsservice, där rekrytering inte kunnat ske. Om uppdraget 
avslutas kan hyresavtalet för lokalen också sägas upp. 
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Justering av priserna för pedagogisk måltid  
Hösten 2023 indexregleras priserna för pedagogisk måltid. Konsekvens för målgruppen 
är en liten prisökning/ månad för pedagoger. 
 

Begränsa eller skjuta upp inköp 

�x Innan nödvändig nyanskaffning görs kontrolleras om det finns redan inköpt 
inredning och material hos någon annan verksamhet som kan lånas eller övertas.   

�x Alla verksamheter ser över planerade kostnader för utbildningar och medverkan 
på konferenser.  

�x Måltidsservice ökar andel vegetariska rätter och infört en soppdag varje vecka 
inom skola och förskola. Bregott har bytts ut mot billigare alternativ och 
påskbuffén för grundskola och gymnasiet har tagits bort.  

�x Skjuta fram inköp av kostdatasystem.  

  

Fordon 
Översyn av fordonsparken i förvaltningen av både leasade och inköpta fordon. 
Effektivisera användningen av fordon genom att dela fordon över avdelningar. Ger 
effekt över tid. 

�x Avtal för en av leasingbilarna hos lokalvården kommer inte att förlängas när 
avtalet går ut 31 augusti. Behovet av fordon bör kunna täckas av andra befintliga 
fordon i förvaltningen.  

  

Energibesparande åtgärder 
Åtgärder för att minska energiförbrukningen fortsätter genom att: 

�x anpassa drifttiderna av ventilation 
�x fortsätta samarbetet med barn-och utbildningsförvaltningen för att planera 

användning av lokalerna till exempel genom att samla fritidsverksamheten på en 
mindre yta och inte utspritt över skolan 

�x fortsätta samarbete med kultur-och fritidsförvaltningen för att planera 
uppvärmning av idrottshallar så det stämmer med användandet av hallarna 

�x sänka inomhustemperatur i de lokaler där temperaturen är hög, utan att det 
påverkar verksamheterna 

�x kontrollera golvvärmeanläggningar för att optimera flöden och minska 
förbrukning av el. 

�x tillsammans med övriga förvaltningar hitta ytterligare möjligheter att minska 
elförbrukningen. 

Aktiviteterna pågår och ger effekt under delar av 2023 samt helår 2024. 
 

Upphandling elavtal 
Nytt elavtal upphandlas under 2023 för att börja gälla 2024. Ger effekt under hela 2024. 
 

Minska externa kostnader för elarbete 
En utredning ska göras för att se om det är mer ekonomiskt fördelaktigt att anställa egen 
elektriker för att minska kostnaderna för externa elarbeten. 
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Se över beredskapsstukturen och effektivisera säkerhetsarbete  
Även genomgång av beredskapsstrukturen ska göras för att effektivisera 
säkerhetsarbetet och minska kostnaderna. 
 

Ingen rivning av ridh us 2023 
I budget 2023 finns kostnad för rivning av ett ridhus. Avsatta medel kommer 
omfördelas för att täcka kostnaden för återinfört vägbidrag under 2023. Resterande 
budget ska användas för kostnadsökningar hos fastighetsavdelningen. 
 

Handlingsplan för taxefinansierade verksamheter 
De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar ett underskott om 5,1 miljoner 
kronor där hela underskottet återfinns hos VA-verksamheten. Underskottet beror på 
minskade intäkter på grund av lägre vattenförbrukning samt mindre tid som kan 
redovisas i projekt. På grund av de nya förutsättningarna är taxorna för låga sett till 
omkostnaderna. 
 

VA-taxan 
Enlig VA-lagen kan VA-verksamheten hantera underskott under 3 år i VA-fonden. Om 
åtgärder inte beslutas kommer underskottet belasta de skattefinansierade 
verksamheterna. För att undvika det behöver beslut om taxorna ske under 2023. VA-
verksamheten arbetar med förslag på justering av taxor som täcker verksamhetens 
omkostnader och med en prisnivå i enlighet med övriga kommuner i länet. 

Om resultatet för 2023 blir enligt prognos per mars innebär det att VA-fonden kommer 
gå med ett underskott med 19 miljoner kronor. Hänsyn tas till den prognostiserade 
underskottet per helår 2023 i förslaget till justerade taxor. 

1. Åtgärd:  Justering av taxor från 2024 med hänsyn till ingående underskott i VA-
fonden, prognostiserat underskott 2023 och beräknad kostnadsutveckling.  

2. Aktivitet:  Treårig trappjustering för att succesivt komma upp i rätt prisnivå. 
3. Ansvarig för åtgärd:  VA-chef ansvarar för framtagning av förslag på justering 

av taxor. För förankring planeras workshop tillsammans med politiken.  
4. Annan nämnd: Någon samordning med annan nämnd är inte aktuellt.  
5. Tidplan:  Beslut 2023 för att kunna få effekt enligt plan. 
6. Beslutsnivå: Kommunfullmäktige beslutar om justering av taxor. 
7. Beräknad ekonomisk effekt i kronor per år 2023: Åtgärden ger ingen effekt 

2023. För att åtgärden ska få effekt 2024 behöver taxorna antas under hösten 
2023 och gälla från 1 januari 2024.  

8. Slutförd åtgärd, ekonomisk effekt: VA-fonden är i balans. 
 

Ökat fokus på återbruk och materialförsäljning 
Avfallsenheten ser en risk för ökade drivmedelskostnader. Skatteverket meddelade den 
7 mars att de stoppar befrielsen från energi- och koldioxidskatt för biogas eller biogasol 
som förbrukats för uppvärmning eller som motorbränsle. Majoriteten av fordonen i 
insamlingsentreprenaden drivs med biogas vilket kan medföra att en revidering av 
ersättningen till entreprenörer för biogas behöver göras. Genom att sortera mer material 
som kan användas för återbruk kan kostnader minskas och genom att sälja mer sorterat 
material kan intäkterna ökas. Effekten 2023 beräknas täcka de ökade kostnaderna för 
biogas. 
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Åtgärder för att komma i balans  tkr  

Effekt
start 
datu

m 

Ekonomisk 
effekt 2023, 

belopp  

Helårseffekt 
2024, 

belopp  

Vakanshållning tjänst som plankoordinator jul-23 300 600 

Vakanshållning tjänst som exploateringsprojektledare (med i 
marsprognosen) apr-23 260 0 

Vakanshållning en av kocktjänsterna på Solängen (med i 
marsprognosen) 

aug-
23 230 0 

Avsluta arbetsmarknadspolitiskt tillsatta tjänster på 
måltidsservice jul-23 130 0 

Justering av priserna för pedagogisk måltid sep-
23 40 95 

Förändringar i måltider (vegetariskt, soppdag mm) aug-
23 40 40 

Skjuta fram upphandling av kostdatasystem apr-23 102 101 

Ej förlänga leasing av fordon (lokalvården) sep-
23 25 77 

    

    

    

Summa:   1 127 913 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum  

 2023-06-14 

Kultur- och fritidsnämnden  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 44 Dnr 2023/00080  

Handlingsplan för ekonomi i balans  

Kultur - och fritidsnämnden s beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden godkänner handlingsplanen för ekonomi i 
balans. 

2. Paragrafen justeras direkt. 

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 §323 att nämnderna skulle 
inkomma med en handlingsplan för ekonomi i balans, redovisa 
handlingsplanen och dess effekt för kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  

�± Handlingsplan for ekonomi i balans kultur- och fritidsnämnden 2023 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Yrkande om ändring i handlingsplanen att ta bort delar som inte förhåller 
sig till 2023 års budget.      

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan 
godkänna handlingsplanen för budget i balans med yrkande om ändring och 
finner att så sker. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 

 



2023-06-14 19:37 
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Kultur- och fritidsnämnden 
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Innehållsförteckning  

1 Sammanfattning ..................................................................................... 3 

2 Handlingsplan för ekonomi i balans........................................................ 3 
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1 Sammanfattning  

Efter årets första prognos visar förvaltningen en ekonomi i balans. 

Det som inte finns prognostiserad eller budgeterad är kostnader som uppkommer efter 
oförutsedda händelser så som vandalisering, brand, klotter och liknande. 

Förvaltningen har förvaltarskap för utomhusmiljöer så som aktivitsparken, 
fotbollsplaner och friluftsområden. I takt med att det blir varmare vistas det fler och fler 
personer utomhus varför risken ökar för slitage och vandalisering av 
utomhusinventarier. 

Andra faktorer som kan påverka balansen i ekonomin är lagändringar, myndighetskrav 
och EU-direktiv. Exempelvis granulatbyte på konstgräsplaner. 

  

2 Handlingsplan för ekonomi i balans  

Budgeten för 2023 baseras på omprioriteringar till andra verksamheter. Bland annat har 
medel för underhållsarbete på utomhusanläggningar prioriterats bort till fördel för andra 
verksamheter. Det betyder att alla oförutsedda händelser som kräver en åtgärd bekostas 
inom förvaltningens budgetram om det finns utrymme. 

Vid oroligheter i ungdomssituationer där förvaltningen inför extra insatser så som 
fältarbete eller annan typ av uppsökande verksamhet bekostas personalkostnaderna 
inom förvaltningens budgetram om utrymme finns. 

Vid utökade insatser under sommarlovet  kommer nämndens budget att belastas med 
uppskattningsvis 320 000 kronor baserad på 3 personer och 25 000 kronor i månadslön. 

Underhållskostnader är ytterst varierande under sommarmånaderna. Siffran bygger på 
händelser under första halvåret 2023 som har medfört ekonomiska påföljder på 
nämndens budget. 

Åtgärder för att komma i balans  tkr  

Effekt
start 
datu

m 

Ekonomisk 
effekt 2023, 

belopp  

Helårseffekt 
2024, 

belopp  

Vid utökade extra insatser förebyggande för ungdom  320  

Underhållskostnader främst under sommarmånaderna  500  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Summa:   820  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-14  

Barn- och utbildningsnämnden  

 

  

Tid och plats  Kl. 18:00 onsdagen den 14 juni 2023, Övergransalen, kommunhuset, Bålsta 
  

Beslutande   

Ledamöter Carl-Johan Torstenson (M), ordförande 
Helene Cranser (S), 1:e vice ordförande 
Hena Lundberg (C), tjänstgörande ersättare för Mikaela Klaesson (KD) 
Stefan Petrusson (S) 
Alexander Slussnäs (SD) 
Maria Annell (S) 
Björn Green (M) 
Somir Sinharay (L) 
Zinaida Belonoshko (SD) 
Rickard Dahlin (HD) 
Ulrika Adolfsson (C) 

Övriga närvarande   
Ersättare Björn Hedö (M) 

Kristina Pettersson (SD) 
Maritha Hammer (L) 
 

  
Tjänstemän Christer Carlsson, förvaltningschef 

Birgitta Gustavsson, förvaltningsekonom 
Jill Turtola, kvalitetssamordnare  
Rebecka Angerbjörn, nämndsekreterare 

  

Justering   

Justerare Helene Cranser (S) 

Dag och plats onsdagen den 14 juni 2023, Övergransalen 

Justerade paragrafer § 100 
  
  

Underskrifter   

Sekreterare 

 

  

Rebecka Angerbjörn  

Ordförande 

 

  

Carl-Johan Torstenson  

Justerare 

 

 

Helene Cranser 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-14  

Barn- och utbildningsnämnden  

 

 

Anslag/Bevis  Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ Barn- och utbildningsnämnden 

Sammanträdesdatum 2023-06-14 

Datum för 
anslags uppsättande 2023-06-14 

Datum för 
anslags nedtagande 2023-07-06 

Förvaringsplats 
för protokollet Barn- och utbildningsförvaltningens kansli, Håbo kommun 

  

Underskrift    

 Rebecka Angerbjörn  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-14  

Barn- och utbildningsnämnden  

 

  

Innehållsförteckning  

BOU § 100 Dnr 2023/00127 
Plan för ekonomi i balans ..................................................................................... 4 

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  4(5) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-06-14  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 100 Dnr 2023/00127  

Plan för ekonomi i balans  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden fastställer plan för ekonomi i balans. 

2. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att direktjustera paragrafen. 

3. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att planen kompletteras med ett 
tydliggörande av åtgärder avseende administrativ personal. 

4. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att när minskade 
personalkostnader för grundskola tas upp i nämnden skall facklig 
representant bjudas in.   

Sammanfattning  
Plan för ekonomi i balans, barn- och utbildningsnämnden 2023.     

Beslutsunderlag  
– Tjänsteskrivelse, 2023-05-16, BOU 2023/00127 nr 66146 
– Plan för ekonomi i balans barn- och utbildningsnämnden   

Förslag till beslut på sammanträdet  
Björn Green (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Carl-Johan Torstenson (M) yrkar på att ärendet direktjusteras. 

Helene Cranser (S) yrkar på följande tilläggsbeslut: 

- Barn- och utbildningsnämnden beslutar att planen kompletteras med 
ett tydliggörande av åtgärder avseende administrativ personal.   

Somir Sinharay (L) och Marita Hammer (L) yrkar bifall till Helene Cransers 
(S) förslag till beslut. 

Zinaida Belonoshko (SD) yrkar bifall till Helene Cransers (S) förslag till 
beslut. 

Helene Cranser (S) yrkar på följande tilläggsbeslut: 

- Barn- och utbildningsnämnden beslutar att när minskade 
personalkostnader för grundskola tas upp i nämnden skall facklig 
representant bjudas in.  

Beslutsgång  
Ordförande frågar om barn- och utbildningsnämnden kan besluta i enlighet 
med Carl-Johan Torstensons (M) yrkande och finner att så sker. 
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 Sammanträdesdatum   

 2023-06-14  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ordförande frågar om barn- och utbildningsnämnden kan besluta i enlighet 
med Helene Cransers (S) första tilläggsyrkande och finner att så sker. 

Ordförande frågar om barn- och utbildningsnämnden kan besluta i enlighet 
med Helene Cransers (S) andra tilläggsyrkande och finner att så sker.   

Protokollsanteckning  
HådoDemokraterna önskar att man ser över möjligheterna till 
resursplanering.     

 
 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Barn- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp 
 

 



2023-06-14 21:25 
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Bilagor 

Bilaga 1: Ekonomi i balans stratsys underlag BUN 
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1 Sammanfattning  

Barn- och utbildningsförvaltningen har i delårsrapporten per mars 2023 ett prognostiserat 
underskott för 2023 med totalt 26,2 miljoner kronor. Utifrån detta har förvaltningen prissatt 
den beräknade effekten av besparingar för att komma i en ekonomisk balans under budgetår 
2023 och 2024. 
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2 Handlingsplan för ekonomi i balans  
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Barn- och utbildningsnämnden, Handlingsplan för ekonomi i balans 6(6) 

Åtgärder för att komma i balans  tkr  Effektstart 
datum  

Ekonomisk 
effekt 2023, 

belopp  

Helårseffe
kt 2024, 
belopp  

Minska kostnad för sjukfrånvaro genom riktade insatser i 
samverkan med HR i syfte att minska sjukfrånvaron både på 
kort och lång sikt. Hela förvaltningen. 

2023-01-01 5 000 11 000 

Minska kostnader för vikarier grundskola och förskola 2023-01-01 1 939 5 015 

Åtgärder för att minska semesterlöneskuld hela förvaltningen 2023-01-01 5 376 5 376 

Minskad kostnad för insatsen studiehandledning på 
modersmål i den ordinarie undervisning grundskola 

2023-01-01 2 000 2 000 

Minskad kostnader för modersmålsundervisning grundskola 2023-08-01 255 511 

Avveckla Skoldatateket och pedagogcentrum för att föra ut 
hantering i ordinarie verksamhet förskola grundskola 

2024-01-01 0 200 

Minska kostnader för ledningsuppdrag inom förskolan 2023-08-01 300 900 

Minska kostnader för ledningsuppdrag inom grundskolan 2023-08-01 466 1 120 

Minska personalkostnader förskolan 2023-08-01 4 000 9 000 

Minska lokalkostnader förskolan 2023-08-01 447 1 346 

Minska personalkostnader grundskolan 2023-01-01 7 000 17 000 

Minskad kostnad administrativ personal 2024-01-01 0 5 000 

Summa:   26 783 58 468 

 

 



2023-06-14 09:27 
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Bygg- och miljönämnden, Handlingsplan för ekonomi i balans 3(5) 

1 Sammanfattning  

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 KS § 323 att nämnderna ska inkomma med en 
handlingsplan, redovisa handlingsplanen och dess effekt till kommunstyrelsen. Samtliga 
nämnder ska upprätta handlingsplan för en ekonomi i balans. Även om nämnden 
prognostiserar en budget i balans, kan oförutsedda händelser inträffa, som gör att en 
handlingsplan behöver finnas. 

Bygg- och miljönämnden har i delårsrapporten per mars 2023 prognostiserat en budget i 
balans utifrån att åtgärder har vidtagits. Utan dessa åtgärder skulle budgeten inte vara i 
balans och detta med anledning av en mycket lägre byggtakt i kommunen som påverkar 
intäkterna på geodataenheten och bygglovenheten. De risker som kan påverka 
prognosen negativt är främst kopplade till intäkternas utveckling. 

De åtgärder som vidtagits inom ramen för delårsuppföljningen per mars är att inte 
återbesätta bygglovschef samt att dela kostnaden för en bygglovhandläggare under 
perioden februari-juli. Därutöver har ytterligare åtgärder vidtagits i form av att sänka 
personalkostnaderna, ytterligare en bygglovhandläggare utför uppdrag på annan 
avdelning under delar av år 2023, samt att provanställningen för 
nämndsekreterare/verksamhetsutvecklare inte förlängs. 

Åtgärder på intäktssidan ses också över och avdelningen har för avsikt att göra en 
reglering av Plan- och bygglovtaxan, inklusive kart- och mättaxan enligt prisindex i 
slutet av år 2023 där en effekt är ökning av intäkter som förväntas träda i kraft från 1 
januari år 2024. 

Som ett ytterligare led att öka intäkterna har avdelningen ansökt om att få ingå avtal 
med Lantmäteriet och bli en KFF-kommun (kommunala förrättningsförberedelser) som 
omfattar de mätnings- och karttekniska momenten i en lantmäteriförrättning. Dessvärre 
fick avdelningen besked om avslag på ansökan, men en ny ansökan kommer att göras på 
nytt vid ett senare tillfälle. 

Ekonomin kommer att fortsätta vara i fokus kontinuerligt för att säkerställa att den 
budget som har fastställts håller. 

2 Handlingsplan för ekonomi i balans  

Bygg- och miljönämndens prognos för år 2023 visar att budget är i balans, men för att 
uppnå detta har åtgärder vidtagits och utan dessa åtgärder skulle budgeten inte vara i 
balans på grund av minskade intäkter. 

Åtgärder 
Åtgärd 1: 
1. Inte återbesätta tjänsten som bygglovschef under år 2023, medräknat i prognosen per 
mars. 
2. Avdelningschef kommer att agera bygglovschef med stöd från samordnare som 
innehar kärnkompetens inom verksamhetens lagar. 
3. Emelie Burlin 
4. Ingen samordning eller förankring är aktuell 
5. 1 januari- 31 december 2024 
6. Avdelningsnivå 
7. Se tabell 
8. 31 december 2024 

 

 



Bygg- och miljönämnden, Handlingsplan för ekonomi i balans 4(5) 

Åtgärd 2: 
1. Dela på kostnad för två bygglovhandläggare för uppdrag på andra avdelningar på 
Samhällsbyggnadsförvaltningen under år 2023, delvis medräknat i prognos per mars. 
2. Två bygglovhandläggare är under året utlånade till två andra avdelningar på 
Samhällsbyggnadsförvaltningen för att utföra uppdrag. 
3. Emelie Burlin 
4. Ingen samordning eller förankring är aktuell 
5. 6 februari- 31 december 2023 
6. Avdelningsnivå 
7. Se tabell 
8. 31 december 2023 

Åtgärd 3: 
1. Inte förlänga provanställningen för nämndens sekreterare/verksamhetsutvecklare. 
2. Bygg- och miljöavdelningens nämndsekreterare/verksamhetsutvecklare har en 
provanställning som inte kommer att förlängas och arbetsuppgifterna kommer att 
fördelas på befintlig personal. 
3. Emelie Burlin 
4. Ingen samordning eller förankring är aktuell 
5. 1 juli-31 december 2023 
6. Avdelningsnivå 
7. Se tabell 
8. Eventuell organisationsförändring 

Risker 
Ekonomin kommer att fortsätta vara i fokus kontinuerligt för att säkerställa att den 
budget som har fastställts håller. De risker som kan påverka prognosen negativt är 
främst kopplade till intäkternas utveckling. Byggtakten i kommunen, färdiga 
detaljplaner samt volymen av ärenden som inkommer är avgörande faktorer för 
intäktsnivån. Även färre planprojekt som går till antagande och/eller redan 
lagakraftvunna detaljplaner minskar vilket också minskar antalet ansökningar om 
bygglov. 

När det gäller risken för kostnadsbilden är det främst verksamheten kring 
bostadsanpassningsbidrag som avdelningen inte kan påverka utfallet för. Kostnaderna är 
beroende av antal ärenden och vilken typ av åtgärd. Än så länge finns det inget som 
pekar på avvikelse. 

En osäkerhetsfaktor är även den upphandling av ett nytt kartverktyg och dess kostnader. 
Även om det finns en kostnad som redan är upptagen i budgeten, kommer den faktiska 
kostnaden först att bli känd efter att upphandlingen är genomförd. 

Inom miljöenhetens tillsynsverksamhet finns en osäkerhet kring vilka taxeintäkter den 
nya livsmedelstaxan kommer att generera. 
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Ytterligare effekter 
Avdelningen har för avsikt att göra en reglering av Plan- och bygglovtaxan, inklusive 
kart- och mättaxan enligt prisindex i slutet av år 2023 där en effekt är ökning av intäkter 
som förväntas träda i kraft från 1 januari år 2024. 

Som ett ytterligare led att öka intäkterna har avdelningen ansökt om att få ingå avtal 
med Lantmäteriet och bli en KFF-kommun (kommunala förrättningsförberedelser) som 
omfattar de mätnings- och karttekniska momenten i en lantmäteriförrättning. Dessvärre 
fick avdelningen besked om avslag på ansökan, men en ny ansökan kommer att göras på 
nytt vid ett senare tillfälle.  

I och med att nytt kartverktyg upphandlats har en översyn av licenser genomförts där 
några har kunnat sägas upp och genererar en minskad kostnad.  

 

Åtgärder för att komma i balans  tkr  

Effekt
start 
datu

m 

Ekonomisk 
effekt 2023, 

belopp  

Helårseffekt 
2024, 

belopp  

Inte återbesätta bygglovschef (effekt 2023 medräknad i 
prognos mars) 

23-04-
01 775 930 

Översyn av licenser 24-01-
01 

0 50 

Delad kostnad för bygglovhandläggare (del effekt 2023 
medräknad i prognos mars) 

23-02-
10 400 0 

Inte förlänga provanställning 23-07-
01 300 0 

    

    

    

    

    

    

    

Summa:   1 475 980 

 











































































 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 137 Dnr 2023/00635  

Informationsärende: granskning av kostnadsutveckl-
ingen för simhallen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att följa upp prisutvecklingen 
i projektet simhallen genom att återrapportera till kommunstyrelsen på sam-
manträde under hösten 2023.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen gav 2023-03-15 § 91 förvaltningen i uppdrag att utföra 
en extern granskning av underlagen gällande kostnaderna för simhallen. Den 
externa granskningen presenteras muntligen på Kommunstyrelsens sam-
manträde.   

Beslutsunderlag  

�± Rapport, tredjepartsgranskning, Bålsta Simhall.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-15 KS 2023/00635 nr 118390 

Kommunledningsförvaltningen  
kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Informationsärende: granskning av kostnadsutvecklingen för 
simhallen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till förvaltningen att följa upp 
prisutvecklingen i projektet simhallen genom att återrapportera till 
kommunstyrelsen på sammanträde under hösten 2023.    
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen gav 2023-03-15 § 91 förvaltningen i uppdrag att utföra 
en extern granskning av underlagen gällande kostnaderna för simhallen. Den 
externa granskningen presenteras muntligen på Kommunstyrelsens 
sammanträde.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet föranleder inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs. 

Beslutsunderlag  
�- Rapport, tredjepartsgranskning, Bålsta Simhall.    
__________ 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 91 Dnr 2023/00357  

Övrig fråga: Simhallen  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att utföra en 
granskning av COBABs underlag genom extern granskare.  

Sammanfattning   

 Catherine Öhrqvist (M) informerar om informationsmöte kring simhallen 
och de ökade kostnaderna. För att vara trygg i beslut önskas en utredning 
kring underlagen gällande de ökade kostnaderna och därför föreslås en ex-
tern granskning av underlagen.       

Beslutsunderlag  

 Muntligt.     

Förslag till beslut på sammanträdet  

 Catherine Öhrqvist (M) yrkar på att ge förvaltningen i uppdrag att låta en 
extern part kontrollera COBABs uppställning och uträkningar över de ökade 
kostnaderna.  

Agneta Hägglund (S), Fredrik Anderstedt (S) och yrkar bifall till Catherine 
Öhrqvist (M) förslag. 

Helene Zeland Bodin (C) yrkar bifall för hela alliansens räkning till Cathe-
rine Öhrqvist (M) förslag.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.   

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Förvaltningschef samhällsbyggnadsförvaltningen  
Kommundirektör 
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�W�Œ�}�i�����š���/����

���ì�í�í�ô�õ�ð�õ��

��

��
��

���Æ�š���Œ�v�P�Œ���v�•�l�v�]�v�P���‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������Œ��

�í�� �K�Œ�]���v�š���Œ�]�v�P�� �� �� ���•�]�����î��

�î�� �h�‰�‰���Œ���P�����Æ�š���Œ�v�P�Œ���v�•�l�v�]�v�P�� ���•�]�����î��
��

�ï�� �'�Œ���v�•�l�v�]�v�P�•�Œ���•�µ�o�š���š�� �� ���•�]�����î��
�ï�X�í�� �&�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ�� �� �� �� �•�]�����î��
�ï�X�î�� �:���u�(�‚�Œ���o�•�����u���������v���Œ�����������Z�µ�•�‰�Œ�}�i���l�š�� �� �•�]�����ï��
�ï�X�ï�� �'���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o�� �� �� �•�]�����ï��
�ï�X�ð�� �'���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P���•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•�� �� �•�]�����ð��
�ï�X�ñ�� �^�o�µ�š�•���š�•�� �� �� �� �� �•�]�����ñ��
��
�� ���]�o���P�����í���:���u�(�‚�Œ���o�•�����‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������Œ���(�‚�Œ���������Z�µ�•��
�� ���]�o���P�����î���&�Œ�
�P�}�Œ���}���Z���l�}�u�u���v�š���Œ���Œ���(�Œ�
�v���P���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P���� ��
�� �‰�Œ�}�P�v�}�•���u�������l�}�u�u���v�š���Œ���(�Œ�
�v�����}��������
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�Z���‰�‰�}�Œ�š�����Æ�š���Œ�v���P�Œ���v�•�l�v�]�v�P���‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������Œ�����
�o�•�š�����•�]�u�Z���o�o��

��
�í�X���K�Œ�]���v�š���Œ�]�v�P��
�,�
���}���l�}�u�u�µ�v���P���v�}�u�(�‚�Œ�����v���v�Ç���Ç�P�P�v���������À�����v���•�]�u�Z���o�o�X��
�W�Œ�}�i���l�š���š���P���v�}�u�(�‚�Œ�•���‰�
���š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�������u�������P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����(�}�Œ�u���•���u�À���Œ�l���v�X��
���v�š�Œ���‰�Œ���v�‚�Œ�W�����}��������
�����•�š���o�o�v�]�v�P�����À���(���•���î���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�������P�i�}�Œ�����•���î�ì�î�î�r�ì�ð�r�í�ï���u���������v���š�}�š���o���‰�Œ�}�i���l�š���µ���P���š���}�u���î�ì�ð�U�ñ���u�l�Œ�U��
�]�v�l�o�µ�����Œ���š�����Ç�P�P�Z���Œ�Œ���l�}�•�š�v�������Œ���}���Z�����À���<�^�������•�o�µ�š���������µ���P���š�Œ���•���Œ�À�X��
��
�/���•�o�µ�š���š�����À���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�ï���‰�Œ���•���v�š���Œ�����������}�����������v���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���}���Z���}�u�(���š�š�v�]�v�P���v�����À�������v�•���u�u���X��
�Z�����}�À�]�•�v�]�v�P���P�i�}�Œ�����•���À�]�����•�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰���î�ì�î�ï�r�ì�î�r�ì�ó�X��
���}�������•���•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���]�v�v�������Œ�����v���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���(�‚�Œ�����v�š�Œ���‰�Œ���v�������v���}�u���î�õ�U�ð���u�l�Œ���}���Z�����v��
�•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���}�u���î�ï�ï�U�ò���u�l�Œ�X��
��

�<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�������•�o�µ�š���������î�ì�î�ï�r�ì�ï�r�í�ñ���_���š�š���µ�š�(�‚�Œ�������v���P�Œ���v�•�l�v�]�v�P�����À�����}�������•���µ�v�����Œ�o���P���P���v�}�u�����Æ�š���Œ�v��
�P�Œ���v�•�l���Œ���_�X���D�������µ�v�����Œ�o���P���u���v���•���]�������š�š�����µ�‰�‰���Œ���P�������š���µ�v�����Œ�o���P���À�]�o�l���š���‰�Œ���•���v�š���Œ�������•���]���•���u�����v�����u������
�����š�š�������Œ���v�������š�]�o�o���l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�X��

��

�î�X���h�‰�‰���Œ���P�����Æ�š���Œ�v�P�Œ���v�•�l�v�]�v�P��
�'���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P���Z���Œ���µ�š�(�‚�Œ�š�•�����v�o�]�P�š���(�‚�o�i���v�����W��
�r���'�Œ���v�•�l�v�]�v�P�����À���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o���P���v�}�u���l���o�l�Ç�o���š�}�Œ����
�r���'�Œ���v�•�l�v�]�v�P�����À���•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•�U�����µ���P���š���À�À�]�l���o�•���Œ�����š�����P���v�}�u���µ�v�����Œ�š�����l�v������
�r���D�‚�š���v���u�������š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�‚�Œ���}���Z�������•�š���o�o���Œ����
�r���&�Œ�
�P�}�Œ���Z���Œ���š�]�o�o�•�š���o�o�š�•���š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�‚�Œ���v���î�ì�î�ï�r�ì�ð�r�î�ô���Œ���•�‰���l�š�]�À�����î�ì�î�ï�r�ì�ñ�r�ì�î����
�� ��
�'���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P���}�À���v���]�v�v���(���š�š���Œ�����i�W��
�r�����Ç�P�P�Z���Œ�Œ���l�}�•�š�v�������Œ��
�r���l�}�v�š�Œ�}�o�o�����À���u���v�P�����Œ��
�r���À���Œ�]�(�]�l���š�����À�•�����v�������µ�‰�‰���Œ�����š���������l�}�•�š�v�������Œ��

��
��
�ï�X���'�Œ���v�•�l�v�]�v�P�•�Œ���•�µ�o�š���š��
�ï�X�í���&�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ��
�E�]�À�
�v���‰�
���(�Œ���u�š���P���š���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�����Œ���P���v���Œ���o�o�š���(�‚�Œ���o�
�P�š�U�������Œ���À�����v���•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���•�}�u���]�v�v�������Œ�����v��
�‚�l�v�]�v�P���}�u�����������î�õ�U�ð���u�l�Œ�����o�o���Œ���í�ð�U�î�9�����À���š�}�š���o���‰�Œ�}�i���l�š���µ���P���š�X��
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���}�������W�•���������‚�u�v�]�v�P���À���Œ���À�]�����(�Œ���u�š���P���v���������À���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o�����š�š���u���š���Œ�]���o�l�}�•�š�v�������Œ�����š�����•�š�}�����]�v�(�‚�Œ�����v��
�•�š���P�v���š�]�}�v�����À���‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���~���(�š���Œ�����}�À�]���‰���v�����u�]�v���}���Z�������•�•�����(�(���l�š���Œ�•�X��
�/���(�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�î�î���‰�
���‚�Œ�i���������Z�Ç�•�•�o���v�������v���]�v�À���•�]�}�v�����À���h�l�Œ���]�v���U���À���Œ�•���(�‚�o�i�����(�(���l�š���Œ���
�v�Ç�}���•�l���‰��������
�u���š���Œ�]���o���Œ�]�•�š���}���Z���l�Œ���(�š�]�P�����‰�Œ�]�•�Z�‚�i�v�]�v�P���Œ�X��
�s�]�•�•�����u���š���Œ�]���o�l�}�•�š�v�������Œ�U���•�}�u�����Æ���u�‰���o�À�]�•�����Œ�u���Œ�]�v�P�•�•�š�
�o�U���Z���Œ���P�
�š�š���š�]�o�o�����l�����u���v���]�v�l�‚�‰�����À�����Œ�u���Œ�]�v�P���š�]�o�o��
�‰�Œ�}�i���l�š���š�������Z�‚�À���������À���š�]���•�•�l���o���P���v�}�u�(�‚�Œ���•���À�]�������š�š���‰�Œ�]�•�u���•�•�]�P�š���}�P�Ç�v�v�•���u�š���o���P���X��
�&�o���Œ�š���o���š�����v���Œ�����]�v�l�‚�‰���À���Œ���}���l�•�
�����À���š�]���•�•�l���o���v�‚���À���v���]�P�������š�š���P�‚�Œ�����š�Œ�}�š�•�����š�š���}�P�Ç�v�v�•���u�š���‰�Œ�]�•�o���P���X��
��
�Z�����}�À�]�•�������•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•�����À�•���Œ�����}�������•���l�}�•�š�v�������Œ���š�]�o�o���(���Œ���]�P�š���‰�Œ�}�i���l�š�U���u���i���î�ì�î�ð�X��
��
�s�]�l�š�]�P�š�����š�š���‰�
�‰���l�������š�š���Œ�����}�À�]�•�������•�o�µ�š�l�}�•�š�v�������(�}�Œ�š�•���š�š�����Œ�����v���‰�Œ�}�P�v�}�•���}���Z���•�
�o�������•���l���v���•�o�µ�š�l�}�•�š�v���������
������
���o�]���Z�‚�P�Œ�����}���Z���o���P�Œ�������v���‰�Œ�}�P�v�}�•�š�]�����Œ���š�X��
��
���}�������W�•���‰�
�•�o���P���(�‚�Œ�������v�š�Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�U���Œ�]�•�l���}���Z���À�]�v�•�š�����Œ�����v�o�]�P�š�����v�š�Œ���‰�Œ���v�����l�}�v�š�Œ���l�š���š���(���•�š�U���À�]�o�l���š��
�]�v�v�������Œ�����š�š���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ�����v�o�]�P�š���}�À���v���]�v�v�������Œ�����v���o���P�Œ�����À�]�v�•�š���(�‚�Œ�����v�š�Œ���‰�Œ���v�‚�Œ���v�X��
�^�
�o�������•���(�]�v�v�•�������š���]�v�P���š���u�}�š�]�À���(�‚�Œ�����}�����������š�š���‚�l�������v�š�Œ���‰�Œ���v�����l�}�•�š�v�������v�U���•�
�À�]�����������š���]�v�š�������À�•���Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���v���Œ�]�v�P���Œ�U���•�}�u���P���Œ���Œ���š�š���š�]�o�o�����Œ�À�}�������‰�
���š�]�o�o�l�}�u�u���v�������l�}�•�š�v�����X��
��
�/�v�P�����‰�Œ�}�P�Œ���u���v���Œ�]�v�P���Œ���(�]�v�v�•���v�}�š���Œ�������U���À�]�o�l���š�����Œ���}�À���v�o�]�P�š���}���Z���š�Ç�����Œ���‰�
�����š�š���]���š�]���]�P�š���•�l���������À���o���‰�o���v���Œ���š��
�‰�Œ�}�i���l�š�X��
��
�ï�X�î���:���u�(�‚�Œ���o�•�����u���������v���Œ�����������Z�µ�•�‰�Œ�}�i���l�š��

�:���u�(�‚�Œ���o�•�����u�������o�]�l�v���v�������������Z�µ�•�‰�Œ�}�i���l�š���À�]�•���Œ�����š�š���‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������v���(�‚�Œ�����
�o�•�š�����^�]�u�Z���o�o���o�]�P�P���Œ���‰�
�����v��
�v�]�À�
���u���o�o���v���í�í�9���µ�v�����Œ���}���Z���í�ì�r�í�ñ�9���‚�À���Œ���i���u�(�‚�Œ�����Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���‰�
���‚�Œ�i���������î�ì�î�ì�����o�o���Œ���•���v���Œ���X��
��
�E�������v�•�š�
���v�������l�}�•�š�v�������Œ�����Œ�������•���Œ���������‰�
���µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���(�Œ�
�v���}�o�]�l�����}�(�(�]���]���o�o�����l���v���o���Œ�X��
���v�š���o���š���‰�Œ�}�i���l�š�����Œ�������P�Œ���v�•���š���}���Z�����v���À�]�•�•���}�•���l���Œ�Z���š���(�]�v�v�•�����À�•�����v�������]�v�Z���u�š���������l�}�•�š�v�����•�µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ�X��

�W�Œ�}�i���l�š�� �<�}�•�š�v�������‰���Œ���u�î�����d�����}�u�Œ���l�v���š���š�]�o�o��
�‰�Œ�]�•�o���P�����u���i���î�ì�î�ð��

�&���Œ���]�P�•�š���o�o���v���������š�µ�u��

���
�o�•�š�����•�]�u�Z���o�o�� �ñ�î���ì�ì�ì�W�r�� �D���i���î�ì�î�ð��
�d�Œ���l�À�]�•�š���U�����l���Œ�‚�� �ñ�ï���ì�ì�ì�r�ò�ì���ì�ì�ì�W�r�� �:�µ�v�]���î�ì�î�ï��
�W���‰�‰���Œ�Œ�}�š�•���������š�U�����v�l�‚�‰�]�v�P�� �ñ�î���ì�ì�ì�W�r�� �E�}�À���î�ì�î�ì��
�>���Œ�•�o�µ�v�����U���^�š�Œ���v�P�v���•�� �ñ�í���ì�ì�ì�W�r�� �D���i���î�ì�î�ð��
�d�����Ç���•�]�u�Z���o�o�� �ð�ô���ì�ì�ì�W�r�� �E�}�À���î�ì�î�î��
�d�]�u�Œ�
���•�]�u�Z���o�o�� �ð�ò���ì�ì�ì�W�r�� �&�������î�ì�î�î��

��
�^�����À�]�����Œ�����i���u�(�‚�Œ���o�•�����‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������Œ���•�]�u�Z���o�o���Œ�U�����]�o���P�����í��

��

�ï�X�ï���'���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P�����À���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o��
�'���v���Œ���o�o�����v�}�š���Œ�]�v�P���Œ�W����
�s�]�•�•�����l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ���]���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o���v�����Œ���µ�‰�‰���v�����Œ�o�]�P���v���(�‚�Œ���o�
�P�š���•���š�š�����}���Z���‰�
�����v���v�]�À�
�U���•�}�u���]�v�š�������v�����Œ�š��
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�l���v���(�‚�Œ�l�o���Œ���•���u���������o�o�u���v�v�����l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ�X��
��
���š�š���À�]�•�•�����l���o�l�Ç�o�������‚�u�v�]�v�P���Œ�������•���Œ���������‰�
�����š�š���P�Œ�‚�À�Œ�����µ�v�����Œ�o���P�U���]�������š���Z���Œ���(���o�o���š�����v���•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�U��
�•���v���Œ���������Z�‚�À���Œ���i�µ�•�š���Œ���•�����
�������µ�‰�‰�
�š���}���Z���v���Œ�
�š�����Œ���]���•�]�P���]�v�P���š���}�À���v�o�]�P�š�X��
��
�/�������š���Z���Œ���(���o�o���š���Z���Œ�����}���l���]���‰�Œ�]�v���]�‰�����o�o�����l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ���i�µ�•�š���Œ���•���µ�‰�‰�
�š�U�����À���v���v���Œ���}�u�(���š�š�v�]�v�P���u�]�v�•�l���š�•�X��
���v�o�]�P�š�����}�������������Œ�}�Œ���‚�l�v�]�v�P���v���(�‚�Œ���u���Œ�‰���Œ�š���v�����À���l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ�v�����‰�
�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�����l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ�X��
�^�����À�]�����Œ�����(�Œ�
�P�}�Œ���l�}�u�‰�o���š�š���Œ���v�������u���������}�������•���v�}�š���Œ�]�v�P���Œ���]�����]�o���P�����î�X��
��
�'�Œ���v�•�l�v�]�v�P���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o�W��
�'�Œ���v�•�l�v�]�v�P���À�]�•���Œ�����š�š���u���Œ�‰���Œ�š���v�����À���l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ�v�������Œ���Œ�]�u�o�]�P���X��
�E�
�P�Œ�����l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ���(�‚�Œ���(���o�o���Œ���Z�‚�P����
�r���š�i���v�•�š���u���v�v���l�}�•�š�v�������Œ��
�r���l�Œ���v�l�}�•�š�v�������Œ���}���Z���o�}�•�•�v�]�v�P��
�r���l�}�v�š�}�Œ�•�r���}���Z���‰���Œ�•�}�v���o���}�����Œ��
��
���š�š�����l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ���������‚�u�����•���À���Œ�����o�
�P�š���‰�Œ�]�•�•���š�š���X��
�����Œ�]���o���v�����‰�o�
�š���Œ�����š���v�U���š�Œ���‰�‰�}�Œ���}���Z���Œ�����l���v�U���À���š�š���v�Œ���v�]�v�P���•���u�š���•�š�Ç�Œ���}���Z���‚�À���Œ�À���l�v�]�v�P�X��
�^���u�š�o�]�P�������À�������•�•�������Œ���i�µ�•�š���Œ���������µ�‰�‰�
�š���]���•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���î�ì�î�ï�r�ì�î�r�í�ò��
��
��

�ï�X�ð���'���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P�����À���•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•����
�����v���Œ�����}�À�]�•���������•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���v���]�v�v���Z�
�o�o���Œ�������š�Ç�����v�������l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ���‰�
���(�o���Œ�š���o���š��
�l�}�•�š�v�����•�‰�}�•�š���Œ�X��
�/���u�
�v�P�����(���o�o�������Œ�}���v�������‰�
���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ���P���v���Œ���Œ�����������À���(�‚�o�i�����(�(���l�š���Œ�����À���Z�Ç�•�•�o���v���•���]�v�À���•�]�}�v�����À��
�h�l�Œ���]�v���X��
�����Œ�µ�š�‚�À���Œ���(�‚�Œ���l�}�u�u���Œ�����š�š���(�o���Œ�š���o���l�}�•�š�v�����•�‰�}�•�š���Œ���u���������v�������š�Ç�����v�������l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P�U���•�}�u�����Œ���Z�‚�P�Œ����
���v���À�������•�}�u���l���v���(�‚�Œ�l�o���Œ���•���u���������o�o�u���v�v�����l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ�X��
��
���s�������P���o�o���Œ���������l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ���v�������v�U���•�}�u���������‚�u�����•���Z�‚�P�����À�]�����l���o�l�Ç�o�P�Œ���v�•�l�v�]�v�P�U���•�
�����Œ���������(�}�Œ�š�•���š�š���l�À���Œ���‰�
��
�]���•�š�}�Œ�š���•���š�š���•���u�u�����v�]�À�
���]���•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•�X��
�r���š�i���v�•�š���u���v�v���l�}�•�š�v�������Œ��
�r���l�}�v�š�}�Œ�•�r���}���Z���‰���Œ�•�}�v���o���}�����Œ��
���}���������Z���Œ���u�}�š�]�À���Œ���š���l�}�•�š�v�������Œ�v�����}�À���v���}���Z���Œ���(���Œ���Œ���Œ���š�]�o�o�����Œ�(���Œ���v�Z���š���Œ���(�Œ�
�v���P���v�}�u�(�‚�Œ�������}���Z��
�‰�
�P�
���v�������‰�Œ�}�i���l�š�X����
�s�����������š�����À�•���Œ���š�i���v�•�š���u���v�v���r���}���Z�����}���l�}�•�š�v�������Œ�����Œ�������š���(�}�Œ�š�•���š�š���µ�v�����Œ�š�����l�v�����•���������‚�u�v�]�v�P�U�����š�š�����������‚�Œ��
�l�µ�v�v�����Œ�����µ�����Œ���•�X��
��
�Z�]�•�l�r���}���Z���u�‚�i�o�]�P�Z���š�•���v���o�Ç�•�W��
�Z�]�•�l�r���Œ���•�‰���l�š�]�À�����u�‚�i�o�]�P�Z���š�•���v���o�Ç�•���Œ�����Œ�������š���Œ���������]���u���i���î�ì�î�î�X��
���v�o�]�P�š�����}���������Z���Œ�����Œ�����š�����u�������Œ�]�•�l���Œ���}���Z���u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ���µ�š�(�‚�Œ�š�•���l�}�v�š�]�v�µ���Œ�o�]�P�š���}���Z����
���
�������(�‚�Œ���Ç�Œ�]�v�P���Œ���•�
�À���o���•�}�u�������•�‰���Œ�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���l�}�u�u���Œ�X��
���}�l�µ�u���v�š���v���l�}�u�u���Œ�����v�o�]�P�š�����}�����������š�š���µ�‰�‰�����š���Œ���•�X��
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�ï�X�ñ���^�o�µ�š�•���š�•��
�r���Z�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o��
�� �E���Œ���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o���v���š�}�P�•���(�Œ���u���À���Œ�����(�(���l�š���Œ�v�����(�Œ�
�v���‰���v�����u�]�v���l���v�������}���Z���•�š�����]�o�]�•���Œ�������X��
�� �����Œ���u�}�š���À���Œ���Z�Ç�•�•�o���v���•���]�v�À���•�]�}�v�����À���h�l�Œ���]�v�������v���}�l���v�����(���l�š�}�Œ�X��
�� ���(�(���l�š���Œ�v�������À���]�v�À���•�]�}�v���v���l�}�u���‰�o�‚�š�•�o�]�P���}���Z���•�l���‰�����������Œ���u���š�]�•�l�����‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���}���Z���u���š���Œ�]���o���Œ�]�•�š�X��
�� �P�À���Œ�À���P���v�����������o���v�����À���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ���l���v���Z���v�(�‚�Œ���•���š�]�o�o���}�À���v�U�����}���l���(�‚�Œ���l�}�u�u���Œ���}���l�•�
��
�� �l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ���•�}�u�������Œ�}�Œ���‰�
���(���o�������‚�u�v�]�v�P���Œ���}���Z�����Œ���(�‚�Œ���o�
�P�š���‰�Œ�]�•�•���š�š���X��
�r���^�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•��
�� ���}���������Z���Œ���]���P���v���Œ���o�o�����u�}�š�]�À���Œ�]�v�P���Œ���Z���v�À�]�•���š���š�]�o�o���}�v�}�Œ�u���o�����l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ�U���À�]�o�l���š���������‚�u�•���À���Œ����
�� �l�}�Œ�Œ���l�š�����À�•�����v�������u�
�v�P�����l�}�•�š�v�����•�‰�}�•�š���Œ�X��
�� �����š���l���v���}���l�•�
���l�}�v�•�š���š���Œ���•�����š�š�������š���(�‚�Œ���l�}�u�u���Œ���(�o���Œ�š���o���š���l�}�•�š�v�����•�‰�}�•�š���Œ���]���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o
�� �•�}�u���]���•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���Z�‚�i�š�•�����À�•���À���Œ�š���u���Œ�����v���À�������•�}�u���l���v���Z���v�(�‚�Œ���•���š�]�o�o�����o�o�u���v�v����
�� �l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ�X�� ��
�r���W�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������]���i���u�(�‚�Œ���o�•�����u���������v���Œ�����������Z�µ�•�‰�Œ�}�i���l�š��
�� �����v���‚�À���Œ�•�]�l�š�o�]�P�����i���u�(�‚�Œ���o�•���v���À�]�•���Œ�����š�š���‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������v���(�‚�Œ�����
�o�•�š�����������Z�µ�•���o�]�P�P���Œ���]���v�]�À�
���u�������(�o���Œ����
�� �o�]�l�À���Œ���]�P�����‰�Œ�}�i���l�š�X����
�� ��

��

���}�v�v�Ç���E�]�l�o���•�•�}�v��

��

��

��

���]�o���P�}�Œ�� �í�X���:���u�(�‚�Œ���o�•�����‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������Œ���������Z�µ�•��
�� �î�X�����&�Œ�
�P�}�Œ���}���Z���l�}�u�u���v�š���Œ���Œ���(�Œ�
�v���P���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P���u�������•�À���Œ���(�Œ�
�v�����}��������
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�^���u�u���v�•�š���o�o�v�]�v�P�����À���i���u�(�‚�Œ���v�������‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������Œ���������Z�µ�•��
��
�E�������v�•�š�
���v�������l�}�•�š�v�������Œ�����Œ�������•���Œ���������‰�
���µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ���(�Œ�
�v���}�o�]�l�����}�(�(�]���]���o�o�����l���v���o���Œ�X��
���v�š���o���š���‰�Œ�}�i���l�š�����Œ�������P�Œ���v�•���š���}���Z�����v���À�]�•�•���}�•���l���Œ�Z���š���(�]�v�v�•�����À�•�����v�������]�v�Z���u�š���������l�}�•�š�v�����•�µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ�X��
��
�&�‚�Œ�����š�š���l�µ�v�v�����i���u�•�š���o�o�����•�]�(�(�Œ�}�Œ�v�����u���������
�o�•�š�����•�]�u�Z���o�o���Z���Œ���]�v�����Æ�����Œ���l�v�]�v�P���Œ���P�i�}�Œ�š�•�X��
�/�v�����Æ�����Œ���l�v�]�v�P���š�]�o�o���u���Œ�•���î�ì�î�ï���Z���Œ���P���v�}�u�(�‚�Œ�š�•���u���������š�š���•�š���š�]�•�š�]�•�l�š�����Ç�P�P�]�v�����Æ���•�}�u�������•�X��
�&�‚�Œ���]�v�����Æ�µ�‰�‰�Œ���l�v�]�v�P���š�]�o�o���u���i���î�ì�î�ð���Z���Œ���ï�9���‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�•���‰�
���ò�ì�9�����À���‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������v�X��

�W�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������v���Z���Œ���Œ���l�v���š�•���}�u���š�]�o�o���l�Œ�}�v�}�Œ���‰���Œ���u�î�����Œ�µ�š�š�}���Œ�������~���d���•��
��
�K�u�(���š�š�v�]�v�P���‰�
�����Æ���u�‰���o�À�]�•�����š�š�Œ���l�š�]�}�v���Œ���}���Z���•�š���v�����Œ���U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U���P�Œ�µ�v���o���P�P�v�]�v�P�•�
�š�P���Œ�����Œ�U���•�š�}�Œ�o���l��
�u���u���P�‚�Œ�����š�š���‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������Œ�v�����]�v�š�������Œ�����]�Œ���l�š���i���u�(�‚�Œ�����Œ�����u���v�������š���P���Œ�����v���À���P�o�����v�]�v�P���À�]�����i���u�(�‚�Œ���o�•����
���À���‰�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������Œ�X��
��
�&�‚�Œ�����š�š���u���Œ�����Æ���l�š���l�}�v�•�š���š���Œ�����À�������•�l�]�o�o�v�������Œ�v���������•�š�
�Œ�����À���l�Œ���À�•�����v�������š�Ç���o�]�P�š�����i�µ�‰���Œ�����P���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P�X��
��
���
�o�•�š�����•�]�u�Z���o�o��
�&���Œ���]�P�•�š���o�o�•���î�ì�î�ð�r�ì�ñ��
�z�š�����ð���ð�ì�ì���u�î�����d�����=���ò�î�ñ���u�î���}�u���Ç�P�P�v���������À���Œ���o���Æ���À�����o�v�]�v�P��
�W�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������î�ï�ð���u�l�Œ�U���À���Œ���À���v�Ç���Ç�P�P�v�������î�î�ô���u�l�Œ��
�d�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�����U���•���u�À���Œ�l���v��

�<�}�•�š�v�������‰���Œ���u�î�����Œ�µ�š�š�}���Œ�������~���d���•�����š���}���u���u���i���î�ì�î�ð���� �ñ�î���ì�ì�ì��
��

�W���‰�‰���Œ�Œ�}�š�•���������š�U�����v�l�‚�‰�]�v�P��
�&���Œ���]�P�•�š���o�o�����•���î�ì�î�ì�r�í�í��
�z�š�����õ���ï�ì�ì���u�î�����d����
�W�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������ð�í�ì���u�l�Œ��
�d�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�����U���•���u�À���Œ�l���v��

�<�}�•�š�v�������‰���Œ���u�î�����Œ�µ�š�š�}���Œ�������~���d���•�����Æ�l�o�µ�•�]�À�����u�}�u�•�� �ð�ð���ì�ì�ì��
�<�}�•�š�v�������µ�‰�‰�Œ���l�v�������u�������•�š���š�]�•�š�]�•�l�š���]�v�����Æ���š���}���u���u���Œ�•���î�ì�î�ï�� �ó���ì�ì�ì��
�h�‰�‰�•�l���š�š�������]�v�����Æ�l�}�•�š�v�������š�]�o�o���u���i���î�ì�î�ð���~�����•���Œ�������‰�
���ï�9�l�
�Œ�•�� �í���ì�ì�ì��
�d�}�š���o�š���µ�‰�‰�•�l���š�š�������]���l�}�•�š�v�����•�o���P�����u���i���î�ì�î�ð�� �ñ�î���ì�ì�ì��

��

�������Z�µ�•���d�Œ���l�À�]�•�š���U�����l���Œ�‚��
�&���Œ���]�P�•�š���o�o�•���i�µ�v�]���î�ì�î�ï��
�z�š�����ð���ñ�ì�ì���u�î�����d����
�W�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v���������Œ���}�•���l���Œ�U�������Œ���À���•�‰���v�v���š���v�������v��
�d�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�����U���•���u�À���Œ�l���v��
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��

�d�}�š���o�š���µ�‰�‰�•�l���š�š�������]���l�}�•�š�v�����•�o���P�����u���i���î�ì�î�ð��
��

�ñ�ï���ì�ì�ì�r�ò�ì���ì�ì�ì��

��

�d�]�u�Œ�
���•�]�u�Z���o�o��
�&���Œ���]�P�•�š���o�o�����•���î�ì�î�î�r�ì�ô��
�z�š�����ñ���ð�ì�ì���u�î�����d����
�W�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������î�ï�ì���u�l�Œ��
�d�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�����U���•���u�À���Œ�l���v��

�<�}�•�š�v�������‰���Œ���u�î�����Œ�µ�š�š�}���Œ�������~���d���•�����Æ�l�o�µ�•�]�À�����u�}�u�•�� �ð�î���ñ�ì�ì��
�<�}�•�š�v�������µ�‰�‰�Œ���l�v�������u�������•�š���š�]�•�š�]�•�l�š���]�v�����Æ���š���}���u���u���Œ�•���î�ì�î�ï�� �î���ñ�ì�ì��
�h�‰�‰�•�l���š�š�������]�v�����Æ�l�}�•�š�v�������š�]�o�o���u���i���î�ì�î�ð���~�����•���Œ�������‰�
���ï�9�l�
�Œ�•�� �í���ì�ì�ì��
�d�}�š���o�š���µ�‰�‰�•�l���š�š�������]���l�}�•�š�v�����•�o���P�����u���i���î�ì�î�ð�� �ð�ò���ì�ì�ì��

��
��
�d�����Ç���•�]�u�Z���o�o��
�&���Œ���]�P�•�š���o�o�����•���î�ì�î�î�r�í�í��
�z�š�����í�ì���ñ�ì�ì���u�î�����d����
�W�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������ð�õ�ñ���u�l�Œ��
�d�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�����U���(���•�š���‰�Œ�]�•��

�<�}�•�š�v�������‰���Œ���u�î�����Œ�µ�š�š�}���Œ�������~���d���•�����Æ�l�o�µ�•�]�À�����u�}�u�•�� �ð�ó���í�ì�ì��
�<�}�•�š�v�������µ�‰�‰�Œ���l�v�������u�������•�š���š�]�•�š�]�•�l�š���]�v�����Æ���š���}���u���u���Œ�•���î�ì�î�ï�� �r�� �í�ì�ì��
�h�‰�‰�•�l���š�š�������]�v�����Æ�l�}�•�š�v�������š�]�o�o���u���i���î�ì�î�ð���~�����•���Œ�������‰�
���ï�9�l�
�Œ�•�� �í���ì�ì�ì��
�d�}�š���o�š���µ�‰�‰�•�l���š�š�������]���l�}�•�š�v�����•�o���P�����u���i���î�ì�î�ð�� �ð�ô���ì�ì�ì��

��
��
�>���Œ�•�o�µ�v�������/�W���^�‰�}�Œ�š���}���Z���������U���^�š�Œ���v�P�v���•��
�&���Œ���]�P�•�š���o�o���v�����š�]�����î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ��
�z�š�����ñ���ì�î�ñ���u�î�����d����
�W�Œ�}�i���l�š�l�}�•�š�v�������î�ñ�ñ���u�l�Œ��
�h�š�(�‚�Œ���v�������v�š�Œ���‰�Œ���v������

�<�}�•�š�v�������‰���Œ���u�î�����Œ�µ�š�š�}���Œ�������~���d���•�����Æ�l�o�µ�•�]�À�����u�}�u�•�� �ñ�ì���õ�ì�ì��
�<�}�•�š�v�������µ�‰�‰�Œ���l�v�������u�������•�š���š�]�•�š�]�•�l�š���]�v�����Æ���š���}���u���u���Œ�•���î�ì�î�ï�� �� ��
�h�‰�‰�•�l���š�š�������]�v�����Æ�l�}�•�š�v�������š�]�o�o���u���i���î�ì�î�ð���~�����•���Œ�������‰�
���ï�9�l�
�Œ�•�� �í���í�ì�ì��
�d�}�š���o�š���µ�‰�‰�•�l���š�š�������]���l�}�•�š�v�����•�o���P�����u���i���î�ì�î�ð�� �ñ�î���ì�ì�ì��

��

��

��

��
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�'���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v�����l�}�•�š�v�������Œ�����r���š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�������]���•���u�À���Œ�l���v��

��

�&�Œ�
�P�}�Œ���}���Z���l�}�u�u���v�š���Œ���Œ��
��
�'���v���Œ���o�o�š��
�/���‰�Œ���•���v�š���Œ�������Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o���Œ���•�‰���l�š�]�À�����•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���(�Œ���u�P�
�Œ�����i�����š�š���Œ�����}�À�]�•���������•�]�(�(�Œ�}�Œ�����Œ���]�v�l�o�µ�•�]�À�����]�v�����Æ���}���Z���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ���š�]�o�o���(���Œ���]�P�š���‰�Œ�}�i���l�š�X��

��
��
�Z�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o���î�ì�î�ï�r�ì�ï�r�ì�ô��

�<���o�l�Ç�o�‰�}�•�š�� �&�Œ�
�P���l�l�}�u�u���v�š���Œ�� �E�}�š�� �E�}�š�����}���������î�ï�ì�ñ�ì�ì�ô��
�E���š�š�}�l���o�l�Ç�o�� �� �� ��
�&�o���Œ�����l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ���(�‚�Œ���(���o�o���Œ��
�o�
�P���U���š�����Æ���ð�ð�î�ò���W�o�
�š�U���ð�ñ�í�ô��
�^�š�Ç�Œ��

���š�š���(�o���Œ�š���o���l���o�l�Ç�o�‰�}�•�š���Œ���Z���Œ��
�i�µ�•�š���Œ���š�•���µ�‰�‰�
�š���]��
�•�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���î�ì�î�ï�r�ì�î�r�í�ò��

�� ��

�K�u�l�}�•�š�v�����•�l���o�l�Ç�o�� �� �� ��
�d�i���v�•�š���u���v����
�d�}�š���o�š���í�õ���ð�ð�ï���ó�ô�ì�W�r��

�s���������Œ���u�}�š�]�À���š���š�]�o�o�����v��
�(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����À�]�•���Z�‚�P��
�‰���Œ�•�}�v���o�l�}�•�š�v�����M��

�í�ò�9�������À���v���š�š�}�l���o�l�Ç�o��
�E�
�P�}�š���u�]�v�•�l�������]���‰�Œ�}�P�v�}�•��

�D���������Œ�(���Œ���v�Z���š�����À���u�
�v�P�����š�]���]�P���Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���u������
�����v�v�����l�}�u�‰�o���Æ�]�š���š���•�}�u���•�l�������Ç�P�P���•���‰�
���l�}�Œ�š���š�]���U���•�
�����Œ��
�À�
�Œ���������‚�u�v�]�v�P�����š�š���‰���Œ�•�}�v���o�l�}�•�š�v�������P���o�o���v������
�š�i���v�•�š���u���v���o�]�P�P���Œ���]���Œ���š�š���v�]�À�
�X������

�� �W�Œ�}�i���l�š���Z���(���ñ�ì�9�� �� �W�Œ�}�i���l�š���Z���(���Œ�������Œ�}���v�������‰�
���•�š�}�Œ�o���l�����Œ�]�À���Œ���}�(�š���•�š���š�À�
��
�‰�Œ�}�i���l�š���•���u�š�]���]�P�š�U�������Œ���À���ñ�ì�9�X����

�� ���Œ�����š�•�o�������Œ�����ï���•�š���Z���o�������Ç�P�P�š�]�����v�� ���v�•�À���Œ�•�}�u�Œ�
�����v�U���š�����Æ�������š�}�v�P��
�‰�
�P�
�Œ���]�v�š�����Z���o�������Ç�P�P�š�]�����v��

���v�•�À���Œ�•�}�u�Œ�
�����v�����v���Œ���•�����(�š���Œ�•�}�u���Z�µ�Œ���‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v��
�P�
�Œ���(�Œ���u�U�������š���•�}�u���•�š�
�Œ���]���l���o�l�Ç�o�����Œ�������Œ�������Æ���u�‰���o���‰�
��
���v�•�À���Œ�•�}�u�Œ�
�����v�X��
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�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v�����]�v�P���í�ì�ì�9�� ���v�š���Œ�����š�š���]�v�l�‚�‰���]�v�P�
�Œ���Z���Œ�X��
�<���v�•�l�����v�
�P�}�š���u�]�v�•�l������
�]�v�š���v�•�]�š���š���u���o�o���v���(���Œ���]�P�����]�v�l�‚�‰��
�}���Z�����À�o���u�v���v���������À��
���v�š�Œ���‰�Œ���v�����M����

�/�v�l�‚�‰���]�v�P�
�Œ���]���Œ�}�o�o���v���•�}�u�����v�š�Œ���‰�Œ���v�����]�v�P���v�i�‚�Œ���Z�}�•���}�•�•�U��
���o�o�����]�v�l�‚�‰���P�‚�Œ�•���]���‰�Œ�}�i���l�š���š�X���/�v�š���v�•�]�š���š�����(�š���Œ���(���Œ���]�P�����l�‚�‰��
�(�}�Œ�š�•���š�š���Œ���u���������l�}�v�}�u�]�•�l���Œ���P�o���Œ�]�v�P���h���U��
�‰�Œ�}�i���l�š���l�}�v�}�u�]�U���Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���š�]�o�o���l�}�u�u�µ�v�U���•���u�š��
�‰�
���‚�Œ�i���•�����Œ�����š���š���]�v�(�‚�Œ���•�o�µ�š�����•�]�l�š�v�]�v�P�l�‚�À���Œ�o���u�v�]�v�P�U��
���Œ�]�(�š���}���Z���µ�v�����Œ�Z�
�o�o�•�‰���Œ�u���Œ���u�X�u�X����

�� �P�À���Œ���v�•�l�}�u�v�����š�]�u�‰�Œ�]�•���Œ���(�‚�Œ���š�i�u�X��
�/�v�v�������Œ�������š�����š�š�����À���v���o�����]�P���š�]���U��
�•�}�u���•���u���•�š���Œ�U���•�l�������Œ�•���š�š���•�M��

�� �P�À���Œ���v�•�l�}�u�v�����š�]�u�‰�Œ�]�•���Œ�����Œ���]�v�Œ���l�v���š���u������
�•���u���•�š���Œ���Œ�•���š�š�v�]�v�P�X����

���}���l�}�•�š�v�������Œ�� �&�]�v�v�•�������š���v�
�v�����v���o�Ç�•�����À��
���}�������Z�}�À���]�(�Z�š���š�]�o�o�����v�š���o�����Œ�����š���Œ����
�}���Z�����Ç�P�P�š�]���M��

�� �D�}�š���l���o�l�Ç�o���v���Z���Œ���À�]���l�µ�v�v���š���Z�]�š�š�������v�����]�o�o�]�P���Œ�����Z�Ç�Œ�������À��
���}�����Œ���P���v�}�u�����š�š���š���������u�����]�Œ���l�š���P���v�}�u�����}�����������v�����š�š��
�Z�Ç�Œ�����]�v�������u���À�]�������Æ���u�‰���o�À�]�•���,�>�>�X���s�]���Z���Œ�����v��
���}���l���‰�����]�š���š���}�u���í�ï�����}�����Œ���ò���‰���Œ�•�}�v���Œ���A���ó�ô���‰���Œ�•�}�v���Œ�X��
�s�]�������Ç�P�P���š�•���•�š���Œ�š�U���µ�v�����Œ���P�Œ�µ�v���o���P�P�v�]�v�P���v�����Œ���À�]���í�ì�r�î�ì��
�‰���Œ�•�}�v���Œ�U�������v���•���u�u���v�(���o�o���Œ���u�������µ�‰�‰�(�‚�Œ���v�����š�����À��
���}�����Œ�v���U���������•�l�����l�}�‰�‰�o���•���]�v�U���š���š���•�U�����Ç�P�P���•���•�‰���v�P���Œ���}���Z��
�š���l�X���E���Œ�������š�����Œ���l�o���Œ�š�����‚�Œ�i���Œ���À�]���l�}�u�u�����]�v���]���•�š�}�u�•�l�������š��
�Z���Œ���À�]���Z���Œ�����š�š�������Z�}�À�����À���î�ì�r�ð�ì���‰���Œ�•�}�v���Œ�������š�š�����(�‚�o�i�•�����À��
�•�š�}�u�l�}�u�‰�o���š�š���Œ�]�v�P���v�����
�������š���š�}�‰�‰���•���µ�‰�‰���u�������ò�ì�r�í�ì�ì��
�‰���Œ�•�}�v���Œ�X�����š�š���µ�‰�‰�(�‚�Œ�������v�����š�����o���Œ�]�v�P�����Œ�����š�š���‰�Œ�}�i���l�š���]��
�‰�Œ�}�i���l�š���š�U�������š�š�����À�]�o�o���u���v���P�‚�Œ�����š�]���]�P�š�����
���������(�]�v�v�•���š�]�����(�‚�Œ��
���š�š���(�
�����v���P�}�����P�Œ�µ�v�����}���Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X���s���Œ�š���(�š���Œ���‰�Œ�}�i���l�š���š��
�µ�š�À�����l�o���•���}���Z���u���Œ���‰���Œ�•�}�v���o���l�}�u�u���Œ���‰�
���‰�o���š�•���Z���Œ���u���v��
�]�v�š�����š�]�������š�š���o���P�P�����‰�
�����š�š���µ�š�‚�l�������š�����o���Œ�]�v�P���v�U�������š��
�•���u�u���v�(���o�o���Œ�����
���u���v���u�
�•�š�����(�}�l�µ�•���Œ�����‰�
��
�‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v���•�}�u���u���•�š���(�‚�Œ�����š�š���]�v�š�����u�]�•�•�����•���l���Œ�������Œ��
�•�}�u���l���v���(�‚�Œ���•�š�}�Œ�����l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�X��
��
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�>�µ�o�o���� �<�}�•�š�v�������î���ó�í�ò���l�l�Œ��
�,���Œ�����o�š���Œ�v���š�]�À���u�������Z�i�µ�o�o���•�š���Œ�������o��
���Ç�o���‰�Œ�‚�À���š�•�M��

�� �>�µ�o�o���v�������š�i���v���Œ���o�}�P�]�•�š�]�l���v���‰�
�����Ç�P�P���Œ�����š�•�‰�o���š�•���v���u������
���š�š���l�‚�Œ�����u���š���Œ�]���o���(�Œ�
�v���µ�‰�‰�o���P�•�Ç�š���X���	�À���v�����š�š���P����
�u�‚�i�o�]�P�Z���š�����š�š���o�Ç�(�š�����µ�‰�‰���u���š���Œ�]���o���‰�
���‰�o���v���î���•���u�š�����š�š��
�(�µ�v�P���Œ�����•�}�u�����v���u�]�v���Œ�����l�Œ���v���(�‚�Œ���o���š�š���Œ����
�u�}�v�š���P�����Œ�����š���v���P���v�}�u���Z���o�������Ç�P�P���š�X�����v���}�À���Œ�����o�]�P��
�Œ���•�µ�Œ�•���]�����š�š���•�
���l�}�u�‰�o�]�����Œ���š���‰�Œ�}�i���l�š���u���������v�������•�À���Œ�o�]�P��
�o�}�P�]�•�š�]�l���}���Z���P�
�Œ���]�v�š�������š�š���i���u�(�‚�Œ�����u���������v���Z�i�µ�o�o���•�š���Œ���X��
��

�<�Œ���v�� �<�}�•�š�v�������ñ���ì�í�í���l�l�Œ��
�^�š�}�Œ���l�}�•�š�v�������‰�
���š�}�Œ�v�l�Œ���v��
�&�]�v�v�•�����v���o�Ç�•���‰�
���l�Œ���v���o�š���Œ�v���š�]�À�M��

�� �&�Œ�
�v���(�‚�Œ�•�š�����l���o�l�Ç�o���À���Œ���š�À�
���š�}�Œ�v�l�Œ���v���Œ���‰�o���v���Œ�������X�����v���‰�
��
�����(�]�v�š�o�]�P���‰�o���š�•���}���Z�������v�����v���Œ�����‰�
�����v���‰�}�Œ�š���o���‚�À���Œ��
�������Z�µ�•�À���P���v�X�����(�š���Œ�����v���•�š�}�Œ���•���u�}�Œ���v�]�v�P�•�]�v�•���š�•���u������
�l�Œ���v�o���À���Œ���v�š�‚�Œ�U���P���}�š���l�v�]�l���Œ���}���Z���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�‚�Œ���À�]�•��������
�����š���•�]�P���À���Œ�����l�}�•�š�v�����•���Œ�]�À���v�������P�Œ�µ�v���o���P�P�v�]�v�P���}���Z���À�]��
�����v�š���������v���Œ���š�À�
���š�}�Œ�v�l�Œ���v���Œ���š�]�o�o�����v���š�}�Œ�v�l�Œ���v���u������
�•�š�‚�š�š�v�]�v�P�����À�����v���u�}���]�o�l�Œ���v�X�������š�š�����À���Œ�����š�š���Œ�]�•�l�š���P���v������
�(�‚�Œ���‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v�•���(�Œ���u�(���Œ�š���u�������u�‚�i�o�]�P�Z���š���š�]�o�o��
�����•�‰���Œ�]�v�P���•�}�u���À�]���š�}�P���}���Z���•�}�u���µ�v�����Œ�����Ç�P�P�•�l�������š���o�‚�•�š����
�u�Ç���l���š���(�]�v�š���P���v�}�u�����š�š�����Ç�P�P�����Œ�µ�v�š���l�Œ���v���v���À�]����
�u�µ�o�š�]�����•�•���v�P���v���(�‚�Œ�����š�š���u�‚�i�o�]�P�P�‚�Œ�������Œ�����o�Ç�(�š���u�������•�
��
�o�]�š���v���u�}���]�o�l�Œ���v���•�}�u���u�‚�i�o�]�P�š�X��
��

��

�Z�]�•�l�r���}���Z���u�‚�i�o�]�P�Z���š�•���v���o�Ç�•���Œ��
�����P�P�������Œ�������š���Œ���������î�ì�î�î�r�ì�ñ�r�í�ô�U���Z���Œ���v�
�P�}�v���µ�‰�‰�(�‚�o�i�v�]�v�P�����o�o���Œ���À�]�����Œ�������Œ�����š�����µ�š�(�‚�Œ�š�•���•�������v���u���i���î�ì�î�î�M��

��
�^�o�µ�š�l�}�•�š�v�����•�‰�Œ�}�P�v�}�•���î�ì�î�ï�r�ì�î�r�í�ò��
�'���v���Œ���o�o�����(�Œ�
�P�}�Œ�W��
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���µ���P���š���À�À�]�l���o�•���o�]�•�š���U���(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P���š�]�o�o���l�}�•�š�v�����•���v���Œ�]�v�P���Œ���•���l�v���•���}�(�š����
�^���v���‰�Œ�}�P�v�}�•���î�ï�ì�î�í�ò���Z���Œ���Ç�š�š���Œ�o�]�P���Œ�����l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ�����À�]�•���Œ���š�•���]�����µ���P���š���À�À�]�l���o�•���o�]�•�š���U���š�����Æ���•�l�]�o�i���Œ���ð�ñ�í�î���s�^�����������í���u�l�Œ��

�W�Œ�}�P�v�}�•�‰�}�•�š�� �&�Œ�
�P���l�l�}�u�u���v�š���Œ�� �E�}�š�� �E�}�š�����}��������
�ð�í�ô�ó���>�]�u�š�Œ���� �K�(�‚�Œ���v���Œ�������l�}�•�š�v�����U���š�Œ�}�š�•��

�u�]�v���Œ�����>�d�U���u���Œ���•�u�]������
�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���(�
�š�š���‚�l��������

�l�}�•�š�v�������Œ���‰�
���>�]�u�š�Œ���U���]�v�v�������Œ�����š�š���(���•�š���v���}�u�(���š�š�v�]�v�P���v��
�‰�
���>�]�u�š�Œ�����P�
�š�š���v���Œ���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l�������l�}�•�š�v�������‰�
���P�Œ�µ�v�������À��
�u���š���Œ�]���o�‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P�X����

�ð�î�ì�ð���^�š�
�o�Œ���P�o���Œ�U��
�(���•�����]�v�(���•�š�v�]�v�P��

�W�Œ�}�P�v�}�•���=���í�ï�ñ���l�l�Œ��
���v�����Œ�š�������o�}�‰�‰���Œ�����}�À�]�•���š���]�������o���ï�ñ��

�P�l�������}�u�(���š�š�v�]�v�P���‰�P�����u�]�v�•�l������
�u���v�P�����u�µ�Œ���������À���P�P���Œ�M��

���Ç�Œ���Œ�����]�v�(���•�š�v�]�v�P�U���u���š���Œ�]���o���}���Z���‚�l�������}�u�(���š�š�v�]�v�P�X����

�ð�î�í�ó���^�‰�����]���o�]�•�}�o���Œ�]�v�P�� �D���v�P�������v�o���^�,���í���ò�ñ�ì���u�î��
�h�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���î�ï�ì�î�í�ò�W��
�K�(�(���Œ�š���Œ���À���Œ�]���Œ���Œ���u���o�o���v���í���õ�ì�ì�����Œ��
�}���Z���í���ò�ð�ì���u�î�U���À���������Œ���Œ���š�š��
�u���v�P���M��
�<�‚�‰���ó�ð�ô���ï�õ�ò�W�r���l�}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����Œ���Œ��
�]�v�š�����u�}�š���Œ�����}�À�]�•���������}�(�(���Œ�š�����o�}�‰�‰����

�� �í�õ�ì�ì�u�î�����Œ���Œ���š�š���u���v�P���U���u���Œ���u���v�P�������v�������Œ���l�v���š���]��
�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�•�•�l�������š�X����

�ð�î�ï�ð�� �P�l�������}�u�(���š�š�v�]�v�P�����v�o�]�P�š��
�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�X��
�D�]�v�•�l�������}�u�(���š�š�v�]�v�P���‰�
�����v�v���š��
�l�}�v�š�}���_�š���l�(�}�š�r�•�l���Œ�u�š���l�_���Œ���•�‰�X��
�u�µ�Œ�v�]�v�P�M��
���v�����Œ�š�������o�}�‰�‰���Œ�����}�À�]�•���š���]�������o���ï�ô��

��
��
��
��
��
�,���v�À�]�•�v�]�v�P���š�]�o�o���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���l���v��
�À���Œ�������š�š���•���š�š��

�/���l���o�l�Ç�o�•�l���������~�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�•���•�
���Œ���l�v���������À�]���‰�
�����š�š��
���v�v���š���µ�š�(�‚�Œ���v���������À���š���l�(�}�š���•���u�š���•�l���Œ�u�š���l�U���u���v��
���v���Œ���š���v�µ�X���s�]�o�l���š�����o�]�����]�o�o�]�P���Œ�����š�}�š���o�š���•���š�š���š�Œ�}�š�•���‚�l�v�]�v�P���Œ��
�‰�
���‰�o�Ç�Á�}�}���X���^���u�š���À�]�•�•�����]�v�v���Œ�À���P�P���Œ���]���l���o�l�Ç�o�•�l��������
�~�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�•���À���Œ���l���o�l�Ç�o���Œ���������•�}�u���u�µ�Œ���������u���v��
�Z���Œ�����v���Œ���š�•���š�]�o�o���o���š�š���]�v�v���Œ�À���P�P���Œ�X����

�ð�î�ï�ñ���(���•�����•�l�]�À�}�Œ�� �=���ð�í�ñ���ñ�õ�ð�W�r��
�D���v�P�����u�]�v�•�l�������š�]�o�o���(�‚�Œ�u�
�v���(�‚�Œ��
�‰�o�
�š�U���(�Œ���u�P�
�Œ�����i�X��
�/���(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P�����v�À���v���•���]���•�š�}�Œ�š���•���š�š��

�&�]�v�v�•���Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���(�‚�Œ��
�‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P�M��

�W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���&���•�����•�l�]�À�}�Œ�X���<�}�•�š�v�������Œ���(�‚�Œ���š�]�o�o�À���Œ�l�v�]�v�P�����À���•�l�]�À�}�Œ�v����
�Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���‚�l���š���µ�v�����Œ���Z���o�����î�ì�î�î�U�����o�o�����À�]�l�š�]�P����
�‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v�•�l�}�•�š�v�������Œ���Z���Œ���•�š�]�P�]�š�X���s�]�l�š�]�P�����Œ�
�À���Œ�}�Œ���(�‚�Œ��
�š�]�o�o�À���Œ�l�v�]�v�P���Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���‚�l�����]���l�}�•�š�v�����U���š�Œ���v�����À�]�•���Œ���‰�
��
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�•���u�u�����u���v�P�����í���ò�ð�ï���Œ���•�‰���í���ò�ï�ñ��
�u�î����

�(�}�Œ�š�•���š�š���•�š�]�P���v�������‰�Œ�]�•���Œ�X�����]���•���o�‰�Œ�]�•���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���Œ���‚�l�����]��
���µ�Œ�}�‰�����u�������=�ð�ñ�9���(�Œ���u���µ�v�����Œ���î�ì�î�î�X�������š���o�������Œ���š�]�o�o��
�À���•���v�š�o�]�P�š���Z�‚�P�Œ�����(�Œ���l�š�l�}�•�š�v�������Œ�X���^�À���v�•�l�����l�Œ�}�v���v���Z���Œ��
�(�‚�Œ�•�À���P���š���u�������������í�ì�9���‰�
�����š�š���
�Œ�U�������š���P���Œ���Z�‚�P�Œ�����‰�Œ�]�•���Œ��
�(�‚�Œ�����o�o�����]�u�‰�}�Œ�š���Œ���������À���Œ�}�Œ�X���D�
�v�P�����(���•�����•�l�]�À�}�Œ��
�l�}�u�u���Œ���(�Œ�
�v���E�}�Œ�P�����}���Z�������v�u���Œ�l�X��

�ð�î�ñ�ò���W���v���o���Œ�� �����o���ð�ò�U���Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���•���l�v���•��
�&�]�v�v�•���P���v���Œ���o�o���(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P��

�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���W�o�Ç�Á�}�}�����}���Z���W���v���o���Œ�X���<�}�•�š�v�������Œ�v�����(�‚�Œ���]�u�‰�}�Œ�š�����À��
�‰�o�Ç�Á�}�}�����Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���‚�l�����µ�v�����Œ���Z�‚�•�š���v���}���Z���À�]�v�š���Œ�v�X��
�h�v�����Œ���î�ì�î�î���Z���Œ���]�u�‰�}�Œ�š�‰�Œ�]�•���Œ�v�����(�‚�Œ���µ�����o���š�•�X���^�������v��
���‚�Œ�i���v���‰�
���î�ì�î�í���Z���Œ�����v�š�Œ���‰�Œ���v�����]�v�����Æ���(�‚�Œ���À�]�Œ�l�����]��
�^�À���Œ�]�P�����•�š�]�P�]�š���l�Œ���(�š�]�P�š���}���Z���o�]�P�P���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���‰�
�����v���Z�‚�P��
�v�]�À�
���������ñ�ì�9���Z�‚�P�Œ�������v���î�ì�î�í�X���W�Œ�]�•���Œ�v�����(�‚�Œ���š�]�u�u���Œ���}���Z��
���v���Œ�P�]���‚�l���Œ���}���l�•�
���(�}�Œ�š�•���š�š���µ�v�����Œ���À�]�v�š���Œ�v���À�]�o�l���š���‚�l���Œ��
�l�}�•�š�v�������Œ�v�����(�‚�Œ���•�
�P�À���Œ�l���v�X���P�l�v�]�v�P���v�����Œ���������ï�ì�9��
�µ�v�����Œ�������š���•���v���•�š�����
�Œ���š�X���/���l���o�l�Ç�o�•�l��������
�~�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�•���•�
���l�}�v�š���Œ�������•���À�]�•�•�����l�}�•�š�v�������Œ���(�‚�Œ��
���l�µ�•�š�]�l�‰���v���o���‰�
���µ�v�����Œ�š���l�r�l�}�v�š�}�š���]�•�š���o�o���š�X��

�ð�î�ô�ô���&���•�š���}�v�� �����o���ð�î���Œ�����}�À�]�•���Œ�����v�����Œ�š�����v��
�•�µ�u�u���X��
�K�u�(���š�š���v�������Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���]��
�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�X��
�	�Œ�������š�������Œ�����‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P�����o�o���Œ���Z���Œ��
�‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v�•�u���š�}�����}���Z�l���o�o���Œ��
�u���v�P�������v���Œ���š�•�M��

�,���v�À�]�•�v�]�v�P���š�]�o�o���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���l���v��
�À���Œ�������š�š���•���š�š��

�W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���&���•�š���}�v�X�����(�š���Œ���l�Œ���(�š�]�P�����‚�l�v�]�v�P���Œ���î�ì�î�í���Z���Œ��
�l�}�•�š�v�������Œ�v�������š�š���‰�Œ�}���µ�����Œ�����]�v�(���•�š�v�]�v�P���(�}�Œ�š�•���š�š���µ�‰�‰��
�µ�v�����Œ���Z���o�����(�‚�Œ�Œ�����
�Œ���š�X���,�‚�P�����u���š���Œ�]���o�l�}�•�š�v�������Œ���(�‚�Œ��
�•�š�
�o���}���Z���Œ�}�•�š�(�Œ�]�š�š���•�š�
�o���(�‚�Œ���Ç�Œ���Œ���‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v�����À�����o�o��
�]�v�(���•�š�v�]�v�P�X���W�Œ�]�•���Œ�v�������
�������•�š�
�o���}���Z���Œ�}�•�š�(�Œ�]�š�š���•�š�
�o���Z���Œ��
�‚�l���š���u�������ï�ì�9���µ�v�����Œ���î�ì�î�î�X�����o�o�����}�o�]�l�����u���š���Œ�]���o���š�]�o�o��
�]�v�(���•�š�v�]�v�P���(�}�Œ�š�•���š�š���Œ�����š�š���‚�l�����]���l�}�•�š�v�������µ�v�����Œ���À�]�v�š���Œ�v�X��

�ð�ï�ó�õ���D�µ�Œ���}���‰�µ�š�•�� �D���v�P�����u�]�v�•�l�����M���]�v�P���v��
�‰�Œ�}�P�v�}�•���v���Œ�]�v�P�M��

�� �D���v�P�����u�]�v�•�l�������i�����u���v���‰�Œ�]�•���Œ�v�����‰�
���u���š���Œ�]���o���Z���Œ���P�
�š�š��
�µ�‰�‰�U���•�
���‰�Œ�}�P�v�}�•���l���v���]�v�š�����u�]�v�•�l���•���‰�
�������š�š�����l�}�v�š�}�X����
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�ð�ï�õ�ð���^�š�
�o�š�Œ���‰�‰�}�Œ�� �=���ó�ò�ð���l�l�Œ�����v�o�]�P�š���‰�Œ�}�P�v�}�•��
�����o���ï�ò���Œ�����}�À�]�•���Œ�����v�����Œ�š���•�µ�u�u����
�K�u�(���š�š���v�������Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���]��
�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�X��

��
�,���v�À�]�•�v�]�v�P���š�]�o�o���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���l���v��
�À���Œ�������š�š���•���š�š��

�W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���^�š�
�o�š�Œ���‰�‰�}�Œ�X���^�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ�v�����Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���µ�‰�‰�
�š�����À���v��
�Z�‚�•�š���v���î�ì�î�î�X�������š���o�������Œ���š�]�o�o�����š�š���l�}�•�š�v�������Œ�v�����(�‚�Œ��
�š�]�o�o�À���Œ�l�v�]�v�P�����À�����o�o�����•�š�
�o�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���Œ���‚�l���X��
�W�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���Z���Œ���•�l���š�š���(�‚�Œ�����o�o�����š�Ç�‰���Œ�����À���•�š�
�o�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�X��
�^�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ�v�����Z���Œ���š�X���Æ�X���‚�l���š���µ�v�����Œ���î�ì�î�î���u�������������=�ï�ì�9���]��
�d�Ç�•�l�o���v�����}���Z���]���^�À���Œ�]�P�����u�������=�ï�ñ�9�X���,�‚�P�����Œ�
�À���Œ�µ�‰�Œ�]�•���Œ��
�o�������Œ���š�]�o�o�����š�š�����o�o�����‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�����À���•�š�
�o���(�
�Œ���Z�‚�P�Œ�����l�}�•�š�v�������Œ��
�À�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v�X���,�‚�P�����•�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ���‚�l���Œ���l�}�•�š�v�������v���(�‚�Œ��
�u�
�v�P�������Ç�P�P�À���Œ�}�Œ�X���/���l���o�l�Ç�o�•�l���������~�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�•��
�š���v�l�š�����v�v���š���µ�š�(�‚�Œ���v�����U���À�]�•�•�����š�Œ���‰�‰�}�Œ�������š�}�v�P���u���v��
���v���Œ�����]���‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���u�������š���v�l�����‰�
���Z�‚�P����
���Œ�u���Œ�]�v�P�•�‰�Œ�]�•���Œ���•�}�u���P�
�š�š���µ�‰�‰�X���^�����•���‰���Œ���š���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P��
���À���l�}�v�š�}�X����

�ð�ï�õ�ñ���Z�����l���v�� �/�v�P�����Œ�����l���v���]���^�,�M��
�����o���ñ�ð���Œ�����}�À�]�•���Œ�����v�����Œ�š���•�µ�u�u����

�,���v�À�]�•�v�]�v�P���š�]�o�o���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���l���v��
�À���Œ�������š�š���•���š�š��

�W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���Œ�����l���v�X���^�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ�v�����Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���µ�‰�‰�
�š�����À���v��
�Z�‚�•�š���v���î�ì�î�î�X�������š���o�������Œ���š�]�o�o�����š�š���l�}�•�š�v�������Œ�v�����(�‚�Œ��
�š�]�o�o�À���Œ�l�v�]�v�P�����À�����o�o�����•�š�
�o�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���Œ���‚�l���X��
�W�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���Z���Œ���•�l���š�š���(�‚�Œ�����o�o�����š�Ç�‰���Œ�����À���•�š�
�o�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�X��
�^�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ�v�����Z���Œ���š�X���Æ�X���‚�l���š���µ�v�����Œ���î�ì�î�î���u�������������=�ï�ì�9���]��
�d�Ç�•�l�o���v�����}���Z���]���^�À���Œ�]�P�����u�������=�ï�ñ�9�X���,�‚�P�����Œ�
�À���Œ�µ�‰�Œ�]�•���Œ��
�o�������Œ���š�]�o�o�����š�š�����o�o�����‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�����À���•�š�
�o���(�
�Œ���Z�‚�P�Œ�����l�}�•�š�v�������Œ��
�À�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v�X���,�‚�P�����•�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ���‚�l���Œ���l�}�•�š�v�������v���(�‚�Œ��
�u�
�v�P�������Ç�P�P�À���Œ�}�Œ�X���/���l���o�l�Ç�o�•�l�������~�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�•���À���Œ��
�l�}�•�š�v�������Œ���(�‚�Œ���Œ�����l���v���]�����v���Œ�����l�}�v�š�}�v�U���(�o�Ç�š�š���•���µ�š���š�]�o�o��
�•���‰���Œ���š���l�}�v�š�}���µ�v�����Œ���‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v�X���^�����•���‰���Œ���š��
�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�����À���l�}�v�š�}�X����

�ð�ï�ì�ñ���W�
�o�v�]�v�P�� �í�ñ�õ���í�ï�ô�W�r���~�M�•���]�v�P�
�Œ���]���ð�ï�í�õ���D���Œ�l�M�����}�Œ�����������š���]�v�š�����]���•�
���(���o�o���À���Œ���ì�W�r���E���i�����
�������š�š�������À�•���Œ���‰�
�o�v�]�v�P�����À���‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]�•�l��
�l�Œ���v�(�µ�v�����u���v�š�U�����o�o�š�•�
�����v�����Œ�����š�•�‰�o���š�•�}�u�l�}�•�š�v�������}���Z��
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�]�v�P�
�Œ���]�v�š�����]���•�i���o�À�����P�Œ�µ�v���o���P�P�v�]�v�P�����À�����Ç�P�P�v�����X�������Œ���À��
�•���Œ�Œ�����}�À�]�•���š�X����

�ð�ï�í�õ���D���Œ�l�� �=���í���ô�ô�ò���l�l�Œ�����v�o���‰�Œ�}�P�v�}�•��
�����o���ï�ì���A���í���ì�ï�î���l�l�Œ��
�^���‰���‰�Œ�}�P�v�}�•���Œ�����}�À�]�•���Œ���í���ô�ô�ò�����l�l�Œ��
���µ���P���š���À�À�]�l���o�•���o�]�•�š���v���_�Z���o�š���Œ�_��

�/�v�P�
�Œ���š�]�o�o�l�}�u�u���v�������'���r�À���P��
�~�‰�Œ�}�P�Œ���u���v���Œ�]�v�P�M�•�M��

�E���i���'���r�À���P���o�]�P�P���Œ���Z���o�š���•���‰���Œ���š�U�������š�š�������À�•���Œ��
�u���š���Œ�]���o�‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ�X���^�����v�������v���}���Z���•���‰���Œ���š��
�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���‰�
���l�}�v�š�}�r�v�]�À�
�X����
��
�W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���u���š���Œ�]���o���š�]�o�o���À�
�Œ�����u���Œ�l���Œ�����š���v�W���‰�
�o�v�]�v�P�U��
�‰�o���•�š�Œ�‚�Œ�l���Œ�µ�v�v���Œ�U���u���Œ�l�µ�š�Œ�µ�•�š�v�]�v�P�U���•�l�Ç�o�š���Œ�U��
�(�µ�v�����u���v�š�U���l���v�š�•�š�‚���U���u�µ�Œ���Œ�U���š�Œ���‰�‰�}�Œ�U���•���Z���l�š�u���•�•�}�Œ�U��
�����š�}�v�P�U�����•�(���o�š�U���À���P�u���Œ�l���Œ�]�v�P���Œ�X���D�Ç���l���š���‰�
���P�Œ�µ�v�������À��
�•�š�
�o�‚�l�v�]�v�P���v���(�‚�Œ���‰�
�v�]�v�P�U���•���u�š���‚�l�����������]���•���o�‰�Œ�]�•���Œ���•�}�u��
�o�������Œ���š�]�o�o���À���•���v�š�o�]�P�š���Z�‚�P�Œ�����(�Œ���l�š�l�}�•�š�v�������Œ�X��

�ð�ï�õ�õ���^�u�]������ �	�Œ�����Ç�š���š���(�Œ�
�v���>�d���š�]�o�o���•�š�
�o���‰�Œ�‚�À���š���]��
�v�
�v���µ�š�Œ�����v�]�v�P���~�]�v�š�����u�]�v�•�š���u�Z�š��
�u���š���Œ�]���o�l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ�U�����À���v��
�š�Œ�����Z���Œ���P�
�š�š���µ�‰�‰���u���v���l���v�•�l�����]�v�š����
�o�]�l�����u�Ç���l���š�X�X�M�•��
�����o���ñ�ñ���Œ�����}�À�]�•���Œ�����v�����Œ�š�����v�����Œ�š��
�•�µ�u�u����

��
��
��
��
��
�,���v�À�]�•�v�]�v�P���š�]�o�o���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���l���v��
�À���Œ�������š�š���•���š�š��

�W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���^�u�]�����•���v�š�Œ���‰�Œ���v�����X���^�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ�v�����Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š��
�µ�‰�‰�
�š�����À���v���Z�‚�•�š���v���î�ì�î�î�X�������š���o�������Œ���š�]�o�o�����š�š��
�l�}�•�š�v�������Œ�v�����(�‚�Œ���š�]�o�o�À���Œ�l�v�]�v�P�����À�����o�o�����•�š�
�o�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ��
�(�}�Œ�š�•���š�š���Œ���‚�l���X���W�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���Z���Œ���•�l���š�š���(�‚�Œ�����o�o�����š�Ç�‰���Œ�����À��
�•�š�
�o�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�X���^�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ�v�����Z���Œ���š�X���Æ�X���‚�l���š���µ�v�����Œ���î�ì�î�î��
�u�������������=�ï�ì�9���]���d�Ç�•�l�o���v�����}���Z���]���^�À���Œ�]�P�����u�������=�ï�ñ�9�X��
�,�‚�P�����Œ�
�À���Œ�µ�‰�Œ�]�•���Œ���o�������Œ���š�]�o�o�����š�š�����o�o�����‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�����À���•�š�
�o��
�(�
�Œ���Z�‚�P�Œ�����l�}�•�š�v�������Œ���À�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v�X���,�‚�P����
�•�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ���‚�l���Œ���l�}�•�š�v�������v���(�‚�Œ���u�
�v�P�������Ç�P�P�À���Œ�}�Œ�X���/��
�l���o�l�Ç�o�•�l���������~�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�•���•�
���À���Œ�������š���š���v�l�š���u���Œ��
�o�]�u�š�Œ�����]���š���l�����v���•�š�
�o�U���u���v�����v���Œ���š���š�]�o�o���•�š�
�o���(�‚�Œ�����v�l�o���Œ����
�u�}�v�š���P�����•���u�š�����v�v���š���µ�š�(�‚�Œ���v���������À���š���l�(�}�š���À�]�o�l���š��
�u�����(�‚�Œ�š���u���Œ���•�š�
�o�X����
��
�^�����À�]�����Œ�����µ�š�Œ���l�v�]�v�P�l�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���‰�
���l�}�v�š�}�r�v�]�À�
�X����
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�ð�ð�î�ò���W�o�
�š�� �����o���ñ�ô�U���(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P�l�Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P��
�•���l�v���•��
�~�(�]�v�v�•���P���v���Œ���o�o���(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P���u���v�����i��
�����š���o�i���Œ�����•��

�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���‰�o�
�š���v�š�Œ���‰�Œ���v�����X���^�š�
�o���}���Z���‰�o�
�š�‰�Œ�]�•���Œ���Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š��
�µ�‰�‰�
�š�����À���v���Z�‚�•�š���v���î�ì�î�î�X�������š���o�������Œ���š�]�o�o�����š�š��
�l�}�•�š�v�������Œ�v�����(�‚�Œ���š�]�o�o�À���Œ�l�v�]�v�P�����À�����o�o�����‰�o�
�š�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ��
�(�}�Œ�š�•���š�š���Œ���‚�l���X���W�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���Z���Œ���•�l���š�š���(�‚�Œ�����o�o�����š�Ç�‰���Œ�����À��
�•�š�
�o�l�‰�o�
�š�r�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�X���,�‚�P�����Œ�
�À���Œ�µ�‰�Œ�]�•���Œ���o�������Œ���š�]�o�o�����š�š��
���o�o�����‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�����À���•�š�
�o���}���Z���‰�o�
�š���(�
�Œ���Z�‚�P�Œ�����l�}�•�š�v�������Œ���À�]����
�‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v�X���,�‚�P�����•�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ���‚�l���Œ���l�}�•�š�v�������v���(�‚�Œ��
�u�
�v�P�������Ç�P�P�À���Œ�}�Œ�U���•�‰�����]���o�o�š���‰�o�
�š���•���u�š���•�š�‚�Œ�Œ����
�}�u�(���š�š�v�]�v�P�����À���‰�o�
�š���Œ�����š���v�����v���]���l���o�l�Ç�o�•�l�������š��
�~�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�•�X�����v���Z���o���o�
�v�P�•�]�������À���P�P���‰�
���Z�‚�P�����o��
�µ�š�(�‚�Œ�•���u�������‰�o�
�š���]�•�š���o�o���š���(�‚�Œ���(���•�����•�l�]�À�}�Œ�U�������Œ���À�����v��
�•�š�‚�Œ�Œ�������]�(�(�X��

�ð�ð�ð�ï���W�o���š�š�•���š�š�v�]�v�P�� �Z�����}�À�]�•�v�]�v�P���(�]�v�v�•���]�������o���î�ð��
�,���v�À�]�•�v�]�v�P���š�]�o�o���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���À�}�Œ����
���Œ����
�d�]�o�o�]�l�����Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P�����À���}�(�(���Œ�š���Œ��

�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���‰�o���š�š�•���š�š�v�]�v�P�X���h�v�����Œ���
�Œ���š���•�
���Z���Œ���‰�Œ�]�•�Z�‚�i�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ��
�‰�o���š�š�•���š�š�v�]�v�P�•�u���š���Œ�]���o���P�i�}�Œ�š�•���ð���P�
�v�P���Œ���}���Z���‚�l���š���u������
�ï�ì�9�U�����Œ���v�•�o���l�}�•�š�v�������Œ���(�‚�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ���}���Z��
���Œ�]�À�u�������o�•�š�]�o�o���P�P���Z���Œ�����v���‚�l�������l�}�•�š�v�������‰�
���ð�ì�r�ñ�ì�9�X��
�^���u�š�]���]�P�š���P�
�Œ���]�v�š�����<���}�o�]�v�o���Œ���v���~�À�]�š���o���Œ���•���•�}�u�����v�À���v���•��
�À�]�����l�o�]�v�l���Œ�š�]�o�o�À���Œ�l�v�]�v�P���]�v�š�������š�š���(�
���š���P���]���‰�
���•���u�u�����•���š�š���U��
���(�š���Œ�•�}�u�������v���l�}�u�u���Œ���(�Œ�
�v�����}�v���š�•�r�Œ���P�]�}�v���v���]��
���}�v�����•�•�X���>���Œ���v���Z���Œ���•�‰�����]���o�o�������P���v�•�l���‰���Œ���}���Z���u�
�•�š����
�v�µ�����Œ�•���š�š�����u�������o���Œ�����(�Œ�
�v�����v���Œ�����o���v�����Œ�X���K�(�(���Œ�š���Œ�v����
�(�Œ�
�v���•�o�µ�š���š���î�ì�î�í���•�}�u���À�
�Œ���µ�v�����Œ���v�š�Œ���‰�Œ���v�‚�Œ���Œ���o���u�v���š��
�l���v���]�v�š�����Z�
�o�o���•���‰�
���P�Œ�µ�v�������À���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ���‰�
��
�‰�o���š�š�•���š�š�v�]�v�P�•�u���š���Œ�]���o�X���^���u�š�����š�š�������š���(�]�v�v�•���À���o���]�P�š���(�
��
�‰�o���š�š�•���š�š�v�]�v�P�•���v�š�Œ���‰�Œ���v�‚�Œ���Œ�����š�š���•�l�]���l�����(�‚�Œ�(�Œ�
�P���v���š�]�o�o��
�v���Œ�������š���P���o�o���Œ���������Z�µ�•�X��
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�ð�ð�ñ�ñ���h�r�š���l�� �D�]�v�•�l�������}�u�(���š�š�v�]�v�P���u���v���‚�l������
�l�}�•�š�v�����X��
�����o���ò�ì�U���Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���•���l�v���•��
�/���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���(�Œ���u�P�
�Œ�����i�����š�š��
�}�u�(���š�š�v�]�v�P���u�]�v�•�l���š�•���š�]�o�o���(�‚�Œ�u�
�v��
�(�‚�Œ���ð�î�ñ�ò���‰���v���o���Œ��
�s���������À�•���Œ���_���v�•�l���(�(�v�]�v�P�_���ñ�í�ñ���l�l�Œ���]��
�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�M��

�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���µ�v�����Œ�š���l�X���W�Œ�]�•���Œ���‰�
���•�š���v�µ�o�o�r���}���Z���u�]�v���Œ���o�µ�o�o��
�‰�
�À���Œ�l���•���š�]�o�o���•�š�}�Œ�������o�����À���l�}�•�š�v�������Œ���(�‚�Œ�����v���Œ�P�]�X���W�Œ�]�•���Œ�v����
�‰�
�����o�o�����v���Œ�P�]���Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���‚�l�����l�Œ���(�š�]�P�š���µ�v�����Œ���Z���o����
�î�ì�î�î�X��
��
���v�•�l���(�(�����š�š�����v�v���š���}�Œ�����(�‚�Œ�����v�•���š�š�U�����À�•�����š�š���À�]���l�}�u�u���Œ��
�u���•�š���š�Œ�}�o�]�P�š�������Z�‚�À�����l�‚�‰�����š�]�o�o���v�
�P�}�š���µ�š�‚�À���Œ��
�P�Œ�µ�v���}�(�(���Œ�š���v�X����

�ð�ð�ò�í���D���š���o�o�‰���Œ�š�]���Œ�� �s���������À�•���Œ���_���v�•�l���(�(�v�]�v�P�_���ò�ï�í���l�l�Œ���]��
�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�M��
���v�����Œ�š���‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P�����o�o���Œ��
�(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���(�Œ�
�v���^�,�M��

�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
�����o�µ�u�]�v�]�µ�u�‰���Œ�š�]���Œ�X���,�‚�P�����Œ�
�À���Œ�µ�‰�Œ�]�•���Œ���o�������Œ���š�]�o�o�����š�š��
���o�o�����‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�����À���•�š�
�o�l���o�µ�u�]�v�]�µ�u���(�
�Œ���Z�‚�P�Œ�����l�}�•�š�v�������Œ��
�À�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�]�}�v���v�X���,�‚�P�����•�š�
�o�‰�Œ�]�•���Œ���‚�l���Œ���l�}�•�š�v�������v���(�‚�Œ��
�u�
�v�P�������Ç�P�P�À���Œ�}�Œ�X��
��
�/���•�š�}�Œ�š���•���š�š�������Œ�����‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P�U���]�v�P���v���•�š�}�Œ���(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���(�Œ�
�v��
�^�,�X����
��
���v�•�l���(�(�����š�š�����v�v���š���}�Œ�����(�‚�Œ�����v�•���š�š�U�����À�•�����š�š���À�]���l�}�u�u���Œ��
�u���•�š���š�Œ�}�o�]�P�š�������Z�‚�À�����l�‚�‰�����š�]�o�o���v�
�P�}�š���µ�š�‚�À���Œ��
�P�Œ�µ�v���}�(�(���Œ�š���v�X���d�X���Æ�X���š�]�o�o���ð�ð�ò�í���l���v�������š���À���Œ�������]�À���Œ�•����
�‰�o�
�š�o�]�•�š���Œ�U�����À���v�š�µ���o�o�����‰���Œ�š�]���Œ���•�}�u���À�]���u�
�•�š�����u�}�v�š���Œ�����]�v��
�•���v���Œ�����(�‚�Œ�����š�š���Z�����]�v�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���]�v���]���Z�µ�•���š�����o���v�������v�v���š��
�š�]�o�o���Z�‚�i�r���•���v�l�����Œ���������•�•���v�P���v�U���Z�}�������}���‰�}�}�o�X�������š�š����
�o�������Œ���]���•�]�v���š�µ�Œ���š�]�o�o���(�o���Œ�����u�}�v�š���P���š�]�o�o�(���o�o���v�����v���À�������•�}�u�����Œ��
�u�������]���}�(�(���Œ�š���v���}���Z���•�
�o�������•���u�������•�š�‚�Œ�•�š�����•���v�v�}�o�]�l�Z���š��
���v�����Æ�š�Œ�����l�}�•�š�v�����X����
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�ð�ð�ô�õ�������Œ�v�o���v���� �=���î�ñ�ì���]���‰�Œ�}�P�v�}�•��
���v�o�������o���í�í���]�v�P�]���l���]�v�š�����o���À���Œ���v�•��
�}���Z���u�}�v�š���P�����]���Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�U���Z�µ�Œ��
�l�}�u�u���Œ�������š���•�]�P�M��

�� ���
�������o���À���Œ���v�•���}���Z���u�}�v�š���P�����]�v�P�]���l���]���l���o�l�Ç�o�‰�Œ�]�•��
�•�Ç�•�š���u�Z���v���o�]�v�P�X�������Œ���u�}�š�������•�o�µ�š�������•�����v���µ�š�‚�l�v�]�v�P�����À��
�����Œ�v�o���v�����š�����v�o�]�P�š���•�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰�•�u�‚�š�����v�Œ�í�õ�X����

�ð�ð�õ�í���^�š���o�o�v�]�v�P���Œ�� �K�u�(���š�š���v�������Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P���]��
�µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�X��
�	�Œ�����o�o�š���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P�����o�o���Œ��
�(�‚�Œ���o�]�P�P���Œ���(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���(�Œ�
�v���^�,�M��
�����o���ò�ñ���Œ�����}�À�]�•���Œ�����v�����Œ�š�������o�}�‰�‰�X��

�� �^�����•���‰���Œ���š���µ�š�Œ���l�v�]�v�P�U���u���•�š�������Œ���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���(�‚�Œ��
�•�š���o�o�v�]�v�P�•�u���š���Œ�]���o���l���Z�Ç�Œ���X���/�v�P���v���•�š�‚�Œ�Œ�����(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���(�Œ�
�v��
�^�,�U�������Œ���u�}�š���u���Œ���v�}�P�P�Œ���v�š���‰�o���v���Œ���š���µ�š�(�‚�Œ���v�����X����

�ð�ñ�í�ì���s���š�š���v�Œ���v�]�v�P�� �����o���ð�õ�U���(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P���Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P��
�•���l�v���•��

�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���Œ�X�����v���Œ�P�]�‰�Œ�]�•���Œ�v�����Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���‚�l����
�µ�v�����Œ���î�ì�î�î�X���<�Œ�]�P���š���]���h�l�Œ���]�v���U�����À���Œ�}�š�š���‰�
���E�}�Œ���•�š�Œ�����u��
�}���Z���À�]�v�š���Œ���Z���Œ���P�i�}�Œ�š���o���P���š���•�À�
�Œ���Œ�����}���Z�������š���l���v���l�}�u�u����
���o�]���Ç�š�š���Œ�o�]�P���Œ�����•���u�Œ�����(�Œ���u�
�š�X���W�Œ�]�•�Z�‚�i�v�]�v�P���Œ���•�l���Œ���]���Z���o����
���µ�Œ�}�‰���X�����]���•���o�‰�Œ�]�•���Œ�v�����(�}�Œ�š�•���š�š���Œ�����š�š���‚�l�����]�����µ�Œ�}�‰����
�u�������=�ð�ñ�9���(�Œ���u���µ�v�����Œ���î�ì�î�î�X�������š���o�������Œ���š�]�o�o���À���•���v�š�o�]�P�š��
�Z�‚�P�Œ�����(�Œ���l�š�l�}�•�š�v�������Œ�X�����o�o�š�������š�š�����•�o�
�Œ���(�‚�Œ�•�š�
�•���‰�
��
�u���š���Œ�]���o�l�}�•�š�v�������Œ���(�‚�Œ���À�
�Œ�����]�v�•�š���o�o���š�‚�Œ���Œ���}���Z���À�]��
�l�}�u�u���Œ���(�
���Z�‚�i�v�]�v�P���Œ���u���v���À�]���Z���Œ�����}���l���]�v�P���š���µ�š�(���o�o��
���v�v�µ�����o�o���Œ���•�l���Œ�‰�����À�]�•���Œ�]�v�P���}�u���Z�‚�i�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�µ�š�}�u���‰�
��
���>�X��
��
�s�]���Z���Œ���P�i�}�Œ�š�����v���������‚�u�v�]�v�P���‰�
���������í�ñ�9���‚�l�v�]�v�P�X����

�ð�ñ�í�î���s�^�� �&�]�v�v�•�������š���v�
�v���Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P�����À��
�u���š���Œ�]���o�l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P�M��

�� �s�]���Z���Œ���P�i�}�Œ�š�����v���������‚�u�v�]�v�P���‰�
���������í�ñ�9���‚�l�v�]�v�P�X��

�ð�ñ�í�ò���>�µ�(�š�����Z���v���o�]�v�P�� �=���í���ì�ì�ì���l�l�Œ���]���‰�Œ�}�P�v�}�•��
�^���l�v���•���]�������o����

�� �s�]���Z���Œ���P�i�}�Œ�š�����v���������‚�u�v�]�v�P���‰�
���������í�ñ�9���‚�l�v�]�v�P�X��

�ð�ñ�í�ô���^�š�Ç�Œ�� �=���í���í�ì�ì���l�l�Œ���]���‰�Œ�}�P�v�}�•��
�^���l�v���•���]�������o��

�� �K�u�(���š�š�v�]�v�P�����À���•�š�Ç�Œ���Z���Œ���‚�l���š���i���u�(�‚�Œ�š���u�������^�,�U���š�]���]�P�š��
�•�l���������•�À�
�Œ�š�����š�š���P�‚�Œ�����������‚�u�v�]�v�P���Z�µ�Œ���•�š�Ç�Œ���•�l�����l�}�‰�‰�o���•��
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�'���v���Œ���o�o���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P���l���v���]�v�š����
�À���Œ�����Z���o�����(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P���v�U���v���Œ�u���Œ����
�í�ì�ì�9���‚�l�v�]�v�P��

�]�Z�}�‰���u�������P���u�o���������o���v���•���u�š�����š�š���‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���Z���Œ���•�l���š�š��
�‰�
���u�
�v�P�����•�š�Ç�Œ�l�}�u�‰�}�v���v�š���Œ�X����

�ð�ñ�í�õ�����o�r�š���o���� �=���í���õ�ð�ò���l�l�Œ���]���‰�Œ�}�P�v�}�•��
�����o���õ�U���í���ò�ð�í���l�l�Œ�U���À���Œ���À���í�ð�ò���l�l�Œ�����Œ��
�•�š�Ç�Œ��
�E�
�P�Œ�����‰�}�•�š���Œ���(�Œ���u�P�
�Œ���À�����������š�����Œ��
�u���v���]�v�P���v�������š���o�i�Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P�U��
�‚�À�Œ�]�P�������Œ�������Œ�����•�µ�u�u�}�Œ�X��
�~�^�}�o�����o�o���Œ���(�]�v�v�•�����À���v���‰�
�����š�š�����v�v���š��
�����o�v�Œ�•��

�� �&�]�v�v�•�������š���o�i�Œ�����}�À�]�•�v�]�v�P�X����

�ð�ó�ð�í���/�v�Z�Ç�Œ�������Z���v�š�À���Œ�l���Œ���� �/�v�P���v���‰�Œ�}�P�v�}�•�‚�l�v�]�v�P�X��
�<�š�}���ó�ì�í�ì���=���î���u�l�Œ��
�,���v�P���Œ���]�v�š�����ð�ó�ð�í���}���Z���ó�ì�í�ì���]�Z�}�‰�M��

�� �D�������À�
�Œ���µ�Œ�•�‰�Œ�µ�v�P�•�l���o�l�Ç�o���•�
���Z�
�o�o���Œ���À�]���•�š�}�u�u���v���u���v��
���š�š���À�]���Z���Œ���•���š�š�����š�š���•�š�‚�Œ�Œ���������Z�}�À�����À���š�]�u�u���Œ���‰�
��
�•�š�}�u�l�}�u�‰�o���š�š���Œ�]�v�P�X�������š���Z���Œ���À�]���š���P�]�š���Z�‚�i�����(�‚�Œ���v���Œ���À�]���À���o��
�P�i�}�Œ���������v���P���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P�����À���l���o�l�Ç�o���v�X�������š���(�]�v�v�•�����v��
�u�‚�i�o�]�P�Z���š�����š�š���À�]���P�
�Œ���µ�v�����Œ���š�]�u�u���Œ�v�����‰�
���•�š�}�u�u���v���}���Z��
�l���v���v�Ç�š�š�i���������u���u���v�����v�����Œ�������š���o�]�š�����(�‚�Œ���š�]���]�P�����š�š���•���P����
�����š���v�µ�X���d�]�o�o���•�š�}�u�u���v�����v�À���v���•���]�v�Z�Ç�Œ�����‰���Œ�•�}�v���o���}���Z���š�]�o�o��
�•�š�}�u�l�}�u�‰�o���š�š���Œ�]�v�P�����v�À���v���•�����P���v���‰���Œ�•�}�v���o�U�������Œ���À��
�Œ�����}�À�]�•���š���‰�
���}�o�]�l�����l�}�v�š�}�v�X����
��

�ð�ô�í�ô���^�l�Ç�����•���v�}�Œ���v�]�v�P���Œ�� �=���ô�ì�ì���l�l�Œ��
�'���v���Œ���o�o���Z���v�À�]�•�v�]�v�P���š�]�o�o��
�l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P���Œ���]���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�X��
�P�l�v�]�v�P�����À���Z�Ç�Œ���•�l�}�•�š�v�������Œ�����Œ�����i��
�Œ�����}�À�]�•�����X��
�P�l�v�]�v�P���u�������‚�À���Œ���ï�ì�ì�9�����r�����Œ�������š��
���v�����Œ�š���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P�����o�o���Œ���(�]�v�v�•��

�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���•�l�Ç�����•���v�}�Œ���v�]�v�P���Œ�X���^�������v�����‚�Œ�i���v���‰�
���î�ì�î�í���Z���Œ��
���v�š�Œ���‰�Œ���v�����]�v�����Æ���(�‚�Œ���À�]�Œ�l�����]���^�À���Œ�]�P�����•�š�]�P�]�š���l�Œ���(�š�]�P�š���}���Z��
�o�]�P�P���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š���‰�
�����v���Z�‚�P���v�]�À�
���������ñ�ì�9���Z�‚�P�Œ�������v���î�ì�î�í�X��
�^���u�š�����š�š�����}�u���]�•���(�����}���Z�����Ç�o�]�l�š���‚�l���š���]���l�}�•�š�v�������µ�v�����Œ��
�î�ì�î�î�X��
��
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���v�v���v���(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P�M��
��

�s�]�����P���v�}�u�o�Ç�•�v�]�v�P�����À���l���o�l�Ç�o���µ�v�����Œ���‰�Œ�}�i���l�š���š���•�l���������•�
��
�Z���Œ���À�]���(�
�š�š���i�µ�•�š���Œ���š���À�
�Œ�����v�Ç���l���o�š���o���À���•���v�š�o�]�P�š���v���Œ���À�]��
�i���u�(�‚�Œ���u�}�š���(���Œ���]�P�•�š���o�o�������‰�Œ�}�i���l�š���]���v���Œ�š�]���X����

�ð�ô�ñ�ì���D���•�l�]�v���Œ���� �=���ñ�î�î���l�l�Œ�����v�o�]�P�š���‰�Œ�}�P�v�}�•��
���À�•���Œ���‚�l�v�]�v�P�U���ð�í�9�U�����v�����Œ�š���‚�l��������
�Z�Ç�Œ���•�l�}�•�š�v�������Œ�M��
�����o���ï�õ���Œ�����}�À�]�•���Œ�����v�����Œ�š�������o�}�‰�‰��

�� �W�
���P�Œ�µ�v�������À���}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���•�
���Z���Œ���À�]���‚�l���������l�}�•�š�v�������Œ��
�‰�
���u���•�l�]�v���Œ�X���h�v�����Œ���î�ì�î�î���Z���Œ���À�]���(�
�š�š���(�o���Œ�š���o���š��
���À�]�•���Œ�]�v�P���Œ���(�Œ�
�v���}�o�]�l�����u���•�l�]�v�r�o���À���Œ���v�š�‚�Œ���Œ�����š�š��
�‰�Œ�}�����v�š�µ���o�o�����Z�‚�i�v�]�v�P���Œ���l�}�u�u���Œ���}���Z���Z���Œ���l�}�u�u�]�š�X��
�����Œ���À���Z���Œ���À�]���(�
�š�š���Z�‚�i�����‰�Œ�}�P�v�}�•���v���‰�
�������š�š�����l�}�v�š�}�X���&�‚�Œ��
���š�š���u�]�v�]�u���Œ�����l�}�•�š�v�������Œ�v�����•�
���š���Œ���À�]���(�Œ�
�v���}�o�]�l����
�o���À���Œ���v�š�‚�Œ���Œ���}���Z���i���u�(�‚�Œ���À���Œ�i�����À�����l�����l���u�
�v�����X��

�ð�ô�ò�î�����o�(�‚�Œ���Œ�µ�l�v�]�v�P�� �=���í���ó�ô�ï���l�l�Œ���~�ò�ì�ì�r�ó�ì�ì�9�•���]���‰�Œ�}�P�v�}�•����
�Z���l�v���š���‰�Œ�]�•�������������ï�W�r�l�l�t�Z���]�v�l�o��
�v���š���À�P�]�(�š���}���Z���•�l���š�š��
�À�]�o�l���š���š�}�Œ�������À���Œ�������������‚�l�v�]�v�P���í�ì�ì�9��
�u�}�š�����o�‰�Œ�]�•���À�]�����‰�Œ�]�•�o���P�����(�‚�Œ��
�Œ�]�l�š�‰�Œ�]�•�l���o�l�Ç�o�X��
�s�������Z���Œ���Z���v�š�������Œ�µ�š�‚�À���Œ�M��
�����o���ï�õ���Œ�����}�À�]�•���Œ�����v�����Œ�š�������o�}�‰�‰��

�� �D�}�š�]�À���Œ�]�v�P�����š�š���À�]���P���v���Œ���o�o�š���Z���Œ�����v���‰���v�P�������•���Œ�������‰�
���l�Œ��
�‰���Œ�����d���U���]�������š�š�����(���o�o���ò�î�l�Œ���Æ���ð�ñ�ì�ì�u�î���A���î�ó�õ�X�ì�ì�ì�l�Œ�X�������š��
�À�]���l���v�•�l�����]�v�š�����Œ���l�v���������u�������À���Œ���l�}�u�‰�o�]�����Œ�������o�}�P�]�•�š�]�l��
�����Œ���À�]���Z���Œ���š�Œ�����}�o�]�l���������}�v�v���u���v�P���À���Œ���À�����š�š�����Æ�š�Œ�����š�]�o�o�����v��
�µ�‰�‰�o���P�•�Ç�š�����(�‚�Œ�����}�v�š���]�v�Œ���Œ�X�����v���Œ�P�]�‰�Œ�]�•���Œ���Z���Œ���‚�l���š�•���u������
�����š�����µ�����o�����}���Z���À�]���š�Œ�}�Œ���‰�
�����v���‰�Œ�}�P�v�}�•���}�u��������
�î�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�l�Œ�X���^�
�����v�������o�����Œ���À���o�����š�š���À�]���À���Œ�]�š���o�]�š����
�}�‰�š�]�u�]�•�š�]�•�l�����}���Z�������v�����v���Œ�������š�š���l�}�•�š�v�������v�����µ�����o���Œ���š�•�X��

�ð�ô�ò�ò���h�‰�‰�À���Œ�u�v�]�v�P�U��
�µ�š�š�}�Œ�l�v�]�v�P��

�=���í���ì�ì�ì���l�l�Œ���~�ð�ð�ð�9�•���]���‰�Œ�}�P�v�}�•��
�^�l���Œ���µ�‰�‰�À���Œ�u�v�]�v�P���}���Z��
�µ�š�š�}�Œ�l�v�]�v�P�����v�����Œ�š���u���������o�����o�o���Œ��
�l�}�u�u���Œ���&�:�s�����š�š�����v�À���v�����•��
�}���l�•�
�M��
�����Œ�}�Œ���l�}�•�š�v�����•�‚�l�v�]�v�P�����v�����Œ�š���‰�
��
�‰�Œ�]�•�‚�l�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����v���Œ�P�]�����o�o���Œ��
�v�
�P�}�š�������Œ�µ�š�‚�À���Œ�M��
�����o���ï�õ���Œ�����}�À�]�•���Œ�����v�����Œ�š�������o�}�‰�‰��

�� �<�Œ�]�P���š���]���h�l�Œ���]�v�����Z���Œ���‰�
�À���Œ�l���š���l�}�•�š�v�����•�o���P���š�����Æ�š�Œ���u�š��
�}���Z���•�o�
�Œ���Z�
�Œ�š���u�}�š�����Ç�P�P���Œ���v�•���Z���v�X���&�‚�Œ�����Ç�P�P���Œ���v�•���Z���v��
�����o���Z���Œ���‰�
�À���Œ�l���v���À���Œ�]�š�����
���������]�Œ���l�š���}���Z���]�v���]�Œ���l�š�X�������v��
���]�Œ���l�š���‰�
�À���Œ�l���v���P���o�o���Œ���‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���•�}�u���(���l�š�]�•�l�š��
�š�]�o�o�À���Œ�l���•���]���h�l�Œ���]�v�����}���Z�������v���]�v���]�Œ���l�š�����‰�
�À���Œ�l���v��
�P���o�o���v�������l�}�•�š�v�����•�o���P���š�����Œ�����š�š���š�Ç���o�]�P�š�����Æ���u�‰���o���‰�
��������
�l�Œ���(�š�]�P���‚�l�����������v���Œ�P�]�r���}���Z�����Œ�]�À�u�������o�•�‰�Œ�]�•���Œ�v�����]��
���µ�Œ�}�‰���X�����v���Œ�P�]�‰�Œ�]�•���Œ�v�����Z���Œ���(�}�Œ�š�•���š�š�����š�š���‚�l�����µ�v�����Œ��
�î�ì�î�î�X���<�Œ�]�P���š���]���h�l�Œ���]�v���U�����À���Œ�}�š�š���‰�
���E�}�Œ���•�š�Œ�����u���}���Z��
�À�]�v�š���Œ���Z���Œ���P�i�}�Œ�š���o���P���š���•�À�
�Œ���Œ�����}���Z�������š���l���v���l�}�u�u�������o�]��
�Ç�š�š���Œ�o�]�P���Œ�����•���u�Œ�����(�Œ���u�
�š�X���W�Œ�]�•�Z�‚�i�v�]�v�P���Œ�v�����•�l���Œ���]���Z���o����
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���µ�Œ�}�‰���X���W�Œ�]�•���Œ���‰�
���v���š�µ�Œ�P���•���Z���Œ���‚�l���š���u�������(�o���Œ�����Z�µ�v���Œ����
�‰�Œ�}�����v�š���]�����µ�Œ�}�‰�����µ�v�����Œ���î�ì�î�í���}���Z���(�}�Œ�š�•���š�š���µ�v�����Œ���î�ì�î�î�X��
���]���•���o�‰�Œ�]�•���Œ�v�����(�}�Œ�š�•���š�š���Œ�����š�š���‚�l�����]�����µ�Œ�}�‰�����u�������=�ð�ñ�9��
�(�Œ���u���µ�v�����Œ���î�ì�î�î�X�������š���o�������Œ���š�]�o�o���À���•���v�š�o�]�P�š���Z�‚�P�Œ����
�(�Œ���l�š�l�}�•�š�v�������Œ�X�����o�‰�Œ�]�•���Œ���]���^�À���Œ�]�P�����Z���Œ���‚�l���š���u�Ç���l���š��
�l�Œ���(�š�]�P�š�U���‰�Œ�]�•���Œ���(�Œ�
�v���E�}�Œ���‰�}�}�o���Z���Œ���v���•�š���v���š�Œ�����µ�����o���š�•��
�(�‚�Œ�����v���Œ�P�]�}�u�Œ�
�����š�����ì�ï�X�����o�o�š�������š�š�����‰�
�À���Œ�l���Œ���‰�Œ�}�i���l�š���š��
���
�o�•�š�����^�]�u�Z���o�o�U���}���Z���•�o�
�Œ���Z�
�Œ�š���‰�
���]���•�š�}�Œ�š���•���š�š�����o�o�����À�
�Œ����
�l�}�•�š�v�����•�l�}�v�š�}�v�U�����
�������u���š���Œ�]���o�U���µ�v�����Œ���v�š�Œ���‰�Œ���v�‚�Œ���Œ��
�•���u�š�����Œ�����š�•�‰�o���š�•�}�u�l�}�•�š�v�������Œ�X���s�������•�}�u���Z���v�����Œ��
�(�Œ���u�
�š���P���o�o���v�������}�u�À���Œ�o���•�o���P���š���u�������l�Œ�]�P���š�•��
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  Förfrågningsunderlag  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-04-14  

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Fastighetsavdelningen 
 
 

Förfrågningsunderlag  
 

Bakgrund 

Håbo kommun håller på att bygga en ny simhall. Byggnationen påbörjades våren 2022 och 
simhallen planeras att vara färdigställd till sommaren 2024. 
För att bygga simhallen är Cobab Sverige AB anlitad som entreprenör. Entreprenaden genomförs 
som en Totalentreprenad. Totalentreprenaden genomförs i samverkan. Ersättning sker enligt 
självkostnadsprincipen. Entreprenörens arvode är låst med en procentsats på kalkylerad kostnad 
inför byggstart. Procentsatsen är 6,0 %. 

Som en konsekvens av först pandemi och sedan kriget i Ukraina har kostnaderna ökat markant. 
Den i nuläget bedömda slutkostnaden innebär en ökad kostnad med ca 14,3% från byggstart. 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen har beslutat att utföra en extern granskning av entreprenörens underlag. 
Underlaget ligger till grund för aktuell slutkostnadsprognos och som i sin tur ligger till grund för 
den ökade kostnaden som presenterats i projektet. 

 
Utdrag ur protokoll från sammanträdesprotokoll från KS 2023-03-15. 

Granskningen har till huvudsyfte att kvalitetssäkra entreprenörens underlag. Exempel på underlag 
är kalkyler, slutkostnadsprognos, offerter och beställningar mm. Denna kvalitetssäkring bör bland 
annat ge svar på nedanstående frågeställningar. Frågeställningarna bör sättas i relation till och 
jämförelse med andra liknade projekt under samma tidsperiod. Koppling bör även ske mot aktuell 
kostnadsökning inom branschen. 

- Är bedömd slutkostnad rimlig? 
- Är redovisad kostnadsökning rimlig? 
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 Datum Vår beteckning 

 2023-04-17  

 

 

Arbetet med granskningen kommer att genomföras i form av platsbesök, intervjuer, kontroll av 
underlag och möjligheten att ställa frågor. Projektledningen kommer att medverka för att 
säkerställa att granskaren får full åtkomst av handlingar och underlag från entreprenören. 

Utifrån uppdragets syfte, tidsåtgång och kostnad sker granskningen i form av stickprov. 

Granskningen skall utmynna i en skriftlig rapport. I uppdraget ingår även att presentera rapporten 
för uppdragsgivaren. 

Tider 

Uppdraget behöver slutföras så återrapport kan ske till kommunstyrelsens sammanträde 14/6. 
Leverans behöver ske senast 2023-05-09. Delavstämningar sker succesivt med projektledningen 
under uppdragets genomförande. 

Uppdragets genomförande behöver ske under v.17-19. 

Bedömd tidsåtgång 

- Inläsning   4 h 
- Platsbesök på byggarbetsplats  4 h 
- Möten med projektledning och entreprenör (3 st) 12 h 
- Granskning av handlingar  40 h 
- Rapportskrivning  16 h 
- Presentation av rapport  4 h 

   80 h 

Ovanstående tidsåtgång är en uppskattning. Uppdragets verkliga tidsåtgång kan bli både mindre 
och större. Uppdraget ersätts utifrån verkligt utfall av tidsåtgång. 

Ersättning 

I anbud lämnas aktuellt timpris. Timpris ska inkludera alla omkostnader så som tex ersättning för 
resor, utskrifter mm. 

Konsultens organisation 

I anbud anges uppdragsansvarig samt eventuellt övriga konsulter. 

Beställarens organisation 

Beställare av detta uppdrag är Samhällsbyggnadsförvaltningens chef. 

Jytte Rüdiger 
T.f Förvaltningschef 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  

Aktuell projektledning ansvarar för att anlitad granskare får full åtkomst till underlag samt 
guidning inom projektet efter behov och önskemål. 

Projektledare, Håbo kommun 
Rickard Johansson 
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Projektledare/byggledare, BYLERO AB (representerar Håbo kommun) 
Markus Stigberg 
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fritidsnämnden 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 10 Dnr 2021/00169  

Ny simhall  

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att utöka 
investeringsbudget för projektet 1385 (1104) ny simhall med 29,1 miljoner 
kronor från totalt beslutade 204,5 miljoner kronor till 233,6 miljoner kronor.  

2. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att fördela 
ytterligare 29,1 miljoner utöver redan beslutad 204,5 miljoner kronor.  

Medlen fördelas enligt följande: år 2023 utökas budgeten med 23,5 miljoner 
kronor till 137 miljoner kronor, inklusive överföring från 2022, och år 2024 
utökas budgeten med 5,6 miljoner kronor till 31,3 miljoner kronor. Nedlagt 
tom år 2022 är 65,3 miljoner kronor. Ej förbrukad investeringsbudget för år 
2023 förs över till påföljande år i samband med bokslut. 

3. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att flytta fram 
projektet Gröna dalen idrottshall till 2025 för att säkerställa 
kostnadstäckning för simhallen. Total beslutad budget för Gröna dalen 
idrottshall är 147 miljoner kronor. Beslutad årlig budget för 2023 är 5 
miljoner kronor. Planerad budget för 2024 är 5 miljoner kronor. 

Sammanfattning   

Att i detta skede välja att avbryta projektet bedöms inte vara ett rimligt 
alternativ. Bedömningen är att det på alla sätt är ett sämre alternativ än att 
fortsätta färdigställa byggnaden, trots ökade kostnader. 

- Långt gången produktion. Att avbryta skulle innebära en delvis färdigställd 
byggnad. Stora kostnader är nedlagda utan att något mervärde kommit 
kommunen till del. 

- Bindande avtal med upphandlad totalentreprenör. Totalentreprenören har i 
sin tur bindande avtal med sina leverantörer och under-entreprenörer. 

Avtal är juridiskt bindande. Krav på ersättning för nedlagda kostnader samt 
utebliven vinst kommer att bli en konsekvens. 

- Vissa delar av nuvarande simhall är i mycket dåligt skick. Den befintliga 
simhallen har redan i dagsläget svårt att klara gällande myndighetskrav för 
att möjliggöra öppethållande. Risk att kommunen står helt utan simhall om 
den nya inte färdigställs enligt planerat. 

- Att pausa för att i ett senare skede återuppta byggnationen, bedöms 
innebära en ännu högre slutkostnad. 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-02-28  

Kultur- och 
fritidsnämnden 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Kommunfullmäktige har tidigare beslutat (KF 2020-06-29 § 40) om en total 
investeringskostnad på 191 miljoner kronor för investering av ny simhall. 

Inför byggstart beslutade kommunfullmäktige (KF 2022-03-28 § 27) att 
fördela ytterligare 13,5 miljoner utöver redan beslutad 191 miljoner kronor 
till 204,5 miljoner kronor. Av dessa 204,5 miljoner kronor var 5 miljoner en 
budgetreserv. 

Sedan beslutet 2022 har det allmänna kostnadsläget påverkats extremt 
negativt, såväl i Sverige som i stora delar av övriga världen. Detta gäller inte 
minst byggbranschen vilken till mycket stor del är påverkad av först 
pandemin och sedan av kriget i Ukraina med dess konsekvenser. Dessa 
konsekvenser har varit mycket svåra att förutspå. Ytterligare beskrivning av 
kostnadsutvecklingen framgår i bifogat beslutsunderlag. 

Den totala utgiften för ny simhall beräknas idag till 233,6 miljoner kronor. 
Jämfört med beslutad budget är detta en ökning med 29,1 miljoner kronor. 
Jämfört med det beslutade investeringsbeloppet 2020 är det en ökning med 
42,6 miljoner kronor. 

Den framtagna slutkostnaden är baserad på aktuellt kostnadsläge. Alla större 
inköp är säkerställda. Antingen är beställning redan utförd eller så är 
offerter inkomna. Gällande bedömda kostnader för installationer så är dessa 
justerade efter aktuella utfall i pågående simhallsentreprenad i Ekerö 
kommun där en liknande byggnation pågår. 

Den bedömda slutkostnaden är en prognos och utfallet kan bli både bättre 
och sämre. 

Arbete inom projektet sker med fokus på att hålla nere kostnader för att 
begränsa och minimera presenterad kostnadsökning. Exempel på detta 
arbete är. 

- Arbete med alternativa val av material och ytskikt för att hålla nere 
kostnader i kombination med bibehållen kvalitet. 

- Fokus på en effektiv och kontinuerlig produktion på bygg-arbetsplatsen 
med mål att korta byggtiden. Påverkar till stor del även kostnaderna för 
hantverkare och tjänstemän på byggarbetsplatsen positivt. 

- Utvärdering av alternativa tekniska installationslösningar med syfte att 
hitta kostnadsbesparingar med bibehållen funktion. 

- Optimera plan för avveckling av byggetablering(bodar). Succesiv 
borttransport i takt med minskat behov. Om möjligt kunna flytta etablering 
till den nya simhallen sista tiden innan 

färdigställande.  
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I dagsläget (2023-02-20) är 71,2 miljoner kronor nedlagt i projektet. Med 
nedlagt avses kostnader som är registrerade i kommunens ekonomisystem. 
Fakturering av kostnader sker efter arbetets utförande vilket innebär en 
eftersläpning, innan dessa registreras i kommunens ekonomisystem. 
Kostnader för februari bedöms till ca 6,1 miljoner kronor. Sammantaget 
innebär detta att ca 77,3 miljoner kronor är nedlagda, vilket motsvarar ca 
33,1 % av den bedömda slutkostnaden på 233,6 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse simhall kostnadsökning 20230216 KFN2021/00169 
nr4334 
�± Info kostnadsökning �± Simhall, 20230223 
- Redovisning kostnadsökning �± Cobab, 20230216   

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan föreslå 
kommunfullmäktige att utöka investeringsbudget för projektet 1385 (1104) 
ny simhall med 29,1 miljoner kronor från totalt beslutade 204,5 miljoner 
kronor till 233,6 miljoner kronor, att fördela ytterligare 29,1 miljoner utöver 
redan beslutad 204,5 miljoner kronor.  

Medlen fördelas enligt följande: år 2023 utökas budgeten med 23,5 miljoner 
kronor till 137 miljoner kronor, inklusive överföring från 2022, och år 2024 
utökas budgeten med 5,6 miljoner kronor till 31,3 miljoner kronor. Nedlagt 
tom år 2022 är 65,3 miljoner kronor. Ej förbrukad investeringsbudget för år 
2023 förs över till påföljande år i samband med bokslut och  att flytta fram 
projektet Gröna dalen idrottshall till 2025 för att säkerställa 
kostnadstäckning för simhallen. Total beslutad budget för Gröna dalen 
idrottshall är 147 miljoner kronor. Beslutad årlig budget för 2023 är 5 
miljoner kronor. Planerad budget för 2024 är 5 miljoner kronor och finner 
att så sker. 

 

______________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 136 Dnr 2021/00382  

Information: Ansökan om att bli en Roslagsvattenkom-
mun  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Håbo kommun har tidigare lämnat in en ansökan om att bli medlem i Ro-
slagsvatten.   

Detta är ett informationsärende om att Roslagsvatten har delgett samhälls-
byggnadsförvaltningen i Håbo kommun sitt svar angående förfrågan om att 
bli medlem i Roslagsvatten. 

Styrelsen i Roslagsvatten har tagit beslut om att inte ta emot nya medlem-
mar för tillfället.   

Beslutsunderlag  

�± Bilaga: Beslut avseende nya medlemskommuner till Roslagsvatten AB   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott skickar 
ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-09 KS 2021/00382 nr 118271 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Va-avdelningen 
Ronny Sjölund, tf. VA-chef 
0171-52500 
va-verksamhetsstid@habo.se 

 

Ansökan om att bli en Roslagsvattenkommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun har tidigare lämnat in en ansökan om att bli medlem i 
Roslagsvatten.   

Detta är ett infoärende om att Roslagsvatten har delgett 
samhällsbyggnadsförvaltningen i Håbo kommun sitt svar angående 
förfrågan om att bli medlem i Roslagsvatten. 

Styrelsen i Roslagsvatten har tagit beslut om att inte ta emot nya 
medlemmar för tillfället.   
 
Ärendet  
Håbo kommun har tidigare lämnat in en ansökan om att bli medlem i 
Roslagsvatten.   

Orsaken till ansökan grundades i ett dåvarande läge på VA-avdelningen som 
hade en negativ påverkan på medarbetarnas arbetsmiljö. En utredning 
genomfördes och en potentiell lösning för att komma tillrätta med de 
problem som rådde på VA-avdelningen föreslogs att Håbo kommun skulle 
ansöka om att bli medlemmar i Roslagsvatten.  

Vår ansökan har beslutats om i Roslagsvattens styrelse 2023-03-16, varpå 
styrelsen ej rekommenderar ytterligare medlemskommuner till 
Roslagsvatten AB (se bilaga). 

Nuläget på VA-avdelningen är inte densamma som vid ansökan varför vi ser 
att detta beslut inte kommer leda till negativa effekter för Håbo kommun. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslag till beslut har ingen påverkan på ekonomiska konsekvenser och 
finansiering, verksamheten fortgår i kommunens regi. 

Barnperspektivet  
Förslag till beslut har ingen påverkan på barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Förslag till beslut har ingen påverkan på näringslivsperspektivet.  

Uppföljning  
- 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-09 KS 2021/00382 nr 118271 

 

Beslutsunderlag  
�- Bilaga: Beslut avseende nya medlemskommuner till Roslagsvatten AB   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadschef 
VA-avdelningen  
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2022/01696 nr 118587 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från samhällsbyggnadschef  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från samhällsbyggnadschef.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2023/00160 nr 118579 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från kommunstyrelsens ordförande.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-24 KS 2023/00152 nr 118586 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Information från kommundirektör  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.    
 

Sammanfattning  
Information från kommundirektör.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 141 Dnr 2023/00658  

Information från kurser, konferenser och sammanträ-
den med mera  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.   

Sammanfattning   

Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att infor-
mera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra arrangemang.      

Beslutsunderlag  

Muntligt.   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott skickar 
ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut.         

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-16 KS 2023/00658 nr 118429 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Information från kurser, konferenser och sammanträden med 
mera.  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang.      
 

Ekonomiska konsekvenser och f inansiering  
Olika arrangemang där Håbo kommun representeras har oftast en kostnad. 
Genom information till kommunstyrelsen om aktuella arrangemang ges en 
överblick över kostnaden och vad medlemskapet ger tillbaka till Håbo. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning behövs.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
__________ 
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Deltagare:  

Enköping Peter Book Ordf KS  
 Jesper Englundh 2:e vice ordf KS  
 Daniel Jansson-Hammargren Kommundirektör  
 
Heby Marie Wilèn Ordf KS   
 Bo Andersson 2:e vice ordf KS  
 Emma Burstedt Kommundirektör  
 
Håbo Catherine Öhrqvist  Ordf KS  
 Agneta Hägglund Oppositionsråd  
 Terésa Zetterblad  Kommundirektör  
 
Knivsta Daniel Lindqvist Kommundirektör  
 
Tierp Viktoria Söderling Oppositionsråd   
 Helena Carlsson Kommundirektör  
 
Uppsala  Erik Pelling  Ordf KS  
 Tobias Smedberg  1:a vice ordf KS   
 Therez Almerfors  2:e vice ordf KS  
 Joachim Danielsson Stadsdirektör  
 Ingela Hagström vc Stadsdirektör   
 
Älvkarleby  Martin Sahlberg Ordf KS  
 Katrin Jakobsson  Oppositionsråd  
 Maria Wikström Kommundirektör   
 
Östhammar Fabian Sjöberg Ordf KS   
 Lisa Norén 2:e vice ordf KS  
 Peter Nyberg Kommundirektör  
 
Länsstyrelsen Cecilia Magnusson Länssråd   
 Kristina Jansson  Chef för samhällsavdelningen  
 
Regionen Unn Harsem 1:e vice ordf RS, Presidium  
 Björn-Owe Björk Regionråd  
 Malin Sjöberg Högrell Regionråd  
 Christer Olsson  Regionråd  
 Peter Waara Ledamot RUN 
 Johan von Knorring Regiondirektör  
 Tobias Arvidsson  Regional utvecklingsdirektör  
 Andy Metcalfe Tjänsteman  
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Besöksprogram 

DAG 1 Torsdag 11 maj 9-17 
 
Introduktion och Orientering i EU:s processer 

- Stockholmregionens Brysselkontor 
 
Aktuella processer i Europa och Bryssel 

- European Policy Centre 
 
EUs övergripande plan 2030: The Green Deal  

- EU-kommissionens generaldirektorat för energi 
 
Tre EU-gemensamma utmaningar  

Den gröna omställningen  
- ICLEI �t Local Governments for Sustainability 
 
Kreativitet och innovation som drivkraft 
- EU-kommissionens generaldirektorat för den inre marknaden, industri, entreprenörskap, 

och SMF:er,  
 
Den sociala omställningen 
- EU-kommissionens generaldirektorat för sysselsättning, sociala frågor och inkludering 

 
Reflektionspass 
 
 
 
DAG 2 Fredag 12 maj 9-15 
 
EU-påverkan och Sveriges agerande i Bryssel 

- Sveriges Kommuner och Regioner i Bryssel 
 
Besök hos Europaparlamentet 
 
Tillgängliga verktyg, möjligheter för kommuner och regioner  

- Stockholmregionens Brysselkontor 
 

 

 

Värd för besöket: 

Besöksgruppen togs emot av Anne Andersson och kollegorna; 
Gabriel Carlin, Anna Tranberg, Rebecca Timm, Patrik 
Henriksson, Jacqueline Claesson och Mikael Eliasson, på 
Stockholmregionens Brysselkontor Stockholm Region 
FrontPage | Stockholm Region på Avenue Marnix 28 i Bryssel. 
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Orientering i EU:s processer 

Anne Andersson, VD, Anna Tranberg, EU-handläggare samt Gabriel Carlin, EU-handläggare på 
Stockholmsregionens Europakontor  

 

SEF har åtta medlemmar; City of Stockholm, Region Stockholm, Storsthlm, samt Region Gotland, 
Region Sörmland, Region Uppsala, Region Västmanland och Mälardalsrådet.  

Uppsala län representeras i SEFs styrelse av Unn Harsem (C), Region Uppsala.  

SEF är en brygga mellan Bryssel och 
regioner/kommuner inom Stockholmsregionen 

Anne Andersson, VD, Stockholmsregionens Europakontor  

 

SEF har 2023-24 fem särskilda 
bevakningsområden;  
- Forskning och innovation, 
- Digitalisering, 
- Energi, klimat och miljö, 
- Regionalpolitik samt 
- Transport.  

SEFs uppdrag är profilering, 
proaktivt påverkansarbete, 
nätverkande, bevaka/rapportera 
samt interaktion på hemmaplan.  

 

 

 

SEF är ett av 10 Bryssel-baserade regionkontor. 
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EU Kommissionens prioriteringar 2019-2024: 
- EUs Gröna Giv, 
- Ett Europa rustat för den digitala tidsåldern, 
- Ett starkare EU i världen, 
- En ny satsning på demokrati i EU, 
- En ekonomi för människor samt  
- Främjande av vår europeiska livsstil. 

EUs lagstiftningsprocess (nedan) sammanfattas i tre steg;  
- Förslag inleds alltid av Kommissionen, men inspel till förslagen kan initieras från annat håll. 

Processen börjar med samrådsmöjligheter och återkoppling med EU-regioner. 
- Färdigt formulerade förslag skickas till parallella spår inom Rådet och Parlamentet 
- De tre EU delarna; KOM, Rådet och EP, kommer samman i ett tre-partssamtal innan frågan 

beslutas. 
Snittlängd av en lagstiftningsprocess är 2-3 år, men i vissa fall kan den vara upp till 10-12 år.  

 

EUs agenda för digitalisering 

EUs agenda bygger bl.a. på det �_���]�P�]�š���o�������������v�v�]���š�_�U�������v���_���]�P�]�š���o�����l�}�u�‰���•�•���v�_���•���u�š��nio centrala 
genomförandestrategier. 
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EUs nio digitala strategier omfattar �Y�� 

 

 

 

_______________________ 

 

EU-policy för framtiden: den gröna given  
Pierre Schellekens, direktör, direktoratet för energipolicy: strategi och koordinering, EU-
kommissionens generaldirektorat för energi 

Pierre berättade övergripande om EU:s energipolitik och de olika förslag som just nu ligger på 
agendan, såsom energidelarna i EU:s stora klimatlagstiftningspaket och förändringarna i EU:s 
energipolitik i och med Rysslands invasion av Ukraina.   

EUs viktigaste paket för grönomställning (föreslagen �î�ì�î�í�•���_Fit for 55�_��är snart beslutat och klart för 
användning. Satsningen fokuserar på klimatmål bl.a. 55% minskning av utsläpp till 2030 samt mål för 
energieffektivisering och förnybara energikällor. 

Under sommaren 2021 ökade energipriserna i Europa. Europa upplevde en efterfråga-chock efter 
covid och pandemin hade slagit sönder viktiga värdekedjor. I december 2021 agerade 
marknadsaktörerna ovanligt. GasProm fullföljde skrivna kontrakt �t efterfrågan för energi ökade men 
inte utbudet. Norge ökade sin produktion men Ryssland stannade kvar på tidigare nivåer. Ryssland 
ökade trycket på EU i samband med invasion innan de drog åt kranen (först kom kraven om betalt i 
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rubel, sedan kom tillförseln 2022 som var 20% av överenskommelserna). NordStream 1 och 2 
sprängdes och energipriserna ökade med 10x-fördubbling. Sedan kom flera EU-sanktioner; tech 
(exportförbud), kol, olja (importförbud). EUs RePower-initiativ kom vt 2023 för att leta gas utanför 
Ryssland och ersätta gas med annan förnybar energi. Gasimporter från Ryssland till EU har fallit från 
55% (155milj m3) av EUs behov till bara 6% våren 2023. 

Konsekvenser av detta? Hela EU är överens om ATT detta måste ske men det är inte lätt att 
genomföra förflyttningen och hantera ett nästa steg! �D���v���Y��EU har klarat sig, EUs ekonomi har 
klarat sig! 

Koppling till Gröna Given då? Försörjningstrygghet är nu viktigast men EU håller sig kvar vid policyn 
att vara 100% självproducerande inom kort! Förnybarenergi har ökat, energianvändning 
effektiviserats och utsläpp har minskat, sol, vind, värmepumpar mm ökar - krisen har påverkat Gröna 
given omställningsvision enormt. 

 

�µ�'�H�W���Q�\�D��ordet i Bryssel är De-risking �µ 

 

Viktiga stuprörsbeslut tas allt mer i sammanhang med andra viktiga agendor �t men vilka agendor är 
viktigast? Omställning till nya system ska inte leda till att nytt beroende.  

EU har minskat sin gasförbrukning med 20% - inköp av LNG från USA har ökat med 50% �t och EU har 
effektiviserat sin energianvändning med 50% ytterligare. EUs konsumtion har minskat. 10% av 
Rysslands gas har ersatts av förnybara energikällor �t men det ligger fortfarande under prognosen att 
nå 2030-målen. Återvinning måste upp till minst 40-50%.  

Energieffektivisering och vädret? Vintern har inte varit varmare än vanligt �t max 3% av minskade 
användningen har skett som följd av vädret. Flera har gått över till nya källor dvs de kommer inte 
återvända till gas. Företag har klarat minskningen �t givetvis med en viss uppskjutning av produktion, 
men de har klarat ekonomin. 

Handeln skapar trygghet och förändring, ja! men processerna är inte förutsägbara ifall icke-
rättsstater är inblandade! Det är viktigt att hitta balansen mellan öppen handel och handel som vi är 
�_�����Œ�}���v���������À�_ �t vi ska inte hamnar i utsatthet. �_����-�Œ�]�•�l�]�v�P�_��sker nu i allt fler �•�š�Œ���š���P�]�•�l�����(�Œ�
�P�}�Œ���Y��
Valen nu är inte alltid de mest ekonomiska. 

Hur ser EU på Kina gällande vindkraft �t svar vi hör nu är �_det beror på�_���t gäller frågan ägandet?, vad 
betyder det isf? �Y vilka delar gäller? andelar eller helhet? komponenter eller system? hur 
kontrollerar vi? Om ngt går fel �t hur rattar vi autonomin i EU-samverkan? �t Vi måste �Z�]�š�š���������o���v�•���v���Y�� 

Vi mot Dem ���Œ�����v�����Œ�������Œ�]�À�l�Œ���(�š���Y�������š�����Œ���š�]�o�o�•���u�u���v�•���À�]�����Œ���•�š���Œ�l��. Det sker en kraftsamling mellan EU-
insitutioner och medlemsstater som kom samman under krisen.  

Pierre konstaterade i sitt avslutande att EU har visat att vi är duktiga på att hantera kriser 
tillsammans �t ex. vaccinationskampanjer (de flesta länder har över 90%, vaccin kom fram fort) �t EU 
lär klara kommande kriser lika väl. 
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Läget i Europa och EU idag  

�'���}�Œ�P���Z�]���l���o���•�U�����]�š�Œ�������v���������]�Œ�����š�}�Œ���}���Z�����Z���(���(�‚�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���^���µ�Œ�}�‰���–�•���W�}�o�]�š�]�����o�������}�v�}�u�Ç�_�U�����µ�Œ�}�‰�����v��
Policy Centre 

Georg inledda med citatet �Y�� 

�Ŕight now, there are changes,  
the likes of which we have not seen for 100 years. 

And we are the ones driving these changes together. 
Kinas President Xi Jinping i sitt avskedstal till Vladimir Putin  

efter sitt besök till Moskva, mars 2023 

�Y���}���Z���l�}�v�•�š���š���Œ�����������š�š��Europas framtid är mycket osäker! 

Han menade att världen går mot en ny ordning, från regelstyrning till maktstyrning, där chockar och 
grundläggande avbrott kommer komma allt oftare, där även Europas grundläggande värderingar kan 
komma ifrågasättas.  

 

Georg konstaterade att efter pandemin, i förändrade relationer till EUs omvärld och under pågående 
Ryssland-Ukraina-konflikten står Europa inför fyra genomgripande trender. 

1. A new Chinese era, a new paradigm for the global order? 

Georg lyfter en ökad global polarisering (USA-Kina) och behovet av strategisk konkurrenskraft och 
handelsförbindelser. Tillväxten växer allt starkare i länderna på södra jordklotet (The Growing 
South) på grunder och värden som inte nödvändigtvis ligger i linje med Europas. Sanktioner 
/ekonomisk krigsföring förekommer allt mer, flyktingpolitik är allt mer politisk �}���Z�����h�•���_�À���‰���v-
hantering�_���t även utbildning av 30,000 Ukrainska soldater, EUs nya Peace packet och samtal med 
NATO - blir allt mer politiskt strategiskt.  

I sitt tal om Kina den 30 March 2023 sade Ursula von der Leyen �^���Z�]�v���[�•�����o�����Œ���P�}���o���]�•���� systemic 
change of the international order with China at its centre�_ 

 

2. Energy: saving tremendous amount of gas, decoupling from Russia 

Sierra Boyera Reservoaren i Andalusien har april 2023 0,01% av sin vattenkapacitet. 80 000 
människor behöver dricka flaskvatten - problemen är inte på väg �t de är redan framme �Y��
inklusive konsekvenser för berörda europeiska medborgare! 

Mycket har gjorts inom EU för att möta pågående klimat- och energiutmaningar särskilt att 
minska EUs beroende på gas från Ryssland. Genom energieffektivisering har Tyskland minskat sin 
gasanvändning med 23%, sedan september 2022 redovisat netto-0 gas import från Ryssland och 
har klarat omställningen så här långt �t troligtvis även på sikt. Lösningar finns, pris är viktigt och 
solidaritet ökat �t även mellan Tyskland och Frankrike �š�Œ�}�š�•���š�]���]�P���Œ�����_�‰�}�o�]�š�]�•�l����spänningar�_. 

Georg konstaterade att den stora utmaningen dock är behovet av gröna investeringar. EUs Gröna 
Giv och Fit for 55-paket ger intention, ramverk och viss finansiering men den enorma 
investeringsbehov kommer att göra vägvalen väldigt politiska. Privata sektorn har redan nu 
flaggat för att de inte har kapital att investera och detta kommer ställa höga krav på offentliga 
medel och ledarskap.  
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3. �&�����]�v�P���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�����}�u�‰���š�]�š�]�À���v���•�•�����Z���o�o���v�P���•���Y���Á�Z�]�o�����(�]�P�Z�š�]�v�P���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����À���o�µ�������Z���]�v�• 

Nästa led i grönomställningen är att säkra värdekedjorna till produktionen. The Race for Resources 
har pågått i flera år och Kina ligger före EU. Om Sverige är duktiga �‰�
�����š�š���_�l�}�u�u�����‰�
���o�‚�•�v�]�v�P���Œ�_�U�����Œ��
�<�]�v�����À���Œ�o���•�����•�š���‰�
�����š�š���_�‰�Œ�}���µ�����Œ���_ efter att ha investerat inom energi sedan 15 år tillbaka. 
Världen tech-industrier har redan idag ett högt beroende på Kina, vilket öppnar för 
säkerhetsaspekter - critical raw materials have become weaponised �t vindkraftverk är 70% 
beroende på Kina.  

 

President Biden har satt US på väg att nå US 2030 klimatmål (bl.a. via the Inflation Reduction Act) 
men Kinas dominans i kritiska värdekedjor gör att Biden behöver ena den allt mer splittrade 
inhemska US-politiken. Befintliga WTO-reglering hanterar 90% av de viktigaste produkterkedjorna 
men USAs syn på Kinas agerande gör att de inte tror längre på WTO-reglerad handel och har 
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börjat köpa upp kritiskmaterialindustrier utanför WTO-reglering �t �_�/�(���Á�������}�v�[�š���o�]�l�����]�š, �Á�����o�����À�����Y��
WTO-regulation is breaking down �t Rule of Law is no longer working!�_ 

4. The risk of economic and political fragmentation 

Manga har åsikter om EU och framtiden, det finns få visioner som enar. Det finns låg enighet 
bland medlemsstater och EUs interna marknaden är ev. på väg att krackelera. Värdefulla 
överenskommelser håller på att lösas upp och sprickor syns mellan Öst och Väst Europa �t även 
Nord och Syd.  

En uppskattad 15% av världsekonomi kan ha förändrats till 2050 som följd av kommande ändra i 
vår världsorder. 

 

Georg ställde den retoriska frågan som avslutning �_Can EU stand as a colossus for the future?�_ 

Han föreslog tre inspel till den fortsatta dialogen: 
- Inser hur stor redan-framme-utmaningar kommer att slå 
- Acceptera att �^�D�����(�]�Œ�•�š�_��kommer bli problematisk in en mycket nära framtid 
- Solidaritet kommer bli en viktig komponent i samtal om samhällskapacitet 

 

Den gröna omställningen 
Alexandra Pfhol, kommunikation och medlemsrelationer, ICLEI �t Local Governments for 
Sustainability 

 

Alexandra presenterade ICLEIs (International Council for Local Environmental Initiatives) botten-upp-
arbete med europeisk grönomställning. ICLEI är ett världsledande nätverk av lokala och regionala 
myndigheter, som engagerar sig i hållbar utveckling. En del av nätverkets arbete handlar om att driva 
och delta i projekt för att accelerera omställningen till en grön ekonomi i Europa.  

Över 1750 lokala och regionala myndigheter 
i fler än 100 länder - 9 städer i Sverige 

ICLEI �t Local Governments for Sustainability 

ICLEI:s arbete är kopplat till den gröna omställningen samt ur ett lokalt perspektiv på EU-lagstiftning 
lyfter vikten och värdet av nätverkande med andra regioner, kommuner och städer.  

ICLEI jobbar i 11 tematiska flernivås-plattformar;  

- Covenant of Mayors, 
- European Mobility Week,  
- European Green Capital Network,  
- Platform for Coal Regions in Transition,  
- EU Green Public Procurement Helpdesk,  
- Big Buyers Initiative,  
- Circular Cities & Regions (Circular Cities Declaration https://circularcitiesdeclaration.eu), 
-  Urban Greening Platform, och  
- Cities With Nature-platform NetworkNature Nordic Hub  samt 

https://networknature.eu/networknature-nordic-hub   
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ICLEIs Brysselbaserade nätverk omfattar 14 systerorganisationer (nedan)  

���h�•���F̂it for 55�_-paket är i princip beslut nu �t 11 av 14 paket är klara och 3 slutförhandlas  

Av särskilt vikt för regioner och kommunerna är paketen kring; Alternativa bränslen, 
Energieffektivisering samt Förnybara energikällor. 

Alexandras tre viktigaste tips till Uppsala län var: 
- Ni är inte ensamma om utmaningarna �t ICLEI har flera projekt igång, expertplattformar finns 

- hör av er! 
- Vägen till lokala green Deals är via att bryta silotänkandet på lokalnivå Go to the Mayor! 
- Vi ses på ECWS October 2023   



12 
 

Kreativitet och innovation som drivkraft 

Alessia di Gregorio, biträdande enhetschef, EU-kommissionens generaldirektorat för den inre 
marknaden, industri, entreprenörskap, och SMF:er, enhet Proximity, Social Economy, Creative 
Industries 

Alessia presenterade EUs arbete med social ekonomi och kreativa industrier, särskilt EU-
kommissionens handlingsplan för den sociala ekonomin Social Economy Action Plan - Employment, 
Social Affairs & Inclusion - European Commission (europa.eu).  

 

2,8 million organisationer och 13 miljoner jobb 
(ca 6,5% av EU-arbetsmarknad).  

Omfattning av Europas sociala ekonomi  

 

EUs handlingsplan omfattar tre pelare: 

Pelare 1. Ramverk och villkor 

En nyckel till mobiliseringen av den sociala ekonomin är offentlig upphandling med socialt 
ansvarsfull. Offentlig upphandling står för 14 % av EU:s BNP - 2014 års översyn av EU:s regler för 
offentlig upphandling skapade en viktig öppning för sociala frågor men de flesta offentliga anbud 
tilldelas fortfarande endast utifrån priskriteriet. Här krävs vidareutbildning för tjänstemän och 
beslutsfattare om fördelarna med socialt ansvar i offentlig upphandling samt förbättrade 
synergier med SMF för att utveckla fler hållbara leveranskedjor. 

Uppsala län bjuds in till att delta i det European Social Economy Regions (ESER) nätverk European 
Social Economy Regions (ESER) 2023: Call for Expression of Interest (europa.eu) samt att sluta upp 
kring �_Utmaningar för intelligenta städer�_ (ICC) Home | Intelligent Cities Challenge -initiativet 

 

 

Pelare 2. Affärsstöd och kapacitetsbyggande 

Redan pågående verksamheter inom den sociala ekonomin behöver skalas upp. De flesta 
verksamheter inom den sociala ekonomin har en stark entreprenörsdimension, men befintliga 
stödsystem har sällan förmåga att stödja ekonomins särskilda egenskaper och affärsmodeller. Stor 
fokus behöver läggas på att re-/upp-skilla individer, särskilt ungdomar, som är intresserade av att 
skapa ett företag som kan ha en social påverkan. 

EUs finansieringskuvert för sociala ekonomin omfattar;  
- InvestEU Invest Europe - The Voice of Private Capital 
- ESF+ Europeiska socialfonden+ 2021�t2027 - Svenska ESF-rådet 
- Horizon Europe Horizon Europe (europa.eu) 
- Single Market Programme Single Market Programme (europa.eu) 
- Erasmus+ Start | Erasmus+ (europa.eu) 
- European Solidarity Corps About | European Youth Portal (europa.eu) 
- Creative Europe Creative Europe | Culture and Creativity (europa.eu) 
- LIFE Programme LIFE (europa.eu) 

samt 
- The Proximity and Social Economy ecosystem Proximity and social economy (europa.eu) 
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Uppsala län bjuds in till;  
- att ta del av EUs kommande �_One door in-Social Economy Gateway�_ (hösten 2023) 
- att utveckla en Ungdomsentreprenörspolitiska akademin Home - oecd-yepa (yepa-hub.org) 
- att upprätta ett Kompetenspartnerskap under EUs Pact for Skills Homepage of Pact for skills 
(europa.eu) 

 

3. Synlighet och kommunikation 

Synlighet av sociala ekonomin är fortfarande ett problem i många medlemsstater �t det finns 
begränsad medvetenhet om de positiva effekterna av den sociala ekonomin. Det saknas tillgänglig 
forskning och förståelse för sektorn och omfattande data/statistik vilket försvårar för 
beslutsfattare att utveckla en effektfull politik.  

EU planerar därmed att öka sin kommunikation om sektorn och bjuder in länder och regioner till 
medvetenhetshöjande aktiviteter. 

 

Alessia �‚�v�•�l���������h�‰�‰�•���o�����o���v���_�o�Ç���l�����š�]�o�o���u���������P���v�����_���]�����š�š���µ�š�À�����l�o�]�v�P�•�}�u�Œ�
�������•�}�u���À���Œ���v�Ç�š�š���(�‚�Œ���(�o���Œ�����]��
rummet. 
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Den sociala omställningen  

Julie Fionda, biträdande enhetschef, EU-kommissionens generaldirektorat för sysselsättning, 
sociala frågor och inkludering, enhet Skills Agenda 

Julie tog sin utgångspunkt i EUs Pelare för sociala rättigheter och presenterade EU:s kompetens-
agenda samt utmaningar kopplat till kompetens och den gröna och digitala omställningen. Pelaren 
omfattar i princip enbart s.k. Soft law, då ytterst få initiativ är bindande för medlemsstaterna. 

European Pillar of Social Rights består av 20 initiativ 

 

The European Pillar of Social Rights in 20 principles - Employment, Social Affairs & 
Inclusion - European Commission (europa.eu) 

 

Pelaren syftar till att, till 2030: 
- Minst 78% av 20-64 åringar ska befinner sig i varaktig anställning (73.1% 2019) 
- 60% av samtliga vuxna ska delta i utbildning per år till 2030 (37,4% 2016) 
- Lyfter 15 millioner människor frå�v���•�š���š�µ�•���_risk för �(���š�š�]�P���}�u�����o�o���Œ���•�}���]���o�����Æ�l�o�µ�����Œ�]�v�P�_���~�õ�í��

millioner 2019) 

 

EUs Skills agenda fokuserar på fyra insatser; 
1. Education, training and life-long learning 
3. Active support to employment 
4. Equal opportunities 
5. Secure and adaptable employment   
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12 föreslagna aktiviteter finns i agendan �t bl.a. Pact for Skills Homepage of Pact for skills (europa.eu) 

 

 
Exempel på Soft law-tools är:  

- EuroPass Home | Europass 
- European Qualification evaluation The European Qualifications Framework (EQF) | Europass 
- Eures EURES (europa.eu) 
- SkillsOvate Skills-OVATE | CEDEFOP (europa.eu) 
- ESCO - en flerspråkig europeisk klassificering av färdigheter, kvalifikationer och yrken 

Homepage (europa.eu) 
- DigComp DigComp (europa.eu)  DigComp (digital-competence.eu) 

 
EU samlar flera nätverk för ömsesidigt lärande mellan länder: 

- European Alliance for Apprenticeships European Alliance for Apprenticeships - European 
Forum for Vocational Education & Training (efvet.org) 

- Pact for Skills Homepage of Pact for skills (europa.eu) 
- EPALE - Elektronisk plattform för vuxnas lärande i Europa EPALE | Elektronisk plattform för 

vuxnas lärande i Europa 
- Digital Skills & Jobs Platform Home | Digital Skills and Jobs Platform (europa.eu) 
- Working Group on VET & adult learning Vocational Education and Training (VET) and Adult 

Learning - OCDE (oecd.org) 
- Network of National Coordinators for adult learning National Coordinators for the 

Implementation of the European Agenda for Adult Learning - Invitation EACEA/01/2019 
(europa.eu)     Nordic Network for Adult Education - NVL 

 
Flera pan-europeiska Skills partnerships är på väg fram, med koppling till viktiga industribranscher: 

- Lombardy, Italien, är värd för European Network of Chemical Regions 
- Energy Efficiency: kommer maj 2023; 
- Energy Intensive Industries: kommer maj 2023 
- Digitalisation of the Energy Value Chain: kommer hösten 2023 
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Andra EU initiativ som omfattar kompetensutveckling är: 
Green Deal Industrial Plan �t The Green Deal Industrial Plan (europa.eu) 
Net-zero Industry act Net-Zero Industry Act: Making the EU the home of clean technologies 

manufacturing and green jobs - Sysselsättning, socialpolitik och inkludering - Europeiska 
kommissionen (europa.eu) 

EU Competitiveness Strategy EU competitiveness beyond 2030 (europa.eu)   The Single Market 
Scoreboard | Single Market Scoreboard (europa.eu) 

 

European Year of Skills 2023:  European Year of Skills (europa.eu) har fyra fokusområden. 

 

Julie avslutade med att lyfta tre datum till almanackan: 
- 8-9 juni �t Make skills count (validation) 
- 23-27 oktober �t European Vocational Skills week 
- 15-16 november - Employ och social rights 
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Samspel och samverkan: EU, Sverige, regioner och kommuner  

Marcus Holmberg, chef Internationella sektionen, Sveriges Kommuner och Regioners Brysselkontor   

Markus reflekterade om �Y�� 

EU:s påverkan på regioner och kommuner 
Markus bekräftade att Sverige var ett medelstort land inom EU och funderade på varför EU-länder. 
Inklusie Sverige, inte har flera visioner för EUs utveckling, till skillnad från deras EU-ambitioner. 

På frågan varför SKR arbetade med EU, gav Markus tre svar; 
- EU är en del av SKR:s verksamhetsidé; EU når hela vägen ner i den lokalpolitiska vardagen 

och EU-medlemskapet ger ramar för hur kommuner och regioner får bedriva sin verksamhet 
- Den europeiska arenan ger finansieringsmöjligheter och arenor för erfarenhets och 

informationsutbyte 
- Sverige är på många sätt unikt det svenska kommunala självstyret är starkt, det finns många 

särskilda förutsättningar att värna 

EUs påverkan på lokal och regional nivå: 
Kommuner - ungefär hälften av dagordningspunkterna  
- 20% rättsligt bindande / 25 % icke bindande 

Regioner - l ite mer än hälften av dagordningspunkterna  
- 10% rättsligt bindande / 45 % icke bindande 

SKR: EU i lokalpolitiken 
SKRs EU-arbete 2023 
Markus berättade om det svenska ordförande halvåret och drog anekdoter från svenska regioner. 
 
SKR:s åtta prioriterade EU-frågor 2023 

1. Ett hållbart asyl och flyktingmottagande i hela EU 
2. Att bygga ett starkt Europa värna den svenska modellen 
3. Ett avloppsdirektiv som tar hänsyn till svenska förhållanden 
4. Värna det kommunala planansvaret i förhållande till EU:s gröna giv 
5. Bevaka ny lagstiftning om TEN-T och ökad andel järnvägstrafik 
6. Värna helhetssyn i EU:s läkemedelslagstiftning 
7. Förslag till förordning om ett europeiskt hälsodataområde (EHDS) 
8. Digitalisering, data och AI 

SKRs aktuella EU-arbete sammanfattas i skriften På Gång inom EU EU, internationellt | SKR 

SKRs arbete med Europeiska regionkommittén  
Regionkommittén är ett rådgivande organ som bedömer EU:s lagstiftning och politik ur ett lokalt och 
regionalt perspektiv. Den består av 329 ordinarie ledamöter och lika många ersättare, från 27 
nationella delegationer och delas in i sex områden (nedan). 

 

Sverige har 24 ledamöter i Regionkommittén, som stöds bl.a. av SKR 

Sverige inflytande inom RegKoms blir allt kraftfullare �t vi har lokala dialoger - bättre dialog med MEP-
rappotörer och kommer med flera förslag �t inte bra synpunkter!   
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Rundtur på Europaparlamentet  

Gruppen togs emot av svenskt talande guide på Parlamentets Zweig Visitors Centre och fick en 
presentation av parlamentets struktur och arbete, inklusive möjlighet att ställa frågor innan en 
rundvandring i själva Parlamentet. 

Här nedan ett  axplock av materialet som visade: 

United in diversity  - Förenade i mångfalden 
EUs motto (från 2020) 

 
Regionalt Forum på plats i Europaparlamentet 11 maj 2023 

 

EuroBarometer survey on citizens opinion of EU -  
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/ResultDoc/download/DocumentKy/
88848  
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Antalet platser i ���µ�Œ�}�‰���‰���Œ�o���u���v�š���š���Y 

 

MEPs 
http://www.europarl.europa.eu/meps/en/home 

What is an MEP - video suited for a younger audience 
https://www.youtube.com/watch?v=6wD4DdK7-rk 

EU elections: how many MEPs will each country get in 2019? 
http://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/eu-affairs/20180126STO94114/eu-elections-
how-many-meps-will-each-country-get-in-2019 

EPRS At a Glance - Composition of the European Parliament 
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2018/623533/EPRS_ATA(2018)623533_EN
.pdf 

Understanding the d'Hondt method  
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/580901/EPRS_BRI(2016)580901_EN.p
df 

 

Europaparlamentet�•���}�o�]�l�����‰���Œ�š�]���Œ���Y�� 

 

MEPs by Member State and political group:  www.europarl.europa.eu/meps/en/crosstable.html 

Oldest and youngest MEP by member state: 
http://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20170110BKG57612/mid-term-election-of-
new-ep-president-14-vice-presidents-and-five-quaestors/7/oldest-and-youngest-meps-by-member-
state  
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Division of competence 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3Aai0020  
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:12012E003  
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:12012E004  
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:12012E006  

Public health: 
https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/public-health_en  

 

 

Multiannual Financial Framework 2021-2027 
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/ 

EU budget 2021-2027 and recovery plan 
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/ 
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20200115IPR70326/q-a-on-the-eu-s-long-
term-budget-multiannual-financial-framework-mff 

 

Vad gör Europa för mig?          https://what-europe-does-for-me.eu/  
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Europa och framtiden  

Jeanette Lund, Handläggare, Sammanhållningspolitiken och europeiska struktur- och 
investeringsfonderna (ESIF) EU:s yttre randområden, konkurrenspolitik, statsstöd, teknisk 
harmonisering motorfordon, Sveriges ständiga representation vid EU 

Jeanette reflekterade kring �Y�� 

EUs Sammanhållningspolitik (SHP) som omfattar ca 30% av EUs budget 
EU är nu i övergångsperioden mellan programmen, men den nya perioden, som varit igång i över 2 
år, är inte riktigt igång (bara ca. 1% av medlen har betalats ut). Länderna visat ett problem med 
�_�����•�}�Œ�‰�š�]�}�v�_���~�(�‚�Œmågan att ta emot medlen). Viljan att hantera mera medel på flexibelt sätt inför 
kriser har varit god - 34�ì�u�Œ���¦�����À��oprogrammerade medel (2014-20) har förvandlats till 
krislösningar �t React, RRF, RePower osv �t som ska vara klara till 2026 �t men dessa krislösningar 
börjar bli problematiskt då statsstödsregler rundas och juridiska lösningar finns att dela ut medlen 
med inte att hantera medlen.  

State of the Union-talet nämnde en ny Suveränitetsfond/ -facilitet för att säkra EUs strategisk 
autonomi, detta i spåren av EUs beroende på Rysk gas och material från Kina. Här visar EU 
handlingskraft för en ny akt för exploatering av rå-materia som ska ge ett snabbspår till brytning! 
�_Netto-noll industri Act�_ för ren/grön tech �t solpaneler, kärnkraftverk, värmapumper, Gber 
blockundantag osv �t går i samma spår, både mot temporära kriser och ett  mer långvarigt 
omställningspaket. Digi-/grönomställning måste gå fort, men vem ska betala? SHP kan hjälpa till 
men ev. justeringar kan komma behövas, efter Halvtidsutvärdering 2021-27 som kommer under 
2024. 2027 är snart framme och 2025 kommer ett budgetförslag, som indikation av 2027+ 

EUs agenda för utvidgning 
10 år framöver? Har hela Balkan kommit in? Ukraina? EU måste bestämma ifall de ska med eller 
hamnar hos Ryssland. Idag finns 10 länder som vill komma in i EU �t EU lockar med det inre 
marknadsprogrammet �t dessa pengar kommer räcker inte så långt.  

Hur ska framtida beslut fattas? 
Gamla fördrag kanske måste rivas upp? En viss flexibilitet utnyttjas redan via medlemsstaternas 
�•���u�À���Œ�l���v���µ�š���v�(�‚�Œ���_���h-strukturer�_�X���<���v�•�l����kommer en förflyttning till kvalificerat majoritet inte 
koncensus men då blir det svårt att hålla emot flera frågor eller håller ihop medlemsstaterna! Det 
blir svårt att avgränsa frågor för samtalen. Flera länder anser dock att fördragen inte ska rivas upp 
för mycket �t �_�Z�µ�o�����}�(���>���Á��är bra �t Rör inte �•�l���š�š���‰���v�P���Œ�v���_! 

Det svenska ordförandeskapets  
Sveriges prioriteringar våren 2023 har varit: (1) Säkerhet �t enighet (2) 
Välstånd - grön omställning och energiomställning (3) Resiliens �t 
konkurrenskraft (4) Demokratiska värden och rättsstatsprincipen - våra grundval 

Sverige har gjort bra ifrån sig och klarat åtaganden väl - flera Tre-partssamtal är avklarade �t Gröna 
Given, halvledare FoI osv är hanterade med det finns några akter kvar (Eko-produkt och design, 
Single market emergency packet, Raw materials akt ska vara klara till 30 juni!) 

Spanien kommer till hösten då mycket jobb väntas. Svar på halvtidsöversyn kommer och flera 
rättsakter behöver hanteras inför EU-val våren 2024.  

Jeanette sammanfattade en ganska dyster bild av EUs omedelbara framtid genom att påstå att lite 
för mycket makt, för tillfället, som förflyttas till Kommissionen. Hon avslutade dock med varningen 
att det fanns en viss risk att vi fokuserar för mycket på �_enkla one-liners�_ �t EU är tyvärr mer 
komplext än så!   
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Möjligheter för kommuner och regioner att komma närmare EU  

Anne Andersson, VD, Stockholmsregionens Europakontor, Anna Tranberg, EU-handläggare och 
Gabriel Carlin, EU-handläggare 

 

Anne såg med oro på de kommande åren inom EU - Demokratins kris �tdet är viktigt att EU är 
demokratisk �t och hon uppmanade till att alla behöver engagera sig. 

Hon nämnde fyra möjliga formella påverkansprocesser, men hänvisning till EUs lagstiftningsprocess: 

 
- Samrådsprocess 

Kommande policyförslag �•�‰�Œ�]���•���À�]�����_Have-your-say.eu�_ Kom med synpunkter (europa.eu) 
Hon gick därutöver igenom de tre faserna i samrådsprocessen; Feedback, Samråd (12 
veckor) samt Antagande (efter förslaget skrivit). 

- Dialog med rådet/EP 
När förslaget är klart kommer analyser av förslaget  inför intagandet av inspel/position. Här 
kan processen också påverkas. Att ge ändringsförslag är alltid bäst! 

- Nationella påverkansmöjligheter 
Inspel kan ger nationellt till rådets representanter eller via REPen i Bryssel 

- Expertagerande 
Möjlighet finns att agera som expert då förslag hanteras eller processer utvärderas. 

Det finns flera informella kanaler också: 
- SEFs omvärldsbevakning (nyhetsbrev x 3) samt utskick från Regionkommittén 
- ���À���v���u���v�P�l�l�}�v�(���Œ���v�•���Œ���Y�� 

o EU Hydrogen Week (20 24 november 2023) 
o European Vocational Skills Week (23 27 oktober2023) 
o European Week of Regions and Cities (9 12 oktober 2023) 
o SWEReg-konferens (20-21 juni 2023)  
o EU Sustainable Energy Week (20 22 juni 2023) 
o EU Green Week (3 11 juni 2023) 
o EU Design Day(25 maj) 
o European Tourism Day (5 maj) 
o EU Knowledge Valorisation Week (25 28 April 2023)   
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Gruppens muntliga summering och reflektion  

Vad har jag hört? Vad tar jag med mig? Vad gör vi tillsammans på hemmaplan?  

 
�_Förmiddagen Dag 1 var bra. EUs mervärde syntes! Bra!�_ 
�_Georg har ett mycket bra inledande citat!�_ 
�_Att få förståelse för aktuella processer har gett mervärden�_ 
�_Givetvis EU positiva presentationer men vi kunde ser positiva effekter av EU-arbetet�_ 
�_��ra med en positiv bild av EU �t det gav faktiskt mervärde�_ 
�_EU-samarbetet är ���Œ�����}���Z���v�‚���À���v���]�P�š�_ 
�_Fantastiskt intressanta dagar �t geopolitiska utmaningen är oroväckande�_ 
�_Krislösning i EU bra, bra med helhetsbild, alla påverkas�_  
�_Utomordentligt intressant�J�_ 
�_Inledande strukturbild gav en viktig helhet�_ 
�_�:���P���•�l�µ�o�o�����µ�‰�‰�•�l���š�š���š���šydligare inramningar för sakfrågorna! Sätt gänget in i frågan �t flera 

inflygningar�J�_ 
�_ICLEI visade tydlig kommunmervärde - det var bra �t direkt koppling 
�_Så bra med nya infallsvinklar, särskilt validering/kompetens�_ 
�_Strålande presentationer - Arbetsmarknadsförändring var spännande �t även koppling till hur allt 

�Z���v�P���Œ���]�Z�}�‰���Y��fattigdom, utanförskap och kompetens 
�_Upplägget var bra, teman var mycket bra �t innehållet var ibland mer svårnavigerat�_ 
�_�^�À�
�Œ�š���u������språk���š���]���o���v���_ 
�_Jättebra, programmet var nytt och gammalt, Kul och viktigt med utblick större än länet�_ 
�_���Œ�����Z���o���������P���v���Y��skulle varit bättre med tydligare lokal anknytning�_ 
�_�<ul att vara med på!�_  
�_Bra dagar �t faktiskt kul!�_ 
�_Väldigt bra dagar, flera tankeställare och påminnelse, flera nya kontakter  
�_���Œ�������š�š���À���š�������Œ���À�]�����Œ���í�ï���
�Œ���•���v���J���~���Œ�����š�•�š�]�����v�l���Ç�P�v�•�À�]�o���•���t vi jobbar nu med effekterna �t vi måste 

vara med tidigare �t mera omvärldsbevakning!�_  
 
Vidare på hemmaplan? 
�_�E�µ�����v���(�Œ�
�P�����(�‚�Œ���Z���u�u�����‰�o���v���t hur vill vi förvalta �����š���Z���Œ�M�_ 
�_�,ur får vi veta allt som händer i EU och dess påverkan i länet därefter? �Y���Z�µ�Œ�������À���l��r vi ordentligt? 

Vi ska i�v�š�����(���•�š�v�����]�����Œ�µ�•���š���Y���^���&��är viktiga�_ 
�_�����š���(�]�v�v�•���(lera olika delar att ta med �t hur tar vi dem hem? Fundera på Regionalt Forum? Aktuella 

frågor �o�Ç�(�š�•���}�(�š���Œ���M�_ 
�_�<���v�•�l�������‚�Œ�����š�š�����h-�����•�‚�l���
�š���Œ�l�}�u�u���Œ���À���Œ�i�����u���v�����š�‰���Œ�]�}���M�_ 
�_�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ��viss info om kommande remisser, kanske kan listan skickas till andra�M�_ 
�_Vi bör bli bättre, bör vara igång gällande berednings-/beslutsprocesser, vi behöver identifiera mera 

värde för oss �t �š�]�o�o�P���v�P�o�]�P�����Œ���•�µ�Œ�•���Œ���Y���P�}�����u�������o�• �š�]�o�o�P�
�v�P���Y���,�µ�Œ���}���Z���s�����_ 
�_�s�]���Z���Œ��en hemläxa att hålla det här levande �t �À�]�����‚�Œ�l�l���v���P�‚�Œ�����u���Œ�����Y�������v���Z�u���Œ�ling? Det vör viktigt 

med fred/säkerhet/demokrat �t Det var väldigt bra att komma iväg för denna inblick! 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 139 Dnr 2023/00552  

Inriktningsramar budget 2024, plan 2025 -2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget förslag till beslut.  

Sammanfattning   

Enligt tidplan för budgetprocessen inför 2024 är syftet med beslutet om in-
riktningsramar att tydliggöra den politiska inriktningen och förbereda inför 
det slutliga budgetbeslutet i november i kommunfullmäktige. 

Inriktningsramarna för nämnderna samt de ekonomiska förutsättningarna för 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���I�L�Q�Q�V���E�H�V�N�U�L�Y�Q�D���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�,�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�V�U�D�P�D�U���E�X�G�J�H�W��������������
plan 2025-���������´�������� 

Beslutsunderlag  

�± Inriktningsramar budget 2024, plan 2025-2026.     

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott skickar 
ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut.         

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan lämna ärendet 
vidare utan eget förslag till beslut och finner att så är fallet.       

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-16 KS 2023/00552 nr 118414 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Inriktningsramar budget 2024, plan 2025 -2026 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen beslutar att angivna driftbudgetramar i är inriktningen 
inför kommande beslut om budget 2024 och plan 2025-2026. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att angivna investeringsbudgetramar i är 
inriktningen inför kommande beslut om budget 2024 och plan 2025-
2026.  

3. Kommunstyrelsen uppdrar till nämnderna att inkomma med yttrande 
angående inriktningsramarna senast 8 september 

4. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsförvaltningen att skicka 
ut anvisningar för yttrandet 
 

Sammanfattning  
Enligt tidplan för budgetprocessen inför 2024 är syftet med beslutet om 
inriktningsramar att tydliggöra den politiska inriktningen och förbereda 
inför det slutliga budgetbeslutet i november i kommunfullmäktige. 

Inriktningsramarna för nämnderna samt de ekonomiska förutsättningarna för 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���I�L�Q�Q�V���E�H�V�N�U�L�Y�Q�D���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�,�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�V�U�D�P�D�U���E�X�G�J�H�W��������������
plan 2025-���������´����   

Enligt tidplanen ska nämnder lämna eventuella synpunkter på 
inriktningsramar utifrån förvaltningens verksamhetsanalys till 
kommunstyrelsen som underlag till den fortsatta politiska beredningen av 
kommunens budget. Yttrandet ska lämnas senast 8 september för att kunna 
redovisas på KS den 13 september och på höstens budgetkonferens. 

Inför budgetbeslutet i november kommer nämndernas ramar att omfördelas 
motsvarande det förändrade internhyrespriset. Det kan även vara aktuellt att 
ramarna justeras vid ändrade förutsättningar till exempel som följd av 
osäkerheter i det rådande världsläget.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av Inriktningsramarna. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet kommer att framgå i nämndernas yttrande angående 
inriktningsramarna. 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-16 KS 2023/00552 nr 118414 

 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet kommer att framgå i nämndernas yttrande angående 
inriktningsramarna. 

 

Uppföljning  
Budgetarbetet fortsätter under hösten och definitivt beslut om budget 2024, 
plan 2025-2026 fattas av kommunfullmäktige i november 

 

Beslutsunderlag  
�- Inriktningsramar budget 2024, plan 2025-2026   
�-    
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder  

 



                     2023-05-30 

�,�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�V�U�D�P�D�U���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���E�X�G�J�H�W���������������S�O�D�Q��
�������� ����������  
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1 Sammanfattning  

Kommunens budget 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november 
månad och budgeten får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän 
i november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. De år när val av 
fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av nyvalda fullmäktige (KL 
11:10) 

Budget 2024 

Budgeten innebär att årets resultat för 2024 uppgår till 9,3 miljoner kronor i överskott. Det 
utgör 0,6 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. En tillfällig skattehöjning görs för år 
2024 med 50 öre. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 76,7 miljoner kronor från år 2023 till 2024, nämnderna 
tillförs därmed en ökning med 5,4 procent. 

Investeringsbudgeten för år 2024 är 347,0 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 207,5 miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet. Ett 
nytt flerårigt projekt föreslås starta år 2024 och två tas bort. 

Investeringarna innebär att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 257,9 miljoner kronor år 
2024. 
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2 Organisation  

Organisation 
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3 Håboalliansen budget 2024  

  

Vår kommun befinner sig i en tuff ekonomisk situation. Rådande lågkonjunktur och den höga 
inflationen gör att vi måste ta ansvar för ekonomin och vara realistiska i budgetarbetet. Vi är i 
en situation där vi behöver prioritera våra kärnverksamheter och säkerställa att våra lagstyrda 
verksamheter erbjuder god kvalitet till våra medborgare. 

De kommande åren kommer innebära prioriteringar och effektiviseringar, där vi i första hand 
behöver se över administrationen på samtliga förvaltningar. Kostnadsmedvetenheten behöver 
�J�H�Q�R�P�V�\�U�D���V�D�P�W�O�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���G�l�U���P�D�Q���V�W�l�Q�G�L�J�W���E�H�K�|�Y�H�U���V�W�l�O�O�D���V�L�J���I�U�n�J�D�Q���´�b�U���G�H�W�W�D��
�Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W�´�� 

Alliansens förslag till inriktningsramar för 2024, plan 2025�±2026 innebär en del 
omprioriteringar utifrån rådande läge där alla nämnder behöver effektivisera sin verksamhet 
för att nå en ekonomi i balans. Även om ramarna höjs i förhållande till föregående år är det en 
liten höjning som inte motsvarar de volymökningar, kostnadsökningar och löneökningar som 
har skett. För att vara attraktiva i förhållande till andra arbetsgivare har vi lagt en generell 
löneökning på 3 %. 

 

Kommunstyrelsen har under 2023 arbetat för att säkra möjligheter för ledning och styrning. 
För det ledande strategiska ansvarsåtagandet gentemot nämnder och förvaltningar är det 
viktigt att det finns ändamålsenliga resurser avsatta för kärnverksamhet. Utifrån den 
föreslagna ramen kommer kommunledningsförvaltningen fortsatt kunna arbeta för att skapa 
förutsättningar för att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, en företagsvänlig 
kommun och fortsätta satsningarna på en infrastruktur som möter medborgarnas behov. Vi ser 
också ett behov av att omfördela en del av ramen från samhällsbyggnad till kultur- och 
fritidsnämnden. 

 

Kultur - och fritidsnämnden har de senaste åren utvecklat flera mötesplatser och skapat 
trygga miljöer för våra medborgare. Mot bakgrund av den tuffa ekonomiska tid som vi står 
inför ser vi att kultur- och fritidsförvaltningen kommer vara förvaltande de kommande åren 
varför vi ser ett behov av att avveckla kultur- och fritidsnämnden som ett led i effektivisering. 
Då kultur- och fritidsförvaltningen för 2024 får en högre kostnad för internhyra avseende den 
nya simhallen som kommer tas i bruk under nästkommande år måste ramen ökas med 3 
miljoner kronor. Kultur- och fritidsförvaltningen kommer under 2024 fortsatt arbeta för att 
utveckla ändamålsenliga lokaler för idrott och föreningsliv samt skapa förutsättningar för att 
föreningarna ska kunna fortsätta bedriva verksamhet inom kultur och fritid. Ambitionen är 
också att konceptet Ung Håbo fortsätter utvecklas. 

 

Barn- och utbildningsnämnden går in i 2024 med ett prognostiserat underskott om 50 
miljoner kronor. Vi vet att det finns ett behov av att omorganisera skolan för att bli mer 
kostnadseffektiv samtidigt som vi vill öka måluppfyllelsen för våra elever i skolan. Ett 
underskott som detta kräver en tid för omställning. För att skapa en organisation som är för 
elevernas bästa ser vi att det inte är möjligt att kräva att barn- och utbildningsnämnden 
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levererar en budget i balans i förhållande till tidigare ram. Vi ser därför att vi för år 2024 
behöver en tillfällig finansiering i form av en skattehöjning. Satsningen ska ge förvaltningen 
möjlighet att skapa en organisation som gör Håbo till en av Sveriges mest framgångsrika 
skolkommuner. Till 2025 är tanken att omorganisationen ska ha fått genomslagskraft och 
ambitionen är då att vi ska kunna genomföra en skattesänkning. 

Bygg- och miljönämnden är en myndighetsnämnd där service, tillgänglighet och 
digitaliseringsarbete är i fokus. Bygg- och miljöavdelningen utvecklar arbetsprocesser och 
digitala hjälpmedel för att skapa goda förutsättningar att öka effektivitet och kundnöjdhet. Det 
är viktigt att bygg- och miljöförvaltningen fortsätter utvecklingsresan för att kunna möta 
medborgares och företagares behov genom god och tillgänglig service. 

Socialnämnden fullgör kommunens lagstadgade uppgifter inom socialförvaltningens 
verksamhetsområden. Ungefär 90 % av nämndens verksamhetsområden är lagstadgad 
verksamhet. 

Socialnämnden har sedan ett antal år prioriterat att arbeta med förebyggande insatser, framför 
allt med inriktning på barn, unga och deras familjer. Utöver ökad livskvalitet för barn och 
unga i kommunen bidrar satsningen till att hålla nere behovet av placeringar av barn och unga 
utanför det egna hemmet. Det är därför viktigt att fortsätta utveckla satsningen på tidigt 
samordnade insatser samt att stärka arbetet mot våld i nära relationer. 

För att på bästa sätt erbjuda stöd till kommunens barn, unga och familjer måste 
utvecklingsarbetet med att se över organisationen och arbetssätt fortsätta. 
Handläggningsprocesser och digitalisering måste vidareutvecklas för att förkorta 
handläggningstiderna ytterligare. 

Vård- och omsorgsnämnden behöver fortsätta utveckla åtgärder för att äldre ska ha ett 
friskare liv och så långt som möjligt inte behöva flytta till särskilt boende, främst ur 
livskvalitetsperspektiv men även ur ett ekonomiskt perspektiv. 

Vård- och omsorgsnämnden behöver effektivisera verksamheten för att ha en ekonomi i 
balans. Arbetet är påbörjat under 2023 och kommer fortsätta 2024.  

 
När det gäller investeringarna behöver vi göra hårda prioriteringar. Vi ser att vi står inför en 
rad olika investeringsprojekt men med rådande ekonomiska läge behöver vi ta ansvar. Vi 
behöver i första hand slutföra de projekt som har påbörjats, därefter är det endast nödvändiga 
investeringar som kommer att behandlas. 

Med utgångspunkt i det svåra ekonomiska läge som vi befinner oss i behöver vi ta ansvar för 
Håbo kommuns ekonomi. Vi behöver se till att våra kärnverksamheter, det som är lagstyrd 
verksamhet fungerar och levererar god kvalitet. Håbo kommun kommer att ta sig igenom 
nuvarande lågkonjunktur, men det kommer innebära att vi den närmsta tiden behöver göra 
hårda prioriteringar. 
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4 Vision och mål för kommunen  

4.1 Vision  

I visionen Vårt framtida Håbo kan man läsa: 

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 
demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 
delaktiga. Vi tar tillvara på varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar 
något större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 

4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden och övergripande mål  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges mål har varje nämnd och styrelse i uppdrag att 
årligen arbeta fram egna måldokument. Dessa ska innehålla nämndens/styrelsens egna 
prioriterade mål och åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade mål och 
åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade målområden och strategier. 
Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som tillika är mål för god ekonomisk hushållning 
sker genom utvärdering av nämndernas mål enligt plan för uppföljning som årligen fastställs 
av kommunstyrelsen. 

Nedan följer en beskrivning av respektive målområde med tillhörande motivering och 
strategier. 

Håbo en kommun med ekonomi i balans 

Håbo kommuns verksamhet ska präglas av god ekonomisk hushållning. 

För att nå detta mål ska 

�x kommunens resultat över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenettot 
�x kommunens investeringar, exklusive exploateringsrelaterade kostnader vara 

egenfinansierade 
�x överskott och intäkter av engångskaraktär i första hand användas till att minska 

kommunens skuldsättning 
�x exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett överskott till kommunen 
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Dessa mål utgör även kommunens finansiella mål, vilka enligt kommunallagen ska fastställas 
årligen av kommunfullmäktige. 

Håbo en attraktiv arbetsgivare 

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra 
verksamheter. För att nå detta mål behöver vi 

�x öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna 
�x uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 
�x öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation 
�x finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare 
�x genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för en bättre måluppfyllnad 

Håbo en hållbar kommun 

Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 
�x stimulera till utbyggnad av solceller 
�x värna kommunens grönområden 
�x arbeta med energieffektivisering i verksamheter 
�x fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 
�x verka för att laddinfrastrukturen byggs ut 
�x värna vårt viktiga dricksvatten 
�x framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av såväl 

hyresrätter såsom ägandeformer. 

Håbo en företagarvänlig kommun 

Vi verkar för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x öka företagarnas tillgänglighet till kommunens förvaltningar 
�x verka för ett bättre företagarklimat med ökad nöjdhet hos företagarna 
�x utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov 
�x kunna erbjuda företag mark för etablering och tillväxt 
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5 Budgetprocess  

Kommunstyrelsen har fastställt en tidplan för budget 2024, plan 2025-2026, KS § 
2023/00121. 

Kommunfullmäktige ska årligen fastställa budget för kommande år och en plan för de två 
följande åren. Kommunstyrelsen ska lämna förslag till budget. Det är många aktiviteter i form 
av informations- och avstämningspunkter som ska samordnas vilket ställer krav på en tydlig 
tidplan. Tidplanens aktiviteter ska också säkerställa delaktighet samt att tillräckliga underlag 
finns inför beslutet. 

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar för nämnderna i maj månad utifrån 
ekonomiska förutsättningarna och planeringsförutsättningarna. Det tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta arbetet med budget för kommande år. 

Nämnderna lämnar yttrande i september om inriktningsramarna utifrån sin förvaltnings 
verksamhetsanalys, inför kommunfullmäktiges budgetbeslut. 

En halvdags budgetkonferens för förtroendevalda planeras i början på oktober månad. 

Politiska ledningens förslag till budget presenteras i oktober på Kommunstyrelsen för att 
sedan beslutas på Kommunfullmäktige. Då ingår även investeringar, upplåning, skattesats 
samt ekonomistyrprinciper. 

I december beslutar Nämnder om budget och verksamhetsplan. 

För att få en långsiktigt god ekonomisk hushållning i Håbo kommun krävs ett ökat fokus på 
planeringsåren 2025-2026, även om huvudfokus ligger på det kommande budgetåret. 

Krav på budgetprocessen 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november 
månad och budgeten får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän 
i november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. 

De år när val av fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av nyvalda 
fullmäktige (KL 11:10) 

Planeringsförutsättningar 

De ekonomiska förutsättningarna för kommunens verksamhet för budgetår och planeringsåren 
tas fram i början av året. Syftet är att göra en analys av föreslagen ram och mål för 
verksamheten för att kunna besluta om nämndernas ekonomiska ramar och övergripande 
verksamhetsinriktning för kommande två budgetår och ett planeringsår. 

Ansvarig för planeringsdelen i processen är ekonomichefen som bereder i 
kommunledningsgruppen och förankrar i KSAU. Tidplan och anvisningar ska tas fram och 
den statistik som behövs för att se helheten ska sammanställas samt att 
beräkning av preliminära ramar och investeringsutrymme påbörjas. 

Här behöver följande delar finnas: 
- de ekonomiska målen enligt god ekonomisk hushållning 
- den beslutade processen och resursfördelningsmodellen 
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- senast kända skatteunderlagsprognos 
- prognos för kommande pensionskostnader 
- antagande om pris- och löneuppräkning 
- senaste kända befolkningsprognos 
- översiktsplanen 
- kommande fastighets- och lokalinvesteringar 
- kommande it -investeringar 
- nulägesanalys med stöd av Kolada 
- innevarande års budget 
- föregående års bokslut 

Beredning sker på kommunledningsgruppen och KSAU. 

På våren har kommunen en gemensam budgetdag då arbetet med förberedelser inför 
ramberedningens arbete påbörjas. Ansvarig för detta processteg är ekonomichefen och 
beredning sker med kommundirektör och kommunstyrelsens ordförande. 

Som underlag för planeringsdagen finns 
- årsredovisningen 
- förvaltningarnas verksamhetsanalyser 
- omvärldsinput samt invärtes inspel från nämnderna 
- preliminära ramar för drift inklusive kommunövergripande prioriteringar 
- preliminär investeringsram 
- presentation av mandatperiodens övergripande mål 
Det som ska göras i detta processteg är att ta fram en agenda för dagen samt genomföra 
planeringsdagen. 

Verksamhetsanalys 

I februari/mars arbetar förvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av 
verksamheterna inför budgetår 2024 och planåren 2025-2026. Viktiga underlag är 
omvärldsanalys, lagförändringar, demografiska förändringar enligt befolkningsprognosen 
samt effekter av politiskt fattade beslut. 

Detta analysarbete resulterar i följande planer/underlag: 

�x Lokalförsörjningsplan, tioårig 
�x Investeringar, tioårig plan 
�x Driftbudget (inklusive kostnad för förstudie/utredning för investering, avser ansvarig 

nämnd) 
�x Volym- och resursmått 
�x Plan för omprioriteringar och effektiviseringar för att nå arbetsramen 
�x Eventuella konsekvenser för målgruppen, verksamhet, medarbetare, ekonomi, 

barnperspektiv och näringslivsperspektiv ska beskrivas. 

Budgetdag i maj 

Inför den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordförande in 
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande där omvärldsanalys, ekonomiska 
förutsättningar, förvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras och diskuteras. 

Politiskt förslag ramar våren 30 maj respektive 5 juni 

På KSAU den 30 maj lämnar den politiska ledningen sitt förslag till inriktningsramar för åren 
2024-2026 för drift- och investeringsramar. Det ger utökad tid för den politiska beredningen, 
efter presentationen på budgetdagen. Oppositionen lämnar förslag 5 juni inför utskick till 
kommunstyrelsens sammanträde. 

Förslaget samverkas med fackliga representanter. 
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Beslut om inriktningsramar 14 juni  

14 juni beslutar kommunstyrelsen om inriktningsramar för driftbudget och investeringsbudget 
samt om planeringsförutsättningar och anvisningar till nämnder. Detta tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta budgetarbetet. 

Remissyttrande från nämnd 8 september 

Nämnder lämnar synpunkter på inriktningsramar utifrån verksamhetsanalysen till 
kommunstyrelsen som underlag i den fortsatta politiska beredningen av kommunens budget. 
Yttrandet ska lämnas senast 8 september för att kunna redovisas på KS den 13 september och 
på höstens budgetkonferens. 

Budgetdag hösten 20 september 

Inför den politiska behandlingen av budget 2024 och plan 2025-2026 anordnas en 
budgetkonferens 20 september där yttrande över inriktningsramar presenteras samt eventuella 
förändringar av exempelvis de ekonomiska förutsättningarna. 

Beslut i kommunstyrelsen 25 oktober 

Den politiska ledningen lämnar budgetförslag 3 oktober, inför utskick till KSAU med drift- 
och investeringsbudgetramar för budgetår och planeringsåren. Skattesats, resultatbudget, 
balansbudget, finansieringsbudget med eventuellt upplåningsbehov samt 
ekonomistyrprinciper ingår. 

Oppositionen lämnar budgetförslag 17 oktober inför utskick till kommunstyrelsens 
sammanträde 25 oktober. 

Budgetförslaget samverkas med fackliga representanter. 

Beslut i fullmäktige 13 november 

Den 13 november beslutar kommunfullmäktige om budget 2024 och plan 2025-2026. 

Budget för nämnder och styrelser - december 

Nämnder och styrelser arbetar under hösten med budget och verksamhetsplan, där mål ingår. 
Underlaget tas fram i förvaltningar och nämnder utifrån verksamhetsanalys och 
kommunstyrelsens inriktningsbeslut. 

Nämnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter kommunfullmäktiges 
budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna före årsskiftet inför det nya årets 
verksamhet. 

Årshjul  

Datum Aktivitet Berörda 

16 feb Skatteprognos från SKR  

23 feb Kommunledningsgruppen ekonomiska förutsättningar kl 13-16 KDLG 

27 feb/15 
mars Beslut om tidplan KS 

1 mar Ekonomiska förutsättningar inkl arbetsram samt anvisningar för 
verksamhetsanalys för drift och investeringar klart KDLG/ek avd 

1 mar �± 10 
apr Förvaltningar arbetar med verksamhetsanalys Förvaltningschef 

15 mar Info om ekonomiska förutsättningar. KS 

29 mar Befolkningsprognos senast klar Planeringsavd 

30 mars Prioritering av investeringar kl 10-12 KDLG 

10 apr Förvaltningars verksamhetsanalyser klara Förvaltningschef 
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Datum Aktivitet Berörda 

12 apr Avstämning ekonomiska förutsättningar m m KS 

17 apr Kommunledningsgruppens budgetdag kl 10-17 KDLG 

18 apr SKRs cirkulär om regeringens vårproposition  

prel 27 apr Skatteprognos från SKR  

28 apr Inriktningsramar klara KDLG 

9 maj Budgetdag. Presentation av ekonomiska förutsättningar, 
verksamhetsanalyser samt inriktningsramar för nämnder 

KS ledamöter, nämnds 
presidium, KF presidium, 
gruppledare, KDLG 

30 maj 
Politiska ledningens förslag till beslut om 
planeringsförutsättningar, inriktningsramar och anvisningar till 
nämnder 

KS AU 

 Samverkan med fackliga representanter Kommundirektör, HR-chef, 
ekonomichef 

5 jun Ev förslag från oppositionen om inriktningsramar Oppositionen 

14 jun Beslut om planeringsförutsättningar, inriktningsramar och 
anvisningar till nämnder KS 

24 aug Ny skatteprognos SKR 

8 sep Nämnder yttrar sig över inriktningsramar, senast Nämnder 

13 sep Information om nämndernas yttrande KS 

20 sep Budgetkonferens �± Förändringar i förutsättningar samt 
nämndernas yttrande 

KS ledamöter, nämnds 
presidium, kommun-
ledningsgrupp, KF 
presidium och 
gruppledare. 

senast 21 
sep SKRs cirkulär om regeringens budgetproposition  

3 okt Politiska ledningens förslag till Budget 2024, plan 2025-2026, 
klart för utskick till KSAU Politiska ledningen 

 Samverkan med fackliga representanter Kommundirektör, HR-chef, 
ekonomichef 

5 okt Ny skatteprognos SKR 

11 okt Behandling av budget KS AU 

17 okt Oppositionens förslag till budget, inlämnat för utskick till KS Opposition 

25 okt 
Beslut om Budget 2024, plan 2025-2026. Skattesats, 
driftbudgetramar, investeringsramar, upplåning, 
ekonomistyrprinciper (övergripande mål) 

KS 

13 nov Beslut om Budget 2024, plan 2025-2026. KF 

dec Nämnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan 
samt översänder till kommunstyrelsen för information. Nämnder 

  

  



Inriktningsramar och ekonomiska förutsättningar budget 2024, plan 2025-2026 13(46) 

6 Befolkningsprognos  

Håbo kommun beställer befolkningsprognos från Statistiska Centralbyrån (SCB). SCB utgår i 
prognosen utifrån regionala antaganden om fruktsamhet, dödlighet, inflyttning och 
utflyttning. Håbo kommun har som underlag till prognosen försett SCB med uppgifter om den 
förväntade bostadsproduktionen under prognosåren. 

Befolkningsutvecklingen i Håbo kommun under 2022 

Befolkningstillväxten under 2022 var stark. Vid årsskiftet 2022/2023 uppgick antalet invånare 
till 22 765 personer, vilket motsvarar en ökning med 421 personer under 2022. Det är en 
högre befolkningsökning än under föregående år, då befolkningen ökade med 325 personer. 
Den procentuella befolkningsökningen under 2022 var knappt 1,9 procent, vilket är en 
starkare tillväxt än Sveriges totala befolkningsökning på knappt 0,7 procent. 
Befolkningsökningen under 2022 beror främst på ett positivt flyttnetto med 364 personer. 
Under 2022 föddes 209 personer, medan 168 avled, vilket ger ett positivt födelsenetto på 41 
personer. 

Befolkningsutvecklingen fram till 2030 

Befolkningstillväxten i kommunen väntas fortsätta även under kommande år. Enligt 
befolkningsprognosen väntas befolkningen växa till 26 206 personer år 2030, vilket motsvarar 
en ökning med ungefär 15 procent jämfört med 2022 års befolkningsmängd. Per år motsvarar 
det en ökning med i snitt 430 personer. 

Större delen av befolkningstillväxten väntas bero på ett positivt flyttnetto. Flyttnettot väntas 
stå för ungefär 85 procent av den totala befolkningsökningen under perioden fram till 2030. 

Befolkningstillväxten väntas vara relativt jämnt fördelad under åren fram till 2030. Starkast 
tillväxt väntas ske under 2027 och 2028, givet att planarbete och byggnationer fortlöper som 
förutspått. Den starkaste tillväxten sammanfaller med att stora exploateringsprojekt i Bålsta 
väntas färdigställas för inflyttning, till exempel de tilltänkta flerbostadshusen i Bålsta C-
projekten. 

År Folkmängd Inflyttade Utflyttade Flyttnetto Födda Döda Födelsenetto Folkökning 

2020 22 019 1 424 1 394 30 197 147 50 85 

2021 22 344 1 730 1 482 248 194 137 57 325 

2022 22 765 1 683 1 319 364 209 168 41 421 

2023 23 185 1 709 1 344 365 218 163 55 420 

2024 23 522 1 655 1 372 283 222 168 54 337 

2025 24 000 1 820 1 392 428 224 174 50 478 

2026 24 464 1 833 1 422 411 233 180 53 464 

2027 25 086 2 017 1 451 567 241 186 55 622 

2028 25 639 1 988 1 493 494 251 192 59 553 

2029 25 981 1 809 1 529 281 260 199 62 342 

2030 26 206 1 706 1 542 164 265 205 60 224 

Uppgifterna från 2023 och framåt är prognosticerade värden enligt befolkningsprognosen. 

Åldersstruktur  

En stor förändring väntas ske vad gäller antalet personer över 80 år. 2022 uppgick denna 
grupp till 1 001 personer. 2030 väntas denna grupp ha ökat till 1 729 personer. Det innebär att 
antalet personer över 80 år väntas öka med 728 personer fram tills 2030, vilket motsvarar en 
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ökning med drygt 70 procent jämfört med 2022. 

I figuren nedan visas antal män (grönt) och kvinnor (blått) år 2022. De svarta linjerna visar 
hur befolkningen har ser ut år 2030. 

 
Figur: Befolkningspyramid år 2022 utifrån statistik från SCB samt år 2030 utifrån 
befolkningsprognosen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer. 
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Åldersgrupp 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2 030 

0 år 213 222 236 239 242 251 262 272 278 281 

1-5 år, 
förskola 1 393 1 350 1 381 1 377 1 415 1 455 1 510 1 557 1 581 1 597 

6-15 år, 
grundskola 3 134 3 148 3 181 3 221 3 269 3 289 3 369 3 441 3 486 3 507 

16-18 år, 
gymnasium 918 972 963 997 969 1 004 980 985 978 1 016 

19-64 år 12 699 13 027 13 312 13 531 13 877 14 167 14 566 14 882 15 041 15 069 

65-74 år 2 024 1 946 1 895 1 864 1 847 1 872 1 935 1 994 2 087 2 219 

75-79 år 1 073 1 099 1 101 1 078 1 034 972 918 880 851 786 

80- år, 
äldreomsorg 890 1 001 1 115 1 216 1 347 1 455 1 544 1 629 1 679 1 729 

Summa 22 344 22 765 23 185 23 522 24 000 24 464 25 086 25 639 25 981 26 206 

Jämförelse befolkningsprognos 2022 och befolkningsprognos 2023 

Vid jämförelse av den faktiska befolkningsutvecklingen under 2022 konstateras att 
befolkningsutvecklingen under 2022 blev svagare. En möjlig förklaring till detta är att flera av 
de bostäder som prognosen tog hänsyn till färdigställdes under slutet av 2022. Bostäderna 
förmedlas ofta i etapper, vilket innebär att alla bostäder i en etapp inte är inflyttningsredo 
samtidigt. Flyttkedjor också kan utgöra en möjlig förklaring till varför 
befolkningsutvecklingen blev svagare. 

2023 års befolkningsprognos visar på en svagare befolkningstillväxt än 2022 års prognos  
fram till 2027. 

 
Om befolkningsprognosen 

Scenario medel utgör kommunens huvudprognos. Förutom detta har Håbo kommun även 
beställt delområdesprognoser för Bålsta samt Skoklosterhalvön. 
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I prognoser finns alltid en viss osäkerhet.  Kommuner kan bli påverkade när det flyttar in fler 
än beräknat som beror på omvärldsläget i bland annat Europa. Osäkerheten kan även bero på  
när det sker en tidsförskjutning i planeringen eller genomförandet av nya bostadsprojekt. 
Denna skillnad gäller antaganden om antalet inflyttare, och får därför konsekvenser för den 
förväntade befolkningsökningen. 

6.1 Bostadsproduktion  

Bostadsproduktionen under de kommande åren kommer framförallt vara koncentrerad till 
Bålsta. Ett av de större pågående exploateringsprojekten utgörs av det så kallade 
Tvåhusområdet, som ligger mellan järnvägen och Stockholmsvägen. Vissa av etapperna i 
området har försenats och fortsatt inflyttning i området kommer att ske under 2023 och 
framåt. 

Utöver Tvåhusområdet kan området Väppeby Park framhållas vad gäller tillskott på bostäder i 
Bålsta. Under slutet av 2023 beräknas ytterligare 16 par- och kedjehus färdigställas i området. 

Det finns planprojekt på landsbygden med mindre volym bostäder som till exempel i 
Katrinedal och Ekilla. Genom den planläggning som pågår i Ekilla vill Håbohus möjliggöra 
cirka 25 lägenheter samt cirka 15 småhus. Det finns även byggrätter i några äldre detaljplaner 
i Skokloster, Västra Måttan, Övergran och Krägga. Under 2022 får förvaltningen också i 
uppdrag att påbörja detaljplanearbete för etapp 1 av Skokloster Udde, som kan komma att 
innebära ett tillskott på drygt 200 bostäder i Skokloster. 

Tabellen nedan visar en uppskattning kring bostadsproduktionen i kommunen under 
kommande år. Det råder dock stor osäkerhet kring det framtida bostadsbyggandet, bland annat 
till följd av osäkerheter på bostadsmarknaden. 

Förväntad bostadsproduktion   

År Flerbostadshus Småhus Totalt 

2023 155 51 206 

2024 115 45 160 

2025 237 62 299 

Totalt till och med 2025 507 158 665 

Möjligt bostadsbyggande 
2026-2030 1 406 307 1 713 

Sammanställningen visar att många nya bostäder kan möjliggöras under kommande år. Håbo 
kommun behöver utveckla planberedskap, men det är marknaden och efterfrågan på bostäder 
som styr byggherrarnas tidsplan. 
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7 Kostnadsanalys  

Förskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola LSS, individ- och familjeomsorg och 
äldreomsorg står för cirka 80 procent av Håbo kommuns nettokostnader. 

Referenskostnaden är den kostnad kommunen normalt skulle ha utifrån kommunens egna 
strukturella förutsättningar och med en genomsnittlig kostnadsnivå. Referenskostnaden 
används i utjämningssystemet för att ge kommunerna samma ekonomiska förutsättningar att 
bedriva obligatorisk verksamhet. Nettokostnadsavvikelsen visar skillnaden mellan 
referenskostnaden och kommunens redovisade nettokostnad. 

SCB har nu publicerat preliminära nettokostnadsavvikelser för dessa verksamheter för år 
2022, exklusive LSS. De slutliga siffrorna fastställs efter sommaren. 

Positiva värden, på raden "Avvikelse 2022, mkr i tabellen", indikerar att Håbo har högre 
kostnader än förväntat och negativa värden indikerar att Håbo har lägre kostnader än 
förväntat, med hänsyn till kommunens strukturella förutsättningar. Högt kostnadsläge 
indikerar hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. 

År 2022, 
preliminärt  Förskola Fritids-

hem 

Grund-
skola F-

9 

Gymnas
ie-skola LSS IFO Äldre-

omsorg 

Total netto-
kostnads-
avvikelse 

Nettokostnad kr per 
invånare 7 926 kr 1 642 kr 16 016 k

r 5 663 kr  3 570 kr 11 091 k
r  

Referenskostnad kr 
per invånare 

7 535 kr 1 972 kr 14 953 k
r 

5 476 kr  3 214 kr 8 507 kr  

Avvikelse, kr per 
invånare 391 kr -330 kr 1 063 kr 187 kr  356 kr 2 584 kr  

Avvikelse, procent 5,2 % -16,8 % -7,1 % 3,4 %  11,1 % 30,4 %  

Preliminärt 
nettokostnads -
avvikelse 
2022, mkr  

9 -8 24 4  8 59 96 

Avvikelse 
2021, mkr 7 -9 10 4 9 2 20 43 

Avvikelse 
2020, mkr -2 -5 6 5 2 2 15 23 

Källa: Kolada 

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen har ökat från 43 miljoner kronor år 2021 till 
preliminärt 96 miljoner kronor år 2022, exklusive LSS. 

Den största avvikelsen återfinns inom äldreomsorg som för år 2022 är 59 miljoner kronor 
högre än referenskostnaden för Håbo. Även för IFO-verksamheten är avvikelsen högre än 
föregående år, 8 miljoner kronor över referenskostnaden. Förskola och skola är nu 
sammantaget 29 miljoner kronor över referenskostnaden, jämfört med 12 miljoner kronor år 
2021. Observera att det fortfarande är preliminära siffror. 

Den nuvarande kostnadsutjämningen reviderades från år 2020 och kommuner som förlorade 
på förändringen fick lättnader med ett tillfälligt införandebidrag. Införandebidraget minskas 
successivt åren 2021-2023 och år 2023 får kommunerna bära avgiften i kostnadsutjämningen 
fullt ut. Håbo kommun fick införandebidrag med 21,1 miljoner kronor år 2020, vilket 
avtrappats ner till noll år 2023. Håbo kommun behöver därför anpassa sig till den nya 
kostnadsutjämningen. 
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Det är viktigt i det fortsatta arbetet att analysera orsaken till att kommunens kostnader avviker 
från referenskostnaden och överväga möjligheterna att anpassa verksamheten i linje med 
referenskostnadsnivån. 

8 Känslighetsanalys  

Kommunens ekonomi är ständigt utsatt för påverkan från omvärlden. En känslighetsanalys 
som visar förändringar i ett antal storheter ger följande riskexponering för år 2024: 

�x Skatteunderlaget ändras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i ändrade 
intäkter 

�x 100 fler/färre invånare - cirka 10 miljoner kronor i ändrade skatteintäkter 
�x Räntenivån för kommunens upplåning ändras med 1 procentenhet - fn 13 miljoner 

kronor i ändrade kostnader 
�x Upplåning ökar med 100 miljoner kronor -cirka 3 miljoner kronor i ökad räntekostnad 
�x Löneökning med 1 procent -10 miljoner kronor i ökade kostnader 
�x Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sänkta kostnader 
�x Förändring med en heltidsanställd - i snitt 530 000 kronor i ändrad kostnad 
�x Förändrad skattesats 50 öre - innebär cirka 32 miljoner kronor i ändrade intäkter. 

9 Regeringens budgetproposition  

Den 17 april presenterade regeringen 2023 års ekonomiska vårproposition (2022/23:100) och 
Vårändringsbudget för 2023 (2022/23:99). 

�‡���,�Q�J�D���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���J�H�Q�H�U�H�O�O�D���P�H�G�H�O���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�U�����5�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q���n�W�H�U�N�R�P�P�H�U���L���K�|�V�W�E�X�G�J�H�W�H�Q�� 

�‡���)�D�P�L�O�M�H�K�H�P�V�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���X�W�|�N�D�V���P�H�G�������� mkr. Riktat bidrag att söka. För Håbo från cirka 
200 000 kronor till 300 000 kronor. 

�‡���7�L�O�O�I�l�O�O�L�J�W���K�|�M�W���R�F�K���I�|�U�O�l�Q�J�W���E�R�V�W�D�G�V�E�L�G�U�D�J���I�|�U���E�D�U�Q�I�D�P�L�O�M�H�U�����������P�L�O�M�R�Q�H�U���N�U�R�Q�R�U�����%�H�U�l�N�Q�D�V��
minska behov av ekonomiskt bistånd med 170 miljoner kronor. Kompenserar delvis för 
riksnorm som höjts med 8 procent och höjda bostadshyror. 

�‡�����������P�L�O�M�R�Q�H�U���N�U�R�Q�R�U���W�L�O�O���N�R�P�Y�X�[���I�|�U���������������$�Y�V�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�W���\�U�N�H�V�Y�X�[�����G�H�W���I�L�Q�Q�V���U�L�N�W�D�W��
statsbidrag att söka. 
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10 Kommunens ekonomiska förutsättningar  

10.1 SKRs bedömning om samhällsekonomiska utvecklingen  

I sitt senaste cirkulär 23:20 (2023-04-27) gör Sveriges Kommuner och Regioner SKR 
följande bedömning för budgetperioden: 

Jämfört med den prognos SKR presenterade i februari (cirkulär 23:07) räknar SKR nu med 
starkare utveckling av skatteunderlaget 2022�±2026. I huvudsak beror det på en starkare 
utveckling av lönesumman i närtid. Detta motverkas delvis av en svagare BNP-utveckling 
2024 jämfört med tidigare prognos 

Två tuffa år väntar med negativa följder  

Fortsatt hög inflation präglar både världsekonomin och Sverige i år och nästa år.  En 
bidragande orsak till att inflationen i år väntas falla näst intill synkroniserat i många länder, 
och även Sverige, kommer av att de internationellt satta energipriserna antas blir lägre än för 
ett år sedan. Det som stödjer prognosen är att globala energi-, råvaru- och spannmålspriser 
sjunkit jämfört med 2022. De höga konsumentpriserna som kommit från höga 
produktionskostnader via exempelvis uppvärmnings- och transportkostnader borde därmed 
avta.  Hushållen i Sverige har förhållandevis höga bostadslån, liksom en hög andel lån med 
mycket kort räntebindning. Sammantaget ger det en större ränteeffekt jämfört med många 
andra länder. 

Även försvagningen av den svenska kronan bidrar till högre inflation i Sverige. Riksbanken 
antas höja styrräntan ytterligare en gång under året, till 3,75 procent. Den höga inflationen och 
de snabba räntehöjningarna bidrog till att bromsa efterfrågan i ekonomin i höstas och under 
sista kvartalet föll svensk BNP. Det är främst de delar av efterfrågan som är räntekänsliga 
som bidrar till konjunkturnedgången; hushållens konsumtion och investeringarna, främst 
bostadsinvesteringarna. Den höga inflationen urholkar reallönerna och den reala disponibla 
inkomsten minskar i år. 

Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022. Inledningsvis 
2023 verkar fallen ha avstannat, men vi räknar ändå med att bostadsinvesteringarna kommer 
att minska med nästan 20 procent i år. I år minskar BNP med 1,0 procent, främst drivet av att 
både hushållens konsumtion och investeringarna i ekonomin faller. Att hushållens konsumtion 
minskar är mycket ovanligt. 

Att efterfrågan minskar i år innebär att många företag, särskilt på den svenska 
hemmamarknaden, behöver anpassa sina kostnader. Samtidigt behöver de göra en avvägning 
mellan att anpassa sig till lågkonjunkturen på kortare sikt. Det handlar om den mer 
strukturella kompetensbristen och storleken på personalstyrkan. Det är stora kostnader 
involverade i att rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem mellan utbud och 
efterfrågan på arbetsmarknaden. Arbetslösheten bedöms tillfälligt öka till 9,0 procent 2024 
innan den faller tillbaka igen. I år och nästa år ökar olika skiktgränser i skattesystemet 
ovanligt mycket till följd av indexering till prisbasbeloppet. Det gäller skatteavdrag såsom 
grundavdraget och jobbskatteavdraget, samt gränsen för statlig inkomstskatt. Det gör det 
lönsamt att arbeta mer, till exempel genom att öka från deltid till heltid, arbeta längre upp i 
åldern eller öka sin inkomst genom lönekarriär. Bedömning görs att medelarbetstiden och 
sysselsättningen kommer att öka 2025�±2026. 

Svagare global efterfrågan dämpar exporten i år, men den svaga inhemska efterfrågan dämpar 
importen än mer. Därför bidrar nettoexporten till att hålla uppe BNP-tillväxten något i år. 
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Inbromsning av skatteunderlaget 2023-2024 

Precis som ekonomin fortsätter skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men upprätthåller 
ändå en ökning i linje med en historisk utveckling. Även 2024 är skatteunderlagets utveckling 
något svagare men fortfarande i linje med den historiska utvecklingen. Återigen är det 
lönesummans bidrag som håller tillbaka utvecklingen. Höjningen av prisbasbeloppet 
motverkar tillbakagången genom garantipensioner, samtidigt som uppräkningen av 
grundavdragen bidrar till att hålla tillbaka skatteunderlagets utveckling 2023�±2024. Under 
åren 2025�±2026 ökar skatteunderlaget mer till följd av fler arbetade timmar i ekonomin. Både 
sänkta reallöner, orsakat av den varaktigt högre prisnivån, och uppräknade skiktgränser för 
skattesatser ökar drivkrafterna för att arbeta. 

Under åren 2025�±2026 ökar skatteunderlaget mer till följd av fler arbetade timmar i 
ekonomin. Både sänkta reallöner, orsakat av den varaktigt högre prisnivån, och uppräknade 
skiktgränser för skattesatser ökar drivkrafterna för att arbeta. Dessa effekter påverkar utbudet i 
ekonomin positivt och det nominella skatteunderlaget ökar. Trots att det nominella 
skatteunderlaget under prognosperioden ökar något mer än ett historiskt genomsnitt, kommer 
köpkraften att urholkas kraftigt. De senaste tio åren har det reala skatteunderlaget ökat med 
1,6 procent per år i genomsnitt. Under 2023�±2026 ökar nu det reala skatteunderlaget med1,1 
procent i genomsnitt. 2023 står ut som ett mycket svagt år med 2,5 procents minskning av det 
reala skatteunderlaget . Det är först 2025 som det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe 
på 2022 års nivå igen, enligt vår prognos 

Förändring jämfört med SKR:s februariprognos 

Vår aktuella prognos visar en starkare bana för skatteunderlaget än den vi publicerade i 
februari 2023 (cirkulär 23:07). Den senaste statistiken över lönesummeutvecklingen och läget 
på arbetsmarknaden indikerar en starkare utveckling 2023 än vad vi prognostiserade i 
februari. Nedrevideringen av skatteunderlagets utveckling 2024 beror på att SKR räknar med 
större ökning av grundavdraget i beräkningen. I grunden är det dock den höga inflationen i 
juni 2023 som leder till en kraftig höjning av prisbasbeloppet 2024. 

Skatteunderlaget är uppreviderat åren 2025 och 2026. Det är en följd av att lägre reallöner 
antas komma att öka arbetskraftutbudet framöver, dels genom högre medelarbetstid, att 
löntagare vill gå från deltid till heltid och dels genom att individer jobbar något längre innan 



Inriktningsramar och ekonomiska förutsättningar budget 2024, plan 2025-2026 21(46) 

de går i pension. 

Skatteunderlagets ackumulerade nivå 2026 ligger nu 1,1 procentenhet högre än i förra 
beräkningen i februari. 

 
Ekonomistyrningsverkets marsprognos visar en svagare prognos än SKR. Regeringens 
ackumulerade prognos till 2026 är också svagare än SKR:s, speciellt står 2024 ut som ett 
mycket svagt år vilket främst kan hänföras till att de har en ökning av lönesumman som är 1,2 
procentenheter lägre. 

Jämförelse med regeringens och ESV:s prognoser 

För perioden som helhet fram till och med 2026 visar den prognos som regeringen 
presenterade i vårpropositionen en mindre ökning av skatteunderlaget än SKR:s nuvarande 
bedömning. SKR:s beräkning visar högre ökningstal för 2024 och 2025 medan regeringen 
istället räknade med högre skatteunderlagstillväxt 2023 och 2026 

Disponering av resultatutjämningsreserven RUR 

Enligt kommunallagen får medel från en resultatutjämningsreserv (RUR) användas för att 
utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket är att uttag från RUR får 
ske för att täcka underskott som uppstår till följd av en lågkonjunktur, för att tillfälligt kunna 
dämpa effekterna och få tid till anpassning. 

Reserven kan användas om det årliga värdet väntas understiga det tioåriga genomsnittet för 
skatteunderlaget. Med vår nuvarande prognos skulle det vara möjligt för 2023 och 2024. En 
annan förutsättning är att medlen från RUR används för att täcka ett negativt 
balanskravsresultat. Håbos resultatutjämningsreserv uppgår till 14,7 miljoner kronor. 

Höga pensionskostnader  

Kostnaderna för kommunernas och regionernas avtalspensioner ökar med cirka 45 miljarder 
kronor 2023 och med ytterligare 12 miljarder 2024. Ökningen 2023 är fördelad med 25 
miljarder i regionerna och 20 miljarder i kommunerna. 
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Det är kraftigt ökade pensionskostnader 2023 och 2024. Därefter följer kraftigt minskade 
kostnader 2025 och 2026, vilket beror på att inflationstakten antas gå tillbaka och gå ner mot 
och även understiga 2 procent på några års sikt. Att kostnaderna minskar kraftigt de bortre 
åren är avhängigt den snabba nedgång i inflationstakten som förväntas i prognosen, dessa 
beräkningar är alltså mycket osäkra. 

Prisbasbeloppet för 2023 är fastställt till 52 500 kronor, en ökning med 8,7 procent. För 2024 
bedöms prisbasbeloppet öka med 8,0 procent, det utgår från en prognos över KPI:s 
ökningstakt i juni 2023. 

Ökat prisbasbelopp påverkar pensionskostnaderna på flera sätt: 

�‡���+�|�J�U�H���X�S�S�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U�� 

�‡���+�|�J�U�H���X�S�S�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���Y�l�U�G�H�W���S�n���G�H�Q���D�Y�J�L�I�W�V�E�H�V�W�l�P�G�D���G�H�O�H�Q�����V�R�P���Y�l�U�G�H�M�X�V�W�H�U�D�V���P�H�G��
prisbasbeloppet under utbetalningsåret. 

�‡���0�R�G�H�U�Q�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�D�Y�W�D�O�H�W���P�H�G��höjda avgifter/premier från 4,5 procent till 6 
procent av lönesumman upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp) och från 30 procent till 31,5 
procent för inkomster över taket innebär en stor kostnadsökning av den avgiftsbestämda 
pensionen. Det nya avtalet medför en viss dämpning av kostnaden för den förmånsbestämda 
pensionen framöver, då nytillträdet till KAP-KL upphör. 

�‡���6�W�R�U���H�I�I�H�N�W���S�n���G�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�Q�����U�l�Q�W�D�Q���Y�l�U�G�H�X�S�S�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�N�X�O�G�H�Q���V�R�P��
belastar finansnettot. 
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10.2 Skatte - och statsbidragsintäk ter för Håbo kommun  

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag för Håbo beräknas med hjälp av SKRs 
modell för skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 27 april. Befolkningsprognosen för 
Håbo kommun per mars 2023 ligger till grund för beräkningarna. 

Befolkningsprognosen visar att antalet invånare fortsätter att öka, men inte i den takt som 
förväntats i den tidigare prognosen. Det är det lägre takten i bostadsbyggandet som påverkar 
antalet invånare redan år 2023. Det medför att skatteintäktsutvecklingen blir lägre än förväntat 
från år 2023 och framåt. 

Från budgeterad nivå år 2023 ökar de totala intäkterna med cirka 95 miljoner kronor till år 
2024, varav cirka 32 miljoner beror på tillfällig skattehöjning med 50 öre. Till år 2025 är 
ökningen låg, cirka 49 miljoner kronor med anledning av att skattesatsen sänks igen, och till 
år 2026 är ökningen cirka 93 miljoner kronor. 

Intäkterna består av följande delar 

Skatteintäkter och inkomstutjämningen 
Skatteintäkter och inkomstutjämningen ökar med 91,8 miljoner kronor till år 2024 jämfört 
med budget år 2023, givet tillfällig skattehöjning med 0,50 öre. 

Inkomstutjämningen syftar till att utjämna för skillnader i skatteintäkter mellan kommuner 
och mellan regioner. Inkomstutjämningen finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och 
regioner garanteras genom ett inkomstutjämningsbidrag 115 procent av en uppräknad 
medelskattekraft. Kommuner och regioner som har en skattekraft över den s.k. garantinivån 
betalar en inkomstutjämningsavgift till staten 

Kostnadsutjämning 
Kostnadsutjämningen syftar till att utjämna för strukturella behovs- och kostnadsskillnader, 
t.ex. skillnader i andelen barn eller andelen äldre. Kostnadsutjämningen för kommuner består 
av nio delmodeller:  Förskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Förskoleklass 
och grundskola, Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg,  
Äldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsövergripande kostnader och  Kollektivtrafik 
(gemensam för kommuner och regioner). För varje delmodell beräknas en standardkostnad. 
Standardkostnaderna summeras till en strukturkostnad för varje kommun. De som har en 
högre standardkostnad än genomsnittet får ett kostnadsutjämningsbidrag och de som har en 
lägre standardkostnad får bidra till utjämningen istället. 

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjämningen är 19,0 miljoner kronor högre än i 
budget 2023. En väsentlig orsak till det är ersättningen för hög förväntad befolkningsökning 
de senaste fem åren, är lägre eftersom befolkningsökningen inte blev så stor som förväntats 
enligt kommunens dåvarande befolkningsprognos. 

Regleringsposten 
Regleringsposten är skillnaden mellan statens anslag för kommunalekonomisk utjämning och 
kommunernas anspråk utifrån övriga delar i utjämningen. Nettot av inkomstutjämning, 
kostnadsutjämning och strukturbidrag jämförs med de för utjämningsåret anslagna medlen för 
kommuner respektive regioner. Om nettobeloppet överstiger anslaget ska en regleringsavgift 
erläggas. Om nettot uppgår till ett belopp som är mindre än anslaget utgår ett 
regleringsbidrag. Regleringsposten kan vara såväl positiv som negativ. 

LSS-utjämning 
Det finns stora kostnadsskillnader för att bedriva LSS- verksamhet, och därför finns behov av 
en kostnadsutjämning som ger alla kommuner likvärdiga ekonomiska förutsättningar att 
bedriva den.  För varje kommun beräknas en grundläggande standardkostnad. Den kostnaden 
baseras på antalet LSS- insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet 
assistansersättningsbeslut enligt Försäkringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader 



Inriktningsramar och ekonomiska förutsättningar budget 2024, plan 2025-2026 24(46) 

enligt räkenskapssammandraget (RS) samt kommunens ersättning till Försäkringskassan. 

Generella statsbidrag 
Staten tillför kommuner statsbidrag i olika tillfälliga satsningar. Bidrag där det inte finns 
återredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag. Detta även om det finns 
inriktningar från staten. Kommunen beslutar därmed om vad medlen ska gå till under året och 
fördelar resurserna i form av budget. För 2024 förväntas generellt statsbidrag med anledning 
av EU-val med cirka 450 000 kronor, dock har beslut om belopp ännu inte fattats. 

Mkr Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Prognos 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Skatteintäkter inkl slutavräkningar 1 278,5 1 282,5 1 373,2 1 420,0 1 502,2 

Inkomstutjämning 154,8 139,8 152,0 163,0 176,1 

Kostnadsutjämning -16,2 -32,1 -35,2 -29,4 -23,0 

Regleringspost 34,8 52,9 52,0 38,7 30,1 

LSS-utjämning -25,4 -27,0 -20,8 -21,2 -21,6 

Fastighetsavgift 49,2 49,5 50,6 50,6 50,6 

Generella statsbidrag 1,7 1,7 0,5 0,0 0,0 

Summa intäkter 1 477,4 1 467,2 1 572,2 1 621,7 1 714,5 

Ökning från föregående år* 84,5 74,3 94,8 49,5 92,8 

Ökning, procent 6,1 % 5,3 % 6,5 % 3,2 % 5,7 % 

*Ökning till år 2024 är från budget 2023 och inkluderar skattehöjning. 
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10.3 Förutsättningar för Håbo kommun  

Förutsättningar för Håbo kommun 

Det är hög inflation som präglar Sverige i år samt 2024. Hushållen har förhållandevis höga 
bostadslån, liksom en hög andel lån med mycket korta räntebindningar. Även försvagningen 
av den svenska kronan bidrar till högre inflation. Riksbanken antas höga styrräntan ytterligare 
en gång under året, till 3,75%. Prognosen visar på att bostadsinvesteringarna kommer att 
minska med nästan 20% under 2023. I och med att hushållens konsumtion och investeringar 
är låga bidrar detta till en minskning av BNP, produktionen Sverige har.  Även offentlig 
konsumtion utvecklas svagt och landar på noll-tillväxt 2023.  Arbetslösheten bedöms 
tillfälligt öka till 9 procent 2024. 

Skatte- och statsbidragsintäkterna räknar med en starkare utveckling av skatteunderlaget från 
2025 som en följd av fler arbetade timmar. 

Finansiellt mål 

Kommunen har som finansiellt mål att ha ett resultat på 2 procent i genomsnitt av skatte- och 
statsbidragsintäkterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster. 
2 procent motsvarar cirka 31 miljoner kronor i resultat årligen. Detta överskott ska bland 
annat gå till att delfinansiera investeringar, för att de inte ska behöva lånefinansieras helt. Det 
är även viktigt att budgetera med minst 2 procent i resultat för att ha en buffert om intäkterna 
blir lägre än beräknat och för att undvika akuta besparingsåtgärder under pågående år. 

Osäkerheter i skatte- och statsbidragsprognosen 

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger på att kommunens befolkning fortsätter att öka. Om 
befolkningsökningen exempelvis är 100 färre än beräknat, innebär det lägre skatteintäkter 
med cirka 10 miljoner kronor. Osäkerheten om befolkningsutvecklingen tillsammans med det 
kända lägre ekonomiska utrymmet för kommande år, gör att fortsatta årliga effektiviseringar 
krävs i verksamheten. 

Högre kostnadsnivå för kärnverksamheter förskola- skola och omsorg 

Kostnadsnivån för kärnverksamheterna i kommunen, ligger år 2021 på 43 miljoner kronor 
utöver vad som är strukturellt motiverat, se avsnitt 7 Kostnadsanalys. Preliminär statistik för 
år 2022 har publicerats vilket indikerar ännu högre kostnadsnivåer. Samtidigt kommer dessa 
verksamheter att växa i framtiden enligt befolkningsprognosen. Det är en utmaning för 
kommunen att lösa service, kvalitet, behov och finansiering i framtiden. 

Högre räntor 

Den senaste utvecklingen visar att priser, löner och räntor stiger, vilket kommer att utmana 
kommunens ekonomi och effektiviseringar och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De högre 
räntorna påverkar kommunens kostnader. När kommunen lägger om lån blir det till högre 
räntor jämfört mot tidigare vilket påverkar kommunen negativt. Nyinvesteringar genererar 
mer i lån och låneskulden ökar i kommunen och därmed även räntekostnaderna. 
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11 Budget 2024 och plan 2025 -2026 

11.1 Skattesats  

På grund av det svåra ekonomiska läget planerar kommunen att höja skatten tillfälligt under 
2024 med 50 öre till 21,59 kronor, för att återgå till 21,09 kronor år 2025. 

  

11.2 Driftbudget  

Centrala poster 

Ökat resultat 

Det budgeterade resultatet ökar från 0,1 procent av skatte- och statsbidragsintäkter år 2023 till 
0,6 procent år 2024, vilket minskar utrymmet att fördela ut med 8,5 miljoner kronor år 2024. 

Finansiella kostnader och intäkter 

Budget för finansiella kostnader och intäkter ökas med totalt 36,9 miljoner kronor från år 
2023. Det är främst en effekt av både ökad upplåning och höjd räntenivå. När kostnaderna 
fördelas ut i verksamheterna beräknas internränteintäkterna öka med 33,5 miljoner kronor. 

Pensioner 

Prognosen för kostnaden för kommunens pensionsåtagande 2024 är 10,6 miljoner kronor 
högre än kostnaden år 2023, enligt kommunens pensionsförvaltare Skandia. Detta beror 
främst på den ökande inflationen, vilket beräknas ge en ökning med prisbasbeloppet med 6,7 
procent år 2024. 

 
För att finansiera den ökade kostnaden ökas den centralt avsatta budgeten för pensioner med 
6,3 miljoner kronor och budgeten för finansiella kostnader med 4,3 miljoner kronor. 

Pensionerna är värdesäkrade mot inflationen och en minskning av pensionskostnaderna sker 
år 2025, förutsatt en snabb nedgång i inflationstakten. Dessa beräkningar är mycket osäkra, 
enligt SKR. 
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Ramförändringar 

Resursfördelning, mkr 2024 2025 2026 

Årets resultat förväntas bli 0,6 % 2024 -8,5 -43,0 -17,9 

Finansnetto inkl internränteintäkter -3,4 6,3 -2,0 

Pensioner -6,3 27,4 0,0 

Summa centralt  -18,2 -9,3 -19,9 

Löneökningar 2 % -19,7 -20,1 -20,5 

Löneökningar kommunal, utöver 2 % (4,1 % år 2023, 3,1% år 
2024) -11,7   

Kapitalkostnader nämnder -28,1 -8,9 -8,0 

Övergripande verksamheter -3,2 1,2 -1,7 

Demografi, samtliga nämnder  -42,9 -42,7 

Effektivisering 20,9   

Alliansen -34,8 30,5  

Summa nämnder  -76,7 -40,2 -72,9 

Summa förändring -94,8 -49,5 -92,8 

Beräkning av nämndernas driftbudgetramar 

Kommunens skatte- och statsbidragsintäkter fördelas årligen till nämnderna i form av 
driftbudgetramar, basen för ramen är föregående års budget. Tillägg och avdrag görs genom 
en resursfördelningsmodell som består av olika delar och som beskrivs nedan. 
Planeringsårens ramar är preliminära och behandlas vid kommande års budgetprocess. 

Totalt ökar nämndernas ramar enligt nedan med 76,7 miljoner kronor från år 2023 till 2024, 
en ökning med 5,4 procent. 

Löneökning 

Till 2024 fördelas 19,7 miljoner kronor för löneökningar motsvarande ett genomsnitt på 2,0 
procent till samtliga nämnder. 

För yrkesgrupper inom kommunals avtalsområde fördelas ytterligare 11,7 miljoner kronor i 
budget för att kompensera för löneökning upp till 4,1 procent år 2023 och 3,1 procent år 2024. 
Kompensationen har korrigerats med att omfatta samtliga yrkesgrupper inom området, se 
alliansens tillskott nedan. 

När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk löneökning, vilket kan kräva 
ytterligare åtgärder för att nå ram. Se även tillskott från alliansen nedan 

Prisökning 

Inget särskilt tillskott för prisökning. När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk 
prisökning, vilket kan kräva ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Kapitalkostnader 

Nämnder tillförs budget för ökade kostnader för avskrivning och ränta på investeringar i 
anläggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt för underhåll av fastigheter. Detta 
baseras på nuvarande investeringsbudget. Övriga kapitalkostnadsökningar ska finansieras 
inom nämndens ram. 

Inför 2024 är tillskottet för kapitalkostnadsökningen 28,1 miljoner kronor. 22,5 miljoner 
kronor av ökningen beror på den höjda internräntan och 5,6 miljoner kronor beror på ökade 
avskrivningar till följd av ökade investeringar inom fastighetsunderhåll och gatuanläggningar. 
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Kapitalkostnader hänförliga till fastighet kommer att ingå i internhyra och budget för den 
ökade internhyra kommer att fördelas till berörd nämnd inför det slutliga budgetbeslutet. 

Lag och förordning 

Inga särskilda tillskott. 

Övergripande verksamheter, engångsåtgärder 

År 2024 är det EU-val och 1,2 miljoner kronor tillförs i budget. Statsbidraget klassificeras 
som generellt och beräknas till cirka 450 000 kronor. 

Driftbidraget till Räddningstjänsten Enköping-Håbo beräknades öka med 1,5 miljon kronor 
med anledning av ökade pensionskostnader. Ökningen är därefter nedjusterad till 1,1 miljon 
kronor enligt samråd, se alliansen nedan. 

Demografi 

Till år 2024 ges inget tillskott för demografi dels med anledning av den svaga utvecklingen av 
demografin jämfört med budget 2023 och dels det ekonomiska läget. Inför år 2025 ökar 
befolkningen och demografitillskott beräknas tillföras. 

Minskning av ramar för att närma sig det finansiella målet 

För att ha en budget med positivt resultat om 0,6 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna 
intäkterna, behöver ett effektiviseringskrav läggas till för år 2024 med 20,9 miljoner kronor. 
Det motsvarar cirka 1,5 procent av nämndernas ramar. 

Nämnderna behöver fortsätta med prioriteringar och effektiviseringar under 2024 inom 
verksamhetsområdena för att klara budgetramarna inför 2025. 

Övriga budgetförutsättningar  

Internränta, OH-pålägg och PO-pålägg 

Internräntan höjs från 1,25 procent till 2,75 procent och debiteras verksamheterna för bundet 
kapital i gjorda och planerade investeringar. Internräntenivån beräknas utifrån kommunens 
egna upplåningskostnader. 

För VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga 
räntan  för det kapital som binds för både pågående och avslutade investeringar, i enlighet 
med VA-lagstiftningen. 

OH-pålägget, för kostnader för gemensam verksamhet, uppgår till 6,6 procent år 2024 av 
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt lönenämnd. 

PO-pålägget på lönekostnaden är oförändrat 41,55 procent. För uppdragstagare gäller 
oförändrat 31,42 procent. 

Prisjustering internhyra 

Internhyran kommer att prisjusteras inför det slutliga budgetbeslutet i höst. Det ger 
motsvarande ändring i budgetramarna så att det blir kostnadsneutralt för nämnderna. Budget 
för justeringen är avsatt centralt med 22 miljoner kronor. 

Omorganisation 

Omorganisation av HR från nämnder till kommunstyrelsen medför en budgetöverföring om 
3,0 miljoner kronor. 
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Alliansen 

Alliansen gör följande prioriteringar i driftbudgetramarna: 

�x Samtliga nämnder tillförs löneökning på 3 procent för 2024, 4,1 miljoner kronor. 
�x Barn- och utbildningsnämnden tillförs 30 miljoner kronor, tillfälligt endast år 2024 

under omställningsperioden.  
�x Kommunstyrelsens ram minskas totalt med 600 000 kronor, där ingår tillskott 

upphandlingschef 1,2 miljoner kronor, minskning räddningstjänst enligt samråd 
400 000 kronor, minskning IT 800 000 kronor samt minskning en tjänst 600 000 
kronor. 

�x Samhällsbyggnad minskas med 1,7 miljoner kronor, där ingår tillskott paviljonger 
Futurum 1,5 miljoner kronor samt minskning 3,2 miljoner kronor. 

�x Kultur- och fritidsnämnden tillförs 3,0 miljoner kronor, där ingår minskning som följd 
av omorganisation 2,5 miljoner kronor samt tillskott för nya simhallen 5,5 miljoner 
kronor. 

  



 

11.3 Översikt förändringar i driftbudget  

Tkr 
AKTUELLA 

RAMAR 
2023 

Löneökn 
2 % 

Extra 
löneökn 

kommunal 
2023 och 

2024 

Kapital-
kostnad 

Engångs/ 
övergripande 

Omorga-
nisation 

Effektivi-
sering 

Summa 
förändring Alliansen 

Alliansen 
löneökn t 

3 % 

Prel oförd 
intern-
hyra 

Summa 
förändr 

inkl 
alliansen 

RAMAR 
2024 

Kommunfullmäktige -2 593 -41 -41  135   53    53 -2 540 

Stöd till politiska partier -1 149    -86   -86    -86 -1 235 

Valnämnd -37 -1   -1 230   -1 231    -1 231 -1 268 

Revision -1 500       0    0 -1 500 

Driftbidrag 
Räddningstjänsten -23 100    -1 500   -1 500 400   -1 100 -24 200 

KS 
kommunledningsförv 

-78 759 -1 142   -500 -3 030 1 181 -3 491 200 -428  -3 719 -82 477 

KS samhällsbyggn -118 006 -1 582 -1 323 -28 098   1 770 -29 233 1 665 -222 22 000 -5 790 -123 796 

Kultur- och fritidsnämnd -61 746 -490 -191    926 245 -3 000 -135  -2 890 -64 636 

Socialnämnd -224 947 -3 474 -2 650    3 374 -2 750  -544  -3 294 -228 241 

Bygg- och miljönämnd -13 473 -400     202 -198  -150  -348 -13 821 

Barn- och 
utbildningsnämnd 

-640 938 -8 842 -3 757   1 530 9 614 -1 455 -30 000 -2 240  -33 695 -674 633 

Vård- och 
omsorgsnämnd -251 752 -3 720 -3 789   1 500 3 776 -2 233  -377  -2 610 -254 362 

Överförmyndarnämnd -2 318 -1     35 34  0  34 -2 284 

Prel ofördelad 
internhyreshöjning           -22 000 -22 000 -22 000 

Summa nämnder -1 420 317 -19 693 -11 751 -28 098 -3 181 0 20 879 -41 844 -30 735 -4 096 0 -76 675 -1 496 992 

 



  



 

11.4 Driftbudgetramar 2024 och plan 2025 -2026 

tkr Budget 2023 Prognos 
2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Kommunfullmäktige -2 593 -2 662 -2 540 -2 540 -2 540 

Stöd till politiska partier -1 149 -1 230 -1 235 -1 235 -1 235 

Valnämnd -37 -37 -1 268 -68 -1 728 

Revision -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 

Driftbidrag Räddningstjänsten -23 100 -23 100 -24 200 -24 200 -24 200 

Kommunstyrelse* -78 759 -75 398 -82 477 -85 455 -87 572 

Kommunstyrelse 
samhällsbyggn -118 006 -113 899 -123 796 -124 999 -127 484 

Kultur- och fritidsnämnd -61 746 -60 596 -64 636 -65 804 -67 018 

Socialnämnd -224 947 -224 947 -228 241 -232 506 -236 967 

Bygg- och miljönämnd -13 473 -13 473 -13 821 -14 093 -14 358 

Barn- och utbildningsnämnd* -640 938 -667 186 -674 633 -651 294 -662 196 

Vård- och omsorgsnämnd * -251 752 -266 229 -254 362 -280 095 -301 395 

Överförmyndarnämnd -2 318 -2 318 -2 284 -2 331 -2 377 

Prel ofördelad 
internhyreshöjning   -22 000 -22 000 -22 000 

Ofördelad 
kapitalkostnadsökning    -8 957 -16 957 

Oförd löne- och prisökning 
samt effektivisering    -20 087 -40 575 

Summa nämnder  -1 420 317 -1 452 575 -1 496 992 -1 537 163 -1 610 102 

Taxefinansierade 
verksamheter 0 -5 066 0 0 0 

Pensioner och upplupna löner -37 700 -37 700 -44 000 -16 640 -16 640 

Gem kapitalkostn, 
fastighetsskatt, bef kundförlust -2 441 -2 441 -2 441 -2 441 -2 441 

Internränta 25 000 29 000 58 526 64 526 71 526 

Reavinster och exploatering 0 49 375 0 0 0 

Verksamhetens 
nettokostnader  -1 435 458 -1 419 406 -1 484 907 -1 491 718 -1 557 657 

 Budget och prognos 2023 är justerat för föreslagna budgetjusteringar enligt 
delårsuppföljning mars 2023.   

* Budget och prognos 2023 är inte korrigerat för omorganisation av HR år 2024 mellan 
vård- och omsorgsnämnden, barn- och utbildningsnämnden och kommunstyrelsen. 
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11.5 Resultatbudget  

Resultaträkning, mkr Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Verksamhetens intäkter 327,5 376,2 334,1 340,7 347,6 

Verksamhetens kostnader -1 675,0 -1 707,6 -1 721,1 -1 730,3 -1 803,3 

Avskrivningar -88,0 -88,0 -98,0 -102,0 -102,0 

Verksamhetens nettokostnad  -1 435,5 -1 419,4 -1 485,0 -1 491,6 -1 557,7 

Skatteintäkter 1 278,5 1 282,5 1 373,2 1 420,0 1 502,2 

Generella statsbidrag och utjämning 198,8 184,7 199,0 201,7 212,3 

Verksamhetens resultat  41,8 47,8 87,2 130,1 156,8 

Finansiella intäkter 5,1 5,1 3,5 3,8 3,8 

Finansiella kostnader -46,2 -51,2 -81,5 -81,5 -90,5 

Resultat efter finansiella poster/årets 
resultat  0,8 1,7 9,3 52,3 70,2 

Resultat som andel av skattenettot 0,1 % 0,1 % 0,6 % 3,2 % 4,1 % 

11.6 Balansbudget  

Balansbudget Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 2 870,4 3 377,6 3 778,5 4 086,9 

Maskiner och inventarier 38,0 38,0 38,0 38,0 

Finansiella anläggningstillgångar 12,0 12,0 12,0 12,0 

Bidrag till statlig infrastruktur 22,8 22,8 22,8 22,8 

Summa anläggningstillgångar  2 943,1 3 450,3 3 851,3 4 159,7 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd mm 1,6 1,6 1,6 1,6 

Exploateringsfastigheter 5,7 5,7 5,5 -1,4 

Fordringar 235,8 235,8 235,8 235,8 

Kassa och bank 12,6 24,6 25,2 32,5 

Summa omsättningstillgångar  255,7 267,7 268,1 268,5 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 198,8 3 718,0 4 119,3 4 428,1 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital     

Eget kapital  948,6 1 016,6 1 069,3 1 139,9 

Varav årets resultat 1,7 28,9 52,7 70,6 

Resultatutjämningsfond RUR 14,7 14,7 14,7 14,7 

Övrigt eget kapital 932,2 973,0 1 001,9 1 054,6 

AVSÄTTNINGAR     

Pensioner 159,4 159,4 159,4 159,4 
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Balansbudget Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar  159,4 159,4 159,4 159,4 

SKULDER     

Långfristig låneskuld 1 566,6 2 021,4 2 370,0 2 608,2 

Långfristig skuld, periodiserade intäkter 193,6 190,0 190,0 190,0 

Kortfristiga skulder 330,6 330,6 330,6 330,6 

Summa skulder  2 090,8 2 542,0 2 890,6 3 128,8 

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 198,8 3 718,0 4 119,3 4 428,2 

  

11.7 Översikt över  verksamhetens utveckling  

  Bokslut 
2021 

Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Antal invånare 31 dec 22 344 22 765 23 620     

Kommunal skattesats 
per 100 kronor 21,09 21,09 21,09 21,09 21,59 21,09 21,09 

Årets resultat, mkr 153 mkr 55 mkr 1 mkr 2 mkr 9 mkr 52 mkr 70 mkr 

Årets resultat som andel 
av skattenettot 11,4 % 3,9 % 0,1 % 0,1 % 0,6 % 3,2 % 4,1 % 

Årets resultat enligt 
balanskrav, mkr 153 mkr 55 mkr 1 mkr 2 mkr 9 mkr 52 mkr 70 mkr 

Årets resultat exklusive 
realisations- och 
exploateringsvinster, mkr 

32 mkr -13 mkr 1 mkr -42,6 mkr 9 mkr 52 mkr 70 mkr 

Årets resultat exklusive 
realisations- och 
exploateringsvinster, 
som andel av 
skattenetto 

2,4 % -0,9 % 0,1 % -2,9 % 0,6 % 3,2 % 4,1 % 

Soliditet 37 % 34 % 29 % 30 % 27 % 26 % 26 % 
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12 Investeringar  

12.1 Investeringar  

Kommunfullmäktige beslutar om totalbudget för fleråriga projekt som startar år 2024 enligt 
tabellen nedan. För projekt som startar år 2025-2026 kommer beslut om totalbudget att fattas 
inför aktuellt budgetår. Kommunfullmäktige beslutar därutöver om årligt ramanslag för 2024 
med övriga investeringar per nämnd, enligt tabellen. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2024 är därmed 347,0 miljoner kronor, där 262,8 
miljoner kronor avser fleråriga projekt och 84,1 miljoner kronor avser övriga investeringar. 

Beloppen i investeringsbudget 2024 förutsätter att 181,5 miljoner kronor i investeringsbudget 
för år 2023 dras tillbaka av kommunfullmäktige. Beslut om justering av investeringsbudget 
2023 beräknas fattas i samband med att kommunfullmäktige behandlar delårsuppföljning 
mars 2023. 

Fleråriga projekt med totalbudget aktuellt för beslut 

Åtgärder på grund av översyn kollektivtrafik, 62,5 miljoner kronor (3 4,8 miljoner 
kronor)  

För år 2024 är ett projekt med totalbudget aktuellt för beslut, Åtgärder pga översyn 
kollektivtrafik (P), med en bruttobudget 62,5 miljoner kronor. Nettobudgeten justeras ner till 
34,8 miljoner kronor eftersom kommunen beräknas få 27,7 miljoner kronor i statsbidrag via 
stadsmiljöavtalet. Projektet genomförs i samarbete med Region Uppsala och består av 
ombyggnationer av busshållplatser samt anslutande vägar och övriga åtgärder inför och under 
införandet av nya busslinjenätet. Projektet genomförs i etapper 2023-2027. För att få bidragen 
i stadsmiljöavtalet måste det vara klart senast under 2027. Åtgärder som behövs för 
busshållplats röda linjen kommer att prioriteras inom projekt trafiksäkerhetshöjande åtgärder 
under 2023. 

Alliansens förändringar i investeringsförslag 

1116 Nya Vibyskolan 

Projektet Nya Vibyskolan har tidigare år fått totalbudgetbeslut om 250 miljoner kronor. På 
grund av ändrade förutsättningar och oklar framtid för projektet, är investeringen inte längre 
aktuell. Totalbudgeten och årliga belopp från 2024 och framåt tas därmed bort. 

1121 Gröna Dalen idrott 

Projektet Gröna Dalen idrott har tidigare år fått totalbudgetbeslut om 147 miljoner kronor. 
Omplanering ska göras till ett projekt med lägre utgift. I avvaktan på nytt förslag tas projektet 
och totalbudget bort. 

Övriga investeringar 

Övriga investeringar är minskade med alliansens förändringar enligt nedan: 

Övriga investeringar, minskning jämfört med förslag, tkr 2024 2025 2026 

Fastighet:    

1113 Medborgarhuset ytskikt 11 500   

Slottskolan, komponentbyte 5 000 5 000 5 000 

1195 Solenergi 1 500 1 500 1 500 

Gårdsanläggningar 4 000   

Ishallen, komponentbyte 5 000 5 000  

Västerängen, komponentbyte  10 500 10 000 
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Övriga investeringar, minskning jämfört med förslag, tkr 2024 2025 2026 

Solängen,markarbete 2 500   

Gata:    

1329 Utveckling friluftsområden 300 1 700 600 

Standardhöjning gångbanor kantsten  500 500 

1398 Borttagande av bom Skeppsvägen 200 1 750  

1392 Breddning Dalstigen 200 3 800  

1391 Grusbelagda GC-väg  1 520 1 500 

1335 Utbygg belysn S Bålstaleden  1 146  

1358 Planerat underhåll 7 100   

Planering:    

Strategiskt markköp 5 000 5 000 5 000 

Kultur och fritid:    

Inventarier Medborgarhus 1 500   

Ishallen, sarg KFN 2 500   

Inventarier skolcafé bibl  2 500  

Barn- och utbildning:    

Övriga investeringar 600   

Vård- och omsorg:    

Övriga investeringar 200   

Socialnämnden:    

Övriga investeringar 50   

Kommunstyrelsen:    

Övriga investeringar 100   

Summa förändringar 47 250 39 916 24 100 
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Investeringsbudget 

Investeringsbudget, tkr 
Redan 

beslutad 
totalbudget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2024 

Kommande 
budget-
beslut år 

2025- 2026 

Acku-
mulerat t 
o m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2023 att 

dra 
tillbaka 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026    

Kommunstyrelsen            

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner           

1630 (P) Omdaning 
kommunhus exklusive 
inventarier 

  -50 000 -912      
-20 
000 

Inventarier 
kommunhus omdaning          -7 000 

Summa övriga 
investeringar, årligt 
anslag 

    -2 486  -2 486 -3 200 -5 350 -3 000 

Summa 
kommunstyrelsen  

0 0 -50 000 -912 -2 486 0 -2 486 -3 200 -5 350 -30 
000 

           

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad            

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner           

1137 Granåsen 
garage 

-3 663   -1 521 -2 142  -2 142    

1102 LSS boende 
Dalvägen -20 300   -19 651 -649  -649    

1103 LSS boende 
Viby 

-19 800   -12 298 -7 503  -7 503    

1104 Ny simhall -204 500   -65 269 
-113 
536  

-113 
536 -25 695   

1106 (P) Äldreboende 
Åsen 

-121 000   -7 631 -61 
000 

61 000 0  -61 000 -52 
369 

1115 (P) Äldreboende 
B -121 000   0 0 0 0    

1116 (P) Nya 
Vibyskolan* 

-250 000    -3 000 1 000 -2 000 0 0 0 

1117 (P) Nya 
driftlokaler -20 000    -5 000 5 000 0   -5 000 

1121 (P) Gröna Dalen 
idrottshall* 

-147 000    -5 000 5 000 0  0 0 

1122 (P) Utbyggnad 
Slottskolan** -85 000    -5 000 5 000 0    

1174 (P) 
Västerängsskolan kök 

-45 300   -5 422 -30 
035 

30 035 0 -30 035 -9 843  

1184 Futurum om- och 
tillbyggn -195 000   -174 817 

-20 
183 0 

-20 
183    

1188 Ängsbacken 
förskola 

-48 000   -52 606 0 0 0    

1640 Resecentrum -84 400   -98 445 0  0    

1641 Stationsstråket -12 500   -1 293 
-11 
207  

-11 
207    

1683 Bibliotek -20 000   -81 -9 919 8 419 -1 500 -9 210 -9 210  

1684 Fotbollsanlägg E 
1 -67 000   -24 0  0  -66 976  
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Investeringsbudget, tkr 
Redan 

beslutad 
totalbudget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2024 

Kommande 
budget-
beslut år 

2025- 2026 

Acku-
mulerat t 
o m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2023 att 

dra 
tillbaka 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026    

1332 Cpl Gransäter, 
Kraftleden, fler körfält -50 000   -576 -3 000 2 393 -607 -1 000 -6 000 -6 424 

1340 (P) Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 3, 
4 

-19 033    -6 000 6 000 0  -6 000 
-13 
033 

1364 Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 5, 
6 

-20 847   -20 188 -3 477  -3 477    

1364 Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 5, 
6, statlig 
medfinansiering 

   6 168 0  0    

Kraftleden 
trafiksäkerhet, etapp 
1,2 (P) 

  -24 950  0  0   -1 250 

1397 GC-väg 
Skokloster -10 012   -1 099 -8 913  -8 913    

Åtgärder pga översyn 
kollektivtrafik (P) 

 -62 543   0  0 -15 268 -17 456 -16 
189 

Åtgärder pga översyn 
kollektivtrafik (P), 
statsbidrag 

 27 000      6 800 7 800 7 300 

Gång- och cykelväg 
Råbyleden M (P)   -11 730  0  0  -392 -1 292 

Centralt upplag 
tekniska verksamh (P) 

  -10 000  0  0   -10 
000 

Övriga investeringar 
fastighet     

-56 
010 2 500 

-53 
510 -43 500 -48 500 

-40 
000 

Övriga investeringar, 
Gata Park 

    -33 
992 

8 083 -25 
909 

-7 800 -22 230 -27 
950 

Övriga investeringar, 
Planering    0 -5 000  -5 000 0 0 0 

Övriga investeringar, 
lokalvård/måltid 

    -1 280  -1 280 -960 -1 375 -1 340 

Summa 
samhällsbyggnad 
totalt  

-1 564 355 -35 543 -46 680 -454 753 -391 
846 

134 430 -257 
416 

-126 
668 

-241 
182 

-167 
547 

           

Kultur - och 
fritidsnämnd            

Övriga investeringar     -2 398 1 000 -1 398 -3 000 -3 700 -7 000 

Summa kultur - och 
fritidsnämnd  

0 0 0 0 -2 398 1 000 -1 398 -3 000 -3 700 -7 000 

           

Socialnämnden            

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner 

          

LSS gruppboende 6 
platser klart 2028   -20 000       -5 000 

Övriga investeringar     -1 900 500 -1 400 -400 -625 -400 

Summa 
Socialnämnden  0 0 -20 000 0 -1 900 500 -1 400 -400 -625 -5 400 

           



Inriktningsramar och ekonomiska förutsättningar budget 2024, plan 2025-2026 39(46) 

Investeringsbudget, tkr 
Redan 

beslutad 
totalbudget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2024 

Kommande 
budget-
beslut år 

2025- 2026 

Acku-
mulerat t 
o m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2023 att 

dra 
tillbaka 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026    

Barn - och 
utbildningsnämnden            

Övriga investeringar     -7 493 1 620 -5 873 -5 250 -5 450 -7 255 

Summa barn - och 
utbildningsnämnden  

0 0 0 0 -7 493 1 620 -5 873 -5 250 -5 450 -7 255 

           

Vård- och 
omsorgsnämnden            

Övriga investeringar     -1 100  -1 100 -1 000 -4 600 -1 200 

Summa vård - och 
omsorgsnämnden  0 0 0 0 -1 100 0 -1 100 -1 000 -4 600 -1 200 

Summa 
skattefinansierad 
verksamhet  

-1 564 355 -35 543 -116 680 -455 665 
-407 
223 137 550 

-269 
673 

-139 
518 

-260 
907 

-218 
402 

           

Taxefinansierat            

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner 

          

1267 Bålsta tätort 
ledningar -116 900   -95 777 

-21 
122  

-21 
122 0 0  

1268 Bålsta tätort 
pumpstationer 

-40 000   -40 013 0  0 0 0  

1270 Ledning med 
stickspår Logistik 
Bålsta 

-17 000   -6 685 
-10 
314  

-10 
314 0 0  

1271 Bålsta 
Redundans -104 000   -30 480 

-73 
520  

-73 
520 0 0  

1278 (P) Ny VA-
försörjning Skokloster 
Projektering** 

-14 000    -8 000 8 000 0 0 0  

1279 
Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta 

-120 000    
-10 
000 7 000 -3 000 -67 000 -30 000 

-20 
000 

1280 Nytt Vattenverk 
Bålsta -230 000    

-20 
000 20 000 0 -52 500 -62 500 

-62 
500 

1281 Uppgradera RV 
Bålsta 2070 

-280 000    -10 
000 

8 500 -1 500 -67 500 -67 500 -67 
500 

Övriga investeringar, 
VA     

-20 
640  

-20 
640 -19 000 -19 000 

-19 
000 

Summa VA  -921 900 0 0 -172 955 -173 
596 

43 500 -130 
096 

-206 
000 

-179 
000 

-169 
000 

Taxefinansierat, 
avfall      0      

Fleråriga projekt minst 
5 miljoner 

          

1405 (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC -19 702   -102 -450 450 0 -450 -150 

-19 
000 

Övriga investeringar, 
Avfall     -3 950  -3 950 -1 000  -2 030 

Summa Avfall -19 702 0 0 -102 -4 400 450 -3 950 -1 450 -150 
-21 
030 
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Investeringsbudget, tkr 
Redan 

beslutad 
totalbudget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2024 

Kommande 
budget-
beslut år 

2025- 2026 

Acku-
mulerat t 
o m 2022 

Budget 
2023 

Budget 
2023 att 

dra 
tillbaka 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026    

Summa 
taxefinansierad 
verksamhet  

-941 602 0 0 -173 057 -177 
996 

43 950 -134 
046 

-207 
450 

-179 
150 

-190 
030 

TOTAL -2 505 957 -35 543 -116 680 -628 722 -585 
219 

181 500 -403 
719 

-346 
968 

-440 
057 

-408 
432 

  

12.2 Exploateringsinvesteringar  

tkr 
Budget 
2023 

Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Skattefinansierade investeringar -27 939 -37 248 -37 916 0 

Taxefinansierade investeringar -16 013 -11 734 -25 000 0 

Ökning omsättningstillgångar 6 539 -2 914 0 -1 979 

Summa  -37 413 -51 896 -62 916 -1 979 

Exploateringsinvesteringar redovisas brutto, exklusive förväntade intäkter. 
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13 Finansiering  

mkr Budget 
2023 

Budget 
2024 Plan 2025 Plan 2026 

Investeringsutgifter     

Skattefinansierade verksamheter -407,2 -139,5 -260,9 -218,4 

Taxefinansierade verksamheter -178,0 -207,5 -179,2 -190,0 

Exploatering, utgifter -118,4 -54,6 -62,9 -2,0 

Summa investeringar -703,6 -401,6 -503,0 -410,4 

Egen finansiering     

Budgeterat resultat 0,8 9,3 52,3 70,2 

Avskrivningar 88,0 98,0 102,0 102,0 

Exploatering, inkomster 58,0 36,4 0,0 0,0 

Summa egen finansiering 146,8 143,7 154,3 172,2 

Lånefinansering -556,8 -257,9 -348,7 -238,2 

Egen finansiering av investeringar, procent 21 % 36 % 31 % 42 % 

Finansieringsbehov 

För år 2024 innebär investeringsramarna inklusive alla exploateringsutgifter att 
investeringarna uppgår till 401,6 miljoner kronor. 143,7 miljoner kronor av 
investeringsutgifterna beräknas kunna finansieras med egna medel, vilket utgörs av årets 
resultat, avskrivningar och exploateringsinkomster. 

Nyupplåningsbehovet för år 2024 beräknas därför till 257,9 miljoner kronor. Behovet kan 
variera i tid beroende på om investeringar och exploateringar följer tidsplanen. 

För perioden år 2024-2026 beräknas 1 397,5 miljoner kronor investeras, varav 554,2 miljoner 
kronor kan finansieras med egna medel. Nyupplåningsbehovet för perioden år 2024-2026 
beräknas därmed till 853,3 miljoner kronor. 

Låneskuld 

Nedan redovisas en prognos för låneskuldens utveckling baserat på finansieringsbehovet. I 
bokslut 2022 var låneskulden 1,2 miljarder kronor och vid utgången av 2026 beräknas den 
vara 2,4 miljarder kronor. 

Låneskuld prognos, mkr Prognos 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Ingående -1 206,5 -1 566,4 -1 824,3 -2 172,9 

Upplåning 2023 -359,9    

Upplåning 2024-2026  -257,9 -348,6 -238,2 

Summa låneskuld -1 566,4 -1 824,3 -2 172,9 -2 411,1 

Borgensåtagande 

Borgensåtagande för Räddningstjänsten Enköping-Håbo och Håbohus låneförpliktelser 
kompletteras till kommunfullmäktiges budgetbeslut i höst. 
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14 Ekonomistyrprinciper  

1. Syfte 

Syftet med ekonomistyrprinciperna är att klargöra kommunens olika ansvarsinstanser samt 
det regelverk som styr kommunens ekonomiska verksamhet. 

2. Ansvarsfördelning 

2.1 Kommunfullmäktiges ansvar 

Fastställer ekonomiska ramar för nämnderna. 

Fastställer kommunens övergripande mål. 

2.2 Kommunstyrelsens ansvar 

Kommunstyrelsens roll är att leda och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter 
och ha uppsikt över övriga nämndernas verksamhet (Kommunallagen 6 kap 1§). 

Det åligger styrelsen särskilt att ha hand om den ekonomiska förvaltningen, vilket bland annat 
innebär att ta ställning till vilka åtgärder som utöver nämndernas åtgärder ska vidtas om 
resultatutvecklingen avviker från den planerade. Kommunstyrelsen ska även göra nödvändiga 
framställningar till kommunfullmäktige. 

Det är kommunstyrelsen, som genom sin ledande och samordnande roll, har ett övergripande 
ansvar för att utveckla och förvalta kommunens styrprinciper och modeller. 

Göra noggranna genomgångar av dotterbolaget Håbohus ABs resultat och verksamhet i 
samband med delårs- och helårsbokslut. 

2.3 Nämndernas ansvar 

Nämnderna ansvarar inför fullmäktige, inom respektive ansvarsområde, att fullmäktiges 
intentioner efterlevs. 

Nämnden ansvarar för att kontinuerligt analysera kvalitet och resultat i sitt grunduppdrag och 
utifrån analysen formulera utvecklingsmål. Nämnden ansvarar för att innan verksamhetsårets 
början ha en fastställd verksamhetsplan som beskriver grunduppdrag och utvecklingsmål. 

Nämnden fastställer en budget utifrån de givna ekonomiska ramarna. 

När obalans råder mellan ekonomi respektive verksamhet i form av kvalitet eller kvantitet är 
det således ekonomi som är överordnat. Hänsyn ska tas till lagstiftning eller ambitionsnivåer 
fastställda av kommunfullmäktige. Detta innebär att nämnden har mycket långtgående 
befogenheter och skyldigheter att vidta åtgärder för att hålla budgeten. 

Nämnden är skyldig att hålla sig informerad om den ekonomiska utvecklingen (uppföljning 
och prognoser över budget- och verksamhetsutfall) och snabbt vidta åtgärder som leder till att 
budgeten hålls. Nämnden måste således fatta beslut om åtgärder. Utöver beslutade 
rapporteringstillfällen ska nämnden skyndsamt rapportera till kommunstyrelsen om väsentliga 
förändringar inträffar i verksamhet och i resultatutveckling. 

Håbo kommun är en decentraliserad organisation vilket innebär att det är principiellt viktigt 
att inte överföra problemlösningen till högre nivåer eller till annan nämnd. Åtgärderna får 
således inte innebära att problemet överförs på annan nämnd eller kommunstyrelsen. 

Det förhållandet att vissa poster i budgeten på kort sikt är "opåverkbara" för nämnden fritar 
den inte från ansvaret att hålla totalbudgeten. Nämnden ska genom planering och uppföljning 
ha sådan överblick att "opåverkbara" kostnader täcks inom den beslutade budgetramen. 

Nämndsledamöter är skyldiga att medverka till att beslut om åtgärder för att hålla budgeten 
efterlevs. Om de förslag som framlagts av förvaltningen inte är acceptabla, ur nämndens 
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synvinkel, är nämnden skyldig att fatta alternativa beslut som är genomförbara under året och 
som leder till att den av fullmäktige fastställda budgeten kan hållas. 

2.4 Kommundirektörens ansvar 

Kommundirektören ansvarar för att i samarbete med kommunstyrelsen leda, samordna, 
utveckla och följa upp kommunens verksamheter. 

Kommundirektören har ett särskilt ansvar att följa den ekonomiska utvecklingen och 
regelbundet informera kommunstyrelsen om denna. 

Kommundirektören leder arbetet i kommunens ledningsgrupp. Arbetet ska präglas av 
helhetssyn, syftar till att samordna och effektivisera kommunens verksamheter samt att leda 
arbetet med att omsätta kommunfullmäktiges övergripande mål till handling. 

2.5 Förvaltningschefens ansvar 

Förvaltningschefen arbetar fram den budget och verksamhetsplan som ska beslutas av 
nämnden. 

Förvaltningschefen analyserar kontinuerligt verksamhetens grunduppdrag och utvecklar sitt 
arbetssätt i syfte att uppnå högre effektivitet och större värde för medborgaren. 

Förvaltningschefen bistår sin nämnd med underlag för att underlätta för nämnden att fatta 
beslut. 

2.6 Förvaltningschefens och linjechefers ansvar 

Kommunens samtliga chefer med budgetansvar har ansvar för sina verksamhetskostnader och 
intäkter, samt för sin verksamhets grunduppdrag och kontinuerliga utveckling. Ansvaret 
innebär att verksamheten måste anpassas efter fastställda ekonomiska ramar samt politiska 
beslut, även om de ekonomiska förutsättningarna ändras under året. 

3. Taxor och avgifter 

Kommunfullmäktige beslutar om övergripande principer och regler som rör taxor och avgifter 
för kommunal verksamhet liksom taxors och avgifters storlek. Taxor och beslut ska redovisas 
i budgetdokumentet årligen. 

4. Driftbudget 

4.1 Driftbudgetram 

En total budgetram beslutas per nämnd och år. Inom budgetramen kan nämnden fatta beslut 
om omfördelning så länge detta är förenligt med mål och direktiv beslutade av 
kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 

4.2 Tilläggsbudget 

Tilläggsbudget ska tillämpas med stor restriktivitet. Omständigheter som medför att det vid 
budgettillfället råder stor osäkerhet kan medföra att fullmäktige och/eller kommunstyrelsen 
innehåller budgetutrymme för att senare fördela via tilläggsbudget. Alternativt kan kommunen 
budgetera ett resultat inom vilket de svårprognostiserade kostnaderna ryms. 

5. Internredovisningsprinciper 

Vissa kostnader belastar driften schablonmässigt för att spegla den verkliga kostnaden för 
verksamheten. 

5.1 Kapitalkostnader 

Kapitalkostnader, i form av avskrivning och internränta på genomförda investeringar, belastar 
driftbudgeten för den verksamhet som investerar. Investeringens värde skrivs av under 
livslängden och avskrivningskostnader uppstår under den tiden. Det uppstår också en kostnad 
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i form av ränta på investerat kapital, så kallad internränta. Räntenivå fastställs årligen. 

Taxefinansierad verksamhet, VA och avfall, debiteras genomsnittlig ränta för bundet kapital i 
pågående och genomförda investeringar. 

Huvudregeln är att driftbudgetramen inte förändras utifrån kapitalkostnadernas förändring. 
Syftet är att verksamheterna ska prioritera mellan investering och driftkostnader. 

Nämnder tillförs dock budget för ökade kostnader för avskrivning och ränta på investeringar i 
anläggningar inom kultur- och fritid och gata/park samt för underhåll av fastigheter. 

5.2 Personalomkostnader 

På utbetald lön läggs ett personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) med 41,55 procent år 2024 
för arbetsgivaravgifter, avtalspension, försäkringar och löneskatt. PO-pålägget är 31,42 
procent om det avser ersättningar som inte är pensionsgrundande. Detta är oförändrat jämfört 
med föregående år. 

5.3 Internhyra 

Kostnad för internhyra belastar verksamheten för de lokaler som verksamheten använder. 
Internhyran beräknas schablonmässigt baserad på kommunens självkostnad för lokalen. 
Förändring i internhyran orsakad av prisförändring kompenseras med ändrad budgetram för 
verksamheten. Budgeten för kommunala lokaler följer med lokalen oavsett intern hyresgäst. 

Huvudregeln i internhyresmodellen är att ökade lokalkostnader vid exempelvis evakuering 
inte ingår i internhyran utan belastar verksamheten. 

6. Investeringsbudget 

6.1 Definition av investering 

En investering är en anskaffning av en varaktig tillgång med ett betydande ekonomiskt värde 
och en livslängd som är längre än 3 år. Tillgång är mark, byggnad, teknisk anläggning, 
maskiner eller inventarier. 

Med inventarier menas annan icke fast utrustning än maskiner. Gränsen för vad som anses 
som betydande värde för en inventarie, det vill säga inköpsvärdet, är ett halvt prisbasbelopp 
(år 2023: 26 250 kronor). För inventarier som har ett funktionellt samband eller som kan 
anses ingå som ett led i en större inventarieinvestering bör bedömningen göras utifrån 
inventariernas sammanlagda anskaffningsvärde. 

För investeringar i anläggningar går beloppsgränsen vid ett väsentligt värde för anläggningen. 

Utredningar om behov av investeringar eller utredningar i förberedelsefas kan inte räknas till 
anskaffningsvärdet. Planer såsom översiktsplaner, planprogram och detaljplaner är inte 
investering. 

Kostnaderna för utredning i en beställd förberedelsefas finansieras i den beställande 
nämndens driftram när kostnaden uppstår. 

Vid avbrutet projekt, vilket därmed inte leder till investering i en tillgång, belastar samtliga 
nedlagda utgifter beställande nämnd som en driftkostnad. 

Observera att investeringar inte får göras i någon annans egendom. 

6.2 Investering i lokaler som hyrs ut internt av fastighetsavdelningen 

Respektive nämnd ansvarar för planering av sin lokalförsörjning. Vid behov av nya lokaler 
eller förändringar i befintliga lokaler, vilka hyrs från fastighetsavdelningen, ska 
förvaltningen/nämnden initiera det. Den beställande nämnden ansvarar för finansieringen, det 
vill säga motiverar investeringen utifrån behov och begär investeringsbudget. 

Nya lokaler eller ändringar i lokaler resulterar i ökade internhyreskostnader. Beställande 
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nämnd ska ta hänsyn till den därmed sammanhängande ökade internhyran i driftbudgeten. 

Om investeringsbeloppet är under 200 000 kronor är det inte investering, utan en driftkostnad 
som direkt belastar den beställande nämnden. 

6.3 Investeringsbudget  

En tioårsplan för investeringar ska tas fram årligen. Den ska ligga till grund för de 
investeringar som begärs i den årliga budgetprocessen. 

Fullmäktige beslutar om totalbudget för nämnders investeringsprojekt som uppgår till minst 5 
miljoner, oavsett tidsomfattning. För sådana projekt som startar under planåren, ska beloppen 
ses som en plan, och beslut om budget sker i nästkommande budgetprocess. 

Fullmäktige beslutar också om årlig rambudget för nämndernas övriga investeringar, såsom 
mindre anläggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt för 
komponentbyten. Denna budget fördelar nämnderna i sin budget efter behov. 

När fullmäktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begäran från 
beställande nämnd,  innebär det också att budgeten överförs från beställande nämnd till 
fastighetsavdelningen. 

För de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall fastställs budget separerat från den 
skattefinansierade verksamheten. 

Investeringsbudgeten ska fördelas på respektive genomförandeår i form av budget och plan. 

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt där kommunfullmäktige beslutat om 
totalbudget, överförs till kommande års investeringsbudget, så länge projektet pågår. 

Ej förbrukad investeringsbudget som ingår i rambudget för de resterande investeringarna 
överförs normalt inte till nästkommande år. Överföring måste begäras hos 
kommunfullmäktige och motiveras av nämnd. 

För investeringsprojekt där kommunfullmäktige beslutat om totalbudget ska 
genomförandebeslut fattas av beställande nämnd/styrelse innan genomförandet startar. När 
sådana projekt avslutas ska slutrapportering om projektet redovisas till beställande 
nämnd/styrelse. Detta sker vid nästkommande ordinarie uppföljningstillfälle 
(delårsuppföljning mars, delårsrapport augusti och årsredovisning). Projekt över 50 miljoner 
kronor ska rapporteras till fullmäktige. 

Investeringsbudget får inte omvandlas till driftbudget eller tvärtom. 

Om totalprognos för ett investeringsprojekt, där budget beslutats av kommunfullmäktige, 
överstiger totalbudget med mer än 5 procent ska beställande nämnd beskriva orsak och 
redovisa åtgärd till kommunfullmäktige. Avvikelser på över 2,5 miljoner kronor ska dock 
alltid orsaksbeskrivas och åtgärd ska redovisas till fullmäktige. Gäller det 
fastighetsinvesteringar ska beställande nämnd samråda med fastighetsavdelningen. 

Övriga investeringar ska inrymmas inom den årliga ramen vilket innebär att åtgärder behöver 
vidtas på respektive ansvarsnivå om avvikelse uppstår. 

7. Exploateringsbudget 

Exploatera är att anskaffa, bearbeta och iordningställa råmark för att kunna bygga bostäder, 
affärer, kontor eller industrier. Där ingår också att bygga kompletterande gemensamma 
anordningar som gator, grönområden, VA- och elanläggningar m m. 

För varje nytt exploateringsprojekt ska budget fastställas av kommunstyrelsen, eller i 
väsentliga fall kommunfullmäktige, senast i samband med genomförandebeslutet. Information 
om investeringsbehov som en följd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhållet med 
ärende om exploateringsbudget för projektet. Informationen om investeringsbehovet ska även 
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omfatta kostnadsbedömningar. 

Kostnader som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget är fastställd för 
projektet, får sammanlagt uppgå till högst 3 miljoner kronor årligen för dessa projekt. 

Aktuella projekts budget samt en sammanställd exploateringsbudget redovisas i kommunens 
budget. 

Räntekostnad för bundet kapital under projekttiden debiteras tillgångarna i projektet, baserat 
på genomsnittlig ränta. 

Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras projektet, inklusive tid 
nedlagd av egen personal via tidsredovisning. 

Väsentliga förändringar i projekten, exempelvis ändrat innehåll, förseningar, ekonomiska 
avvikelser från fastställd budget, ska tas upp till kommunstyrelsen för beslut. 

8. Uppföljning 

I ekonomiuppföljning februari lämnar nämnder uppföljning och prognos för driftbudget och 
investeringsbudget till kommunstyrelsen. 

I delårsuppföljning mars lämnar nämnder och styrelser uppföljning och prognos för 
driftbudget med volymmått, investeringsbudget och exploateringsbudget till 
kommunfullmäktige. 

I delårsrapport augusti lämnar nämnder, styrelser och bolag uppföljning och prognos av 
ekonomi (driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget) och verksamhet 
(grunduppdrag, utvecklingsmål och personal). 

I årsredovisningen, som upprättas av kommunstyrelsen i april, rapporterar nämnder, styrelser 
och bolag uppföljning av ekonomi och verksamhet. 

Vid väsentliga avvikelser i nämndens löpande uppföljning ska nämnden skyndsamt rapportera 
till kommunstyrelsen med förslag till åtgärder som nämnden beslutat om eller kommer att 
besluta om. 







































  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-02 KS 2023/00153 nr 118842 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Ekonomisk återrapportering, stående punkt till KS 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Information från ekonomichef.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ej aktuellt.  

Uppföljning  
Ej aktuellt.  

Beslutsunderlag  
�- Muntligt.   
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 138 Dnr 2023/00551  

Avveckling av restaurang Pomona  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att avveckla måltids-
verksamheten i restaurang Pomona till den 31 juli 2023.   

Sammanfattning   

Gällande restaurang Pomona saknas det ekonomiska förutsättningar för att 
driva verksamheten vidare. Besökarantalet har varit mycket lågt under se-
nare tid. Mot bakgrund av de bristande ekonomiska resurserna för att driva 
verksamheten vidare så föreslår förvaltningen att kommundirektören får 
uppdraget att avveckla verksamheten. Berörd medarbetare kommer att er-
bjudas anställning inom andra delar av kommunens måltidsverksamhet. Det 
råder brist på kökspersonal och det väntas inte innebära någon övertalighet 
för den berörda verksamheten.      

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fred Rydberg (KD) yrkar bifall till förslag till beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          
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 Datum Vår beteckning 

 2023-04-25 KS 2023/00551 nr 117945 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Avdelningen för avfall, lokalvård och måltid 
Camilla Grandin, Kostchef 
camilla.grandin@habo.se 

 

Avveckling av  restaurang Pomona  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att avveckla 
måltidsverksamheten i restaurang Pomona till den 31 juli 2023.   
 

Sammanfattning  
Gällande restaurang Pomona saknas det ekonomiska förutsättningar för att 
driva verksamheten vidare. Besökarantalet har varit mycket lågt under 
senare tid. Mot bakgrund av de bristande ekonomiska resurserna för att 
driva verksamheten vidare så föreslår förvaltningen att kommundirektören 
får uppdraget att avveckla verksamheten. Berörd medarbetare kommer att 
erbjudas anställning inom andra delar av kommunens måltidsverksamhet. 
Det råder brist på kökspersonal och det väntas inte innebära någon 
övertalighet för den berörda verksamheten.  

Ärendet  
Restaurangen på Pomona producerade 2019 ca 6600 portioner mat i 
månaden. Av dessa var ca 3 500 portioner till boende på Pomona, 1600 
matlådor till brukare inom hemtjänsten, 340 portioner till 
korttidsverksamheten och resterande 1100 portioner såldes i restaurangen 
till externa besökare och personal.  

När kommunens nya SÄBO Västerhagsvägen öppnade första februari 2022 
flyttade samtliga verksamheter från Pomona till Västerhagsvägen. Det 
gjorde även måltidsservice kök inklusive personal och utrustning. 2022 hade 
måltidsservice endast budgeterat för drift av Pomona under januari månad 
eftersom verksamheten efter det skulle flytta till SÄBO Västerhagsvägen. 
Flytten av måltidsservice verksamhet och stängningen av restaurang 
Pomona togs upp som en besparingsåtgärd i budgeten som antogs för 2022.  

Ärende återaktualiserades och den 7 februari 2022 beslutade KS följande 
beslutspunkt gällande restaurangen: 

1. Restaurang, matsal och träffpunkt Pomona öppnas upp så fort 
Folkhälsomyndighetens råd och föreskrifter tillåter.  

 2. Ett utredningsuppdrag startas (externt) med uppdraget att kunna utveckla 
�3�R�P�R�Q�D���R�F�K���P�H�G���W�D�Q�N�H���´���9�D�G���l�U���G�H�W���E�l�V�W�D���I�|�U���Y�n�U�D���l�O�G�U�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´��
samt eventuellt andra samhällsviktiga användningsområden. 

Nuläge  
Sedan restaurang Pomona öppnades upp 4 april 2022 har antal serverade 
portioner minskat med ca 97 % per dag jämfört med 2019. Kundkretsen på 
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restaurangen utgörs av hemmaboende seniorer från området kring Pomona, 
ca 6-7 personer/dag. 

Under 2022 hade restaurangen öppet 158 dagar (helgfria vardagar från 6/4 
och med semesterstängt i juli). I år har restaurangen haft öppet 60 dagar 
(helgfria vardagar från 9/1) under perioden januari �± mars. Planen för 2023 
är att fortsätta med samma öppethållande som 2022, helgfria vardagar 
(måndag-fredag). Dock stängt minst 4 veckor i sommar samt några dagar i 
samband med jul/nyår. Av 251 arbetsdagar 2023 blir det troligen runt 220 
försäljningsdagar. 

Pomona hus 2 och 4 samt korttidsboende i hus 6 hyrs via blockhyresavtal 
som avser lägenheter och lokaler som ska användas för ändamålet särskilt 
boende. Inget är specificerat kring restaurangen i detta avtal och de 
korttidsboenden som finns kvar beräknas flyttas under hösten 2023.  

I tabellen nedan redovisas antal serverade portioner från köket på Pomona 
innan pandemin, under pandemin och idag.  

Tabell 1 
I tabellen nedan redovisas de tillagade och serverade portionerna från köket på 
Pomona 2019, 2021, 2022 samt 2023. Sedan flytten till Västerhagsvägen har det skett 
en markant förändring gällande produktionen av måltider på Pomona. 

 
 

 

2019 Ø 
dag 

2021 Ø 
dag 

2022 Ø 
dag 

2023 Ø 
dag 

SÄBO 117 88 0 0 

Matlådor  55 53 0 0 

Restaurang  37 0 6 7 

Korttids  11 16 0 0 

Totalt 220 158 6 7 

 

2022 serverades påsklunch 51 portioner, midsommarlunch 31 portioner, 
jultallrik 23 portioner vilket drar upp snittet, något som ännu inte skett 2023. 

Det saknas ekonomiska förutsättningar för att driva restaurang Pomona 
vidare. Besökarantalet har varit mycket lågt under senare tid och 
verksamheten går med underskott. Mot bakgrund av de bristande 
ekonomiska resurserna för att driva verksamheten vidare så föreslår 
förvaltningen att kommundirektören får uppdraget att avveckla 
verksamheten.  
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En uppsägning av verksamheten skulle kunna möjliggöra för externa aktörer 
att bedriva omsorg och restaurang i enlighet med politikens ambitioner på 
Pomona, om det är ett alternativ att titta vidare på. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En sammanfattning av 2022 års utfall för restaurang Pomona redovisas i 
tabellen nedan. En intäkt på 59,25 kr per portion och i genomsnitt 6 gäster 
per dag resulterade i ett underskott 784 kr per portion. Det innebär att 
restaurang Pomona skulle behövt ytterligare ca 80 matgäster per dag för att 
bära sina egna kostnader. 

Tabell 2 
I tabellen nedan redovisas driftkostnader kontra intäkter per dag i restaurangen 
2022. 

 

 

 

 

 

För 2023 har restaurangen budget för att drivas fram till och med mars 
utifrån tidigare beslut att hyresavtalet med Håbohus sagts upp per 230331.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas inte av beslutet då ärendet rör äldre.  

Näringslivsperspektivet  
En snedvridning av konkurrensen uppstår bland annat när kommunen säljer 
såväl tjänster som produkter på den externa marknaden. I många fall är 
prissättningen inte marknadsmässig, då kommunal verksamhet ofta måste ta 
ut ett självkostnadsprincip där inte alltid samtliga kostnader räknas med. 
Priset blir då indirekt ett subventionerat pris som delvis bekostas av 
skattebetalarna, vilket leder till konkurrens på olika villkor.  

Uppföljning  
Information på kommunstyrelsen under hösten.  

Beslutsunderlag  
__________ 

Beslut skickas till  
Måltidsservice 
Ekonomi 
Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom.   

Kostnad/dag (ex hyra)  -2995 

Hyra/dag -2106 

Intäkter/dag +400 

Summa/dag -4701 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 131 Dnr 2023/00659  

Översyn av Håbo kommuns medlemskap  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att se över Håbo kommuns 
samtliga medlemskap. 

2. Uppdraget återrapporteras till kommunstyrelsen genom en lista över med-
lemskap på kommunstyrelsens första sammanträde efter sommaruppehållet 
2023.    

Sammanfattning   

Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, förbund, stiftelser med 
mera. En översyn över dessa behöver göras för att få en samlad bild över 
samtliga medlemskap. Förvaltningen föreslår därför kommunstyrelsen att ge 
förvaltningen i uppdrag att se över och sammanställa samtliga medlemskap.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Översyn av Håbo kommuns medlemskap  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att se över Håbo 
kommuns samtliga medlemskap. 

2. Uppdraget återrapporteras till kommunstyrelsen genom en lista över 
medlemskap på kommunstyrelsens första sammanträde efter 
sommaruppehållet 2023.    
 

Sammanfattning  
Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, förbund, stiftelser med 
mera. En översyn över dessa behöver göras för att få en samlad bild över 
samtliga medlemskap. Förvaltningen föreslår därför kommunstyrelsen att ge 
förvaltningen i uppdrag att se över och sammanställa samtliga medlemskap.    
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Medlemskap, och i förlängningen olika evenemang och resor som 
tillkommer detta, har en kostnad. Förvaltningens arbete med att se över 
samtliga medlemskap hanteras inom ram.  

Uppföljning  
Uppföljning sker genom att sammanställningen presenteras för 
kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag  
�-    
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliet, kommunledningsförvaltningen  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 132 Dnr 2023/00660  

Översyn av styrdokument för kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att se över samtliga kom-
munstyrelsens styrdokument. Översynen presenteras för kommunstyrelsen 
på sammanträde den 25 oktober 2023.  

2. Översynen av politiska styrdokument ska uppdateras i samråd med 
gruppledare.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen har ett flertal styrdokument. En översyn behöver göras 
över vilka styrdokument som finns samt aktualitetspröva dessa. Förvalt-
ningen föreslår kommunstyrelsen att ge förvaltningen i uppdrag att se över 
samtliga styrdokument i enlighet med punkt 4.2 aktualitetsprövning och 
punkt 4.3 uppföljning i riktlinjer för styrdokument (KF 2017-12-04 § 149).     

Förslag till beslut på sammanträdet  

Sjunne Green (Båp) yrkar tillägg att de politiska styrdokumenten ska uppda-
teras i samråd med gruppledare.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut samt Sjunne Greens tilläggsyrkande och finner att så är 
fallet.            
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Översyn av styrdokument för kommunstyrelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att se över samtliga 
kommunstyrelsens styrdokument. Översynen presenteras för 
kommunstyrelsen på sammanträde den 25 oktober 2023.    
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen har ett flertal styrdokument. En översyn behöver göras 
över vilka styrdokument som finns samt aktualitetspröva dessa. 
Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen att ge förvaltningen i uppdrag att 
se över samtliga styrdokument i enlighet med punkt 4.2 aktualitetsprövning 
och punkt 4.3 uppföljning i riktlinjer för styrdokument (KF 2017-12-04 § 
149).     
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Översyn av styrdokument hanteras inom ram.  

Uppföljning  
Uppföljning sker dels genom att översynen presenteras för 
kommunstyrelsen den 25 oktober 2023, dels genom att samtliga 
styrdokument aktualitetprövas och de styrdokument som behöver 
uppdateras tas upp som egna ärenden för revidering.  

Beslutsunderlag  
�-    
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliet, kommunledningsförvaltningen  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-30  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 133 Dnr 2023/00676  

Idéburet offentligt partnerskap  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att ta fram en modell för 
hur Håbo kommun ska arbeta med idéburet offentligt partnerskap. Modellen 
redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 14 december 2023.    

Sammanfattning   

Skrivelse, med bilagor, har inkommit till kommunstyrelsen gällande idébu-
ret offentligt partnerskap (IOP). Sedan den 1 januari 2023 finns lagregler 
som ger kommunen möjlighet att erbjuda invånare välfärdstjänster i idébu-
ren regi. Idéburet offentligt partnerskap kan vara ett sätt att långsiktigt möta 
viktiga samhällsutmaningar. Kommunstyrelsen föreslås att ge förvaltningen 
ett uppdrag att ta fram en modell för hur Håbo kommun ska arbeta med 
idéburet offentligt partnerskap. Modellen bör återredovisas till kommunsty-
relsen på sammanträde den 14 december 2023.      

Beslutsunderlag  

�± Skrivelse från Fremia och Famna, med bilagor   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.          
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Idéburet offentligt partnerskap  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att ta fram en modell för 
hur Håbo kommun ska arbeta med idéburet offentligt partnerskap. 
Modellen redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 14 
december 2023.    
 

Sammanfattning  
Skrivelse, med bilagor, har inkommit till kommunstyrelsen gällande 
idéburet offentligt partnerskap (IOP). Sedan den 1 januari 2023 finns 
lagregler som ger kommunen möjlighet att erbjuda invånare välfärdstjänster 
i idéburen regi. Idéburet offentligt partnerskap kan vara ett sätt att 
långsiktigt möta viktiga samhällsutmaningar. Kommunstyrelsen föreslås att 
ge förvaltningen ett uppdrag att ta fram en modell för hur Håbo kommun 
ska arbeta med idéburet offentligt partnerskap. Modellen bör återredovisas 
till kommunstyrelsen på sammanträde den 14 december 2023.      

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Uppdraget hanteras inom ram.  

Barnperspektivet  
Hänsyn till barnperspektivet kommer att tas i återrapporteringen av ärendet.  

Näringslivsperspektivet  
Hänsyn till näringslivsperspektivet kommer att tas i återrapporteringen av 
ärendet.  

Uppföljning  
Uppföljning sker genom att ärendet återredovisas med en modell på 
kommunstyrelsens sammanträde den 14 december 2023.   

Beslutsunderlag  
�- Skrivelse från Fremia och Famna, med bilagor   
__________ 

Beslut s kickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen.   

 



 

                                                            
    

  

  
 

 Kommunstyrelsen 
samt 
kommundirektören 

 

Nyttja möjligheterna till mer idéburen 
välfärd i er kommun  
Idéburna organisationer berikar den svenska välfärden, och gör 
stor skillnad för människor i utsatta livssituationer.  Sedan den 1  
januari i år finns lagregler som ger er kommun nya möjligheter att 
erbjuda era invånare välfärdstjänster i idéburen regi.  

Vi tror att välfärden mår bra av alternativ vid sidan av den kom-
munala verksamheten. Men den idéburna sektorn har inte växt på 
det sätt som många hade hoppats och trott när välfärden  
öppnades för konkurrens.  

Varför mer idéburen verksamhet?  
Det finns många goda skäl att se till att den idéburna sektorn 
växer. Den bidrar till verklig valfrihet och mångfald. Den står 
stark i sina värdegrunder som främjar ett gott bemötande av de 
människor som verksamheten är till för. Den är nytänkande och 
innovationsdrivande. Många idéburna verksamheter engagerar 
också volontärer vid sidan om det professionella.  Det skiljer dem 
från såväl offentliga som privata, kommersiella aktörer. När män-
niskor ger av sin tid, skapas mervärden i form av engagemang och 
tillit. Om det uppstår ett överskott återinvesteras det i verksam-
heten.  
 
Nu finns också starka kvalitetsargument för mer idéburen verk-
samhet i välfärden. Forskare från Göteborgsuniversitet visar i en 
studie att idéburna äldreboenden sammantaget har bäst kvalitets-
resultat. Bättre än kommunernas egna äldreboenden och bättre än 
alla andra former av privat drivna äldreboenden.  En populärvers-
ion av studiens resultat bifogas och kan laddas ner här  

Trots alla dess mervärden står de idéburna organisationerna i dag 
för en så liten del av den totala välfärden som tre procent. 

2023-05-02 
 
Fremia  
Box 16355 
103 26 Stockholm 
 
Besöksadress 
Klara Södra Kyrkogata 1 
Stockholm 
 
08-702 54 00 
info@fremia.se 
fremia.se 



 

                                                            
    

  

  
 

Ny heter i LOU Och LOV ger nya möjligheter  
Sedan årsskiftet finns nya bestämmelser som innebär att regionen 
kan reservera rätten att delta i upphandlingar till idéburna organi-
sationer i välfärden, enligt LOU.  Likaså kan kommunen reservera 
rätten att delta i valfrihetssystem, enligt LOV .   

Med stöd i lagändringarna kan ni i kommunledningen skapa möj-
ligheter för mer idéburen välfärd i kommunen.  Famna och Fremia 
har, med hjälp av Reuterman advokatbyrå, tagit fram en juridisk 
vägledning  för att underlätta för er att använda de nya lag- 
reglerna. Den beskriver hur lagen kan tillämpas och vad som defi-
nierar en idéburen aktör i välfärden . Den juridiska vägledningen 
går att ladda ner här. Den bifogas också skrivelsen. 

IOP �. ytterligare en samverkansmodell  
Ytterligare en väg att samverka med idéburen sektor och civilsam-
hället är IOP, idéburet offentligt partnerskap.  IOP kan vara ett bra 
sätt att gemensamt och långsiktigt möta viktiga samhälls - 
utmaningar.  
 
Famna och Fremia har gjort en gemensam kartläggning av 94 
IOP:er i 13 kommuner och fem regioner.  Rapporten  
beskriver vad ett IOP är och hur det fungerar, när det är en  
passande samverkansform och vilka juridiska förutsättningar som 
gäller. Vi hoppas att ni i kommunledning en kan inspireras av hur 
man i kommuner och regioner  har skapat IOP:er för att laga glipor 
i välfär den. Vår kartläggning  går att ladda ner här. Den bifogas 
också skrivelsen. 
 
Fortsatt dialog  
Det är vår förhoppning att ni med hjälp av de nya möjligheterna i 
lagstiftningen , samt IOP, kan få mer idéburen verksamhet i er 
kommun. Vi uppmanar er att föra dialog med idéburna organisat-
ioner och föreningslivet om hur ni tillsammans kan fortsätta ut-
veckla välfärden och lämpliga former för det. Hör gärna av er till 
oss i Famna och Fremia om ni har frågor eller funderingar. 

Med vänlig hälsning  

  
Ulrika Stuart Hamilton   Karin Liljeblad  
Generalsekreterare   Senior branschexpert  
Famna   Fremia 
 
Kontakt : Karin Liljeblad, karin.liljeblad@fremia.se 0720-76 24 64 



Hur står sig kvaliteten vid 
idéburna äldreboenden 
jämfört med andra driftsformer?



Hur står sig kvaliteten vid idéburna 
äldreboenden, jämfört med äldreboenden i 
kommunal eller privat regi? 

Vi har sammanställt de jämförande resultaten i en forskningsstudie 
från Göteborgs universitet som belyser den frågan. 

�6�W�X�G�L�H�Q���´Provider Ownership and Service Quality: Evidence from 
�6�Z�H�G�L�V�K���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���&�D�U�H���+�R�P�H�V�´��(2021) är gjord av Rasmus 
Broms, Carl Dahlström och Marina Nistotskaya vid Institutet för 
forskning om korruption och samhällsstyrningens kvalitet, Göteborgs 
universitet. 

I studien undersöker forskarna hur driftsformen påverkar 
vårdkvaliteten. De jämför kvalitetsdata för äldreboenden i fyra olika 
fristående driftsformer: idéburen regi, privatägda bolag, 
riskkapitalbolag och börsnoterade bolag. Motsvarande kvalitetsdata 
för kommunalt drivna äldreboenden presenteras, men analyseras 
inte djupare och diskuteras inte vidare i studien. 

Kvalitetsindikatorerna och data är hämtade från Socialstyrelsens 
nationella enhets- och brukarundersökningar för särskilt boende för 
äldre under perioden 2012�±2019. 

Studien analyserar följande indikatorer: 
personaltäthet, tillgång till sjuksköterskor, omsorgspersonal med 
adekvat utbildning, aktuell genomförandeplan och brukarnöjdhet.  



Övergripande resultat i studien 

�‡Äldreboenden som drivs av idéburna aktörer hade sammantaget högst 
kvalitetsresultat på de undersökta kvalitetsparametrarna. 

�‡Forskarna drar slutsatsen att kvaliteten vid äldreboenden i kommunal regi 
ligger mellan idéburna och privat drivna äldreboenden.* 

�‡I en fördjupad analys** bland enbart fristående aktörer drar forskarna 
slutsatsen att idéburna äldreboenden har bättre kvalitetsresultat än 
äldreboenden som drivs av vinstdrivande företag. 

�‡Idéburna äldreboenden hade högst personaltäthet, högst andel 
omsorgspersonal med adekvat utbildning och mest nöjda brukare. Idéburna 
äldreboenden hade vidare, tillsammans med äldreboenden i privatägd regi, 
bäst tillgång till sjuksköterskor. 

På de följande sidorna presenterar vi först forskarnas resultat i den enklare 
analysen, där kommunernas egenregi också ingår, per kvalitetsindikator. 
Därefter visar vi resultaten från den fördjupade analysen, där äldreboenden i 
idéburen och olika former av privat regi jämförs.

* I en enkel analys (bivariat regressionsanalys, utan kontrollvariabler*) jämförs kvaliteten hos 
kommunala, idéburna och olika former av privat drivna äldreboenden. I den var personaltäthet 
den enda av kvalitetsparametrarna där kommunal regi tycks ha något högre resultat än de 
idéburna äldreboendena. Skillnaderna är statistiskt osäkra.  

** resultaten har kontrollerats för kommunens befolkningsstorlek, medelinkomst, andel av 
befolkningen som är över 80, andel av befolkningen som är över 65, om kommunen har 
implementerat LOV i äldreomsorgen samt för andelen av äldreboendena som drivs privat. 
Vidare kontrollerades för typ av boende (allmänt, demensboende, servicelägenheter, 
korttidsboende), för boendets storlek och om boendet drivs på entreprenad. 










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































	Mötets öppnande, KS 2023-06-15



