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Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

I Balders Hage som så vackert iordningställs nu vore det väldigt uppskattat med ett utegym. det 
finns 2 plattformar över i samma storlek som kullen för grillplatsen. Det skulle verkligen binda 
samman området med ytterligare en möjlighet till rekreation till boenden i Skörby eftersom det 
närmaste utegymmet för vår del ligger i Centrum eller Vibyspåret. Som förslag skulle jag gärna se 
att de stora företag som etablerar sig i området är med och bidrar till detta gym för att visa sin 
välvilja mot boenden i området.























Om oss 

• Vi är ca 170 medarbetare. 

• Vårt huvudkontor ligger på Sågvägen i Åkersberga (ca 100 medarbetare)  

• Vi ser till att 130 000 människor får rent dricksvatten varje dag. Vi bygger ut 
och underhåller ledningsnäten så att det håller lång tid framöver, och vi renar 
det använda avloppsvattnet. 

• Utöver planering, projektering och drift i ägarkommunerna, sköter 
Roslagsvatten också kundservice för VA i Täby kommun.  

• Vi driver egen kundservice för VA-frågor i alla kommuner, samt för frågor 
gällande hushållsavfall i Österåker, Vaxholm och Ekerö kommun. 

• I Vaxholm och Österåker har Roslagsvatten även uppdraget att hämta 
hushållsavfall från ca 30 000 abonnenter.  

• Ett av våra största projekt pågår just nu i och med nybyggnationen av 
Margretelunds reningsverk i Åkersberga 

 





Några fakta 
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Energiåtervinning  Ur matavfall utvinns biogas.  
 Under 2019 samlade vi in 1 883 ton matavfall. 
 
 
Dricksvatten 130 000 anslutna personer till det kommunala  
 vattenledningsnätet 2020 
 
Näringsåtervinning  Ur slam och matavfall utvinns biogödsel  
 som används till jordbruk. 
 
 
Vattenkvalitet Vi tar årligen ca 200 vattenprover för att  
 säkerställa att vi levererar god kvalitet. 
 
 
Vattenrening Slam från 900 abonnenter körs till reningsverk. 
 260 lite avloppsvatten renas per person och dygn. 
 
 
Slamåtervinning 827 ton Revaq-certifierat slam, (torrsubstans). 100 % av vårt  
 Revaq-certifierade slam sprids på produktiv mark. 
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Vd 

Ekonomi och HR 

Redovisning 

Kundreskontra 

Skadehantering 
och dokument 

Inköp 

HR 

Verksamhetsstöd 

Miljö och kvalitet 

Lab 

IT 

VA försörjning 

Underhåll 

Produktionsteknik Processteknik 

Drift anläggning Drift ledningsnät 

VA utbyggnad 

KA 

Nyanslutning 

Projektering 

Projektkontor 

Avfall 

Kommunalt avfall, 
slam och ÅVC 

Kundrelationer 

Kundservice  

Reception 

Kommunikation 

Juridik Kontor 

Strategi 

Analys 
ledningsnät 

Organisation 
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Våra 
Värderingar 

Proaktivt, 
Resultatinriktat, 

Hållbart, 
Integritet 

Skit 
Viktiga 

Mål 

Topp 5 om 5. Vi ska 
vara ett av Sveriges 

bästa VA- och 
avfalls- 

bolag inom 5 år. 

”Vi möjliggör 
Hållbara 

Samhällen” 
Bolagsövergripande 

vision för  
Roslagsvatten AB 



Vägledande principer… 

14 



… leder till våra värderingar! 

15 

Integritet 
Vi är stolta över vårt 

uppdrag och har modet 
att ta medvetna beslut 

som vi kan stå för. 

Hållbart 
Allt vi gör, alla beslut vi tar ska 
ske med miljö, ekonomi och 

sociala aspekter i balans. 

Proaktivt 
Vi har modet och viljan,  

vi förutser och agerar för 
att ständigt utvecklas. 

Resultatinriktat 
Tillsammans med våra intressenter 
har vi handlingskraften att förändra. 
Vi arbetar med tydligt fokus för att 

uppnå våra leveranser och mål. 
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Tillgänglighet och utredningstid har påverkats negativt. Stöd och behandlingsenhetens 

gruppverksamheter har inte genomförts som planerat hittills i år. Gruppverksamhet som t ex 

TARA (Våld i nära relation), ABC-föräldrautbildning, Fyren - gruppverksamhet för barn och 

ungdomar med mera har helt ställts in. Vilken påverkan detta haft på medborgarna i kommunen 

är svårt att analysera i dagsläget. De flesta av gruppverksamheterna planerar nu att starta upp 

under senare delen av hösten. Samverkan med viktiga samverkanspartners har varit försvårad 

på grund av distansarbete vilken kan ha påverkat målgruppen vi möter och även utvecklingen 

av vår verksamhet. Arbetsmarknadsenheten startade i mitten av juni. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Den enskilt största händelsen inom vård- och omsorgsnämndens ansvarsområde är även i år att 

hantera konsekvenserna av den pågående pandemin. Alla verksamheter har påverkats direkt 

eller indirekt. Året har fortsatt präglats av att minska smittspridning och förebygga svår 

sjukdom. Distansarbete och digitala möten har blivit en del av förvaltningens ordinarie 

verksamhetsuppdrag. Kärnuppdraget, tillgängligheten och utredningstid mot kommunens 

medborgare har påverkats negativt. Samverkan med region och primärvård har också 

intensifierats under pandemin och tagit mer resurser i anspråk. Den utökade samverkan har haft 

positiva effekter på vårt samarbete. 

Flera av nämndens målgrupper och medarbetare drabbas hårt av pandemin. Många har varit 

rädda och oroliga och allt för många har också tvingats till en oönskad isolering. Det stora 

fokuset på att begränsa smittspridning och åtgärder kopplade till det arbetet har medfört 

begränsningar i möjligheten att utföra kärnuppdraget i nämndens verksamheter. Under våren 

har också nämndens verksamheter deltagit i den omfattande vaccinationskampanjen med 

mycket goda resultat. 

Tekniska nämnden 

VA-verksamheten är mycket ansträngd på grund av personalsituationen. VA är nu i stabsläge 

för att överhuvudtaget klara att producera ett tjänligt vatten. 

Inom Avfallsverksamheten har Håbo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun fortsatt 

samarbetet och har under våren utvärderat införande och uppstart av fyrfackssystemet i 

kommunerna. Arbetet med en gemensam avfallsplan har påbörjats enligt fattade beslut. 

Gatu- och parkverksamheten har präglats av de två senaste årens besparingar. Avdelningen har 

fått ta emot synpunkter på oklippta gräsytor, minskad renhållning och igenvuxna 

skogsområden. 

Organisation 

Sedan årsskiftet 2020/2021 pågår en omorganisation av kommunstyrelsens olika 

stödverksamheter i syfte att främja ett förändrat arbetssätt. En samhällsbyggnadsförvaltning 

kommer att bildas där tidigare Plan och exploateringsavdelning, Bygg- och miljöförvaltning, 

Tekniska förvaltning och Näringslivsenhet ingår. Den omorganiserade tjänstemanna-

organisation för kommunstyrelsens stödverksamheter och samhällsbyggnadsverksamheter 

träder i kraft den 1 september. 

Organisationsförändringen innebär även en förändring av den politiska organisationen. 

Tekniska nämnden avvecklas och Bygg- och miljönämndens uppdrag renodlas till att ansvara 

för myndighetsutövning inom verksamhetsområdet. Kommunledningskontoret och 

Samhällsbyggnadsförvaltningen leds av Kommunstyrelsen, med undantag för de ärenden som 

hanteras av Bygg- och miljönämnden. De politiska förändringarna träder ikraft vid årsskiftet 

2021/2022. 
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Befolkningsutveckling 

Befolkningen har ökat från 22 019 den 31 december 2020 till 22 216 personer per 31 juli enligt 

uppgifter från SCB, vilket är en ökning med 197 personer. Befolkningsprognosen som 

användes inför budget 2021 angav att befolkningen skulle vara 22 603 personer i slutet av året 

och budgetramar till nämnderna anpassades utifrån det. Utvecklingen är således betydligt lägre 

än förväntat under året. 

Befolkningsprognosen inför år 2022 är nedreviderad utifrån en lägre befolkningstakt. 

Exploatering och avtal 

Exploateringen av bostadsområdet Tvåhus i den bortre delen av Bålsta C pågår och den första 

etappen av infrastrukturen har avslutats under året. Inflyttning i BoKloks nya bostadsområde 

Björkvallen i Gamla Bålsta närmar sig. Ekonomiskt prognostiseras infrastrukturkostnaderna 

avvika för projektet Björkvallen. Utvecklingen av Lillsjöns företagspark fortsätter och 

infrastrukturen har slutförts. 

I verksamhetsområdet Logistik Bålsta är infrastrukturen för utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt 

5 och 6 slutförd. Under september kommer de stora försäljningarna i Logistik Bålsta som är 

klara att genomföras och därmed kunna faktureras i enlighet med tecknade avtal. 

Under halvåret har planavtal tecknats med Nrep AB och Krister Nöjd AB för den 

markanvisning som är gjord till dem i Logistik Bålsta kvarter 2 som under året har tagit fart 

gällande detaljplaneringen av området. 

En större trafikfråga som har diskuterats och analyserats under året är trafikflödet till och från 

Logistik Bålsta. En utökad trafikutredning för Logistik Bålsta har presenteras och tekniska 

förvaltningen har med anledning av denna fått ett utökat uppdrag att fördjupa utredningen. 

Tvister 

I Frösundavik har problem uppdagats gällande VA. Detta gäller främst området som kallas 

Mellanby, där kommunen under året har behövt göra VA-åtgärder. Exploatören inom 

Frösundavik etapp 1 har bestridit faktura gällande VA-avgiften för området och har en tvist 

med kommunen. 

I Dalängen har kommunal mark varit anvisad till MacFreeze och Bovieran men på grund av att 

markförhållanden är osäkra har Bovieran under året dragit sig ur och förutsättningarna för 

projektet har påverkats och är osäkra, förhandling pågår. Oenighet med MacFreeze finns kring 

vad som ska utföras av dem och kommunen har därför bestridit fakturorna de skickat. 

Miljöavdelningen hanterar fortsättningsvis handläggningen av ärendet gällande det 

avfallsupplag som det konkursade företaget NMT, dotterbolag till Think Pink, lämnat efter sig 

på en fastighet i kommunen. Avfallsupplaget är relativt litet i jämförelse med de avfallsupplag 

som samma företag är ansvarig för i Botkyrka kommun. Upplaget utgör ändå en potentiell risk 

för att förorena mark och vatten då det ligger upplagt på en fastighet nära Mälarens strand. Då 

företaget NMT gått i konkurs drivs nu ärendet mot fastighetsägaren som har upplåtit sin mark 

för ändamålet. 

En betydande rättstvist har avslutats gällande plan- och bygglovtaxan inklusive kart- och 

mättaxa. Beslut om taxan togs i kommunfullmäktige den 6 maj 2019 och beslutets laglighet har 

ifrågasatts genom begärd laglighetsprövning enligt kommunallagen. Förvaltningsrättens beslut 

innebar att överklagandet avslogs, därmed har fullmäktiges beslut om taxan vunnit laga kraft. 

Beslutet om att uppföra en gruppbostad i Viby har överklagats och riskerar att leda till 

förseningar i produktionen, vilket kan drabba berörd målgrupp och deras närstående negativt. 

Utöver den negativa effekten för enskilda kommuninnevånare i behov av insatsen riskerar 
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3.2.1 Ett starkt lokalt näringsliv och arbetsmarknad i fokus 

Företagandet i Håbo kommun ska vara starkt och möjliggöra en lokal arbetsmarknad, för att 

skapa en levande småstad att både bo och verka i. Det lokala företagsklimatet ska stärkas. 

Samverkan mellan kommun och näringsliv sker naturligt och utvecklas på efterfrågan från 

kommun eller företag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet. 

 

Övergripande mål 

Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande 

 Mål delvis uppfyllt 
 
Analys 

Under våren har arbetet med att ta fram en näringslivsstrategi påbörjats. Dialog har förts med kommunledning 
och under hösten kommer förslaget hanteras politiskt. 

Näringslivsenheten har anordnat tre lotsmöten, olika mötesplatser, såsom Träffpunkt Näringsliv och digitala 
offentliga möten kring olika teman samt samverkansmöten med företagarföreningarna, ALMI, de lokala 
bankerna och arbetsförmedlingen. En digital morgonsoffa har också producerats i form av ett program som går 
att se på Youtube med intervjuer, sommartips och nyheter som angår både företagare och boende i Håbo. 

Bygglovavdelningen har under våren genomfört flera digitala öppet hus-tillfällen med goda resultat och 
miljöavdelningen har även genomfört vissa tillsyner digitalt. 

Efter förslag från Tillväxtrådet har en grupp startats för att samarbeta kring Håbos framtida 
kompetensförsörjning. Deltagande aktörer är Barn- och utbildningsförvaltningen, företagarföreningarna och 
arbetsförmedlingen. 

Det har även anordnats flera stödgruppsmöten med anledning av pandemin samt en informationskampanj för 
att uppmärksamma lokala företag om möjligheten till vilka statliga stöd som finns att tillgå. 

Vid årets kommunranking, där Svenskt Näringsliv bedömer företagsklimatet i alla landets kommuner, har Håbo 
kommun förbättrat sin placering jämfört med tidigare år med 44 placeringar. Kommunens sammanfattande 
betyg från företagarna för året var 3,0, vilket motsvarar godkänt. Även i årets företagsklimatsenkät förbättrar sig 
kommunen och får betyget 3,3, att jämföra med fjolårets 3,0. 

Pandemin fortsätter att prägla arbetet under våren 2021 och kommunens tillgänglighet påverkas, främst genom 
att det huvudsakligen erbjuds digitala forum istället för fysiska och även om kommunen ser flera goda resultat 
och effekter av sitt arbete med att öka företagarnas nöjdhet så är bedömningen att målet delvis kommer att nås 
under året. 

3.2.2 Samhällsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus 

I samhällsbyggnaden är det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, både 

översiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas när Håbo kommun planerar och bygger 

samhället för framtiden – bostäder, näringsliv, rekreation, samhällsservice, kollektivtrafik och 

infrastruktur. Det kräver ett nära och tidigt samarbete mellan olika förvaltningar, med 

näringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet. 

 

Övergripande mål 

Utveckla områden för bostäder, arbetsplatser och service utifrån samhällets behov 

 Mål helt uppfyllt 
 
Analys 
Under första halvåret har kommunen arbetat med att ta fram förslag till ett flertal strategiska styrdokument. En 
cykelstrategi har antagits och ett bostadsförsörjningsprogram påbörjats. Arbete med att färdigställa förslag till 
ny översiktsplan, hållbarhetsstrategi och grönstrukturprogram har fortsatt och är i sitt slutskede. Under 
processen att ta fram styrdokumenten har även dialog förts med medborgare och näringsliv i Håbo kommun. 

Detaljplanen för Logistik Bålsta kvarter 5 och 6 har vunnit laga kraft och en detaljplan, Ändring av detaljplan i 
Västerskog, samt en cykelstrategi har antagits. Vidare har två nya planuppdrag beslutats, Ändring av gällande 
plan för industribyn Göksvik, samt Ny detaljplan i Krägga (Brunnsta 3:41). 

Exploatering av bostadsområdet Tvåhus i den bortre delen av Bålsta C pågår och den första etappen av 
infrastrukturen har avslutas under året. Inflyttning i BoKloks nya bostadsområde Björkvallen i Gamla Bålsta 
närmar sig och arbete med det har pågått under året. Resecentrum har under våren påbörjats och förväntas 
stå klart juni 2022. Utvecklingen av Lillsjöns företagspark fortsätter och infrastrukturen har slutförts. I 
verksamhetsområdet Logistik Bålsta är infrastrukturen för utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt 5 och 6 slutförd. 
Ett nytt inriktningsbeslut har tagits för Bålsta C. 
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3.3 Nämndernas mål 

Perspektiv Utvecklingsmål  

Målgrupp 

Översyn av lokalförsörjningen för föreningslivet.  (Kultur- och fritidsnämnden)  

Förbättrad tillgänglighet  (Bygg- och miljönämnden)  

Ökad måluppfyllelse avseende studieresultat  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Trygg och tillgänglig lärmiljö  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Likvärdig skola för alla  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Förskolor nära barnens hem  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska verka för att personer som står långt från arbetsmarknaden får en 
meningsfull sysselsättning  (Socialnämnden)  

Socialnämnden ska inom sitt verksamhetsområde bidra till att ge goda förutsättningar för 
integration i samhället  (Socialnämnden)  

Socialnämnden ska inom sitt ansvarsområde verka för ökad livskvalitet för barn och unga  
(Socialnämnden)  

Nämnden ska utveckla arbetet med att bryta social isolering och utveckla arenor för att 
underlätta för nämndens målgrupper att inkluderas i sociala sammanhang  (Vård- och 
omsorgsnämnden) 

 

Nämnden ska säkra målgruppernas inflytande på verksamhetsnivå  (Vård- och 
omsorgsnämnden)  

Verksamhet 

Tydlig administrativ struktur  (Kultur- och fritidsnämnden)  

Effektiva processer och stödverktyg  (Bygg- och miljönämnden)  

Utvecklad intern samverkan  (Bygg- och miljönämnden)  

Ökad effektivitet i verksamheten  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Säkerställa kontinuitet i verksamheten utifrån risk och sårbarhetsanalys (RSA)  (Barn- och 
utbildningsnämnden)  

Struktur i förskola, grundskola och gymnasium och komvux  (Barn- och 
utbildningsnämnden)  

Utveckla samarbete med övriga förvaltningar inom kommunen  (Barn- och 
utbildningsnämnden)  

Av de personer som kommer i kontakt med socialtjänsten, inom socialnämndens 
ansvarsområde, ska andelen som upplever en god tillgänglighet, delaktighet och gott 
bemötande öka  (Socialnämnden) 

 

Nämndens ska säkerställa att det finns rätt kompetens inom nämndens verksamheter  
(Vård- och omsorgsnämnden)  

Genomföra övergång till nya förvaltningen för Samhällsbyggnad  (Tekniska nämnden)  

Genomföra övergång till Centralt stöd och service för fastighetsavdelningen, internservice 
och lokalvården  (Tekniska nämnden)  

Aktivt delta i samverkansarbetet med Sigtuna, Knivsta och Upplands Bro  (Tekniska 
nämnden)  

Genomföra plan för VA-försörjningen till Skokloster  (Tekniska nämnden)  

Medarbetare 

Förbättrad arbetsmiljö genom systematiskt arbetsmiljöarbete  (Kultur- och fritidsnämnden)  

Attrahera och behålla kompetens  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Arbetsmiljö  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Ekonomi 

Kompetenssäkring och ledarutveckling  (Kultur- och fritidsnämnden)  

Samtliga taxor är aktuella med rimlig kostnadstäckningsgrad  (Bygg- och miljönämnden)  

Ekonomi i balans i alla verksamheter  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Resurser nära våra barn och elever  (Barn- och utbildningsnämnden)  
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3.5.3 Nämndernas avvikelse från budget 

Nämnder/styrelse Bokslut 2020 
Prognos 

delårsrapport mars 
2021 

Prognos 
delårsrapport aug 

2021 

Kommunstyrelse och övergripande 
verksamheter 

-13,5 -33,8 -34,9 

Kultur- och fritidsnämnd 1,5 0,3 0 

Överförmyndarnämnd 0,2 0 0 

Bygg- och miljönämnd 3,4 0 0,1 

Barn- och utbildningsnämnd -0,4 -25,3 -7,9 

Socialnämnd -10,6 -9,3 -6,8 

Vård- och omsorgsnämnd 20,0 -5,6 4,9 

Tekniska nämnd -5,1 0 1,7 

Avfallsverksamhet -0,7 -1,2 -0,8 

VA-verksamhet 0 0 0 

Summa -5,2 -74,9 -43,7 

Totalt prognostiserar nämnderna 43,7 och exklusive den taxefinansierade verksamheten avfall  

42,9 miljoner i underskott jämfört med budget. 

Vid föregående prognos i delårsuppföljningen per mars var prognosen 74,9 miljoner kronor i 

underskott och en förbättring har skett. Kommunfullmäktige beslutade 2021-06-14, när 

delårsuppföljningen behandlades, att uppmana nämnderna att vidta åtgärder för att hålla 

driftbudgetramen. 

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter 

Vid delårsuppföljning per augusti prognostiserar Kommunstyrelsen ett underskott mot 

budget 2021 med 34,9 miljoner kronor. Underskottet beror främst på högre personalkostnader 

än 

budgeterat. De osäkerhetsfaktorer som tidigare redovisats kvarstår, bland annat effekter av den 

genomförda omorganisationen, oklara förutsättningar för vissa statsbidrag samt icke 

budgeterade kostnader kopplat till överenskommelser med medarbetare som avslutat sin 

anställning och andra icke budgeterade ersättningar kopplat till enskilda medarbetare och 

förtroendevalda. 

Nyanställningsbegränsande åtgärder har vidtagits av förvaltningen och kommunstyrelsen har 

beslutat om minskning av digitaliseringsbudgeten med 4 miljoner kronor. Det har lett till att 

underskottet begränsats till  34,9 miljoner kronor. 

Kommunstyrelsen har beslutat att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram handlingsplan för 

budget i balans samt, enligt beslut den 13 september, att utifrån nollbasbudgetering se vad 

kommunstyrelseförvaltningen ska kosta för 2021. 

Förvaltningen fortsätter det påbörjade arbetet med genomlysning av kommunstyrelsens 

verksamheter och har identifierat åtgärder som kan bidra till att skapa förutsättningar för en 

ekonomi i balans kommande år. Åtgärderna har ingen effekt i 2021 och förvaltningen 

återkommer därför med förslag i samband med budgetberedning 

Kultur- och fritidsnämnd 

Kultur- och fritidsnämnden lämnar prognos enligt budget. Bland annat har kostnader som följd 

av coronapandemin täckts av en central buffert för lokal och anläggningsåtgärder. 
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Bygg- och miljönämnden 

Nämndens prognos är ett överskott med 100 000 kronor beroende på lägre kostnader. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämndens prognostiserade underskott är väsentligt minskat från 

delårsuppföljningen i mars till 7,9 miljoner kronor. Underskottet utgör 1,3 procent i förhållande 

till budget. Underskott finns främst inom Grundsärskola, 4,9 miljoner kronor, och i 

övergripande verksamhet, 4,2 miljoner kronor. Grundsärskolans underskott förklaras av att 

budget inte har justerats i samma takt som antalet elever från annan kommun, och därmed 

intäkterna, har minskat. Det finns också ett underskott för kostnader för avslutat byggprojekt i 

Viby på 4,2 miljoner kronor. Förskolan har underskott på 2,6 miljoner kronor, samtidigt som 

det totala antalet barn i verksamheten är lägre än budget. Det är verksamheterna i egen regi där 

nödvändiga kostnadsanpassningar ej genomförts under året. Gymnasieskolan prognostiserar 

överskott med 4,0 miljoner kronor som följd av lägre kostnad per köpt plats än beräknat, bland 

annat på grund av momsersättningen. 

En av orsakerna till att underskottet har minskat från prognosen i mars är att friskolan Raul 

Wallenberg (RW) har lagt ner sin verksamhet från hösten 2021. Slottsskolan planerade därmed 

för ökade lokalkostnader för hösten 2021 för att kunna ta emot och bereda plats för cirka 62 

nya elever. Slottsskolan har dock under hösten tillfälligt kunnat organisera sig i befintliga 

lokaler vilket innebär minskade kostnader om cirka 1 miljon kronor jämfört med 

marsprognosen. 

Barn- och utbildningsnämnden har beslutat att ge förvaltningen i fortsatt uppdrag att redovisa 

åtgärder för att nå en budget i balans. 

Socialnämnden 

Socialnämndens prognostiserade underskott minskar från 9,3 miljoner kronor i mars till 6,8 

miljoner (5 procent i förhållande till budget). 

Underskottet beror på fler och dyrare placeringar än budgeterat för vuxna, barn och ungdomar 

samt högre kostnader för försörjningsstöd. Förbättringen beror framförallt på att aktiviteter inte 

kunnat genomföras på grund av pandemin, vakanta tjänster då rekrytering har tagit längre tid 

samt lägre prognos än tidigare för försörjningsstöd. 

Nämnden har begärt tilläggsbudget motsvarande underskottet per mars, vilket fullmäktige 

beviljade 28 september, som ett engångsbelopp för år 2021. 

Vård- och omsorgsnämnd 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar ett överskott på 4,9 miljoner kronor jämfört med 

budget. Pandemin medför generellt en ekonomisk osäkerhet, och har medfört överskott i 

verksamheter som inte kunnat bedrivas på grund av smittorisk, men också underskott i andra 

verksamheter. Det är Socialstyrelsens statsbidrag Säkerställa en god vård och omsorg av äldre 

personer om cirka 7,5 miljoner kronor som, utifrån dels Socialstyrelsens anvisningar samt 

kommunens beräknade förbrukning, förväntas att förstärka årets resultat med 4,0 miljoner 

kronor. Förvaltningen betonar dock att det fortfarande finns en stor osäkerhet gällande om 

statsbidragen kan komma att positivt påverka resultatet ytterligare. 

Tekniska nämnden 

Tekniska nämnden prognostiserar överskott med 1,7 miljoner kronor. Överskottet beror främst 

på lägre kapitalkostnader med 2,5 miljoner kronor till följd av att exploateringsprojekt inte 

färdigställs i planerad takt. Vinterväghållningen prognostiseras till 2 miljoner kronor mer än 

budget. Investeringen i utflytt av gatubelysningscentraler, utbyte till LED samt investering i 

upprustning av gatubelysningsanläggningen, innebär att prognosen för energi- och 

reparationskostnader kunnat sänkas med cirka 1,5 miljoner kronor. 
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Avfallsverksamheten 

Avfallsverksamheten är taxefinansierad och planerade att använda 1,3 miljoner av fonderade 

medel. Prognosen visar att behovet är 537 000 kronor lägre och behovet av fondmedel minskar 

till cirka 800 000 kronor. 

Ytterligare information finns i nämndernas delårsrapporter i avsnittet Driftredovisning. 

3.5.4 Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 513,4 (358,0) miljoner kronor exklusive 

exploateringsinvesteringarna. I budgeten ingår överförda budgetmedel som inte förbrukats från 

tidigare år samt nya utgiftsbeslut som fattats under året. 

Per 31 augusti har 102,2 (81,2) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och 

anläggningar exklusive investeringar i exploateringsprojekt. 

Nämnderna prognostiserar att 351,7 miljoner kronor kommer att investeras under året. 

Av det förväntade överskottet 161,8 miljoner kronor, beräknas återstående budget för pågående 

investeringar överföras till kommande år. Detta redovisas i årsbokslutet. 

Kommunen har flera större projekt som pågår över flera år (2016-2024), med beslutad 

totalbudget från kommunfullmäktige. Total budget för dessa projekt uppgår till 1 004,9 

miljoner kronor. Det är ny simhall, ombyggnation Futurumskolan, äldreboende Åsen, två LSS-

boenden, trafiksäkerhetsåtgärder Kraftleden, gång- och cykelvägar samt VA-investeringar. 

Investeringarna kommer att medföra ökade driftkostnader när de tas i anspråk. 

Två fleråriga investeringsprojekt prognostiseras med underskott. Det är LSS-boende Dalvägen 

som bedöms bli 800 000 kronor (4 procent) mer än budget samt LSS-boende Viby 1,3 miljoner 

kronor (7 procent) mer än budget. Socialförvaltningen har informerats om 

budgetöverskridandet för LSS-boende Viby. 

Vård- och omsorgsnämnden nämnden beräknas överskrida investeringsbudget med 900 000 

kronor som följd av tidigareläggning av äldreboende Västerhagsvägen. Omprioriteringar har 

gjorts i befintlig investeringsbudget för att minska underskottet. 

Exploateringsinvesteringar 

Förutom ordinarie investeringar genomförs investeringar via exploateringsverksamheten.  Per 

31 augusti uppgår investeringar i anläggningar till 33,0 (52,4) miljoner kronor, exklusive 

ökning av omsättningstillgångar i form av exploateringsmark som ska säljas. 

Prognosen är att investeringarna uppgår till 102,3 miljoner kronor vid årets slut. De största 

investeringarna för året är övertagande av anläggningar i Frösundavik 48,5 mkr inklusive VA 

(övertagande av anläggningar), infrastruktur i Björkvallen 17,0 miljoner kronor, Tvåhusplanen 

16,7 miljoner kronor  och Bålsta Centrum etapp 1 och 6, 9,1 miljoner kronor. 

Omsättningstillgångarna har ökat med 2,4 (1,6) miljoner kronor under perioden och prognosen 

är 36,5 miljoner kronor till årets slut. Främst avses omklassificering av anläggningstillgångar, 

vilket inte medför nya utgifter. 

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen där en projektbudget ingår i 

underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning för mer information om projekten. 
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Räkenskaper 

6 Resultaträkning 

tkr 
N
o
t 

Koncern Kommun 

  
31 aug 

2021 
31 aug 

2020 
Bokslut 

2020 
31 aug 

2021 
31 aug 

2020 
Bokslut 

2020 
Budget 

2021 
Prognos 

2021 

Av-
vikelse 

budget/ 
prognos 

Verksamhetens 
intäkter 

3 308 395 309 096 518 129 221 696 238 063 388 525 314 800 619 168 304 368 

Verksamhetens 
kostnader 

4 
-1 

039 961 
-983 905 -1 582 020 -998 015 -949 450 -1 505 200 -1 501 362 -1 619 459 -118 097 

Avskrivningar 5 -79 146 -68 068 -101 534 -53 680 -43 759 -65 810 -77 900 -79 445 -1 545 

Verksamhetens 
nettokostnad 

 -810 712 -742 877 -1 165 425 -829 999 -755 146 -1 182 485 -1 264 462 -1 079 736 184 726 

Skatteintäkter 6 768 955 730 979 1 090 563 768 955 730 979 1 090 563 1 121 309 1 151 265 29 956 

Generella 
statsbidrag och 
utjämning 

7 113 387 116 315 175 723 113 387 116 315 175 723 184 956 170 307 -14 649 

Verksamhetens 
resultat 

 71 630 104 417 100 861 52 343 92 148 83 801 41 803 241 836 200 033 

Finansiella intäkter 8 1 081 1 687 1 735 2 865 3 443 4 371 2 600 3 632 1 032 

Finansiella 
kostnader 

9 -11 386 -12 711 -17 688 -8 824 -8 465 -12 408 -16 752 -14 000 2 752 

Resultat efter 
finansiella poster 

 61 325 93 393 84 908 46 384 87 126 75 764 27 651 231 468 203 817 

Extraordinära 
poster 

          

ÅRETS 
RESULTAT 

1
0 

61 325 93 393 84 908 46 384 87 126 75 764 27 651 231 468 203 817 
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8 Driftredovisning 

Tkr 
Delårs-
bokslut 
2021 

Delårs-
bokslut 
2020 

Bokslut 
2020 

Budget 
2021 

Prognos 
helår 2021 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige -912 -851 -1 394 -1 593 -1 593 0 

Stöd till politiska partier -1 084 -1 062 -1 062 -1 084 -1 084 0 

Valnämnd -13 -24 -2 -35 -35 0 

Revision -1 006 -298 -1 321 -1 500 -1 500 0 

Driftbidrag Räddningstjänsten 
Enköping-Håbo 

-14 320 -14 033 -21 050 -21 480 -21 480 0 

Driftbidrag Håbo Marknads AB 0 0 -2 000 0 0 0 

Digitalisering -531 0 0 -5 368 -885 4 483 

Kommunstyrelsen -94 200 -79 584 -133 563 -101 153 -140 560 -39 407 

Kultur- och fritidsnämnden -38 056 -36 278 -54 437 -59 706 -59 706 0 

Socialnämnden -47 276 -45 086 -70 097 -67 540 -74 330 -6 790 

Bygg- och miljönämnd -8 087 -7 434 -11 277 -13 173 -13 073 100 

Barn- och utbildningsnämnd -403 409 -385 856 -587 176 -607 929 -615 833 -7 904 

Vård- och omsorgsnämnden -208 869 -191 567 -283 189 -325 535 -320 635 4 900 

Tekniska nämnden -24 854 -22 457 -35 744 -41 777 -40 030 1 747 

Överförmyndarnämnden -1 417 -1 439 -1 984 -2 217 -2 217 0 

Summa skattefinansierade 
verksamheter 

-844 034 -785 969 -1 204 296 -1 250 090 -1 292 961 -42 871 

Avfallsverksamhet -594 160 -732 0 -763 -763 

Vatten- och 
avloppsverksamhet 

0 0 0 0 0 0 

Summa taxefinansierade 
verksamheter 

-594 160 -732 0 -763 -763 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader 

-4 609 2 359 -22 344 -29 000 -30 000 -1 000 

Gem, avskr, fastskatt, bef 
kundförlust 

-1 458 -2 146 -2 838 -2 441 -2 441 0 

Internränta 11 523 12 165 18 234 17 069 17 069 0 

Reavinster och exploatering 9 234 18 301 29 580 0 229 360 229 360 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-829 938 -755 130 -1 182 396 -1 264 462 -1 079 736 184 726 

Utgiftsbeslut under året 

Kommunfullmäktige beslutade om budget 2021 den 30 november 2020. Under året har fullmäktige 

beslutat om tillskott och omfördelning av budget. 

7 december 2020 (2020/00389) beslutade fullmäktige om omorganisation av centralt verksamhetsstöd. 

Fastighetsverksamheten, internserviceverksamheten och lokalvårdsverksamheten överfördes från 

tekniska nämnden till kommunstyrelsen och kommunstyrelsen med tillhörande driftbudget om totalt 

13 299,0 tkr. Måltidsverksamheten överfördes från barn- och utbildningsnämnden med driftbudget om 

totalt 34 623,0 tkr. Måltidsverksamhet överfördes även från vård och omsorgsnämnden till 

kommunstyrelsen med budgetramar om totalt 2 352 tkr. 

22 februari (2021/00012) beslutade fullmäktiga att tillföra tekniska nämnden 81 000 kronor för 

anläggningar för besöksnäringar i Skokloster, vilket finansierades genom att försämra årets resultat. 
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9 Investeringsredovisning 

tkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 Budget 
Ack 
utfall 

Prognos 

Av-
vikelse 
budget/ 

prog-nos 

Budget 
Utfall 

jan-aug 
Prognos 

Av-
vikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunstyrelsen         

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr 

        

1102 (P) LSS boende 
Dalvägen 

-20 300 -1 747 -21 100 -800 -11 164 -1 411 -7 000 4 164 

1103 (P) LSS boende Viby -19 800 -1 795 -21 100 -1 300 -13 446 -1 441 -6 000 7 446 

1104 (P) Ny simhall -191 000 -1 326 -191 000 0 -79 346 -672 -15 000 64 346 

1106 (P) Äldreboende Åsen -121 000 -705 -121 000 0 -5 000 -705 -3 000 2 000 

1184 Futurum om- och 
tillbyggn 

-182 001 -140 313 -182 001 0 -56 416 -24 728 -43 000 13 416 

1188 Ängsbacken fsk -48 000 -21 654 -48 000 0 -41 310 -14 964 -26 500 14 810 

1640 Resecentrum Bålsta C** -84 400 -58 416 -84 400 0 -28 311 -7 327 -28 311 0 

Övriga projekt     -49 274 -5 441 -37 957 11 317 

Summa kommunstyrelsen -666 501 -225 956 -668 601 -2 100 -284 267 -56 689 -166 768 117 499 

Kultur och fritidsnämnden         

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr 

        

1680 Aktivitetsparken -11 000 -474 -11 000 0 -11 000 -474 -6 600 4 400 

1396 Upprustn Gröna Dalen* -3 000 -661 -3 000 0 -2 339 0 -1 922 417 

Övriga projekt 0  0 0 -3 510 -2 593 -3 430 80 

Summa kultur- och 
fritidsnämnden 

-14 000 -1 135 -14 000 0 -16 849 -3 067 -11 952 4 897 

Socialnämnden, övriga 
projekt 

    -200 -148 -280 -80 

Barn- och utbildnings-
nämnden, övriga projekt 

    -11 823 -2 185 -5 830 5 993 

Vård- och 
omsorgsnämnden, övriga 
projekt 

    -1 750 -938 -2 650 -900 

Tekniska nämnden, 
skattefinansierat 

        

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr 

        

1331 GC Vilunda-
Lastbergsv** 

-3 758 -82 -1 532 2 226 -3 758 -82 -1 532 2 226 

1364 Kraftleden trafiks 5-6 -20 847 -2 771 -20 847 0 -11 624 -232 -3 000 8 624 

1390 GC-väg Viby Vilunda -5 897 -5 745 -5 897 0 -304 -152 -304 0 

1397 Skokloster GC-väg -8 012 -690 -8 012 0 -7 531 -209 -1 507 6 024 

Övriga projekt     -35 232 -13 358 -28 402 6 830 

Summa tekniska nämnden, 
skattefinansierat 

-38 514 -9 288 -36 288 2 226 -58 449 -14 033 -34 745 23 704 

Summa skattefinaniserat -719 015 -236 379 -718 889 126 -373 338 -77 060 -222 225 151 113 

VA         

Fleråriga projekt, minst 
5 mkr 

        

1267 Bålsta tätort ledninga -116 900 -21 602 -116 900 0 -35 217 -5 719 -35 217 0 
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14 maj beslutade fullmäktige att överskott från investeringsprojekt 1390 GC Kalmarleden får användas 

till att finansiera ny gång- och cykelväg längs med Kalmarleden mellan Eldens väg och busshållplats 

Lastbergets vägskäl. 
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klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld). 

Säsongsvariationer/cykliska effekter 

Semester-, ferie- och uppehållslöneskuldens förändring är en kostnad som varierar betydligt 

över året. Skulden arbetas upp under höst till vår och majoriteten av de anställda tar ut semester 

under sommaren. Skulden ökar med cirka 15-20 miljoner kronor från delårsbokslut till 

årsbokslut, vilket innebär att kostnaden vid bokslutet är cirka 15-20 miljoner kronor högre än 

vid delårsbokslut. 

Andra poster som varierar över året är semestervikariekostnaden är som störst under 

sommarmånaderna samt snöröjnings- och energiförbrukningskostnader som är som störst under 

vintermånaderna. 

10.2 Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

Försiktighetsprincipen är överordnad princip för värderingen av tillgångar och skulder. Det 

innebär att skulder inte undervärderas och tillgångar inte övervärderas. Omsättningstillgångar 

tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 

Gåvor (värdering) 
Exploatör kan överlämna gatu- och VA-anläggningar i ett exploateringsområde till kommunen. 

Gåva ska värderas utifrån verkligt värde vid tidpunkten för övertagande. Värde bedöms utifrån 

utgiftsnivå för andra liknande anläggningar som kommunen byggt under året. 

Grunder för bedömning av vad som är jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är extraordinära, 

men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. Inga händelser 

under perioden har bedömts som jämförelsestörande. 

Grund för periodisering av exempelvis riktade statsbidrag där osäkerheter föreligger. 
Om intäktskriterierna inte är uppfyllda på balansdagen sker ingen uppbokning. 

10.3 Noter - Resultaträkning 

Not 3 

Verksamhetens intäkter, tkr Koncern Kommun 

 
31 aug 

2021 
31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

Försäljningsintäkter 6 735 6 116 9 704 6 519 5 708 9 416 

Taxor och avgifter 86 558 89 275 139 531 86 422 89 167 139 362 

Hyror och arrende 102 577 88 640 155 337 19 696 21 212 31 296 

Bidrag och kostnads-
ersättningar från staten 

52 175 57 260 103 485 52 175 57 248 103 324 

Därav periodiserade intäkter 
från migrationsverket * 

0 874 556 0 874 556 

Övriga bidrag 15 483 14 153 23 878 15 464 14 153 23 878 

Försäljning av verksamhet 
och konsulttjänster 

33 118 33 809 49 285 31 739 32 489 47 169 

Intäkter från 
exploateringsverksamhet 

9 681 18 086 33 767 9 681 18 086 34 080 

Realisationsvinster på 
anläggningstillgångar 

0 85 93 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader 2 068 1 672 3 606 0 0 0 

Justering noter föregående år 0 0 -557    

Summa totalt 308 395 309 096 518 129 221 696 238 063 388 525 



Delårsrapport augusti 2021 35(51) 

*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor 

Not 4 

Verksamhetens 
kostnader, tkr 

Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

Personalkost. exkl. 
pensionskost. 

-586 201 -556 341 -918 367 -566 000 -535 632 -889 779 

Pensionskostnad -53 611 -39 169 -10 348 -52 302 -39 010 -8 897 

Lämnade bidrag -21 863 -22 265 -33 933 -21 849 -22 265 -33 924 

Köp av huvudverksamhet -174 465 -174 024 -274 442 -188 479 -188 057 -297 038 

Lokal- och markhyror -23 990 -8 985 -41 215 -35 288 -36 234 -56 483 

Material, tjänster, övrigt -81 335 -137 250 -142 451 -79 575 -84 615 -139 119 

Realisationsförluster och 
utrang 

0 0 0 0 0 0 

Anskaffningskostn. såld 
expl.fast 

-3 631 -1 405 -6 095 -3 631 -1 405 -6 095 

Bolagsskatt -3 756 -2 234 -2 900    

Övriga 
verksamhetskostnader 

-91 109 -42 232 -152 269 -50 891 -42 232 -73 865 

Summa -1 039 961 -983 905 -1 582 020 -998 015 -949 450 -1 505 200 

Not 5 

Avskrivningar, tkr Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

Avskrivning byggnader och 
anläggningar 

-68 324 -62 348 -94 204 -44 162 -39 248 -59 099 

Avskrivning maskiner och 
inventarier 

-6 387 -5 650 -7 250 -5 083 -4 452 -6 652 

Nedskrivning byggnader 
och anläggningar 

-4 435 -70 -80 -4 435 -59 -59 

Summa -79 146 -68 068 -101 534 -53 680 -43 759 -65 810 

Not 6 

Skatteintäkter, tkr Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

Kommunalskatt 753 582 740 966 1 111 448 753 582 740 966 1 111 448 

Avräkningsskatt 
innevarande år 

15 373 -9 987 -15 645 15 373 -9 987 -15 645 

Avräkningsskatt justering 
förgående år 

0 0 -5 240 0 0 -5 240 

Summa 768 955 730 979 1 090 563 768 955 730 979 1 090 563 

  









Delårsrapport augusti 2021 39(51) 

Not 14 

Bidrag till statlig 
infrastruktur 

Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

Medfinansiering citybanan, 
kapitalbelopp 

38 000 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000 

Ackumulerad upplösning -13 173 -11 653 -12 160 -13 173 -11 653 -12 160 

varav årets upplösning -1 013 -1 013 -1 520 -1 013 -1 013 -1 520 

Summa 24 827 26 347 25 840 24 827 26 347 25 840 

Under 2009 fattade kommunfullmäktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan. 

Bidraget på 38,0 miljoner kronor är bokfört både som en tillgång och som en avsättning på 

balansräkningen. Upplösning av bidraget påbörjas det år utbetalningen sker och under 25 år. 

Utbetalningen påbörjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avsättning som kommunen 

gjorde 2013 har indexuppräknats med index enligt avtal. För kommunen blev kostnaden för 

indexuppräkning för åren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor. 

Not 15 

Förråd, tkr Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

10 -årssmycke 30 30 30 30 30 30 

Beredskapslager 1 371  1 393 1 371 0 1 393 

Summa 1 401 30 1 423 1 401 30 1 423 

Beredskapslagret är värderat till det lägsta av anskaffningsvärde och återanskaffningsvärde. 

Värderingen är gjord utifrån respektive varas inköpspris på balansdagen multiplicerat med 

antal varor. 

Not 16 

Exploateringsfastigheter Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

Bokfört värde 1/1 34 168 33 064 33 064 9 602 8 498 8 498 

Årets anskaffningar 1 922 1 608 813 1 922 1 608 813 

Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0 

Justering/försäljning av 
exploateringsfastigheter 

-3 333 -1 311 -22 -3 020 -1 311 291 

Exploateringsfastigheter 
Håbo Marknads AB 

0 0 0 0 0 0 

Summa 32 757 33 361 33 855 8 504 8 795 9 602 

 

Not 17 

Fordringar, tkr Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

Eget Kapital, VA 0 0 0 0 0 0 

Kundfordringar 113 732 30 598 23 157 105 746 30 080 22 474 

Upplupna skatteintäkter 
och avgifter 

45 354 25 023 32 182 45 354 22 976 32 181 
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Fordringar, tkr Koncern Kommun 

       

Avräkning skattekonto 10 892 37 112 16 175 10 848 37 123 16 175 

Övriga kortfristiga 
fordringar 

20 006 16 715 25 797 18 371 14 882 20 055 

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 

19 960 31 459 17 205 19 019 31 459 14 566 

Justering noter föregående 
år 

  -557    

Summa 209 944 140 907 113 959 199 338 136 520 105 451 

Ändringar i Håbo Marknads AB gjordes i efterhand i samband med revisionen av bokslutet 2020. 

Fordran på projektet Stenhuset justerades. 

Not 18 

Kassa och bank, tkr Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 

Kassa 25 25 25 25 25 25 

Plusgiro 79 891 38 832 -1 189 41 452 0 0 

Bank 2 825 2 988 2 824 2 825 2 988 2 825 

Summa 82 741 41 845 1 660 44 302 3 013 2 850 

Not 19 

Eget kapital, tkr Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 
Bokslut 
2020 

31 aug 2021 31 aug 2020 
Bokslut 
2020 

Ingående eget kapital 802 243 717 335 717 335 703 164 627 401 627 401 

Förändring eget kapital 
obeskattad reserv 

0 0 676 0 0 0 

Årets resultat 61 325 93 394 84 232 46 384 87 125 75 763 

Summa eget kapital Håbo 
kommun 

863 568 810 729 802 243 749 548 714 526 703 164 

Håbo kommun 659 557 624 848 613 173 749 548 714 526 703 164 

Håbohus AB 218 158 201 605 203 607    

Håbo Marknads AB -15 227 -17 133 -15 305    

Justering noter föregående 
år 

  -557    

Räddningstjänsten 
Enköping-Håbo 

1 080 1 408 1 325    

Summa eget kapital 
koncern 

863 568 810 728 802 243 749 548 714 526 703 164 

Specifikation av egna 
kapitalet 

      

Årets resultat 61 325 93 394 84 908 46 384 87 125 75 763 

Resultatutjämningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 14 701 14 700 

Övrigt eget kapital 787 543 702 634 702 635 688 464 612 700 612 701 

Varav särredovisning 
Avfallsverket 

550 2 036 1 144 550 2 036 1 144 

Summa 863 568 810 728 802 243 749 548 714 526 703 164 
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Långfristiga skulder, tkr Koncern Kommun 

 31 aug 2021 31 aug 2020 
Bokslut 
2020 

31 aug 2021 31 aug 2020 
Bokslut 
2020 

Omklassificering 
anslutningsinkomst 

0 5 000 5 000 0 5 000 5 000 

Årets upplösning statliga 
investeringsbidrag 

-124 -122 -185 -124 -122 -185 

Statliga investeringsbidra 
31/12 

14 592 9 578 14 521 14 592 9 578 14 521 

       

Övriga lån 32 000 32 000 32 000 0 0 0 

       

Summa 1 983 093 1 798 624 1 815 729 1 014 393 882 024 899 128 

       

Uppgifter om lång- och kortsiktig 
upplåning 

  31 aug 2021 31 aug 2020 
Bokslut 

2020 

Genomsnittlig ränta %   1,13 1 1,27 

Genomsnittlig ränta % exklusive derivat   0,49 1 0,58 

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år   2,66 3 2,68 

      

  
Räntebindn

ing (år) 
Räntebindn

ing (tkr) 
Kapitalbind

ning (år) 
Kapitalbind

ning (tkr) 

0 -1 år  0,16 120 100 0 64 000 

1 -2 år  1,54 265 000 2 265 000 

2 -3 år  2,63 228 000 3 278 000 

3 -4 år  3,70 188 575 4 188 575 

4 -5 år  4,97 45 000 5 51 100 

5 -6 år  0,00 0 0 0 

6 -7 år  6,70 40 000 7 40 000 

7 -8 år  0,00 0 0 0 

8 -9 år  0,00 0 0 0 

9 -10 år  0,00 0 0 0 

Över10 år  0,00 0 0 0 

Total  2,50 886 675 3 886 675 

Skuldportföljen har en volym på 886,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga räntan för hela 

skuldportföljen uppgår till cirka 1,13 procent (1,27) procent. 

Både den genomsnittliga räntebindningen och räntan har förändrats. Den genomsnittliga 

räntenivån i portföljen har minskats med cirka 0,14 procentenheter. 

Kommunen använder aktivt derivatinstrument för att säkra upp ränterisken på underliggande 

lån. Av kommunens totala skuldportfölj har cirka 170 (235) miljoner kronor eller 76 (43) 

procent av lånen säkrats upp med derivatinstrument med olika förfallostruktur eller till fast 

räntebindning. 

En förändring av räntan med 1 % skulle potentiellt leda till 213 904 kronor högre räntekostnad 

innevarande år och upp till totalt 18,2 miljoner kronor över de kommande 10 åren. 
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- när exploatören betalar bidrag/ersättning för infrastruktur som kommunen bygger och när 

motkravet enligt avtal är uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering, 

men bidraget ska redovisas som en intäkt det år bidraget erhålls. 

- när kommunen övertar anläggning som exploatören har byggt. Övertagandet ska redovisas 

som en gåva, en intäkt för kommunen, trots att kommunen inte får några likvida medel. 

Påverkan på årets resultat varierar från år till år beroende på när händelserna inträffar. 

Av tabellen nedan framgår att exploateringen förväntas påverka årets resultat positivt med 

227,5 miljoner kronor fördelat på 

- reavinst vid markförsäljning 183,1 miljoner. Försäljning uppgår till 227,2 miljoner och det 

avgår bokfört värde för marken 44,1 miljoner kronor. Försäljning avser främst mark i kv 3-4 

och kv 5-6 i Logistik Bålsta vilken förväntas genomföras under hösten med reavinst 174,2 

miljoner kronor. Försäljningen i kv 5-6 väntades genomföras 2022 men är nu tidigarelagd 

vilket påverkar årets resultat för kommunen väsentligt. Övrig försäljning är Björkvallen 9,2 

miljoner kronor. 

- bidrag från privata/exploatörer 3,9 miljoner. 

- övertagande av anläggningar värda 42,1 miljoner kronor vilket främst avser Frösundavik. 

- exploateringskostnader 1,7 miljoner kronor. 

  
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumule
rat utfall 

2021 

Utfall jan-
aug 

Budget 
2021 

Prognos 
2021 

TILL RESULTATRÄKNING       

Försäljning av mark 302 850 365 218 112 081 7 318 41 173 227 220 

Ersättning från företag 104 896 68 449 33 820 3 334 47 590 3 934 

Gåva mottagna anläggningar 59 406 71 110 13 182 0 31 005 42 121 

Verksamhetens intäkter, summa 467 152 504 777 159 083 10 652 119 768 273 275 

Bokfört värde försäljning mark -100 961 -100 931 -21 221 -999 -17 360 -44 090 

Exploateringskostnader 
(försäljn/nedvärd) 

-3 440 -4 075 -18 -18 -2 805 -1 720 

Verksamhetens kostnader, 
summa 

-104 401 -105 006 -21 239 -1 017 -20 165 -45 810 

Årets resultat 362 751 399 771 137 844 9 636 99 603 227 465 

       

TILL BALANSRÄKNING       

Anläggningstillgångar -227 271 -305 892 -186 951 -16 684 -30 705 -70 696 

Anläggningstillgångar VA -104 674 -143 806 -93 130 -16 344 -14 155 -31 555 

Omsättningstillgångar 0 0 -39 805 -1 386 -926 2 561 

Tillgångar, summa -331 944 -449 698 -319 886 -34 414 -45 786 -99 690 

Skuld/förutbetalda intäkter ej VA 0 0 0 0 0 0 

Skuld/förutbetalda intäkter VA 89 550 104 451 41 083 11 460 28 576 38 381 

Skulder, summa 89 550 104 451 41 083 11 460 28 576 38 381 
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12.1 Exploateringsredovisning per projekt 

Nettoexploatering, tkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ackumule
rat utfall 

2021 

Utfall jan-
aug 

Budget 
2021 

Prognos 
2021 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 32 612 -65 428 -948 95 434 84 227 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 93 576 -3 863 305 -8 795 98 260 

9021 Frösundavik -18 767 -18 170 -10 788 11 187 3 208 3 805 

9031 Draget 20 662 -11 033 -10 968 -286 31 344 -351 

9051 Viby Äng 0 1 302 1 302 0 -1 302 0 

9071 Mellanby 83 -551 -1 147 -2 179 -949 -1 583 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -20 886 -9 207 -5 911 -14 134 -6 641 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 549 -3 038 -3 038 -9 316 -4 196 

9100 Tvåhusplanen -2 850 -2 850 -25 581 -9 463 -13 152 -1 728 

9110 Lillsjöns företagspark 1 810 5 072 5 132 253 -3 070 243 

9121 Björkvallen 0 -14 000 -4 871 -1 781 3 531 -2 776 

9130 Entré Lillsjön 11 326 0 -4 054 -1 371 -7 611 -2 997 

9140 Dalängen 7 143 2 000 -8 449 -87 7 205 -120 

Nettoexploatering 120 357 54 524 -140 959 -13 319 82 393 166 143 

Fullmäktige har beslutat om budget Logistik Bålsta kv 5-6, Bålsta C etapp 1 och 6 under året. 

För kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delårsrapport. 
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1.3 Uppföljning kvalitet och mål 

Kommunen tillämpar en horisontell och tillitsbaserad styrmodell. I enlighet med styrmodellen 

omhändertas kommunfullmäktiges mål av kommunstyrelsen och kommundirektör som 

tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet i dessa frågor. 

Kommunfullmäktiges mål syftar till kommunens långsiktiga utveckling med fokus på 

samhällsutveckling och demokratifrågor. Övriga nämnders mål- och kvalitetsstyrning 

fokuserar på kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet. Den 6:e maj 2019 

beslutade Kommunfullmäktige om tre övergripande mål för mandatperioden. Nedan 

bedömning avser den förväntade måluppfyllelsen fram till augusti 2021 års och inte 

måluppfyllnaden för hela perioden. 

 

1.3.1 Ett starkt lokalt näringsliv och arbetsmarknad i fokus 

Beskrivning 

Företagandet i Håbo kommun ska vara starkt och möjliggöra en lokal arbetsmarknad, för att 

skapa en levande småstad att både bo och verka i. Det lokala företagsklimatet ska stärkas. 

Samverkan mellan kommun och näringsliv sker naturligt och utvecklas på efterfrågan från 

kommun eller företag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet. 

 

 

Övergripande mål 

Öka företagarnas nöjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemötande 

 Mål delvis uppfyllt 
 
Analys 
Under våren har arbetet med att ta fram en näringslivsstrategi påbörjats. Dialog har förts med kommunledning 
och under hösten kommer förslaget hanteras politiskt. 

Näringslivsenheten har anordnat tre lotsmöten, olika mötesplatser, såsom Träffpunkt Näringsliv och digitala 
offentliga möten kring olika teman samt samverkansmöten med företagarföreningarna, ALMI, de lokala 
bankerna och arbetsförmedlingen. En digital morgonsoffa har också producerats i form av ett program som går 
att se på Youtube med intervjuer, sommartips och nyheter som angår både företagare och boende i Håbo. 

Efter förslag från Tillväxtrådet har en grupp startats för att samarbeta kring Håbos framtida 
kompetensförsörjning. 

Det har även anordnats flera stödgruppsmöten med anledning av pandemin samt en informationskampanj för 
att uppmärksamma lokala företag om möjligheten till vilka statliga stöd som finns att tillgå. 

Vid årets kommunranking där Svenskt Näringsliv bedömer företagsklimatet har kommunen förbättrat sitt 
resultat och får det sammanfattande betyget 3.0. Även i årets företagsklimatsenkät förbättrar sig kommunen 
och får betyget 3,3, att jämföra med fjolårets 3,0. 

1.3.2 Samhällsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus 

Beskrivning 

I samhällsbyggnaden är det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, både 

översiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas när Håbo kommun planerar och bygger 

samhället för framtiden – bostäder, näringsliv, rekreation, samhällsservice, kollektivtrafik och 

infrastruktur. Det kräver ett nära och tidigt samarbete mellan olika förvaltningar, med 

näringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet. 
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Övergripande mål 

Utveckla områden för bostäder, arbetsplatser och service utifrån samhällets behov 

 Mål helt uppfyllt 
 
Analys 

Under första halvåret har plan- och exploateringsavdelningen arbetat med att ta fram förslag till ett flertal 
strategiska styrdokument som behöver uppdateras eller upprättas. En cykelstrategi har antagits och ett 
bostadsförsörjningsprogram påbörjats. Arbete med att färdigställa förslag till ny översiktsplan, 
hållbarhetsstrategi och grönstrukturprogram har fortsatt och är i sitt slutskede. 

Detaljplanen för Logistik Bålsta kvarter 5 och 6 har vunnit laga kraft och en detaljplan samt en cykelstrategi har 
antagits. Vidare har två nya planuppdrag beslutats. 

Exploatering av bostadsområdet Tvåhus pågår och den första etappen av infrastrukturen har avslutas under 
året. Inflyttning i BoKloks nya bostadsområde Björkvallen i Gamla Bålsta närmar sig och arbete med det har 
pågått under året. Resecentrum har under våren påbörjats och förväntas stå klart juni 2022. Utvecklingen av 
Lillsjöns företagspark fortsätter och infrastrukturen har slutförts. I verksamhetsområdet Logistik Bålsta är 
infrastrukturen för utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt 5 och 6 slutförd. Ett nytt inriktningsbeslut har tagits för 
Bålsta C. 

Under sommaren har det kommunala bostadsbolaget Håbohus fått nya ägardirektiv som betonar vikten av 
trygghet och trivsel i bolagets bostadsområden. Frågan har nu fått ökad fokus i och arbetas med på ett mer 
strukturerat sätt. Bolaget har även arbetat med ett flertal projekt som bidrar till att utveckla Håbo på ett hållbart 
sätt och utifrån samhällets behov. Exempel som kan nämnas är färdigställandet av ett nytt äldreboende i 
Bålsta, ett nytt bostadsområde i Skokloster med lägenheter och annan serviceverksamhet samt tillgång till 
gårdsnära källsortering för de boende i bolagets bestånd i Mansängen. 

Till följd av befolkningsökningen och etableringen av nya bostadsområden och större företag i Håbo kommer 
kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo utöka och trygga beredskapen i Bålsta. En åtgärd som 
kommer att ske under hösten är en ny tankbil till Skokloster. 

1.3.3 Mötesplatser för alla och ett engagerat föreningsliv i fokus 

Beskrivning 

I Håbo kommun ska det finnas möjligheter för alla att hitta sitt sammanhang. Håbo kommun 

ska erbjuda möjligheter till mötesplatser för människor i olika åldrar och olika delar av livet 

och ta tillvara på det engagemang som finns i föreningar och hos medborgare. Med ett väl 

utvecklat föreningsliv och bra förutsättningar för alla typer av föreningar att kunna bedriva sin 

verksamhet skapas möjligheter för alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet. 

 

 

Övergripande mål 

Utveckla mötesplatser som stärker Håbos attraktivitet 

 Mål delvis uppfyllt 
 
Analys 
Under året har handikappanpassningen av Kalmarsand fortgått enligt plan. Skeppsgården har anpassats 
ytterligare till föreningarnas behov, bland annat genom att rusta upp köket och datasal. 

Ungdomsverksamheten växer med fler besökare och ett breddat innehåll. Mötesplatser har utvecklats, både i 
lokaler och i programutbud. Nya satsningar på integrationsinsatser genomförs genom biblioteket och 
ungdomsverksamheten i samverkan med skola, arbetsmarknadsenheten och socialenheten. 

Ett lek- och aktivitetsplatsprogram har tagits fram med syfta att förbättra lekmiljöerna för barn och ungdomar i 
Håbo. Under året ska även två lekplatser rustas upp, i Graneberg och i Sågarbacken. 

Plan- och exploateringsavdelningen har agerat samordnande för medborgarna kring miljö- och 
hållbarhetsaktiviteterna Friluftslivets år, Earth Hour och Skräpplockardagarna och i juni invigdes ett nytt 
smultronställe utomhus, Frösundavik strandpark. I augusti arrangerade avdelningen även en guidad tur från 
Vibyspåret till Balders hage. 

Under våren deltog kommunen i två projekt för besöksnäringen via Region Uppsala, ett för att öka 
bussarrangörers bokningar av resor till länet och ett för att skapa bättre förutsättningar för cykelturism i Håbo 
och Enköpings kommuner. Kommunen har också deltagit i arbetet kring framtagandet av en 
besöksnäringsstrategi för regionen. 
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1.4 Driftredovisning 

  
Budget 
2021 

Utfall jan-
aug 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2020 

Kommunfullmäktige -1 593 -912 -1 593 0 -1 394 

Valnämnd -35 -13 -35 0 -1 

Kommunstyrelse -3 859 -2 549 -3 859 0 -3 784 

Pensionärs- och funktionsrättsråd -194 -124 -194 0 -137 

Stöd politiska partier -1 084 -1 084 -1 084 0 -1 062 

Revision -1 500 -1 006 -1 500 0 -1 321 

Vigsel, lotteritillstånd 20 9 20 0 12 

Medlemsavgifter -1 800 -1 404 -1 700 100 -1 651 

Nämndadministration -1 620 -1 177 -1 444 176 -1 115 

Kommungemensamt 23 077 -531 -885 -23 962 0 

Fysisk- och teknisk planering -10 553 -8 371 -10 693 -140 -13 015 

Näringslivsfrämjande åtgärder -2 000 -1 418 -2 000 0 -3 808 

Miljö, hälsa, hållbar utveckling -720 -529 -840 -120 -1 056 

Räddningstjänst -21 480 -14 320 -21 480 0 -21 050 

Säkerhet -1 371 -82 -319 1 052 -1 298 

Omsorg på OB-tid -249 -86 -145 104 -139 

Måltidsservice, Förskola -11 899 -7 203 -11 296 603 -11 207 

Måltidsservice, Grundskola -18 566 -11 145 -18 524 42 -17 475 

Måltidsservice, Gymnasieskola -2 848 -1 466 -2 521 327 -2 540 

Måltidsservice, Övergripande 
verksamhet 

-1 061 -208 -458 603 -42 

Måltidsservice, Särskilt / annat 
boende 

-1 297 -1 094 -5 005 -3 708 -1 208 

Måltidsservice, Öppen verksamhet -1 055 -1 090 782 1 837 -2 215 

Arrendeverksamhet 500 671 700 200 649 

Fastighet 356 -4 001 -2 823 -3 179 -6 898 

Lokalvård -16 827 -11 438 -17 771 -944 -15 209 

Avdelning drift och service -513 0 -512 1 0 

Kommundirektör, centralt stöd och 
service 

-6 964 -5 490 -8 018 -1 054 -7 439 

Ekonomiavdelningen -6 785 -7 676 -10 359 -3 574 -6 994 

Personalavd inkl löneenhet/nämnd -8 200 -8 036 -11 196 -2 996 -9 385 

Upphandling -5 454 -3 754 -5 157 297 -4 917 

IT-avdelningen -13 451 -8 890 -14 833 -1 382 -12 935 

Kommunens försäkringar -1 400 -938 -1 438 -38 -1 394 

Internservice -2 028 -1 509 -2 389 -361 -2 361 

Kansli -2 851 -1 238 -1 826 1 025 -2 112 

Kommunikation -3 994 -1 908 -3 481 513 -2 999 

Kontaktcenter -2 915 -2 055 -3 261 -346 -2 894 

Summa -132 213 -112 066 -167 137 -34 924 -160 393 
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1.5 Kommentarer till driftredovisning 

Kommunstyrelsens verksamhet lämnar en prognos på 34,9 miljoner kronor i underskott i år 

om inte åtgärder i någon form vidtas. Det är en försämrad prognos från mars då underskottet 

beräknades till 33,8 miljoner kronor till årets slut. 

Följande större avvikelser från budget redovisas nedan: 

Krav på kostnadsreducering vid ingången av året, underskott 24,0 miljoner kronor 

När budgeten beslutades av kommunstyrelsen inför året återstod kostnadsreduceringar med 

28,4 miljoner kronor för att nå budgetramen. Detta underskott är placerat centralt och har inte 

fördelats ut i organisationen. Kommunstyrelsen har beslutat om att minska 

digitaliseringsinsatser från budgeterade 6,5 miljoner till 2,5 miljoner, och underskottet på 

kommungemensamt minskar därför till 24,0 miljoner kronor. 

Ekonomiavdelningen, underskott 3,6 miljoner kronor 

Ekonomiavdelningen prognostiserar underskott med 3,6 miljon kronor. Det är främst 

kostnader av engångskaraktär 2,7 miljoner och hela kostnaden belastar 2021. Kostnader för 

interimschef tillkommer med cirka 700 000 kronor. Kostnad för konsultstöd vid sjukfrånvaro 

cirka 300 000 kronor. En pensionsavgång i juni ersätts inte vilket sänker kostnaderna med 

cirka 200 000 kronor. Presentkort till kommunens medarbetare för att stimulera det lokala 

näringslivet, cirka 100 000 kronor i år. 

Personalavdelning/HR inklusive lönenämnd, underskott 3,0 miljoner kronor 

Personalavdelningen/HR prognostiserar underskott med som följd av en utredning kopplat till 

pensionskostnader 1,0 miljoner kronor, gällande Håbo kommuns pensionshantering. 

Arbetsmiljöutbildning cirka 800 000 kronor genomförs hösten 2021.Friskvårdskostnader för 

hela kommunen cirka 700 000 kronor samlas i år på HR-avdelningen. Korttidssjukfrånvaro-

kostnader för året uppgår till cirka 100 000 kronor. Tillfälligt inhyrd personal cirka 400 000 

kronor. 

Kommundirektör, underskott 1,2 miljoner kronor 

Avslut av kommundirektör och en interimschef under hösten ökar kostnaderna med 1,4 

miljoner kronor. Översyn av ekonomistyrningen beräknas till 500 000 kronor. Upphandling 

av system för ekonomi och upphandling avbyts och beräknas starta 2022, det ger överskott 

2021 med cirka 700 000 kronor. 

IT-avdelning, underskott 1,4 miljoner kronor  

Nödvändiga åtgärder vidtas för att skapa acceptabel säkerhet vid användande av e-post och 

digitala möten (kryptering och autentisering av deltagare) samt etablering av inloggnings-

plattform med 2-faktor (mjuka och hårda certifikat i passerkort och Håbo-certifikat). 

Lösningarna är generella men har särskilt positiva konsekvenser för effektiviseringen av 

kommunens inre arbete med användning av digitala kanaler samt för verksamhet med särskild 

lagstiftning så som socialtjänsten och barn- och utbildning. Dessa åtgärder är således 

nödvändiga för att säkerställa kommunens informationssäkerhet vid verksamhetsutveckling 

där IT-stödet är förutsättningsskapande. Kostnaden är av engångskaraktär och beräknas uppgå 

till 1,3 miljoner kronor. 

Avdelningen har haft extra kostnader för interimchef under första halvåret, 900 000 kronor. 

Nytt Microsoft EA-avtal från juli innebär höjd prisnivå och fler licenser ger en 

kostnadsökning med 220 000 kronor för år 2021. 

Omdisponeringar har därför gjorts för att anpassa sig till ram. Anställningsstopp (1 tekniker 

och en kombinerad tekniker/chef) har krävt ökade externa insatser på konsultbasis. Dessa har 
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därmed inte kunnat genomföras fullt ut för att ersätta uppkomna vakanser, men överskott 

beräknas till cirka 400 000 kronor. Lägre investeringstakt medför lägre kapitalkostnader cirka 

500 000 kronor och kostnader för material cirka 100 000 kronor. 

Kontaktcenter, underskott 346 000 kronor 

Extra resurs har tagits in för att klara uppdraget och arbetsmiljön, cirka 246 000 kronor. 

Budget- och skuldrådgivning hyrs in från utomstående konsult under hösten, cirka 100 000 

kronor. 

Kansli och nämndadministration, överskott 1,2 miljoner kronor 

Kansliet prognostiserar överskott med anledning av att vakanta tjänster inte tillsatts. 

Rekrytering pågår men tillsättning väntas dröja till årsskiftet. 

Säkerhet, överskott 1,0 miljon kronor 

Verksamheten har överskott som grundar sig i att det var budgeterat för en 

beredskapssamordnare, 650 000 kronor, men tjänsten är vakant. Chefstjänsten delas under 

hösten med kansliet, vilket bidrar till överskottet med cirka 350 000 kronor. 

Kommunikation, överskott 513 000 kronor 

Medel för kommunikation om näringsliv och besöksnäring kommer troligen inte att utnyttjas 

fullt ut, överskott 350 000 kronor. Överskott uppstår från avveckling av personal och 

vakanser, cirka 293 000 kronor, vilket delvis används för ökade systemkostnader, cirka 

130 000 kronor. 

Upphandling, överskott 297 000 kronor 

Personalvakanser uppstår under hösten för en tjänstledig upphandlare samt upphandlingschef. 

Under våren har extra resurs tagits in. 

Fysisk- och teknisk planering (plan-och exploatering), +- 0 miljoner kronor 

Plan- och exploateringsavdelningen prognostiserar nu en budget i balans. Planavtal som har 

saknats för ett par verksamhetsområden har nu tecknats så att kommunen får täckning för 

plankostnaderna. Personalkostnaderna är på grund av vakanta tjänster prognostiserade att bli 

betydligt lägre än budgeterat. Verksamheten har samtidigt på grund av personalbrist ett behov 

av att stärka upp avdelningen med konsulttjänster främst inom exploateringsprojekt och mark- 

och fastighetsfrågor vilket påverkar avdelningens driftbudget och kostnaderna är lite mer 

osäkra. De kommersiella tjänsterna, markarrenden i kommunen, är prognostiserade att bli 

högre än budget med 200 000 kronor vilket bidrar till förbättringen i prognosen. 

Lokalvården, underskott 944 000 kronor  

Lokalvården prognostiserar underskott med 944 000 kronor vilket är en försämring med 

84 000 kr sedan mars. 

Underskottet är en följd av ökade myndighetskrav på daglig rengöring i vårdlokaler pga. 

pandemin. Slottskolans fritidsverksamhet har vuxit så de inte längre ryms i sina ordinarie 

lokaler. Utbildningsförvaltningen nyttjar nu fritidsgårdens lokaler vilket lett till en ökad 

städfrekvens inom lokalvården, något som inte fanns med i budget 2021. Två anställda har 

avslutat sina tjänster och det innebär en viss besparing under rekryteringsperioden. Personal-

kostnaderna prognostiseras av dessa anledningar till 1,0 miljon kronor högre än budgeterat. 

Övergången av Pomona hus 2 till kommunens egen regi var ej budgeterad för 2021. Detta 

medförde ökade kostnader för förbrukningsmaterial, städutrustning samt personalkostnader 

för vikarier alla dagar i veckan, cirka 410 000 kronor. 

Lokalvården prognostiserar högre intäkter vilket beror på statsbidrag från socialstyrelsen samt 

bidrag för högre sjuklönekostnader, cirka 433 000 kronor. 
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1.5.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Åtgärder som har vidtagits och som ingår i prognosen:  

Förvaltningen har infört anställningsbegränsande åtgärder, vilket innebär att anställning måste 

ske i dialog med överordnad chef. Det har medfört att vakanser uppstår främst inom kansliet, 

säkerhet, ekonomi, kommunikation, kontaktcenter,  IT samt  HR och de ekonomiska 

effekterna ingår i prognosen. Det ska ses utifrån att det samtidigt finns akut behov av 

bemanning för att lösa uppdraget. 

Utöver de redovisade åtgärderna har kommunstyrelsen sedan tidigare fattat beslut om åtgärder 

motsvarande 4 miljoner kronor genom att ej genomföra planerad digitaliseringsplan. 

Förvaltningen fortsätter det påbörjade arbetet med genomlysning av kommunstyrelsens 

verksamheter och har identifierat åtgärder som kan bidra till att skapa förutsättningar för en 

ekonomi i balans kommande år. Åtgärderna har ingen effekt i 2021 och förvaltningen 

återkommer därför med förslag i samband med budgetberedning. 

 

  
Redovisade 
åtgärder i 

marsrapport, tkr 

Redovisade 
åtgärder i 

augrapport, tkr 

Underskott enligt prognos  -33 796 -34 924 

Åtgärder för att komma i balans:   

Digitaliseringsplanen 4 000  

Återstår att åtgärda 29 796 34 924 

Summa  0 0 

1.5.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning 

Kommunstyrelsen beslutade den 26 april, när delårsuppföljningen per mars behandlades, att 

uppdra till kommunstyrelsens förvaltning att ta fram en handlingsplan för att åtgärda 

underskottet för kommunstyrelsen så att budgetramen hålls. 

Kommunstyrelsen beslutade den 7 juli § 195 Dnr 2021/00299 att uppdra till förvaltningen att 

ta fram en åtgärdsplan för en budget i balans och presenterar för kommunstyrelsens 

arbetsutskott senat till den 30 augusti. 

Handlingsplanen redovisades till kommunstyrelsen §223 13 september Dnr 2021/00170, som 

beslutade enligt följande: 

1. Kommunstyrelsen beslutar att ej genomföra Digitaliseringen om totalt 4,0 miljoner kronor 

då någon projektplan för 2021 ej upprättats. 

2. Kommunstyrelsen noterar förvaltningens önskemål om att få inriktningsbeslut gällande 

vilka övriga åtgärder som kommunstyrelsen vill att förvaltningen ska genomföra för att nå en 

ekonomi i balans. 

3.  Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde i 

november utifrån nollbasbudgetering se vad kommunstyrelseförvaltningen ska kosta för 2021. 
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1188 Ängsbackens förskola + 14,8 miljoner kronor 

Av hela projektets budget på 48 miljoner kronor beräknas 27 miljoner att förbrukas under 

2021. Budget för 2021 uppgår till 41,3 miljoner kronor. Produktionen av den nya förskolan 

startar under andra kvartalet 2021. Förskolan ska vara klar att tas i bruk till höstterminen 

2022, projektet följer  tidplan och budget. 

1190 Säkerhetsåtgärder + 474 000 kronor 

Uppdatering av passersystem, inbrott och brandlarmsinstallationer har inte kunnat göras i 

tänkt omfattning. Långa leveranstider på beställda komponenter samt förändringar i lagda 

beställningar påverkar. 

1195 Solenergi  + 3,8 miljoner kronor 

Arbetet med installation av solceller på kommunens fastigheter pågår men i långsammare takt 

än planerat pga. leveransförseningar, projektet fortsätter 2022. 

1640 Resecentrum mm 

Resecentrum beviljades tilläggsbudget i februari med 5 miljoner kronor så att totalbudgeten 

nu uppgår till 84,4 miljoner kronor. Prognos enligt budget och färdigställande till sommaren 

2022. 

3021 IT-investeringar, överskott 634 000 kronor 
Minskat behov 2021 och strategiskt fokus på köp av tjänst snarare än att detta år bygga ut 

egen kapacitet. 

1.8 Exploatering och fastighetsförsäljning 

Här redovisas pågående exploateringsprojekt. Resultatet från exploateringen ingår inte i 

kommunstyrelsens verksamhet utan redovisas centralt. 

1.8.1 Exploatering 

Pågående projekt, tkr 
Budget 

total 
Prognos 

total 
Ackumule
rat utfall 

Utfall 
2021 

Prognos 
2021 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 32 612 -65 428 -948 84 227 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 93 576 -3 863 305 98 260 

9021 Frösundavik -18 767 -18 170 -10 788 11 187 3 805 

9031 Draget 20 662 -11 033 -10 968 -286 -351 

9051 Viby Äng 0 1 302 1 302 0 0 

9071 Mellanby 83 -551 -1 147 -2 179 -1 583 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -20 886 -9 207 -5 911 -6 641 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 549 -3 038 -3 038 -4 196 

9100 Tvåhusplanen -2 850 -2 850 -25 581 -9 463 -1 728 

9110 Lillsjöns företagspark 1 810 5 072 5 132 253 243 

9121 Björkvallen 0 -14 000 -4 871 -1 781 -2 776 

9130 Entré Lillsjön 11 326 0 -4 054 -1 371 -2 997 

9140 Dalängen 7 143 2 000 -8 449 -87 -120 

Summa nettoexploatering 120 357 54 523 -140 960 -13 319 166 143 
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1.10 Förväntad utveckling 

Från och med första september har kommunstyrelsen en ny organisation. Ett 

förändringsarbete kommer att krävas under hösten för att uppnå intentionen med 

omorganisationen, dvs ett förändrat arbetssätt och att ta tillvara på de synergieffekter som en 

omorganisation möjliggör. 

Kansliet 

Från december 2021 gäller en ny säkerhetsskyddslagstiftning som mer förtydligar 

säkerhetsskyddschefens roll i de strategiska frågorna 

Det finns ett stort behov av att skapa rätt förutsättningar för att kommunstyrelsen ska kunna 

leda, styra, följa upp och kontrollera verksamheterna. Ett antal revisionsrapporter har påpekat 

brister inom dessa områden där åtgärder behöver göras och det är ett långsiktigt arbete som 

måste få ta tid. Det är också viktigt att tydliggöra för verksamheterna vilka områden som styrs 

från kommunstyrelsen och vilka som ligger på verksamheterna själva att hantera. 

Ekonomi 

Det är fortsatt stora förändringar på ledande befattningar i organisationen. Det kräver 

utbildningsinsatser från avdelningen för att säkra kompetensnivån i både system och  

ekonomirapportering samt stöttning i analyser och utredningar. 

HR och lön 

HR enheten har en hög arbetsbelastning där det väntar större projekt kopplat till arbetsmiljö, 

Rehabilitering, lönebildning och utökad samverkan med våra fackliga parter. 

Kommunikation  

Kommunen fortsätter att växa vilket innebär att behovet att kommunicera med medborgarna 

ökar. Vi vet att antalet äldre kommer att öka markant under många år framöver vilket ställer 

speciella krav på kommunikationen. Behoven att anpassa kommunikationen till individen 

kommer att öka och då blir olika digitala lösningar viktiga. 

IT 

Behovet av relevant IT-stöd från förvaltningar och verksamhet bedöms öka avsevärt. Dels i 

termer av leveranser och tjänster som motsvarar pågående utveckling av effektivisering, 

automation och e-tjänster i verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa 

innovation och helt nya digitala tjänster motsvarande förväntningar hos näringsliv och 

invånare i kommunen. Den senare delen ställer höga krav på samordning, styrning och 

leverans av e-tjänster och tillgänglighet av kommunala tjänster i ökande takt och volym.  

 

Plan och exploatering  

Verksamheten kommer från och med den 1 september ingå i en ny 

samhällsbyggnadsförvaltning. Det ger nya möjligheter och framtagandet av en 

samhällsbyggnadsprocess behöver prioriteras i och med detta. 
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2.4 Driftredovisning 

  
Budget 
2021 

Utfall jan-
aug 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2020 

Kultur- och fritidsnämnd -204 -122 -214 -10 -160 

Nämndadministration -409 -132 -217 192 -277 

Turistverksamhet 0 0 0 0 -147 

Allmän fritidsverksamhet -1 912 -537 -1 572 340 -823 

Bidrag fritid -3 918 -2 650 -3 954 -36 -3 289 

Stöd till studieorganisationer -360 -361 -361 -1 -359 

Allmän kulturverksamhet -3 639 -1 247 -3 651 -12 -1 668 

Bibliotek -6 982 -4 421 -7 059 -77 -7 431 

Utomhusanläggningar -9 760 -5 544 -8 631 1 129 -7 501 

Ishall -5 324 -3 335 -5 153 171 -5 376 

Simhall -5 907 -4 263 -6 302 -395 -5 912 

Föreningslokaler -11 192 -8 396 -12 119 -927 -10 568 

Fritidsgårdar -6 398 -3 576 -6 398 0 -6 569 

Förvaltningsövergripande -3 701 -3 467 -4 075 -374 -4 357 

Övrig kommungemensam adm 0 -5 0 0 0 

Summa -59 706 -38 056 -59 706 0 -54 437 

2.5 Kommentarer till driftredovisning 

Sammanfattning 
Budget i balans efter åtgärdshantering inom anläggning och lokaler om 378 000 kronor. 

Nämndadministration överskott 192 000 kronor 
Få nämndmöten januari-augusti. Under hösten ökar utgifterna med tre nämndmöten och 

förvaltningsmöte med nämnden för uppföljning av arbetsmiljö och internkontroll. 

Allmän fritidsverksamhet överskott 340 000 kronor 
På grund av pandemin har alla planerade aktiviteter inte kunnat utföras som planerat. 

Biblioteket underskott -77 000 kronor 
Biblioteket har ett underskott om 77 000 kronor som ett resultat av en minskning i 

migrationsverkets schablonersättning. 

Utomhusanläggningar överskott 1,1 miljoner kronor 
Budget för utomhusanläggningar och lokaler ligger centralt på förvaltningen och har varit en 

buffert för lokal- och anläggningsåtgärder. Medlen används för att täcka underskottet på 

föreningslokaler. 

Ishallen överskott 171 000 kronor 
Överskott beror främst på lägre personalkostnader då tjänst för långtidsvabb inte har ersatts. 

Simhallen underskott -395 000 kronor 
Simhallen har ett underskott som orsakas av minskade intäkter med anledning av Covid 19. 

Biljettintäkternas totala minskning landar på 650 000 kronor. Åtgärder inom verksamheten 

har minskat underskottet till totalt 395 000 kronor. 

Föreningslokaler underskott -927 000 kronor 
Överskott från utomhusanläggningar bekostar underskottet som konsekvens av 
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föreningslättnaderna om 770 000 kronor. Ingående effektiviseringskrav om 287 000 kronor 

belastar driftbudgeten för föreningslokaler. 

Förvaltningsövergripande underskott -374 000 kronor 
Kostnader för utredning av Fotbollsarena och Multiarena. 

2.5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin 

Minskade hyres- och biljettintäkter samt föreningslättnader påverkar nämndens totala 

ekonomi med ca 1 miljon kronor. Minskningen kan ej kompenseras med statliga medel då den 

ej är en lagstadgad verksamhet. 

Utgifter i samband med att arrangemanget Stig Helmer Beach Club ställdes in medför ett 

underskott om 210 000 kronor. 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug I prognos helår 

Bokfört:   

Stig Helmer Beach Club  -210 

Ökade hygienkostnader -3 -5 

Ej bokfört:   

Uteblivna intäkter pga föreningslättnader, lokalhyror -700 -700 

Uteblivnaintäkter pga mindre öppethållande, Simhallen -450 -650 

Summa -1153 -1 565 

2.5.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Efter genomförda åtgärder där minskade insatser på anläggningsdriften och föreningslokaler 

gjort kan nämnden redovisar en prognos i balans. 

Under året har nämnden haft oförutsedda kostnader i form av utredning Multiarena, 

Fotbollshall, föreningslättnader, inställt arrangemang vid Kalmarsand samt oförutsedda 

kostnader för Skeppsgården. Det medför att buffert för ordinarie verksamhet har förbrukats.  

2.5.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning 

Månadsuppföljning per februari, underskott 544 000 kronor 
KFN 2021/00040 nr 2073 

Beslut att godkänna ekonomiuppföljningen. 

Delårsuppföljning per mars, överskott 337 000 kronor 
KFN§36 Dnr 2021/00040 

Beslut att godkänna ekonomiuppföljningen.  

2.6 Volym- och resursmått 

2.6.1 Volymmått 

Mått Utfall 2020 
Utfall aug 

2020 
Utfall aug 

2021 
Budget 
2021 

Prognos 
2021 

Antal besök på biblioteket 130 562 84 108 66 413 140 000 115 000 

Antal besök på biblioteket 

Färre besökare som ett resultat av Pandemin med minskade öppettider i verksamheten. 
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3 Bygg- och miljönämnden 

3.1 Sammanfattning 

Verksamhet  
Pandemin fortsätter att prägla arbetets upplägg och förutsättningar. Verksamheten löper på väl 

inom förvaltningen. Intresset att vara med och utveckla kommunen med fler 

bostäder/verksamheter är stort från fastighetsägare/exploatörer. Det märks på volymen 

bygglovsärenden som är stor särskilt under vår och försommar. En del personalförändringar 

inom miljöavdelningen gör att den av nämnden beslutade tillsynsplanen inte kan följas helt, 

utan prioriteringar måste göras. 

 

En del tillsynsbesök genomförs genom digitala möten i stället för platsbesök. Vissa planerade 

inspektioner skjuts upp då de är svåra att genomföra på distans. Andelen inspektioner som 

genomförs på miljöavdelningen är därför lägre än ett normalår, som till exempel det senaste 

normalåret 2019. 

Bygglovavdelningen genomför flera digitala öppet hus-tillfällen och de avlöper över 

förväntan. Även höstens öppet hus planeras genomföras i digital form. 

Personal 
Perioden fortsätter med hemarbete för de som kan utföra arbetsuppgifterna på distans. 

Flertalet arbetar hemifrån men gör då och då korta besök i kommunhuset. Fysiska möten 

undviks och de digitala mötena fortsätter. Arbetsmiljön fungerar tillfredsställande, vilket 

också framgår av den medarbetarundersökning som genomförs under våren. Förvaltningen 

startar året med en nytillsatt miljöchef. 

Måluppfyllelse 
Måluppfyllelsen för nämndens fyra mål bedöms som relativt god för tre av dem, medan målet 

om aktuella taxor inte bedöms uppnås under året. 

Ekonomi 
Utifrån faktiskt utfall är bedömningen av prognos för årsutfallet att verksamheten kommer att 

ge ett överskott om cirka 100 000 kronor. Överskottet beror främst på lägre kostnader. 

3.2 Väsentliga händelser 

Organisationsförändring är aktuell för bygg- och miljöförvaltningen då det ska bildas en 

samhällsbyggnadsförvaltning. Den nya organisationen förväntas formellt träda i kraft den 1 

september 2021. Avsikten är att den nya organisationen ska vara en sammanslagning av bygg- 

och miljöförvaltningen, kommunstyrelsens plan- och exploateringsavdelning och näringslivs-

enheten samt tekniska förvaltningens VA-, avfall- och gatu/parkavdelningar. Den roll som 

bygg- och miljönämnden innehar som myndighetsnämnd inom bygglov- och miljöområdet är 

oförändrad. 

Pandemin fortsätter att påverka förvaltningen och majoriteten av personalen kan utföra 

arbetsuppgifterna hemifrån. Vanan att arbeta hemifrån och genomföra digitala möten 

grundades redan under förra året. Hemarbetet fungerar ganska bra och verksamheten flyter på 

utan problem. Det finns en längtan av att kunna träffas fysiskt, men acceptansen är stor. Det 

ändrade arbetssättet bedöms dock inte påverka förvaltningens tillgänglighet eller service 

negativt. 

 

Lagen som avser tillsyn av trängsel på serveringsställen förlängs i flera etapper. Lagen ger det 

stöd som behövs för att miljöinspektörerna ska kunna göra erforderliga kontroller. Avgift för 

tillsynen tas dock inte ut av verksamheterna, utan här ger regeringen istället ett bidrag till 
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de tidigare åren 2019 och 2020. Med den relativt nya e-tjänsten MinutBygg förväntas antalet 

ansökningar som inkommer kompletta öka då tjänsten bättre än den tidigare hjälper sökanden 

att förstå vilka uppgifter och handlingar som ska lämnas. 77 procent av alla 

bygglovansökningar som inkommer under januari till och med augusti kommer in via e-

tjänsten. Uppgången under perioden till sex veckor från inkommen ansökan till komplett 

ärende kopplas till det stora ärendeinflödet samtidigt som det är semestertider. 

Uppföljning av kvalitetsmåttet inom miljö med handläggningstid för inspektionsrapporter har 

sedan bytet av ärendehanteringssystem 2020 inte kunnat mätas på samma sätt som tidigare. 

Måttet kommer därför att bytas ut till kommande år. 

När det gäller handläggningstid nybyggnadskarta för enstaka småhus är utfallet 2,5 veckor. 

Fyra veckor är det måltal som eftersträvas. Bakgrunden till den avsevärt kortare 

handläggningstiden 2020 och hittills 2021 är att kart- och mätverksamheten sedan två år har 

tillförts en ny heltidstjänst. Verksamheten hade dessförinnan svårt att hinna med den ökande 

ärendevolymen. Inom kart- och mätverksamheten har nu sedan drygt ett år en e-tjänst varit i 

bruk för att ansöka om mät- och kartuppdrag via gemensam e-tjänst med bygglov. Det är 

cirka 80 procent av ansökningarna som inkommer via e-tjänsten. 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Andel bygglovsärenden som är klara inom 10 
veckor från komplettförklaring  

90% 99% 100% 100% 

Handläggningstid bygglovsärenden, från komplett 
ärende till beslut (veckor)  

2,8 1,5 1,5 1,8 

Handläggningstid för inspektionsrapporter 
(dagar)  

14 8 - - 

Handläggningstid nybyggnadskarta, enstaka 
småhus (veckor)  

3,8 5 2,1 2,5 

Tid mellan inkommen bygglovansökan och 
komplettförklarad ansökan (veckor)  

- 5 4 6 

Uppföljning av handläggningstid för inspektionsrapporter på miljösidan är alltför komplicerat i nya 

Ecos att få fram. Måttet ska bytas ut till 2022. 

3.3.2.2 Utvecklingsmål: Effektiva processer och stödverktyg 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Grundstenar som processkartläggning, informationshantering samt förvaltningsmodell måste 

fortsätta prioriteras för att komma vidare i verksamhetsutveckling, effektivitet och 

digitalisering. En modell för systemförvaltning är framme under juni, och kommer att 

implementeras efter sommaren. Den ger grunden för framtagande av årliga planer för 

systemförvaltningen. 

Den successivt ökande graden av digitalisering inom de olika verksamheterna medför 

minskad tid för administration och ger istället utrymme för ökad tillgänglighet, kvalitetsarbete 

och liknande. 

Processkartläggning fortsätter under perioden främst inom bygglov och geodata. Under 

sommaren blir det möjligt att publicera de kartlagda processerna på intranätet vilket är mycket 

efterlängtat. Nu blir processerna effektivt tillgängliga för alla medarbetare och blir klickbara 

till checklistor, rutiner och blanketter med mera. De kartlagda processerna ses över 

kontinuerligt och anpassas efter nya behov. 
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uppdatering enligt ovan. Taxan för alkoholservering och tobak uppfyller dock målet om att 

vara aktuell och med rimlig kostnadstäckningsgrad. 

3.4 Driftredovisning 

  
Budget 
2021 

Utfall jan-
aug 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2020 

Bygg- och miljönämnd -247 -112 -210 37 -189 

Nämndadministration -320 -193 -310 10 -266 

Fys- tekn plan, bostadsfö -3 348 -2 095 -3 530 -182 -2 603 

Bygglovavdelning -696 -1 213 -664 32 232 

Förvaltningsledning -1 967 -1 379 -2 049 -82 -3 236 

Miljö- och hälsoskydd -4 113 -1 986 -4 102 11 -2 972 

Tillstånd 0 94 106 106 3 

Bostadsanpassning -2 482 -1 203 -2 314 168 -2 246 

Summa -13 173 -8 087 -13 073 100 -11 277 

Intäkter och kostnader 

Verksamhet 
Budg 
Intäkt 
2021 

Budg 
Kostn 

2021 

Budg 
Sum

ma 
2021 

Utfall 
Intäkt 
2021 

Utfall 
Kostn 

2021 

Utfall 
Sum

ma 
2021 

Progn 
Intäkt 
2021 

Progn 
Kostn 

2021 

Progn 
Summ
a 2021 

Avvike
lse 

mot 
budge

t 

Bygg- och miljönämnd 0 247 247 0 112 112 0 210 210 -37 

Nämndsadministration 0 320 320 0 193 193 0 310 310 -10 

Kart, mät, GIS 1 536 4 884 3 348 930 3 025 2 095 1 598 5 128 3 530 182 

Bygglovavd 6 990 7 686 696 3 528 4 741 1 213 6 998 7 662 664 -32 

Förvaltningsledning 1 000 2 967 1 967 0 1 379 1 379 0 2 049 2 049 82 

Miljö- och hälsoskydd 2 147 6 260 4 113 1 730 3 716 1 986 2 113 6 215 4 102 -11 

Tillstånd alkohol tobak 403 403 0 251 157 -94 403 297 -106 -106 

Bostadsanpassning 0 2 482 2 482 1 1 204 1 203 1 2 315 2 314 -168 

Summa 12 07
6 

25 24
9 

13 17
3 

6 440 14 52
7 

8 087 11 11
3 

24 18
6 

13 073 -100 

3.5 Kommentarer till driftredovisning 

Bygg- och miljöförvaltningens bedömning för årsprognosen är att verksamheterna lämnar ett 

överskott om sammantaget 100 000 kronor. Överskottet förklaras av många små poster som 

avser lägre kostnad än budget. Ett par verksamheter redovisar dock underskott beroende på 

högre kostnader. De mindre avvikelser som uppträder i de olika verksamheterna redovisas 

nedan. 

Kart, mät och GIS, underskott 182 000 kronor 
Underskottet förklaras främst av behov av nytt kartsystem för såväl internt som externt bruk. 

Kostnad för det finns inte i innevarande års budget. Det nuvarande kartsystemet är under 

utfasning och har ingen support längre. Det innebär en stor risk att det kartstöd som 

kommunen är beroende av skulle kunna komma att fungera bristfälligt eller inte alls, och 

därför görs nu att avrop från ett ramavtal trots att budgetpost inte finns. 

Exakt kostnad för inköp, installation och licens är ännu inte känd. Det som efterfrågas är ett 
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4.2 Väsentliga händelser 

4.2.1 Verksamhet förskola 

Arbetet med att utveckla en likvärdig förskola i de kommunala förskolorna har varit ett 

prioriterat mål för verksamheten under 2021. Verksamheten leds utifrån en gemensam 

pedagogisk grundstruktur för att säkerställa en hög kvalitet i enlighet med de statliga 

grunduppdraget för verksamheten. Förskolorna har fortsatt sitt arbete för att forma och 

utveckla en lärmiljö som fångar barnens intressen och som främjar deras nyfikenhet och 

fantasi. För att stärka barnens språkliga medvetenhet har förskolan arbetet tillsammans med 

en språk, läs och- skrivutvecklare. 

Verksamheten har, trots covid-19,  fungerat väl vilket bekräftas av resultaten i föräldraenkäten 

som visat på höga resultat gällande trygghet i förskolan. 

Byggnationen av den nya förskolan Ängsbacken startade i maj 2021 och beräknas vara klar i 

augusti 2022. 

4.2.2 Verksamhet grundskola 

Verksamheten har påverkats av covid-19, både gällande personalkostnader och inköp för att 

göra anpassningar för att kunna följa restriktioner. Det kollegiala lärandet och de pedagogiska 

samtalen har påverkats då sociala arenorna saknats. Antalet elever som vistats på fritids har 

sjunkit,  aktiviteter har inte kunnat genomföras och i grundsärskolan har större anpassningar 

behövt säkerställas. 

De förändringar som skett hittills är att grundsärskolan blivit en egen organisation och 

Futurum har delats upp i två olika skolenheter. På Vibyskolan öppnades en ny förskoleklass 

inför hösten 2021 vilket innebära en ökad kostnad för ytterligare en paviljong. Slottsskolan 

har fått ett ökat elevantal då Raoul Wallenberg beslutade att stänga ner sin 

grundskoleverksamhet i Skokloster i juni 2021. Skolan tog då emot 97 nya elever vilket 

innebär förändrade lokal- och personalbehov. Enheten modersmål - och studiehandledning 

saknar en permanent arbetsplats utifrån att tidigare lokaler sagts upp. 

4.2.3 Verksamhet gymnasieskola 

Under vårterminen skedde verksamhetens undervisningen till stor del på distans. 

Höstterminen 2021 startade upp med undervisning på plats. 

Under våren påverkade covid-19 lärarnas arbetsmiljö i hög grad. Eleverna var på plats och en 

stor andel av personalen var hemma på grund av symtom vilket resulterade i en hög 

arbetsbelastning för på de som var på plats. Många lärare upplevde en otillräcklighet när de 

både skulle undervisa elever i klassrummet samt digitalt för elever som deltog i 

undervisningen hemifrån. Den administrativa personalen har jobbat på distans en stor del av 

året. 

 

Andelen elever som tog sin studentexamenökade på Fridegårdsgymnasiet med 3 procent från 

föregående år till 80 procent. 
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Nyckelindikator Utfall 2020 Måltal Utfall 
Måluppfyll

nad 

Betygspoäng efter avslutad gymnasieutbildning, 
kommunala skolor 

14    

Gymnasieelever som uppnått grundläggande 
behörighet till universitet och högskola inom 3 år, 
lägeskommun, andel (%) 

51,3%    

4.3.1.3 Utvecklingsmål: Likvärdig skola för alla 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

En del av barn- och utbildningsförvaltningens riktade arbete mot utvecklingsmålet är 

Samverkan för bästa skola som är ett utvecklingsarbete tillsammans med Skolverket. 

Samverkansprojektet pågår under en treårsperiod. 

Förvaltningen kommer även att ingå i satsningen Fullföljd utbildning tillsammans med SKR, 

Sveriges kommuner och regioner. I projektet ingår grundskolan och gymnasiet. Satsningen 

startar i oktober 2021. 

Barn- och elevhälsoenheten har en kurator som gick instruktörsutbildning i augusti 2021 för 

att kunna leda utbildning i psykisk hälsa för chefer och medarbetare. Instruktörsutbildningen 

senarelades på grund av covid-19 och därför har ingen intern utbildning genomförts ännu. 

Grundskolan har fortsatt arbetet med en gemensam plattform för lärande där tillgänglig 

utbildning för alla elever utgör grunden. Läs - och skrivplaner har tagits fram, från 

förskoleklass till årskurs. Tänka, räkna och resonera (TRR) är en pågående satsning för att 

utveckla matematikundervisningen från förskoleklass till årskurs tre och ska användas i alla 

skolor för att skapa en likvärdig plattform. Måldialoger och ett gemensamt kvalitetsarbetet 

utgör också viktiga delar i arbetet med att skapa en likvärdig skola. 

De nyckeltal som följs är inte direkt relaterade till de två stora satsningarna. Nyckeltalen 

knyter an till elevhälsans förebyggande och främjande arbete. Nyckeltalet Andel spontanbesök 

hos skolsköterska följs upp per helår. 

Nyckelindikator Utfall 2020 Måltal Utfall 
Måluppfyll

nad 

Antal spontanbesök hos skolsköterska ska ha minskat 1 335    

Andel (%) chefer i BoU som har gått ABC mot psykisk 
ohälsa 

0 % 25 %   

4.3.1.4 Utvecklingsmål: Förskolor nära barnens hem 

 Inte uppfyllt 

Analys 

Förvaltningen har fått i uppdrag att utreda, tillsammans med planavdelningen och tekniska 

förvaltningen, hur inriktningen med mindre förskolor kan genomföras på ett effektivt och för 

medborgarna, bra sätt. Förvaltningen arbetar med uppdraget varför ingen analys av 

utvecklingsmålet kan göras förrän efter utredning. 
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4.3.2 Perspektiv: Verksamhet 

4.3.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv skolkommun 

Bedömning 

Ingen bedömning har genomförts 

Analys 

Undersökningen genomförs under hösten 2021 och redovisas i årsredovisningen. 

  

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Nöjd Medborgar-Index - Förskolan  59 63   

Nöjd Medborgar-Index - Grundskola  52 54   

Nöjd Medborgar-Index - Gymnasieskola  62 63   

4.3.2.2 Utvecklingsmål: Struktur i förskola, grundskola och gymnasium och komvux 

Bedömning 

 Inte uppfyllt 

Analys 

Under höstterminen påbörjas arbetet med att skapa en sammanhållen struktur i hela 

utbildningskedjan genom framtagande av en skolplan. Arbetet med framtagande av skolplan 

har inte påbörjats varför ingen analys kan lämnas. 

4.3.2.3 Utvecklingsmål: Utveckla samarbete med övriga förvaltningar inom 

kommunen 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Samarbete med Socialtjänsten och Region Uppsala kring tidigt samordnade insatser (TSI) 

pågår. Ett av målen är att alla som arbetar med barn och unga i Håbo ska eftersträva samsyn 

och delaktighet med barnen och deras familjer, både inom egna organisationen och med andra 

aktörer. En barn- och ungdomskoordinator rekryteras för att utveckla en modell för TSI  i 

Håbo kommun. 

En omorganisation av kommunstyrelsens förvaltning har utarbetats och beslutades under 

sommaren 2021. Syftet med omorganisationen har varit att effektivisera arbetet, hitta nya 

samarbetsytor, ge förvaltningarna bättre stöd och avlastning. 

Förvaltningens verksamheter har under året arbetat tillsammans med socialförvaltningen för 

att stärka närvårdssamverkan. Samtliga verksamhetsformer förutom vuxenutbildningen har 

ingått i samarbetet. 

Kulturskolan har under året samarbetat med Kultur- och fritidsförvaltningen kring ett 

filmprojekt med fokus på kreativt skapande tillsammans med professionella kulturaktörer. 
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4.3.3 Perspektiv: Medarbetare 

4.3.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Medarbetare med hög kompetens 

Bedömning 

Ingen bedömning har genomförts 

Analys 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Heltidstjänster med förskollärarlegitimation, 
kommunal regi, andel (%)  

31% 29% 32% 31 % 

Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne i grundskola, 
kommunala skolor, andel (%)  

64% 60,9% 65,7% 80 % 

Lärare (Årsarbetare) med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne i gymnasieskola, 
kommunala skolor, andel (%)  

85,8% 86,1% 92,1% 91 % 

4.3.3.2 Utvecklingsmål: Arbetsmiljö 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

En medarbetarundersökning genomfördes under våren 2021. Undersökningen visade bland 

annat att samarbetet inom arbetsgrupper fungerar bra, och det finns goda förutsättningar att 

arbeta effektivt och lönsamt. Ledarna behöver stöd för att utveckla sitt ledarskap. Avseende 

engagemang har förvaltningen har en organisation med en stor andel engagerade medarbetare. 

Det finns energi och tydlighet bland medarbetarna. 

Utifrån undersökningen kommer förvaltningen under hösten genomföra flera 

personalövergrinade aktiviteter. Majoriteten av aktiviteter är allmängiltiga på svensk 

arbetsmarknad, vilket innebär att detta inte är något som endast gäller i Håbo kommun. 

Utifrån resultatet av 2021 års medarbetarundersökningen kommer konsultinsats upphandlas 

med fokus på förvaltningsövergripande utbildningsinsatser för chefer 2022. Samtliga chefer 

inom respektive enhet ha tillsammans med medarbetarna upprättat handlingsplan med 

aktiviteter för ökad trivsel under hösten.  

Nyckelindikator Utfall 2020 Måltal Utfall 
Måluppfylln

ad 

Hållbart medarbetarengagemang (HME)   100 78 78% 

Sifforna ovan avser 2021 

4.3.4 Perspektiv: Ekonomi 

4.3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: God ekonomisk hushållning ur ett 

verksamhetsperspektiv, och ett ekonomiskt ansvar. 

Bedömning 

Ingen bedömning har genomförts 
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Analys 

Förvaltningen beskriver i sin verksamhetsplan 2021 följande som en kritisk kvalitetsfaktor för 

en god ekonomisk hushållning och ett ekonomiskt ansvar ur ett verksamhetsperspektiv. 

- Hållbar ekonomi kräver ansvarstagande och en god organisation. 

- Verksamheten är anpassad efter de resurser som tilldelats och budgeten hålls. 

- Ekonomin används för att bygga upp en fungerande organisation, där väl avvägda 

prioriteringar görs. 

- De ekonomiska prioriteringarna stödjer verksamhetsutvecklingen. 

- Beslut om prioriteringar är väl avvägda med tillhörande underlag med ekonomiska 

beräkningar. 

- Planering sker och beslut tas i utifrån långsiktiga perspektiv. 

Förvaltningen har påbörjat arbetet med att uppfylla ovanstående kriterier, se vidare avsnitt 

3.4.2 Utvecklingsmål ekonomi i balans i alla verksamheter. 

Kvalitetsmått 
Avvikelse 

2018 
Avvikelse 

2019 
Avvikelse 

2020 
Avvikelse 

2021 

Ekonomiskt utfall, avvikelse mot 
budget  

-12 378 -23 420 -402 -7 904 

4.3.4.2 Utvecklingsmål: Ekonomi i balans i alla verksamheter 

Bedömning 

 Inte uppfyllt 

Analys 

Förvaltningens optimeringsarbete för en ekonomi i balans:  

 Utbildningsinsatser för ökad förståelse för budget och kommunens ekonomi. Detta för 

att säkerställa att alla chefer och politiker förstår och använder samma ekonomiska 

begrepp och därmed effektivisera kommunikationen. Säkerställa att budgetansvariga 

kan hantera verktygen. 

 Genom rutiner säkerställa och effektivisera ekonomi- och uppföljningsarbete, 

Processkartläggning av ekonomiprocesserna genomförs. 

 Översyn av resursfördelningen i budget i samband med budgetåret 2022. 

 Förbättra analysarbete genom nyckeltal, 

 Genomlysa resursbehov utifrån förutsättningar att bedriva förskola och skola. 

Fördelning av kostnader. 

 Genom planering och uppföljningsverktyget, Stratsys genomföra en översyn av 

befintliga ekonomiska mallar för att göra den mer stringent, tydlig med 

konsekvensbeskrivningar. 

 Utveckla samverkan och nätverk med andra kommuner för att få inspiration/tips på 

uppföljning. 

Nyckelindikator Utfall 2020 Måltal Utfall 
Måluppfylln

ad 

Budgeten är i balans (tkr)  -0,4  -7 900  
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Omsorg på OB-tid - underskott 1,2 miljoner kronor 
Verksamheten prognostiseras ha ett underskott med 1,2 miljoner kronor, samma nivå som vid 

prognos per mars. Då verksamhetens beslutade omorganisation drogs tillbaka av nämnden 

och uteblev inför 2021 är kostnaden för verksamheten högre än budgeterat. Kostnaden för 

verksamheten bör belasta både för- och grundskoleverksamheten då verksamheten omfattar 

barn i åldrarna 2 till12 år. Idag belastar kostnaden enbart förskolans budget. 

Förskola - underskott 2,6 miljoner kronor 
Totalt har prognosen förbättrats för verksamheten förskola med 1,2 miljoner kronor sedan 

delårsuppföljning mars. Prognosen för köpta och sålda platser är 4 miljoner kronor lägre än 

budget. Det förklaras dels av färre antal barn dels av ej budgeterad moms. Fristående 

förskolor i kommunen har färre barn än budgeterat vilket innebär att de inte kan fylla alla sina 

platser. 

Underskottet i egen regi uppgår till 6,6 miljoner kronor, en förbättring med 600 000 kronor 

sedan mars. Underskottet beror till största del på färre barn i verksamheten vilket ger lägre 

intäkter i förhållande till befintliga platser och budgeterat. Personalkostnaderna för 

verksamheten är högre i förhållande till budgeterade kostnader då antalet barn i behov av 

särskilt stöd ökat under 2021. Åtgärd för en budget i balans kräver att icke ändamålsenliga 

lokaler och paviljonger avvecklas samt att icke lagstadgade verksamheter omorganiseras. 

Underskottet i egen regi beror även på engångskostnader för personalärenden med avslut om 

1,5 miljon kronor. 

Barn- och elevhälsoenheten prognostiserar ett underskott jämfört med budget på 209 000 

kronor. 

 

Pedagogisk omsorg överskott 659 000 kronor 
Överskottet beror på att det är färre barn i verksamheten än budgeterat. Det finns en 

dagbarnvårdare kvar i kommunen. Marginell skillnad mot prognos per mars. 

 

Fritidshem - överskott 674 000 kronor  
Prognosen för verksamhet fritidshem är en förbättring sedan delårsuppföljning mars med 

545 000 kronor. Förbättringen beror på lägre nettokostnader för utbetald peng. Fler barn går i 

kommunal regi och färre hos annan huvudman, som en följd av nedläggning av RW. På 

totalen minskar antalet barn i verksamheten. Överskottet beror även på ej budgeterad moms. 

 

Verksamheten i egen regi har ett underskott med 650 000 kronor, en förbättring med 1,1 

miljon kronor sedan prognos per mars. Förbättringen beror dels på uteblivna kostnader för 

verksamhet på RW dels på optimerad organisation på några av enheterna. Förklaring till 

underskottet för egen regi är dels färre elever på fritidshem än vad som budgeterats. Dels 

finns elever som är i behov av särskilt stöd och behöver stödet under hela skoldagen. Pengen 

för fritidshem täcker inte den kostnaden. Fritidshemmens tydligare uppdrag i läroplanen 

kräver planering av innehåll i verksamheten som i vissa fall kan generera ökade kostnader. 

Förskoleklass -  underskott  2,9 miljoner kronor 
Prognosen för verksamheten förskoleklass har försämrats med 600 000 kronor sedan prognos 

per mars. Det är lite fler barn än budgeterat totalt för verksamheten, fler barn i kommunal regi 

än budgeterat. Nettokostnaden för utbetald peng alla huvudmän är i nivå med budget. 

Verksamheten i egen regi  prognostiserar ett underskott med 2,8 miljoner kronor, en 

försämring med 400 000 kronor sedan mars. Förskoleklassen är en viktig övergång mellan 

förskola och skola. Då förskoleklasserna rent fysiskt befinner sig i den stora skolan, är det 

mycket viktigt att det finns personal runt barnen hela tiden för att trygga upp och skapa en fin 

start på skolan. Det är också nödvändigt att inte ha för stora elevgrupper då arbetet i 

förskoleklassen förutom skolförberedande undervisning, i stor utsträckning består av omsorg. 
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Det stora underskottet ger tydlig signal om att förskoleklassverksamheten är underfinansierad. 

Förskoleklassen är nu obligatorisk skolform där Skolverket har riktat ett uppdrag till skolorna 

att genomföra en kartläggning av alla elever i förskoleklass. Genomförandet sker på 

individnivå och är personalkrävande. Den analys och uppföljning som sedan sker kräver 

också en personell insats för att arbetet ska ge den effekt som önskas. Skolorna i Håbo arbetar 

efter en gemensam struktur vilket genererar en likvärdighet för alla elever. Det i sin tur kräver 

en viss personaltäthet och kompetens i verksamheten. 

Barn- och elevhälsoenheten prognostiserar ett underskott jämfört med budget på 246 000 

kronor. 

Grundskola- överskott 1,6 miljoner kronor 
Prognosen för verksamhet grundskola har förbättrats totalt med nästan 12 miljoner kronor 

sedan prognos per mars. Förbättringen beror dels på lägre kostnader för utbetald peng med 8 

miljoner kronor och ej budgeterade intäkter på enheterna motsvarande 10 miljoner kronor. 

Nettokostnaden för utbetald peng har minskat med 7% jämfört med budget, vilket motsvarar 

13,5 miljoner kronor överskott. Det är totalt en minskning med 19 elever, motsvarande 1 % 

jämfört med budgeterat. Fler elever går i kommunal regi och färre hos annan huvudman 

främst på grund av nedläggning av RW vilket ger lägre kostnader. Överskottet för utbetald 

peng beror även på ej budgeterad moms. 

Verksamheten i egen regi har ett underskott mot budgeterat med 12,3 miljoner kronor varar 

2,9 miljoner kronor avser särskilda undervisningsgrupper. Det är en förbättring jämfört med 

prognos per mars med 5,1 miljoner kronor. Ej budgeterade intäkter på drygt 10 miljoner 

består av skolmiljarden 2 miljoner kronor, stöd från verksamhetschef 4 miljoner kronor, 

statsbidrag 1,9 miljoner och ökade elevintäkter på framförallt Slottskolan och Futurum med 

2,6 miljoner kronor  

 

Prognosticerade personalkostnader inklusive effektiviseringskrav på enheterna uppgår till ett 

underskott jämfört med budget på 18,7 miljoner kronor. Effektiviseringskravet motsvarar 25 

årsarbetare i budget varav 21 årsarbetare är pedagoger. Det vill säga budgeten medgav 25 

årsarbetare färre än vad som finns i organisationen. 

Kommunens särskilda undervisningsgrupper är kostnadsdrivande utifrån att där behövs 

personal med spetskompetens som specialpedagogisk utbildning. Resurser och extra personal 

krävs och grupperna är små. Dessa verksamheter får en utökad tilldelning av medel men 

klarar inte att hålla budget utifrån de förutsättningar som ges. Det beror på att elever behöver 

placeras i grupperna under året och utökade kostnader kan tillkomma i samband med ny elevs 

placering. Då behovet av dessa grupper är stort för kommunens elever finns inte plats att ta in 

interkommunala elever. Det innebär att de intäkterna som tidigare år fanns har uteblivit. Dessa 

grupper prognostiserar ett underskott mot budget med 2,9 miljoner kronor. 

Prognos för skolskjuts visar på ett underskott jämfört med budget med 1 miljon kronor. Detta 

beror på  dyrare avtal under hösten på grund av avbruten upphandling. 

Barn- och elevhälsoenheten prognosticerar ett överskott jämfört med budget på 287 000 

kronor. Överskottet beror till största delen på lägre personalkostnader för ökad frånvaro på 

grund av pandemin. Vid frånvaro tas inga vikarier in på enheten. Kompetensutveckling har 

inte genomförts enligt plan på grund av pandemin, vilket också bidrar till överskottet. 

Grundsärskola  - underskott 4,9 miljoner kronor  
Verksamheten prognostiserar ett underskott med 4,9 miljoner kronor. En förbättring med 

100 000 kronor sedan prognos per mars. Ramen är inte anpassad till färre sålda platser. 

Tidigare år (exempelvis 2017-2019) har grundsärskolan tagit in många interkommunala 

elever vilket gett höga intäkter. Verksamheten har utökats med fler elever under pågående 

läsår vilket leder till en högre personalkostnad. Skolan har dels fått nya elever i 
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skolverksamheten, men även en utökning av befintliga skolelever som nu fått fritidsplats. När 

elever börjar mitt under läsåret uppdateras inte ramen och ökade personalkostnader leder då 

till ökat underskott. 

Prognos för skolskjuts visar på ett överskott jämfört med budget med 489 000 kronor. 

Avvikelsen beror på lägre kostnader än budgeterat. 

Gymnasieskola överskott 4,1 miljoner kronor 
Prognostiserat överskott för verksamheten har ökat sedan mars med 1,4 miljoner kronor. 

Antagningarna för hösten är klara och därmed kan prognos för nettokostnaden utbetald peng 

kvalitetssäkras. Nettokostnaden prognostiseras till ett överskott på 4,7 miljoner kronor då 

moms intäkt inte var budgeterad. Övriga poster tar ut varandra. 

Verksamheten i egen regi har ett underskott jämfört med budget på 2,6 miljoner kronor. Vid 

årets första prognos upptäcktes en felbudgetering på 2,4 miljoner kronor. Vid antagning till 

höstterminen 2021 kunde inte alla klasser fyllas för att det var för lågt söktryck. Störst blev 

konsekvenserna för Barn- och fritidsprogrammet där endast halva klassen fylldes. En analys 

av sökmönster har genomförts och sökandet till Barn- och fritidsprogrammet var lågt i hela 

Sverige. Naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har tillsammans tio lediga 

platser. Fridegårdsgymnasiet har kompenserat lägre intäkter genom att se över och 

effektivisera lärarnas tjänster. 

Prognos för skolskjuts och inackorderingstillägg visar på ett överskott jämfört med budget 

med 954 000 kronor. Avvikelsen beror på lägre kostnader än budgeterat. 

Barn- och elevhälsoenheten prognosticerar ett överskott med 505 000 kronor. Orsakerna är 

samma som för verksamhet grundskola. 

Även kostnader för studiehandledning visar på ett överskott mot budget med 453 000 kronor. 

Behovet av studiehandledning är mindre än förväntat då en genomlysning har gjorts. 

Gymnasiesärskolan - underskott 290 000 kronor  
Verksamheten prognostiserar ett underskott med 290 000 kronor, en försämring mot prognos 

per mars med 348 000 kronor. Ej budgeterade köpta platser i annan kommun är ett underskott 

med 1,3 miljoner kronor. Detta uppvägs av överskott på prognos för skolskjuts med 403 000 

kronor. Även enheten i egen regi visar på ett överskott med 588 000 kronor. Det beror på att 

tidigare tilltänkta elevassistenter aldrig anställdes. 

Grundläggande vuxenutbildning - överskott 438 000 kronor 
Prognosen vid delårsuppföljning mars var en budget i balans. Vid prognos per aug finns mer 

kvalitetssäkra uppgifter för hur hösten kommer se ut och därför prognostiseras ett överskott 

med 438 000 kronor. Söktrycket är lägre än förväntat då många deltar en längre period i 

Svenska för invandrare (SFI). 

Gymnasial vuxenutbildning - överskott 874 000 kronor 
Vid prognos per aug finns mer kvalitetssäkra uppgifter för hur hösten kommer se ut och 

därför prognostiseras ett överskott mot budget med 874 000 kronor. En förbättring jämfört 

med prognos per mars med 942 000 kronor.  Antalet sökande till kombinationsutbildningar, 

där språkutbildning kombineras med yrkesutbildning, har varit för få så dessa utbildningar har 

inte kunnat startas. 

Särskild utbildning för vuxna - Särvux överskott 158 000 kronor 
Vid prognos per mars prognostiserades ett underskott som nu förbättrats med 293 000 kronor. 

Personalkostnaden är lägre än förväntat då en rekrytering av ytterligare en lärare avbröts då 

det inte fanns tillräckligt kvalificerade sökande till tjänsten. 

Aktivitetsansvaret - överskott 121 00 kronor 
Prognosen för verksamheten har förbättrats sedan prognos per mars med 121 000 kronor. 

Överskottet beror på att under första halvåret var bemanningen lägre men har sedan ökat från 
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september. Den ökade personalkostnaden kommer att ge en helårseffekt under 2022 och är i 

linje med verksamhetens behov. 

Svenska för invandrare - SFI, underskott 224 000 kronor 
Prognosen för verksamheten har försämrats sedan prognos per mars med 200 0000 kronor. 

Svenska för invandrare (SFI) är en rättighetsutbildning där alla behöriga sökande antas vilket 

innebär att kostnaderna inte går att styra. Genomströmningen är lägre på grund av effekter 

kopplade till covid-19 men fler elever studerar SFI under en längre period. Kommunen har 

under 2020 och 2021 haft färre mottagande av nyanlända än förväntat. 

Övergripande verksamhet - underskott 3,9 miljoner kronor 
Prognosen för övergripande verksamhet har försämrats med 2,6 miljoner kronor sedan 

prognos per mars. Det beror främst på utrangering av tidigare byggprojekt som avslutades vid 

Vibyskolan till en kostnad av 4 miljoner kronor. Underskottet beror även på högre kostnader 

för verksamhetssystem (pedagogiska och administrativa) än budgeterat. Dessa kostnader 

kommer öka i takt med ökad digitalisering. 

4.5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin 

De ekonomiska effekterna av pandemin beräknades per mars till en kostnad på 2 miljoner 

kronor. Utfallet är nu per augusti 7,5 miljoner och prognostiseras vara så vid årets slut. 

Pandemin ger ökade kostnader för städning, extra utrustning samt ökade personalkostnader. 

Det är främst kostnader för timvikarier som utgör effekterna av covid-19. Här redovisas 

enbart kostnader för timlön, de lägre kostnaderna för månadslön i och med sjukskrivning är 

inte med. Nedan är bruttoredovisning, alltså inte den totala bilden för personalkostnaderna. 

Många sjuka har inneburit ökad arbetsbelastning. Vid distansundervisning har i vissa fall en 

vuxen på plats behövts hos eleverna. 

Vissa kostnader är knutna till IT-utrustning som köpts in för att kunna hålla 

distansundervisning eller distansmöten. 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug I prognos helår 

Bokfört:   

Förskola -3341 -3 341 

Fritidshem -881 -881 

Förskoleklass -59 -59 

Grundskola -2623 -2 623 

Grundsärskola -231 -231 

Gymnasiet -400 -400 

Övrigt -21 -21 

Ej bokfört:   

Summa -7556 -7 556 

4.5.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Förvaltningens prognos för augusti visar ett sammanlagt underskott om 7,9 miljoner kronor. 

Förvaltningen tog under våren fram ett förslag till åtgärder för budget i balans. Underskottet 

bedöms trots detta kvarstå under innevarande budgetår. 

Förvaltningens optimeringsarbetet för en ekonomi i balans:  

 Utbildningsinsatser för ökad förståelse för budget och kommunens ekonomi. Detta för 

att säkerställa att alla chefer och politiker förstår och använder samma ekonomiska 

begrepp och därmed effektivisera kommunikationen. Säkerställa att budgetansvariga 
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Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 

Ökning med 16 elever augusti 2021 mot augusti 2020. 

Antal elever i gymnasiesärskola, annan huvudman 

Ökning med 1 elev hösten 2021, jämfört med prognos. 

4.6.2 Resursmått 

Mått Utfall 2020 
Utfall aug 

2020 
Utfall aug 

2021 
Budget 
2021 

Prognos 
2021 

Kostnad kr per inskrivet barn i 
förskolan, egen regi 

98 079 71 158 77 280 99 270 108 413 

Kostnad kr per inskrivet barn i 
fritidshem, egen regi 

22 405 14 100 12 723 20 736 20 689 

Kostnad kr per inskriven elev i 
förskoleklass, egen regi 

45 371 28 614 30 212 36 705 48 135 

Kostnad kr per inskriven elev i 
grundskola, egen regi 

87 784 58 078 58 360 87 942 90 480 

Kostnad kr per inskriven elev i 
gymnasieskola, egen regi 

75 646 53 222 54 846 66 088 70 051 

Under 2020 ingick kostverksamheten i nämndens budget men flyttades till annan nämnd från och med 

2021. För att öka jämförbarheten mellan åren har därför kostnader för kostverksamheten rensats bort 

från utfall aug 2020. 

Kostnad kr per inskrivet barn i förskolan, egen regi 

Helårskostnaden prognostiseras bli högre än budgeterat. Antalet barn förväntas bli 46 färre 

och då organisationen inte kunnat justeras enligt plan blir det högre kostnad per barn. 

4.7 Investeringsredovisning 

4.7.1 Investeringsredovisning 

(P) före projektnamnet betyder att budgeten är preliminär och att igångsättningsbeslut inte är 

fattat. 

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall 
tom 
2020 

Utfall 
Jan-
aug 

Budget 
2021 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

33 Musikskola        

3753 invent kulturskolan 2021    -12 -80 -80  

40 Förskola        

1517 Vhtanpassningar 2021    -202 -700 -571 129 

3529 IKT Förskola 2021    -102 -100 -102 -2 

3748 Ängsbacken möbler ny fsk     -1 500  1 500 

3754 Möbler FSK 2021    -200 -200 -200  

42 Fritidshem        

3759 Lekutrustning GD 21    -37 -250 -234 16 

44 Grundskola        

1517 Vhtanpassningar 2021     -1 700  1 700 

3530 IT utrustning Grundsär    -49 -60 -60  

3531 IT GSK FU 2021     -300 -300  
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I lokalförsörjningsplanen finns en plan för en ny gymnasieskola.  Av planen framgår inga 

planerade åtgärder. Fas ett av ombyggnation av Fridegårdshuset som avser ombyggnation av 

biblioteket startar i oktober. 

Kontroll av arbetssätt och process för att säkerställa tillräckligt tidig input om 

förändringar i befolkningsunderlag:  Nämnden har genom Verksamhetsplan 2021 och 

budget 2022 fått uppdaterade prognos för ungdomar i gymnasieåldern, grundskoleåldern och 

förskoleåldern. 

Kontrollera andelen behöriga lärare:  

Andelen behöriga lärare på Fridegårdsgymnasiet är 91% 

Andelen behöriga förskollärare i förskolan är 31%. 

Grundskola 80% 

4.10 Förväntad utveckling 

Barn- och utbildningsförvaltningen behöver fortsätta att anpassa arbete och val av metoder 

utifrån förvaltningens förutsättningar och behov, så länge de krav som följer av 

skollagstiftningen och barnkonventionen uppfylls. 

En tydlig trend är förvaltningens fortsatta lokalmässiga utmaningar. Elevplatserna i 

grundskolan räcker inte i dagsläget. För att tillgodose elevplatser samt att bedriva verksamhet 

enligt nyckeltal för tilldelad elevpeng krävs åtgärder av vissa skollokaler. Gransäterskolan, 

Västerängsskolan samt Gröna dalen har vissa klassrum som är för små för att rymma önskvärt 

elevtal. Ett led i arbetet är att skapa ekonomiska hållbara lokaler. De kommunala 

skolformerna samlas i större pedagogiska enheter isyfte att skapa 

samordningseffekter/stordriftsfördelar. Förvaltningen behöver vidare avveckla oekonomiska 

och icke anpassade fastigheter/paviljonger. 

Förvaltningens verksamheter ska fortsätta bedrivas kostnadseffektivt. Detta kräver att 

enheternas samlas i större enheter, eventuellt öka barn- och elevgruppernas gruppstorlek och 

verka för att behålla grundbemanning i pedagogisk verksamhet. 

Håbo kommun liksom alla kommuner står inför en utmaning med ökat demografisk tryck med 

både ökat antal äldre samt barn och ungdomar. Resurserna kommer inte att öka i samma takt 

som behoven vilket medför att verksamheten måste anpassas efter förutsättningarna. 

Förvaltningschef ansvarar för att fastställa rätt kvalitetsnivå för verksamheten. Volym- och 

nyckeltal behöver tas fram för verksamheterna för att få en mer träffsäker ekonomistyrning. 

Arbetet leds av förvaltningschef med stöd av controller från ekonomiavdelningen och 

kommer kräva en betydande insats från samtliga budgetansvariga. Förvaltningschef arbetar 

just nu fram en plan för optimering av verksamheten innehåll insatser avseende utbildning- 

roller/ansvar - kommunikation - stöd. Målgruppen innefattar enhetschef till nämndsledamot. 

Administration 

Medborgare blir allt mer digitala och förväntar sig snabba, lättillgängliga och lättförståeliga 

ärendeprocesser dygnet runt. Förvaltningen behöver möta det behovet, där det är möjligt, med 

kvalitativa och rättssäkra processer och stödsystem. Förvaltningens behov av kompetens har 

förändrats. Detta i sig gör att rekryteringskostnaderna ökar då mer kvalificerad personal krävs. 
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5.3 Uppföljning kvalitet och mål 

5.3.1 Perspektiv: Målgrupp 

5.3.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Delaktighet och inflytande 

Ingen bedömning har genomförts 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg 
totalt  - inflytande, andel (%)  

87,1% 64,7%   

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg 
totalt  - påverka hjälp, andel (%)  

78,1% 72,5%   

5.3.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiv och rättssäker handläggning 

Ingen bedömning har genomförts 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Väntetid i antal dagar från ansökan till beslut om 
försörjningsstöd, medelvärde  

31 27 26  

Utredningstid i antal dagar från påbörjad 
utredning till avslutad utredning för vuxna med 
missbruksproblem 21+, medelvärde  

13 15 42  

Utredningstid i antal dagar från påbörjad 
utredning till avslutad utredning inom barn och 
ungdom 0-20 år, medelvärde  

114 114 114  

5.3.1.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Professionellt bemötande och tillgänglighet 

Ingen bedömning har genomförts 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg 
totalt  - få kontakt, andel (%)  

85,7% 64,6%   

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg 
totalt  - tydlig information, andel (%)  

94,4% 66%   

5.3.1.4 Kritisk kvalitetsfaktor: Individanpassade insatser 

Ingen bedömning har genomförts 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg 
totalt  - förbättrad situation, andel (%)  

86,2% 71,7%   

5.3.1.5 Utvecklingsmål: Socialnämnden ska verka för att personer som står långt från 

arbetsmarknaden får en meningsfull sysselsättning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Ny arbetsmarknadsenhet startade i mitten av juni 2021. En av huvudinriktningarna är att 

arbeta med personer som står långt ifrån arbetsmarknaden. 

FIA (förutsättningar inför arbete) är ett instrument som börjat användas  under 2021 av 

socialsekreterarna inom ekonomiskt bistånd och används som en del av en arbetsplan som 

görs tillsammans med klienterna för att komma närmre arbete eller sysselsättning. 
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5.4 Driftredovisning 

  
Budget 
2021 

Utfall jan-
aug 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2020 

Nämndverksamhet -445 -271 -445 0 -370 

Nämndadministration -192 3 -75 117 -114 

Förvaltningsövergripande -5 703 -3 580 -6 123 -420 -5 682 

Missbrukarvård för vuxna -5 295 -3 857 -5 886 -591 -6 357 

Barn- och ungdomsvård -33 908 -22 914 -36 844 -2 936 -32 533 

Familjerätt -3 140 -1 616 -2 694 446 -2 288 

Övriga insatser vuxna -1 219 -1 146 -1 452 -233 -1 865 

Ekonomiskt bistånd -16 523 -12 984 -20 265 -3 742 -20 086 

Flyktingmottagande -315 -573 -35 280 -719 

Arbetsmarknadsåtgärder -800 -337 -511 289 -82 

Summa -67 540 -47 276 -74 330 -6 790 -70 097 

5.5 Kommentarer till driftredovisning 

Vid delårsuppföljning per augusti prognostiserar Socialnämnden ett underskott mot budget 

med 6,8 miljoner kronor. Det är en förbättring med 2,5 miljoner kronor sedan prognos per 

mars. Förbättringen beror framförallt på att aktiviteter inte kunnat genomföras på grund av 

pandemin, vakanta tjänster då rekrytering har tagit längre tid samt lägre prognos än tidigare 

för försörjningsstöd. 

Underskottet beror på fler och dyrare placeringar än budgeterat för vuxna, barn och ungdomar 

samt högre kostnader för försörjningsstöd än budgeterat. 

Vissa osäkra faktorer som beskrevs i föregående prognos kvarstår. Det gäller flytt till nya 

lokaler för vissa verksamheter och omorganisering på kommunstyrelsen. Den befarade 

påverkan av social oro på grund av pandemin för socialnämndens verksamheter har så här 

långt inte uppstått. Till viss del finns högre kostnader för försörjningsstöd men kostnader för 

våld i nära relationer och ökat behov av hjälp på grund av missbruk har inte uppstått. 

Kostnadsminskningen 2021 på grund av lägre anvisningar av nyanlända samt uteblivna 

kostnader på grund av pandemin (social oro) är av engångskaraktär. Dessa kostnader bedöms 

återgå till en högre nivå kommande år. 

 

Förvaltningsövergripande verksamheter underskott 457 000 kronor  
Underskottet beror på högre personalkostnader än budgeterat samt utredningskostnader i 

samband med farhågor om tystnadskultur i förvaltningen.   

Missbrukarvård för vuxna underskott 591 000 kronor 
Prognosen för verksamheten har försämrats sedan delårsuppföljning per mars med 1,2 

miljoner kronor. Under året har ett antal ärenden tillkommit som medför ökade 

placeringskostnader som har omfattande vårdbehov. 

Barn och ungdomsvård underskott 2,9 miljoner kronor 
Förbättringen av prognosen sedan mars med 1,3 miljoner kronor beror främst på uteblivna 

gruppaktiviteter inom familjebehandling men även några vakanta tjänster då rekrytering 

generellt tagit längre tid för att hitta rätt kompetens. Vissa statsbidrag bidrar till lägre 

kostnader. Ett statsbidrag för placeringar i familjehem på 316 000 kronor kan förbättra 

resultatet beroende på hur det får användas. 
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Kostnaderna för placeringar på HVB hem och familjehem har ökat sedan föregående prognos 

och beräknas blir i nivå med kostnaderna 2019 då utfallet var 9,3 miljoner kronor. Flera av de 

placeringar som gjorts under året har behövt placeras om, några har varit på Statens 

institutionsstyrelse (SiS) och för en del placeringar har kommunen behövt betala kostnader för 

extra bemanning. 

Det som blivit tydligt under året är att socialtjänsten tillsammans med andra aktörer aktivt 

behöver arbeta med tidig upptäckt. Flera av de ungdomar som placerats och som har 

omfattande behov har haft olika svårigheter under många år innan de blir aktuella inom 

socialtjänsten. För närvarande pågår ett projekt gällande tidiga insatser som förhoppningsvis 

leder till att barn framöver kommer få hjälp i ett tidigt skede i livet så att de inte längre fram 

har behov av att placeras utanför det egna hemmet. 

Socialtjänsten har även kostnader för att bemanna extra på institution utifrån de svårigheter 

som den placerade uppvisar. Det kan handla om att placeringstiden även blir längre med 

anledning av att det är svårt att samarbeta med regionen då det tar lång tid för ungdomar att få 

rätt typ av stöd. Det kan även handla om ungdomar som har svårigheter i form av diagnoser 

och som inte fått rätt hjälp i tid. 

Flera av de ungdomar som socialtjänsten placerat har haft stora bekymmer i skolan och de har 

inte erhållit rätt stöd. Ungdomar som inte har en regelbunden sysselsättning som fungerar 

löper mycket större risk än andra ungdomar gällande att uppvisa ett normbrytande beteende. 

Sammantaget ser socialtjänsten vikten av tidig upptäckt, tidiga insatser och samverkan inom 

kommunens verksamheter och med regionen, för att barn och unga framöver ska få rätt stöd, i 

rätt tid och på rätt plats. 

 

Utifrån att det mål som är satt av nämnden att verksamheten ska arbeta med att erbjuda barn 

och unga insatser på hemmaplan så har budget gällande dessa poster ökats 2021. Det pågår 

insatser/utredning hemmaplan som genomförs av extern utförare. Prognosen visar på att 

ytterligare tjänst kommer att behöva köpas under året. Prognosen gällande verksamheten visar 

ett underskott om cirka 420 000 kr. 

Familjerätt överskott 446 000 kronor 
Verksamhetens överskott beror på lägre behov av externa utredningar samt att kostnader för 

umgängesstöd är mycket lägre än förväntat. Tingsrätten beslutar om umgängesstöd varför det 

är svårt att uppskatta denna kostnad i budgetarbetet. 

 

Övriga insatser vuxna underskott 233 000 kronor 
Inom verksamheten redovisas bland annat anhörigstöd, skyddat boende, ansvar för avhoppare 

från kriminella nätverk samt extremistiska organisationer, sociala bostäder och 

föreningsbidrag. Underskottet beror på högre kostnader än förväntat på skyddat boende samt 

renoveringskostnader för bostäder. Kommunen har inte haft rutiner tidigare som säkerställer 

ansvarsfördelning och därmed omöjliggör fakturering av renoveringskostnader. 

Ekonomiskt bistånd underskott 3,7 miljoner kronor 
Förbättringen av prognosen sedan mars med 2,3 miljoner kronor beror främst på att 

prognosen för utbetalt försörjningsstöd har sänkts med 1,8 miljoner kronor. Det befarade 

ökade behovet av försörjningsstöd på grund av pandemin har blivit lägre än vad som 

prognostiserades per mars. Kostnaden prognostiseras fortfarande högre än budgeterat med 

nära 3,7 miljoner kronor. Förbättringen av prognosen beror även på att vakanta tjänster har 

finansierat ny handläggartjänst på 50% som inrättades i mars. 

Digitaliseringsprojektet prognostiseras bli dyrare än budgeterat på grund av tekniska hinder 

hos systemleverantör. 
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Flyktingmottagande överskott 280 000 kronor 
Flyktingmottagande ensamkommande barn visar ett överskott om cirka 280.000 kr. De 

ensamkommande som blivit anvisade till Håbo kommun är idag inte placerade utan de har 

eget boende eller har återvänt till sitt hemland. Kommunen har ej fått några nya anvisningar. 

Arbetsmarknadsåtgärder överskott 289 000 kronor 
Verksamheten har startats upp vid halvårsskiftet och därför är personalkostnaderna lägre än 

förväntat. 

5.5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin 

Nämnden beräknar att kostnaderna för placeringar på grund av coronapandemin blir lägre än 

föregående år. 

Tidigare befarade förvaltningen att pandemin skulle innebära stora ökade kostnader för 

utbetalt försörjningsstöd. Denna kostnad har inte ökat i den grad som förväntades. Kostnader 

för ekonomiskt bistånd har fortsatt beviljats till individer vars planeringar direkt kopplade till 

pandemin stannat av eller fördröjts där de i vanliga fall skulle ha kommit vidare till annan 

försörjning eftersom behovet inte kunnat tillgodoses på annat sätt. 

  

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug I prognos helår 

Bokfört:   

Inhyrd personal -82 -82 

Ej bokfört:   

Försörjningsstöd på grund av pandemin -171 -500 

Summa -253 -582 

5.5.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Förbättringen i prognosen från delårsuppföljning per mars är huvudsakligen av 

engångskaraktär.  Minskade kostnader på grund av lägre anvisningar av nyanlända samt 

uteblivna kostnader på grund av pandemin. Dessa kostnader bedöms återgå till en högre nivå 

kommande år. 

Underskottet är omfattande under 2021 varför förvaltningen inte ser några omedelbara 

möjliga åtgärder i dagsläget utan stor negativ påverkan på kommuninvånarna. 

Socialnämndens ram 2021 anpassades inte efter de beräknade kostnader som förvaltningen 

lämnade i verksamhetsanalysen. Största delen av underskottet gäller obligatorisk verksamhet 

som placeringar och försörjningsstöd. 

Socialnämnden har tidigare genomfört effektiviseringsåtgärder om 478 000 kronor genom 

minskning på administrativt stöd och sänkt budget för föreningsbidrag.  Socialförvaltningen 

har också föreslagit åtgärder motsvarande 2,6 miljoner kronor som nämnden valt att inte 

genomföra De åtgärder som föreslagits har varit nedläggning av polarverksamheten, 

avgiftsbelägga familjerådgivning och avveckling av förvaltningens arbetsmarknadsenhet som 

samfinansieras med vård- och omsorgsnämnden. 

Ytterligare effektiviseringar i form av neddragningar av verksamhet inom socialnämndens 

ansvarsområde är möjliga i första hand i de frivilliga verksamheterna som arbetar med 

förebyggande insatser. Nettoeffekten av sådana åtgärder är svårberäknad då neddragningar i 

de verksamheterna riskerar att, utöver försämrat stöd för medborgarna, med stor sannolikhet 

medföra ökade kostnader i de obligatoriska verksamheterna och därmed inte utgöra någon 

faktisk effektivisering. 
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5.6 Volym- och resursmått 

5.6.1 Volymmått 

Mått Utfall 2020 
Utfall aug 

2020 
Utfall aug 

2021 
Budget 
2021 

Prognos 
2021 

Antal med försörjningsstöd som är 
arbetslösa. 

164 133 126 215 150 

Antal hushåll med försörjningsstöd. 270 259 235 295 255 

Antal bidragsmånader försörjningsstöd. 1 517 1 222 1 181 1 950 1 775 

Antal skyddsbehövande hushåll med 
försörjningsstöd (Projekt. Inte i 
driftsbudget) 

95 63 43 95 50 

Antal bidragsmånader försörjningsstöd 
för skyddsbehövande (Projekt. Inte i 
driftsbudget.) 

356 282 189 595 295 

Antal med försörjningsstöd som är arbetslösa. 

Under 2021 har det varit en nedåtgående trend jämfört med föregående år. Den befarade 

ökningen på grund av pandemin har inte skett. Det är färre än aug 2020 och prognosen är 

mycket lägre än budgeterat.  En bidragande orsak till att det är så få med försörjningsstöd som 

är arbetslösa är arbetet i projektet Framsteget ung och arbetsmarknadsenhetens insatser. Håbo 

kommun har störst minskning av ungdomsarbetslöshet i länet, en minskning med 3,2% till 

nuvarande 8,9%. 

Antal hushåll med försörjningsstöd. 

Utfallet för antal hushåll med försörjningsstöd är lägre än aug 2020 och prognosen visar på en 

minskning på helår med 40 hushåll jämfört med budget. Handläggarna samverkar med  

primärvården och rehabcoacher och det resulterar i att fler kommer i självförsörjning. 

Arbetsmarknadsenhetens insatser bidrar till att fler hushåll klarar sig utan försörjningsstöd. 

Antal bidragsmånader försörjningsstöd. 

Antal bidragsmånader prognosticeras inte minska i samma takt som antal hushåll då flera har 

längre perioder med behov av försörjningsstöd då man står längre från arbetsmarknaden. 

Antal skyddsbehövande hushåll med försörjningsstöd (Projekt. Inte i driftsbudget) 

Under 2020 och 2021 har antalet anvisningar var färre. Kommunen skulle tagit emot 39 

personer  2020  och 36 personer 2021, de anvisningar som skett är 2020 28 personer och 2021 

12 personer till och med augusti. Kommuntalet för anvisningar flyttas över till kommande år, 

vilket medför att kommunens kostnader kommer senare. Ett antal hushåll har flyttat från 

kommunen under året. Därmed är även utfall och prognos för antal skyddsbehövande hushåll 

lägre än budgeterat. 

Antal bidragsmånader försörjningsstöd för skyddsbehövande (Projekt. Inte i 

driftsbudget.) 

Under 2020 och 2021 har antalet anvisningar var färre. Kommunen skulle tagit emot 39 

personer 2020 och 36 personer 2021, de anvisningar som skett är 2020 28 personer och 

2021 12 personer till och med augusti. Kommuntalet för anvisningar flyttas över till 

kommande år, vilket medför att kommunens kostnader kommer senare.Ett antal hushåll har 

flyttat från kommunen under året. Därmed är även utfall och prognos för antal 

bidragsmånader lägre än budgeterat. 
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Förvaltningen har under året behövt köpa korttidsplatser. Behovet av att köpa platser har ökat 

till följd av brist på demensplatser i särskilt boende där förvaltningen i väntan på plats behövt 

köpa platser på korttidsboende. Den förbättrade prognosen beror på att färre brukare än 

budgeterat har varit i behov av insatsen köpt korttids. Behovet uppskattas motsvara cirka 1,8 

miljoner kronor varav cirka 750 000 kronor bedöms vara köpta platser till följd av covid-19. 

Dagverksamhet äldre, arbetsstöd och sysselsättning socialpsykiatri överskott 711 000 

kronor  
Arbetsstöd redovisar lägre kostnader då verksamheten omprövat lokalbehovet och till följd av 

det inte genomför planerad flytt. Även kostnaderna för övrig förbrukning är lägre än 

budgeterat. Personalkostnader och lokalkostnader för sysselsättning socialpsykiatri är lägre än 

budgeterat då arbetsmarknadsenhetens verksamhet inte får helårseffekt. 

Boendestöd överskott 1,1 miljoner kronor 
Boendestöd redovisar lägre kostnader då verksamheten omprövat lokalbehovet och till följd 

av det inte genomför planerad flytt. Kostnaderna för personal är lägre då behovet inte 

motsvarar budget till följd av att antalet ärenden minskat. 

Öppen verksamhet överskott 521 000 kronor 
De öppna träffpunkterna prognostiserar lägre kostnader till följd av att verksamheten under 

delar av året är stängd. 

Handläggning SoL underskott 658 000 kronor 
Handläggning SoL äldreomsorg prognostiserar högre kostnader jämfört med budget och 

föregående prognos då en utökning av tjänst gjorts till följd av högre arbetsbelastning. 

Personlig assistans överskott 563 000 kronor 
Verksamheten personlig assistans prognostiserar ett litet överskott till följd av lägre volymer 

än budgeterat för både assistans enligt LSS och SFB. 

Särskilt boende LSS överskott 2,0 miljoner kronor  
Behovet av att köpa boendeplatser externt är 2,2 miljoner kronor lägre än budgeterat. 

Verksamheten i egen regi har haft oförutsedda kostnader kopplat till covid-19 främst i form 

av ökad sjukfrånvaro. Verksamheter har också haft högre sjukfrånvaro än normalt utan 

koppling till covid-19. Prognosen varierar mellan enheterna men sammantaget prognostiserar 

egen regi ett resultat ungefär i nivå med budget. 

Daglig verksamhet LSS överskott 1,2 miljoner kronor 
Daglig verksamhet prognostiserar ett överskott. Verksamheten har lägre personalkostnader 

utifrån anpassade arbetstider för arbetstagare som ett led i att minimera risken för 

smittspridning, samt till följd av vakanta tjänster. Verksamheten har också lägre kostnader än 

budgeterat för habiliteringsersättning där en del av kostnaden finansieras med statsbidrag, 

samt för förbrukningsmaterial. 

Övriga insatser LSS överskott 1,8 miljoner kronor 
För insatsen korttidsboende för barn och unga prognostiserar förvaltningen lägre kostnader till 

följd av senarelagda insatser, främst med anledning av covid-19. Även för insatserna 

korttidstillsyn, kontaktfamilj och avlösarservice prognostiserar förvaltningen lägre kostnader, 

Förseningen av insatser riskerar att ha påverkat enskilda individer negativt. 

Färdtjänst överskott 660 000 kronor 
Färdtjänst redovisar ett överskott till följd av lägre resande orsakat av covid-19. Jämfört med 

tidigare lämnad prognos förväntas resandet återgå till mer normala nivåer tidigare vilket 

medför ett lägre överskott än tidigare prognostiserat. Kostnadsminskningen motsvarar 

sammantaget cirka 750 000 kronor. Verksamheten redovisar högre kostnader för 

handläggning. 

Hälso- och sjukvård underskott 167 000 kronor 
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Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug I prognos helår 

Bokfört:   

Hemtjänst i ordinärt boende -960 -985 

Särskilt boende SoL äldre -1 173 -1 429 

Korttidsboende SoL äldre -1 110 -1 110 

Dagverksamhet -150 -150 

Personlig assistans -920 -950 

Särskilt boende LSS -624 -751 

Hälso- och sjukvård -522 -522 

Förbrukningsmaterial; personlig skyddsutrustning och medicinteknisk 
utrustning 

-874 -1 000 

   

Statsbidrag merkostnader dec 2020, Socialstyrelsen 1 761 1 761 

Ej bokfört:   

Färdtjänst, lägre kostnader 750 750 

Summa -3822 -4 386 

6.5.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Nämnden prognostiserar inte ett underskott för 2021. I resultat finns enskilda verksamheter 

som behöver arbeta vidare med att få verksamheten i balans med budget. Tidigare negativa 

avvikelser inom särskilt boende för äldre har sedan föregående prognos minskat och utgör i 

denna prognos en avvikelse om ca 0,5% av tilldelad budgetram. Även särskilt boende LSS 

prognostiserar nu ett sammantaget resultat som ligger ungefär i nivå med budget. 

När prognosen lämnas är förvaltningen inte helt klar med beredning av de tilldelade 

statsbidragen, varför de bara till del är medräknade i presenterad prognos. Statsbidragen kan 

komma att förstärka lämnad prognos ytterligare. 

Den pågående pandemin medför fortsatt stor osäkerhet i prognosarbetet. Pandemins fortsatta 

utveckling är direkt avgörande för nämndens kostnadsutveckling under resten av året. Ett 

scenario med ökad smittspridning är inte medräknat i föreliggande prognos. 

6.5.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning 

Ekonomiuppföljning februari, prognos underskott 3,3 miljoner kronor 

2021-04-06 VON§24 Dnr 2021/00024 

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna ekonomiuppföljning per februari 2021 

och överlämna den till kommunstyrelsen. 

2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att till kommande 

ekonomiuppföljning återkomma med förslag på åtgärder för att prognosen ska vara i balans 

med budget. 

  

Ekonomiuppföljning mars, prognos underskott 5,6 miljoner kronor 

2021-05-11 VON§40 Dnr 2021/00024 

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna ekonomiuppföljning per mars 2021 och 

överlämna den till kommunstyrelsen. 

2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att till delårsuppföljning 

per augusti återkomma med förslag på åtgärder för att lämna en prognos i balans med budget. 
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 Centrumleden vid busstorget har fått ett farthinder och utrustats med en större spegel, 

för att busstrafiken ska känna sig trygga och få lättare att komma ut från busstorget. 

 Busshållplats vid Futurum med gång- och cykelväg. Ombyggnad av busshållplats och 

en ny gång- ochcykelväg i samverkan med Region Uppsala (UL). Åtgärden sydtar 

även till att sänka hastigheterna framför Futurumskolan. 

 Ny gång- och cykelväg Viby-Vilunda. En åtgärd i samverkan med Skolförvaltningen 

för ”Säkra skolvägar”. Knyter ihop gång- och cykelvägen längs med hela 

Kalmarleden. har fått mycket positiva reaktioner från medborgarna. 

En större trafikfråga som har diskuterats och analyserats under året är trafikflödet till och från 

Logistik Bålsta. Avdelningen har färdigställt och presenterat en utökad trafikutredning för 

Logistik Bålsta och med anledning av denna fått ett utökat uppdrag att fördjupa utredningen 

med en förprojektering som utgår från trafikutredningen, inspel och synpunkter från politiker 

och tjänstemän. Den ska innehålla vägsektioner, utbredning, markintrång och rapporter och 

delas in i två delar, en för Trafikverkets del och en för den kommunala delen. 

7.3 Uppföljning kvalitet och mål 

7.3.1 Perspektiv: Målgrupp 

7.3.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Gator, vägar och gång- och cykelvägar ska vara i 

farbart skick 

 Ingen bedömning 

Analys 

Nöjd medborgar-index - gator och vägar samt gång- och cykelvägar 

Redovisas bara en gång per år i samband med årsbokslutet. År 2020 genomfördes ingen SCB-

undersökning därför saknas utfall då. 

I övrigt har kvalitetsuppföljning gjorts via enkäten Kritik på teknik som genomförs vart tredje 

år av SKL. En undersökning genomfördes 2019. Resultaten redovisas nedan. 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Nöjd Medborgar-Index - Gator och vägar  57 57   

Nöjd Medborgar-Index - Gång- och cykelvägar  55 56   

7.3.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: En trygg och säker trafikmiljö, god framkomlighet 

Ingen bedömning har genomförts 

Analys 

Information om trafikolyckor hämtas från Strada, ett informationssystem dit polis och 

sjukvård rapporterar in data om skador och olyckor inom vägtransportsystemet. På grund av 

personalbrist har uppgifter inte hunnit hämtas in och analyseras inför detta delårsbokslut. Inga 

rapporter om allvarliga olyckor på det kommunala väg- och gång- och cykelvägnätet har 

inkommit till avdelningen under perioden. Redovisning kommer att ske i samband med 

årsbokslutet. 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Olycksstatistik från Transportstyrelsen  - 43 40  
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7.3.2 Perspektiv: Verksamhet 

7.3.2.1 Utvecklingsmål: Genomföra övergång till nya förvaltningen för 

Samhällsbyggnad 

Bedömning 

 Ingen bedömning har genomförts 

Analys 

Övergången till ny Samhällsbyggnadsförvaltning genomförs 1 september. Avfallsavdelningen 

och VA-avdelningen är i princip oförändrade. Nya arbetssätt och nya konstellationer och 

processer har påbörjats och är under utveckling och uppbyggnad. Gatu- och parkavdelningen 

kommer att slås samman med delar av plan- och exploateringsavdelningen. 

Arbetet pågår. Processen har av olika skäl blivit långdragen vilket har påverkat medarbetarna 

negativt. Det finns fortfarande många oklarheter framförallt för de avdelningar som delas och 

slås ihop med andra. 

7.3.2.2 Utvecklingsmål: Aktivt delta i samverkansarbetet med Sigtuna, Knivsta och 

Upplands Bro 

Bedömning 

 Helt uppfyllt 

Analys 

Håbo kommun är en aktiv deltagare i samverkan mellan kommunerna och har representation i 

alla gemensamma arbetsgrupper. 

7.3.2.3 Utvecklingsmål: Genomföra plan för VA-försörjningen till Skokloster 

Bedömning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

VA-avdelningen inväntar politiska beslut om vägvalet, under tiden har en speciell 

projektledare tillsats för att planera och förbereda utfallet av kommande beslut. 

7.3.3 Perspektiv: Medarbetare 

7.3.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Gott medarbetarengagemang 

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Utifrån den medarbetarenkät som har genomförts har avdelningarna tagit fram 

handlingsplaner som följs upp. 

Avdelningarna fick generellt höga resultat i medarbetarundersökningen som genomfördes i 

början av året. Det fanns ett tydligt utvecklingsområde och det är kännedom om de 
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övergripande målen. 

På VA-avdelningen pratas arbetsmiljö på samtliga veckomöten. Va-avdelningen i Håbo 

kommun har i ett tiotal år brottats med stora problem med den psykosociala arbetsmiljön, 

mycket omfattande insatser är utförda tillsammans med HR och arbetet fortsätter under 2021. 

Bedömningen är dock att utifrån verksamhetsresultat och enskilda samtal att engagemanget är 

högt och att man nu ser framtiden an med tillförsikt. 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Index för medarbetarengagemang     83,67 

7.3.3.2 Kritisk kvalitetsfaktor: God personalhälsa 

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Avdelningarna generellt har en låg andel korttidsfrånvaro och personalens hälsa betraktas som 

mycket god. Genom regelbundna samtal om hälsans betydelse och genom engagemang i 

arbetet läggs en god grund för god hälsa. Korttidsfrånvaron har minskat jämfört med samma 

period föregående år. 

På Va-avdelningen är situationen ansträngd med sjukskrivningar, men inte så många 

korttidssjukskrivningar. 

Utfallet i tabellen beror på att frågeställningen ändrats från "frisknärvaro" till "sjukfrånvaro". 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Minska korttidssjukfrånvaron    94,3% 2,43% 

7.3.4 Perspektiv: Ekonomi 

7.3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: En ekonomi i balans 

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Procentuell avvikelse på -5,3% är för tekniskas samtliga verksamheter. Prognosen är ett 

överskott jämfört med budget. Överskottet beror främst på lägre kapitalkostnader, lägre 

energikostnader, både reparationer och förbrukning samt lägre personalkostnader 

Kvalitetsmått 
Avvikelse 

2018 
Avvikelse 

2019 
Avvikelse 

2020 
Avvikelse 

2021 

Avvikelse från budget    -4,77% -5,3% 
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Prognosen är i balans med budget men det finns avvikelser inom prognosen. Till följd av 

senarelagda exploateringsprojekt beräknas kapitalkostnaderna bil lägre än budgeterat. Även 

personalkostnaderna beräknas bli lägre än budget till följd av flera vakanser som inte kommer 

kunna tillsättas under året. På grund av nuvarande personalsituation har vissa arbeten på Va-

avdelningen inte kunnat utföras enligt plan. Dessa senarelagda arbeten måste dock utföras 

senast under 2022 för att inte äventyra anläggningarnas funktion. 

Kostnaderna ökar däremot för bland annat inhyrd personal och konsultkostnader till följd av 

de vakanser och sjukskrivningar som finns. 

På grund av vakanser och sjukdom har VA gått in i stabsläge för att kunna producera ett 

tjänligt vatten. 

Avfallshantering - underskott 763 000 kronor 
I budget 2021 har avfallsverksamheten budgeterat att använda 1,3 miljoner kronor av fonden. 

Prognosen är 537 000 kronor bättre än budget och visar på att 763 000 kronor behöver 

användas av fonden. Största anledningen till den bättre prognosen är ökade intäkter till följd 

av försäljning av järnskrot, kabel samt lägre kostnader för utbildning, transporter och 

kommunikation. 

Konsultkostnaderna har blivit högre än budget, detta på grund av förändringar i 

verksamhetssystemet som vi inte hade kännedom om när årets budget lades. 

Beroende på hur mycket förpackningar och matavfall som kommuninvånarna sorterar ut i 

fyrfackskärlen samt hur mycket material som kan gå till försäljning på återvinningscentralen 

kan underskottet minska ytterligare, vilket det har gjort jämfört med prognosen i mars. 

Resultaten ser hittills mycket bra ut gällande utsorteringen i fyrfackskärlen men fortfarande 

råder viss osäkerhet kring avfallsmängderna på återvinningscentralen, pandemieffekten med 

mycket bygg- och rivningsavfall håller i sig trots färre besökare. Detta medför fortsatt höga 

behandlingsavgifter på återvinningscentralen. 

7.6.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin 

Mängden grovavfall fortsätter att öka på återvinningscentralen, precis som samma period 

föregående år. I nuläget är det svårt att avgöra om det kommer att fortsätta och vilken 

eventuell påverkan det kan medföra rent ekonomiskt. Det är även svårt att veta hur stor del av 

ökningen som bror på covid-19. 

7.6.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Förvaltningen redovisar ett prognosticerat överskott för den skattefinansierade verksamheten. 

Även taxefinansierade verksamheten prognosticerar ett lägre underskott än budgeterat. Medel 

från avfalls-respektive VA-fonden har budgeterats att tas i anspråk under året för att nå en 

balanserad budget. 

För att komma i balans med budget samt på grund av nuvarande personalsituation har vissa 

arbeten på Va-avdelningen inte kunnat utföras enligt plan. Dessa senarelagda arbeten måste 

dock utföras senast under 2022 för att inte äventyra anläggningarnas funktion. 

Den risken förvaltningen ser för den skattefinansierade verksamheten är främst 

väderberoende. Kostnader för vinterväghållningen kan bli högre vid en kall och snörik vinter 

för perioden november-december. Det är svårt att i dagsläget veta hur många utryckningar 

som kan bli nödvändiga. 

För taxefinansierade verksamheten är den största risken för att budget inte ska kunna hållas 

främst kopplade till den rådande personalsituationen på Va-avdelningen. På grund av stora 

vakanser är VA tvungna att anlita inhyrd personal och konsulter, vilket inte är en hållbar 

lösning i längden. 
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Restavfall, kg/inv 

Den insamlade mängden restavfall för perioden januari- augusti 2021 jämfört med samma 

period 2020 har minskat markant, med mer än 50 kg/invånare och år. Den förbättrade 

sorteringen hos småhusen i fyrfackssystemet är så klart en stor del av förklaringen men det 

kan även finnas pedagogiska effekter på lägenhetshushållen och en pandemieffekt som bidrar 

till detta. 

Matavfall, kg/inv 

Den insamlade mängden matavfall under perioden januari till augusti 2021 jämfört med 

samma period 2020 har ökat med motsvarande 10 kg/invånare och år. Det är lägre än förra 

prognosen och under sommarmånaderna minskar generellt sett utsorteringen av matavfall 

något. Den förbättrade sorteringen hos småhusen i fyrfackssystemet är så klart en stor del av 

förklaringen men det kan även finnas pedagogiska effekter på lägenhetshushållen och en 

pandemieffekt som bidrar till detta. 

7.7.2 Resursmått 

Mått Utfall 2020 
Utfall aug 

2020 
Utfall aug 

2021 
Budget 
2021 

Prognos 
2021 

Gatubelysning, kr/inv 199 124 70 192 95 

Vinterväghållning, kr/inv 96 103 198 168 272 

Beläggningsunderhåll, kr/inv 323 122 243 322 322 

Gatubelysning, kr/inv 

Tack vare omfattande investeringar och ett långsiktigt arbete för att energieffektivisera och 

förbättra gatubelysningsanläggningen har kostnaden per invånare kunnat sänkas. 

Vinterväghållning, kr/inv 

För att kunna hålla budgetramen så har budget för vinterväghållning (snöröjning, 

halkbekämpning, snötransport och sandupptagning) sänkts till ett minimum. I 

vinterväghållningen finns fasta kostnader i form av jour och beredskap, rörliga kostnader för 

material för halkbekämpning samt rörliga kostnader för utryckningar vid halka och snöfall. 

De rörliga kostnaderna är av förklarliga skäl svåra att beräkna. Under perioden januari-april 

var väderläget sådant att budget för vinterväghållningen redan har förbrukas. 

Beläggningsunderhåll, kr/inv 

Arbetet med beläggningsunderhåll har bedrivits på ett framgångsrikt sätt och i år har fokus 

legat på områden med svår vattenproblematik. 

Det har funnits några avvikande poster där priset har blivit högre än beräknat. Anledningen 

till det är utökade beläggningsytor i förhållande till plan samt större åtgärder för att få bort 

vatten med byggnation av nya dagvattenbrunnar. 

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi har fått bort många problemområden där det 

återkommande har belastat driften med stora kostnader samt insatser av personella resurser. 

Avdelningen har träffat rätt i tiden med beläggningsåtgärderna så att de har blivit så 

kostnadseffektiva som möjligt. 
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8.6 Ekonomisk analys 

Resultat T2 efter finansiella poster beräknas till ca. 18 300 tkr. Räntekostnadsutvecklingen har 

varit fortsatt positiv. Utfallet 2021 beräknas blir 4 500 tkr bättre en budget. Räntesnittet 2021-

08-31 var 0,51%. Under perioden har två lån konverterats. 

Borgen avgift tillkommer med ca. 2 850 tkr. 

Löpande underhållskostnaderna följer budget. Avvikelsen på det planerade underhållet är 

arbeten som kommer att senareläggas och utföras under hösten eller i början av 2022. Utfallet 

på det planerade underhållet beräknas avvika med ca. 1 300 tkr mot budget. 

Övriga kostnader, avviker positivt på grund av minskade konsultkostnader. 

Elkostnader, avvikelsen beror på högre elpriser än budgeterat Riskkostnader, kan komma att 

avvika negativt på grund av vattenskador. I övrigt inga större avvikelser i driftbudgeten. 

8.7 Investeringar  

Tkr 
Bokslut 
2020 

Delårsboksl
ut 2020 

Delårsboksl
ut 2021 

Prognos 
2021 

Budget 
2021 

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter -90 607 -36 749 -53 223 85 000 110 000 

Nettoinvestering -90 607 -36 749 -53 223 85 000 110 000 

8.8 Förväntad utveckling 

Materialpriserna inom byggnation har ökat kraftigt under våren och sommaren, upp till 30% 

höjningar har förekommit. Detta riskerar att påverka kostnaden för vårt projekt i Skokloster. 

Projektet är relativt litet och den eventuella skadan blir därför inte lika stor som vid ett med 

omfattande projekt. 

Efterfrågan på bostäder är fortsatt stark i Bålsta. Hundratals sökande per objekt vi förmedlar 

vittnar om att vår produkt är efterfrågad. Vårt fastighetsbestånd är byggt över lång, därför och 

standard, läge och hyresnivå olika i våra bestånd. Denna variation är värdefull vid en 

eventuell nedgång av efterfrågan. Kommersiella aktörer bygger både hyresrätter och 

bostadsrätter och inom kort kommer hundratals lägenheter att komma ut på marknaden till 

försäljning och förmedling. Vi följer hur detta påverkar efterfrågan på våra lägenheter, men 

känner oss ändå trygga i att vi är konkurrenskraftiga. Vi välkomnar andra aktörer till Håbo 

eftersom alla marknader mår bra av konkurrens. 
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9.5 Resultaträkning 

tkr 
Bokslut 
2020 

Delårsbok
slut 2020 

Delårsbok
slut 2021 

Prognos 
2021 

Budget 
2021 

Verksamhetens intäkter 5 563 3 312 3 430 5 535 5 635 

Verksamhetens kostnader -64 079 -42 136 -43 975 -65 420 -65 220 

Avskrivningar -3 511 -2 277 -2 474 -3 800 -3 895 

Ersättning från medlemmar 62 740 41 827 42 647 63 970 63 970 

Finansiella intäkter 1 0 0 1 1 

Finansiella kostnader -671 -448 -327 -456 -456 

Årets resultat 43 278 -700 -170 34 

9.6 Investeringar 

Tkr 
Bokslut 
2020 

Delårsboksl
ut 2020 

Delårsboksl
ut 2021 

Prognos 
2021 

Budget 
2021 

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter -8 649 -6 528 -4 064 -4 200 -8 600 

Nettoinvestering -8 649 -6 528 -4 064 -4 200 -8 600 

9.7 Förväntad utveckling 

Förbundets medlemskommuner fortsätter att växa. Särskilt intressant är etableringen av 

Dagab intill Brandstationen i Bålsta. 

Till följd av befolkningsökningen och etableringen av större företag i Håbo är förbundets 

ambition att utöka beredskapen i Bålsta under 2023. 

MSB har tagit över tillsynsansvaret av landets Räddningstjänster och ställer krav på 

samarbeten i större regioner. Regionssamarbetet mellan Uppsala, Stockholm och Gotland är 

etablerat redan 2014 och fortsätter utvecklas. 
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3 Uppföljning kvalitet och mål 

3.1 Perspektiv: Målgrupp 

3.1.1 Utvecklingsmål: Socialnämnden ska verka för att personer som står långt från 

arbetsmarknaden får en meningsfull sysselsättning 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Ny arbetsmarknadsenhet startade i mitten av juni 2021. En av huvudinriktningarna är att 

arbeta med personer som står långt ifrån arbetsmarknaden. 

FIA (förutsättningar inför arbete) är ett instrument som börjat användas  under 2021 av 

socialsekreterarna inom ekonomiskt bistånd och används som en del av en arbetsplan som 

görs tillsammans med klienterna för att komma närmre arbete eller sysselsättning. 

Förvaltningen bedömer att utvecklingsarbetet kommer att behöva fortskrida även under år 

2022. 

  

Nyckelindikator Utfall 2020 Måltal Utfall 
Måluppfyll

nad 

Dialog med nämnd  3 1 33,33% 

3.1.2 Utvecklingsmål: Socialnämnden ska inom sitt verksamhetsområde bidra till att 

ge goda förutsättningar för integration i samhället 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

I alla ärenden rörande nyanlända upprättas en handlingsplan för respektive vuxen i varje 

hushåll i syfte att säkerställa och följa upp integrationsprocessen. 

Alla erbjuds språkcafé, under den rådande pandemin har det dock varit begränsningar 

gällande fysiskt deltagande, Digitala träffar har erbjudits. 

Förvaltningen har tillsammans med kultur och fritidsförvaltningen erbjudit nyanlända familjer 

gruppverksamheter i syfte att lära mer om exempelvis allemansrätten, regler och kulturella 

frågor. 

Förvaltningen bedömer att utvecklingsarbetet kommer att behöva fortskrida även under år 

2022. 

Nyckelindikator Utfall 2020 Måltal Utfall 
Måluppfyll

nad 

Dialog med nämnd  3 1 33% 

3.1.3 Utvecklingsmål: Socialnämnden ska inom sitt ansvarsområde verka för ökad 

livskvalitet för barn och unga 

 Delvis uppfyllt 

Analys 

Förvaltningen deltar i ett att arbete tillsammans barn och utbildningsförvaltningen samt 

regionens verksamheter TSI (tidigt samordnade insatser) syftet är att upptäcka tidigt när ett 
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Situationen på VA-avdelningen har varit mycket ansträngd med hög arbetsbelastning på 

grund av flera vakanser, vilket resulterat i några incidenter. Diskussioner har därför påbörjats 

för att kunna garantera god kvalitet på vattnet. 

Avfallsavdelningen: 

Håbo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun har fortsatt samarbetet och har under 

våren utvärderat införande och uppstart av fyrfackssystemet i kommunerna. Rapporten visar 

på goda resultat och kommunerna fortsätter utvecklingen av insamlingssystemet och 

samverkan mellan kommunerna, inklusive organisation och arbetssätt. 

Arbetet med en gemensam avfallsplan har påbörjats enligt fattade beslut. En projektplan har 

tagits fram och en projektorganisation med representation från olika funktioner i alla fyra 

kommunerna har satts samman. Politisk förankring kommer att ske genom bl.a. dialog vid 

politiska samordningsmöten och information till avfallsansvariga nämnder/bolagsstyrelse. 

Avfallsverksamheten har i samarbete med Bålsta centrum visat upp återbruk i Bålsta centrum. 

Personalen på ÅVC har genomfört tre fantastiska utställningar och gensvaret från 

kommuninvånarna har varit mycket positivt. I samband med första utställningen öppnades 

Skattkammaren på återvinningscentralen. Skattkammaren är platsen som ger använda föremål 

ett längre liv. Där kan saker lämnas in men det går också att hämta och fynda det som någon 

annan har lämnat. 

På återvinningscentralen pågår ett försök med att samla in trädgårdsavfall för flisning på plats 

samt utökat återbruk av byggmaterial. 

Gatu- och parkavdelningen: 

Inom driften har året präglats av de stora besparingarna. Nedskärningarna i verksamheten 

innebär att  trygghet och säkerhet försämras inom fler områden till exempelger minskad 

röjning försämrad sikt i trafikmiljöer och otryggare miljö  längs gång- och cykelvägar i 

skogsområden. Minskat gatuunderhåll som väglinjemålning medför otydlighet i trafiken. 

Minskad renhållning skapar också otrygghet i samhället. 

En positiv händelse är årets pop-up-rabatter längs med Dalstigen. En fröjd för såväl våra 

pollinerande insekter som människor. 

Ett långsiktigt arbete har kommit i mål. En cykelstrategi för att främja ökat cyklande i 

kommunen antogs i februari och i september väntas den andra delen, Ramverket, att antas. 

Investeringar i gatubelysningsanläggningen har resulterat i att felavhjälpningskostnader och 

energikostnader har minskat avsevärt. 

Årets stora arbeten inom gatubelysningsanläggningen är stolp- fundament- och armaturbyte i 

Uppåkra, Graneberg samt armaturbyte i Västerskog, Norra Ullevi/Åsen. För ökad trygghet har 

belysningen utmed gång- och cykelvägen längs Centrumleden har förtätats  och belysningen 

vid Annehills förskola och anslutande gc-vägar förstärkts. 

Inom området trafiksäkerhetshöjande åtgärder kan särskilt nämnas ett antal åtgärder för en 

trafiksäkrare miljö och bättre framkomlighet för oskyddade trafikanter, i synnerhet barn och 

unga. 

 Granebergsvägen, trafiksäkerhetshöjande avsmalning vid övergångsställe.  

 Slottsskogsleden/Jättens väg i Skokloster, nytt passage och gångväg till och från 

busshållplats Jättens väg.  

 Övergångsställen vid Kraftleden/Kalmarleden samt Stockholmsvägen/Håbovägen har 

utrustats med ”FIVÖ Safe Crossin”, blinkande skyltar. f 

 Centrumleden vid busstorget har fått ett farthinder och utrustats med en större spegel, 

för att busstrafiken ska känna sig trygga och få lättare att komma ut från busstorget. 
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På VA-avdelningen pratas arbetsmiljö på samtliga veckomöten. Va-avdelningen i Håbo 

kommun har i ett tiotal år brottats med stora problem med den psykosociala arbetsmiljön, 

mycket omfattande insatser är utförda tillsammans med HR och arbetet fortsätter under 2021. 

Bedömningen är dock att utifrån verksamhetsresultat och enskilda samtal att engagemanget är 

högt och att man nu ser framtiden an med tillförsikt. 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Index för medarbetarengagemang     83,67 

3.3.2 Kritisk kvalitetsfaktor: God personalhälsa 

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Avdelningarna generellt har en låg andel korttidsfrånvaro och personalens hälsa betraktas som 

mycket god. Genom regelbundna samtal om hälsans betydelse och genom engagemang i 

arbetet läggs en god grund för god hälsa. Korttidsfrånvaron har minskat jämfört med samma 

period föregående år. 

På Va-avdelningen är situationen ansträngd med sjukskrivningar, men inte så många 

korttidssjukskrivningar. 

Utfallet i tabellen beror på att frågeställningen ändrats från "frisknärvaro" till "sjukfrånvaro". 

Kvalitetsmått Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 

Minska korttidssjukfrånvaron    94,3% 2,43% 

3.4 Perspektiv: Ekonomi 

3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: En ekonomi i balans 

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Procentuell avvikelse på -5,3% är för tekniskas samtliga verksamheter. Prognosen är ett 

överskott jämfört med budget. Överskottet beror främst på lägre kapitalkostnader, lägre 

energikostnader, både reparationer och förbrukning samt lägre personalkostnader 

Kvalitetsmått 
Avvikelse 

2018 
Avvikelse 

2019 
Avvikelse 

2020 
Avvikelse 

2021 

Avvikelse från budget    -4,77% -5,3% 

4 Driftredovisning 

Prognosrapport 

  
Budget 
2021 

Utfall jan-
aug 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2020 

Tekniska Nämnden -214 -118 -214 0 -216 

Nämndadministration -276 -151 -250 26 -239 
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avdelningen inte kunnat utföras enligt plan. Dessa senarelagda arbeten måste dock utföras 

senast under 2022 för att inte äventyra anläggningarnas funktion. 

Kostnaderna ökar däremot för bland annat inhyrd personal och konsultkostnader till följd av 

de vakanser och sjukskrivningar som finns. 

På grund av vakanser och sjukdom har VA gått in i stabsläge för att kunna producera ett 

tjänligt vatten. 

Avfallshantering - underskott 763 000 kronor 
I budget 2021 har avfallsverksamheten budgeterat att använda 1,3 miljoner kronor av fonden. 

Prognosen är 537 000 kronor bättre än budget och visar på att 763 000 kronor behöver 

användas av fonden. Största anledningen till den bättre prognosen är ökade intäkter till följd 

av försäljning av järnskrot, kabel samt lägre kostnader för utbildning, transporter och 

kommunikation. 

Konsultkostnaderna har blivit högre än budget, detta på grund av förändringar i 

verksamhetssystemet som vi inte hade kännedom om när årets budget lades. 

Beroende på hur mycket förpackningar och matavfall som kommuninvånarna sorterar ut i 

fyrfackskärlen samt hur mycket material som kan gå till försäljning på återvinningscentralen 

kan underskottet minska ytterligare, vilket det har gjort jämfört med prognosen i mars. 

Resultaten ser hittills mycket bra ut gällande utsorteringen i fyrfackskärlen men fortfarande 

råder viss osäkerhet kring avfallsmängderna på återvinningscentralen, pandemieffekten med 

mycket bygg- och rivningsavfall håller i sig trots färre besökare. Detta medför fortsatt höga 

behandlingsavgifter på återvinningscentralen. 

6.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin 

Mängden grovavfall fortsätter att öka på återvinningscentralen, precis som samma period 

föregående år. I nuläget är det svårt att avgöra om det kommer att fortsätta och vilken 

eventuell påverkan det kan medföra rent ekonomiskt. Det är även svårt att veta hur stor del av 

ökningen som bror på covid-19. 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug I prognos helår 

Bokfört:   

 0 0 

Ej bokfört:   

 0 0 

Summa 0 0 

6.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Förvaltningen redovisar ett prognosticerat överskott för den skattefinansierade verksamheten. 

Även taxefinansierade verksamheten prognosticerar ett lägre underskott än budgeterat. Medel 

från avfalls-respektive VA-fonden har budgeterats att tas i anspråk under året för att nå en 

balanserad budget. 

För att komma i balans med budget samt på grund av nuvarande personalsituation har vissa 

arbeten på Va-avdelningen inte kunnat utföras enligt plan. Dessa senarelagda arbeten måste 

dock utföras senast under 2022 för att inte äventyra anläggningarnas funktion. 

Den risken förvaltningen ser för den skattefinansierade verksamheten är främst 

väderberoende. Kostnader för vinterväghållningen kan bli högre vid en kall och snörik vinter 

för perioden november-december. Det är svårt att i dagsläget veta hur många utryckningar 

som kan bli nödvändiga. 
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För taxefinansierade verksamheten är den största risken för att budget inte ska kunna hållas 

främst kopplade till den rådande personalsituationen på Va-avdelningen. På grund av stora 

vakanser är VA tvungna att anlita inhyrd personal och konsulter, vilket inte är en hållbar 

lösning i längden. 

  

  

Redovisade 
åtgärder i 

marsrapport, t
kr 

Redovisade 
åtgärder i 

augrapport, tkr 

Underskott enligt prognos (använd minustecken) -52 0 

Åtgärder för att komma i balans:   

   

Återstår att åtgärda 52 0 

Summa (ska bli noll) 0 0 

6.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning 

Tekniska nämnden har inte beslutat om åtgärder med anledning av det befarade underskottet 

på 52 000 kronor som redovisades i delårsuppföljning maj. 

7 Volym- och resursmått 

7.1 Volymmått 

Mått Utfall 2020 
Utfall aug 

2020 
Utfall aug 

2021 
Budget 
2021 

Prognos 
2021 

Antal besök vid återvinningscentralen 100 747 64 491 63 356 102 000 95 000 

Grovavfall, kg/inv 284 183 202 285 285 

Förpackningar, kg/inv 76 38 47 106 106 

Restavfall, kg/inv 168 117 65 158 100 

Matavfall, kg/inv 42 26 36 43 60 

Antal besök vid återvinningscentralen 

Besöken på återvinningscentralen har minskat, vilket till stor del antas bero på den kalla 

vintern samt att Bytesboden varit stängd för byte fram till sista maj. Den 1 juni blev 

Bytesboden en skattkammare med nya öppettider och nytt koncept. Även under 

sommarmånaderna hade ÅVC färre besök jämfört med samma period förra året, vilket antas 

ha en del att göra med den varma sommaren. De besökare som kommer till 

återvinningscentralen har har ofta släp med mycket avfall. Restriktionerna om att begränsa 

sina besök till ÅVC har följts i större utsträckning än tidigare. 

Grovavfall, kg/inv 

Mängden grovavfall ser ut att hamna på samma nivå som föregående år. Effekterna av 

pandemin, med renovering, om- och tillbyggnad samt utrensning ser ut att hålla i sig. 

Förpackningar, kg/inv 

Den insamlade mängden förpackningar för perioden januari till augusti 2021 har ökat med 

motsvarande 9 kg/ invånare, jämfört med samma period 2020. Den förbättrade sorteringen 

hos småhusen i fyrfackssystemet är så klart en stor del av förklaringen men det kan även 
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1413 Asfaltsarbeten ÅVC + 30 000 kronor 
Kommer inte att genomföras då behovet inte finns. Föreslås flyttas fram till 2025. 

10 Intern kontroll 

Kontrollen görs enligt plan. 

Tekniska förvaltningen har vid uppföljning av internkontrollen för verksamheterna gata/park, 

avfall och VA konstaterat att: 

 Politiska uppdrag som är ofullständiga eller oklara återremitteras till nämnd för att 

säkerställa att uppdrag slutförs inom rimlig tid. 

 Uppföljning och kontroll av entreprenörsavtal görs av avdelningarna för att säkerställa 

att leverans sker enligt avtal. 

 Utbildning av certifierade beställare pågår, det är ett viktigt steg för att inte avropa 

eller köpa in något på ett felaktigt sätt. 

11 Förväntad utveckling 

Tekniska förvaltning kommer att slås samman med bygg- och miljöförvaltningen, plan- och 

exploateringsavdelningen samt näringslivsenheten och bilda samhällsbyggnadsförvaltningen 

från 1 september. 

VA-avdelningen: 

VA-avdelningen har gått upp i stabsläge på grund av den rådande personalsituationen som 

pågått i över 10 år och som blivit värre under 2021. Detta allvarliga läge kan komma att 

påverka hela kommunen i form av otjänligt vatten och höga kostnader för sjukdomar hos 

personal på grund av mycket hög arbetsbelastning, inhyrd personal och konsulter. 

Avfallsavdelningen: 

Avfallsverksamheten har stora utmaningar framför sig och nyligen beslutade EU om en ny 

avfallslagstiftning vilket innebär ytterligare skärpta krav på materialåtervinning. 

Regeringen har beslutat att upphäva producentansvaret för returpapper/tidningar och lägga 

över ansvaret och kostnaderna på kommunerna. 

Miljödepartementet har tillsatt en utredning som ska se över producentansvaret för 

förpackningar. 

Utöver att se över producentansvar för förpackningar ska utredningen också ta fram förslag 

för att genomföra de särskilda bestämmelserna i EU:s avfallsdirektiv om producentansvar. 

Utredningens förslag om producentansvar för förpackningar ska remitteras under hösten 2021 

och förslagen om minimikrav kan vid behov remitteras tidigare under året. 

Avfallsskatten, Miljödepartementets utredning som ska se över producentansvaret för 

förpackningar, fritt valsutredningen, gör att det råder stor osäkerhet gällande principen full 

kostnadstäckning samt att kostnaden för insamling och behandling av tidningar/returpapper  

läggs över på kommunerna gör att avfallsavgifterna kommer att behöva höjas. 

Gatu- och parkavdelningen: 

Nya anläggningar tillkommer genom investerings- och exploateringsprojekt. Detta medför 

ökade kostnader för drift och underhåll av de nya anläggningarna. Det byggs såväl bostäder 

som verksamhetsområden. Utbyggnaden innebär ökade trafikflöden och fler människor som 

vistas och nyttjar de allmänna anläggningarna. 

De besparingskrav som lagts på gatu- och parkavdelningen i kombination med utbyggnaden 
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2 Väsentliga händelser 

2.1 Verksamhet förskola 

Arbetet med att utveckla en likvärdig förskola i de kommunala förskolorna har varit ett 
prioriterat mål för verksamheten under 2021. Verksamheten leds utifrån en gemensam 
pedagogisk grundstruktur för att säkerställa en hög kvalitet i enlighet med de statliga 
grunduppdraget för verksamheten. Förskolorna har fortsatt sitt arbete för att forma och 
utveckla en lärmiljö som fångar barnens intressen och som främjar deras nyfikenhet och 
fantasi. För att stärka barnens språkliga medvetenhet har förskolan arbetet tillsammans med 
en språk, läs och- skrivutvecklare. 
Verksamheten har, trots covid-19,  fungerat väl vilket bekräftas av resultaten i föräldraenkäten 
som visat på höga resultat gällande trygghet i förskolan. 
Byggnationen av den nya förskolan Ängsbacken startade i maj 2021 och beräknas vara klar i 
augusti 2022. 

2.2 Verksamhet grundskola 

Verksamheten har påverkats av covid-19, både gällande personalkostnader och inköp för att 
göra anpassningar för att kunna följa restriktioner. Det kollegiala lärandet och de pedagogiska 
samtalen har påverkats då sociala arenorna saknats. Antalet elever som vistats på fritids har 
sjunkit,  aktiviteter har inte kunnat genomföras och i grundsärskolan har större anpassningar 
behövt säkerställas. 
De förändringar som skett hittills är att grundsärskolan blivit en egen organisation och 
Futurum har delats upp i två olika skolenheter. På Vibyskolan öppnades en ny förskoleklass 
inför hösten 2021 vilket innebära en ökad kostnad för ytterligare en paviljong. Slottsskolan 
har fått ett ökat elevantal då Raoul Wallenberg beslutade att stänga ner sin 
grundskoleverksamhet i Skokloster i juni 2021. Skolan tog då emot 97 nya elever vilket 
innebär förändrade lokal- och personalbehov. Enheten modersmål - och studiehandledning 
saknar en permanent arbetsplats utifrån att tidigare lokaler sagts upp. 

2.3 Verksamhet gymnasieskola 

Under vårterminen skedde verksamhetens undervisningen till stor del på distans. 
Höstterminen 2021 startade upp med undervisning på plats. 
Under våren påverkade covid-19 lärarnas arbetsmiljö i hög grad. Eleverna var på plats och en 
stor andel av personalen var hemma på grund av symtom vilket resulterade i en hög 
arbetsbelastning för på de som var på plats. Många lärare upplevde en otillräcklighet när de 
både skulle undervisa elever i klassrummet samt digitalt för elever som deltog i 
undervisningen hemifrån. Den administrativa personalen har jobbat på distans en stor del av 
året. 
 
Andelen elever som tog sin studentexamenökade på Fridegårdsgymnasiet med 3 procent från 
föregående år till 80 procent. 
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Sifforna ovan avser 2021 

3.4 Perspektiv: Ekonomi 

3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: God ekonomisk hushållning ur ett verksamhetsperspektiv, 
och ett ekonomiskt ansvar. 

Bedömning 

Ingen bedömning har genomförts 

Analys 

Förvaltningen beskriver i sin verksamhetsplan 2021 följande som en kritisk kvalitetsfaktor för 
en god ekonomisk hushållning och ett ekonomiskt ansvar ur ett verksamhetsperspektiv. 
- Hållbar ekonomi kräver ansvarstagande och en god organisation. 
- Verksamheten är anpassad efter de resurser som tilldelats och budgeten hålls. 
- Ekonomin används för att bygga upp en fungerande organisation, där väl avvägda 
prioriteringar görs. 
- De ekonomiska prioriteringarna stödjer verksamhetsutvecklingen. 
- Beslut om prioriteringar är väl avvägda med tillhörande underlag med ekonomiska 
beräkningar. 
- Planering sker och beslut tas i utifrån långsiktiga perspektiv. 
Förvaltningen har påbörjat arbetet med att uppfylla ovanstående kriterier, se vidare avsnitt 
3.4.2 Utvecklingsmål ekonomi i balans i alla verksamheter. 

Kvalitetsmått Avvikelse 
2018 

Avvikelse 
2019 

Avvikelse 
2020 

Avvikelse 
2021 

Ekonomiskt utfall, avvikelse mot 
budget  -12 378 -23 420 -402 -7 904 

3.4.2 Utvecklingsmål: Ekonomi i balans i alla verksamheter 

Bedömning 

Analys 

Förvaltningens optimeringsarbetet för en ekonomi i balans:  

• Utbildningsinsatser för ökad förståelse för budget och kommunens ekonomi. Detta för 
att säkerställa att alla chefer och politiker förstår och använder samma ekonomiska 
begrepp och därmed effektivisera kommunikationen. Säkerställa att budgetansvariga 
kan hantera verktygen. 

• Genom rutiner säkerställa och effektivisera ekonomi- och uppföljningsarbete, 
Processkartläggning av ekonomiprocesserna genomförs. 

• Översyn av resursfördelningen i budget i samband med budgetåret 2022. 
• Förbättra analysarbete genom nyckeltal, 
• Genomlysa resursbehov utifrån förutsättningar att bedriva förskola och skola. 

Fördelning av kostnader. 
• Genom planering och uppföljningsverktyget, Stratsys genomföra en översyn av 
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5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin 

De ekonomiska effekterna av pandemin beräknades per mars till en kostnad på 2 miljoner 
kronor. Utfallet är nu per augusti 7,5 miljoner och prognostiseras vara så vid årets slut. 
Pandemin ger ökade kostnader för städning, extra utrustning samt ökade personalkostnader. 
Det är främst kostnader för timvikarier som utgör effekterna av covid-19. Här redovisas 
enbart kostnader för timlön, de lägre kostnaderna för månadslön i och med sjukskrivning är 
inte med. Nedan är bruttoredovisning, alltså inte den totala bilden för personalkostnaderna. 
Många sjuka har inneburit ökad arbetsbelastning. Vid distansundervisning har i vissa fall en 
vuxen på plats behövts hos eleverna. 
Vissa kostnader är knutna till IT-utrustning som köpts in för att kunna hålla 
distansundervisning eller distansmöten. 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug I prognos helår 

Bokfört:   

Förskola -3341 -3 341 

Fritidshem -881 -881 

Förskoleklass -59 -59 

Grundskola -2623 -2 623 

Grundsärskola -231 -231 

Gymnasiet -400 -400 

Övrigt -21 -21 

Ej bokfört:   

   

Summa -7556 -7 556 

5.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Förvaltningens prognos för augusti visar ett sammanlagt underskott om 7,9 miljoner kronor. 
Förvaltningen tog under våren fram ett förslag till åtgärder för budget i balans. Underskottet 
bedöms trots detta kvarstå under innevarande budgetår. 

Förvaltningens optimeringsarbetet för en ekonomi i balans:  

• Utbildningsinsatser för ökad förståelse för budget och kommunens ekonomi. Detta för 
att säkerställa att alla chefer och politiker förstår och använder samma ekonomiska 
begrepp och därmed effektivisera kommunikationen. Säkerställa att budgetansvariga 
kan hantera verktygen. 

• Genom rutiner säkerställa och effektivisera ekonomi- och uppföljningsarbete, 
Processkartläggning av ekonomiprocesserna genomförs. 

• Översyn av resursfördelningen i budget i samband med budgetåret 2022. 
• Förbättra analysarbete genom nyckeltal, 
• Genomlysa resursbehov utifrån förutsättningar att bedriva förskola och skola. 

Fördelning av kostnader. 
• Genom planering och uppföljningsverktyget, Stratsys genomföra en översyn av 

befintliga ekonomiska mallar för att göra den mer stringent, tydlig med 
konsekvensbeskrivningar. 

• Utveckla samverkan och nätverk med andra kommuner för att få inspiration/tips på 
uppföljning. 
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Redovisade 
åtgärder i 

marsrapport, t
kr 

Redovisade 
åtgärder i 

augrapport, tkr 

Underskott enligt prognos (använd minustecken)   

Åtgärder för att komma i balans:   

   

Återstår att åtgärda   

Summa (ska bli noll)   

5.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning 

Månadsuppföljning februari, underskott 24,3 miljoner kronor. 
BOU §50, Dnr 2021/00042 

 
  

Delårsuppföljning mars, underskott 25 miljoner kronor. 
BOU§71 Dnr 2021/00070 

 

6 Volym- och resursmått 

6.1 Volymmått 

Mått Utfall 2020 Utfall aug 
2020 

Utfall aug 
2021 

Budget 
2021 

Prognos 
2021 

Antal barn i förskola, egen regi 1 093 1 007 966 1 096 1 050 

Antal barn i förskola, annan huvudman 235 197 272 296 280 

Antal barn i pedagogisk omsorg, annan 
huvudman 9 12 5 10 5 

Antal barn i fritidshem, egen regi 1 013 1 087 1 159 1 005 1 023 

Antal barn i fritidshem, annan 
huvudman 147 148 105 152 113 

Antal barn i förskoleklass, egen regi 265 274 286 264 282 

Antal barn i förskoleklass, annan 
huvudman 36 35 26 37 31 

Antal barn i grundskola, egen regi 2 320 2 297 2 369 2 315 2 341 
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Mått Utfall 2020 Utfall aug 
2020 

Utfall aug 
2021 

Budget 
2021 

Prognos 
2021 

Antal barn i grundskola, annan 
huvudman 531 531 474 547 504 

Antal barn i grundsärskola, egen regi 19 21 25 20 24 

Antal elever i gymnasieskola, egen regi 583 507 575 580 583 

Antal elever i gymnasieskola, annan 
huvudman 516 543 559 555 555 

Antal elever i gymnasiesärskola, egen 
regi 20 10 17 20 17 

Antal elever i gymnasiesärskola, annan 
huvudman 3 2 3 2 2,5 

Antal barn i förskola, egen regi 

Per augusti är antal barn 41 färre än föregående år och prognosen visar på 46 barn färre på 
helår för egen regi. Befolkningsprognosen från mars 21 visar på färre förskolebarn totalt 
under 2021 än budgeterat. 

Antal barn i förskola, annan huvudman 

Det är 75 fler barn i förskolan hos annan huvudman per augusti än föregående år. På 
helårsprognosen är bedömningen att utfallet blir lägre än budgeterat. En av fristående 
enheterna i kommunen bedömer att deras mål om antalet barn på  helår inte kommer uppnås. 

Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman 

En av de två fristående utförarna för pedagogisk omsorg har slutat och därför är antalet barn 
både för augusti och prognos för helår lägre än budgeterat. 

Antal elever i gymnasieskola, egen regi 

Ökning med 68 elever i augusti 2021 jämfört med augusti 2020. Platser finns på 
Introduktionsprogrammen, vilka kommer att fyllas kontinuerligt. 
Barn- och fritidsprogrammets antagning stannade på 17 elever, vilket givit minskade intäkter 
för gymnasium egen regi. 

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 

Ökning med 16 elever augusti 2021 mot augusti 2020. 

Antal elever i gymnasiesärskola, annan huvudman 

Ökning med 1 elev hösten 2021, jämfört med prognos. 

6.2 Resursmått 

Mått Utfall 2020 Utfall aug 
2020 

Utfall aug 
2021 

Budget 
2021 

Prognos 
2021 

Kostnad kr per inskrivet barn i 
förskolan, egen regi 98 079 71 158 77 280 99 270 108 413 

Kostnad kr per inskrivet barn i 
fritidshem, egen regi 22 405 14 100 12 723 20 736 20 689 

Kostnad kr per inskriven elev i 
förskoleklass, egen regi 45 371 28 614 30 212 36 705 48 135 

Kostnad kr per inskriven elev i 87 784 58 078 58 360 87 942 90 480 
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   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2020 

Utfall 
Jan-aug 

Budget 
2021 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budge 
prog 

SL 21 

3833 
Personal
möbl GR 
2021 

    -400 -240 160 

3834 Möbler 
Viby 2021    -7 -50 -70 -20 

45 Gymnasi
eskola        

1517 
Vhtanpas
sningar 
2021 

    -600  600 

3532 
IT 
Gymnasi
e 2021 

   -262 -300 -300  

3757 

invent 
nylokal 
GYM 
2021 

    -1 000  1 000 

49 

Förvaltn 
gem 
verksamh
et 

       

3758 
Möbler 
administr
at 2021 

    -100 -100  

Summa     -2 187 -11 823 -5 830 5 993 

8 Kommentarer till investeringsredovisning 

Förskola  
Projekt 1517 verksamhetsanpassningar, överskott 129 000 kronor 
Verksamhetsanpassningar är genomförda på; 
Nybygget: Solskydd och vagnsförråd 
Annehill: Utomhusstaket för att dela av utemiljön  på gården ytterligare 
Viby: Staket och markarbeten efter borttagande av paviljong. 
Skogsbrynet: Lokalförändringar inomhus för att göra lokalerna mer lättarbetade och 
verksamhetsanpassade i enlighet med förskolans läroplan. 
 
Projekt 3748 Ängsbacken möbler, överskott 1,5 miljoner kronor 
I väntan på att förskolan byggs klart bör investeringsbudgeten överföras till 2022. 
 
Grundskola  
Projekt 1517 verksamhetsanpassningar, överskott 1,7 miljoner kronor. 
Behovet kvarstår 
 
Projekt 3535 It utrustning Gransäterskolan, underskott 160 000 kronor 
Projekt 3833 personalmöbler Gransäterskolan, överskott 160 000 kronor 
Gransäterskolan har efter önskemål kring investeringar omvärderat behovet och ser att IT 
utrustning behöver prioriteras medans möbler får stå tillbaks. En orsak är det planerade 
underhållsarbetet som kommer att genomföras. 
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1 Sammanfattning 

Anvisning 

 

Sammanfattningen ska innehålla det viktigaste i rapporten (ingen ny information) och ska 

formuleras kortfattat i tre stycken: 

• Verksamheten - det viktigaste som hänt i verksamheten under perioden 

• Måluppfyllelse - hur har det gått med måluppfyllelsen? 

• Ekonomin – hur har det gått med ekonomin? 

Enheter/avdelningar skriver max 700 tecken och nämnder/bolag max 1000 tecken. 

Måluppfyllelse för nämndens arbete är mycket god. Nämndens övergripande prioriteringar 

fullföljs enligt plan. 

Ungdomsverksamheten erbjuder kommunens unga ett innehållsrikt program och har en 

kontinuerlig ökning med nya besökare. Nya satsningar på integrationsinsatser genomförs i 

genom biblioteket och ungdomsverksamheten i samverkan med skola, arbetsmarknadsenheten 

och socialenheten. Samtliga politiskt prioriterade insatser har genomförts enligt plan där bland 

annat Skeppsgården getts en verksamhetsanpassning, Kalmarsand handikappanpassats och 

renovering av aktivitetsområde med konstnärliga inslag löper enligt plan. 

Våren och sommaren har fortsatt präglats av pandemin med inställda arrangemang och 

hyreslättnader för föreningar. Arrangemangen har kompenserats med äldreprogram utanför 

kommunens äldreboenden för att erbjuda någon form av kultur för kommunens invånare. 

 

Prognosen per augusti visade ett underskott med 378 000 kronor men har balanserats med 

åtgärder inom anläggning och lokaler för att komma i balans. 

 

Investeringsbudget för året har ett överskott med 4,9 miljoner kronor främst kopplat till 

tidsförskjutning i projekt aktivitetsparken. Totalbudget enligt plan. Tidsplanen förskjuten, 

projektet förväntas vara klart maj 2022. 

 

2 Väsentliga händelser 

Anvisning 

 

Beskriv kortfattat väsentliga händelser i verksamheten under perioden. 

En stor del av de redovisade händelserna ska direkt beröra medborgarna och bör utifrån det 

perspektivet ha koppling till verksamhetens resultat, mål och unika händelser. 

I år är coronapandemin ett exempel på väsentlig händelse som påverkat många 

verksamheter. 

Andra väsentliga händelser såsom ingångna avtal med väsentlig påverkan på 

verksamheten, etablering och nedläggning av verksamhet eller betydande rättstvister, ska 

också redovisas och hur det påverkar verksamhet och ekonomi. 

Rubriker kan anges per verksamhetsområde eller för respektive händelse. Budgetansvariga 

skriver max 1500 tecken, nämnder/bolag max 4000 tecken. Inga punktlistor. 
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buffert för lokal- och anläggningsåtgärder. Medlen används för att täcka underskottet på 

föreningslokaler. 

Ishallen överskott 171 000 kronor 

Överskott beror främst på lägre personalkostnader då tjänst för långtidsvabb inte har ersatts. 

Simhallen underskott -395 000 kronor 

Simhallen har ett underskott som orsakas av minskade intäkter med anledning av Covid 19. 

Biljettintäkternas totala minskning landar på 650 000 kronor. Åtgärder inom verksamheten 

har minskat underskottet till totalt 395 000 kronor. 

Föreningslokaler underskott -927 000 kronor 

Överskott från utomhusanläggningar bekostar underskottet som konsekvens av 

föreningslättnaderna om 770 000 kronor. Ingående effektiviseringskrav om 287 000 kronor 

belastar driftbudgeten för föreningslokaler. 

Förvaltningsövergripande underskott -374 000 kronor 

Kostnader för utredning av Fotbollsarena och Multiarena. 

5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin 

Anvisning 

 

Beskriv de ekonomiska effekterna av pandemin för verksamheten. 

Ange i tabellen de effekter som uppstått, vilket borde motsvaras av det som är bokfört på 

aktivitet 122 Coronavirus. Om det finns effekter som inte är bokförda, beskriv dem och 

bedöm beloppet. Notera att det kan vara både negativa och positiva effekter. 

I prognoskolumnen anges hur vilka ekonomiska effekter som är inräknade i årsprognosen. 

Minskade hyres- och biljettintäkter samt föreningslättnader påverkar nämndens totala 

ekonomi med ca 1 miljon kronor. Minskningen kan ej kompenseras med statliga medel då den 

ej är en lagstadgad verksamhet. 

Utgifter i samband med att arrangemanget Stig Helmer Beach Club ställdes in medför ett 

underskott om 210 000 kronor. 

Anvisning 

 

Kostnader anges med minustecken i tabellen.. 

 

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug I prognos helår 

Bokfört:   

Stig Helmer Beach Club  -210 

Ökade hygienkostnader -3 -5 

Ej bokfört:   

Uteblivna intäkter pga föreningslättnader, lokalhyror -700 -700 

Uteblivnaintäkter pga mindre öppethållande, Simhallen -450 -650 

Summa -1153 -1 565 
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5.2 Innebär prognosen ett underskott jämfört med budget? 

Anvisning 

 

Följande besvaras av samtliga budgetansvariga 

Är prognosen ett underskott gentemot budget? 

Om ja: 

• Vilka åtgärder har genomförts eller planeras för att komma i balans? 

• Återstår det underskott efter åtgärderna? 

• Hur går arbetet med att få ekonomin i balans till årets slut? 

Om nej:  

• Vilka risker finns att budgeten överskrids? 

Hur stor är risken och vilken beredskap finns om ekonomin skulle försämras? 

Efter genomförda åtgärder där minskade insatser på anläggningsdriften och föreningslokaler 

gjort kan nämnden redovisar en prognos i balans. 

Under året har nämnden haft oförutsedda kostnader i form av utredning Multiarena, 

Fotbollshall, föreningslättnader, inställt arrangemang vid Kalmarsand samt oförutsedda 

kostnader för Skeppsgården. Det medför att buffert för ordinarie verksamhet har förbrukats. 

Anvisning 

 

Fyll i åtgärderna, det går att skapa fler rader. 

 

  

Redovisade 
åtgärder i 

marsrapport, t
kr 

Redovisade 
åtgärder i 

augrapport, tkr 

Underskott enligt prognos (använd minustecken) 0 0 

Åtgärder för att komma i balans:   

   

   

   

Återstår att åtgärda 0 0 

Summa (ska bli noll) 0 0 

5.3 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning 

Anvisning 

 

Redovisa vilka beslut har nämnden fattat under året angående ekonomiuppföljning och 

åtgärder. 

Månadsuppföljning per februari, underskott 544 000 kronor 

KFN 2021/00040 nr 2073 
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Upplysningar om förväntad utveckling ska lämnas och avse dels vad som faktiskt är känt 

om framtiden, dels de förväntningar som finns och som är baserade på konkreta, kända 

förhållanden som berör den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De 

risker och osäkerhetsfaktorer som är förknippade med dessa förhållanden ska i detta 

sammanhang kommenteras (LKBR 11:4,12) 

Upprättad budget, prognoser, planer, avtal och behovsförändringar är exempel på direkta 

förhållanden. Förändringar i konjunktur och makromiljö eller andra externa faktorer är 

exempel på indirekta förhållanden. Aspekter som kan tas upp är faktorer som kommer att 

påverka den kommunala verksamheten resten av året och kommande år, 

organisationsförändringar, investeringsbehov, planerade satsningar och åtgärder. 

Enhetsansvariga max 1500 tecken, nämnder/bolag max 2500 tecken. 

Prioriterade byggprojekt 

Politikens prioriterade byggprojekt 2018-2022 är fotbollshall, simhall och multiarena. Beslut 

och utredning kring fotboll och simhall har genomförts enligt beslut. Återstår att göra är att ta 

fram ett kostnadseffektivt förslag för genomförande av Multiarena. 

 

Lokalbristen inom idrottsverksamhet påverkar nämndens resultat negativt då förvaltningen ej 

kan erbjuda förenliga lokaler i enlighet med politiskt antagna mål. Ett kostnadseffektivt 

genomförande för en Multiarena behöver prioriteras. 

Mötesplats, samhällsbyggnad, bibliotekets arbetsmiljö 

Bristen på offentliga mötesplatser för en växande befolkning är stor. Samtidigt är bibliotekets 

arbetsmiljö dokumenterat bristfällig och behöver åtgärdas. En utbyggnad av biblioteket inom 

Fridegårdsgymnasiets lokaler är av stor vikt för att skapa en hållbar arbetsmiljö och 

samhällsutveckling. 

Ungdomsverksamhet 

Ungdomsverksamheten växer och utvecklas i enlighet med politikens mål. Mötesplatser har 

utvecklats både i lokaler och i programutbud. Samtidigt ökar de sociala skillnaderna mellan 

unga i kommunen där unga hamnar utanför och kommer i kontakt med droger i en tidigare 

ålder. En utökning av tjänster kommer på sikt vara nödvändig för att kunna arbeta både 

förebyggande och främjande. En ökad schemasamverkan med personal från skola och 

socialtjänst  under lovperioder kan med fördel göras för att säkerställa bemanning under 

sommarloven och därigenom säkerställa vuxennärvaro när den behövs som mest. 





































































































































































































































































































































































http://www.habo.se/
mailto:lars-goran.bromander@bktv.nu
mailto:Kommun@habo.se






















































https://www.mfd.se/verktyg/metodstod/metodstod-for-strategi/3-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/verktyg/metodstod/metodstod-for-strategi/3-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/


















































































https://nordicwelfare.org/
https://nordicwelfare.org/projekt/





























































































































































































































































































































































































































































