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Ditt forslag

Tank pa att formulera ditt forslag pa ett tydligt satt, sa att andra personer kan lasa det och forsta
vad du menar.

| Balders Hage som sa vackert iordningstalls nu vore det valdigt uppskattat med ett utegym. det
finns 2 plattformar 6ver i samma storlek som kullen for grillplatsen. Det skulle verkligen binda
samman omradet med ytterligare en majlighet till rekreation till boenden i Skorby eftersom det
narmaste utegymmet for var del ligger i Centrum eller Vibysparet. Som forslag skulle jag garna se
att de stora foretag som etablerar sig i omradet ar med och bidrar till detta gym for att visa sin
vélvilja mot boenden i omradet.

Arendenummer: #35 | Inskickat av: NICKLAS OJETOFT | Datum: 2021-06-14 21:59 Sida2av2

































Om oss

e Vi arca 170 medarbetare.

e Vart huvudkontor ligger pa Sagvagen i Akersberga (ca 100 medarbetare)

 Viser till att 130 000 manniskor far rent dricksvatten varje dag. Vi bygger ut
och underhaller ledningsnaten sa att det haller l[ang tid framdver, och vi renar
det anvanda avloppsvattnet.

» Utover planering, projektering och drift i agarkommunerna, skoter
Roslagsvatten ocksa kundservice for VA i Taby kommun.

 Vidriver egen kundservice for VA-fragor i alla kommuner, samt for fragor
gillande hushallsavfall i Osterdker, Vaxholm och Ekeré kommun.

* | Vaxholm och Osteraker har Roslagsvatten dven uppdraget att hdmta
hushallsavfall fran ca 30 000 abonnenter.

 Ett av vara storsta projekt pagar just nu i och med nybyggnationen av
Margretelunds reningsverk i Akersberga
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Energiatervinning
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Dricksvatten

Naringsatervinning

Vattenkvalitet

Vattenrening

Slamatervinning

SLCRCR NS

Ur matavfall utvinns biogas.
Under 2019 samlade vi in 1 883 ton matavfall.

130 000 anslutna personer till det kommunala
vattenledningsnatet 2020
Ur slam och matavfall utvinns biogodsel

som anvands till jordbruk.

Vi tar arligen ca 200 vattenprover for att
sakerstalla att vi levererar god kvalitet.

Slam fran 900 abonnenter kors till reningsverk.
260 lite avloppsvatten renas per person och dygn.

827 ton Revaqg-certifierat slam, (torrsubstans). 100 % av vart
Revaqg-certifierade slam sprids pa produktiv mark.
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"Vi mojliggor
Hallbara
Samhallen”
Bolagsovergripande
vision for
Roslagsvatten AB

Skit
Viktiga
Mal

Topp 5 om 5. Vi ska
vara ett av Sveriges
basta VA- och
avfalls-
bolag inom 5 ar.

Vara
O Varderingar

Proaktivt,
&) Resultatinriktat,

Hallbart,

Integritet




Vagledande principer...

Ledarskap Vilja och
engagemang
Utveckling & Ansvarstagande
Samarbete ‘ Leverans &

maluppfyllelse

Kvalitet &

14 kompetens




... leder till vara varderingar!

Proaktivt
Vi har modet och viljan,
vi forutser och agerar for
att standigt utvecklas.

Integritet
Vi ar stolta over vart
uppdrag och har modet
att ta medvetna beslut
som vi kan sta for.

Resultatinriktat
Tillsammans med vara intressenter
har vi handlingskraften att forandra.
Vi arbetar med tydligt fokus for att
uppna vara leveranser och mal.

Hallbart

Allt vi gor, alla beslut vi tar ska
ske med miljo, ekonomi och
sociala aspekter i balans.
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Tillganglighet och utredningstid har paverkats negativt. Stod och behandlingsenhetens
gruppverksamheter har inte genomforts som planerat hittills i ar. Gruppverksamhet som t ex
TARA (Vald i néra relation), ABC-foraldrautbildning, Fyren - gruppverksamhet fér barn och
ungdomar med mera har helt stéllts in. Vilken paverkan detta haft pa medborgarna i kommunen
ar svart att analysera i dagslaget. De flesta av gruppverksamheterna planerar nu att starta upp
under senare delen av hosten. Samverkan med viktiga samverkanspartners har varit forsvarad
pa grund av distansarbete vilken kan ha paverkat malgruppen vi moter och dven utvecklingen
av var verksamhet. Arbetsmarknadsenheten startade i mitten av juni.

Vard- och omsorgsnamnden

Den enskilt storsta handelsen inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade &r aven i ar att
hantera konsekvenserna av den pagaende pandemin. Alla verksamheter har paverkats direkt
eller indirekt. Aret har fortsatt praglats av att minska smittspridning och férebygga svar
sjukdom. Distansarbete och digitala méten har blivit en del av férvaltningens ordinarie
verksamhetsuppdrag. Karnuppdraget, tillgangligheten och utredningstid mot kommunens
medborgare har paverkats negativt. Samverkan med region och priméarvard har ocksa
intensifierats under pandemin och tagit mer resurser i ansprak. Den utékade samverkan har haft
positiva effekter pa vart samarbete.

Flera av namndens malgrupper och medarbetare drabbas hart av pandemin. Manga har varit
radda och oroliga och allt for manga har ocksa tvingats till en odnskad isolering. Det stora
fokuset pa att begransa smittspridning och atgarder kopplade till det arbetet har medfort
begransningar i mojligheten att utféra karnuppdraget i namndens verksamheter. Under varen
har ocksa namndens verksamheter deltagit i den omfattande vaccinationskampanjen med
mycket goda resultat.

Tekniska namnden

VA-verksamheten ar mycket anstrangd pa grund av personalsituationen. VA &r nu i stabslage
for att 6verhuvudtaget klara att producera ett tjanligt vatten.

Inom Avfallsverksamheten har Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun fortsatt
samarbetet och har under varen utvarderat inforande och uppstart av fyrfackssystemet i
kommunerna. Arbetet med en gemensam avfallsplan har pabdrjats enligt fattade beslut.

Gatu- och parkverksamheten har praglats av de tva senaste arens besparingar. Avdelningen har
fatt ta emot synpunkter pa oklippta grasytor, minskad renhallning och igenvuxna
skogsomraden.

Organisation

Sedan arsskiftet 2020/2021 pagar en omorganisation av kommunstyrelsens olika
stodverksamheter i syfte att framja ett forandrat arbetssatt. En samhallsbyggnadsforvaltning
kommer att bildas dar tidigare Plan och exploateringsavdelning, Bygg- och miljéférvaltning,
Tekniska forvaltning och Naringslivsenhet ingar. Den omorganiserade tjanstemanna-
organisation for kommunstyrelsens stodverksamheter och samhallsbyggnadsverksamheter
trader i kraft den 1 september.

Organisationsforandringen innebar dven en forandring av den politiska organisationen.
Tekniska ndmnden avvecklas och Bygg- och miljénamndens uppdrag renodlas till att ansvara
for myndighetsutovning inom verksamhetsomradet. Kommunledningskontoret och
Samhallsbyggnadsforvaltningen leds av Kommunstyrelsen, med undantag for de drenden som
hanteras av Bygg- och miljonamnden. De politiska forandringarna trader ikraft vid arsskiftet
2021/2022.
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Befolkningsutveckling

Befolkningen har 6kat fran 22 019 den 31 december 2020 till 22 216 personer per 31 juli enligt
uppgifter fran SCB, vilket ar en 6kning med 197 personer. Befolkningsprognosen som
anvandes infor budget 2021 angav att befolkningen skulle vara 22 603 personer i slutet av aret
och budgetramar till namnderna anpassades utifran det. Utvecklingen &r saledes betydligt lagre
an forvantat under aret.

Befolkningsprognosen infor ar 2022 &r nedreviderad utifran en lagre befolkningstakt.
Exploatering och avtal

Exploateringen av bostadsomradet Tvahus i den bortre delen av Balsta C pagar och den forsta
etappen av infrastrukturen har avslutats under aret. Inflyttning i BoKloks nya bostadsomrade
Bjorkvallen i Gamla Balsta narmar sig. Ekonomiskt prognostiseras infrastrukturkostnaderna
avvika for projektet Bjorkvallen. Utvecklingen av Lillsjons foretagspark fortsatter och
infrastrukturen har slutforts.

| verksamhetsomradet Logistik Balsta ar infrastrukturen for utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt
5 och 6 slutford. Under september kommer de stora forsaljningarna i Logistik Bélsta som &r
klara att genomforas och darmed kunna faktureras i enlighet med tecknade avtal.

Under halvaret har planavtal tecknats med Nrep AB och Krister Nojd AB for den
markanvisning som &r gjord till dem i Logistik Balsta kvarter 2 som under aret har tagit fart
gallande detaljplaneringen av omradet.

En storre trafikfraga som har diskuterats och analyserats under aret ar trafikflodet till och fran
Logistik Balsta. En utokad trafikutredning for Logistik Balsta har presenteras och tekniska
forvaltningen har med anledning av denna fatt ett utokat uppdrag att fordjupa utredningen.

Tvister

| Frosundavik har problem uppdagats géllande VA. Detta galler framst omradet som kallas
Mellanby, dar kommunen under aret har behovt géra VA-atgéarder. Exploatéren inom
Frosundavik etapp 1 har bestridit faktura gallande VA-avgiften for omradet och har en tvist
med kommunen.

| Dalangen har kommunal mark varit anvisad till MacFreeze och Bovieran men pa grund av att
markforhallanden &r osakra har Bovieran under aret dragit sig ur och forutsattningarna for
projektet har paverkats och &r osakra, forhandling pagar. Oenighet med MacFreeze finns kring
vad som ska utforas av dem och kommunen har darfor bestridit fakturorna de skickat.

Miljoavdelningen hanterar fortsattningsvis handlaggningen av drendet gallande det
avfallsupplag som det konkursade foretaget NMT, dotterbolag till Think Pink, lamnat efter sig
pa en fastighet i kommunen. Avfallsupplaget ar relativt litet i jamforelse med de avfallsupplag
som samma foretag ar ansvarig for i Botkyrka kommun. Upplaget utgor dnda en potentiell risk
for att fororena mark och vatten da det ligger upplagt pa en fastighet nara Malarens strand. Da
foretaget NMT gatt i konkurs drivs nu arendet mot fastighetsédgaren som har upplatit sin mark
for andamalet.

En betydande rattstvist har avslutats géllande plan- och bygglovtaxan inklusive kart- och
mattaxa. Beslut om taxan togs i kommunfullmaktige den 6 maj 2019 och beslutets laglighet har
ifragasatts genom begard laglighetsprovning enligt kommunallagen. Forvaltningsrattens beslut
innebar att 6verklagandet avslogs, darmed har fullméktiges beslut om taxan vunnit laga kraft.

Beslutet om att uppfora en gruppbostad i Viby har dverklagats och riskerar att leda till
forseningar i produktionen, vilket kan drabba berérd malgrupp och deras narstaende negativt.
Utdver den negativa effekten for enskilda kommuninnevanare i behov av insatsen riskerar
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3.2.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet i Habo kommun ska vara starkt och majliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smastad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska starkas.
Samverkan mellan kommun och néaringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfragan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemotande
Mal delvis uppfyllt

Analys
Under varen har arbetet med att ta fram en néaringslivsstrategi paborjats. Dialog har férts med kommunledning
och under hésten kommer férslaget hanteras politiskt.

Naringslivsenheten har anordnat tre lotsmoten, olika motesplatser, sdsom Traffpunkt Naringsliv och digitala
offentliga méten kring olika teman samt samverkansméten med féretagarféreningarna, ALMI, de lokala
bankerna och arbetsférmedlingen. En digital morgonsoffa har ocksa producerats i form av ett program som gar
att se pa Youtube med intervjuer, sommartips och nyheter som angar bade féretagare och boende i Habo.

Bygglovavdelningen har under varen genomfort flera digitala éppet hus-tillfallen med goda resultat och
miljdavdelningen har &ven genomfért vissa tillsyner digitalt.

Efter forslag fran Tillvaxtradet har en grupp startats for att samarbeta kring Habos framtida
kompetensforsorjning. Deltagande aktorer &r Barn- och uthildningsférvaltningen, féretagarféreningarna och
arbetsférmedlingen.

Det har &ven anordnats flera stddgruppsméten med anledning av pandemin samt en informationskampanj for
att uppmarksamma lokala foretag om mojligheten till vilka statliga stod som finns att tillga.

Vid arets kommunranking, dar Svenskt Naringsliv bedomer foretagsklimatet i alla landets kommuner, har Habo
kommun forbattrat sin placering jamfort med tidigare &r med 44 placeringar. Kommunens sammanfattande
betyg fran foretagarna for aret var 3,0, vilket motsvarar godként. Aven i arets foretagsklimatsenkét forbéattrar sig
kommunen och far betyget 3,3, att jamfora med fjolarets 3,0.

Pandemin fortsatter att pragla arbetet under varen 2021 och kommunens tillganglighet paverkas, framst genom
att det huvudsakligen erbjuds digitala forum istéllet for fysiska och aven om kommunen ser flera goda resultat
och effekter av sitt arbete med att dka foretagarnas nojdhet s ar bedémningen att malet delvis kommer att nas
under aret.

3.2.2 Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

| samhallsbyggnaden ar det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas nar Habo kommun planerar och bygger
samhéllet for framtiden — bostader, néringsliv, rekreation, samhallsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett nara och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
naringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov
'. Mal helt uppfyllt

Analys

Under forsta halvaret har kommunen arbetat med att ta fram forslag till ett flertal strategiska styrdokument. En
cykelstrategi har antagits och ett bostadsforsorjningsprogram pabdrjats. Arbete med att fardigstalla forslag till
ny oversiktsplan, hallbarhetsstrategi och gronstrukturprogram har fortsatt och ar i sitt slutskede. Under
processen att ta fram styrdokumenten har &ven dialog forts med medborgare och néaringslivi Habo kommun.

Detaljplanen for Logistik Balsta kvarter 5 och 6 har vunnit laga kraft och en detaljplan, And[ing av detaljplan i
Vasterskog, samt en cykelstrategi har antagits. Vidare har tva nya planuppdrag beslutats, Andring av géllande
plan for industribyn Goksvik, samt Ny detaljplan i Kragga (Brunnsta 3:41).

Exploatering av bostadsomrédet Tvahus i den bortre delen av Balsta C pagar och den férsta etappen av
infrastrukturen har avslutas under aret. Inflyttning i BoKloks nya bostadsomrade Bjorkvallen i Gamla Balsta
narmar sig och arbete med det har pagatt under aret. Resecentrum har under varen pabdrjats och forvantas
sta klart juni 2022. Utvecklingen av Lillsjons foretagspark fortsatter och infrastrukturen har slutforts. |
verksamhetsomradet Logistik Balsta ar infrastrukturen for utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt 5 och 6 slutford.
Ett nytt inriktningsbeslut har tagits for Balsta C.
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3.3 Namndernas mal

Perspektiv Utvecklingsmal

Oversyn av lokalférsérjningen for féreningslivet. (Kultur- och fritidsnamnden)

Forbattrad tillganglighet (Bygg- och miljondmnden)

Okad maluppfyllelse avseende studieresultat (Barn- och utbildningsnamnden) —

Trygg och tillganglig 1armiljd (Barn- och utbildningsnémnden) —

Likvéardig skola for alla (Barn- och utbildningsnamnden)

Forskolor néra barnens hem (Barn- och utbildningsndmnden) .

Socialnamnden ska verka for att personer som star langt fran arbetsmarknaden far en
Malgrupp meningsfull sysselséttning (Socialnamnden)

Socialndmnden ska inom sitt verksamhetsomrade bidra till att ge goda forutsattningar for
integration i samhallet (Socialndmnden)

Socialnamnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for 6kad livskvalitet for barn och unga
(Socialndmnden)

Namnden ska utveckla arbetet med att bryta social isolering och utveckla arenor for att
underlatta for namndens malgrupper att inkluderas i sociala sammanhang (Vard- och
omsorgsnamnden)

Namnden ska sakra malgruppernas inflytande pa verksamhetsniva (Vard- och
omsorgsnamnden)

Tydlig administrativ struktur (Kultur- och fritidsndmnden)

Effektiva processer och stédverktyg (Bygg- och miljonamnden)

Utvecklad intern samverkan (Bygg- och miljondmnden)

Okad effektivitet i verksamheten (Barn- och utbildningsndmnden) —

Sakerstalla kontinuitet i verksamheten utifran risk och sarbarhetsanalys (RSA) (Barn- och
utbildningsndmnden)

Struktur i férskola, grundskola och gymnasium och komvux (Barn- och B
utbildningsnémnden)

Utveckla samarbete med dvriga forvaltningar inom kommunen (Barn- och
utbildningsnémnden)

Verksamhet X - X S
Av de personer som kommer i kontakt med socialtjansten, inom socialnémndens

ansvarsomrade, ska andelen som upplever en god tillganglighet, delaktighet och gott —
bemoétande 6ka (Socialndmnden)

Namndens ska séakerstélla att det finns ratt kompetens inom ndmndens verksamheter
(Vérd- och omsorgsnamnden)

Genomfora dvergang till nya forvaltningen for Samhallsbyggnad (Tekniska namnden) —

Genomfora dvergang till Centralt stod och service for fastighetsavdelningen, internservice
och lokalvarden (Tekniska namnden)

Aktivt delta i samverkansarbetet med Sigtuna, Knivsta och Upplands Bro (Tekniska
namnden)

Genomfdra plan for VA-forsorjningen till Skokloster (Tekniska nAmnden)

Forbattrad arbetsmiljo genom systematiskt arbetsmiljarbete (Kultur- och fritidsnamnden)

Medarbetare Attrahera och behalla kompetens (Barn- och uthildningsnamnden)

Arbetsmiljé (Barn- och utbildningsndmnden)

Kompetenssékring och ledarutveckling (Kultur- och fritidsndmnden)

Samtliga taxor ar aktuella med rimlig kostnadstackningsgrad (Bygg- och miljondmnden)

Ekonomi

Ekonomi i balans i alla verksamheter (Barn- och utbildningsnamnden)

Resurser nara vara barn och elever (Barn- och utbildningsnamnden)
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3.5.3 Namndernas avvikelse fran budget

Prognos Prognos
Namnder/styrelse Bokslut 2020 delarsrapport mars delarsrapport aug
2021 2021

\Ifgrr;srg%nhsé)t/éflse och dvergripande 135 33,8 -34,9
Kultur- och fritidsnamnd 1,5 0,3 0
Overférmyndarnamnd 0,2 0 0
Bygg- och miljonamnd 3,4 0 0,1
Barn- och utbildningsnamnd -0,4 -25,3 -7,9
Socialndmnd -10,6 -9,3 -6,8
Vard- och omsorgsnamnd 20,0 -5,6 49
Tekniska namnd -5,1 0 1,7
Avfallsverksamhet -0,7 -1,2 -0,8
VA-verksamhet 0 0 0
Summa -5,2 -74,9 -43,7

Totalt prognostiserar ndmnderna 43,7 och exklusive den taxefinansierade verksamheten avfall
42,9 miljoner i underskott jamfort med budget.

Vid féregaende prognos i delarsuppfdljningen per mars var prognosen 74,9 miljoner kronor i
underskott och en forbéattring har skett. Kommunfullmaéktige beslutade 2021-06-14, néar
delarsuppfoljningen behandlades, att uppmana namnderna att vidta atgarder for att halla

driftbudgetramen.

Kommunstyrelsen och 6vergripande verksamheter

Vid delarsuppfoljning per augusti prognostiserar Kommunstyrelsen ett underskott mot
budget 2021 med 34,9 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader

an

budgeterat. De osakerhetsfaktorer som tidigare redovisats kvarstar, bland annat effekter av den
genomfdrda omorganisationen, oklara forutsattningar for vissa statsbidrag samt icke

budgeterade kostnader kopplat till 6verenskommelser med medarbetare som avslutat sin
anstéllning och andra icke budgeterade erséttningar kopplat till enskilda medarbetare och

fortroendevalda.

Nyanstéllningsbegransande atgarder har vidtagits av forvaltningen och kommunstyrelsen har
beslutat om minskning av digitaliseringsbudgeten med 4 miljoner kronor. Det har lett till att
underskottet begrénsats till 34,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har beslutat att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram handlingsplan for
budget i balans samt, enligt beslut den 13 september, att utifran nollbasbudgetering se vad
kommunstyrelseforvaltningen ska kosta for 2021.

Forvaltningen fortsétter det paborjade arbetet med genomlysning av kommunstyrelsens
verksamheter och har identifierat atgarder som kan bidra till att skapa forutséttningar for en
ekonomi i balans kommande &r. Atgarderna har ingen effekt i 2021 och férvaltningen
aterkommer darfor med forslag i samband med budgetberedning

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden lamnar prognos enligt budget. Bland annat har kostnader som f6ljd

av coronapandemin tackts av en central buffert for lokal och anlaggningsatgarder.
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Bygg- och miljonamnden
Namndens prognos &r ett dverskott med 100 000 kronor beroende pa lagre kostnader.
Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamndens prognostiserade underskott ar vasentligt minskat fran
delarsuppfoljningen i mars till 7,9 miljoner kronor. Underskottet utgor 1,3 procent i forhallande
till budget. Underskott finns framst inom Grundsarskola, 4,9 miljoner kronor, och i
overgripande verksamhet, 4,2 miljoner kronor. Grundsarskolans underskott forklaras av att
budget inte har justerats i samma takt som antalet elever fran annan kommun, och darmed
intakterna, har minskat. Det finns ocksa ett underskott for kostnader for avslutat byggprojekt i
Viby pa 4,2 miljoner kronor. Forskolan har underskott pa 2,6 miljoner kronor, samtidigt som
det totala antalet barn i verksamheten ar lagre &n budget. Det &r verksamheterna i egen regi dar
nodvandiga kostnadsanpassningar ej genomforts under aret. Gymnasieskolan prognostiserar
Overskott med 4,0 miljoner kronor som foljd av lagre kostnad per kopt plats an beréknat, bland
annat pa grund av momsersattningen.

En av orsakerna till att underskottet har minskat fran prognosen i mars &r att friskolan Raul
Wallenberg (RW) har lagt ner sin verksamhet fran hosten 2021. Slottsskolan planerade darmed
for 0kade lokalkostnader for hosten 2021 for att kunna ta emot och bereda plats for cirka 62
nya elever. Slottsskolan har dock under hosten tillfalligt kunnat organisera sig i befintliga
lokaler vilket inneb&r minskade kostnader om cirka 1 miljon kronor jamfért med
marsprognosen.

Barn- och utbildningsnd@mnden har beslutat att ge forvaltningen i fortsatt uppdrag att redovisa
atgarder for att na en budget i balans.

Socialndmnden

Socialndmndens prognostiserade underskott minskar fran 9,3 miljoner kronor i mars till 6,8
miljoner (5 procent i forhallande till budget).

Underskottet beror pa fler och dyrare placeringar an budgeterat for vuxna, barn och ungdomar
samt hogre kostnader for forsorjningsstod. Forbattringen beror framforallt pa att aktiviteter inte
kunnat genomforas pa grund av pandemin, vakanta tjanster da rekrytering har tagit langre tid
samt lagre prognos &n tidigare for forsorjningsstod.

Néamnden har begart tillaggsbudget motsvarande underskottet per mars, vilket fullméktige
beviljade 28 september, som ett engangsbelopp for ar 2021.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett éverskott pa 4,9 miljoner kronor jamfort med
budget. Pandemin medfor generellt en ekonomisk osékerhet, och har medfort Gverskott i
verksamheter som inte kunnat bedrivas pa grund av smittorisk, men ocksa underskott i andra
verksamheter. Det ar Socialstyrelsens statsbidrag Sakerstélla en god vard och omsorg av &ldre
personer om cirka 7,5 miljoner kronor som, utifran dels Socialstyrelsens anvisningar samt
kommunens beraknade forbrukning, férvantas att forstarka arets resultat med 4,0 miljoner
kronor. Forvaltningen betonar dock att det fortfarande finns en stor osékerhet géallande om
statsbidragen kan komma att positivt paverka resultatet ytterligare.

Tekniska namnden

Tekniska namnden prognostiserar dverskott med 1,7 miljoner kronor. Overskottet beror framst
pa lagre kapitalkostnader med 2,5 miljoner kronor till foljd av att exploateringsprojekt inte
fardigstalls i planerad takt. Vintervaghallningen prognostiseras till 2 miljoner kronor mer &n
budget. Investeringen i utflytt av gatubelysningscentraler, utbyte till LED samt investering i
upprustning av gatubelysningsanldggningen, innebdr att prognosen for energi- och
reparationskostnader kunnat sdnkas med cirka 1,5 miljoner kronor.
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Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten &r taxefinansierad och planerade att anvanda 1,3 miljoner av fonderade
medel. Prognosen visar att behovet &r 537 000 kronor lagre och behovet av fondmedel minskar
till cirka 800 000 kronor.

Ytterligare information finns i namndernas delarsrapporter i avsnittet Driftredovisning.

3.5.4 Investeringar

Avrets investeringsbudget uppgér till 513,4 (358,0) miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna. | budgeten ingar 6verforda budgetmedel som inte forbrukats fran
tidigare ar samt nya utgiftsbeslut som fattats under aret.

Per 31 augusti har 102,2 (81,2) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och
anlaggningar exklusive investeringar i exploateringsprojekt.

Namnderna prognostiserar att 351,7 miljoner kronor kommer att investeras under aret.

Av det forvantade dverskottet 161,8 miljoner kronor, beréknas aterstaende budget for pagaende
investeringar dverforas till kommande &r. Detta redovisas i arsbokslutet.

Kommunen har flera storre projekt som pagar éver flera ar (2016-2024), med beslutad
totalbudget frdn kommunfullméktige. Total budget for dessa projekt uppgar till 1 004,9
miljoner kronor. Det &r ny simhall, ombyggnation Futurumskolan, dldreboende Asen, tva LSS-
boenden, trafiksakerhetsatgarder Kraftleden, gang- och cykelvagar samt VVA-investeringar.
Investeringarna kommer att medfora 6kade driftkostnader nar de tas i ansprak.

Tva flerariga investeringsprojekt prognostiseras med underskott. Det &r LSS-boende Dalvéagen
som beddms bli 800 000 kronor (4 procent) mer &n budget samt LSS-boende Viby 1,3 miljoner
kronor (7 procent) mer an budget. Socialférvaltningen har informerats om
budgettverskridandet for LSS-boende Viby.

Vard- och omsorgsnamnden namnden beréknas 6verskrida investeringsbudget med 900 000
kronor som f6ljd av tidigarelaggning av aldreboende Vasterhagsvagen. Omprioriteringar har
gjorts i befintlig investeringsbudget foér att minska underskottet.

Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Per
31 augusti uppgar investeringar i anlaggningar till 33,0 (52,4) miljoner kronor, exklusive
okning av omséttningstillgangar i form av exploateringsmark som ska saljas.

Prognosen &r att investeringarna uppgar till 102,3 miljoner kronor vid arets slut. De storsta
investeringarna for aret ar 6vertagande av anlaggningar i Frosundavik 48,5 mkr inklusive VA
(6vertagande av anlaggningar), infrastruktur i Bjorkvallen 17,0 miljoner kronor, Tvahusplanen
16,7 miljoner kronor och Balsta Centrum etapp 1 och 6, 9,1 miljoner kronor.

Omsattningstillgangarna har okat med 2,4 (1,6) miljoner kronor under perioden och prognosen
ar 36,5 miljoner kronor till arets slut. Framst avses omklassificering av anlaggningstillgangar,
vilket inte medfor nya utgifter.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen dar en projektbudget ingar i
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.
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Rakenskaper

6 Resultatrakning

tkr Koncern Kommun
Av-
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut Budget Prognos vikelse
2021 2020 2020 2021 2020 2020 2021 2021  budget/
prognos
i\{]‘fgﬁfg‘rmhetens 308395 309 096 518129 | 221696 238 063 388 525 314 800 619168 304 368
Verksamhetens 1 983905 -1582020 | 998015 -949450 -1505200 -1501362 -1619459 -118 097
kostnader 039 961
Avskrivningar 79146 -68068  -101534 | -53680  -43 759 -65 810 -77 900 79445  -1545
Verksamhetens 810712 -742877 -1165425 | -829999 -755146 -1182485 -1264462 -1079736 184726
nettokostnad
Skatteintakter 768955 730979 1090563 | 768955 730979 1090563 1121309 1151265 29 956
Generella
statsbidrag och 113387 116 315 175723 | 113387 116315 175723 184 956 170307  -14 649
utjamning
:éesrt'flstg?"he‘ens 71630 104 417 100861 | 52343 92148 83 801 41 803 241836 200033
Finansiella intakter 1081 1687 1735 2865 3443 4371 2 600 3632 1032
Finansiella 11386 12711 -17 688 -8 824 -8 465 -12 408 -16 752 -14 000 2752
kostnader
Resultat efter
finansiella poster 61325 93393 84908 | 46384 87126 75 764 27 651 231468 203817
Extraordinara
poster
ARETS 61325 93393 84908 | 46384 87126 75 764 27651 231468 203817
RESULTAT
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8 Driftredovisning

Delars- Delars- Awvikelse
The ksl boksioe oo GG nelazosy U
Kommunfullmaktige -912 -851 -1394 -1593 -1 593 0
Stod till politiska partier -1 084 -1 062 -1 062 -1 084 -1 084 0
Valnamnd -13 -24 -2 -35 -35 0
Revision -1 006 -298 -1321 -1 500 -1 500 0
EEESL‘?;Z?H%%?“ingStja”Ste“ 14320  -14033  -21050 21480  -21480 0
Driftbidrag Habo Marknads AB 0 0 -2 000 0 0 0
Digitalisering -531 0 0 -5 368 -885 4 483
Kommunstyrelsen -94 200 -79 584 -133 563 -101 153 -140 560 -39 407
Kultur- och fritidsndmnden -38 056 -36 278 -54 437 -59 706 -59 706 0
Socialndmnden -47 276 -45 086 -70 097 -67 540 -74 330 -6 790
Bygg- och miljpnamnd -8 087 -7 434 -11 277 13173 -13 073 100
Barn- och utbildningsnamnd -403 409  -385 856 -587 176 -607 929 -615 833 -7 904
Vard- och omsorgsnamnden -208 869  -191 567 -283 189 -325 535 -320 635 4 900
Tekniska nAmnden -24 854 -22 457 -35744 -41 777 -40 030 1747
Overférmyndarnamnden -1417 -1 439 -1984 -2 217 -2 217 0

SLIITE S E BT EEL -844034 -785969 -1204296 -1250090 -1292961  -42871

verksamheter

Avfallsverksamhet -594 160 -732 0 -763 -763
Vatten- och 0 0 0 0 0 0
avloppsverksamhet

Summa taxefinansierade 594 160 732 0 763 763
verksamheter

Pensions- och upplupna -4 609 2 359 22 344 -29 000 -30 000 -1 000
I6nekostnader

Gem, avskr, fastskatt, bef 1458 2146 2838 2441 2441 0
kundforlust

Internrénta 11 523 12 165 18 234 17 069 17 069 0
Reavinster och exploatering 9234 18 301 29 580 0 229 360 229 360
VeileahEEns 829938 -755130 -1182396 -1264462 -1079736 184726
nettokostnader

Utgiftsbeslut under aret

Kommunfullmaktige beslutade om budget 2021 den 30 november 2020. Under aret har fullmaktige
beslutat om tillskott och omférdelning av budget.

7 december 2020 (2020/00389) beslutade fullméktige om omorganisation av centralt verksamhetsstod.
Fastighetsverksamheten, internserviceverksamheten och lokalvardsverksamheten dverférdes fran
tekniska ndmnden till kommunstyrelsen och kommunstyrelsen med tillhérande driftbudget om totalt
13 299,0 tkr. Maltidsverksamheten 6verfordes fran barn- och utbildningsnamnden med driftbudget om
totalt 34 623,0 tkr. Maltidsverksamhet dverfordes aven fran vard och omsorgsnamnden till
kommunstyrelsen med budgetramar om totalt 2 352 tkr.

22 februari (2021/00012) beslutade fullméktiga att tillfora tekniska namnden 81 000 kronor for
anlaggningar for besoksnaringar i Skokloster, vilket finansierades genom att forsamra arets resultat.
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9 Investeringsredovisning

tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Av- Av-
Ack vikelse Utfall vikelse
Budget utfall Prognos budget/ Budget jan-aug Prognos budget/
prog-nos prognos

Kommunstyrelsen
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1102 (P) LSS boende 20300  -1747 21100 800 | -11164  -1411  -7000 4164
Dalvagen
1103 (P) LSS boende Viby -19 800 -1795 -21 100 -1 300 -13 446 -1441 -6 000 7 446
1104 (P) Ny simhall -191 000 -1 326 -191 000 0| -79346 -672  -15000 64 346
1106 (P) Aldreboende Asen -121 000 -705 -121 000 0 -5 000 -705 -3 000 2000
tlil}gjggﬁt“r“m om- och 182001 -140313  -182 001 0| 56416 -24728 -43000 13416
1188 Angsbacken fsk -48000 -21654 -48 000 0| -41310 -14964  -26 500 14 810
1640 Resecentrum Balsta C** -84 400 -58 416 -84 400 0 -28 311 -7 327 -28 311 0
Ovriga projekt -49 274 -5441 -37 957 11 317
Summa kommunstyrelsen -666 501 -225 956 -668 601 -2100 | -284267  -56 689 -166 768 117 499
Kultur och fritidsndmnden
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1680 Aktivitetsparken -11 000 -474 -11 000 0| -11000 -474 -6 600 4 400
1396 Upprustn Gréna Dalen* -3 000 -661 -3 000 0 -2 339 0 -1922 417
Ovriga projekt 0 0 0 -3510 -2 593 -3430 80
Summa kultur- och
fritidsnamnden -14 000 -1135 -14 000 0| -16849 -3067  -11952 4897
Soc_lalnamnden, ovriga 200 148 280 -80
projekt — - - -
Barn-och ulbildnings- 11823 2185 5830 5993
nadmnden, évriga projekt
Vérd- och
omsorgsnédmnden, dvriga -1 750 -938 -2 650 -900
projekt
Tekniska ndmnden
skattefinansierat
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1331 GC Vilunda- 3758 82 1532 2226 | -3758 82 1532 2226
Lastbergsv**
1364 Kraftleden trafiks 5-6 -20 847 2771 -20 847 0 -11 624 -232 -3 000 8 624
1390 GC-véag Viby Vilunda -5 897 -5 745 -5 897 0 -304 -152 -304 0
1397 Skokloster GC-vag -8 012 -690 -8 012 0 -7 531 -209 -1 507 6 024
Ovriga projekt -35 232 -13 358 -28 402 6 830
Summa tekniska ndmnden,
Skattefinansierat -38 514 -9 288 -36 288 2226 | -58449  -14033 -34745 23704
Summa skattefinaniserat -719 015 -236 379 -718 889 126 | -373 338 77060 -222225 151113
VA
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1267 Balsta tatort ledninga -116 900  -21 602 -116 900 0| -35217 -5719  -35217 0
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14 maj beslutade fullméktige att dverskott fran investeringsprojekt 1390 GC Kalmarleden far anvandas
till att finansiera ny gang- och cykelvag langs med Kalmarleden mellan Eldens vag och busshallplats
Lastbergets vagskal.
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klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).
Sasongsvariationer/cykliska effekter

Semester-, ferie- och uppehallsléneskuldens forandring ar en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstallda tar ut semester
under sommaren. Skulden 6kar med cirka 15-20 miljoner kronor fran delarsbokslut till
arshokslut, vilket innebar att kostnaden vid bokslutet &r cirka 15-20 miljoner kronor hogre &n
vid delarsbokslut.

Andra poster som varierar dver aret ar semestervikariekostnaden ar som storst under
sommarmanaderna samt snéréjnings- och energiférbrukningskostnader som ar som stérst under
vintermanaderna.

10.2 Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Forsiktighetsprincipen ar verordnad princip for véarderingen av tillgangar och skulder. Det
innebadr att skulder inte undervarderas och tillgangar inte Gvervarderas. Omsattningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Gavor (vardering)

Exploator kan 6verlamna gatu- och VA-anlaggningar i ett exploateringsomrade till kommunen.
Gava ska varderas utifran verkligt varde vid tidpunkten for dvertagande. Varde bedoms utifran
utgiftsniva for andra liknande anlaggningar som kommunen byggt under aret.

Grunder for beddmning av vad som ar jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster &r resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som &r viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Inga handelser
under perioden har bedomts som jamforelsestérande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statshidrag dar osékerheter foreligger.
Om intaktskriterierna inte ar uppfyllda pa balansdagen sker ingen uppbokning.

10.3 Noter - Resultatrakning

Not 3
Verksamhetens intékter, tkr Koncern Kommun
31 aug ksl ksl

2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Forsaljningsintakter 6 735 6116 9704 6519 5708 9416
Taxor och avgifter 86 558 89 275 139531 86 422 89 167 139 362
Hyror och arrende 102 577 88 640 155 337 19 696 21212 31296
Bidrag och kostnads- 52 175 57 260 103 485 52175 57 248 103 324
erséattningar fran staten
Dérav periodiserade intakter
fr&n migrationsverket * . 874 556 Y 874 556
Ovriga bidrag 15 483 14 153 23878 15 464 14 153 23878
Forsaljning av verksamhet 33118 33809 49 285 31739 32489 47 169
och konsulttjanster
Intakter fran
exploateringsverksamhet 9 681 18 086 33767 9 681 18 086 34 080
Reélisat_ionsyins;ter pa 0 85 93 0 0 0
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader 2 068 1672 3606 0 0 0
Justering noter foregaende ar 0 0 -557
Summa totalt 308 395 309 096 518 129 221 696 238 063 388 525
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*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor

Not 4
Verksamhetens PG RETTT PGTTTTIV
kostnader, tkr

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
personalkost. exkl. -586 201 -556 341 -918 367 -566 000 -535 632 -889 779
pensionskost.
Pensionskostnad -53 611 -39 169 -10 348 -52 302 -39 010 -8 897
Lamnade bidrag -21 863 -22 265 -33 933 -21 849 -22 265 -33924
Kop av huvudverksamhet -174 465 -174 024 -274 442 -188 479 -188 057 -297 038
Lokal- och markhyror -23 990 -8 985 -41 215 -35 288 -36 234 -56 483
Material, tjanster, dvrigt -81 335 -137 250 -142 451 -79 575 -84 615 -139 119
Realisationsforluster och 0 0 0 0 0 0
utrang
Anskaffningskostn. sald -3631 -1405 -6 095 -3631 -1405 -6 095
expl.fast
Bolagsskatt -3 756 -2 234 -2 900
Ovriga
verksamhetskostnader -91 109 -42 232 -152 269 -50 891 -42 232 -73 865
Summa -1 039 961 -983 905 -1 582 020 -998 015 -949 450 -1 505 200
Not 5
Avskrivningar, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Avskrivning byggnader och 68324 62348 94204 -44 162 -39 248 -59 099
anlaggningar
Avskrivning maskiner och -6 387 -5 650 -7 250 -5 083 -4 452 -6 652
inventarier
Nedskrivning byggnader 4435 70 80 4435 59 59
och anlaggningar
Summa -79 146 -68 068 -101 534 -53 680 -43 759 -65 810
Not 6
Skatteintakter, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Kommunalskatt 753 582 740 966 1111 448 753 582 740 966 1111 448
Avrkningsskat 15373 -9 987 -15 645 15373 -9 987 -15 645
innevarande ar
Avr%kn|ngs§kattjuster|ng 0 0 -5 240 0 0 -5 240
forgaende ar
Summa 768 955 730 979 1 090 563 768 955 730 979 1 090 563
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Not 14

Bidrag till statlig

s R Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
l':"aep‘?gl‘ggijsgng citybanan, 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning -13 173 -11 653 -12 160 -13 173 -11 653 -12 160
varav arets upplésning -1 013 -1013 -1520 -1013 -1013 -1 520
Summa 24 827 26 347 25 840 24 827 26 347 25 840

Under 2009 fattade kommunfullméktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor &r bokfért bade som en tillgang och som en avsattning pa
balansrakningen. Uppldsning av bidraget paborjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar.
Utbetalningen paborjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avséttning som kommunen
gjorde 2013 har indexuppraknats med index enligt avtal. For kommunen blev kostnaden for
indexupprakning for aren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Forrad, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
10 -&rssmycke 30 30 30 30 30 30
Beredskapslager 1371 1393 1371 0 1393
Summa 1401 30 1423 1401 30 1423

Beredskapslagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och ateranskaffningsvarde.
Varderingen ar gjord utifran respektive varas inkopspris pa balansdagen multiplicerat med

antal varor.
Not 16
Exploateringsfastigheter Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Bokfort varde 1/1 34 168 33064 33064 9 602 8 498 8 498
Arets anskaffningar 1922 1608 813 1922 1608 813
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
Justering/forsalining av 3333 1311 22 3020 1311 201
exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter
Habo Marknads AB 0 0 0 0 0 0
Summa 32 757 33361 33 855 8 504 8 795 9 602
Not 17
Fordringar, tkr Koncern Kommun

31aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Eget Kapital, VA 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 113 732 30598 23 157 105 746 30 080 22 474
Upplupna skatteintakter
och avgifter 45 354 25023 32182 45 354 22 976 32181
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Fordringar, tkr Koncern Kommun

Avrakning skattekonto 10 892 37112 16 175 10 848 37 123 16 175
Ovriga kortfristiga 20 006 16 715 25797 18 371 14 882 20 055
fordringar

Forutbetalda kostnader och 19 960 31459 17 205 19019 31459 14 566
upplupna intékter

gustering noter foregaende 557

ar

Summa 209 944 140 907 113 959 199 338 136 520 105 451

Andringar i Hdbo Marknads AB gjordes i efterhand i samband med revisionen av bokslutet 2020.
Fordran pa projektet Stenhuset justerades.

Not 18
Kassa och bank, tkr Koncern Kommun
31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Kassa 25 25 25 25 25 25
Plusgiro 79 891 38 832 -1189 41 452 0 0
Bank 2 825 2988 2824 2 825 2988 2825
Summa 82 741 41 845 1660 44 302 3013 2 850
Not 19
Eget kapital, tkr Koncern Kommun
Bokslut Bokslut
31 aug 2021 31 aug 2020 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 2020

Ing&ende eget kapital 802 243 717 335 717 335 703 164 627 401 627 401
Forandring eget kapital
obeskattad reserv . 0 676 . 0 0
Avrets resultat 61 325 93 394 84 232 46 384 87 125 75 763
Summa eget kapital Habo 863 568 810 729 802 243 749 548 714 526 703 164
kommun
Ha&bo kommun 659 557 624 848 613 173 749 548 714 526 703 164
Habohus AB 218 158 201 605 203 607
Habo Marknads AB -15 227 -17 133 -15 305
gustenng noter foregaende 557
ar
Raddningstjansten
Enkoping-Habo 1080 1408 1325
E“mma eget kapital 863 568 810 728 802 243 749 548 714 526 703 164

oncern
Specifikation av egna
kapitalet
Arets resultat 61 325 93 394 84 908 46 384 87 125 75 763
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 14 701 14 700
Ovrigt eget kapital 787 543 702 634 702 635 688 464 612 700 612 701
Varav sarredovisning 550 2036 1144 550 2036 1144
Avfallsverket
Summa 863 568 810 728 802 243 749 548 714 526 703 164
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Langfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
Bokslut Bokslut
31 aug 2021 31 aug 2020 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 2020

Omklassificering 0 5000 5000 0 5 000 5 000
anslutningsinkomst
Arets upplasning statiga 124 122 -185 124 122 -185
investeringsbidrag
gi"/";'z'ga investeringsbidra 14592 9578 14521 14592 9578 14521
Ovriga lan 32 000 32000 32000 0 0 0
Summa 1983 093 1798 624 1815 729 1014 393 882 024 899 128
Uppgifter om Iang- och kortsiktig Bokslut
upplning 31 aug 2021 31 aug 2020 2020
Genomesnittlig rénta % 1,13 1 1,27
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,49 1 0,58
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,66 3 2,68

Rantebindn  Rantebindn  Kapitalbind  Kapitalbind

ing (ar) ing (tkr) ning (ar) ning (tkr)

0-1ar 0,16 120 100 0 64 000
1-2ar 1,54 265 000 2 265 000
2-3ar 2,63 228 000 3 278 000
3-4ar 3,70 188 575 4 188 575
4-5ar 4,97 45 000 5 51100
5-6 ar 0,00 0 0 0
6 -7 ar 6,70 40 000 7 40 000
7-8ar 0,00 0 0 0
8-9 ar 0,00 0 0 0
9-10 ar 0,00 0 0 0
Over10 ar 0,00 0 0 0
Total 2,50 886 675 3 886 675

Skuldportféljen har en volym pa 886,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rantan for hela
skuldportfoljen uppgar till cirka 1,13 procent (1,27) procent.

Bade den genomsnittliga rantebindningen och rantan har féréandrats. Den genomsnittliga
rantenivan i portféljen har minskats med cirka 0,14 procentenheter.

Kommunen anvander aktivt derivatinstrument for att sékra upp ranterisken pa underliggande
Ian. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 170 (235) miljoner kronor eller 76 (43)
procent av lanen sakrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast

rantebindning.

En forandring av rantan med 1 % skulle potentiellt leda till 213 904 kronor hogre rantekostnad
innevarande ar och upp till totalt 18,2 miljoner kronor 6ver de kommande 10 aren.
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- ndr exploatdren betalar bidrag/erséttning for infrastruktur som kommunen bygger och nér
motkravet enligt avtal &r uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intakt det ar bidraget erhalls.

- nar kommunen Gvertar anlaggning som exploatoren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intakt for kommunen, trots att kommunen inte far nagra likvida medel.

Paverkan pa arets resultat varierar fran ar till ar beroende pa nar handelserna intraffar.

Av tabellen nedan framgar att exploateringen forvantas paverka arets resultat positivt med
227,5 miljoner kronor fordelat pa

- reavinst vid markforsaljning 183,1 miljoner. Forsaljning uppgar till 227,2 miljoner och det
avgar bokfort varde for marken 44,1 miljoner kronor. Forséljning avser framst mark i kv 3-4
och kv 5-6 i Logistik Balsta vilken forvantas genomforas under hosten med reavinst 174,2
miljoner kronor. Forséljningen i kv 5-6 vantades genomforas 2022 men &r nu tidigarelagd
vilket paverkar érets resultat for kommunen vasentligt. Ovrig forsaljning ar Bjorkvallen 9,2
miljoner kronor.

- bidrag fran privata/exploattrer 3,9 miljoner.
- Overtagande av anlaggningar vérda 42,1 miljoner kronor vilket framst avser Frosundavik.
- exploateringskostnader 1,7 miljoner kronor.

Total Total A8 UL Utfall jan- Budget Prognos
budget prognos L LIiEl aug 2021 2021
2021

TILL RESULTATRAKNING

Forsaljning av mark 302 850 365 218 112 081 7 318 41173 227 220
Erséttning fran foretag 104 896 68 449 33 820 3334 47 590 3934
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13182 0 31005 42 121
Verksamhetens intéakter, summa 467 152 504 777 159 083 10 652 119 768 273 275
Bokfort varde forsaljning mark -100 961 -100 931 -21 221 -999 -17 360 -44 090
ng’slgﬁmiggjgfds)t”ader 3440  -4075 -18 18 2805  -1720
Verksamhetens kostnader, 104401 -105006 21239  -1017  -20165  -45810
Arets resultat 362 751 399 771 137 844 9636 99 603 227 465
TILL BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar -227 271  -305892  -186 951 -16 684 -30 705 -70 696
Anlaggningstillgangar VA -104 674 -143 806 -93 130 -16 344 -14 155 -31 555
Omsattningstillgdngar 0 0 -39 805 -1 386 -926 2561
Tillgangar, summa -331944  -449698  -319 886 -34 414 -45 786 -99 690
Skuld/férutbetalda intékter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intdkter VA 89 550 104 451 41 083 11 460 28 576 38 381
Skulder, summa 89 550 104 451 41 083 11 460 28 576 38 381
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12.1 Exploateringsredovisning per projekt

Nettoexploatering, tkr b-:;cc)jgtlet pr-[)c:;tr?cl)s Ar(ajlgzlz%ljllle Utfglllj éan- B;gzgf t P;ngnf S

9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 32612 -65 428 -948 95434 84 227
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 93 576 -3863 305 -8 795 98 260
9021 Frésundavik -18 767 -18 170 -10 788 11 187 3208 3805
9031 Draget 20 662 -11 033 -10 968 -286 31344 -351
9051 Viby Ang 0 1302 1302 0 -1 302 0
9071 Mellanby 83 -551 -1 147 -2179 -949 -1583
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -20 886 -9 207 -5911 -14 134 -6 641
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 549 -3 038 -3 038 -9 316 -4 196
9100 Tvahusplanen -2 850 -2 850 -25581 -9 463 -13 152 -1728
9110 Lillsjons foretagspark 1810 5072 5132 253 -3 070 243
9121 Bjorkvallen 0 -14 000 -4 871 -1781 3531 -2 776
9130 Entré Lillsjon 11 326 0 -4 054 -1371 -7 611 -2 997
9140 Dalangen 7 143 2000 -8 449 -87 7 205 -120
Nettoexploatering 120 357 54 524  -140 959 -13 319 82 393 166 143

Fullméktige har beslutat om budget Logistik Balsta kv 5-6, Balsta C etapp 1 och 6 under aret.

For kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delarsrapport.
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1.3 Uppfoljning kvalitet och mal

Kommunen tillampar en horisontell och tillitsbaserad styrmodell. I enlighet med styrmodellen
omhandertas kommunfullmaktiges mal av kommunstyrelsen och kommundirektor som
tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Kommunfullmaktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhallsutveckling och demokratifragor. Ovriga namnders mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet. Den 6:e maj 2019
beslutade Kommunfullméaktige om tre 6vergripande mal for mandatperioden. Nedan
bedémning avser den forvantade maluppfyllelsen fram till augusti 2021 ars och inte
maluppfylinaden for hela perioden.

1.3.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Beskrivning

Foretagandet i Habo kommun ska vara starkt och majliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smastad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska starkas.
Samverkan mellan kommun och naringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfragan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande

Mal delvis uppfyllt

Analys
Under varen har arbetet med att ta fram en naringslivsstrategi pabérjats. Dialog har férts med kommunledning
och under hésten kommer férslaget hanteras politiskt.

Naringslivsenheten har anordnat tre lotsmoten, olika motesplatser, sdsom Traffpunkt Naringsliv och digitala
offentliga méten kring olika teman samt samverkansmoten med féretagarforeningarna, ALMI, de lokala
bankerna och arbetsférmedlingen. En digital morgonsoffa har ocksa producerats i form av ett program som gar
att se pa Youtube med intervjuer, sommartips och nyheter som angar bade foretagare och boende i Habo.

Efter forslag fran Tillvaxtradet har en grupp startats for att samarbeta kring Habos framtida
kompetensforsdrjning.

Det har &ven anordnats flera stddgruppsmoéten med anledning av pandemin samt en informationskampanj for
att uppmarksamma lokala foretag om mojligheten till vilka statliga stéd som finns att tillga.

Vid arets kommunranking dar Svenskt Naringsliv bedomer foretagsklimatet har kommunen forbattrat sitt
resultat och far det sammanfattande betyget 3.0. Aven i rets foretagsklimatsenkat forbattrar sig kommunen
och far betyget 3,3, att jamféra med fjolarets 3,0.

1.3.2Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

Beskrivning

| samhallsbyggnaden ar det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas nar Habo kommun planerar och bygger
samhallet for framtiden — bostéder, néaringsliv, rekreation, samhallsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika férvaltningar, med
néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.
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Overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifrdn samhallets behov
'.' Mal helt uppfyllt

Analys

Under forsta halvaret har plan- och exploateringsavdelningen arbetat med att ta fram forslag till ett flertal
strategiska styrdokument som behdver uppdateras eller upprattas. En cykelstrategi har antagits och ett
bostadsforsérjningsprogram pabdrjats. Arbete med att fardigstalla forslag till ny éversiktsplan,
hallbarhetsstrategi och grénstrukturprogram har fortsatt och &r i sitt slutskede.

Detaljplanen for Logistik Balsta kvarter 5 och 6 har vunnit laga kraft och en detaljplan samt en cykelstrategi har
antagits. Vidare har tva nya planuppdrag beslutats.

Exploatering av bostadsomradet Tvahus pagar och den forsta etappen av infrastrukturen har avslutas under
aret. Inflyttning i BoKloks nya bostadsomrade Bjorkvallen i Gamla Balsta narmar sig och arbete med det har
pagatt under aret. Resecentrum har under varen paborjats och forvantas sta klart juni 2022. Utvecklingen av
Lillsjons foretagspark fortsatter och infrastrukturen har slutforts. | verksamhetsomradet Logistik Balsta &r
infrastrukturen for utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt 5 och 6 slutférd. Ett nytt inriktningsbeslut har tagits for
Balsta C.

Under sommaren har det kommunala bostadsbolaget Hadbohus fatt nya dgardirektiv som betonar vikten av
trygghet och trivsel i bolagets bostadsomraden. Fragan har nu fatt 6kad fokus i och arbetas med pa ett mer
strukturerat satt. Bolaget har &ven arbetat med ett flertal projekt som bidrar till att utveckla Habo pa ett hallbart
satt och utifrén samhaéllets behov. Exempel som kan namnas ar fardigstéllandet av ett nytt dldreboende i
Balsta, ett nytt bostadsomrade i Skokloster med lagenheter och annan serviceverksamhet samt tillgang till
gardsnara kallsortering for de boende i bolagets bestand i Mansangen.

Till f6ljd av befolkningstkningen och etableringen av nya bostadsomraden och storre foretag i Habo kommer
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo utdka och trygga beredskapen i Balsta. En atgéard som
kommer att ske under hdsten ar en ny tankbil till Skokloster.

1.3.3Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

Beskrivning

| Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo kommun
ska erbjuda majligheter till motesplatser for manniskor i olika aldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pa det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett val
utvecklat foreningsliv och bra forutsattningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som starker Habos attraktivitet
Mal delvis uppfyllt

Analys
Under aret har handikappanpassningen av Kalmarsand fortgatt enligt plan. Skeppsgarden har anpassats
ytterligare till foreningarnas behov, bland annat genom att rusta upp kdket och datasal.

Ungdomsverksamheten vaxer med fler besokare och ett breddat innehall. Métesplatser har utvecklats, bade i
lokaler och i programutbud. Nya satsningar pa integrationsinsatser genomfors genom biblioteket och
ungdomsverksamheten i samverkan med skola, arbetsmarknadsenheten och socialenheten.

Ett lek- och aktivitetsplatsprogram har tagits fram med syfta att forbéttra lekmiljéerna for barn och ungdomar i
Habo. Under aret ska aven tva lekplatser rustas upp, i Graneberg och i Sdgarbacken.

Plan- och exploateringsavdelningen har agerat samordnande for medborgarna kring miljé- och
hallbarhetsaktiviteterna Friluftslivets ar, Earth Hour och Skrapplockardagarna och i juni invigdes ett nytt
smultronstalle utomhus, Frosundavik strandpark. | augusti arrangerade avdelningen aven en guidad tur fran
Vibysparet till Balders hage.

Under varen deltog kommunen i tva projekt for besoksnaringen via Region Uppsala, ett for att 6ka
bussarrangorers bokningar av resor till Ianet och ett for att skapa béttre forutsattningar for cykelturism i Habo
och Enkopings kommuner. Kommunen har ocksa deltagit i arbetet kring framtagandet av en
besdksnaringsstrategi for regionen.
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1.4 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Progonos for Al;/: (ijkgeelf/e Bokslut
2021 aug aret prognos 2020
Kommunfullmaktige -1593 -912 -1593 0 -1394
Valnamnd -35 -13 -35 0 -1
Kommunstyrelse -3 859 -2 549 -3 859 0 -3784
Pensionars- och funktionsrattsrad -194 -124 -194 0 -137
Stdd politiska partier -1 084 -1 084 -1 084 0 -1 062
Revision -1 500 -1 006 -1 500 0 -1321
Vigsel, lotteritillstand 20 9 20 0 12
Medlemsavgifter -1 800 -1 404 -1 700 100 -1651
Namndadministration -1 620 -1177 -1 444 176 -1115
Kommungemensamt 23077 -531 -885 -23 962 0
Fysisk- och teknisk planering -10 553 -8 371 -10 693 -140 -13 015
Naringslivsframjande atgarder -2 000 -1418 -2 000 0 -3 808
Miljo, halsa, hallbar utveckling -720 -529 -840 -120 -1 056
Réaddningstjanst -21 480 -14 320 -21 480 0 -21 050
Sakerhet -1371 -82 -319 1052 -1298
Omsorg p& OB-tid -249 -86 -145 104 -139
Maltidsservice, Forskola -11 899 -7 203 -11 296 603 -11 207
Maltidsservice, Grundskola -18 566 -11 145 -18 524 42 -17 475
Maltidsservice, Gymnasieskola -2 848 -1 466 -2521 327 -2 540
\'\/"ea;'li'sdasrf]‘f]revt'ce Overgripande -1061 -208 -458 603 -42
E/Ioégtri]%seservice, Sarskilt / annat 1297 1094 5005 3708 1208
Maltidsservice, Oppen verksamhet -1 055 -1 090 782 1837 -2 215
Arrendeverksamhet 500 671 700 200 649
Fastighet 356 -4 001 -2 823 -3179 -6 898
Lokalvard -16 827 -11 438 -17 771 -944 -15 209
Avdelning drift och service -513 0 -512 1 0
sKgrr\rlmir:eundirektdr, centralt stod och -6 964 -5 490 8018 1054 -7 439
Ekonomiavdelningen -6 785 -7 676 -10 359 -3574 -6 994
Personalavd inkl [Idneenhet/ndmnd -8 200 -8 036 -11 196 -2 996 -9 385
Upphandling -5 454 -3 754 -5 157 297 -4 917
IT-avdelningen -13 451 -8 890 -14 833 -1 382 -12 935
Kommunens forsakringar -1 400 -938 -1438 -38 -1394
Internservice -2 028 -1 509 -2 389 -361 -2 361
Kansli -2 851 -1 238 -1 826 1025 -2 112
Kommunikation -3994 -1 908 -3481 513 -2 999
Kontaktcenter -2 915 -2 055 -3261 -346 -2 894
Summa -132 213 -112 066 -167 137 -34 924 -160 393
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1.5 Kommentarer till driftredovisning

Kommunstyrelsens verksamhet lamnar en prognos pa 34,9 miljoner kronor i underskott i ar
om inte atgarder i nagon form vidtas. Det ar en forsamrad prognos fran mars da underskottet
berdknades till 33,8 miljoner kronor till arets slut.

Foljande storre avvikelser fran budget redovisas nedan:
Krav pa kostnadsreducering vid ingdngen av aret, underskott 24,0 miljoner kronor

Nar budgeten beslutades av kommunstyrelsen infér aret aterstod kostnadsreduceringar med
28,4 miljoner kronor for att nd budgetramen. Detta underskott ar placerat centralt och har inte
fordelats ut i organisationen. Kommunstyrelsen har beslutat om att minska
digitaliseringsinsatser fran budgeterade 6,5 miljoner till 2,5 miljoner, och underskottet pa
kommungemensamt minskar darfor till 24,0 miljoner kronor.

Ekonomiavdelningen, underskott 3,6 miljoner kronor

Ekonomiavdelningen prognostiserar underskott med 3,6 miljon kronor. Det &r framst
kostnader av engangskaraktar 2,7 miljoner och hela kostnaden belastar 2021. Kostnader for
interimschef tillkommer med cirka 700 000 kronor. Kostnad for konsultstod vid sjukfranvaro
cirka 300 000 kronor. En pensionsavgang i juni ersétts inte vilket sanker kostnaderna med
cirka 200 000 kronor. Presentkort till kommunens medarbetare for att stimulera det lokala
naringslivet, cirka 100 000 kronor i ar.

Personalavdelning/HR inklusive 16nenamnd, underskott 3,0 miljoner kronor

Personalavdelningen/HR prognostiserar underskott med som foljd av en utredning kopplat till
pensionskostnader 1,0 miljoner kronor, gallande Habo kommuns pensionshantering.
Arbetsmiljoutbildning cirka 800 000 kronor genomfors hosten 2021.Friskvardskostnader for
hela kommunen cirka 700 000 kronor samlas i ar pa HR-avdelningen. Korttidssjukfranvaro-
kostnader for aret uppgar till cirka 100 000 kronor. Tillfalligt inhyrd personal cirka 400 000
kronor.

Kommundirektor, underskott 1,2 miljoner kronor

Avslut av kommundirektdr och en interimschef under hdsten 6kar kostnaderna med 1,4
miljoner kronor. Oversyn av ekonomistyrningen beréaknas till 500 000 kronor. Upphandling
av system for ekonomi och upphandling avbyts och beréknas starta 2022, det ger Gverskott
2021 med cirka 700 000 kronor.

IT-avdelning, underskott 1,4 miljoner kronor

Nodvandiga atgarder vidtas for att skapa acceptabel sékerhet vid anvandande av e-post och
digitala mdéten (kryptering och autentisering av deltagare) samt etablering av inloggnings-
plattform med 2-faktor (mjuka och harda certifikat i passerkort och Habo-certifikat).
Ldsningarna ar generella men har sarskilt positiva konsekvenser for effektiviseringen av
kommunens inre arbete med anvéndning av digitala kanaler samt for verksamhet med sarskild
lagstiftning s som socialtjansten och barn- och utbildning. Dessa atgarder ar saledes
nddvéndiga for att sakerstélla kommunens informationssékerhet vid verksamhetsutveckling
dar IT-stodet ar forutsattningsskapande. Kostnaden ar av engangskaraktar och beraknas uppga
till 1,3 miljoner kronor.

Avdelningen har haft extra kostnader for interimchef under forsta halvaret, 900 000 kronor.
Nytt Microsoft EA-avtal fran juli innebér hojd prisniva och fler licenser ger en
kostnadstkning med 220 000 kronor for ar 2021.

Omdisponeringar har darfor gjorts for att anpassa sig till ram. Anstélliningsstopp (1 tekniker
och en kombinerad tekniker/chef) har kravt 6kade externa insatser pa konsultbasis. Dessa har
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darmed inte kunnat genomfdras fullt ut for att ersatta uppkomna vakanser, men éverskott
berdknas till cirka 400 000 kronor. Lagre investeringstakt medfor lagre kapitalkostnader cirka
500 000 kronor och kostnader for material cirka 100 000 kronor.

Kontaktcenter, underskott 346 000 kronor

Extra resurs har tagits in for att klara uppdraget och arbetsmiljon, cirka 246 000 kronor.
Budget- och skuldradgivning hyrs in fran utomstaende konsult under hésten, cirka 100 000
kronor.

Kansli och namndadministration, éverskott 1,2 miljoner kronor

Kansliet prognostiserar dverskott med anledning av att vakanta tjanster inte tillsatts.
Rekrytering pagar men tillsattning vantas droja till arsskiftet.

Sékerhet, overskott 1,0 miljon kronor

Verksamheten har 6verskott som grundar sig i att det var budgeterat for en
beredskapssamordnare, 650 000 kronor, men tjansten &r vakant. Chefstjansten delas under
hosten med kansliet, vilket bidrar till Gverskottet med cirka 350 000 kronor.

Kommunikation, dverskott 513 000 kronor

Medel fér kommunikation om néringsliv och besoksnaring kommer troligen inte att utnyttjas
fullt ut, 6verskott 350 000 kronor. Overskott uppstér fran avveckling av personal och
vakanser, cirka 293 000 kronor, vilket delvis anvands for 6kade systemkostnader, cirka

130 000 kronor.

Upphandling, 6verskott 297 000 kronor

Personalvakanser uppstar under hosten for en tjanstledig upphandlare samt upphandlingschef.
Under varen har extra resurs tagits in.

Fysisk- och teknisk planering (plan-och exploatering), +- 0 miljoner kronor

Plan- och exploateringsavdelningen prognostiserar nu en budget i balans. Planavtal som har
saknats for ett par verksamhetsomraden har nu tecknats sa att kommunen far tackning for
plankostnaderna. Personalkostnaderna ar pa grund av vakanta tjanster prognostiserade att bli
betydligt lagre an budgeterat. Verksamheten har samtidigt pa grund av personalbrist ett behov
av att starka upp avdelningen med konsulttjanster framst inom exploateringsprojekt och mark-
och fastighetsfragor vilket paverkar avdelningens driftbudget och kostnaderna ar lite mer
osakra. De kommersiella tjansterna, markarrenden i kommunen, ar prognostiserade att bli
hogre &n budget med 200 000 kronor vilket bidrar till férbattringen i prognosen.

Lokalvarden, underskott 944 000 kronor

Lokalvarden prognostiserar underskott med 944 000 kronor vilket ar en forsamring med
84 000 kr sedan mars.

Underskottet ar en féljd av 6kade myndighetskrav pa daglig rengéring i vardlokaler pga.
pandemin. Slottskolans fritidsverksamhet har vuxit sa de inte langre ryms i sina ordinarie
lokaler. Utbildningsforvaltningen nyttjar nu fritidsgardens lokaler vilket lett till en okad
stadfrekvens inom lokalvarden, nagot som inte fanns med i budget 2021. Tva anstallda har
avslutat sina tjanster och det innebér en viss besparing under rekryteringsperioden. Personal-
kostnaderna prognostiseras av dessa anledningar till 1,0 miljon kronor hogre an budgeterat.

Overgéngen av Pomona hus 2 till kommunens egen regi var ej budgeterad for 2021. Detta
medférde 6kade kostnader for forbrukningsmaterial, stadutrustning samt personalkostnader
for vikarier alla dagar i veckan, cirka 410 000 kronor.

Lokalvarden prognostiserar hogre intakter vilket beror pa statsbidrag fran socialstyrelsen samt
bidrag for hdgre sjuklonekostnader, cirka 433 000 kronor.
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1.5.2Innebar prognosen ett underskott jamfért med budget?

Atgarder som har vidtagits och som ingér i prognosen:

Forvaltningen har infort anstallningsbegransande atgarder, vilket innebér att anstéallning maste
ske i dialog med 6verordnad chef. Det har medfort att vakanser uppstar framst inom kansliet,
sékerhet, ekonomi, kommunikation, kontaktcenter, 1T samt HR och de ekonomiska
effekterna ingar i prognosen. Det ska ses utifran att det samtidigt finns akut behov av
bemanning for att I6sa uppdraget.

Utover de redovisade atgarderna har kommunstyrelsen sedan tidigare fattat beslut om atgarder
motsvarande 4 miljoner kronor genom att ej genomféra planerad digitaliseringsplan.

Forvaltningen fortsétter det paborjade arbetet med genomlysning av kommunstyrelsens
verksamheter och har identifierat atgarder som kan bidra till att skapa forutsattningar for en
ekonomi i balans kommande &r. Atgarderna har ingen effekt i 2021 och férvaltningen
aterkommer darfor med forslag i samband med budgetberedning.

Redovisade Redovisade
atgarder i atgarder i

marsrapport, tkr  augrapport, tkr
Underskott enligt prognos -33 796 -34 924
Atgéarder for att komma i balans:
Digitaliseringsplanen 4 000
Aterstar att &tgarda 29 796 34924
Summa 0 0

1.5.3Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Kommunstyrelsen beslutade den 26 april, nar delarsuppféljningen per mars behandlades, att
uppdra till kommunstyrelsens forvaltning att ta fram en handlingsplan for att atgarda
underskottet for kommunstyrelsen sa att budgetramen halls.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 juli 8 195 Dnr 2021/00299 att uppdra till forvaltningen att
ta fram en atgardsplan for en budget i balans och presenterar for kommunstyrelsens
arbetsutskott senat till den 30 augusti.

Handlingsplanen redovisades till kommunstyrelsen §223 13 september Dnr 2021/00170, som
beslutade enligt foljande:

1. Kommunstyrelsen beslutar att ej genomféra Digitaliseringen om totalt 4,0 miljoner kronor
da nagon projektplan for 2021 ej upprattats.

2. Kommunstyrelsen noterar forvaltningens 6nskemal om att fa inriktningsbeslut gallande
vilka dvriga atgarder som kommunstyrelsen vill att forvaltningen ska genomfora for att na en
ekonomi i balans.

3. Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantréde i
november utifran nollbasbudgetering se vad kommunstyrelseforvaltningen ska kosta for 2021.
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1188 Angsbackens forskola + 14,8 miljoner kronor

Av hela projektets budget pa 48 miljoner kronor beraknas 27 miljoner att forbrukas under
2021. Budget for 2021 uppgatr till 41,3 miljoner kronor. Produktionen av den nya férskolan
startar under andra kvartalet 2021. Forskolan ska vara klar att tas i bruk till hostterminen
2022, projektet foljer tidplan och budget.

1190 Sékerhetsatgarder + 474 000 kronor

Uppdatering av passersystem, inbrott och brandlarmsinstallationer har inte kunnat goras i
tankt omfattning. Langa leveranstider pa bestallda komponenter samt forandringar i lagda
bestéllningar paverkar.

1195 Solenergi + 3,8 miljoner kronor

Arbetet med installation av solceller pa kommunens fastigheter pagar men i langsammare takt
an planerat pga. leveransforseningar, projektet fortsatter 2022.

1640 Resecentrum mm

Resecentrum beviljades tillaggsbudget i februari med 5 miljoner kronor s att totalbudgeten
nu uppgar till 84,4 miljoner kronor. Prognos enligt budget och fardigstallande till sommaren
2022.

3021 IT-investeringar, dverskott 634 000 kronor

Minskat behov 2021 och strategiskt fokus pa kop av tjanst snarare an att detta ar bygga ut
egen kapacitet.

1.8 Exploatering och fastighetsforsaljning

Har redovisas pagaende exploateringsprojekt. Resultatet fran exploateringen ingar inte i
kommunstyrelsens verksamhet utan redovisas centralt.

1.8.1Exploatering

Pagaende projek!, tr Con ol rettel 2001 0%

9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 32612 -65 428 -948 84 227
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 93 576 -3863 305 98 260
9021 Frésundavik -18 767 -18 170 -10 788 11 187 3805
9031 Draget 20 662 -11 033 -10 968 -286 -351
9051 Viby Ang 0 1302 1302 0 0
9071 Mellanby 83 -551 -1147 -2179 -1583
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -20 886 -9 207 -5911 -6 641
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 549 -3038 -3038 -4 196
9100 Tvahusplanen -2 850 -2 850 -25 581 -9 463 -1728
9110 Lillsjons foretagspark 1810 5072 5132 253 243
9121 Bjorkvallen 0 -14 000 -4 871 -1781 -2776
9130 Entré Lillsjon 11 326 0 -4 054 -1371 -2 997
9140 Dalangen 7 143 2 000 -8 449 -87 -120
Summa nettoexploatering 120 357 54 523  -140 960 -13 319 166 143
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1.10F6rvantad utveckling

Fran och med forsta september har kommunstyrelsen en ny organisation. Ett
forandringsarbete kommer att kravas under hosten for att uppna intentionen med
omorganisationen, dvs ett forandrat arbetssatt och att ta tillvara pa de synergieffekter som en
omorganisation mojliggor.

Kansliet

Fran december 2021 géller en ny sakerhetsskyddslagstiftning som mer fortydligar
sakerhetsskyddschefens roll i de strategiska fragorna

Det finns ett stort behov av att skapa ratt forutsattningar for att kommunstyrelsen ska kunna
leda, styra, folja upp och kontrollera verksamheterna. Ett antal revisionsrapporter har papekat
brister inom dessa omraden dar atgarder behdver goras och det ar ett langsiktigt arbete som
maste fa ta tid. Det ar ocksa viktigt att tydliggora for verksamheterna vilka omraden som styrs
fran kommunstyrelsen och vilka som ligger pa verksamheterna sjélva att hantera.

Ekonomi

Det ar fortsatt stora forandringar pa ledande befattningar i organisationen. Det kraver
utbildningsinsatser fran avdelningen for att sakra kompetensnivan i bade system och
ekonomirapportering samt stottning i analyser och utredningar.

HR och 16n

HR enheten har en hdg arbetsbelastning déar det véntar storre projekt kopplat till arbetsmiljo,
Rehabilitering, I6nebildning och utékad samverkan med vara fackliga parter.

Kommunikation

Kommunen fortsétter att vaxa vilket innebér att behovet att kommunicera med medborgarna
okar. Vi vet att antalet dldre kommer att 6ka markant under manga ar framaéver vilket staller
speciella krav pa kommunikationen. Behoven att anpassa kommunikationen till individen
kommer att 6ka och da blir olika digitala 16sningar viktiga.

IT

Behovet av relevant IT-stod fran forvaltningar och verksamhet bedoms 6ka avsevart. Dels i
termer av leveranser och tjanster som motsvarar pagaende utveckling av effektivisering,
automation och e-tjanster i verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa
innovation och helt nya digitala tjanster motsvarande forvantningar hos naringsliv och
invanare i kommunen. Den senare delen stéller hoga krav pa samordning, styrning och
leverans av e-tjanster och tillganglighet av kommunala tjanster i 6kande takt och volym.

Plan och exploatering

Verksamheten kommer fran och med den 1 september inga i en ny
samhéllsbyggnadsforvaltning. Det ger nya mojligheter och framtagandet av en
samhallsbyggnadsprocess behdver prioriteras i och med detta.
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2.4 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Proqnos for Al;/: Lkgeelf/e Bokslut
2021 aug aret prognos 2020
Kultur- och fritidsnamnd -204 -122 -214 -10 -160
Namndadministration -409 -132 -217 192 =277
Turistverksamhet 0 0 0 0 -147
Allmén fritidsverksamhet -1912 -537 -1572 340 -823
Bidrag fritid -3918 -2 650 -3 954 -36 -3 289
Stod till studieorganisationer -360 -361 -361 -1 -359
Allmén kulturverksamhet -3639 -1 247 -3651 -12 -1 668
Bibliotek -6 982 -4 421 -7 059 =77 -7 431
Utomhusanlaggningar -9 760 -5 544 -8 631 1129 -7 501
Ishall -5324 -3335 -5153 171 -5 376
Simhall -5 907 -4 263 -6 302 -395 -5912
Foreningslokaler -11 192 -8 396 -12 119 -927 -10 568
Fritidsgardar -6 398 -3576 -6 398 0 -6 569
Forvaltningsdvergripande -3701 -3 467 -4 075 -374 -4 357
Ovrig kommungemensam adm 0 -5 0 0 0
Summa -59 706 -38 056 -59 706 0 -54 437

2.5 Kommentarer till driftredovisning

Sammanfattning
Budget i balans efter atgardshantering inom anlaggning och lokaler om 378 000 kronor.

Namndadministration dverskott 192 000 kronor
Fa namndmaoten januari-augusti. Under hosten okar utgifterna med tre namndmaoten och
forvaltningsmote med ndmnden for uppféljning av arbetsmiljo och internkontroll.

Allmén fritidsverksamhet 6verskott 340 000 kronor
Pa grund av pandemin har alla planerade aktiviteter inte kunnat utféras som planerat.

Biblioteket underskott -77 000 kronor
Biblioteket har ett underskott om 77 000 kronor som ett resultat av en minskning i
migrationsverkets schablonersattning.

Utomhusanlaggningar éverskott 1,1 miljoner kronor

Budget for utomhusanlaggningar och lokaler ligger centralt pa forvaltningen och har varit en
buffert for lokal- och anlaggningsatgarder. Medlen anvénds for att tacka underskottet pa
foreningslokaler.

Ishallen 6verskott 171 000 kronor
Overskott beror framst pa lagre personalkostnader da tjanst for langtidsvabb inte har ersatts.

Simhallen underskott -395 000 kronor

Simhallen har ett underskott som orsakas av minskade intdkter med anledning av Covid 19.
Biljettintakternas totala minskning landar p& 650 000 kronor. Atgérder inom verksamheten
har minskat underskottet till totalt 395 000 kronor.

Foreningslokaler underskott -927 000 kronor
Overskott fran utomhusanldaggningar bekostar underskottet som konsekvens av
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foreningslattnaderna om 770 000 kronor. Ingaende effektiviseringskrav om 287 000 kronor
belastar driftoudgeten for foreningslokaler.

Forvaltningsdvergripande underskott -374 000 kronor
Kostnader for utredning av Fotbollsarena och Multiarena.

2.5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Minskade hyres- och biljettintakter samt foreningslattnader paverkar namndens totala
ekonomi med ca 1 miljon kronor. Minskningen kan ej kompenseras med statliga medel da den
ej ar en lagstadgad verksamhet.

Utgifter i samband med att arrangemanget Stig Helmer Beach Club stélldes in medfor ett
underskott om 210 000 kronor.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug | prognos helar
Bokfort:

Stig Helmer Beach Club -210
Okade hygienkostnader -3 -5
Ej bokfort:

Uteblivna intakter pga féreningslattnader, lokalhyror -700 -700
Uteblivnaintakter pga mindre 6ppethallande, Simhallen -450 -650
Summa -1153 -1 565

2.5.2Innebar prognosen ett underskott jamfért med budget?

Efter genomforda atgarder dar minskade insatser pa anlaggningsdriften och foreningslokaler
gjort kan nd&mnden redovisar en prognos i balans.

Under aret har namnden haft oférutsedda kostnader i form av utredning Multiarena,
Fotbollshall, foreningslattnader, installt arrangemang vid Kalmarsand samt oférutsedda
kostnader for Skeppsgarden. Det medfor att buffert for ordinarie verksamhet har forbrukats.

2.5.3Namndens behandling av ekonomiuppféljning

Manadsuppfoljning per februari, underskott 544 000 kronor
KFN 2021/00040 nr 2073

Beslut att godkénna ekonomiuppféljningen.

Delarsuppféljning per mars, 6verskott 337 000 kronor
KFN§36 Dnr 2021/00040

Beslut att godkénna ekonomiuppféljningen.
2.6 Volym- och resursmatt

2.6.1Volymmatt

2 Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Lkl Uil e 2020 2021 2021 2021
Antal besok pa biblioteket 130 562 84 108 66 413 140 000 115 000

Antal bestk pa biblioteket

Férre besokare som ett resultat av Pandemin med minskade 6ppettider i verksamheten.
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3 Bygg- och miljondmnden

3.1 Sammanfattning

Verksamhet

Pandemin fortsatter att pragla arbetets upplagg och forutsattningar. Verksamheten I6per pa val
inom forvaltningen. Intresset att vara med och utveckla kommunen med fler
bostader/verksamheter &r stort fran fastighetsagare/exploatérer. Det marks pa volymen
bygglovsarenden som ar stor sarskilt under var och forsommar. En del personalférandringar
inom miljoavdelningen gor att den av ndmnden beslutade tillsynsplanen inte kan foljas helt,
utan prioriteringar maste goras.

En del tillsynsbesok genomfors genom digitala méten i stéllet for platsbesok. Vissa planerade
inspektioner skjuts upp da de &r svara att genomfora pa distans. Andelen inspektioner som
genomfors pa miljéavdelningen ar darfor lagre an ett normalar, som till exempel det senaste
normalaret 2019.

Bygglovavdelningen genomfor flera digitala ppet hus-tillfallen och de aviGper dver
forvantan. Aven hostens 0ppet hus planeras genomforas i digital form.

Personal

Perioden fortsatter med hemarbete for de som kan utféra arbetsuppgifterna pa distans.
Flertalet arbetar hemifran men gor da och da korta besok i kommunhuset. Fysiska moten
undviks och de digitala motena fortsétter. Arbetsmiljon fungerar tillfredsstéllande, vilket
ocksa framgar av den medarbetarundersékning som genomfors under varen. Forvaltningen
startar aret med en nytillsatt miljochef.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen for namndens fyra mal bedéms som relativt god for tre av dem, medan malet
om aktuella taxor inte bedéms uppnas under aret.

Ekonomi
Utifran faktiskt utfall &r bedomningen av prognos for arsutfallet att verksamheten kommer att
ge ett 6verskott om cirka 100 000 kronor. Overskottet beror framst pa lagre kostnader.

3.2 Vasentliga handelser

Organisationsforandring ar aktuell for bygg- och miljéforvaltningen da det ska bildas en
samhéllsbyggnadsforvaltning. Den nya organisationen forvéantas formellt tréda i kraft den 1
september 2021. Avsikten ar att den nya organisationen ska vara en sammanslagning av bygg-
och miljoforvaltningen, kommunstyrelsens plan- och exploateringsavdelning och naringslivs-
enheten samt tekniska forvaltningens VA-, avfall- och gatu/parkavdelningar. Den roll som
bygg- och miljonamnden innehar som myndighetsnamnd inom bygglov- och miljéomradet &r
oférandrad.

Pandemin fortsatter att paverka forvaltningen och majoriteten av personalen kan utféra
arbetsuppgifterna hemifran. Vanan att arbeta hemifran och genomfora digitala méten
grundades redan under forra aret. Hemarbetet fungerar ganska bra och verksamheten flyter pa
utan problem. Det finns en langtan av att kunna traffas fysiskt, men acceptansen ar stor. Det
andrade arbetssattet bedoms dock inte paverka forvaltningens tillganglighet eller service
negativt.

Lagen som avser tillsyn av trangsel pa serveringsstallen forlangs i flera etapper. Lagen ger det
stdd som behdvs for att miljoinspektorerna ska kunna gora erforderliga kontroller. Avgift for
tillsynen tas dock inte ut av verksamheterna, utan har ger regeringen istéllet ett bidrag till
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de tidigare aren 2019 och 2020. Med den relativt nya e-tjansten MinutBygg forvantas antalet
ansokningar som inkommer kompletta dka da tjansten béttre an den tidigare hjalper sokanden
att forsta vilka uppgifter och handlingar som ska lamnas. 77 procent av alla
bygglovansdkningar som inkommer under januari till och med augusti kommer in via e-
tjansten. Uppgangen under perioden till sex veckor fran inkommen ansokan till komplett
arende kopplas till det stora &rendeinflodet samtidigt som det &r semestertider.

Uppféljning av kvalitetsmattet inom miljé med handlaggningstid for inspektionsrapporter har
sedan bytet av drendehanteringssystem 2020 inte kunnat matas pa samma satt som tidigare.
Mattet kommer darfor att bytas ut till kommande ar.

Nar det galler handlaggningstid nybyggnadskarta for enstaka smahus ar utfallet 2,5 veckor.
Fyra veckor ar det maltal som efterstravas. Bakgrunden till den avsevart kortare
handlaggningstiden 2020 och hittills 2021 &r att kart- och matverksamheten sedan tva ar har
tillforts en ny heltidstjanst. Verksamheten hade dessférinnan svart att hinna med den 6kande
arendevolymen. Inom kart- och méatverksamheten har nu sedan drygt ett ar en e-tjanst varit i
bruk for att ansoka om mat- och kartuppdrag via gemensam e-tjanst med bygglov. Det &r
cirka 80 procent av ansékningarna som inkommer via e-tjansten.

Kvalitetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall
Andel bygglovsarenden som &r klarainom 10

veckor fran komplettforklaring 90% 99% 100% 100%
Handlaggningstid bygglovsarenden, fran komplett

arende till beslut (veckor) 2.8 1.5 1.5 1.8
Handlaggningstid fér inspektionsrapporter 14 8

(dagar)

Handlaggningstid nybyggnadskarta, enstaka

smahus (veckor) 338 5 2.1 25
Tid mellan inkommen bygglovansékan och ) 5 4 6
komplettforklarad ansékan (veckor)

Uppf6ljning av handlaggningstid for inspektionsrapporter pa miljosidan ar alltfér komplicerat i nya
Ecos att fa fram. Mattet ska bytas ut till 2022.

3.3.2.2 Utvecklingsmal: Effektiva processer och stodverktyg

Beddmning

Delvis uppfyllt

Analys

Grundstenar som processkartlaggning, informationshantering samt forvaltningsmodell maste
fortsétta prioriteras for att komma vidare i verksamhetsutveckling, effektivitet och
digitalisering. En modell for systemfdrvaltning ar framme under juni, och kommer att
implementeras efter sommaren. Den ger grunden for framtagande av arliga planer for
systemfdrvaltningen.

Den successivt 6kande graden av digitalisering inom de olika verksamheterna medfér
minskad tid for administration och ger istéllet utrymme for 6kad tillganglighet, kvalitetsarbete
och liknande.

Processkartlaggning fortsatter under perioden framst inom bygglov och geodata. Under
sommaren blir det mojligt att publicera de kartlagda processerna pa intranatet vilket ar mycket
efterlangtat. Nu blir processerna effektivt tillgangliga for alla medarbetare och blir klickbara
till checklistor, rutiner och blanketter med mera. De kartlagda processerna ses éver
kontinuerligt och anpassas efter nya behov.
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uppdatering enligt ovan. Taxan for alkoholservering och tobak uppfyller dock malet om att
vara aktuell och med rimlig kostnadstackningsgrad.

3.4 Diriftredovisning

Budget Utfall jan- Proqnos for Al;/: Lkgeelf/e Bokslut
2021 aug aret prognos 2020
Bygg- och miljonamnd -247 -112 -210 37 -189
Namndadministration -320 -193 -310 10 -266
Fys- tekn plan, bostadsfo -3 348 -2 095 -3 530 -182 -2 603
Bygglovavdelning -696 -1213 -664 32 232
Forvaltningsledning -1 967 -1379 -2 049 -82 -3236
Miljé- och halsoskydd -4 113 -1 986 -4102 11 -2 972
Tillstand 0 94 106 106 3
Bostadsanpassning -2 482 -1 203 -2 314 168 -2 246
Summa -13173 -8 087 -13 073 100 -11 277
Intékter och kostnader
Bu_dg Budg Bsuljimg Utfall Utfall Ustrﬁg Pro_gn Progn | Progn AWIIEE
verksamhet o021 | 2oz | M2 | 2071 | ‘o1 | M2 | ‘0ot | sz | azozd | budge
2021 2021 t
Bygg- och miljonamnd 0 247 247 0 112 112 0 210 210 -37
Namndsadministration 0 320 320 0 193 193 0 310 310 -10
Kart, mét, GIS 1536 | 4884 | 3348 930 | 3025 | 2095 1598 5128 3530 182
Bygglovavd 6 990 7 686 696 3528 4741 1213 6 998 7 662 664 -32
Forvaltningsledning 1000 2967 1967 0 1379 1379 0| 2049 2 049 82
Milj6- och halsoskydd 2147 6260 | 4113 1730 | 3716 1986 | 2113 6 215 4102 -11
Tillstand alkohol tobak 403 403 0 251 157 -94 403 297 -106 -106
Bostadsanpassning 0| 2482 | 2482 1| 1204 | 1203 1| 2315 2314 -168
Summa 12 07 2524 1317 6 440 14 52 8 087 1111 2418 | 13073 -100
6 9 3 7 3 6

3.5 Kommentarer till driftredovisning

Bygg- och miljéforvaltningens bedoémning fér arsprognosen &r att verksamheterna lamnar ett
overskott om sammantaget 100 000 kronor. Overskottet forklaras av manga smé poster som
avser lagre kostnad &n budget. Ett par verksamheter redovisar dock underskott beroende pa
hogre kostnader. De mindre avvikelser som upptrader i de olika verksamheterna redovisas
nedan.

Kart, méat och GIS, underskott 182 000 kronor

Underskottet forklaras framst av behov av nytt kartsystem for saval internt som externt bruk.
Kostnad for det finns inte i innevarande ars budget. Det nuvarande kartsystemet ar under
utfasning och har ingen support langre. Det innebér en stor risk att det kartstdd som
kommunen &r beroende av skulle kunna komma att fungera bristfalligt eller inte alls, och
darfor gors nu att avrop fran ett ramavtal trots att budgetpost inte finns.

Exakt kostnad for inkop, installation och licens ar annu inte kand. Det som efterfragas ar ett
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4.2 Vasentliga handelser

4.2.1Verksamhet forskola

Arbetet med att utveckla en likvardig forskola i de kommunala forskolorna har varit ett
prioriterat mal for verksamheten under 2021. Verksamheten leds utifran en gemensam
pedagogisk grundstruktur for att sédkerstalla en hog kvalitet i enlighet med de statliga
grunduppdraget for verksamheten. Forskolorna har fortsatt sitt arbete for att forma och
utveckla en larmiljo som fangar barnens intressen och som framjar deras nyfikenhet och
fantasi. For att starka barnens sprakliga medvetenhet har forskolan arbetet tillsammans med
en sprak, las och- skrivutvecklare.

Verksamheten har, trots covid-19, fungerat val vilket bekréftas av resultaten i foréldraenkéten
som visat pa hoga resultat gallande trygghet i forskolan.

Byggnationen av den nya férskolan Angsbacken startade i maj 2021 och berédknas vara klar i
augusti 2022.

4.2.2Verksamhet grundskola

Verksamheten har paverkats av covid-19, bade géllande personalkostnader och inkdp for att
gora anpassningar for att kunna félja restriktioner. Det kollegiala larandet och de pedagogiska
samtalen har paverkats da sociala arenorna saknats. Antalet elever som vistats pa fritids har
sjunkit, aktiviteter har inte kunnat genomféras och i grundsérskolan har stérre anpassningar
behovt sdkerstéllas.

De forandringar som skett hittills ar att grundsérskolan blivit en egen organisation och
Futurum har delats upp i tva olika skolenheter. Pa Vibyskolan dppnades en ny férskoleklass
infor hosten 2021 vilket innebéara en 6kad kostnad for ytterligare en paviljong. Slottsskolan
har fatt ett 6kat elevantal da Raoul Wallenberg beslutade att stanga ner sin
grundskoleverksamhet i Skokloster i juni 2021. Skolan tog da emot 97 nya elever vilket
innebar forandrade lokal- och personalbehov. Enheten modersmal - och studiehandledning
saknar en permanent arbetsplats utifran att tidigare lokaler sagts upp.

4.2.3Verksamhet gymnasieskola

Under varterminen skedde verksamhetens undervisningen till stor del pa distans.
Hostterminen 2021 startade upp med undervisning pa plats.

Under varen paverkade covid-19 lararnas arbetsmiljo i hog grad. Eleverna var pa plats och en
stor andel av personalen var hemma pa grund av symtom vilket resulterade i en hig
arbetsbelastning for pa de som var pa plats. Manga larare upplevde en otillracklighet nér de
bade skulle undervisa elever i klassrummet samt digitalt for elever som deltog i
undervisningen hemifran. Den administrativa personalen har jobbat pa distans en stor del av
aret.

Andelen elever som tog sin studentexamendkade pa Fridegardsgymnasiet med 3 procent fran
foregaende ar till 80 procent.
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Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2020 Maltal Utfall nad

Betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning,

kommunala skolor 14

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdrighet till universitet och hogskola inom 3 ar, 51,3%
lageskommun, andel (%)

4.3.1.3 Utvecklingsmal: Likvardig skola for alla
Delvis uppfyllt

Analys

En del av barn- och utbildningsforvaltningens riktade arbete mot utvecklingsmalet ar
Samverkan for basta skola som ar ett utvecklingsarbete tillsammans med Skolverket.
Samverkansprojektet pagar under en trearsperiod.

Forvaltningen kommer dven att inga i satsningen Fullféljd utbildning tillsammans med SKR,
Sveriges kommuner och regioner. | projektet ingar grundskolan och gymnasiet. Satsningen
startar i oktober 2021.

Barn- och elevhéalsoenheten har en kurator som gick instruktérsutbildning i augusti 2021 for
att kunna leda utbildning i psykisk halsa for chefer och medarbetare. Instruktérsutbildningen
senarelades pa grund av covid-19 och darfor har ingen intern utbildning genomforts annu.

Grundskolan har fortsatt arbetet med en gemensam plattform for larande dar tillganglig
utbildning for alla elever utgor grunden. Las - och skrivplaner har tagits fram, fran
forskoleklass till arskurs. Tanka, rakna och resonera (TRR) &r en pagaende satsning for att
utveckla matematikundervisningen fran forskoleklass till arskurs tre och ska anvandas i alla
skolor for att skapa en likvardig plattform. Maldialoger och ett gemensamt kvalitetsarbetet
utgor ocksa viktiga delar i arbetet med att skapa en likvardig skola.

De nyckeltal som f6ljs ar inte direkt relaterade till de tva stora satsningarna. Nyckeltalen
knyter an till elevhalsans férebyggande och framjande arbete. Nyckeltalet Andel spontanbesok
hos skolskéterska foljs upp per helar.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2020 Maltal Utfall nad

Antal spontanbestk hos skolskéterska ska ha minskat 1335

Andel (%) chefer i BoU som har gatt ABC mot psykisk

. 0% 25%
ohalsa

4.3.1.4 Utvecklingsmal: Forskolor nara barnens hem

B inte uppfyllt

Analys

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda, tillsammans med planavdelningen och tekniska
forvaltningen, hur inriktningen med mindre forskolor kan genomféras pa ett effektivt och for
medborgarna, bra sétt. Forvaltningen arbetar med uppdraget varfor ingen analys av
utvecklingsmalet kan goras forran efter utredning.
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4.3.2 Perspektiv: Verksamhet
4.3.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv skolkommun

Beddmning

Ingen beddmning har genomforts

Analys

Undersokningen genomfors under hosten 2021 och redovisas i arsredovisningen.

Kvalitetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall
NoOjd Medborgar-Index - Férskolan 59 63
No6jd Medborgar-Index - Grundskola 52 54
NOjd Medborgar-Index - Gymnasieskola 62 63

4.3.2.2 Utvecklingsmal: Struktur i forskola, grundskola och gymnasium och komvux

Beddmning

M Inte uppfylit

Analys

Under hostterminen paborjas arbetet med att skapa en sammanhallen struktur i hela
utbildningskedjan genom framtagande av en skolplan. Arbetet med framtagande av skolplan
har inte pabdrjats varfor ingen analys kan lamnas.

4.3.2.3 Utvecklingsmal: Utveckla samarbete med 6vriga férvaltningar inom
kommunen

Beddmning

Delvis uppfyllt

Analys

Samarbete med Socialtjansten och Region Uppsala kring tidigt samordnade insatser (TSI)
pagar. Ett av malen &r att alla som arbetar med barn och unga i Habo ska efterstrava samsyn
och delaktighet med barnen och deras familjer, bade inom egna organisationen och med andra
aktorer. En barn- och ungdomskoordinator rekryteras for att utveckla en modell for TSI i
Habo kommun.

En omorganisation av kommunstyrelsens forvaltning har utarbetats och beslutades under
sommaren 2021. Syftet med omorganisationen har varit att effektivisera arbetet, hitta nya
samarbetsytor, ge forvaltningarna béttre stéd och avlastning.

Forvaltningens verksamheter har under aret arbetat tillsammans med socialforvaltningen for
att starka narvardssamverkan. Samtliga verksamhetsformer férutom vuxenutbildningen har
ingatt i samarbetet.

Kulturskolan har under aret samarbetat med Kultur- och fritidsforvaltningen kring ett
filmprojekt med fokus pa kreativt skapande tillsammans med professionella kulturaktorer.
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4.3.3Perspektiv: Medarbetare
4.3.3.1 Kiritisk kvalitetsfaktor: Medarbetare med hég kompetens

Beddmning
Ingen beddmning har genomforts

Analys

Kvalitetsmatt Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall

Heltidstjanster med férskollararlegitimation,

0, 0, 0, 0,
kommunal regi, andel (%) 31% 29% 32% 31%

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett &mne i grundskola, 64% 60,9% 65,7% 80 %
kommunala skolor, andel (%)

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och
behoérighet i minst ett &mne i gymnasieskola, 85,8% 86,1% 92,1% 91 %
kommunala skolor, andel (%)

4.3.3.2 Utvecklingsmal: Arbetsmiljo

Beddmning

Delvis uppfyllt

Analys

En medarbetarundersokning genomfordes under varen 2021. Undersdkningen visade bland
annat att samarbetet inom arbetsgrupper fungerar bra, och det finns goda forutsattningar att
arbeta effektivt och I6nsamt. Ledarna behdver stod for att utveckla sitt ledarskap. Avseende
engagemang har forvaltningen har en organisation med en stor andel engagerade medarbetare.
Det finns energi och tydlighet bland medarbetarna.

Utifran undersokningen kommer forvaltningen under hosten genomfora flera
personaldvergrinade aktiviteter. Majoriteten av aktiviteter ar allmangiltiga pa svensk
arbetsmarknad, vilket innebdr att detta inte ar nagot som endast galler i Habo kommun.
Utifran resultatet av 2021 ars medarbetarundersokningen kommer konsultinsats upphandlas
med fokus pa forvaltningsévergripande utbildningsinsatser for chefer 2022. Samtliga chefer
inom respektive enhet ha tillsammans med medarbetarna uppréttat handlingsplan med
aktiviteter for 6kad trivsel under hosten.

Nyckelindikator Utfall 2020  Maltal Utfall Ma'”;’g’fy””

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 100 78 78%

Sifforna ovan avser 2021
4.3.4 Perspektiv: Ekonomi

4.3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv, och ett ekonomiskt ansvar.

Beddmning

Ingen bedémning har genomforts
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Analys

Forvaltningen beskriver i sin verksamhetsplan 2021 f6ljande som en kritisk kvalitetsfaktor for
en god ekonomisk hushallning och ett ekonomiskt ansvar ur ett verksamhetsperspektiv.

- Hallbar ekonomi kraver ansvarstagande och en god organisation.
- Verksamheten ar anpassad efter de resurser som tilldelats och budgeten halls.

- Ekonomin anvands for att bygga upp en fungerande organisation, dar val avvagda
prioriteringar gors.

- De ekonomiska prioriteringarna stodjer verksamhetsutvecklingen.

- Beslut om prioriteringar ar val avvagda med tillhérande underlag med ekonomiska
berakningar.

- Planering sker och beslut tas i utifran langsiktiga perspektiv.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att uppfylla ovanstaende kriterier, se vidare avsnitt
3.4.2 Utvecklingsmal ekonomi i balans i alla verksamheter.

. a Avvikelse Avvikelse Avvikelse Awvvikelse
S 2018 2019 2020 2021
Ekonomiskt utfall, avvikelse mot
budget -12 378 -23 420 -402 -7 904

4.3.4.2 Utvecklingsmal: Ekonomi i balans i alla verksamheter

Beddmning

B Inte uppfyllt

Analys
Forvaltningens optimeringsarbete for en ekonomi i balans:

e Utbildningsinsatser for kad forstaelse for budget och kommunens ekonomi. Detta for
att sékerstalla att alla chefer och politiker forstar och anvander samma ekonomiska
begrepp och darmed effektivisera kommunikationen. Sakerstélla att budgetansvariga
kan hantera verktygen.

e Genom rutiner sakerstalla och effektivisera ekonomi- och uppféljningsarbete,
Processkartlaggning av ekonomiprocesserna genomfors.

e Oversyn av resursfordelningen i budget i samband med budgetaret 2022.

e FOrbattra analysarbete genom nyckeltal,

e Genomlysa resursbehov utifran forutsattningar att bedriva forskola och skola.
Fordelning av kostnader.

e Genom planering och uppfoljningsverktyget, Stratsys genomfdra en dversyn av
befintliga ekonomiska mallar for att géra den mer stringent, tydlig med
konsekvensbeskrivningar.

e Utveckla samverkan och natverk med andra kommuner for att fa inspiration/tips pa

uppfoljning.
Nyckelindikator Utfall 2020  Maltal Utfall Ma'“gg’fy””
Budgeten ar i balans (tkr) -0,4 -7 900
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Omsorg pa OB-tid - underskott 1,2 miljoner kronor

Verksamheten prognostiseras ha ett underskott med 1,2 miljoner kronor, samma niva som vid
prognos per mars. Da verksamhetens beslutade omorganisation drogs tillbaka av namnden
och uteblev infor 2021 ar kostnaden for verksamheten hdgre an budgeterat. Kostnaden for
verksamheten bor belasta bade for- och grundskoleverksamheten da verksamheten omfattar
barn i aldrarna 2 till12 ar. Idag belastar kostnaden enbart forskolans budget.

Forskola - underskott 2,6 miljoner kronor

Totalt har prognosen forbattrats for verksamheten férskola med 1,2 miljoner kronor sedan
delarsuppfoljning mars. Prognosen for kdpta och salda platser ar 4 miljoner kronor lagre an
budget. Det forklaras dels av farre antal barn dels av ej budgeterad moms. Fristaende
forskolor i kommunen har farre barn &n budgeterat vilket innebdr att de inte kan fylla alla sina
platser.

Underskottet i egen regi uppgar till 6,6 miljoner kronor, en forbattring med 600 000 kronor
sedan mars. Underskottet beror till storsta del pa farre barn i verksamheten vilket ger lagre
intakter i forhallande till befintliga platser och budgeterat. Personalkostnaderna for
verksamheten ar hogre i forhallande till budgeterade kostnader da antalet barn i behov av
séarskilt stod okat under 2021. Atgard for en budget i balans kraver att icke &ndamalsenliga
lokaler och paviljonger avvecklas samt att icke lagstadgade verksamheter omorganiseras.

Underskottet i egen regi beror dven pa engangskostnader for personalarenden med avslut om
1,5 miljon kronor.

Barn- och elevhalsoenheten prognostiserar ett underskott jamfort med budget pa 209 000
kronor.

Pedagogisk omsorg dverskott 659 000 kronor
Overskottet beror pa att det ar farre barn i verksamheten an budgeterat. Det finns en
dagbarnvardare kvar i kommunen. Marginell skillnad mot prognos per mars.

Fritidshem - dverskott 674 000 kronor

Prognosen for verksamhet fritidshem ar en forbattring sedan delarsuppfdljning mars med
545 000 kronor. Forbattringen beror pa lagre nettokostnader for utbetald peng. Fler barn gar i
kommunal regi och farre hos annan huvudman, som en foljd av nedlaggning av RW. Pa
totalen minskar antalet barn i verksamheten. Overskottet beror dven pé ej budgeterad moms.

Verksamheten i egen regi har ett underskott med 650 000 kronor, en forbattring med 1,1
miljon kronor sedan prognos per mars. Forbattringen beror dels pa uteblivna kostnader for
verksamhet pa RW dels pa optimerad organisation pa nagra av enheterna. Forklaring till
underskottet for egen regi ar dels farre elever pa fritidshem an vad som budgeterats. Dels
finns elever som ar i behov av sarskilt stod och behdver stodet under hela skoldagen. Pengen
for fritidshem técker inte den kostnaden. Fritidshemmens tydligare uppdrag i laroplanen
kraver planering av innehall i verksamheten som i vissa fall kan generera 6kade kostnader.

Forskoleklass - underskott 2,9 miljoner kronor

Prognosen for verksamheten forskoleklass har forsémrats med 600 000 kronor sedan prognos
per mars. Det &r lite fler barn &n budgeterat totalt for verksamheten, fler barn i kommunal regi
an budgeterat. Nettokostnaden for utbetald peng alla huvudman &r i niva med budget.

Verksamheten i egen regi prognostiserar ett underskott med 2,8 miljoner kronor, en
forsamring med 400 000 kronor sedan mars. Forskoleklassen &r en viktig 6vergang mellan
forskola och skola. Da forskoleklasserna rent fysiskt befinner sig i den stora skolan, ar det
mycket viktigt att det finns personal runt barnen hela tiden for att trygga upp och skapa en fin
start pa skolan. Det ar ocksa nodvandigt att inte ha for stora elevgrupper da arbetet i
forskoleklassen forutom skolforberedande undervisning, i stor utstrackning bestar av omsorg.
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Det stora underskottet ger tydlig signal om att férskoleklassverksamheten &r underfinansierad.
Forskoleklassen &r nu obligatorisk skolform dar Skolverket har riktat ett uppdrag till skolorna
att genomfora en kartlaggning av alla elever i forskoleklass. Genomférandet sker pa
individniva och &r personalkravande. Den analys och uppfoljning som sedan sker kraver
ocksa en personell insats for att arbetet ska ge den effekt som 6nskas. Skolorna i Habo arbetar
efter en gemensam struktur vilket genererar en likvardighet for alla elever. Det i sin tur kréver
en viss personaltathet och kompetens i verksamheten.

Barn- och elevhalsoenheten prognostiserar ett underskott jamfort med budget pa 246 000
kronor.

Grundskola- dverskott 1,6 miljoner kronor

Prognosen for verksamhet grundskola har forbéattrats totalt med néstan 12 miljoner kronor
sedan prognos per mars. Forbattringen beror dels pa lagre kostnader for utbetald peng med 8
miljoner kronor och ej budgeterade intakter pa enheterna motsvarande 10 miljoner kronor.
Nettokostnaden for utbetald peng har minskat med 7% jamfort med budget, vilket motsvarar
13,5 miljoner kronor 6verskott. Det &r totalt en minskning med 19 elever, motsvarande 1 %
jamfort med budgeterat. Fler elever gar i kommunal regi och farre hos annan huvudman
framst pa grund av nedliggning av RW vilket ger lagre kostnader. Overskottet for utbetald
peng beror dven pa ej budgeterad moms.

Verksamheten i egen regi har ett underskott mot budgeterat med 12,3 miljoner kronor varar
2,9 miljoner kronor avser sarskilda undervisningsgrupper. Det ar en forbattring jamfoért med
prognos per mars med 5,1 miljoner kronor. Ej budgeterade intékter pa drygt 10 miljoner
bestar av skolmiljarden 2 miljoner kronor, stod fran verksamhetschef 4 miljoner kronor,
statsbidrag 1,9 miljoner och dkade elevintékter pa framforallt Slottskolan och Futurum med
2,6 miljoner kronor

Prognosticerade personalkostnader inklusive effektiviseringskrav pa enheterna uppgar till ett
underskott jamfort med budget pa 18,7 miljoner kronor. Effektiviseringskravet motsvarar 25
arsarbetare i budget varav 21 arsarbetare ar pedagoger. Det vill séga budgeten medgav 25
arsarbetare farre an vad som finns i organisationen.

Kommunens sarskilda undervisningsgrupper ar kostnadsdrivande utifran att dar beh6vs
personal med spetskompetens som specialpedagogisk utbildning. Resurser och extra personal
kravs och grupperna ar sma. Dessa verksamheter far en utokad tilldelning av medel men
klarar inte att halla budget utifran de forutsattningar som ges. Det beror pa att elever behdver
placeras i grupperna under aret och utokade kostnader kan tillkomma i samband med ny elevs
placering. Da behovet av dessa grupper &r stort for kommunens elever finns inte plats att ta in
interkommunala elever. Det innebér att de intakterna som tidigare ar fanns har uteblivit. Dessa
grupper prognostiserar ett underskott mot budget med 2,9 miljoner kronor.

Prognos for skolskjuts visar pa ett underskott jamfort med budget med 1 miljon kronor. Detta
beror pa dyrare avtal under hosten pa grund av avbruten upphandling.

Barn- och elevhalsoenheten prognosticerar ett dverskott jamfort med budget pa 287 000
kronor. Overskottet beror till storsta delen pa lagre personalkostnader for 6kad franvaro pa
grund av pandemin. Vid franvaro tas inga vikarier in pa enheten. Kompetensutveckling har
inte genomforts enligt plan pa grund av pandemin, vilket ocksa bidrar till 6verskottet.

Grundsarskola - underskott 4,9 miljoner kronor

Verksamheten prognostiserar ett underskott med 4,9 miljoner kronor. En forbattring med
100 000 kronor sedan prognos per mars. Ramen ar inte anpassad till farre salda platser.
Tidigare ar (exempelvis 2017-2019) har grundsarskolan tagit in manga interkommunala
elever vilket gett hoga intakter. Verksamheten har utokats med fler elever under pagaende
lasar vilket leder till en hogre personalkostnad. Skolan har dels fatt nya elever i
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skolverksamheten, men dven en utokning av befintliga skolelever som nu fatt fritidsplats. Nar
elever borjar mitt under lasaret uppdateras inte ramen och dkade personalkostnader leder da
till 6kat underskott.

Prognos for skolskjuts visar pa ett 6verskott jamfort med budget med 489 000 kronor.
Avvikelsen beror pa lagre kostnader an budgeterat.

Gymnasieskola 6verskott 4,1 miljoner kronor

Prognostiserat dverskott for verksamheten har dkat sedan mars med 1,4 miljoner kronor.
Antagningarna for hosten &ar klara och darmed kan prognos for nettokostnaden utbetald peng
kvalitetssakras. Nettokostnaden prognostiseras till ett éverskott pa 4,7 miljoner kronor da
moms intakt inte var budgeterad. Ovriga poster tar ut varandra.

Verksamheten i egen regi har ett underskott jamfort med budget pa 2,6 miljoner kronor. Vid
arets forsta prognos upptacktes en felbudgetering pa 2,4 miljoner kronor. Vid antagning till
hostterminen 2021 kunde inte alla klasser fyllas for att det var for Iagt soktryck. Storst blev
konsekvenserna for Barn- och fritidsprogrammet dér endast halva klassen fylldes. En analys
av sokmonster har genomforts och sokandet till Barn- och fritidsprogrammet var lagt i hela
Sverige. Naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har tillsammans tio lediga
platser. Fridegardsgymnasiet har kompenserat lagre intakter genom att se dver och
effektivisera lararnas tjanster.

Prognos for skolskjuts och inackorderingstillagg visar pa ett 6verskott jamfort med budget
med 954 000 kronor. Avvikelsen beror pa lagre kostnader &n budgeterat.

Barn- och elevhélsoenheten prognosticerar ett éverskott med 505 000 kronor. Orsakerna ar
samma som for verksamhet grundskola.

Aven kostnader for studiehandledning visar pé ett dverskott mot budget med 453 000 kronor.
Behovet av studiehandledning ar mindre an forvantat da en genomlysning har gjorts.

Gymnasiesarskolan - underskott 290 000 kronor

Verksamheten prognostiserar ett underskott med 290 000 kronor, en férsamring mot prognos
per mars med 348 000 kronor. Ej budgeterade kopta platser i annan kommun dr ett underskott
med 1,3 miljoner kronor. Detta uppvags av overskott pa prognos for skolskjuts med 403 000
kronor. Aven enheten i egen regi visar pa ett éverskott med 588 000 kronor. Det beror pa att
tidigare tilltdnkta elevassistenter aldrig anstalldes.

Grundlaggande vuxenutbildning - 6verskott 438 000 kronor

Prognosen vid delarsuppfoljning mars var en budget i balans. Vid prognos per aug finns mer
kvalitetssékra uppgifter for hur htsten kommer se ut och darfor prognostiseras ett Gverskott
med 438 000 kronor. Soktrycket ar lagre an forvantat da manga deltar en langre period i
Svenska for invandrare (SFI).

Gymnasial vuxenutbildning - 6verskott 874 000 kronor

Vid prognos per aug finns mer kvalitetssékra uppgifter for hur hdsten kommer se ut och
darfor prognostiseras ett éverskott mot budget med 874 000 kronor. En forbattring jamfort
med prognos per mars med 942 000 kronor. Antalet sokande till kombinationsutbildningar,
dar sprakutbildning kombineras med yrkesutbildning, har varit for fa sa dessa utbildningar har
inte kunnat startas.

Sarskild utbildning for vuxna - Sarvux 6verskott 158 000 kronor

Vid prognos per mars prognostiserades ett underskott som nu forbattrats med 293 000 kronor.
Personalkostnaden ar lagre dn forvantat da en rekrytering av ytterligare en larare avbrots da
det inte fanns tillrackligt kvalificerade sokande till tjansten.

Aktivitetsansvaret - 6verskott 121 00 kronor
Prognosen for verksamheten har forbattrats sedan prognos per mars med 121 000 kronor.
Overskottet beror pa att under forsta halvaret var bemanningen lagre men har sedan okat fran
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september. Den 6kade personalkostnaden kommer att ge en helarseffekt under 2022 och é&r i
linje med verksamhetens behov.

Svenska for invandrare - SFI, underskott 224 000 kronor

Prognosen for verksamheten har forsamrats sedan prognos per mars med 200 0000 kronor.
Svenska for invandrare (SFI) ar en rattighetsutbildning dér alla behtriga sokande antas vilket
innebar att kostnaderna inte gar att styra. Genomstromningen ar lagre pa grund av effekter
kopplade till covid-19 men fler elever studerar SFI under en langre period. Kommunen har
under 2020 och 2021 haft farre mottagande av nyanlanda an forvéntat.

Overgripande verksamhet - underskott 3,9 miljoner kronor

Prognosen for dvergripande verksamhet har forsamrats med 2,6 miljoner kronor sedan
prognos per mars. Det beror framst pa utrangering av tidigare byggprojekt som avslutades vid
Vibyskolan till en kostnad av 4 miljoner kronor. Underskottet beror dven pa hogre kostnader
for verksamhetssystem (pedagogiska och administrativa) &n budgeterat. Dessa kostnader
kommer dka i takt med 6kad digitalisering.

4.5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

De ekonomiska effekterna av pandemin beraknades per mars till en kostnad pa 2 miljoner
kronor. Utfallet &r nu per augusti 7,5 miljoner och prognostiseras vara sa vid arets slut.

Pandemin ger 6kade kostnader for stddning, extra utrustning samt 6kade personalkostnader.
Det ar framst kostnader for timvikarier som utgor effekterna av covid-19. Har redovisas
enbart kostnader for timlon, de lagre kostnaderna for manadslon i och med sjukskrivning ar
inte med. Nedan &r bruttoredovisning, alltsa inte den totala bilden for personalkostnaderna.
Manga sjuka har inneburit 6kad arbetsbelastning. Vid distansundervisning har i vissa fall en
vuxen pa plats behovts hos eleverna.

Vissa kostnader ar knutna till IT-utrustning som kopts in for att kunna halla
distansundervisning eller distansméten.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug | prognos helar
Bokfort:

Forskola -3341 -3341
Fritidshem -881 -881
Forskoleklass -59 -59
Grundskola -2623 -2 623
Grundsarskola -231 -231
Gymnasiet -400 -400
Ovrigt -21 -21
Ej bokfort:

Summa -7556 -7 556

4.5.2Innebér prognosen ett underskott jAmfort med budget?

Forvaltningens prognos for augusti visar ett sammanlagt underskott om 7,9 miljoner kronor.
Forvaltningen tog under varen fram ett forslag till atgarder for budget i balans. Underskottet
bedoms trots detta kvarsta under innevarande budgetar.

Forvaltningens optimeringsarbetet for en ekonomi i balans:

e Utbildningsinsatser for okad forstaelse for budget och kommunens ekonomi. Detta for
att sékerstalla att alla chefer och politiker forstar och anvander samma ekonomiska
begrepp och darmed effektivisera kommunikationen. S&kerstalla att budgetansvariga
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Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman

Okning med 16 elever augusti 2021 mot augusti 2020.

Antal elever i gymnasiesarskola, annan huvudman

Okning med 1 elev hosten 2021, jamfort med prognos.

4.6.2 Resursmatt

° Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Matt DI 2021 2021 2021
Kostnad kr per inskrivet bar i 98 079 71158 77 280 99270 108413
forskolan, egen regi
Kostnad kr per inskrivet barn i 22 405 14 100 12723 20 736 20 689
fritidshem, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 45371 28 614 30 212 36 705 48 135
forskoleklass, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 87 784 58 078 58 360 87 942 90 480
grundskola, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i
qymnasioshold, egen reg 75 646 53 222 54 846 66 088 70 051

Under 2020 ingick kostverksamheten i namndens budget men flyttades till annan namnd fran och med
2021. For att 6ka jamforbarheten mellan aren har darfor kostnader for kostverksamheten rensats bort
fran utfall aug 2020.

Kostnad kr per inskrivet barn i forskolan, egen regi

Helarskostnaden prognostiseras bli hogre an budgeterat. Antalet barn forvantas bli 46 farre
och da organisationen inte kunnat justeras enligt plan blir det hogre kostnad per barn.

4.7 Investeringsredovisning

4.7.1Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten &ar preliminar och att igangsattningsbeslut inte ar

fattat.

et P om G S P e

2020 aug prognos

33 Musikskola
3753 invent kulturskolan 2021 -12 -80 -80
40 Forskola
1517 Vhtanpassningar 2021 -202 -700 -571 129
3529 IKT Forskola 2021 -102 -100 -102 -2
3748 Angsbacken mobler ny fsk -1 500 1500
3754 Méobler FSK 2021 -200 -200 -200
42 Fritidshem
3759 Lekutrustning GD 21 -37 -250 -234 16
44 Grundskola
1517 Vhtanpassningar 2021 -1 700 1700
3530 IT utrustning Grundsar -49 -60 -60
3531 IT GSK FU 2021 -300 -300
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| lokalforsérjningsplanen finns en plan for en ny gymnasieskola. Av planen framgar inga
planerade atgarder. Fas ett av ombyggnation av Fridegardshuset som avser ombyggnation av
biblioteket startar i oktober.

Kontroll av arbetssatt och process for att sakerstélla tillrackligt tidig input om
forandringar i befolkningsunderlag: Namnden har genom Verksamhetsplan 2021 och
budget 2022 fatt uppdaterade prognos for ungdomar i gymnasiealdern, grundskolealdern och
forskolealdern.

Kontrollera andelen behdriga larare:

Andelen behoriga larare pa Fridegardsgymnasiet ar 91%
Andelen behoriga forskollarare i forskolan ar 31%.
Grundskola 80%

4.10F6rvantad utveckling

Barn- och utbildningsforvaltningen behdver fortsatta att anpassa arbete och val av metoder
utifran forvaltningens forutsattningar och behov, sa lange de krav som féljer av
skollagstiftningen och barnkonventionen uppfylls.

En tydlig trend &r forvaltningens fortsatta lokalméssiga utmaningar. Elevplatserna i
grundskolan récker inte i dagslaget. For att tillgodose elevplatser samt att bedriva verksamhet
enligt nyckeltal for tilldelad elevpeng kravs atgarder av vissa skollokaler. Gransaterskolan,
Vasterangsskolan samt Gréna dalen har vissa klassrum som &r for sma for att rymma énskvart
elevtal. Ett led i arbetet ar att skapa ekonomiska hallbara lokaler. De kommunala
skolformerna samlas i stérre pedagogiska enheter isyfte att skapa
samordningseffekter/stordriftsfordelar. Forvaltningen behdver vidare avveckla oekonomiska
och icke anpassade fastigheter/paviljonger.

Forvaltningens verksamheter ska fortsétta bedrivas kostnadseffektivt. Detta kraver att
enheternas samlas i storre enheter, eventuellt 6ka barn- och elevgruppernas gruppstorlek och
verka for att behalla grundbemanning i pedagogisk verksamhet.

Habo kommun liksom alla kommuner star infér en utmaning med 6kat demografisk tryck med
bade Okat antal dldre samt barn och ungdomar. Resurserna kommer inte att 6ka i samma takt
som behoven vilket medfor att verksamheten maste anpassas efter forutsattningarna.

Forvaltningschef ansvarar for att faststélla ratt kvalitetsniva for verksamheten. Volym- och
nyckeltal behdver tas fram for verksamheterna for att f en mer traffsaker ekonomistyrning.
Arbetet leds av forvaltningschef med stod av controller fran ekonomiavdelningen och
kommer krava en betydande insats fran samtliga budgetansvariga. Forvaltningschef arbetar
just nu fram en plan for optimering av verksamheten innehall insatser avseende utbildning-
roller/ansvar - kommunikation - stod. Malgruppen innefattar enhetschef till namndsledamot.

Administration

Medborgare blir allt mer digitala och forvantar sig snabba, lattillgangliga och lattforstaeliga
arendeprocesser dygnet runt. Forvaltningen behdver mota det behovet, dar det & mojligt, med
kvalitativa och rattssakra processer och stddsystem. Forvaltningens behov av kompetens har
forandrats. Detta i sig gor att rekryteringskostnaderna 6kar da mer kvalificerad personal kravs.
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5.3 Uppfdljning kvalitet och mal

5.3.1Perspektiv: Malgrupp

5.3.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Delaktighet och inflytande
Ingen bedémning har genomforts

Kvalitetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg

totalt - inflytande, andel (%) 87.1% 64,7%

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg

0, 0,
totalt - paverka hjalp, andel (%) 8,1% 72,5%

5.3.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiv och rattssaker handlaggning
Ingen beddmning har genomforts

Kvalitetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall

Vantetid i antal dagar fran ansoékan till beslut om

forsdrjningsstéd, medelvarde sl 21 26

Utredningstid i antal dagar fran pabdérjad
utredning till avslutad utredning fér vuxna med 13 15 42
missbruksproblem 21+, medelvarde

Utredningstid i antal dagar fran paborjad
utredning till avslutad utredning inom barn och 114 114 114
ungdom 0-20 ar, medelvarde

5.3.1.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Professionellt bemd&tande och tillgénglighet
Ingen bedémning har genomforts

Kvalitetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg

totalt - fa kontakt, andel (%) 85,7% 64,6%

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg 94.4% 66%

totalt - tydlig information, andel (%)

5.3.1.4 Kritisk kvalitetsfaktor: Individanpassade insatser
Ingen beddmning har genomforts

Kvalitetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg

0, 0,
totalt - forbattrad situation, andel (%) 86.2% 71,7%

5.3.1.5 Utvecklingsmal: Socialnamnden ska verka for att personer som star langt fran
arbetsmarknaden far en meningsfull sysselsattning

Delvis uppfyllt

Analys

Ny arbetsmarknadsenhet startade i mitten av juni 2021. En av huvudinriktningarna ar att
arbeta med personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

FIA (forutsattningar infor arbete) ar ett instrument som borjat anvandas under 2021 av
socialsekreterarna inom ekonomiskt bistand och anvands som en del av en arbetsplan som
gors tillsammans med klienterna for att komma narmre arbete eller sysselséttning.
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5.4 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Proqnos for Al;/: Lkgeelf/e Bokslut
2021 aug aret prognos 2020
Namndverksamhet -445 -271 -445 0 -370
Namndadministration -192 3 -75 117 -114
Forvaltningsdvergripande -5703 -3 580 -6 123 -420 -5 682
Missbrukarvard for vuxna -5 295 -3 857 -5 886 -591 -6 357
Barn- och ungdomsvard -33 908 -22 914 -36 844 -2 936 -32 533
Familjeratt -3140 -1 616 -2 694 446 -2 288
Ovriga insatser vuxna -1219 -1 146 -1 452 -233 -1 865
Ekonomiskt bistand -16 523 -12 984 -20 265 -3742 -20 086
Flyktingmottagande -315 -573 -35 280 -719
Arbetsmarknadsatgarder -800 -337 -511 289 -82
Summa -67 540 -47 276 -74 330 -6 790 -70 097

5.5 Kommentarer till driftredovisning

Vid delarsuppfoljning per augusti prognostiserar Socialnamnden ett underskott mot budget
med 6,8 miljoner kronor. Det &r en forbattring med 2,5 miljoner kronor sedan prognos per
mars. Forbattringen beror framforallt pa att aktiviteter inte kunnat genomféras pa grund av
pandemin, vakanta tjanster da rekrytering har tagit langre tid samt lagre prognos &n tidigare
for forsorjningsstod.

Underskottet beror pa fler och dyrare placeringar an budgeterat for vuxna, barn och ungdomar
samt hogre kostnader for forsorjningsstod an budgeterat.

Vissa osakra faktorer som beskrevs i foregaende prognos kvarstar. Det galler flytt till nya
lokaler for vissa verksamheter och omorganisering pa kommunstyrelsen. Den befarade
paverkan av social oro pa grund av pandemin for socialnamndens verksamheter har sa har
langt inte uppstatt. Till viss del finns hogre kostnader for forsorjningsstod men kostnader for
vald i nara relationer och 6kat behov av hjalp pa grund av missbruk har inte uppstatt.

Kostnadsminskningen 2021 pa grund av lagre anvisningar av nyanlanda samt uteblivna
kostnader pa grund av pandemin (social oro) ar av engangskaraktar. Dessa kostnader bedoms
aterga till en hogre niva kommande ar.

Forvaltningsovergripande verksamheter underskott 457 000 kronor
Underskottet beror pa hogre personalkostnader an budgeterat samt utredningskostnader i
samband med farhagor om tystnadskultur i férvaltningen.

Missbrukarvard for vuxna underskott 591 000 kronor

Prognosen for verksamheten har forsamrats sedan delarsuppfdljning per mars med 1,2
miljoner kronor. Under aret har ett antal arenden tillkommit som medfor 6kade
placeringskostnader som har omfattande vardbehov.

Barn och ungdomsvard underskott 2,9 miljoner kronor

Forbattringen av prognosen sedan mars med 1,3 miljoner kronor beror framst pa uteblivna
gruppaktiviteter inom familjebehandling men éven nagra vakanta tjanster da rekrytering
generellt tagit langre tid for att hitta ratt kompetens. Vissa statsbidrag bidrar till 1agre
kostnader. Ett statsbidrag for placeringar i familjehem pa 316 000 kronor kan forbéttra
resultatet beroende pa hur det far anvandas.
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Kostnaderna for placeringar pa HVB hem och familjehem har dkat sedan foregaende prognos
och beraknas blir i niva med kostnaderna 2019 da utfallet var 9,3 miljoner kronor. Flera av de
placeringar som gjorts under aret har behovt placeras om, nagra har varit pa Statens
institutionsstyrelse (SiS) och for en del placeringar har kommunen behdvt betala kostnader for
extra bemanning.

Det som blivit tydligt under aret &r att socialtjansten tillsammans med andra aktorer aktivt
behover arbeta med tidig upptéackt. Flera av de ungdomar som placerats och som har
omfattande behov har haft olika svarigheter under manga ar innan de blir aktuella inom
socialtjansten. For narvarande pagar ett projekt gallande tidiga insatser som férhoppningsvis
leder till att barn framover kommer fa hjalp i ett tidigt skede i livet sa att de inte langre fram
har behov av att placeras utanfor det egna hemmet.

Socialtjansten har dven kostnader for att bemanna extra pa institution utifran de svarigheter
som den placerade uppvisar. Det kan handla om att placeringstiden &ven blir langre med
anledning av att det ar svart att samarbeta med regionen da det tar lang tid for ungdomar att fa
ratt typ av stod. Det kan dven handla om ungdomar som har svarigheter i form av diagnoser
och som inte fatt ratt hjalp i tid.

Flera av de ungdomar som socialtjansten placerat har haft stora bekymmer i skolan och de har
inte erhallit ratt stod. Ungdomar som inte har en regelbunden sysselsattning som fungerar
I6per mycket storre risk &n andra ungdomar géllande att uppvisa ett normbrytande beteende.

Sammantaget ser socialtjansten vikten av tidig upptéackt, tidiga insatser och samverkan inom
kommunens verksamheter och med regionen, for att barn och unga framéver ska fa ratt stod, i
ratt tid och pa rtt plats.

Utifran att det mal som &r satt av namnden att verksamheten ska arbeta med att erbjuda barn
och unga insatser pa hemmaplan sa har budget gallande dessa poster dkats 2021. Det pagar
insatser/utredning hemmaplan som genomfors av extern utforare. Prognosen visar pa att
ytterligare tjanst kommer att behdva kdpas under aret. Prognosen gallande verksamheten visar
ett underskott om cirka 420 000 kr.

Familjeratt overskott 446 000 kronor

Verksamhetens Gverskott beror pa lagre behov av externa utredningar samt att kostnader for
umgangesstod ar mycket lagre &n forvantat. Tingsratten beslutar om umgangesstdd varfor det
ar svart att uppskatta denna kostnad i budgetarbetet.

Ovriga insatser vuxna underskott 233 000 kronor

Inom verksamheten redovisas bland annat anhérigstod, skyddat boende, ansvar fér avhoppare
fran kriminella natverk samt extremistiska organisationer, sociala bostader och
foreningsbidrag. Underskottet beror pa hogre kostnader an forvantat pa skyddat boende samt
renoveringskostnader for bostader. Kommunen har inte haft rutiner tidigare som sakerstaller
ansvarsfordelning och darmed omojliggor fakturering av renoveringskostnader.

Ekonomiskt bistand underskott 3,7 miljoner kronor

Forbattringen av prognosen sedan mars med 2,3 miljoner kronor beror framst pa att
prognosen for utbetalt forsorjningsstod har sankts med 1,8 miljoner kronor. Det befarade
okade behovet av forsorjningsstod pa grund av pandemin har blivit lagre &n vad som
prognostiserades per mars. Kostnaden prognostiseras fortfarande hdogre an budgeterat med
nara 3,7 miljoner kronor. Forbattringen av prognosen beror dven pa att vakanta tjanster har
finansierat ny handlaggartjanst pa 50% som inrattades i mars.

Digitaliseringsprojektet prognostiseras bli dyrare an budgeterat pa grund av tekniska hinder
hos systemleverantor.
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Flyktingmottagande 6verskott 280 000 kronor

Flyktingmottagande ensamkommande barn visar ett 6verskott om cirka 280.000 kr. De
ensamkommande som blivit anvisade till Habo kommun &r idag inte placerade utan de har
eget boende eller har atervant till sitt hemland. Kommunen har ej fatt nagra nya anvisningar.

Arbetsmarknadsatgarder dverskott 289 000 kronor
Verksamheten har startats upp vid halvarsskiftet och darfor ar personalkostnaderna lagre an
forvéntat.

5.5.1Ekonomiska effekter av coronapandemin

Namnden beréaknar att kostnaderna for placeringar pa grund av coronapandemin blir lagre &n
foregaende ar.

Tidigare befarade forvaltningen att pandemin skulle innebdra stora 6kade kostnader for
utbetalt forsorjningsstéd. Denna kostnad har inte 6kat i den grad som forvantades. Kostnader
for ekonomiskt bistand har fortsatt beviljats till individer vars planeringar direkt kopplade till
pandemin stannat av eller fordrojts dar de i vanliga fall skulle ha kommit vidare till annan
forsorjning eftersom behovet inte kunnat tillgodoses pa annat sétt.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug | prognos helar
Bokfort:

Inhyrd personal -82 -82
Ej bokfort:

Forsorjningsstod pa grund av pandemin -171 -500
Summa -253 -582

5.5.2Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

Forbattringen i prognosen fran delarsuppféljning per mars ar huvudsakligen av
engangskaraktar. Minskade kostnader pa grund av lagre anvisningar av nyanlanda samt
uteblivna kostnader pa grund av pandemin. Dessa kostnader bedoms aterga till en hogre niva
kommande ar.

Underskottet & omfattande under 2021 varfor forvaltningen inte ser nadgra omedelbara
mojliga atgarder i dagslaget utan stor negativ paverkan pa kommuninvanarna.

Socialndmndens ram 2021 anpassades inte efter de beraknade kostnader som forvaltningen
lamnade i verksamhetsanalysen. Storsta delen av underskottet géller obligatorisk verksamhet
som placeringar och forsorjningsstod.

Socialndamnden har tidigare genomfort effektiviseringsatgarder om 478 000 kronor genom
minskning pa administrativt stod och sankt budget for foreningsbidrag. Socialférvaltningen
har ocksa foreslagit atgarder motsvarande 2,6 miljoner kronor som namnden valt att inte
genomfora De atgarder som foreslagits har varit nedlaggning av polarverksamheten,
avgiftsbeldgga familjeradgivning och avveckling av forvaltningens arbetsmarknadsenhet som
samfinansieras med vard- och omsorgsnamnden.

Ytterligare effektiviseringar i form av neddragningar av verksamhet inom socialndmndens
ansvarsomrade ar mojliga i forsta hand i de frivilliga verksamheterna som arbetar med
forebyggande insatser. Nettoeffekten av sadana atgarder ar svarberéknad da neddragningar i
de verksamheterna riskerar att, utver forsamrat stod fér medborgarna, med stor sannolikhet
medfdra 6kade kostnader i de obligatoriska verksamheterna och darmed inte utgora nagon
faktisk effektivisering.
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5.6 Volym- och resursmatt

5.6.1Volymmatt

° Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Mat SENZED e 2021 2021 2021
Antal m_ed forsorjningsstdd som ar 164 133 126 215 150
arbetslosa.

Antal hushall med forsorjningsstod. 270 259 235 295 255
Antal bidragsmanader forsorjningsstod. 1517 1222 1181 1950 1775
Antal skyddsbeh6vande hushall med

forsorjningsstdd (Projekt. Inte i 95 63 43 95 50
driftsbudget)

Antal bidragsmanader forsérjningsstod

for skyddsbehdvande (Projekt. Inte i 356 282 189 595 295
driftsbudget.)

Antal med forsérjningsstéd som ar arbetslosa.

Under 2021 har det varit en nedatgaende trend jamfort med foregaende ar. Den befarade
okningen pa grund av pandemin har inte skett. Det ar farre &n aug 2020 och prognosen &r
mycket lagre an budgeterat. En bidragande orsak till att det &r sa fa med forsorjningsstod som
ar arbetslOsa ar arbetet i projektet Framsteget ung och arbetsmarknadsenhetens insatser. Habo
kommun har storst minskning av ungdomsarbetsldshet i lanet, en minskning med 3,2% till
nuvarande 8,9%.

Antal hushall med forsérjningsstod.

Utfallet for antal hushall med forsorjningsstod ar lagre an aug 2020 och prognosen visar pa en
minskning pa helar med 40 hushall jamfort med budget. Handladggarna samverkar med
primarvarden och rehabcoacher och det resulterar i att fler kommer i sjalvforsorjning.
Arbetsmarknadsenhetens insatser bidrar till att fler hushall klarar sig utan forsérjningsstod.

Antal bidragsméanader forsorjningsstod.

Antal bidragsmanader prognosticeras inte minska i samma takt som antal hushall da flera har
langre perioder med behov av forsorjningsstod da man star langre fran arbetsmarknaden.

Antal skyddsbehdvande hushall med forsorjningsstod (Projekt. Inte i driftsbudget)

Under 2020 och 2021 har antalet anvisningar var farre. Kommunen skulle tagit emot 39
personer 2020 och 36 personer 2021, de anvisningar som skett &r 2020 28 personer och 2021
12 personer till och med augusti. Kommuntalet for anvisningar flyttas 6ver till kommande ér,
vilket medfor att kommunens kostnader kommer senare. Ett antal hushall har flyttat fran
kommunen under aret. Darmed ar dven utfall och prognos for antal skyddsbehdvande hushall
lagre an budgeterat.

Antal bidragsmanader forsorjningsstod for skyddsbehévande (Projekt. Inte i
driftsbudget.)

Under 2020 och 2021 har antalet anvisningar var farre. Kommunen skulle tagit emot 39
personer 2020 och 36 personer 2021, de anvisningar som skett ar 2020 28 personer och
2021 12 personer till och med augusti. Kommuntalet for anvisningar flyttas over till
kommande ar, vilket medfor att kommunens kostnader kommer senare.Ett antal hushall har
flyttat fran kommunen under aret. Darmed &r aven utfall och prognos for antal
bidragsmanader lagre an budgeterat.
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Forvaltningen har under aret behovt képa korttidsplatser. Behovet av att képa platser har kat
till foljd av brist pa demensplatser i sarskilt boende dar forvaltningen i vantan pa plats behovt
kopa platser pa korttidshoende. Den forbattrade prognosen beror pa att farre brukare an
budgeterat har varit i behov av insatsen kopt korttids. Behovet uppskattas motsvara cirka 1,8
miljoner kronor varav cirka 750 000 kronor beddms vara kopta platser till f6ljd av covid-109.

Dagverksamhet aldre, arbetsstod och sysselsattning socialpsykiatri dverskott 711 000
kronor

Arbetsstdd redovisar lagre kostnader da verksamheten omprovat lokalbehovet och till féljd av
det inte genomfor planerad flytt. Aven kostnaderna for 6vrig forbrukning ar lagre an
budgeterat. Personalkostnader och lokalkostnader for sysselsattning socialpsykiatri &r lagre an
budgeterat da arbetsmarknadsenhetens verksamhet inte far helarseffekt.

Boendestdd dverskott 1,1 miljoner kronor

Boendestod redovisar lagre kostnader da verksamheten omprovat lokalbehovet och till foljd
av det inte genomfor planerad flytt. Kostnaderna for personal &r lagre da behovet inte
motsvarar budget till foljd av att antalet &renden minskat.

Oppen verksamhet 6verskott 521 000 kronor
De 0ppna traffpunkterna prognostiserar lagre kostnader till foljd av att verksamheten under
delar av aret &r stangd.

Handl&ggning SoL underskott 658 000 kronor
Handlaggning SoL aldreomsorg prognostiserar hogre kostnader jamfért med budget och
foregaende prognos da en utokning av tjanst gjorts till foljd av hogre arbetsbelastning.

Personlig assistans 6verskott 563 000 kronor
Verksamheten personlig assistans prognostiserar ett litet éverskott till f6ljd av lagre volymer
an budgeterat for bade assistans enligt LSS och SFB.

Sarskilt boende LSS 6verskott 2,0 miljoner kronor

Behovet av att kopa boendeplatser externt &r 2,2 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Verksamheten i egen regi har haft oférutsedda kostnader kopplat till covid-19 framst i form
av okad sjukfranvaro. Verksamheter har ocksa haft hogre sjukfranvaro an normalt utan
koppling till covid-19. Prognosen varierar mellan enheterna men sammantaget prognostiserar
egen regi ett resultat ungefar i nivd med budget.

Daglig verksamhet LSS 6verskott 1,2 miljoner kronor

Daglig verksamhet prognostiserar ett 6verskott. Verksamheten har lagre personalkostnader
utifran anpassade arbetstider for arbetstagare som ett led i att minimera risken for
smittspridning, samt till foljd av vakanta tjanster. Verksamheten har ocksa lagre kostnader &n
budgeterat for habiliteringsersattning dar en del av kostnaden finansieras med statsbhidrag,
samt for forbrukningsmaterial.

Ovriga insatser LSS 6verskott 1,8 miljoner kronor

For insatsen korttidsboende for barn och unga prognostiserar forvaltningen lagre kostnader till
foljd av senarelagda insatser, framst med anledning av covid-19. Aven for insatserna
korttidstillsyn, kontaktfamilj och avlésarservice prognostiserar férvaltningen lagre kostnader,
Forseningen av insatser riskerar att ha paverkat enskilda individer negativt.

Fardtjanst déverskott 660 000 kronor

Fardtjanst redovisar ett dverskott till foljd av lagre resande orsakat av covid-19. Jamfért med
tidigare lamnad prognos forvéntas resandet aterga till mer normala nivaer tidigare vilket
medfor ett lagre dverskott &n tidigare prognostiserat. Kostnadsminskningen motsvarar
sammantaget cirka 750 000 kronor. Verksamheten redovisar hogre kostnader for
handlaggning.

Halso- och sjukvard underskott 167 000 kronor
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Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug | prognos helar

Bokfort:

Hemtjanst i ordinart boende -960 -985
Sérskilt boende SoL aldre -1173 -1429
Korttidsboende SoL &ldre -1110 -1 110
Dagverksamhet -150 -150
Personlig assistans -920 -950
Sérskilt boende LSS -624 -751
Halso- och sjukvard -522 -522
Lljt'o'rLbsrtlﬁlli(rrsgi]ngsmaterial; personlig skyddsutrustning och medicinteknisk 874 -1 000
Statsbidrag merkostnader dec 2020, Socialstyrelsen 1761 1761
Ej bokfort:

Fardtjanst, lagre kostnader 750 750
Summa -3822 -4 386

6.5.2Innebar prognosen ett underskott jamfért med budget?

Néamnden prognostiserar inte ett underskott for 2021. | resultat finns enskilda verksamheter
som behover arbeta vidare med att fa verksamheten i balans med budget. Tidigare negativa
avvikelser inom sarskilt boende for aldre har sedan féregaende prognos minskat och utgor i
denna prognos en avvikelse om ca 0,5% av tilldelad budgetram. Aven sérskilt boende LSS
prognostiserar nu ett sammantaget resultat som ligger ungefar i nivd med budget.

Nér prognosen lamnas &r forvaltningen inte helt klar med beredning av de tilldelade
statsbidragen, varfor de bara till del &r medréknade i presenterad prognos. Statsbidragen kan
komma att forstarka lamnad prognos ytterligare.

Den pagaende pandemin medfor fortsatt stor osékerhet i prognosarbetet. Pandemins fortsatta
utveckling ar direkt avgorande for namndens kostnadsutveckling under resten av aret. Ett
scenario med 6kad smittspridning ar inte medraknat i foreliggande prognos.

6.5.3Namndens behandling av ekonomiuppféljning

Ekonomiuppféljning februari, prognos underskott 3,3 miljoner kronor

2021-04-06 VONS§24 Dnr 2021/00024

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkanna ekonomiuppfoljning per februari 2021
och dverlamna den till kommunstyrelsen.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att till kommande
ekonomiuppfoljning aterkomma med forslag pa atgarder for att prognosen ska vara i balans
med budget.

Ekonomiuppféljning mars, prognos underskott 5,6 miljoner kronor

2021-05-11 VON8&40 Dnr 2021/00024

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkanna ekonomiuppféljning per mars 2021 och
6verlamna den till kommunstyrelsen.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att till delarsuppféljning
per augusti aterkomma med forslag pa atgarder for att lamna en prognos i balans med budget.
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e Centrumleden vid busstorget har fatt ett farthinder och utrustats med en stérre spegel,
for att busstrafiken ska kanna sig trygga och fa lattare att komma ut fran busstorget.

e Busshallplats vid Futurum med gang- och cykelvag. Ombyggnad av busshallplats och
en ny gang- ochcykelvdg i samverkan med Region Uppsala (UL). Atgarden sydtar
aven till att sanka hastigheterna framfor Futurumskolan.

e Ny gang- och cykelvdg Viby-Vilunda. En atgard i samverkan med Skolférvaltningen
for ”Sékra skolviagar”. Knyter ihop gang- och cykelvagen langs med hela
Kalmarleden. har fatt mycket positiva reaktioner fran medborgarna.

En storre trafikfradga som har diskuterats och analyserats under aret ar trafikflodet till och fran
Logistik Balsta. Avdelningen har fardigstallt och presenterat en utdkad trafikutredning for
Logistik Balsta och med anledning av denna fatt ett utokat uppdrag att férdjupa utredningen
med en forprojektering som utgar fran trafikutredningen, inspel och synpunkter fran politiker
och tjansteman. Den ska innehalla vagsektioner, utbredning, markintrang och rapporter och
delas in i tva delar, en for Trafikverkets del och en for den kommunala delen.

7.3 Uppfdljning kvalitet och mal

7.3.1Perspektiv: Malgrupp
7.3.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Gator, vagar och gang- och cykelvagar ska vara i
farbart skick

= Ingen bedémning

Analys
Nojd medborgar-index - gator och vagar samt gang- och cykelvagar

Redovisas bara en gang per ar i samband med arsbokslutet. Ar 2020 genomférdes ingen SCB-
undersokning darfor saknas utfall da.

| vrigt har kvalitetsuppfoljning gjorts via enkaten Kritik pa teknik som genomfors vart tredje
ar av SKL. En undersokning genomfordes 2019. Resultaten redovisas nedan.

Kvalitetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall
No6jd Medborgar-Index - Gator och vagar 57 57
N&jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar 55 56

7.3.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: En trygg och séker trafikmiljo, god framkomlighet
Ingen bedémning har genomforts

Analys

Information om trafikolyckor hamtas fran Strada, ett informationssystem dit polis och
sjukvard rapporterar in data om skador och olyckor inom vagtransportsystemet. Pa grund av
personalbrist har uppgifter inte hunnit hamtas in och analyseras infor detta delarsbokslut. Inga
rapporter om allvarliga olyckor pa det kommunala vag- och gang- och cykelvagnatet har
inkommit till avdelningen under perioden. Redovisning kommer att ske i samband med
arsbokslutet.

Kvalitetsmatt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall

Olycksstatistik fran Transportstyrelsen - 43 40
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7.3.2 Perspektiv: Verksamhet

7.3.2.1 Utvecklingsmal: Genomfdra 6vergang till nya forvaltningen for
Samhaéllsbyggnad

Beddmning

™= Ingen bedémning har genomforts

Analys

Overgéngen till ny Samhallsbyggnadsforvaltning genomfors 1 september. Avfallsavdelningen
och VA-avdelningen ar i princip oférdndrade. Nya arbetssatt och nya konstellationer och
processer har pabdrjats och ar under utveckling och uppbyggnad. Gatu- och parkavdelningen
kommer att slas samman med delar av plan- och exploateringsavdelningen.

Arbetet pagar. Processen har av olika skal blivit langdragen vilket har paverkat medarbetarna
negativt. Det finns fortfarande manga oklarheter framforallt for de avdelningar som delas och
slas ihop med andra.

7.3.2.2 Utvecklingsmal: Aktivt delta i samverkansarbetet med Sigtuna, Knivsta och
Upplands Bro

Beddmning
@ Helt uppfylit
Analys

Habo kommun &r en aktiv deltagare i samverkan mellan kommunerna och har representation i
alla gemensamma arbetsgrupper.

7.3.2.3 Utvecklingsmal: Genomfora plan for VA-forsorjningen till Skokloster
Beddmning
Delvis uppfyllt

Analys

VVA-avdelningen invantar politiska beslut om véagvalet, under tiden har en speciell
projektledare tillsats for att planera och férbereda utfallet av kommande beslut.

7.3.3 Perspektiv: Medarbetare
7.3.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Gott medarbetarengagemang

Beddmning

God kvalitetsniva

Analys

Utifran den medarbetarenkat som har genomforts har avdelningarna tagit fram
handlingsplaner som foljs upp.

Avdelningarna fick generellt hoga resultat i medarbetarundersékningen som genomfordes i
borjan av aret. Det fanns ett tydligt utvecklingsomrade och det dr kdnnedom om de

Delarsrapport augusti 2021 92(107)



évergripande malen.

Pa VA-avdelningen pratas arbetsmiljo pa samtliga veckométen. Va-avdelningen i Habo
kommun har i ett tiotal ar brottats med stora problem med den psykosociala arbetsmiljon,
mycket omfattande insatser &r utférda tillsammans med HR och arbetet fortsétter under 2021.

Bedomningen ar dock att utifran verksamhetsresultat och enskilda samtal att engagemanget &r
hogt och att man nu ser framtiden an med tillforsikt.

Kvalitetsmatt Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall

Index fér medarbetarengagemang 83,67

7.3.3.2 Kritisk kvalitetsfaktor: God personalhélsa

Beddmning

@ Mycket god kvalitetsniva

Analys

Avdelningarna generellt har en 1ag andel korttidsfranvaro och personalens halsa betraktas som
mycket god. Genom regelbundna samtal om hélsans betydelse och genom engagemang i
arbetet laggs en god grund for god hélsa. Korttidsfranvaron har minskat jamfort med samma
period foregaende ar.

Pa Va-avdelningen &r situationen anstrangd med sjukskrivningar, men inte sa manga
korttidssjukskrivningar.

Utfallet i tabellen beror pa att fragestallningen andrats fran "frisknarvaro™ till "sjukfranvaro.

Kvalitetsmatt Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall

Minska korttidssjukfranvaron 94,3% 2,43%

7.3.4Perspektiv: Ekonomi
7.3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: En ekonomi i balans

Beddmning

@ Mycket god kvalitetsniva

Analys

Procentuell avvikelse pa -5,3% ar for tekniskas samtliga verksamheter. Prognosen ar ett
overskott jamfort med budget. Overskottet beror framst pa lagre kapitalkostnader, lagre
energikostnader, bade reparationer och forbrukning samt lagre personalkostnader

. 2 Avvikelse Awvikelse Avvikelse Avvikelse
el 2018 2019 2020 2021
Avvikelse fran budget -4,77% -5,3%
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Prognosen &r i balans med budget men det finns avvikelser inom prognosen. Till foljd av
senarelagda exploateringsprojekt beraknas kapitalkostnaderna bil lagre an budgeterat. Aven
personalkostnaderna berdknas bli 1agre &n budget till foljd av flera vakanser som inte kommer
kunna tillsattas under aret. Pa grund av nuvarande personalsituation har vissa arbeten pa Va-
avdelningen inte kunnat utforas enligt plan. Dessa senarelagda arbeten maste dock utforas
senast under 2022 for att inte aventyra anldggningarnas funktion.

Kostnaderna 6kar daremot for bland annat inhyrd personal och konsultkostnader till foljd av
de vakanser och sjukskrivningar som finns.

Pa grund av vakanser och sjukdom har VA gatt in i stabslage for att kunna producera ett
tjanligt vatten.

Avfallshantering - underskott 763 000 kronor

| budget 2021 har avfallsverksamheten budgeterat att anvénda 1,3 miljoner kronor av fonden.
Prognosen ar 537 000 kronor battre &n budget och visar pa att 763 000 kronor behéver
anvandas av fonden. Stdrsta anledningen till den battre prognosen ar 6kade intakter till foljd
av forséljning av jarnskrot, kabel samt lagre kostnader for utbildning, transporter och
kommunikation.

Konsultkostnaderna har blivit hogre an budget, detta pa grund av férandringar i
verksamhetssystemet som vi inte hade kdnnedom om nar arets budget lades.

Beroende pa hur mycket forpackningar och matavfall som kommuninvanarna sorterar ut i
fyrfackskarlen samt hur mycket material som kan ga till forsaljning pa atervinningscentralen
kan underskottet minska ytterligare, vilket det har gjort jamfort med prognosen i mars.
Resultaten ser hittills mycket bra ut géllande utsorteringen i fyrfackskarlen men fortfarande
rader viss osékerhet kring avfallsméangderna pa atervinningscentralen, pandemieffekten med
mycket bygg- och rivningsavfall héller i sig trots farre besokare. Detta medfor fortsatt hoga
behandlingsavgifter pa atervinningscentralen.

7.6.1Ekonomiska effekter av coronapandemin

Mangden grovavfall fortsatter att 6ka pa atervinningscentralen, precis som samma period
foregaende ar. | nulaget ar det svart att avgora om det kommer att fortsatta och vilken
eventuell paverkan det kan medféra rent ekonomiskt. Det ar dven svart att veta hur stor del av
okningen som bror pa covid-19.

7.6.2Innebar prognosen ett underskott jamfért med budget?

Forvaltningen redovisar ett prognosticerat 6verskott for den skattefinansierade verksamheten.
Aven taxefinansierade verksamheten prognosticerar ett ldgre underskott an budgeterat. Medel
fran avfalls-respektive VA-fonden har budgeterats att tas i ansprak under aret for att na en
balanserad budget.

For att komma i balans med budget samt pa grund av nuvarande personalsituation har vissa
arbeten pa Va-avdelningen inte kunnat utforas enligt plan. Dessa senarelagda arbeten maste
dock utfdras senast under 2022 for att inte &ventyra anldggningarnas funktion.

Den risken forvaltningen ser for den skattefinansierade verksamheten &r framst
vaderberoende. Kostnader for vintervaghallningen kan bli hogre vid en kall och snérik vinter
for perioden november-december. Det ar svart att i dagsldget veta hur manga utryckningar
som kan bli ngdvéndiga.

For taxefinansierade verksamheten ar den storsta risken for att budget inte ska kunna hallas
framst kopplade till den radande personalsituationen pa Va-avdelningen. P& grund av stora
vakanser ar VA tvungna att anlita inhyrd personal och konsulter, vilket inte &r en hallbar
16sning i langden.
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Restavfall, kg/inv

Den insamlade méngden restavfall for perioden januari- augusti 2021 jamfort med samma
period 2020 har minskat markant, med mer an 50 kg/invanare och ar. Den forbattrade
sorteringen hos smahusen i fyrfackssystemet &r sa klart en stor del av forklaringen men det
kan aven finnas pedagogiska effekter pa lagenhetshushallen och en pandemieffekt som bidrar
till detta.

Matavfall, kg/inv

Den insamlade mangden matavfall under perioden januari till augusti 2021 jamfért med
samma period 2020 har 6kat med motsvarande 10 kg/invanare och ar. Det ar lagre an forra
prognosen och under sommarmanaderna minskar generellt sett utsorteringen av matavfall
nagot. Den forbattrade sorteringen hos smahusen i fyrfackssystemet ar sa klart en stor del av
forklaringen men det kan aven finnas pedagogiska effekter pa lagenhetshushallen och en
pandemieffekt som bidrar till detta.

7.7.2 Resursmatt

azozo Vighae  Ulws  Buse oo
Gatubelysning, kr/inv 199 124 70 192 95
Vintervaghallning, kr/inv 96 103 198 168 272
Belaggningsunderhall, kr/inv 323 122 243 322 322

Gatubelysning, kr/inv

Tack vare omfattande investeringar och ett langsiktigt arbete for att energieffektivisera och
forbattra gatubelysningsanlaggningen har kostnaden per invanare kunnat sénkas.

Vintervaghallning, kr/inv

For att kunna halla budgetramen sa har budget for vintervaghallning (snoréjning,
halkbekdmpning, snotransport och sandupptagning) sankts till ett minimum. |
vintervaghallningen finns fasta kostnader i form av jour och beredskap, rérliga kostnader for
material for halkbek&mpning samt rérliga kostnader for utryckningar vid halka och snofall.
De rorliga kostnaderna ar av forklarliga skal svara att berakna. Under perioden januari-april
var vaderlaget sadant att budget for vintervaghallningen redan har forbrukas.

Belaggningsunderhall, kr/inv

Arbetet med belaggningsunderhall har bedrivits pa ett framgangsrikt satt och i ar har fokus
legat pa omraden med svar vattenproblematik.

Det har funnits ndgra avvikande poster dar priset har blivit hogre dn beraknat. Anledningen
till det ar utokade belaggningsytor i forhallande till plan samt storre atgarder for att fa bort
vatten med byggnation av nya dagvattenbrunnar.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi har fatt bort manga problemomraden dar det
aterkommande har belastat driften med stora kostnader samt insatser av personella resurser.
Avdelningen har traffat ratt i tiden med belaggningsatgarderna sa att de har blivit sa
kostnadseffektiva som mojligt.
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8.6 Ekonomisk analys

Resultat T2 efter finansiella poster berdknas till ca. 18 300 tkr. Réntekostnadsutvecklingen har
varit fortsatt positiv. Utfallet 2021 beréknas blir 4 500 tkr battre en budget. Rantesnittet 2021-
08-31 var 0,51%. Under perioden har tva lan konverterats.

Borgen avgift tillkommer med ca. 2 850 tkr.

Lopande underhallskostnaderna foljer budget. Avvikelsen pa det planerade underhallet ar
arbeten som kommer att senareldggas och utforas under hosten eller i borjan av 2022. Utfallet
pa det planerade underhallet beraknas avvika med ca. 1 300 tkr mot budget.

Ovriga kostnader, avviker positivt pa grund av minskade konsultkostnader.

Elkostnader, avvikelsen beror pa hogre elpriser an budgeterat Riskkostnader, kan komma att
avvika negativt pa grund av vattenskador. | 6vrigt inga storre avvikelser i driftoudgeten.

8.7 Investeringar

Tk Bokslut Delarsboksl  Delarsboksl Prognos Budget
2020 ut 2020 ut 2021 2021 2021
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -90 607 -36 749 -53 223 85 000 110 000
Nettoinvestering -90 607 -36 749 -53 223 85 000 110 000

8.8 FoOrvéantad utveckling

Materialpriserna inom byggnation har 6kat kraftigt under varen och sommaren, upp till 30%
hojningar har forekommit. Detta riskerar att paverka kostnaden for vart projekt i Skokloster.
Projektet ar relativt litet och den eventuella skadan blir darfor inte lika stor som vid ett med

omfattande projekt.

Efterfragan pa bostader ar fortsatt stark i Balsta. Hundratals s6kande per objekt vi formedlar
vittnar om att var produkt ar efterfragad. Vart fastighetshestand ar byggt 6ver lang, darfor och
standard, lage och hyresniva olika i vara bestand. Denna variation &r vardefull vid en
eventuell nedgang av efterfragan. Kommersiella aktcrer bygger bade hyresratter och
bostadsratter och inom kort kommer hundratals lagenheter att komma ut pa marknaden till
forsaljning och férmedling. Vi foljer hur detta paverkar efterfragan pa vara lagenheter, men
kanner oss anda trygga i att vi ar konkurrenskraftiga. Vi valkomnar andra aktorer till Habo
eftersom alla marknader mar bra av konkurrens.
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9.5 Resultatrakning

thr Bokslut Delarsbok  Delarsbok Prognos Budget
2020 slut 2020 slut 2021 2021 2021
Verksamhetens intakter 5563 3312 3430 5535 5635
Verksamhetens kostnader -64 079 -42 136 -43 975 -65 420 -65 220
Avskrivningar -3511 -2 277 -2 474 -3 800 -3 895
Ersattning fran medlemmar 62 740 41 827 42 647 63 970 63 970
Finansiella intékter 1 0 0 1 1
Finansiella kostnader -671 -448 -327 -456 -456
Arets resultat 43 278 -700 -170 34
9.6 Investeringar
Tk Bokslut Delarsboksl  Delarsboksl Prognos Budget
2020 ut 2020 ut 2021 2021 2021
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -8 649 -6 528 -4 064 -4 200 -8 600
Nettoinvestering -8 649 -6 528 -4 064 -4 200 -8 600

9.7 FoOrvéantad utveckling

Forbundets medlemskommuner fortsatter att vaxa. Sarskilt intressant ar etableringen av
Dagab intill Brandstationen i Balsta.

Till foljd av befolkningsokningen och etableringen av storre foretag i Habo ar forbundets
ambition att utoka beredskapen i Balsta under 2023.

MSB har tagit 6ver tillsynsansvaret av landets Raddningstjanster och staller krav pa

samarbeten i storre regioner. Regionssamarbetet mellan Uppsala, Stockholm och Gotland &r
etablerat redan 2014 och fortséatter utvecklas.
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3 Uppfoljning kvalitet och mal

3.1 Perspektiv: Malgrupp
3.1.1 Utvecklingsmal: Socialnamnden ska verka for att personer som star langt fran
arbetsmarknaden far en meningsfull sysselséattning

Delvis uppfylit

Analys

Ny arbetsmarknadsenhet startade i mitten av juni 2021. En av huvudinriktningarna &r att
arbeta med personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

FIA (forutsattningar infor arbete) &r ett instrument som borjat anvéndas under 2021 av
socialsekreterarna inom ekonomiskt bistand och anvands som en del av en arbetsplan som
gors tillsammans med klienterna for att komma narmre arbete eller sysselséttning.

Forvaltningen bedomer att utvecklingsarbetet kommer att behova fortskrida aven under ar
2022.

Nyckelindikator Utfall 2020  Maltal Uttall  MAUPPIYI
Dialog med namnd 3 1 33,33%

3.1.2 Utvecklingsmal: Socialnamnden ska inom sitt verksamhetsomrade bidra till att
ge goda forutsattningar for integration i samhallet

Delvis uppfyllt

Analys

| alla &renden rérande nyanléanda upprattas en handlingsplan for respektive vuxen i varje
hushall i syfte att sakerstalla och folja upp integrationsprocessen.

Alla erbjuds sprakcafé, under den radande pandemin har det dock varit begransningar
géllande fysiskt deltagande, Digitala traffar har erbjudits.

Forvaltningen har tillsammans med kultur och fritidsforvaltningen erbjudit nyanlanda familjer
gruppverksamheter i syfte att lara mer om exempelvis allemansrétten, regler och kulturella
fragor.

Forvaltningen bedomer att utvecklingsarbetet kommer att behova fortskrida dven under ar
2022.

Nyckelindikator Utfall 2020  Maltal utfa  MAUPPIYE
Dialog med ndmnd 3 1 33%

3.1.3 Utvecklingsmal: Socialnamnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for 6kad
livskvalitet for barn och unga

Delvis uppfyllt

Analys

Forvaltningen deltar i ett att arbete tillsammans barn och utbildningsférvaltningen samt
regionens verksamheter TSI (tidigt samordnade insatser) syftet ar att upptécka tidigt nar ett
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Situationen pa VA-avdelningen har varit mycket anstrangd med hdg arbetsbelastning pa
grund av flera vakanser, vilket resulterat i nagra incidenter. Diskussioner har darfor pabdrjats
for att kunna garantera god kvalitet pa vattnet.

Avfallsavdelningen:

Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun har fortsatt samarbetet och har under
varen utvarderat inférande och uppstart av fyrfackssystemet i kommunerna. Rapporten visar
pa goda resultat och kommunerna fortsétter utvecklingen av insamlingssystemet och
samverkan mellan kommunerna, inklusive organisation och arbetssatt.

Arbetet med en gemensam avfallsplan har pabdrijats enligt fattade beslut. En projektplan har
tagits fram och en projektorganisation med representation fran olika funktioner i alla fyra
kommunerna har satts samman. Politisk férankring kommer att ske genom bl.a. dialog vid
politiska samordningsmdoten och information till avfallsansvariga ndmnder/bolagsstyrelse.

Avfallsverksamheten har i samarbete med Balsta centrum visat upp aterbruk i Balsta centrum.
Personalen pd AVC har genomfort tre fantastiska utstallningar och gensvaret fran
kommuninvanarna har varit mycket positivt. | samband med forsta utstallningen 6ppnades
Skattkammaren pa atervinningscentralen. Skattkammaren &r platsen som ger anvanda foremal
ett langre liv. Dér kan saker lamnas in men det gar ocksa att hamta och fynda det som nagon
annan har l[amnat.

Pa atervinningscentralen pagar ett forsok med att samla in tradgardsavfall for flisning pa plats
samt utokat aterbruk av byggmaterial.

Gatu- och parkavdelningen:

Inom driften har aret praglats av de stora besparingarna. Nedskarningarna i verksamheten
innebdr att trygghet och sékerhet forsamras inom fler omraden till exempelger minskad
rojning forsamrad sikt i trafikmiljoer och otryggare miljo langs gang- och cykelvagar i
skogsomraden. Minskat gatuunderhall som vaglinjemalning medfor otydlighet i trafiken.
Minskad renhallning skapar ocksa otrygghet i samhéllet.

En positiv handelse ar arets pop-up-rabatter langs med Dalstigen. En frojd for saval vara
pollinerande insekter som manniskor.

Ett langsiktigt arbete har kommit i mal. En cykelstrategi for att framja okat cyklande i
kommunen antogs i februari och i september vantas den andra delen, Ramverket, att antas.

Investeringar i gatubelysningsanlédggningen har resulterat i att felavhjélpningskostnader och
energikostnader har minskat avsevart.

Avrets stora arbeten inom gatubelysningsanléggningen &r stolp- fundament- och armaturbyte i
Uppakra, Graneberg samt armaturbyte i VVésterskog, Norra Ullevi/Asen. For 6kad trygghet har
belysningen utmed gang- och cykelvagen langs Centrumleden har fortatats och belysningen
vid Annehills férskola och anslutande gc-vagar forstarkts.

Inom omradet trafiksakerhetshojande atgarder kan sérskilt namnas ett antal atgarder for en
trafiksakrare miljo och battre framkomlighet for oskyddade trafikanter, i synnerhet barn och
unga.

e Granebergsvagen, trafiksakerhetshojande avsmalning vid évergangsstélle.

o Slottsskogsleden/Jattens vég i Skokloster, nytt passage och gangvag till och fran
busshallplats Jattens vag.

e Overgangsstallen vid Kraftleden/Kalmarleden samt Stockholmsvéagen/Habovagen har
utrustats med "FIVO Safe Crossin”, blinkande skyltar. f

e Centrumleden vid busstorget har fatt ett farthinder och utrustats med en storre spegel,
for att busstrafiken ska kanna sig trygga och fa lattare att komma ut fran busstorget.
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Pa VA-avdelningen pratas arbetsmiljo pa samtliga veckométen. Va-avdelningen i Habo
kommun har i ett tiotal ar brottats med stora problem med den psykosociala arbetsmiljon,
mycket omfattande insatser ar utforda tillsammans med HR och arbetet fortsatter under 2021.

Bedomningen ar dock att utifran verksamhetsresultat och enskilda samtal att engagemanget ar
hogt och att man nu ser framtiden an med tillforsikt.

Kvalitetsmatt Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall

Index fér medarbetarengagemang 83,67

3.3.2 Kritisk kvalitetsfaktor: God personalhélsa

Beddmning

@ Mycket god kvalitetsniva

Analys

Avdelningarna generellt har en lag andel korttidsfranvaro och personalens hélsa betraktas som
mycket god. Genom regelbundna samtal om hélsans betydelse och genom engagemang i
arbetet laggs en god grund for god hélsa. Korttidsfranvaron har minskat jamfort med samma
period foregaende ar.

Pa Va-avdelningen &r situationen anstrangd med sjukskrivningar, men inte s& manga
korttidssjukskrivningar.

Utfallet i tabellen beror pa att fragestéllningen andrats fran "frisknarvaro" till "sjukfranvaro".

Kvalitetsmatt Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall

Minska korttidssjukfranvaron 94,3% 2,43%

3.4 Perspektiv: Ekonomi
3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: En ekonomi i balans

Beddmning

@ Mycket god kvalitetsniva

Analys

Procentuell avvikelse pa -5,3% ar for tekniskas samtliga verksamheter. Prognosen ar ett
overskott jamfort med budget. Overskottet beror framst pa lagre kapitalkostnader, lagre
energikostnader, bade reparationer och forbrukning samt lagre personalkostnader

. a Avvikelse Awvikelse Awvikelse Awvikelse
NN SIS 2018 2019 2020 2021
Avvikelse fran budget -4.77% -5,3%
4 Driftredovisning
Prognosrapport

Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse Bokslut
2021 aug aret budget pro 2020
Tekniska Namnden -214 -118 -214 0 -216
Namndadministration -276 -151 -250 26 -239
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avdelningen inte kunnat utforas enligt plan. Dessa senarelagda arbeten maste dock utforas
senast under 2022 for att inte aventyra anldggningarnas funktion.

Kostnaderna 6kar daremot for bland annat inhyrd personal och konsultkostnader till foljd av
de vakanser och sjukskrivningar som finns.

Pa grund av vakanser och sjukdom har VA gatt in i stabslage for att kunna producera ett
tjanligt vatten.

Avfallshantering - underskott 763 000 kronor

| budget 2021 har avfallsverksamheten budgeterat att anvénda 1,3 miljoner kronor av fonden.
Prognosen ar 537 000 kronor battre &n budget och visar pa att 763 000 kronor behéver
anvandas av fonden. Stdrsta anledningen till den battre prognosen ar 6kade intakter till foljd
av forséljning av jarnskrot, kabel samt lagre kostnader for utbildning, transporter och
kommunikation.

Konsultkostnaderna har blivit hogre an budget, detta pa grund av férandringar i
verksamhetssystemet som vi inte hade kannedom om nér érets budget lades.

Beroende pa hur mycket forpackningar och matavfall som kommuninvanarna sorterar ut i
fyrfackskarlen samt hur mycket material som kan ga till forsaljning pa atervinningscentralen
kan underskottet minska ytterligare, vilket det har gjort jAmfort med prognosen i mars.
Resultaten ser hittills mycket bra ut géllande utsorteringen i fyrfackskarlen men fortfarande
rader viss osékerhet kring avfallsmangderna pa atervinningscentralen, pandemieffekten med
mycket bygg- och rivningsavfall héller i sig trots farre besokare. Detta medfor fortsatt hoga
behandlingsavgifter pa atervinningscentralen.

6.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Mangden grovavfall fortsatter att 6ka pa atervinningscentralen, precis som samma period
foregaende ar. | nulaget ar det svart att avgora om det kommer att fortsatta och vilken
eventuell paverkan det kan medféra rent ekonomiskt. Det ar dven svart att veta hur stor del av
okningen som bror pa covid-19.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug | prognos helar
Bokfort:

0 0
Ej bokfort:

0 0
Summa 0 0

6.2 Innebar prognosen ett underskott jamfért med budget?

Forvaltningen redovisar ett prognosticerat 6verskott for den skattefinansierade verksamheten.
Aven taxefinansierade verksamheten prognosticerar ett ldgre underskott an budgeterat. Medel
fran avfalls-respektive VA-fonden har budgeterats att tas i ansprak under aret for att na en
balanserad budget.

For att komma i balans med budget samt pa grund av nuvarande personalsituation har vissa
arbeten pa Va-avdelningen inte kunnat utforas enligt plan. Dessa senarelagda arbeten maste
dock utfdras senast under 2022 for att inte &ventyra anldggningarnas funktion.

Den risken forvaltningen ser for den skattefinansierade verksamheten &r framst
vaderberoende. Kostnader for vintervaghallningen kan bli hogre vid en kall och snérik vinter
for perioden november-december. Det ar svart att i dagsldget veta hur manga utryckningar
som kan bli ngdvéndiga.
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For taxefinansierade verksamheten ar den storsta risken for att budget inte ska kunna hallas
framst kopplade till den radande personalsituationen pa Va-avdelningen. Pa grund av stora
vakanser dr VA tvungna att anlita inhyrd personal och konsulter, vilket inte &r en hallbar
I6sning i langden.

Redovisade
atgarder i
marsrapport, t
kr

Redovisade
atgarder i
augrapport, tkr

Underskott enligt prognos (anvand minustecken) -52 0

Atgéarder for att komma i balans:

Aterstéar att atgarda 52 0

Summa (ska bli noll) 0 0

6.3 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Tekniska namnden har inte beslutat om atgarder med anledning av det befarade underskottet
pa 52 000 kronor som redovisades i delarsuppfoljning maj.

7 Volym- och resursmatt

7.1 Volymmatt

vy Vigan  Vidis e s

Antal besok vid atervinningscentralen 100 747 64 491 63 356 102 000 95 000
Grovavfall, kg/inv 284 183 202 285 285
Forpackningar, kg/inv 76 38 47 106 106
Restavfall, kg/inv 168 117 65 158 100
Matavfall, kg/inv 42 26 36 43 60

Antal besok vid atervinningscentralen

Besoken pa atervinningscentralen har minskat, vilket till stor del antas bero pa den kalla
vintern samt att Bytesboden varit stangd for byte fram till sista maj. Den 1 juni blev
Byteshboden en skattkammare med nya 6ppettider och nytt koncept. Aven under
sommarménaderna hade AVC férre besok jamfort med samma period forra aret, vilket antas
ha en del att gora med den varma sommaren. De bes6kare som kommer till
atervinningscentralen har har ofta slap med mycket avfall. Restriktionerna om att begransa
sina besok till AVC har foljts i stérre utstrackning an tidigare.

Grovavfall, kg/inv

Mangden grovavfall ser ut att hamna pa samma niva som foregaende ar. Effekterna av
pandemin, med renovering, om- och tillbyggnad samt utrensning ser ut att halla i sig.

Forpackningar, kg/inv

Den insamlade méngden forpackningar for perioden januari till augusti 2021 har 6kat med
motsvarande 9 kg/ invanare, jamfort med samma period 2020. Den forbéttrade sorteringen
hos smahusen i fyrfackssystemet ar sa klart en stor del av forklaringen men det kan aven
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1413 Asfaltsarbeten AVC + 30 000 kronor
Kommer inte att genomforas da behovet inte finns. Foreslas flyttas fram till 2025.

10 Intern kontroll

Kontrollen gors enligt plan.

Tekniska forvaltningen har vid uppféljning av internkontrollen for verksamheterna gata/park,
avfall och VA konstaterat att:

e Politiska uppdrag som é&r ofullstandiga eller oklara aterremitteras till namnd for att
sékerstélla att uppdrag slutfors inom rimlig tid.

e Uppfdljning och kontroll av entreprendrsavtal gors av avdelningarna for att sakerstélla
att leverans sker enligt avtal.

e Utbildning av certifierade bestallare pagar, det ar ett viktigt steg for att inte avropa
eller képa in nagot pa ett felaktigt satt.

11 Forvantad utveckling

Tekniska forvaltning kommer att slas samman med bygg- och miljoforvaltningen, plan- och
exploateringsavdelningen samt naringslivsenheten och bilda samhéllsbyggnadsforvaltningen
fran 1 september.

VA-avdelningen:

VA-avdelningen har gatt upp i stabslage pa grund av den radande personalsituationen som
pagatt i 6ver 10 ar och som blivit varre under 2021. Detta allvarliga lage kan komma att
paverka hela kommunen i form av otjanligt vatten och hdga kostnader for sjukdomar hos
personal pa grund av mycket hog arbetsbelastning, inhyrd personal och konsulter.

Avfallsavdelningen:

Avfallsverksamheten har stora utmaningar framfér sig och nyligen beslutade EU om en ny
avfallslagstiftning vilket innebar ytterligare skarpta krav pa materialatervinning.

Regeringen har beslutat att upphé&va producentansvaret for returpapper/tidningar och lagga
over ansvaret och kostnaderna pa kommunerna.

Miljodepartementet har tillsatt en utredning som ska se 6ver producentansvaret for
forpackningar.

Ut6ver att se dver producentansvar for forpackningar ska utredningen ocksa ta fram forslag
for att genomfora de sérskilda bestimmelserna i EU:s avfallsdirektiv om producentansvar.

Utredningens forslag om producentansvar for forpackningar ska remitteras under hdsten 2021
och forslagen om minimikrav kan vid behov remitteras tidigare under aret.

Avfallsskatten, Miljodepartementets utredning som ska se dver producentansvaret for
forpackningar, fritt valsutredningen, gor att det rader stor osakerhet géllande principen full
kostnadstéckning samt att kostnaden for insamling och behandling av tidningar/returpapper
laggs over pa kommunerna gor att avfallsavgifterna kommer att behova hojas.

Gatu- och parkavdelningen:

Nya anléggningar tillkommer genom investerings- och exploateringsprojekt. Detta medfor
okade kostnader for drift och underhall av de nya anlaggningarna. Det byggs savél bostader
som verksamhetsomraden. Utbyggnaden innebéar ckade trafikfloden och fler manniskor som
vistas och nyttjar de allménna anldggningarna.

De besparingskrav som lagts pa gatu- och parkavdelningen i kombination med utbyggnaden
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2 Vasentliga handelser

2.1 Verksamhet forskola

Arbetet med att utveckla en likvérdig forskola i de kommunala forskolorna har varit ett
prioriterat mal for verksamheten under 2021. Verksamheten leds utifran en gemensam
pedagogisk grundstruktur for att sdkerstéalla en hog kvalitet i enlighet med de statliga
grunduppdraget for verksamheten. Forskolorna har fortsatt sitt arbete for att forma och
utveckla en larmiljé som fangar barnens intressen och som framjar deras nyfikenhet och
fantasi. FOr att starka barnens sprakliga medvetenhet har forskolan arbetet tillsammans med
en sprak, las och- skrivutvecklare.

Verksamheten har, trots covid-19, fungerat val vilket bekraftas av resultaten i fordldraenkaten
som visat pa hoga resultat gallande trygghet i forskolan.

Byggnationen av den nya férskolan Angsbacken startade i maj 2021 och beraknas vara klar i
augusti 2022.

2.2 Verksamhet grundskola

Verksamheten har paverkats av covid-19, bade géllande personalkostnader och inkop for att
gOra anpassningar for att kunna folja restriktioner. Det kollegiala larandet och de pedagogiska
samtalen har paverkats da sociala arenorna saknats. Antalet elever som vistats pa fritids har
sjunkit, aktiviteter har inte kunnat genomforas och i grundsérskolan har stérre anpassningar
behovt sakerstéllas.

De forandringar som skett hittills &r att grundsarskolan blivit en egen organisation och
Futurum har delats upp i tva olika skolenheter. Pa Vibyskolan dppnades en ny forskoleklass
infor hosten 2021 vilket innebéra en 6kad kostnad for ytterligare en paviljong. Slottsskolan
har fatt ett okat elevantal da Raoul Wallenberg beslutade att stanga ner sin
grundskoleverksamhet i Skokloster i juni 2021. Skolan tog da emot 97 nya elever vilket
innebar forandrade lokal- och personalbehov. Enheten modersmal - och studiehandledning
saknar en permanent arbetsplats utifran att tidigare lokaler sagts upp.

2.3 Verksamhet gymnasieskola

Under varterminen skedde verksamhetens undervisningen till stor del pa distans.
Hostterminen 2021 startade upp med undervisning pa plats.

Under varen paverkade covid-19 lararnas arbetsmiljo i hog grad. Eleverna var pa plats och en
stor andel av personalen var hemma pa grund av symtom vilket resulterade i en hog
arbetsbelastning for pa de som var pa plats. Manga larare upplevde en otillracklighet nér de
bade skulle undervisa elever i klassrummet samt digitalt for elever som deltog i
undervisningen hemifran. Den administrativa personalen har jobbat pa distans en stor del av
aret.

Andelen elever som tog sin studentexamendkade pa Fridegardsgymnasiet med 3 procent fran
foregaende ar till 80 procent.
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Sifforna ovan avser 2021
3.4 Perspektiv: Ekonomi

3.4.1 Kiritisk kvalitetsfaktor: God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv,
och ett ekonomiskt ansvar.

Bedomning

Ingen bedémning har genomforts

Analys

Forvaltningen beskriver i sin verksamhetsplan 2021 foljande som en kritisk kvalitetsfaktor for
en god ekonomisk hushallning och ett ekonomiskt ansvar ur ett verksamhetsperspektiv.

- Hallbar ekonomi kraver ansvarstagande och en god organisation.
- Verksamheten ar anpassad efter de resurser som tilldelats och budgeten halls.

- Ekonomin anvénds for att bygga upp en fungerande organisation, dar val avvégda
prioriteringar gors.

- De ekonomiska prioriteringarna stodjer verksamhetsutvecklingen.

- Beslut om prioriteringar ar val avvagda med tillhérande underlag med ekonomiska
berdkningar.

- Planering sker och beslut tas i utifran langsiktiga perspektiv.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att uppfylla ovanstaende kriterier, se vidare avsnitt
3.4.2 Utvecklingsmal ekonomi i balans i alla verksamheter.

Kvalitetsmétt Awvvikelse Awvvikelse Avvikelse Avvikelse

2018 2019 2020 2021
Ekonomiskt utfall, avvikelse mot 12 378 223 420 402 7904
budget

3.4.2 Utvecklingsmal: Ekonomi i balans i alla verksamheter

Bedomning

Analys
Forvaltningens optimeringsarbetet for en ekonomi i balans:

e Utbildningsinsatser for okad forstaelse for budget och kommunens ekonomi. Detta for
att sékerstalla att alla chefer och politiker forstar och anvander samma ekonomiska
begrepp och darmed effektivisera kommunikationen. Sakerstalla att budgetansvariga
kan hantera verktygen.

e Genom rutiner sakerstalla och effektivisera ekonomi- och uppféljningsarbete,
Processkartlaggning av ekonomiprocesserna genomfors.

e Oversyn av resursfordelningen i budget i samband med budgetaret 2022.

e FOrbattra analysarbete genom nyckeltal,

e Genomlysa resurshehov utifran forutsattningar att bedriva férskola och skola.
Fordelning av kostnader.

e Genom planering och uppféljningsverktyget, Stratsys genomfora en éversyn av
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5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

De ekonomiska effekterna av pandemin beraknades per mars till en kostnad pa 2 miljoner
kronor. Utfallet &r nu per augusti 7,5 miljoner och prognostiseras vara sa vid arets slut.

Pandemin ger 6kade kostnader for stddning, extra utrustning samt 6kade personalkostnader.
Det ar framst kostnader for timvikarier som utgor effekterna av covid-19. Har redovisas
enbart kostnader for timlon, de lagre kostnaderna for manadslon i och med sjukskrivning ar
inte med. Nedan ar bruttoredovisning, alltsa inte den totala bilden for personalkostnaderna.
Manga sjuka har inneburit 6kad arbetsbelastning. Vid distansundervisning har i vissa fall en
vuxen pa plats behovts hos eleverna.

Vissa kostnader ar knutna till IT-utrustning som kopts in for att kunna halla
distansundervisning eller distansmaten.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug | prognos helar
Bokfort:

Forskola -3341 -3341
Fritidshem -881 -881
Forskoleklass -59 -59
Grundskola -2623 -2 623
Grundsarskola -231 -231
Gymnasiet -400 -400
Ovrigt -21 -21
Ej bokfort:

Summa -7556 -7 556

5.2 Innebar prognosen ett underskott jamfoért med budget?

Forvaltningens prognos for augusti visar ett sammanlagt underskott om 7,9 miljoner kronor.
Forvaltningen tog under varen fram ett forslag till atgarder for budget i balans. Underskottet
beddms trots detta kvarsta under innevarande budgetar.

Forvaltningens optimeringsarbetet for en ekonomi i balans:

e Utbildningsinsatser for okad forstaelse for budget och kommunens ekonomi. Detta for
att sékerstalla att alla chefer och politiker forstar och anvander samma ekonomiska
begrepp och darmed effektivisera kommunikationen. Sékerstalla att budgetansvariga
kan hantera verktygen.

e Genom rutiner sakerstalla och effektivisera ekonomi- och uppféljningsarbete,
Processkartlaggning av ekonomiprocesserna genomfors.

e Oversyn av resursfordelningen i budget i samband med budgetéret 2022.

e FOrbattra analysarbete genom nyckeltal,

e Genomlysa resursbehov utifran forutsattningar att bedriva forskola och skola.
Fordelning av kostnader.

e Genom planering och uppfdljningsverktyget, Stratsys genomfora en Gversyn av
befintliga ekonomiska mallar for att géra den mer stringent, tydlig med
konsekvensbeskrivningar.

e Utveckla samverkan och natverk med andra kommuner for att fa inspiration/tips pa
uppféljning.
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Redovisade
atgarder i
marsrapport, t
kr

Redovisade
atgarder i
augrapport, tkr

Underskott enligt prognos (anvand minustecken)

Atgéarder for att komma i balans:

Aterstér att &tgérda

Summa (ska bli noll)

5.3 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Ménadsuppfoljning februari, underskott 24,3 miljoner kronor.
BOU 8§50, Dnr 2021/00042

Besluf

1. Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

2. Barn- och utbildningsnimnden hemstéller till kommunstyrelsen om att
genomfora en ekonomisk utredning angaende underskottet 1 nimndens

budget 2021.]

Delarsuppfoljning mars, underskott 25 miljoner kronor.
BOUS71 Dnr 2021/00070

Beslut

1. Bam- och utbildningsnimnden godkiinner delarsuppftljning per mars
2021 och ger forvaltningen 1 fortsatt uppdrag att redovisa atgirder for att

na en budget 1 balans.

6 Volym- och resursmatt

6.1 Volymmatt

° Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Matt CE Y = o 2021 2021 2021
Antal barn i férskola, egen regi 1093 1007 966 1096 1050
Antal barn i férskola, annan huvudman 235 197 272 296 280
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan 9 12 5 10 5
huvudman
Antal barn i fritidshem, egen regi 1013 1087 1159 1005 1023
Antal barn i fritidshem, annan 147 148 105 152 113
huvudman
Antal barn i férskoleklass, egen regi 265 274 286 264 282
Antal barn i forskoleklass, annan 36 35 26 37 31
huvudman
Antal barn i grundskola, egen regi 2320 2297 2 369 2315 2341
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° Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Matt CE Y = o 2021 2021 2021
Antal barn i grundskola, annan 531 531 474 547 504
huvudman
Antal barn i grundsérskola, egen regi 19 21 25 20 24
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 583 507 575 580 583
Antal elever i gymnasieskola, annan 516 543 559 555 555
huvudman
Antfil elever i gymnasiesarskola, egen 20 10 17 20 17
regi
Antal elever i gymnasiesarskola, annan 3 2 3 2 25
huvudman

Antal barn i forskola, egen regi

Per augusti ar antal barn 41 farre an foregaende ar och prognosen visar pa 46 barn farre pa
helar for egen regi. Befolkningsprognosen fran mars 21 visar pa farre forskolebarn totalt
under 2021 an budgeterat.

Antal barn i forskola, annan huvudman

Det &r 75 fler barn i forskolan hos annan huvudman per augusti an foregaende ar. Pa
helarsprognosen ar bedémningen att utfallet blir lagre an budgeterat. En av fristaende
enheterna i kommunen beddmer att deras mal om antalet barn pa helar inte kommer uppnas.
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman

En av de tva fristaende utforarna for pedagogisk omsorg har slutat och darfor ar antalet barn
bade for augusti och prognos for helar lagre &n budgeterat.

Antal elever i gymnasieskola, egen regi

Okning med 68 elever i augusti 2021 jamfort med augusti 2020. Platser finns pa
Introduktionsprogrammen, vilka kommer att fyllas kontinuerligt.

Barn- och fritidsprogrammets antagning stannade pa 17 elever, vilket givit minskade intékter
for gymnasium egen regi.

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman

Okning med 16 elever augusti 2021 mot augusti 2020.

Antal elever i gymnasiesirskola, annan huvudman

Okning med 1 elev hésten 2021, jamfort med prognos.

6.2 Resursmatt

a Utfall aug Utfall aug Budget Prognos
Mat LI oy 2021 2021 2021
Kostnad kr per inskrivet bamn i 98 079 71158 77 280 99270 108 413
forskolan, egen regi
Kostnad kr per inskrivet bam i 22 405 14 100 12723 20736 20 689
fritidshem, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev | 45371 28 614 30 212 36 705 48135
forskoleklass, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 87 784 58 078 58 360 87 942 90 480
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Avvikelse
budge
prog

Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos
totalt totalt 2020 Jan-aug 2021 helar

SL21

Personal
3833 mobl GR -400 -240 160
2021

Maobler
3834 Viby 2021 -7 -50 -70 -20

Gymnasi

45 eskola

Vhtanpas
1517 sningar -600 600
2021

IT
3532 Gymnasi -262 -300 -300
e 2021

invent
nylokal
GYM
2021

3757 -1 000 1000

Foérvaltn
gem
verksamh
et

49

Maobler
3758 administr -100 -100
at 2021

Summa -2187 -11 823 -5 830 5993

8 Kommentarer till investeringsredovisning

Forskola

Projekt 1517 verksamhetsanpassningar, 6verskott 129 000 kronor
Verksamhetsanpassningar ar genomforda pa;

Nybygget: Solskydd och vagnsforrad

Annehill: Utomhusstaket for att dela av utemiljon pa garden ytterligare

Viby: Staket och markarbeten efter borttagande av paviljong.

Skogsbrynet: Lokalforandringar inomhus for att gora lokalerna mer lttarbetade och
verksamhetsanpassade i enlighet med forskolans l&roplan.

Projekt 3748 Angsbacken mabler, dverskott 1,5 miljoner kronor
| vantan pa att forskolan byggs klart bor investeringsbudgeten dverforas till 2022.

Grundskola
Projekt 1517 verksamhetsanpassningar, 6verskott 1,7 miljoner kronor.
Behovet kvarstar

Projekt 3535 It utrustning Gransaterskolan, underskott 160 000 kronor

Projekt 3833 personalmdbler Gransaterskolan, 6verskott 160 000 kronor

Gransaterskolan har efter 6nskemal kring investeringar omvéarderat behovet och ser att IT
utrustning behdver prioriteras medans mobler far sta tillbaks. En orsak ar det planerade
underhallsarbetet som kommer att genomforas.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfattningen ska innehalla det viktigaste i rapporten (ingen ny information) och ska
formuleras kortfattat i tre stycken:

e Verksamheten - det viktigaste som hant i verksamheten under perioden
e Maluppfyllelse - hur har det gatt med maluppfyllelsen?
e Ekonomin — hur har det gatt med ekonomin?

Enheter/avdelningar skriver max 700 tecken och ndmnder/bolag max 1000 tecken.

Maluppfyllelse for namndens arbete ar mycket god. Namndens Gvergripande prioriteringar
fullfoljs enligt plan.

Ungdomsverksamheten erbjuder kommunens unga ett innehallsrikt program och har en
kontinuerlig 6kning med nya besokare. Nya satsningar pa integrationsinsatser genomfors i
genom biblioteket och ungdomsverksamheten i samverkan med skola, arbetsmarknadsenheten
och socialenheten. Samtliga politiskt prioriterade insatser har genomforts enligt plan dér bland
annat Skeppsgarden getts en verksamhetsanpassning, Kalmarsand handikappanpassats och
renovering av aktivitetsomrade med konstnarliga inslag I6per enligt plan.

Varen och sommaren har fortsatt praglats av pandemin med installda arrangemang och
hyreslattnader for foreningar. Arrangemangen har kompenserats med aldreprogram utanfor
kommunens aldreboenden for att erbjuda nagon form av kultur for kommunens invanare.

Prognosen per augusti visade ett underskott med 378 000 kronor men har balanserats med
atgarder inom anlaggning och lokaler for att komma i balans.

Investeringsbudget for aret har ett 6verskott med 4,9 miljoner kronor framst kopplat till
tidsforskjutning i projekt aktivitetsparken. Totalbudget enligt plan. Tidsplanen forskjuten,
projektet forvéntas vara klart maj 2022.

2 Vasentliga handelser

Anvisning

Beskriv kortfattat vasentliga handelser i verksamheten under perioden.

En stor del av de redovisade handelserna ska direkt beréra medborgarna och bor utifran det
perspektivet ha koppling till verksamhetens resultat, mal och unika handelser.

| ar &r coronapandemin ett exempel pa vasentlig handelse som paverkat manga
verksamheter.

Andra vasentliga handelser sasom ingangna avtal med vasentlig paverkan pa
verksamheten, etablering och nedlaggning av verksamhet eller betydande réttstvister, ska
ocksa redovisas och hur det paverkar verksamhet och ekonomi.

Rubriker kan anges per verksamhetsomrade eller for respektive handelse. Budgetansvariga
skriver max 1500 tecken, ndmnder/bolag max 4000 tecken. Inga punktlistor.
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buffert for lokal- och anlaggningsatgarder. Medlen anvénds for att tacka underskottet pa
foreningslokaler.

Ishallen Gverskott 171 000 kronor
Overskott beror framst pa lagre personalkostnader da tjanst for langtidsvabb inte har ersatts.

Simhallen underskott -395 000 kronor

Simhallen har ett underskott som orsakas av minskade intdkter med anledning av Covid 19.
Biljettintdkternas totala minskning landar pa 650 000 kronor. Atgarder inom verksamheten
har minskat underskottet till totalt 395 000 kronor.

Foreningslokaler underskott -927 000 kronor

Overskott fran utomhusanlaggningar bekostar underskottet som konsekvens av
foreningslattnaderna om 770 000 kronor. Ingaende effektiviseringskrav om 287 000 kronor
belastar driftoudgeten for féreningslokaler.

Forvaltningsdvergripande underskott -374 000 kronor
Kostnader for utredning av Fotbollsarena och Multiarena.

5.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Anvisning

Beskriv de ekonomiska effekterna av pandemin for verksamheten.

Ange i tabellen de effekter som uppstatt, vilket borde motsvaras av det som &r bokfort pa
aktivitet 122 Coronavirus. Om det finns effekter som inte &r bokférda, beskriv dem och
bedém beloppet. Notera att det kan vara bade negativa och positiva effekter.

| prognoskolumnen anges hur vilka ekonomiska effekter som &r inrdknade i arsprognosen.

Minskade hyres- och biljettintakter samt foreningslattnader paverkar namndens totala
ekonomi med ca 1 miljon kronor. Minskningen kan ej kompenseras med statliga medel da den
ej ar en lagstadgad verksamhet.

Utgifter i samband med att arrangemanget Stig Helmer Beach Club stélldes in medfor ett
underskott om 210 000 kronor.

Anvisning

Kostnader anges med minustecken i tabellen..

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-aug | prognos helar
Bokfort:

Stig Helmer Beach Club -210
Okade hygienkostnader -3 -5
Ej bokfort:

Uteblivna intékter pga foreningslattnader, lokalhyror -700 -700
Uteblivnaintakter pga mindre dppethéllande, Simhallen -450 -650
Summa -1153 -1 565
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5.2 Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

Anvisning

Foljande besvaras av samtliga budgetansvariga

Ar prognosen ett underskott gentemot budget?
Om ja:
e Vilka atgarder har genomforts eller planeras for att komma i balans?

o Aterstér det underskott efter atgarderna?
e Hur gar arbetet med att fa ekonomin i balans till arets slut?

Om nej:

e Vilka risker finns att budgeten overskrids?
Hur stor &r risken och vilken beredskap finns om ekonomin skulle férsamras?

Efter genomforda atgarder dar minskade insatser pa anlaggningsdriften och foreningslokaler
gjort kan nd&mnden redovisar en prognos i balans.

Under aret har namnden haft oférutsedda kostnader i form av utredning Multiarena,
Fotbollshall, foreningslattnader, installt arrangemang vid Kalmarsand samt oférutsedda
kostnader for Skeppsgarden. Det medfér att buffert for ordinarie verksamhet har forbrukats.

Anvisning

Fyll i atgarderna, det gar att skapa fler rader.

Redovisade
atgarder i
marsrapport, t
kr

Redovisade
atgarder i
augrapport, tkr

Underskott enligt prognos (anvand minustecken) 0 0

Atgéarder for att komma i balans:

Aterstar att &tgarda 0 0

Summa (ska bli noll) 0 0

5.3 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Anvisning

Redovisa vilka beslut har namnden fattat under aret angaende ekonomiuppféljning och
atgarder.

Manadsuppfoljning per februari, underskott 544 000 kronor
KFN 2021/00040 nr 2073
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Upplysningar om forvéntad utveckling ska lamnas och avse dels vad som faktiskt ar kant
om framtiden, dels de férvantningar som finns och som ar baserade pa konkreta, kdnda
forhallanden som berdr den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De
risker och osékerhetsfaktorer som dr forknippade med dessa forhallanden ska i detta
sammanhang kommenteras (LKBR 11:4,12)

Uppréttad budget, prognoser, planer, avtal och behovsforandringar ar exempel pa direkta
forhallanden. Forandringar i konjunktur och makromiljo eller andra externa faktorer ar
exempel pa indirekta forhallanden. Aspekter som kan tas upp &r faktorer som kommer att
paverka den kommunala verksamheten resten av aret och kommande ar,
organisationsforandringar, investeringsbehov, planerade satsningar och atgarder.

Enhetsansvariga max 1500 tecken, ndmnder/bolag max 2500 tecken.

Prioriterade byggprojekt

Politikens prioriterade byggprojekt 2018-2022 &r fotbollshall, simhall och multiarena. Beslut
och utredning kring fotboll och simhall har genomforts enligt beslut. Aterstér att géra &r att ta
fram ett kostnadseffektivt forslag for genomfdérande av Multiarena.

Lokalbristen inom idrottsverksamhet paverkar namndens resultat negativt da forvaltningen ej
kan erbjuda forenliga lokaler i enlighet med politiskt antagna mal. Ett kostnadseffektivt
genomfdrande for en Multiarena behdver prioriteras.

Motesplats, samhallsbyggnad, bibliotekets arbetsmiljo

Bristen pa offentliga motesplatser for en vaxande befolkning ar stor. Samtidigt &r bibliotekets
arbetsmiljo dokumenterat bristfallig och behdver atgardas. En utbyggnad av biblioteket inom
Fridegardsgymnasiets lokaler ar av stor vikt for att skapa en hallbar arbetsmiljo och
samhallsutveckling.

Ungdomsverksamhet

Ungdomsverksamheten vaxer och utvecklas i enlighet med politikens mal. Métesplatser har
utvecklats bade i lokaler och i programutbud. Samtidigt 6kar de sociala skillnaderna mellan
unga i kommunen dar unga hamnar utanfér och kommer i kontakt med droger i en tidigare
alder. En utokning av tjanster kommer pa sikt vara nddvandig for att kunna arbeta bade
forebyggande och framjande. En 6kad schemasamverkan med personal fran skola och
socialtjanst under lovperioder kan med fordel goras for att sakerstalla bemanning under
sommarloven och darigenom sékerstélla vuxennarvaro nar den behdvs som mest.
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https://www.mfd.se/verktyg/metodstod/metodstod-for-strategi/3-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/
https://www.mfd.se/verktyg/metodstod/metodstod-for-strategi/3-innehall-i-strategin/omraden-och-insatser/arbete/



























































































































https://nordicwelfare.org/
https://nordicwelfare.org/projekt/



























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































