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2 KALLELSE
ﬁ HABO Datum
KOMMUN 2018-10-26

Kommunfullmaktige

Arenden

1 Motets 6ppnande
' - Upprop
- Val av justerare
- Faststéallande av dagordning samt prévning av att kungorelse skett i laga ord-
ning.

2 Anmadlan av nytt medborgarforslag: Utveckling av Kalmarsands badplats
' Forslagsstallare: Birgitta Persson
Dnr 2018/00802

3 Svar pa medborgarforslag: Parkering pa Skeppsvégen
' Forslagsstallare: Gudrun Norell
Dnr 2017/00603

4 Svar pa medborgarforslag: Ta bort vagbom vid Skeppsvéagen och ersatt med
' permanent avstangning
Forslagsstallare: Mickael Brandelius

Dnr 2018/00325
5 Deldrsrapport aug 2018
' Dnr 2018/00709
5 Budget ar 2019, plan ar 2020-2021
' Dnr 2018/00705
v Avgift for borgerlig vigsel
' Dnr 2018/00662
8 Sammantradesplanering 2019
' Dnr 2018/00697
9 Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SoL och LSS kvartal 1
' 2018
Dnr 2018/00703
10 Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SoL och LSS kvartal 2
' 2018
Dnr 2018/00704
Bjorn Erling Sara Widstromer
Ordforande Sekreterare



2 ANVISNING 1(1)
ﬁ H AB O Datum Var beteckning

KOMMUN 2016-03-16 KS nr 328

Kommunstyrelsens kansli
Johan Utter, Kommunsekreterare
0171 525 02

johan.utter@habo.se Arende 1

Motets 6ppnande KF

1. Upprop forrattas av sekreteraren

2. Val av justerare
Forslag till beslut:
Kommunfullmaktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens protokoll.

3. Faststallande av dagordning samt provning att kungorelse skett i laga ordning
Forslag till beslut:

Kommunfullmaktige faststaller féreliggande dagordning utan andringar samt konstaterar
att kungorelse har skett i laga ordning.

POSTADRESS TELEFON VAXEL ORG.NR HEMSIDA E-POST
746 52 Balsta 0171-525 00 212000-0241 www.habo.se kommunstyrelsen@ha
BESOKSADRESS TELEFAX bo.se

Centrumleden 1 0171-500 00 3



2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-10-26 KS 2018/00802 nr 85808

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli
Sara Widstromer, Kommunsekreterare

0171-525 61 Arende 2

sara.widstromer@habo.se

Medborgarforslag: Utveckling av Kalmarsands badplats

Forslag till beslut

1. Kommunfullmé&ktige beslutar att 6verlamna medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foreslar ett antal
atgarder for att forbattra Kalmarsands badplats.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kostnader for beredning hanteras inom ram.

Uppfdljning
Arendet foljs upp genom redovisning av ej fardigberedda motioner och
medborgarforslag till fullméktige.

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens kansli



ﬁ HABO Habo kommun

KO

MMUN Motion2.0_haabo

Namn, adressuppgifter mm

Fornamn Birgitta
Efternamn Persson
Adress Personuppgifter skyddade

[Personuppgifter
Postnummer

Ort
Telefon

epostadress Personuppgifter skyddade

Folkbokford

FlerForslagsstallare

Férslag
Forslaget

2018-10-18
Mitt arende gar under medborgarférslag
Arendet géller Kalmarsands badplats. Viktigt fér oss alla boende i Habo kommun. Var kommun
har en otroligt vacker, fin badplats som vi ska vara radda om.
Nagra viktiga punkter som behdver atgardas.
- Placering av bryggor for de mindre barnen som inte kan simma. Separat brygga placerad
lite langre ifrdn den brygga dar de mindre badar, med en flotte en bit ut med ett hopptorn, den
mojligheten finns pg av att det ar tillrackligt vattendjup pa visst omrade.
- Markera noggrant vattendjup, avskilja snyggt for dom som inte kan simma
- Sténga av for biltrafik ner till stranden, nar det inte ar sdsong. En markering med rep alt bom
som visar att man inte kér ner bilen.
- Snygga till grillplats
- Arrende av kiosk under sasong, en skélig kostnad till den som arrenderar, for att ha en
mojlighet att kunna driva kioskrérelse. Behdver vara 6ppet under badsasong toaletter,
omkladningsrum. (oavsett vader) Badsasong kan diskuteras, forslag mitten av maj-mitten av
augusti.
- Halla rent fran ogras, sly pa stranden.
Med Véanliga halsningar
Birgitta Persson, boende i Habo

Certifikat

clientType BankID

Personuppgifter i ansdékan behandlas i enlighet med PUL. Du medger att informationen du Iamnar far lagras
och bearbetas i register av férvaltning/ndmnd. Du har ratt att begéra utdrag och rattelser.



: 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

Arende 3

§ 207 Dnr 2017/00603
Medborgarforslag: Parkering pa Skeppsvéagen

Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullméktige avslar medborgarforslagets forslag med hanvisning
till férvaltningens bedémning.

Sammanfattning

Ett medborgarférslag har inkommit dar forslagsstéllaren foreslar att tillata
parkering pa Skeppsvagen mellan 14A-14F i fardriktning mot centrum.

Kommunfullmaktige har i svar pa ett tidigare medborgarforslag (KF 2017-
04-03 § 36) beslutat om att bommen pa Skeppsvégen ska tas bort och att
genomfartstrafik ska tillatas. Beslutet ska dock inte verkstallas forran gatu-
och parkenheten genomfort hastighetssankande och trafiksakerhetshéjande
atgarder pa Skeppsvagen. En av de atgarder som planeras &r en breddning
av gangbanan pa just den stracka dar forslagsstallaren 6nskar fa méjlighet
att parkera. Gatan kommer darmed att géras smalare och inte tillata kant-
stensparkering. De parkeringsplatser som idag finns invid Skeppsvagen 19
kommer da att forsvinna. I planbeskrivningen for omradet anges att all par-
kering ska ske inom tomtplatserna. Atgéarderna &r planerade att genomféras
ar 2020 enligt Ekonomiska ramar budgetar 2018, plan 2019-2020.

Forvaltningen foreslar att medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag TU 2018-10-08 § 71
Tjansteskrivelse 2018-09-21
Medborgarforslag 2017-09-28

KF 2017-04-03 8 36

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

. :



2 SAMMANTRADESPROTOKOLL

HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-08

Tekniska utskottet

§ 71 Dnr 2017/00603
Medborgarforslag: Parkering pa Skeppsvéagen

Tekniska utskottets forslag

1. Kommunfullmaktige avslar medborgarforslagets forslag med hanvisning
till férvaltningens bedémning.

Sammanfattning

Ett medborgarférslag har inkommit dar forslagsstéllaren foreslar att tillata
parkering pa Skeppsvagen mellan 14A-14F i fardriktning mot centrum.

Kommunfullmaktige har i svar pa ett tidigare medborgarforslag (KF 2017-
04-03 § 36) beslutat om att bommen pa Skeppsvégen ska tas bort och att
genomfartstrafik ska tillatas. Beslutet ska dock inte verkstallas forran gatu-
och parkenheten genomfort hastighetssankande och trafiksakerhetshéjande
atgarder pa Skeppsvagen. En av de atgarder som planeras &r en breddning
av gangbanan pa just den stracka dar forslagsstallaren 6nskar fa méjlighet
att parkera. Gatan kommer darmed att géras smalare och inte tillata kant-
stensparkering. De parkeringsplatser som idag finns invid Skeppsvagen 19
kommer da att forsvinna. I planbeskrivningen for omradet anges att all par-
kering ska ske inom tomtplatserna. Atgéarderna &r planerade att genomféras
ar 2020 enligt Ekonomiska ramar budgetar 2018, plan 2019-2020.

Forvaltningen foreslar att medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-09-21
Medborgarforslag 2017-09-28
KF 2017-04-03 § 36

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

. 7



2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-21 KS 2017/00603 nr 84934

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli

Clara Thorgren, Kommunsekreterare
0171-52892
clara.thorgren@habo.se

Medborgarforslag: Parkering pa Skeppsvagen

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige avslar medborgarforslagets forslag med hanvisning
till férvaltningens beddémning.

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foreslar att tillata
parkering pa Skeppsvéagen mellan 14A-14F i fardriktning mot centrum.

Kommunfullmaktige har i svar pa ett tidigare medborgarférslag (KF 2017-
04-03 § 36) beslutat om att bommen pa Skeppsvéagen ska tas bort och att
genomfartstrafik ska tillatas. Beslutet ska dock inte verkstéllas forran gatu-
och parkenheten genomfort hastighetssankande och trafiksékerhetshdjande
atgarder pa Skeppsvagen. En av de atgarder som planeras &r en breddning
av gangbanan pa just den stracka dar forslagsstallaren 6nskar fa mojlighet
att parkera. Gatan kommer darmed att géras smalare och inte tillata
kantstensparkering. De parkeringsplatser som idag finns invid Skeppsvégen
19 kommer da att forsvinna. | planbeskrivningen for omradet anges att all
parkering ska ske inom tomtplatserna. Atgarderna &r planerade att
genomforas ar 2020 enligt Ekonomiska ramar budgetar 2018, plan 2019-
2020.

Forvaltningen foreslar att medborgarforslaget avslas.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Uppfdljning

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag 2017-09-28
— KF 2017-04-03 8§ 36

Beslut skickas till
Forslagsstallaren
Tekniska avdelningen



2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2017-04-03

Kommunfullmaktige

§ 36 Dnr 2016/00400

Svar pa medborgarforslag: Ta bort vagbommen pé
Skeppsvagen

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmé&ktige beslutar att medborgarforslaget anses fardigbehand-
lat mot bakgrund av vad som framkommit i beredningen.

2. Kommunfullméktige beslutar att bommen pa Skeppsvéagen tas bort nar
andra fysiska atgarder har vidtagits for att minska hastigheten och oka sé-
kerheten for oskyddade trafikanter.

3. Kommunfullmaktige beslutar att investeringsbehovet ska tas upp i bud-
getarbetet for perioden 2018-2020.

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag med ett 6nskemal om att bommen
pa Skeppsvagen ska tas bort for att minska miljopaverkan. Med anledning
av detta medborgarforslag har tva férslag med motsatt uppfattning inkom-
mit. Tekniska avdelningen anser att medborgarforslaget som foreslar bort-
tagning av bommen pa Skeppsvagen ska bifallas med reservationen att en

ombyggnation av végen i syfte att skapa en hdgre trafiksakerhet sker fore

borttagandet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2017-03-20 § 76

Kommunstyrelsens tekniska utskott 2017-03-07 § 13
Tjansteskrivelse 2017-02-20

Medborgarforslag 2016-09-26

Medborgarforslag till befintligt &rende 2016-10-31
Medborgarforslag till befintligt &rende 2016-11-07
Bom pa Skeppsvagen, kartbild med bommens placering

Beslutet skickas till:
Forslagsstallarna, for kdnnedom
Tekniska avdeleningen, for atgard
Kansliet

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

IR



ﬁ HABO Habo kommun

KOMMUN Motion2.0

Namn, adressuppgifter mm

Férnamn Gudrun

Efternamn Norell

Folkbokféringsadress
Postnummer e
Ort
Mobiltelefon
E-postadress
Folkbokférd i Habo Ja
Fler forslagsstallare Nej

Férslag

Formulera férslaget

Parkering pa Skeppsvéagen.

Idag ar det parkeringsférbud pa Skeppsvagen - i bada fardriktningarna - mellan Runbrovagen
och Ankarvagen.

Forslag: Da det ar ont om parkering i omradet foreslas att tillata parkering pa Skeppsvéagen
mellan Skeppsvagen 14A - 14F i fardriktning mot centrum. Langs den strackan skulle
parkerade bilar inte utgéra nagot hinder for nyttotrafiken (sopbilarna) eller ut/infart betraffande
boendeparkering.

Det ar ju tillatet att parkera pa Skeppsvéagen pa andra sidan om bommen och nu nar
kommunfullm&ktige har beslutat att bommen ska tas bort - enl. Dnr 2016/0400 - visserligen
forst efter en ombyggnation av vagen for att skapa hogre trafiksdkerhet. Vill papeka att
bommen ALLTID star dppen och nagon atgéard for sdkerheten syns &nnu inte till.

Far man parkera pa den ena sidan om bommen borde det vara tillatet att parkera pa den
andra sidan i den man parkerade bilar ej utgdr nagot hinder.

Med vénlig hélsning

Gudrun Norell
Certifikat
Certifikatutgivare Mobilt BankID



: 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

Arende 4

§ 208 Dnr 2018/00325

Medborgarforslag: Ta bort vagbom vid Skeppsvagen
och ersatt med permanent avstangning

Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullméktige avslar medborgarforslagets forslag med hanvisning
till kommunfullmaktiges beslut 2017-04-03 § 36.

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag dar forslagsstallaren foreslar att
vaghommen pa Skeppsvégen ska tas bort och ersattas med en permanent av-
stdngning.

Det har tidigare inkommit medborgarforslag géallande bommen pa Skepps-
vagen, bade att bommen 6nskas vara kvar och tas bort. Kommunfullmaktige
beslutade 2017-04-03 § 36 foljande:

1. Kommunfullméktige beslutar att medborgarforslaget anses fardigbehand-
lat mot bakgrund av vad som framkommit i beredningen.

2. Kommunfullméktige beslutar att bommen pa Skeppsvagen tas bort nar
andra fysiska atgarder har vidtagits for att minska hastigheten och 6ka sé-
kerheten for oskyddade trafikanter.

3. Kommunfullmaktige beslutar att investeringsbehovet ska tas upp i bud-
getarbetet for perioden 2018-2020.

Med hénvisning till det beslutet foreslar forvaltningen att medborgarforsla-
get avslas.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag TU 2018-10-08 § 72
Tjansteskrivelse 2018-06-04
Medborgarforslag 2018-04-25
Protokollsutdrag KF § 36/2017

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

. "



2 SAMMANTRADESPROTOKOLL

HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-08

Tekniska utskottet

§72 Dnr 2018/00325

Medborgarforslag: Ta bort vagbom vid Skeppsvagen
och ersatt med permanent avstangning

Tekniska utskottets forslag

1. Kommunfullméktige avslar medborgarforslagets forslag med hanvisning
till kommunfullmaktiges beslut 2017-04-03 § 36.

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag dar forslagsstallaren foreslar att
vaghommen pa Skeppsvégen ska tas bort och ersattas med en permanent av-
stdngning.

Det har tidigare inkommit medborgarforslag géallande bommen pa Skepps-
vagen, bade att bommen 6nskas vara kvar och tas bort. Kommunfullmaktige
beslutade 2017-04-03 § 36 foljande:

1. Kommunfullméktige beslutar att medborgarforslaget anses fardigbehand-
lat mot bakgrund av vad som framkommit i beredningen.

2. Kommunfullméktige beslutar att bommen pa Skeppsvagen tas bort nar
andra fysiska atgarder har vidtagits for att minska hastigheten och 6ka sé-
kerheten for oskyddade trafikanter.

3. Kommunfullmaktige beslutar att investeringsbehovet ska tas upp i bud-
getarbetet for perioden 2018-2020.

Med hénvisning till det beslutet foreslar forvaltningen att medborgarforsla-
get avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-06-04
Medborgarforslag 2018-04-25
Protokollsutdrag KF § 36/2017

Protokollsanteckning

Tekniska utskottet onskar att information om planerna for omradet kring
Skeppsvagen och bommen delges de boende i omradet.

Beslutet skickas till:
Tekniska avdelningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

. ?



2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-06-04 KS 2018/00325 nr 82953

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli

Clara Thorgren, Kommunsekreterare
0171-52892
clara.thorgren@habo.se

Medborgarforslag: Ta bort vagbom vid Skeppsvéagen och ersatt
med permanent avstangning

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige avslar medborgarforslagets forslag med hanvisning
till kommunfullmaktiges beslut 2017-04-03 § 36.

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag dar forslagsstallaren foreslar att
vaghommen pa Skeppsvégen ska tas bort och ersattas med en permanent
avstangning.

Det har tidigare inkommit medborgarforslag géallande bommen pa
Skeppsvagen, bade att bommen 6nskas vara kvar och tas bort.
Kommunfullméktige beslutade 2017-04-03 § 36 foljande:

1. Kommunfullméktige beslutar att medborgarforslaget anses
fardigbehandlat mot bakgrund av vad som framkommit i beredningen.

2. Kommunfullméktige beslutar att bommen pa Skeppsvagen tas bort nar
andra fysiska atgarder har vidtagits for att minska hastigheten och oka
sékerheten for oskyddade trafikanter.

3. Kommunfullmé&ktige beslutar att investeringsbehovet ska tas upp i
budgetarbetet for perioden 2018-2020.

Med hanvisning till det beslutet foreslar forvaltningen att
medborgarférslaget avslas. Atgarderna som ska vidtas enligt andra
beslutspunkten ar planerade att genomforas ar 2020 enligt Ekonomiska
ramar budgetar 2018, plan 2019-2020.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Uppfdljning

Beslutsunderlag
— Medborgarforslag 2018-04-25
— Protokollsutdrag KF § 36/2017

Beslut skickas till
Forslagsstallaren

13



2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2017-04-03

Kommunfullmaktige

§ 36 Dnr 2016/00400

Svar pa medborgarforslag: Ta bort vagbommen pé
Skeppsvagen

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmé&ktige beslutar att medborgarforslaget anses fardigbehand-
lat mot bakgrund av vad som framkommit i beredningen.

2. Kommunfullméktige beslutar att bommen pa Skeppsvéagen tas bort nar
andra fysiska atgarder har vidtagits for att minska hastigheten och oka sé-
kerheten for oskyddade trafikanter.

3. Kommunfullmaktige beslutar att investeringsbehovet ska tas upp i bud-
getarbetet for perioden 2018-2020.

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag med ett 6nskemal om att bommen
pa Skeppsvagen ska tas bort for att minska miljopaverkan. Med anledning
av detta medborgarforslag har tva férslag med motsatt uppfattning inkom-
mit. Tekniska avdelningen anser att medborgarforslaget som foreslar bort-
tagning av bommen pa Skeppsvagen ska bifallas med reservationen att en

ombyggnation av végen i syfte att skapa en hdgre trafiksakerhet sker fore

borttagandet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2017-03-20 § 76

Kommunstyrelsens tekniska utskott 2017-03-07 § 13
Tjansteskrivelse 2017-02-20

Medborgarforslag 2016-09-26

Medborgarforslag till befintligt &rende 2016-10-31
Medborgarforslag till befintligt &rende 2016-11-07
Bom pa Skeppsvagen, kartbild med bommens placering

Beslutet skickas till:
Forslagsstallarna, for kdnnedom
Tekniska avdeleningen, for atgard
Kansliet

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

R



ﬁ HABO Habo kommun

KOMMUN Motion2.0

Namn, adressuppgifter mm

Férnamn Mickael

Efternamn Brandelius

. ifter skyddad
Folkbokféringsadress

[Personuppgitter

Postnummer

[Personuppaittd
—
. [Personuppgifter skyddade

E-postadress Personuppgifter skyddade

Folkbokford i Habo Ja
Fler forslagsstallare Nej
Férslag

Formulera férslaget

Forslag gallande vagbommen pa Skeppsvagen.

Vi ser ett 6kat antal fordon som idag brukar vdgen som genvag mellan Kalmarvagen

och Runbrovagen. Bommen gor i stort ingen nytta da manga laser upp den och bara

aker vidare. Idag ar problemet inte bara antalet fordon utan aven de hastigheter som

fordon framférs dagtid som nattetid. Till detta skall &ven tillaggas tung trafik som

aven kommer denna vag. De som har sin bostad narmast vagen stdrs naturligtvis mest.

Vissa bostader gransar direkt mot Skeppsvagen.l omradet finns manga aldre och barnfamiljer.

Férslag: Ta bort bommen och ersétt med en permanent avstangning.
Det finns alternativa vagar som &ar battre Iampade och sékert tAnkta att brukas i férsta hand.
Certifikat
Certifikatutgivare Mobilt BankID

Personuppgifter i ansékan behandlas i enlighet med PUL. Du medger att informationen du Iamnar far lagras
och bearbetas i register av férvaltning/ndmnd. Du har ratt att begéra utdrag och rattelser.



: 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum

KOMMUN 2018-10-22
Kommunstyrelsen A
rende 5
§ 200 Dnr 2018/00709

Delarsrapport aug 2018
Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige uppdrar till namnderna att atgarda/minimera redovi-
sade underskott i prognosen for helaret

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner delarsrapport for kommunstyrelsens verk-
samheter

2. Kommunstyrelsen éverlamnar kommunens delarsrapport till kommun-
fullmaktige

Sammanfattning

Kommunen har upprattat delarsrapport med bokslut per 31 augusti och pro-
gnos for utfallet till arets slut. Enligt lagen om kommunal redovisning ska
kommunen arligen uppratta minst en delarsrapport for verksamheten fran
rakenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska innehalla en redogorelse for
verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksa lamnas for
samma period foregaende ar.

Prognos for arets ekonomiska resultat

Prognosen ar att arets ekonomiska resultat blir 13,0 miljoner kronor. Det ar
2,1 miljoner samre an det budgeterade resultatet pa 15,1 miljoner kronor.
Resultatet utgor 1,2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag och
uppndr darmed inte kommunens malsattning for god ekonomisk hushallning
med 2 procents dverskott.

Storre avvikelser jamfort med budget ar
Namndernas nettokostnader prognostiseras till 13,5 miljoner kronor hogre
an budget.

Skattenettot (skatteintékter och generella statsbidrag) ar 8,2 miljoner kronor
sémre &n budget.

Exploateringsverksamheten berdknas ge 10,0 miljoner kronor i reavinster
baserat pa utfallet per sista augusti.

Rantekostnader for kommunens langfristiga skulder beraknas till 5,6 miljo-
ner kronor lagre &n budget.

Finansiella intdkter prognostiseras till 3,9 miljoner kronor hogre &n budget,
vilket ger 6verskott, beroende pa dverskottsutdelning fran Kommuninvest.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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: 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

Namndernas ekonomiska lage

Kommunfullmaktige uppmanade namnderna vid delarsuppfoljningen per
mars, att vidta atgarder/minimera underskott och redovisa det till delarsrap-
porten per augusti. Kommunfullmaktige beslot i juni att ge barn- och ut-
bildningsnamnden tillaggsbudget med 11,5 miljoner kronor for 6kat antal
barn och elever i verksamheten och att ge vard- och omsorgsnamnden 2,4
miljoner i tilliggsbudget for att starta korttidsboende i september.

De tre berdrda namnderna visar fortfarande underskott och maste intensifi-
era sitt arbete med att atgarda underskotten.

Barn- och utbildningsndmndens underskott prognostiserade vid mars 23,7
miljoner kronor i underskott, vilket efter tillaggsbudgeten med 11,5 miljoner
motsvarar 12,2 miljoner. Nu prognostiserar namnden 10 miljoner kronor i
underskott, en forbattring med 2,2 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserade i mars underskott med 7,4 miljoner kronor,
vilket nu minskat till 6,5 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserade i mars ett underskott med 2,2
miljoner kronor beroende pa att namnden inte hade finansiering for att starta
upp ett korttidsboende och fick ett tillaggsanslag av kommunfullméktige
under varen. | denna prognos har namndens kostnader 6kat ytterligare, nu
visar prognosen 2,4 miljoner i underskott.

Kommunstyrelsen, éverférmyndarndmnden och bygg- och miljéndmnden
prognostiserar 6verskott till arets slut.

De taxefinansierade verksamheterna VA- och avfall prognostiserar éver-
skott med tillsammans 1,2 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringsbudgeten for aret uppgar till 441,2 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran foregaende ar. Per 31 augusti har 83,4 miljoner kronor
investerats och prognosen &r att 181,6 miljoner kommer att investeras till
arets slut. Av det forvantade 6verskottet pa 259,6 miljoner kronor beréknas
249 miljoner 6verforas till kommande ar framst till foljd av senarelagda in-
vesteringar.

Inom exploateringsverksamheten har 11,5 miljoner kronor investerats per 31
augusti i anlaggningar for gator och VA. Prognosen dr att dessa investering-
ar uppgar till 61,2 mkr vid arets slut.

Maluppfyllelse

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppféljningen vilket
gor att bedomningen av maluppfyllelsen ar osaker och forsiktig. Utveckl-
ingsinsatser pagar inom alla malomraden, och i alla namnder, framforallt
inom Attraktiva Habo och Kvalitativa och effektiva Habo. Av totalt 27 fast-

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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: 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum

KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

stallda mal i namnder och kommunstyrelse kan en majoritet inte bedémas
vid delarsuppféljningen pa grund av att utfall fér nyckelindikatorer saknas.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2018-10-09 § 173
Tjansteskrivelse 2018-09-25
Deldrsrapport aug 2018

Vard- och omsorgsnamnden 2018/§65
Barn- och utbildningsn&mnden 2018/§99
Bygg- och miljondmnden 2018/§ 75
Socialn&mnden 2018/8§48

3(3)

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

§173 Dnr 2018/00709
Delarsrapport aug 2018

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner delarsrapport for kommunstyrelsens
verksamheter

2. Kommunstyrelsen éverlamnar kommunens delarsrapport till
kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméaktige uppdrar till namnderna att tgarda/minimera
redovisade underskott i prognosen for helaret.

Sammanfattning

Kommunen har upprattat delarsrapport med bokslut per 31 augusti och
prognos for utfallet till arets slut. Enligt lagen om kommunal redovisning
ska kommunen arligen uppratta minst en delarsrapport fér verksamheten
fran rakenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska innehalla en redogorelse
for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksa lamnas
for samma period foregaende ar.

Prognos for arets ekonomiska resultat

Prognosen ar att arets ekonomiska resultat blir 13,0 miljoner kronor. Det &r
2,1 miljoner samre an det budgeterade resultatet pa 15,1 miljoner kronor.
Resultatet utgor 1,2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag och
uppnar darmed inte kommunens malsattning for god ekonomisk hushallning
med 2 procents dverskott.

Storre avvikelser jaAmfort med budget ar
N&mndernas nettokostnader prognostiseras till 13,5 miljoner kronor hégre
an budget.

Skattenettot (skatteintédkter och generella statshidrag) ar 8,2 miljoner kronor
sdmre an budget.

Exploateringsverksamheten berdknas ge 10,0 miljoner kronor i reavinster
baserat pa utfallet per sista augusti.

Rantekostnader for kommunens langfristiga skulder beraknas till 5,6
miljoner kronor lagre &n budget.

Finansiella intakter prognostiseras till 3,9 miljoner kronor hdgre &n budget,
vilket ger dverskott, beroende pa 6verskottsutdelning fran Kommuninvest.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)
H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Namndernas ekonomiska lage

Kommunfullmaktige uppmanade namnderna vid delarsuppfoljningen per
mars, att vidta atgarder/minimera underskott och redovisa det till
delarsrapporten per augusti. Kommunfullmaktige beslot i juni att ge barn-
och utbildningsnamnden tillaggsbudget med 11,5 miljoner kronor for 6kat
antal barn och elever i verksamheten och att ge vard- och omsorgsnamnden
2,4 miljoner i tillaggsbudget for att starta korttidsboende i september.

De tre berérda namnderna visar fortfarande underskott och méaste
intensifiera sitt arbete med att atgarda underskotten.

Barn- och utbildningsndmndens underskott prognostiserade vid mars 23,7
miljoner kronor i underskott, vilket efter tillaggsbudgeten med 11,5 miljoner
motsvarar 12,2 miljoner. Nu prognostiserar n&mnden 10 miljoner kronor i
underskott, en forbattring med 2,2 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserade i mars underskott med 7,4 miljoner kronor,
vilket nu minskat till 6,5 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserade i mars ett underskott med 2,2
miljoner kronor beroende pa att namnden inte hade finansiering for att starta
upp ett korttidsboende och fick ett tillaggsanslag av kommunfullméktige
under varen. | denna prognos har namndens kostnader 6kat ytterligare, nu
visar prognosen 2,4 miljoner i underskott.

Kommunstyrelsen, éverférmyndarndmnden och bygg- och miljéndmnden
prognostiserar 6verskott till arets slut.

De taxefinansierade verksamheterna VVA- och avfall prognostiserar
Overskott med tillsammans 1,2 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringsbudgeten for aret uppgar till 441,2 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran foregaende ar. Per 31 augusti har 83,4 miljoner
kronor investerats och prognosen &r att 181,6 miljoner kommer att
investeras till arets slut. Av det forvantade dverskottet pa 259,6 miljoner
kronor beraknas 249 miljoner 6verforas till kommande ar framst till foljd av
senarelagda investeringar.

Inom exploateringsverksamheten har 11,5 miljoner kronor investerats per 31
augusti i anlaggningar for gator och VA. Prognosen &r att dessa
investeringar uppgar till 61,2 mkr vid arets slut.

Maluppfyllelse

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppféljningen vilket
gor att bedomningen av maluppfyllelsen ar osaker och forsiktig.
Utvecklingsinsatser pagar inom alla malomraden, och i alla namnder,
framforallt inom Attraktiva Habo och Kvalitativa och effektiva Habo. Av

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Sammantradesdatum

Q SAMMANTRADESPROTOKOLL
ﬁ, HABO

KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

totalt 27 faststallda mal i namnder och kommunstyrelse kan en majoritet inte
bedomas vid delarsuppfoljningen pa grund av att utfall for nyckelindikatorer

saknas.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-09-25
Deldrsrapport aug 2018

3(3)

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 TJANSTESKRIVELSE 1(3)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-25 KS 2018/00709 nr 85063

Kommunstyrelsens forvaltning
Ekonomienheten

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Delarsrapport aug 2018

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner delarsrapport for kommunstyrelsens
verksamheter

2. Kommunstyrelsen 6verlamnar kommunens delarsrapport till
kommunfullméktige

3. Kommunfullmaktige uppdrar till namnderna att atgarda/minimera
redovisade underskott i prognosen for helaret

Sammanfattning

Kommunen har upprattat delarsrapport med bokslut per 31 augusti och
prognos for utfallet till arets slut. Enligt lagen om kommunal redovisning
ska kommunen arligen uppratta minst en delarsrapport for verksamheten
fran rakenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska innehalla en redogorelse
for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksa lamnas
for samma period foregaende ar.

Prognos for arets ekonomiska resultat

Prognosen ar att arets ekonomiska resultat blir 13,0 miljoner kronor. Det ar
2,1 miljoner samre an det budgeterade resultatet pa 15,1 miljoner kronor.
Resultatet utgor 1,2 procent av skatteintékter och generella statshidrag och
uppndr darmed inte kommunens malsattning for god ekonomisk hushallning
med 2 procents dverskott.

Storre avvikelser jamfort med budget ar

e Namndernas nettokostnader prognostiseras till 13,5 miljoner kronor
hogre an budget.

o Skattenettot (skatteintékter och generella statsbidrag) ar 8,2 miljoner
kronor sémre &n budget.

o Exploateringsverksamheten berdknas ge 10,0 miljoner kronor i
reavinster baserat pa utfallet per sista augusti.

e Rantekostnader for kommunens langfristiga skulder beréknas till 5,6
miljoner kronor lagre &n budget.

e Finansiella intékter prognostiseras till 3,9 miljoner kronor hdgre an
budget, vilket ger dverskott, beroende pa dverskottsutdelning fran
Kommuninvest.

Namndernas ekonomiska lage

Kommunfullmaktige uppmanade namnderna vid delarsuppfoljningen per
mars, att vidta atgarder/minimera underskott och redovisa det till
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2 TJANSTESKRIVELSE 2(3)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-25 KS 2018/00709 nr 85063

delarsrapporten per augusti. Kommunfullmaktige beslot i juni att ge barn-
och utbildningsnamnden tillaggsbudget med 11,5 miljoner kronor for dkat
antal barn och elever i verksamheten och att ge vard- och omsorgsnamnden
2,4 miljoner i tillaggsbudget for att starta korttidsboende i september.

De tre berdrda namnderna visar fortfarande underskott och méaste
intensifiera sitt arbete med att atgarda underskotten.

Barn- och utbildningsnamndens underskott prognostiserade vid mars 23,7
miljoner kronor i underskott, vilket efter tillaggsbudgeten med 11,5 miljoner
motsvarar 12,2 miljoner. Nu prognostiserar ndmnden 10 miljoner kronor i
underskott, en forbattring med 2,2 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserade i mars underskott med 7,4 miljoner kronor,
vilket nu minskat till 6,5 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserade i mars ett underskott med 2,2
miljoner kronor beroende pa att namnden inte hade finansiering for att starta
upp ett korttidsboende och fick ett tillaggsanslag av kommunfullméktige
under varen. | denna prognos har namndens kostnader 6kat ytterligare, nu
visar prognosen 2,4 miljoner i underskott.

Kommunstyrelsen, éverférmyndarndmnden och bygg- och miljéndmnden
prognostiserar 6verskott till arets slut.

De taxefinansierade verksamheterna VVA- och avfall prognostiserar
Overskott med tillsammans 1,2 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringsbudgeten for aret uppgar till 441,2 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran foregaende ar. Per 31 augusti har 83,4 miljoner kronor
investerats och prognosen &r att 181,6 miljoner kommer att investeras till
arets slut. Av det forvantade Gverskottet pa 259,6 miljoner kronor beréknas
249 miljoner 6verforas till kommande ar framst till foljd av senarelagda
investeringar.

Inom exploateringsverksamheten har 11,5 miljoner kronor investerats per 31
augusti i anldggningar for gator och VA. Prognosen &r att dessa
investeringar uppgar till 61,2 mkr vid arets slut.

Maluppfyllelse

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppféljningen vilket
gor att bedomningen av maluppfyllelsen ar osaker och forsiktig.
Utvecklingsinsatser pagar inom alla malomraden, och i alla namnder,
framforallt inom Attraktiva Habo och Kvalitativa och effektiva Habo. Av
totalt 27 faststallda mal i namnder och kommunstyrelse kan en majoritet inte
bedémas vid delarsuppfoljningen pa grund av att utfall for nyckelindikatorer
saknas.
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: 2 TJANSTESKRIVELSE 3(3)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-25 KS 2018/00709 nr 85063

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av rapporten

Uppfdljning
Uppfoljning sker i arsredovisning.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport aug 2018
— Protokoll fran namnder

Beslut skickas till
Samtliga namnder
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1 Sammanfattning

Kommunen har upprattat delarsrapport med bokslut per 31 augusti och prognos for
utfallet till arets slut. Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommunen arligen
uppratta minst en delarsrapport for verksamheten fran rakenskapsarets borjan.
Deldrsrapporten ska innehalla en redogorelse for verksamheten och resultatet for
perioden. Uppgifter ska ocksa lamnas for samma period foregaende ar.

Prognos for arets ekonomiska resultat

Prognosen ar att arets ekonomiska resultat blir 13,0 miljoner kronor. Det &r 2,1
miljoner samre &n det budgeterade resultatet pa 15,1 miljoner kronor. Resultatet utgor
1,2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag och uppnar darmed inte
kommunens malsattning for god ekonomisk hushallning med 2 procents dverskott.

Storre avvikelser jamfort med budget ar

e Namndernas nettokostnader prognostiseras till 13,5 miljoner kronor hdgre &n
budget.

e Skattenettot (skatteintdkter och generella statsbidrag) ar 8,2 miljoner kronor
sdmre an budget.

e Exploateringsverksamheten beraknas ge 10,0 miljoner kronor i reavinster
baserat pa utfallet per sista augusti.

e Rantekostnader for kommunens langfristiga skulder beréknas till 5,6 miljoner
kronor lagre an budget.

e Finansiella intékter prognostiseras till 3,9 miljoner kronor hogre an budget,
vilket ger 6verskott, beroende pa dverskottsutdelning fran Kommuninvest.

Namndernas ekonomiska lage

Kommunfullmaktige uppmanade namnderna vid delarsuppfoljningen per mars, att
vidta atgarder/minimera underskott och redovisa det till delarsrapporten per augusti.
Kommunfullméktige beslot i juni att ge barn- och utbildningsndmnden tillaggsbudget
med 11,5 miljoner kronor for dkat antal barn och elever i verksamheten och att ge
vard- och omsorgsnamnden 2,4 miljoner i tillaggsbudget for att starta korttidsboende i
september.

De tre berdrda namnderna visar fortfarande underskott och méste intensifiera sitt
arbete med att atgarda underskotten.

Barn- och utbildningsnamndens underskott prognostiserade vid mars 23,7 miljoner
kronor i underskott, vilket efter tillaggsbudgeten med 11,5 miljoner motsvarar 12,2
miljoner. Nu prognostiserar n&mnden 10 miljoner kronor i underskott, en forbattring
med 2,2 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserade i mars underskott med 7,4 miljoner kronor, vilket nu
minskat till 6,5 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserade i mars ett underskott med 2,2 miljoner
kronor beroende pa att namnden inte hade finansiering for att starta upp ett
korttidsboende och fick ett tillaggsanslag av kommunfullmaktige under varen. | denna
prognos har ndmndens kostnader okat ytterligare, nu visar prognosen 2,4 miljoner i
underskott.

Kommunstyrelsen, dverformyndarndmnden och bygg- och miljondmnden
prognostiserar 6verskott till arets slut.

De taxefinansierade verksamheterna VA- och avfall prognostiserar éverskott med
tillsammans 1,2 miljoner kronor.

Delarsrapport aug 2018 3(122)
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Investeringar

Investeringsbudgeten for aret uppgar till 441,2 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran foregaende ar. Per 31 augusti har 83,4 miljoner kronor
investerats och prognosen &r att 181,6 miljoner kommer att investeras till arets slut. Av
det forvantade dverskottet pa 259,6 miljoner kronor berdknas 249 miljoner 6verforas
till kommande ar framst till foljd av senarelagda investeringar.

Inom exploateringsverksamheten har 11,5 miljoner kronor investerats per 31 augusti i
anlaggningar for gator och VA. Prognosen ar att dessa investeringar uppgar till
61,2 mkr vid arets slut.

Maluppfyllelse

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppfoljningen vilket gor att
bedémningen av maluppfyllelsen &r osaker och forsiktig. Utvecklingsinsatser pagar
inom alla malomraden, och i alla ndmnder, framforallt inom Attraktiva Habo och
Kvalitativa och effektiva Habo. Av totalt 27 faststallda mal i namnder och
kommunstyrelse kan en majoritet inte bedémas vid delarsuppfoljningen pa grund av
att utfall for nyckelindikatorer saknas.

Delarsrapport aug 2018 4(122)
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2 Kommunens samlade verksamhet

2.1 Kommunens samlade verksamhet

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att sammanfatta kommunens
ekonomiska stéllning och ataganden. Det handlar om att ge en helhetsbild av
verksamheten oavsett om den bedrivs i egen regi eller utfors av interna eller externa
bolag.

Kommunens samlade verksamhet bestar, utéver kommunen, av kommunens heléagda
kommunala bolag, Habohus AB och Habo Marknads AB. Kommunen bedriver aven
raddningsverksamhet tillsammans med Enkdpings kommun i ett kommunalférbund.
Kommunen har tillsammans med Trosa kommun en gemensam namnd, dar Habo
kommun administrerar Trosa kommuns I6neutbetalningar.

Verksamhet som bedrivs i extern regi, det vill séga dar kommunen kdper
huvudverksamhet fran andra utforare, uppgar till 181 miljoner kronor, jamfort med
174 miljoner kronor samma period foregaende ar. Det innebér att 19,2 procent (19,5
procent foregaende period) av kommunens verksamhet utfors av andra utforare &n
kommunen. Generellt galler att kommunen har det 6vergripande ansvaret for
verksamheten dven om sjalva utférandet ligger utanfor kommunens organisation.

Undantaget ar tillsynsansvaret for grundskolan och gymnasiet som ligger pa

Skolinspektionen.

2.2 Kommunkoncern

| den kommunala koncernen ingar kommunen och kommunens helagda bolag
Habohus AB och Habo Marknads AB samt kommunalférbundet Raddningstjansten
Enkdping-Habo. Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen har
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande.

Ingen justering av avskrivningsprinciper har gjorts utan varje foretags principer galler.
Interna poster av vasentligt varde har eliminerats vad galler mellanhavanden mellan

kommunen och bolagen samt mellan respektive bolag och mellan kommunalférbundet
for réddningstjansten och kommunen.

Resultatrakning, tkr Delarsbokslut 2017 | Delarsbokslut 2018
Rorelsens intékter 273 745 295 894
Rorelsens kostnader -854 713 -930 044
Avskrivningar -55 506 -57 494
Verksamhetens nettokostnad -636 474 -691 644
Skattenetto 717 214 746 421
Finansnetto -12 526 -7 998
Resultat efter finansiella poster 68 214 46 779
Uppskjuten skatt -20 087 0
Skatt pa arets resultat -16 851 -407
Resultat 31276 46 372
Omslutning 2 506 582 2690 709
Soliditet 23,57 % 23,96 %
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Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar Habo kommun, Habohus AB,
Habo Marknads AB samt Habo kommuns andel, det vill sdga 35 procent av
kommunal-forbundet Raddningstjansten Enkoping—Habo. Eliminering har gjorts av
periodiserings-fonder och obeskattade reserver for Habo Marknads AB samt for
Habohus AB.

Avrets resultat méts efter finansnetto och efter extraordinara intakter och kostnader. |
2018 ars delarsbokslut uppgar koncernens resultat till 46,4 (31,3) miljoner kronor
vilket ar 15,1 miljoner battre an foregaende ar. Kommunens del av resultatet ar 45,1
(53,2) mkr, vilket ar 8,1 mkr samre an féregaende ar. De kommunala bolagen
redovisar ett positivt resultat pa sammanlagt 1,3 (31,3) mkr, varav Habohus AB -0,4
(12,8) miljoner kronor och Habo Marknads AB 1,4 (-36,0) miljoner kronor.
Raddningstjansten redovisar ett dverskott pa 0,7 (4,0) miljoner kronor, varav Habo
kommuns andel &r cirka 0,2 miljoner kronor.

Koncernen redovisar ett positivt resultat for 2018, men laneskulden ar fortfarande stor
och koncernen ar mycket rantekanslig. Koncernen maste aven framéver 6ka andelen
eget kapital och darigenom skapa reserver for att méta kommande béade kénda och
oftrutsedda kostnadsokningar eller intdktsminskningar. Koncernens soliditet har okat
fran 23,28 procent i bokslut 2017 till 23,96 procent i delarsbokslut 2018.

2.2.1 Tillgangar

Koncernens totala tillgangar dkar fran arsbokslut 2017 till delarsbokslut 2018 med
121,3 (94,7) miljoner kronor netto, varav Habohus AB:s tillgangar 6kar med 76,2
(2,3) mkr, Habo Marknads tillgangar 6kar med 1,4 (9,3) mkr, Raddningstjanstens
tillgangar okar i koncernen med 7,2 (2,2) miljoner kronor och kommunens tillgangar
okar med 36,6 (85,3) mkr. Forklaringen till kommunens och Habohus 6kning av
tillgangarna ar i huvudsak investeringar i fastigheter.

2.2.2 Skulder

Skulderna inklusive pensionsforpliktelser och avsattningar férandrades med 75,0
(47,6) mkr mellan arsbokslutet 2017 och delarsbokslutet 2018. Avsattningarna 6kade
med 8,0 (-8,7) mkr sedan foregdende arshokslut. Okningen beror pé 6kad avsattning i
pensioner. Lang- och kortfristiga skulder 6kade med 73,4 (56,4) mkr. Langfristiga
skulder 6kade med 67,0 (100,9) miljoner kronor vilket forklaras av Habohus
nyupplaning fran kreditinstitutioner. Kortfristiga skulder minskar fran féregaende
bokslut med 11,8 (44,4) miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser som redovisas utanfor kommunens balansrakning, enligt
blandmodellen, minskade med 4,7 (2,6) miljoner kronor i jamforelse med arsbokslutet
2017.
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3 Uppfoljning av kommunens mal

3.1 Mal och politisk viljeinriktning

Kommunovergripande mal finns framtagna for mandatperioden. Utifran dessa
évergripande mal har namnderna beslutat om verksamhetsmal som &r betydande for
god ekonomisk hushallning. En uppfoljning av namndernas mal per augusti 2018 finns
under avsnittet om ndmnder.

3.2 Mal for god ekonomisk hushallning och finansiella mal

For perioden 2016-2018 har fyra malomraden med tillhérande strategier pa
kommunfullmaktiges niva prioriterats. Dessa ar tillika kommunens mal for god
ekonomisk hushallning. Kommunens finansiella mal for perioden redovisas inom
malomradet "Habo en kommun med sund ekonomi".

Habo kommun ska under perioden bli:

Attraktiva

Kvalitativa och effektiva
Hallbara

en kommun med sund ekonomi

Med utgangspunkt ifran kommunfullmaktiges mal har varje namnd och styrelse i
uppdrag att arligen arbeta fram egna maldokument. Dessa ska innehalla
namndens/styrelsens egna prioriterade mal och atgarder for att bidra till att nd
kommunfullmaktiges prioriterade malomraden och strategier. Utvardering av
kommunfullmaktiges mal, som tillika ar mal for god ekonomisk hushallning, sker
genom utvardering av namndernas mal enligt plan for uppfoljning som arligen
faststélls av kommunstyrelsen.

Attraktiva Habo

Héabo kommun &r en unik och attraktiv plats i Méalardalen med goda forutsattningar for
tillvaxt. Bra kommunal service och insatser i samverkan med andra aktorer starker
kénslan av Habo kommun som en bra plats for boende, arbete och besok.

For att bli attraktiva Habo ska vi

Skapa forutsattningar for fler bostader och ett varierat naringsliv.

Stimulera mojligheter till meningsfull fritid for alla.

Oka samarbetet med olika aktérer for forbattrad infrastruktur och kollektivtrafik.
Forbattra tillgangligheten till motesplatser och upplevelser.

Kvalitativa och effektiva Habo

Vi ska utveckla vara tjanster utifran habobornas behov. Kraven pa innehall och kvalité
pa tjanster och service 6kar samtidigt som resurserna ar begransade. Vi maste
efterstrava ett effektivt resursutnyttjande dér standiga forbattringar ar en ledstjarna i
alla vara verksamheter.

For att bli kvalitativa och effektiva Habo ska vi

Utveckla var medborgardialog for 6kad delaktighet och kunskap om kommunens
verksamheter.

Tillvarata och uppmuntra medarbetarnas kompetens och engagemang.
Folja upp alla verksamheter med kvalitets- och effektivitetsmatt och fortydliga arbetet
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med standiga forbéttringar.

Forbattra vara resultat genom att jamfora oss med andra kommuner och verksamheter
for att identifiera forbattringsomraden.

Hallbara Habo

Var verksamhet och tillvaxt ska vara ekonomiskt och ekologiskt hallbar. Kommande
generationer ska ha battre forutsattningar att forvalta och utveckla kommunen.

For att bli hallbara Habo ska vi
Minska de egna verksamheternas miljo- och klimatpaverkan.

Skapa forutsattningar for att invanare och naringsliv aktivt ska kunna bidra till att
minska kommunens miljo- och klimatpaverkan.

Vérna kommunens gronomraden och biologiska mangfald.
Habo en kommun med sund ekonomi

Habo kommuns verksamhet préaglas av god ekonomisk hushallning. Skatten ska inte
hojas och bor vara i niva med jamforbara kommuner i Mélardalen.

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till minst tva procent av skattenettot.

Kommunens investeringar, exklusive exploateringsrelaterade kostnader, ska vara
egenfinansierade.

Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas till att minska
kommunens skuldsattningsgrad.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen.

3.3 Kommer malen att n4s?

Sammanfattande bedémning

Utifran de fyra kommunovergripande malomradena med tillhérande strategier har
styrelser/namnder tagit fram egna mal for sina verksamheter. Kommunens finansiella
mal aterfinns inom malomradet Habo en kommun med sund ekonomi.

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppféljningen vilket gor att
bedémningen av maluppfyllelsen per augusti 2018 ar oséker och forsiktig.

For 2018 finns totalt 27 mal faststallda pa namnder och kommunstyrelse. De flesta av
dessa mal syftar till att bidra till Kvalitativa och effektiva Habo, 11 stycken och
Attraktiva Habo, nio stycken. Inom omradet Habo &ar en kommun med sund ekonomi
finns endast tva mal faststallda i namnder och styrelse och inom Hallbara Habo fem
mal.

For 19 mal kan maluppfyllelsen vid delarsuppfoljningen inte bedomas, framforallt for
att utfall pa nyckelindikatorer saknas. Sju mal bedoms uppfyllas under aret och ett
bedoms inte uppfyllas under aret.

Attraktiva Habo - utvecklingsarbete och resultat

Barn- och utbildningsndmnden arbetar med att h6ja resultaten i kommunens skolor.
Meritvardena for eleverna som slutar arskurs 9 dverstiger malvardet, medan utfallen
for elever som far godkéant i alla delprov i de nationella proven i arskurs 3 och 6
understiger malvardet. Sarskilt i matematik behdvs ytterligare insatser och
forvaltningen analyserar resultaten pa varje skola. Socialnamnden och framforallt
barn- och utbildningsnamnden har under aret utvecklat samverkan for att arbeta med
forebyggande insatser for sma barn och deras familjer.
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Habo Marknads AB har under aret tagit fram en handlingsplan med konkreta atgarder
for ett forbattrat foretagsklimat. Plan- och exploateringsverksamheten har per augusti
éver 30 pagaende planuppdrag, och efterfragan pa mark ar fortsatt mycket hog.
Bostadsomradena Vappeby Ang och Frosundavik har till storsta del fardigstallts under
aret. En etapp av Logistik Balsta har vunnit laga kraft och ett avtal om etablering av
handelsomrade vid Lillsjon har tecknats.

Ett antal kultur- och fritidsaktiviteter har genomforts under aret, bland annat
uppskattad lovverksamhet, rekordstor Habo festdag och nationaldagsfirande i
Skokloster.

Kvalitativa och effektiva Habo - utvecklingsarbete och resultat

Under hosten 2018 pagar SCBs medborgarundersokning och néar resultaten kommer
kan utfall pa ett antal nyckelindikatorer analyseras och forbattringsarbete planeras.
Resultaten i nojd-kund-undersékningen for bygg- och miljondmndens verksamheter
vantas ocksa under hosten.

Digitalisering dr en gemensam namnare i namndernas mal for att bidra till Kvalitativa
och effektiva Habo. Digital uppféljning for samtliga elever i alla arskurser uppgar per
augusti till 95 %, en 6kning fran helarsutfallet 2017 men under satt malvarde om

100 %. Inom vard- och omsorgsnamnden arbetar man med att ta tillvara pa tekniska
l6sningar for att starka brukaren och fa dkad trygghet. Fér kommunen som helhet ser
vi att antalet e-tjanster har minskat medan anvandandet av befintliga e-tjanster har
okat. Resultaten i arets e-blomlada, ett verktyg for att utvérdera digitalisering i
kommunala organisationer, ligger pa en stabil niva.

Ett viktigt ytterligare omrade inom Kvalitativa och effektiva Habo ar attraktiv
arbetsgivare dar utfallet for AVI, nyckeltalsinstitutets attraktiv arbetsgivarindex,
overstiger malvardet medan korttidsfranvaron inte nar upp till malnivan. Ytterligare
atgarder ar foreslagna inom omradet. Fler indikatorer inom omradet attraktiv
arbetsgivare saknar dock utfall per sista augusti, och ytterligare analys behdver goras i
samband med helarsuppfoljningen.

Hallbara Habo - utvecklingsarbete och resultat

Trygghet &r en viktig del av arbetet for att bidra till Hallbara Habo. | kommunens
skolor och forskolor kan vi se att vardnadshavare upplever en hig trygghet, och
utfallen nar uppsatta malvarden. Elevernas syn pa tryggheten i skolorna ar dock nagot
lagre och ytterligare kartlaggning av det pagar.

Energieffektiviseringsarbetet gar framat och elférbrukningen i kommunens lokaler
minskar i jamforelse med 2017, &ven fjarrvarmeforbrukningen har minskat under
2018.

Habo kommun fortsatter inspekteringen av enskilda avlopp och en stérre del av den
planerade miljobalks- och dricksvattenstillsynen for 2018 berédknas kunna genomforas
under aret.

Habo ar en kommun med sund ekonomi - resultat

Nedanstaende mal utgér kommunens finansiella mal. Skatten har inte hojts under
perioden och det finns ingen plan pa att hoja skatten under resten av aret. Habo
kommun ligger i mitten av lanets kommuner, tillsammans med Enkdpings kommun,
nér det galler kommunal skattesats.

Kommunens resultat for &r 2018 prognostiseras till 1,2 procent av skattenetto. Ar 2016
var resultatet 7,2 procent av skattenetto och ar 2017 var resultatet 12,7 procent av
skattenettot. Resultatet bedoms darfor ha mojlighet att uppga till minst tva procent av
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skattenettot under perioden ar 2016-2018.

| kommunens prognos for helaret ingar intakterna fran markforséljning med
cirka 10,0 miljoner kronor.

Kommunens investeringar, exklusive exploateringsrelaterade utgifter, har under
perioden januari-augusti finansierats helt med egna medel eftersom ingen nyupplaning
skett. Om kommande investeringar under aret sker enligt prognos kan det blir aktuellt
att nyupplana. Malsattningen om egen finansiering bedoms darfor inte kunna
uppfyllas.

Alla pagaende exploateringsprojekt beraknas tillsammans ge ett
overskott/nettoexploatering pa cirka 11,9 miljoner kronor under projekttiden. Darmed
nas malet om att exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott
till kommunen.
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4 Ekonomi

4.1 Periodens resultat

Kommunens resultat per den 31 augusti ar periodiserat, vilket innebdr att utgifter och
inkomster har forts till ratt rakenskapsperiod enligt god redovisningssed. Prognosen
for helar ar baserad pa namndernas egna uppskattningar om intakts- och
kostnadsutvecklingen for arets fyra sista manader.

Kommunens resultat per 31 augusti uppgar till 45,1 (53,2) miljoner kronor. Det ar
8,1 mkr samre resultat &n motsvarande period ar 2017.

Det beror pa att verksamheternas nettokostnad ar 40,6 miljoner kronor hogre an
samma period féregdende ar, samtidigt som skatte- och finansnetto bara ékat med 32,5
miljoner kronor.

Resultatférandringen forklaras av bade positiva och negativa faktorer:

N&mndernas nettokostnader har ékat med 48,2 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 7,2 procent. | jamforelse med motsvarande period aren 2016-2017 var det da en
6kning med 48,2 miljoner kronor, 8,2 procent. Barn- och utbildningsnamndens
nettokostnad har 6kat med 4,4 miljoner kronor vilket ar 1,2 procent. Vard- och
omsorgsnamndens nettokostnad har 6kat med 10,5 miljoner kronor, 6,8 procent.
Socialndmndens nettokostnad ar 17,9 miljoner kronor hdgre &n samma period forra
aret, en effekt bland annat av betydligt lagre intakter fran migrationsverket.

Kostnader for pensioner och upplupna I6nekostnader har 6kat med 4,3 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregaende ér.

Skattenettot, det vill saga summan av kommunens intékter fran skatter,
utjamningsavgifter respektive utjamningsbidrag samt generella statsbidrag, har dkat
med 32,5 miljoner kronor vilket &r 4,6 procent. | jamforelse med motsvarande period
ar 2016-2017 var 6kningen 31,3 mkr och 4,6 procent.

4.2 Prognos for arets resultat

Prognos for arets resultat ar 13,0 miljoner kronor. Det ar 2,1 miljoner kronor sémre &n
det budgeterade resultatet pa 15,1 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen jamfort med budget forklaras av flera negativa och positiva
avvikelser.

Positiva avvikelser

e Exploateringsverksamheten berdknas ge 10,0 miljoner kronor i reavinster
baserat pa utfallet per sista augusti.

e Rantekostnader for kommunens langfristiga skulder berdknas till 5,6 miljoner
kronor lagre an budget.

¢ Finansiella intakter prognostiseras till 3,9 miljoner kronor hogre &n budget,
vilket ger Overskott.

¢ De taxefinansierade verksamheterna VA- och avfall prognostiserar dverskott
med tillsammans 1,2 miljoner kronor.

Negativa avvikelser

e Namndernas nettokostnader prognostiseras till 13,5 miljoner kronor hdgre an
budget.

o Skattenettot (skatteintdkter och generella statsbidrag) &r 8,2 miljoner kronor
sémre &n budget.
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4.3 Resultatréakning

Resultatrakning. tkr Bokslut Delarsbokslut ~ Delarsbokslut Prognos Budget
9. 2017 2017 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter 378 185 233 062 235503 323 255 287 772
Verksamhetens -1387 266 -891 589 934616 1368497 -1 326598
kostnader
Avskrivningar -51 631 -34 382 -36 039 -57 115 -60 231
Verksamhetens -1 009 081 -658 527 699113 -1102357 -1 099 057
nettokostnad
Finansnetto 64 689 -5 248 -2 217 -6 800 -16 291
Skattenetto 1082078 716 948 746 421 1122 157 1130423
Resultat 137 686 53173 45 091 13 000 15 075
Resultat som andel av 12.7 % 7.4% 6.0 % 1.2 % 13%

skattenettot

4.4 Namndernas avvikelser mellan budget och prognos for aret

Prognos Prognos Prognos
Namnder/styrelse delarsrapport aug delarsrapport delarsrapport aug
2017 mars 2018 2018
Kommunstyrelsen 2,7 13,4 4,7
Overférmyndarnamnd -0,5 0 0,2
Bygg- och miljbnamnd 3.1 0,1 0,4
Barn- och utbildningsndmnd -12,6 -23,7 -10,0
Socialndmnd 72 -7.6 -6,5
Vard- och omsorgsnamnd 2,5 -2,2 -2,4
Avfallsverksamhet 0 0 0,4
VA-verksamhet 2,3 1,8 0,8
Summa 47 -18,2 -12,4

Totalt prognostiserar ndmnderna 12,4 miljoner kronor i underskott jamfort med
budget. Vid foregaende prognos i mars redovisades 18,2 miljoner kronor i underskott.

Tre ndmnder visar underskott och évriga namnder visar nollprognos eller 6verskott.
Kommunfullmaktige uppmanade namnderna vid delarsuppfoljningen per mars, att
vidta atgarder/minimera underskott och redovisa det till delarsrapporten per augusti.

I juni beslutade kommunfullméktige om tillaggsbudget 11,5 miljoner kronor till barn
och ungdomsnamnden for 6kat antal barn och elever i verksamheten. Vard- och
omsorgsnamndens beviljades samtidigt 2,4 miljoner kronor i tillaggsbudget for starta
ett korttidsboende i september.

Barn- och utbildningsndmndens underskott prognostiserade vid mars till 23,7 miljoner
kronor, vilket efter tilldggsbudgeten med 11,5 miljoner motsvarar 12,2 miljoner. Nu
prognostiserar ndmnden 10 miljoner kronor i underskott, en forbattring med 2,2
miljoner kronor

Inom verksamheten grundskola &r underskottet nastan 16 miljoner kronor och
overskott inom andra verksamheter vager upp en del av det. Aven inom férskolan
finns ett underskott, 2,7 miljoner kronor. Namnden rapporterar att ett intensivt arbete
pagar for att minska budgetunderskottet.
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Socialndmnden prognostiserar underskott med 6,5 mkr, dar 5,6 miljoner orsakas av
hogre boendekostnader framst under forsta halvaret, &n vad som ersatts fran
migrationsverket. Ovriga verksamheter har bade negativa och positiva avvikelser. Vid
mars var prognosen 7,6 miljoner kronor i underskott. Férvaltningen bedémer att det
saknas rimliga och mojliga atgarder for en budget i balans utdver de atgarder som
redan vidtagits.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar underskott med 2,4 miljoner kronor
jamfort med 2,2 miljoner kronor i mars. En stor del av underskottet beror pa att
forvaltningen under aret har behovt och kommer att behdva kopa fler externa
boendeplatser &n budgeterat. Forvaltningen rapporterar att atgardsplan for hemtjansten
I6per vidare med anpassning av personalen, men effekten 2018 blir blygsam.
Aterhallsamhet med 6vriga kostnader rader ocksa.

De berérda namnderna maste intensifiera sitt arbete med att atgarda underskotten.

Kommunstyrelsen redovisar dverskott med 4,7 miljoner kronor. Framsta orsakerna ar
lagre kapitalkostnader som foljd av senarelagda investeringar men &ven
personalvakanser. Verksamheter inom kultur och livsmiljo prognostiserar underskott
med 274 000 kronor och inom tekniska &r det dverskott med 2,2 miljoner kronor.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar éverskott med 400 000 kronor framst till
foljd av personalvakanser inom flera verksamheter men dven sénkta kostnader inom
flera omraden.

Overformyndarndamnden prognostiserar éverskott med 200 000 kronor.

Den taxefinansierade VA-verksamheten prognostiserar 6verskott jamfort med budget
med pa 0,8 miljoner kronor och avfall 0,4 miljoner kronor i 6verskott.

4.5 Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 36,0 (34,4) miljoner kronor. Det ar en 6kning pa 1,6
miljoner kronor.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier uppgar for perioden till 3,4 (3,6) miljoner
kronor. | jamforelse med motsvarande period forra aret ar det en minskning med

162 000 kronor. Avskrivningar pa fastigheter och anlaggningar uppgar till 32,6 (30,8)
miljoner kronor. Det &r 1,8 miljoner kronor hdgre &n samma period forra aret.

| prognosen beraknas avskrivningskostnaden for hela ar 2018 uppga till 57,1 mkr. Det
ar 5,5 mer an i bokslut 2017, da avskrivningar var 51,6 miljoner kronor.

4.6 Skatteintakter

Slutavrakning ar 2017

Forbundet for Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedomer att skatteintékterna
for ar 2017 blir lagre an den bedémning som gjordes i samband med bokslut for ar
2017.

Avrékning ska enligt rekommendationen berdknas utifran SKL:s
skatteunderlagsprognos i december. SKL:s prognos i december visade en 6kning av
skatteunderlaget med 4,8 procent for 2017. Med den bedémningen blev
rekommenderad uppbokning for 2017, -204 kronor per invanare den 1.11.2016. SKL:s
senaste prognos i cirkulédr 18:27 visar en 6kning av skatteunderlaget med 4,5 procent
for 2017. Darmed blir prognosen for avrakning ar 2017 -334 kronor per invanare,
vilket medfor en korrigering pa -130 kronor per invanare 1.11.2016 for 2017.

For kommunen innebér detta att korrigeringen av skatteintakterna for ar 2017

Delarsrapport aug 2018 13(122)
37



forsamrar 2018 ars resultat med 2,7 miljoner kronor.

Slutavrakning ar 2018

Regeringens faststéllda upprakningsfaktorer for 2017 och 2018 uppgar till 4,8 procent
respektive 3,4 procent. SKL:s prognos ar lagre for 2017 men lika mycket hogre for ar
2018 varfor prognosen for slutavrakning 2018 endast uppgar till 1 krona per invanare
den 1.11.2017.

Skatteintakter totalt

Skatteintakterna uppgar till 707,0 (689,0) miljoner kronor per 31 augusti, 18 miljoner
kronor mer jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen for arets totala
skatteintakter &r 1 032,7 miljoner kronor, ett Overskott med 4,2 miljoner kronor
jamfért med budget.

4.7 Generella statsbidrag och utjamning

Generella statshidrag och utjamning uppgar till 39,4 (27,9) miljoner kronor per 31
augusti. Prognos for aret ar 60,3 miljoner kronor, vilket ar 9,8 miljoner kronor mindre
an budgeterat. Har ingar aven det sarskilda statshidraget med anledning av
flyktingsituationen 4,7 miljoner kronor.

Statsbidraget for att stimulera okat bostadsbyggande ingar har med 1,2 miljoner
kronor. Férgaende ar erhalls 4,7 miljoner kronor. Stor osékerhet finns om bidragets
storlek, eftersom det grundas bland annat pa vilka kommuner som soker bidraget.
Beslut och utbetalning i november. Kommunfullméktige har beslutat att finansiera 1,2
miljoner kronor i atgarder ar 2018 i forsta hand med detta generella statsbidrag.

4.8 Finansnetto och rantekostnader

Skuldportféljen har en volym pa 733,7 miljoner kronor. Vid arets slut férvantas den
genomsnittliga rantan for hela skuldportfoljen att uppga till 1,31 (1,64) procent.

Bade den genomsnittliga rantebindningen och réantan har férandrats. Den
genomsnittliga rantenivan i portfoljen har minskat med 0,33 procentenheter.

Kommunen anvénder aktivt derivatinstrument for att sékra upp ranterisken pa
underliggande 1an. Av kommunens totala skuldportfélj har cirka 315 (448) miljoner
kronor eller 43 (61) procent av lanen sakrats upp med derivatinstrument med olika
forfallostruktur eller till fast rantebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av
rantan uppgar till 904 976 kronor pa helar.

Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,56 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 1,66 ar. Av portféljen har 29,14 procent en kapitalbindning pa 1 ar
eller kortare och 67,97 procent har en rantebindning pa 1 ar eller kortare.

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker.
Kommunen har inte placerat nagra tillgangar, darav foreligger inga risker avseende
finansiella tillgangar.
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4.9 Kostnadstackningsgrad

Nettokostnadens andel

Nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor del av skatteintakter och de generella
statsbidragen som gar till att tacka olika typer av I6pande kostnader, framgar av
tabellen nedan.

Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar tar i ansprak 88,8 (87,1) procent
av skattenettot under perioden. Avskrivningarnas andel ar 4,8 (4,8) procent.

Tillsammans tar de I6pande kostnaderna i ansprak 94,0 (92,6) procent av kommunens
skattenetto under perioden. Enligt prognosen kommer 98,8 (97,8) procent av
skattenettot att ianspraktas och 1,2 procent utgor arets resultat.

Om nettokostnadsandelen &r 6ver 100 % innebér det att kommunen satsar mer pengar i
verksamheten dn vad som kommer in via skatter och bidrag.

Nettokostnaders andel av skattenetto

. . Bokslut Deléarsbokslut ~ Delarsbokslut Prognos
Finansiella nyckeltal

2017 2017 2018 2018
Verksamhetens andel av skattenetto 88,5 % 87,1 % 88,8 % 93,1 %
Avskrivningskostnadernas andel av 48 % 48 % 48 % 51 %
skattenetto
Finansnettots andel av skattenetto -6,0 % 0,7 % 0,3 % 0,6 %
Summa 87,3 % 92,6 % 94,0 % 98,8 %
Resultat som andel av skattenetto 12,7 % 7,4 % 6,0 % 1,2%

4.10 Balanskravsutredning och resultatutjamningsfond

Hosten 2004 forandrades lagen om god ekonomisk hushallning och hur balanskravet
ska tillampas, vilket innebér att kommunen ska ha “aterstéllt” ett eventuellt underskott
i budgeten senast tre ar efter det ar da underskottet uppstod.

Riksdagen har beslutat (proposition 2011/12:172) om en férandrad lagstiftning kring
balanskravet och att kommunerna ska kunna reservera medel i sa kallade
resultatutjgmningsfonder under vissa forutsattningar. Kommunfullmaktige fattade
beslut 2013-11-11 KF § 84 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv. De lokala riktlinjerna har sin utgangspunkt
i kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer som framst paverkar verksamhet
och ekonomi i framtiden samt en beddmning av faktorernas betydelse och
paverkbarhet, som planerade investeringar, laneskulder och det totala
pensionsatagandets paverkan pa resultat och stallning. Av kommunens riktlinjer
framgar att;

1. Reservering till resultatutjamningsfonden far géras om kommunens finansiella
mal ar uppnadda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Gverstiger tva procent av summan av skatteintakter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom
kommunen har ett 1agt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

2. Dessutom kravs att 6verskottet Gverstigande tva procent, enligt ovan i
kommunens resultatrékning inte anvands likviditetsmassigt till att finansiera
arets investeringar.

| nedanstaende tabell redovisas att kommunens prognostiserade resultat for aret med
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hansyn till balanskravet uppgar till 3,0 miljoner kronor. Avrakning har skett for
exploateringsvinster. Balanskravet uppfylls ddrmed med liten marginal.

Arets resultat (tkr) 13 000
Avgar samtliga realisationsvinster -9 969
Arets resultat efter balanskravsresultat 3 031
Avgar medel till resultatutjiamningsreserv 0
Tilldagg medel till resultatutiagmningsreserv 0
Arets balanskravresultat 3031
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0
Summa balanskravsresultat 3031

4.11 Investeringar

Per 31 augusti har 83,4 (72,1) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och
anlaggningar exklusive investeringar som gors i exploateringsprojekt.

Avrets investeringsbudget uppgar till 441,2 (216,4) miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna.

Namnderna prognostiserar att 181,6 (152,1) miljoner kronor kommer att investeras
under aret. Av 6verskottet, som uppgar till 259,6 miljoner kronor, beréknas 249,5
miljoner kronor att 6verforas i bokslutet till kommande ar, framst till foljd av
senarelagda investeringar.

4.11.1 Investeringar i anlaggningar och inventarier 1996-2017, prognos 2018
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4.11.2 Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksam-
heten. Per 31 augusti uppgar investeringar i anlaggningar till 11,5 (63,8) miljoner
kronor, exklusive 6kning av omsattningstillgangar i form av exploateringsmark som
ska séljas. Prognosen dr att investeringarna uppgar till 61,2 (63,0) miljoner kronor vid
arets slut.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen dar en projektbudget ingar i
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underlaget.

4.12 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar férandring av likvida medel under aret uppdelade i
kategorierna lépande, investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var positivt och uppgick till 58,2 (139,3)
miljoner kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringskostnaderna for materiella tillgangar och exploateringen ar 93,7 (238,8)
miljoner kronor. | anskaffningskostnaden ingar exploateringsprojekt med 11,5 (63,8)
miljoner kronor.

Finansieringen av investeringar i anlaggningar, maskiner, inventarier och exploatering
har skett genom det egna kassafloédet och fordndringar av likvida medel.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under perioden har ingen ny upplaning skett. Forandringen av anslutningsavgifter for
VA verksamheten uppgar under perioden till 8,9 (-104) miljoner kronor. Totalt
kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgar till 8,8 (100,9) miljoner kronor.

Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar med -26,7 (1,3) miljoner kronor och uppgar vid periodens slut
till 2,4 miljoner kronor.
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4.13 Framtiden

4.13.1 Budgetfdljsamhet

Tre av kommunens namnder, barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden, vard-
och omsorgsnamnden har i prognosen for aret uppvisat att budgeten kommer att
hallas. Med anstrangd ekonomisk situation framoéver kréavs béttre budgetféljsamhet for
att uppna god ekonomisk hushallning.

4.13.2 God ekonomisk hushallning

Manga kommuner och landsting har en anstrangd ekonomisk situation, samtidigt som
behoven av valfardstjanster 6kar. De maste dven leva upp till lagreglerna for god
ekonomisk hushallning. Grundtanken bakom god ekonomisk hushallning &r att dagens
kommuninvanare ska finansiera sin egen valfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjanat ihop. Annars skjuts betalningar upp till framtida generationer. God
ekonomisk hushallning forutsatter darfor overskott Gver tiden.

Ett skal ar att investeringsnivan oftast ar hogre an de avskrivningar pa investeringar
som arligen belastar resultatet. Det behdvs ett dverskott for att finansiera investeringar,
annars maste kommunen 6ka sin upplaning eller frigora resurser exempelvis genom
forséljningar av anlaggningstillgangar eller minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv ar att de pensionsrattigheter som anstallda tjanat in fore ar 1998 inte ar
finansierade. Dessa rattigheter maste darfor finansieras nu eller i framtiden.
Redovisningsmetoden (den sa kallade blandmodellen) innebar att dessa ataganden inte
bokfors som skulder i balansrakningen och att véardesakringen inte kostnadsfors. For
narvarande innebar det bland annat att kommunen redovisar lagre kostnader an vad
som varit fallet om alla pensionskostnader hade beaktats. Om ett antal ar blir
forhallandet det omvanda.

Ett tredje motiv for dverskott &r att kommunen bor ha en buffert for att kunna mota
ovantade handelser eller samre tider, utan att behdva gora drastiska nedskérningar i
verksamheten.

God ekonomisk hushallning handlar dock inte enbart om att fa ekonomin for helheten
att ga ihop. Minst lika viktigt ar att organisationen arbetar effektivt och att
verksamheterna utfor de uppdrag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det
innebar ett standigt arbete i hela organisationen sa att uppdrag, resursférdelning och
ansvar ar tydliga.
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5 Personalredovisning

5.1 Antal anstallda

Personalredovisningen syftar till att belysa hur den aktuella personalsituationen ser ut
ur olika aspekter per den 31 augusti.

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegransat anstallda med manadslon enligt
Allmanna bestdammelser (AB) som reglerar anstallningsvillkoren, och inkluderar helt
lediga anstéllda. Tillsvidareanstallda ar de som ofta i dagligt tal kallas fast anstéllda.
Med tidsbegréansat anstallda avses framst vikarier eller allménna visstidsanstéllningar.
Nér timavlonad personal redovisas anges det separat.

Antal manadsavlonade

Manadsavldnade 2016 2017 2018

Alla anstéllda, antal i kommunen 1418 1506 1536
Andel kvinnor, procent 80 79 79
Andel man, procent 20 21 21
Andel tillsvidareanstallda, procent 88 88 88
Andel visstidsanstallda, procent 12 12 12

Av alla manadsavlonade den 31 augusti 2018, totalt 1 536 personer, var 1 351
personer tillsvidareanstélida och 185 personer tidsbegrénsat anstallda. Kvinnorna
utgér en klar majoritet, 79 procent av alla anstallda.

Antal manadsavlonade per forvaltning

Antal manadsavlénade per forvaltning 2016 2017 2018

Kommunstyrelsens forvaltning 228 192 208
Bygg- och miljéférvaltningen 36 35 25
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 769 866 894
Socialférvaltningen 389 416 411

Plan- och exploateringsavdelningen har vid arsskiftet bytt organisatorisk tillhorighet
fran Bygg- och miljoforvaltningen till Kommunstyrelsens forvaltning. Barn- och
utbildningsforvaltningen har 6ppnat en ny forskola i Frosundavik. Trots att andra
mindre forskolor ar nerlagda har detta genererat ytterligare 18 forskolepersonal.

Personalrdrlighetssiffrorna for de tillsvidareanstallda visar att totalt 115 personer
hittills har slutat under aret. Det motsvarar en personalomsattning pa 8,7 procent.
Motsvarande period 2017 slutade 151 personer, vilket motsvarar en
personalomsattning pa 11,7 procent. Vi kan trots det lagre antalet avslutade denna
gang se en trend att antalet av-gangar har ékat de senaste aren. Orsaken kan vara att
hogkonjunkturen 6kar rorligheten pa arbetsmarknaden samt att det ar stor efterfragan
pa vissa svarrekryterade yrkes-grupper. Av de 115 som slutat under perioden beror 95
pa egen uppsagning, 11 pension samt dvriga enligt 6verenskommelse och dodsfall.
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Hel- och deltidsanstallda

Hel- och deltidsanstéllda 2016 2017 2018

Tillsvidareanstallda kvinnor

Heltid 100 % 89,4 79 79
Deltid -74 % 3,1 7 7
Deltid 75-99 % 7,5 14 14

Tillsvidareanstallda man

Heltid 100 % 91,4 87,3 88,1
Deltid - 74 % 4,4 7.1 7.1
Deltid 75-99 % 4,2 5,6 4,8

Enligt det centrala kollektivavtalet HOK mellan Kommunal och Sveriges kommuner
och landsting SKL ska alla kommuner aktivt arbeta for att andelen medarbetare som
arbetar heltid ska dka. Heltid ska darmed vara norm i alla verksamheter och yrkes-
grupper. En handlingsplan som stracker sig till &r 2021 har darfor uppréattats. Malet ar
att tillsvidareanstéllning pa heltid ar det normala vid nyanstéllning och att redan
anstalld medarbetare ska arbeta heltid i hdgre utstrdckning én idag.

Mannen har fortsatt hogre andel med heltidsanstélining. Andelen heltidsanstéllda med
tillsvidareanstéllning &r oférandrat bland kvinnorna och bland ménnen har det 6kat
nagot det senaste aret. 79 procent av alla tillsvidareanstallda kvinnor i kommunen ar
heltidsanstéllda. Motsvarande siffra for ménnen ar 88,1 procent. Det ar framst kvinnor
som arbetar i verksamheter med manga deltidsanstallningar, som vard och omsorg och
skolmaltidsverksamhet.

Pa kommunstyrelsens forvaltning arbetar 91,8 procent av de tillsvidareanstallda heltid.
Motsvarande siffra for dvriga forvaltningar ar; 100 procent for bygg- och milj6-
forvaltningen, 87 procent for barn- och utbildningsférvaltningen och 61,5 procent for
socialforvaltningen. Socialforvaltningen erbjuder sedan ar 2013 heltidsanstallning till
alla tillsvidareanstallda pa dagtid inom aldre- och korttidshoende.

Kollektivavtalet Allmanna bestammelser (AB) anger att vid behov av arbetskraft ska
kommunen, innan nyanstéllning sker, préva om man kan erbjuda hdjd sysselsattnings-
grad till en redan deltidsanstalld arbetstagare pa arbetsstallet och som skriftligen
anmaélt intresse for detta.
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5.2 Aldersstruktur

Medelaldern bland kommunens alla manadsavlonade har 6kat till nuvarande 45,3 ar.
De tillsvidareanstélldas medelalder &r 45,8 ar. Medelaldern for den tidsbegransat
anstallda personalen ar lagre med 41,3 ar.

Andelen tillsvidareanstallda 6ver 50 ar fortsatter minska och utgjorde den 31 augusti
36,8 procent av alla tillsvidareanstéllda (ar 2016 39,4 procent, ar 2017 38,6 procent).

Antal tillsvidareanstéllda Kvinnor Man Alla

Totalt antal tillsvidareanstallda 1083 268 1351

Indelning i aldersgrupp och procent

20-29 9,2 10 9,4
30-39 22,9 22,8 22,9
40-49 31,7 28 30,9
50-59 25,6 284 26,1
60 och éver 10,6 10,8 10,7

5.3 Pensionsavgangar

Totalt har 11 personer gétt i pension hittills under aret. Ar 2017 var motsvarande siffra
31 personer och ar 2016 23 personer.

Hittills har 3 anstéllda valt att ga i alderspension vid 65 ar (2017:15 anstallda).
Ytterligare 6 anstéllda valde att ga i pension fore 65 ar (2017: 6 anstallda) samt 2
personer gick i pension efter 65 ars alder (2017: 10 anstallda).

Arbetad tid och resursanvandning

9F0r att beskriva hur de anstalldas avtalade arbetstid anvands, redovisas den faktiskt
arbetade tiden och olika former av franvaro. Franvaro delas upp i semester,
sjukfranvaro samt lagstadgad och annan dverenskommen ledighet. Med avtalad
arbetstid avses det mojliga antalet arbetade timmar per ar, men med arets helgdagar
bortraknade. Vid berékning av den totala arbetade tiden tar man dessutom hénsyn till
mertid och Gvertid, som ligger utanfor den avtalade arbetstiden.

Redovisningen av arbetad tid och franvaro avser kommunens alla manadsavlonade och
timavlonade enligt Allmanna bestammelser. Den arbetade tiden for perioden 1 januari-
31 augusti utgdr 1 494 900 timmar, vilket motsvarar 73,6 procent av den avtalade
tiden. Den arbetade tiden kan omréknas till 830 arsarbetare (en arsarbetare=1800
timmar).

fpirbetad tigooo‘f:‘a{rém’am' 2016 % 2017 % 2018 %
Arbetstid enligt avtal 1762 100 1993 100 2031 100
Summa franvaro 523 29,6 546 27,4 552 27,2
Overtid och mertid 20 1,1 18 0.9 16 0,8
Totalt arbetad tid 1259 69,3 1465 73,5 1495 73,6
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5.4 Sjukfranvaro

Halsotal

Sjukfranvaron har okat i jamforelse med motsvarande period forra aret. Sjukfranvaron
utgor nu totalt 6,6 procent av den tillgangliga ordinarie arbetstiden. Kvinnorna star for
den hogsta sjukfranvaron.

Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett anstallningsform och avtal. Som
sjukfranvaro raknas franvaro pa grund av sjukdom, olycksfall, arbetsskada, medicinsk
behandling och arbetslivsinriktad rehabilitering. Sjukfranvaron anges i procent av de
anstalldas sammanlagda tillgangliga ordinarie arbetstid och med hansyn tagen till
franvaro utan 16n, exempelvis tjanstledighet for annat arbete, tjanstledighet for vard av
barn eller évrig franvaro utan 16n.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2016 2017 2018

Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 7,0 6,1 6,6
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 7,7 6,7 7,3
Sjukfranvaro for man av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 4,3 41 4,0
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 4,7 54 6,5
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 7,7 5,6 6,3
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 7.1 7,0 71
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 52,0 39,9 38,7

Den 31 augusti 2018 var 39 anstéllda i kommunen langtidssjukskrivna i mer an 60
dagar pé hel- eller deltid. Ar 2017 var motsvarande siffra 49 personer och ar 2016 52
personer. Av dessa langtidssjukskrivna under perioden var en tredjedel deltidssjuka,
det vill saga att de var i arbete pa den andra deltiden.

Kommunstyrelsens mal &r att minska korttidsfranvaron dag 1-14. till maximalt 3,5
procent till arets slut. Korttidsfranvaron for perioden januari till augusti ar 4,4 procent
av arbetad tid (2017: 3,8 procent).

Langtidssjukskrivningarna har darmed minskat men korttidssjukfranvaron har fortsatt
Oka trots aktiva insatser.

For att det ska blir enklare for kommunens chefer att halla koll pa och folja upp de
anstalldas sjukfranvaro samt fa information om nar det ar dags att paborja
rehabilitering infors under perioden det nya systemet Adato.

Sjukfré_nvaro per forvaltning i procent av tillganglig ordinarie 2016 2017 2018
arbetstid

Kommunstyrelsens forvaltning 7,0 6,7 7,0
Bygg- och milj6éférvaltningen 4.3 3.1 51
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,7 57 59
Socialférvaltningen 7,7 7,6 8,1
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5.5 Arbetsmilj6 och foretagshalsovard

Kommunens foretagshalsovardsleverantor ar Habo Halsan.

Anledningar till att vanda sig till foretagshalsovarden &r dels det férebyggande
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen dels det rehabiliterande arbetet med enskilda
anstéllda som drabbats eller riskerar att drabbas av ohélsa och sjukskrivning.

Kommunens totala kostnad for foretagshalsovard hittills under aret hos Habo Halsan
per den 31 augusti 2018 var 256 tkr, vilket kan jamforas med 211 tkr ar 2017 och
163 tkr ar 2016.

Antalet anvanda timmar hittills under aret ar 207 timmar for foretagslakare,
beteendevetare/psykolog, foretagsskoterska, ergonom och skyddsingenjor. Det kan
jamforas med 180 timmar for motsvarande period under ar 2017 och 121 timmar
under ar 2016. Tjansterna fordelar sig enligt féljande: ergonom/sjukgymnast 20 %,
foretagslakare 1 %, foretagsskoterska 11 %, beteendevetare/psykolog 68 %. Det
innebar att beteendevetartjansterna har képts mer pa bekostnad av att de andra
professionerna har minskat.

5.6 Friskvard

Totalt har kommunen 37 friskvardsinspiratorer fordelade pa olika arbetsplatser, som
ett led i kommunens atgérder for att framja de anstélldas halsa och minska
sjukfranvaron.

Kommunens medarbetare har méjlighet att anvanda arbetstid till friskvard, den sa
kallade friskvardstimmen, om verksamheten tillater.

Friskvardsbidrag erbjuds alla anstallda till aktiviteter enligt skatteverkets regelverk.
Syftet &r att stimulera och frdmja personalens forutsattningar till 6kad fysisk och
psykisk hélsa.

Simhallen erbjuder fritt bad for kommunens anstallda pa ordinarie oppettider.
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6 Ekonomisk redovisning

6.1 Resultatrakning

tkr Not Koncern Kommun

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2017 2017 2018 2017 2017 2018

i\;‘;‘;';f:rmhetens 1 273744 466871 295894 233062 378185 235503
Verksamhetens 2 854713 -1370700 -930044 -857207 -1335635 -898 577
kostnader
Avskrivningar 3 -55507 82967 57494  -34382 51631  -36 039
Verksamhetens 636476  -986796  -691 644 -658527 -1009081 -699 113
nettokostnad
Skatteintakter 4 689023 1035918 707037 689023 1035918 707 037
Generella
statsbidrag och 5 28 191 46 160 39 384 27 925 46 160 39 384
utjdmning
Finansiella 6 2143 2213 4156 3658 76 529 5719
intakter
Finansiella 7 14668 24618  -12154 -8 906 -11 840 -7 936
kostnader
Resultat fore
extraordinara 68 213 72 877 46 779 53173 137 686 45 091
poster
Uppskjuten skatt 8 -20 087 0 0 0 0 0
Skatter pa arets 9  -16851  -18640 407 0 0 0
resultat
ARETS
RESULTAT 31275 54 237 46 372 53173 137686 45 091
Delarsrapport aug 2018 24(122)

48




6.2 Balansrakning

tkr

Not

Koncern

Kommun

31 aug
2017

Bokslut
2017

31 aug
2018

31 aug
2017

Bokslut
2017

31 aug
2017

TILLGANGAR

Anlaggningstil
Igangar

Mark,
byggnader och
tekniska
anlaggningar

2170 084

2244 698

2 385 354

1370 335

1413619

1470 051

Maskiner och
inventarier

11

29 628

29 580

30 859

17 174

17 330

18 541

Finansiella
anlaggningstillg
angar

12

15 961

15 961

16 004

12 992

12 992

13035

Bidrag till
statlig
infrastruktur

13

30 907

30400

20 387

30 907

30400

29 387

Summa
anlaggningstil
Ilgangar

2 246 580

2320638

2461 604

1431 408

1474 341

1531014

Omsattningsti
llgdngar

Forrad med
mera

14

30

30

30

30

30

30

Exploateringsfa
stigheter

15

72 498

70 437

64 575

46 592

44 531

38 669

Fordringar

16

106 456

112 487

136 324

117 405

115 880

121 031

Kassa och
bank

17

81017

65772

28 176

2352

29 049

2355

Summa
omsattningstil
Igangar

260 001

248 725

229 105

166 379

189 490

162 085

SUMMA
TILLGANGAR

2 506 581

2 569 363

2690709

1597 787

1663 831

1693099

EGET
KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital

18

Eget kapital

590 902

598 197

644 567

450 693

535 206

580 297

I: Arets resultat

31275

54 237

46 372

53173

137 686

45 091

Il
Resultatutjamni
ngsreserv

14 700

14 700

14 700

14 700

14 700

14 700

II: Ovrigt eget
kapital

544 927

529 260

583 495

382 820

382 820

520 506

Avséattningar

Pensioner

19

94 119

97 442

105 428

88 421

91 457

98 722

Delarsrapport aug 2018

49

25(122)




tkr Not

Koncern

Kommun

Ovriga

o 20
avsattningar

18 966

14 372

14 372

Summa
avsattningar

113 085

111 814

119 800

88 421

91 457

98 722

Skulder

Langfristiga

skulder 21

1578 561

1583 238

1662 037

787 661

788 738

797 537

Kortfristiga

skulder 2

224 033

276 114

264 305

271012

248 430

216 543

Summa
skulder

1802 594

1859 352

1926 342

1058673

1037 168

1014080

SUMMA
SKULDER
OCH EGET
KAPITAL

2 506 581

2 569 363

2690 709

1597 787

1663 831

1693 099

Pensions-
forpliktelser

320 181

315 669

311 003

320 181

315 669

311 003

Varav loneskatt

65 596

61630

60 719

65 596

63 020

60 719

Borgen och
ansvarsforbind 23
elser

9333

10 455

10 455

771698

772 820

772 820

Delarsrapport aug 2018

50

26(122)




6.3 Kassaflodesanalys

tkr

Koncern

Kommun

31 aug
2017

Bokslut
2017

31 aug
2018

31 aug
2017

Bokslut
2017

31 aug
2018

Den I6pande
verksamheten

Avrets resultat

31275

54 237

46 372

53173

137 686

45 091

Justering fér av- och
nedskrivningar

55 507

82 967

57 494

34 382

51631

36 039

Justering for gjorda
avsattningar

-8 705

-9975

7 986

-12779

-9743

7 265

Justering for dvriga ej
likviditetspaverkande
poster (not 24)

16 681

1520

1013

1013

1520

1013

Medel fran verksam-
heten fore forandring
av rorelsekapital

94 758

128 749

112 865

75789

181 094

89 408

Kassaflode fran
forandringar i
rorelsekapitalet

Okning/minskning av
kortfristiga fordringar

21 359

15329

-23 839

21855

23 381

-5 151

Okning/minskning av
férrad och exploa-
teringsfastigheter

-1778

283

5 862

-1778

283

5 860

Okning/minskning av
kortfristiga skulder

-44 430

7 651

-11 809

43 413

20 832

-31 885

Kassaflode fran den
I6pande
verksamheten

69 909

152 012

83 079

139 279

225 590

58 232

Investeringsverksam
heten

Investeringar i
materiella
anlaggningstillgangar

-90 439

-192 812

-189 137

-72 218

-133 780

-83 418

Forsaljning av
materiella
anlaggningstillgangar

Utrangering av
materiella
anlaggningstillgangar

1107

1107

Investeringsbidrag
materiella
anlaggningstillgangar

132

376

132

376

Kop av mark

-1 444

115

-108 976

-110 235

115

Pagaende
exploateringsprojekt

-63 496

-64 598

-11 486

-63 835

-64 598

-11 486

Omeklassificeringar

2649

-30

0

2649

Forsaljning av
finansiella
anlaggningstillgangar

0

6 087

6 087
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tkr Koncern Kommun

Kop av finansiella 0 0 426 0 0 43
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran

investeringsverksam -153 803 -255829 -199 473,6 -238 810 -299 501 -93 725
heten

Finansieringsverksa

mheten

Nyupptagna Ian 100 000 103 600 70 000 100 000 100 000 0
Amortering av skuld -104 -157 -104 0 -157 -104
Anslutningsavgifter 972 2102 8903 868 2102 8 903
Kassaflode fran

finansieringsverksa 100 868 105 545 78 799 100 868 101 945 8 799
mheten

FORANDRING AV

LIKVIDA MEDEL 16 974 1728 -37 596 1337 28 034 -26 694
Arets kassaflode 16 974 1728 -37 596 1337 28 034 -26 694
Likvida medel vid 64 043 64 043 65 772 1015 1015 29049
arets borjan

Likvida medel vid 81017 65 771 28 176 2 352 29 049 2 355
arets slut

Rantebarande

nettoskuld

Rantebarande netto- 4 454 575 4404575 1528175 633675 633675 733675
skuld vid arets bdrjan

Rantebdrande netto- 4 554 575 1528175 1508175 733675 733675 733 675
skuld vid arets slut

Forandring av rante- 100 000 103 600 70000 100000 100 000 0
barande nettoskuld
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6.4 Investeringsredovisning

Investeringar som genomfors inom exploateringsverksamheten redovisas bade har och
I avsnitt 9 Exploateringsredovisning for att ge en samlad bild av alla investeringar.
Endast utgifter ingar, inkomster redovisas inte har.

Investeringsredovisning

Beraknad .
Delars- dverforing till _ rognosti-
Namnder, tkr Budget Prognos Avvikelse - serad netto-
bokslut nasta .
. avvikelse
budgetar
Kommunstyrelsen -24 570 -1413 -2 070 22 500 -22 500 0
Kommunstyrelse -2 844 -631 1373 1471 -1 590 119
kultur och livsmiljé
Kommunstyrelse 279416  -65748  -134 593 144 823 -146 995 2172
tekniska
Bygg- och 0 0 0 0 0 0
miljdnamnd
Barn-och 22484 7305 15719 6765 0 6765
utbildningsnamnd
Socialnamnd -120 0 -80 40 0 40
Vard- och. -1940 160 -1205 735 -480 255
omsorgsnamnd
Summa
skattefinansierade -331 374 -75257 -155040 176 334 -171 565 4769
verksamheter
VA-verksamhet -107 579 -8 162 -24 541 83038 =77 942 5096
Avfallsverksamhet -2 269 0 -2019 250 0 0
Summa
taxefinansierade -109 848 -8 162 -26 560 83 288 =77 942 5096
verksamheter
Summa -441 222 -83419  -181600 259 622 -249 507 9 865
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Storre pagaende investeringsprojekt

thr Total Totalt Total Budget Utfall jan-  Prognos
budget utfall prognos 2018 aug 2018 2018

1173 Frosundaviks 58001 55429  -58001 24605  -22033  -24 605

forskola

1174 Kok -32 500 -5 397 5573 27227 124 -300

Vésterangssskolan

1184 Futurumskolan

sanering och -160 000 -27 415 -160 000 -48 690 -19 106 -40 000

ombyggnation

1362 Fotbollsanlaggning -31 500 -405 -31 500 -31 365 -270 -12 000

1178 Lundby ridhus -14 065 -8 026 -14 621 -13492 -7 452 -14 048

1250 VA Biskops-Arno -13 287 -14 738 -15 188 -2 099 -3 550 -4 000

1251 VA Katrinedal -11 000 -3 0 -10 997 0 0

Har redovisas storre pagaende investeringsprojekt som I6per éver flera ar och som har fatt

igangsattningsbeslut.

Exploateringsinvesteringar

tkr Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 aug for aret fran budget

Exploateringsinvestering i skatte- 47370 55342 11029  -49952 5390

finansierad verksamhet

Exploateringsinvestering i 15625 9928 457 11284 1356

taxefinansierad verksamhet

Okning omséttningstillgangar -4 956 -2 000 -3 727 -3 402 -1 402

Summa exploateringsinvesteringar -67 951 -67 270 -15 213 -64 638 2632
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6.5 Driftredovisning

Delars-

Delars-

Tkr BOSSM Budget 2018 bokslut  bokslu S
Skattefinansierade

verksamheter

Kommunfullméktige 1347 -1 341 -866 778 -1 341 0
Stad till politiska partier -978 -1 000 -978 -994 -1 000 0
Valnamnd 21 -357 0 15 514 -157
Revision -933 -1 200 -319 -392 -1 200 0
Kommunstyrelse 147462  -168878  -88074  -101968  -164035 4843
Raddningstjansten -19 900 20354  -13267 -13 569 -20 354 0
Habo Marknads AB -5 000 -3333 -5 000 0
Overférmyndarnamnd -1 828 2374 1346 1346 2154 220
Bygg- och miljénamnd -10 619 13453 -10 321 -8 229 -13 028 425
Et%:?&n?rfgsnémn g 564835 573334 378535  -382958  -583292  -9958
Socialnamnd -49 673 57637  -26255 -44 111 64095  -6458
Vard- och omsorgsnamnd -231 532 -251 870 -153 316 -163 804 -254 301 -2 431
Summa skatefinansierade 1029128 1006798 673277 721467 -1110314 -13516
Taxefinansierade

verksamheter

Avfallsverksamhet 458 0 -734 568 414 414
Z\?Itctf)g-segrksamhet 0 0 0 0 817 817
f:r’g’;fn fé‘:ﬂ”ansmrade 458 0 734 568 1231 1231
Finansférvaltning

Eig?g;‘tiaﬁ; upplupna -20 187 -19 516 4998 740 -19 800 284
Avskrivningar -3300 2775 2345 -1 544 2775 0
Internrénteintakt 22 975 20032 15415 12 621 19 332 -700
Exploatering och reavinster 20 363 0 -2 584 9 969 9 969 9969
fgtrt'(‘)’l‘:js‘t’r?:ésamhetens 1008819 -1099057 -658527  -699 113 -1102357 -3 300
Finanskonton

Skatteintakter 1039046 1060353 692 697 709694 1064541 4188
f"(‘;tt?;’ﬁ';';'tg? 3128 3675 -2 657 2659  -2659
Generella statsbidrag/utj 46 160 70 070 27 925 39 384 60 275 -9795
Finansiella intakter 76 529 2 500 3 659 5720 6 400 3900
Finansiella kostnader 12 104 -18 791 -8 906 -7 936 13200 5591
Summa finansiering 1146503 1114132 711700 744204 1115357 1225
ARETS RESULTAT 137 684 15075 53173 45 091 13000 -2075
Resultal som andel av 12,7 % 1,3% 7,4% 6,0 % 1,2%
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6.6 Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stalla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dar ingar
ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, grénomraden,
VA- anlaggningar m m. | avsnittet redovisas bade en total uppfoljning av alla aktuella
projekt samt uppféljning for aret.

Total Total Boluit ek Budget  Prognos

Sammanstallning, tkr om bokslut

budget prognos 2017 2018 2018 2018
Inkomster 371417 406 879 49 342 30335 138636 160 161
Utgifter -348786 -394972 -197913 -15213 -67270 -64 638
NETTOEXPLOATERING 22 631 11907 -148571 15122 71 366 95 523

Specifikation

Anlaggningstillgang

. . -212 359 -238880 -104 244 -11 029 -55 342 -49 952
skattefinansierat

Anlaggningsavgift 154003 138 963 5674 6200 47237 56385
skattefinansierat

Anlaggningstillgang VA 67439 -88154  -43 870 457  -9928  -11284
Anslutningsavgift VA 66441 68 056 2552 4820 25593 31108
Summa till balansrakning 59354 -120015 -139 888 -466 7560 26257
Utgiftfor 68988  -67938 -49799 3727  -2000  -3402
omsattningstillgang

Minskning

omsEtmigstillgéng 68988 67938 8597 10909 28911 36876
Intéikt att resultatfora 150973 199860 37935 17363 65806 72668
Kostnad att resultatfra 68988 67938  -5416 8957 -28911  -36876
Summa till resultatrakning 81985 131922 32519 8406 36895 35792

Tabellen visar att kommunens pagaende exploateringsprojekt har en total budget dver
hela projekttiden pa ett positivt kassaflode pa 22,6 miljoner kronor (nettoexploatering).
Aktuell prognos visar dock ett totalt positivt kassaflode/nettoexploatering pa 11,9
miljoner kronor, vilket &r sémre an budget.

Arets exploatering ar budgeterad till ett positivt kassafléde/nettoexploatering pé 71,4
miljoner kronor. Prognosen ar 95,5 miljoner kronor. Framst ar det Draget déar
forséljningen av tomter ska slutforas vilket bidrar med 75 miljoner kronor samt
anlaggningsavgifter i Vappeby Ang 24 miljoner kronor.

6.6.1 Exploateringsredovisning per projekt

Nedan redovisas en 6versikt av inkomster och utgifter i kommunens pagaende
exploateringsprojekt samt aktuellt l&ge.

01 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Total Total Boelii e i Budget  Prognos

Sammanstallning, tkr om bokslut

budget prognos 2017 2018 2018 2018
Inkomster 159447 172 483 7 550 6 200 6 650 6 650
Utgifter -115628 -128 664 -37 129 -602 -6 000 -12 309
Summa nettoexploatering 43 819 43 819 -29 579 5 598 650 -5 659
Delarsrapport aug 2018 32(122)

56




Projektet Bjornbro/Logistik Balsta omfattar cirka 150 hektar mark i sex kvarter
nordvast om tatorten och kommer att byggas ut under cirka 15 ars tid. For samtliga
kvarter finns planuppdrag. Detaljplan for kvarter 3 vann laga kraft januari 2018 och
utbyggnad av infrastrukturen har inletts, varfor utgifter nu uppstar tidigare &n beréknat.
Byggnation inom kvartersmark beraknas starta varen 2019. For kvarter 4 pagar
planldggning i samarbete med tilltankt exploator for del av kvarteret.

02 Frosundavik etapp 1

Total Total Bl DElErs: Budget Prognos

Sammanstéllning, tkr budget  prognos om bokslut 2018 2018

2017 2018
Inkomster 43908 44 761 9803 0 28 817 32 658
Utgifter -62 675 -64 171 -31 605 -255 -28 817 -32 646
Summa nettoexploatering -18 767 -19 410 -21 802 -255 0 12

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostader varav cirka 95 enbostadshus och 50
lagenheter. Kommunen bygger ny forskola om atta avdelningar. Exploateringsavtal
och projektbudget med underskott pa 18,8 miljoner kronor behandlades i
kommunfullmaktige ar 2015. Projektets totala netto véntas bli cirka -19,4 miljoner
kronor till foljd av ndgot dkade utgifter samt 6kad ambitionsniva. Projektet berdknas
slutforas under 2018, efter Gvertagande av infrastruktur fran exploatoren, méjligen kan
forséljning av handelstomten droja.

03 Draget

Total Total okl ki Budget Prognos

Sammanstalining, tkr om bokslut

budget prognos 2017 2018 2018 2018
Inkomster 75932 82 656 8712 19 460 66 083 77125
Utgifter -55270 -82656  -81020 -1619 0 -1 636
Summa nettoexploatering 20 662 0 -72 308 17 841 66 083 75 489

Mark och infrastruktur i Dragets industriomrade ar i princip fardigstallt hosten 2017.
Marken é&r attraktiv och majoriteten av tomter har kopare. Langa handlaggningstider
hos lantmaéteriet gor att dver 90 procent av forséljningsintékterna har drojt till 2018.
Nagra ursprungliga képare har avbrutit men nya kopare ar avtalade pa i princip alla
tomter. Samtliga tomter beréknas vara salda vid arets slut. Projektet budgeterades till
ett Overskott pa 20 miljoner kronor men aktuell prognos visar ett nollresultat. Problem
med markforhallanden, projektering, masshantering, VA-dimensionering, brist i
kontinuitet av personella resurser gor att projektets ekonomi har forsamrats vasentligt.
Slutrapporteringen kommer att visa orsaker till fordyring tydligare.

04 Svarta Lutans Vag

Total Total BTSN Dk Budget Prognos

Sammanstallning, tkr budget  prognos om bokslut 2018 2018

2017 2018
Inkomster 3331 6 191 5860 0 0 331
Utgifter -2 750 -2 623 -2 623 0 0 0
Summa nettoexploatering 581 3 568 3 237 0 0 331

Projektet avser anldggande av gata och utbyggnad av VA-ledningar for tre nya
smahustomter i Eneby. Mark och infrastruktur ar fardigstéllt och tomterna saldes
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2017. Marknadsvardet pa tomtmark har stigit vilket ger hogre intakt an beraknat. VA-
anslutningsavgifter beréknas inflyta tidigast 2018 och projektet kan dérefter avslutas.

05 Viby éng etapp E:2

Bokslut t Delars-

Sammanstalining, tkr bTJcc)jt;ét p;cg’;tr?(las 2oor1n7 bgl(ﬁl;t B;g?gt Pr20091né)s
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -47 -51 -3 0 0
Summa nettoexploatering 0 -47 -51 -3 0 0

Exploateringsavtalet med Balsta Smastadsutveckling géllande Viby Ang etapp E:2
godkandes av kommunstyrelsen ar 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostader i
smahus/parhus/radhus. Exploatéren bygger ut omradet i deletapper och beraknar
avsluta under 2019. Exploatéren bygger ocksa infrastruktur och éverlamnar anlagg-
ningarna till kommunen efter godkand slutbesiktning. Ingen budget har uppréttats pa
grund av kostnadernas ringa omfattning.

06 Véappeby Ang

Bokslut t Delars-

Total Total Budget Prognos

Sammanstallning, tkr budget prognos 2oor1n7 bg(l)(ilgjt 2018 2018

Inkomster 43 149 55 138 16 741 4675 29 586 38 397
Utgifter -31 046 -43 036 -37 796 -1 581 -1409 -4 440
Summa nettoexploatering 12 103 12 102 -21 055 3 094 28 177 33 957

Exploateringshudget antogs 2016 och projektet bedomdes ge ett netto pa 12,1 miljoner
kronor. Totalentreprenor for utbyggnad av infrastrukturen finns och utbyggnad pagar.
Inom kvartersmarken bygger Habohus AB och BoKlok AB 163 lagenheter respektive
86 lagenheter samt tva gruppbostader med elva lagenheter. Omradet ar aven tankt att
rymma en mindre forskola.

Markbearbetningskostnaderna har 6kat pa grund av svara geotekniska forhallanden.
Investeringar i VA och gang- och cykelvégar utanfor exploateringsomradet har lyfts ur
projektet och ingar istéllet i kommunens ordinarie investeringsbudget. | och med det
vantas projektet rymmas inom budgeterad nettoexploatering. Infrastrukturen
fardigstalls snabbare &n vantat och slutligt fardigstallande beraknas ar 2019.

07 Mellanby

Bokslut t Delars-

Total Total Budget Prognos

Sammanstallning, tkr budget prognos 2oor1n7 bgl()(ﬁl;t 2018 2018

Inkomster 1450 1450 676 0 0 0
Utgifter -1 367 -1 367 105 -10 0 0
Summa nettoexploatering 83 83 781 -10 0 0

Mellanby angrénsar till Frosundavik. Exploat6éren utfor lokalgata och VA-
anlaggningar i Mellanby och dverlamnar dessa till kommunen utan erséttning. Budget
antogs i februari 2016 och véntas foljas. Aterstar att dverta anlaggningarna fran
exploatdren och avsluta projektet, vilket vantas kunna ske under 2018.
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09 Bélsta centrum

Delars-

A Total Total Bokslut t Budget Prognos
SEMERE M), 5 budget  prognos o m 2017 bg'(ﬁ'é‘t 2018 2018
Inkomster 10 000 10 000 0 0 7 500 5000
Utgifter -43 000 -35 358 -7 794 -9050 -30544 -11 514
Summa nettoexploatering -33 000 -25 358 -7 794 -9050 -23 044 -6 514

Exploateringsbudget for del av Balsta Centrum etapp 1 antogs i februari 2017 och
omfattar tillfalligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare ingar utgifter
for projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, vatten- och avlopp,
torg, gang- och cykelvag med mera inom hela den forsta etappen. Parkeringsdéacket
och ombyggnation av befintlig bussterminal har inte hunnit genomforas, i dagslaget
Overvégs att flytta genomforandet av parkeringsdacket till senare etapper vilket
aterspeglas i prognosen.

10 Tvahusplanen

Delars-

s Total Total Bokslut t Budget  Prognos
sarmERE g, 15 budget  prognos o m 2017 bglgilgjt 2018 2018
Inkomster 34 200 34 200 0 0 0 0
Utgifter -37 050 -37 050 0 -2 093 -500 -2 093
Summa nettoexploatering -2 850 -2 850 0 -2 093 -500 -2 093

Exploateringsbudgeten for Tvahusplanen antogs av fullmaktige i februari 2018 med ett
underskott pa 2,8 miljoner kronor. | ar har kostnader for kommunens del av detalj-
planen uppstatt. Detaljplanen ar 6verklagad och genomférandet bedéms starta tidigast
hosten 2019.
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6.7 Redovisningsprinciper

Redovisningsmodellens dokument

Den externa resultat- och balansrdkningen &r uppréttad enligt den kommunala
redovisningslagen. Finansieringsanalys ar upprattad enligt rekommendation nr
16 2005 fran RKR (Radet for kommunal redovisning). Drift- och investerings-
redovisningen uppfyller kraven pa avstamningsmojlighet mellan budget och utfall.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.

Tillgangar och skulder

Overordnad princip for vardering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen
som innebadr att skulder inte undervarderas och tillgangar inte évervarderas.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde. For anskaffning av inventarier ar beloppsgransen ett halvt prisbas-
belopp. For tillgangsaktivering av dvriga anlaggningstillgangar tillampas vasentlig-
hetsprincipen, det vill sga att utgiften ska utgéra en vasentlig komponent och
beloppet ska vara vasentligt for fastigheten. Ett riktvarde pa beloppsgrans ar 100 000
kronor.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar redovisas som en forutbetald intakt
bland langfristiga skulder och periodiseras éver anlaggningens nyttjandeperiod.

Ny redovisningsprincip géller i kommunen fran 2016-01-01 enligt RKR 11.4 avseende
komponentredovisning. Kommunen har upprattat riktlinjer for komponentredovisning
inom fastighet, gata och VA. Komponenter har identifierats inom respektive
verksamhet som har betydande skillnader i nyttjandeperiod. Komponenterna
sarredovisas i anlaggningsregistret. Tillgdngar med ett vasentligt ingaende bokfort
varde 2016 har delats upp pa komponenter. Kvarvarande nyttjandeperiod pa dessa
komponenter har faststallts. Investeringar utférda under 2016 och framat kommer att
delas upp i komponenter nar tillgangen ianspraktas.

For avskrivningstider och fordelning mellan komponenter har skrifter av SKL och
Svenskt Vatten varit vagledande. For skolbyggnader och forvaltningslokaler ar den
genomsnittliga avskrivningstiden for nybyggnation 33 ar och for aldreboenden 63 ar.
Inom gatuomradet, for de komponenter som &r avskrivningsbara, ar den genom-
snittliga avskrivningstiden for nyanlaggningar av lokalgator 60 ar, huvudgator 30 ar,
huvudgator med genomfart av tung trafik 15 ar och gang- och cykelvégar 15 ar.
Komponenten vagkropp avskrivs inte. Inom VA &r den genomsnittliga avskrivnings-
tiden for vattenverk cirka 30 ar, reningsverk cirka 35 ar, pumpstationer cirka 35 ar och
ledningar 70 ar. Byggnader och markanlaggningar, inklusive pagaende arbeten,
varderas pa balansdagen till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga och
bokfdringsméssiga avskrivningar.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har varderats till anskaffningsvarde. Aktivering sker
innevarande ar. Avskrivningstider for maskiner och inventarier ar 3, 5 eller 10 ar.

Exploateringsmark redovisas under omsattningstillgangar.
Omsattningstillgangar
Omséttningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffnings- eller verkligt vérde.

Delarsrapport aug 2018 36(122)
60



Omkilassificering av markreserv till omséattningstillgang vid exploatering sker da
detaljplan faststallts och vunnit laga kraft.

Genomsnittlig ranta har inraknats med 2 % i delarsbokslutet 2018 i anskaffnings-
varden for exploateringsverksamheten enligt den alternativa regeln i RKR 15.1 med
1424 600 (1 399 747) kronor Ranta har inrédknats bade for anlaggningstillgangar som
avser exploatering (slag 11710) och pa omsattningstillgangar (slag 14799).

Redovisning av hyres-/leasingavtal

RKR skiljer pa tva typer av leasingavtal, finansiella eller operationella.
Klassificeringen av leasingavtalet grundar sig pa transaktionens ekonomiska innebord.
Ett finansiellt leasingavtal kan sdgas motsvara ett kop av objektet i fraga medan ett
operationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet. Avgorande for klassificeringen
ar i huvudsak vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade
med &gandet av det aktuella leasingobjektet enligt en helhetsbeddmning finns hos
leasegivaren eller hos leasetagaren. Om riskerna och férdelarna av avtalet i huvudsak
finns hos leasetagaren &r det att betrakta som ett finansiellt leasingavtal for denna.

RKR anser att om leasingavtalets vérde ar obetydligt ska det inte klassificeras som
finansiellt utan som operationellt. Langden pa leasingperioden &r ocksa vagledande; ett
leasingavtal kortare dn 3 ar klassificeras som ett operationellt leasingavtal. De avtal
som finns i kommunen &r inte av vasentligt varde och har klassificerats som
operationella.

Klassificering av ett leasingavtal ska ske vid avtalets borjan.
Skulder
Kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.

Fran och med ar 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt
redovisningslagens blandade modell. Den innebér att pensionsféormaner som intjanats
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att pensionsférmaner som intjanats
fran och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och redovisas som skuld. Ranta pa
pensionsloften intjanande fran och med 1998 redovisas i posten finansiell kostnad.

Redovisning av sarskild loneskatt

Enligt en rekommendation fran RKR ska dven I6neskatten for alla
pensionsavsattningar, pensionsforpliktelser och pensionsutbetalningar periodiseras.
Overgangen till denna redovisningsprincip gjordes 1999.

Redovisning av avgiftsbestdmd pension (tjanstepensionsavtalet)

Den del av pensionskostnaden som hanfors till den avgiftsbestdmda pensionen har
sérredovisats. | balansrékningen har belopp som héanfors till den avgiftsbestamda
pensionen Kklassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Periodisering av utgifter och inkomster

Periodisering av utgifter och inkomster hanforliga till rakenskapsaret har gjorts enligt
god redovisningssed. Leverantors- och kundfakturering efter balansdagen som ar
hanforliga till rakenskapsaret, har tagits upp som skuld respektive fordran.
Utgiftsrantor har periodiserats.

Skatteintakter

Enligt RKRs rekommendation ska den prognostiserade slutavrakningen for ar 2017
och 2018 resultatforas i bokslutet for ar 2018.

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Avfallsverksamhetens dverskott ska i bokslutet redovisats som en specifikation till det
egna kapitalet. Mot bakgrund av forsiktighets- och matchningsprinciper bor
Overskott/underskott for avgiftsfinansierad verksamhet sarskilt redovisas.

VA verksamhetens eget kapital

En tillampning av RKRs rekommendation 18 innebér att vattenverkets eget kapital har
Klassificerats till kortfristig fordran/skuld, vilket tidigare redovisats som en not till
kommunens egna kapital. Avrakning mot VA verksamhetens egna kapital sker i
arsbokslutet.

Bidrag till infrastrukturella investeringar, rekommendation 6.2 fran RKR

Under 2009 fattade kommunfullmaktige beslut om kommunal medfinansiering av
Citybanan. Bidraget pa 38,0 miljoner kronor &r bokfort bade som en tillgang och som
en avsattning pa balansrakningen. Upplosning av bidraget kommer att pabdrjas det ar
som utbetalningen sker och under 25 ar. Utbetalningen har pabdrjats under 2013 med
4,5 miljoner kronor. Den avsattning som kommunen gjorde 2013 har indexuppraknats
med index enligt avtal. Fér kommunen blev kostnaden for indexupprakning for aren
2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Redovisning av lanekostnader, rekommendation fran RKR 15.1

Rekommendationen beskriver tva redovisningsmetoder for lanekostnader. Huvud-
metoden &r att lanekostnader belastar resultatet for den period de uppkommer. Den
alternativa metoden innebar att lanekostnader som ar direkt hanforbara till
anskaffning, uppforande eller produktion av vissa angivna tillgangar, inraknas i
anskaffningsvardet for tillgangen. Habo kommun tillampar huvudmetoden med
undantag for investering i exploateringsanlaggningstillgangar och
exploateringsomséttningstillgangar ovan.
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6.8 Notférteckning

6.8.1 Noter - Resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intakter, tkr

Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Forsaljningsintakter 9309 14 024 14 668 6 383 10 141 6 652
Taxor och avgifter 76 936 117 372 79 653 76 784 117 059 79 484
Hyror och arrende 56 848 113 151 74 814 19 303 28 767 20 364
Bidrag 109 352 158 029 81877 109 306 157 936 85 206
Forsaljning av
verksamheter och 20 084 34 948 25 321 20 084 34 948 24 236
entreprenader
Forsaljning av
exploateringsfastighet 1202 29 334 17 363 1202 29 334 17 363
er
Forsaljning av 13 13 2198 0 0 2198
anlaggningstillgangar
Jamforelsestérande 0 0 0 0
poster
Summa totalt 273 744 466 871 295 894 233 062 378 185 235 503
Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Material,
entreprenader, 199435 359873  -254099  -196937  -300621  -206 278
konsulter, bidrag och
transfereringar
Kostnader for sald 74 5258 -8957 74 5258 -8957
mark
Kostnader for 512151 -798038  -539826  -493373  -769191  -519365
arbetskraft
Ovriga 143053 207531  -127162  -166823  -260565  -163 977
verksamhetskostnader
Summa -854 713 -1 370700 -930 044 -857 207 -1 335635 -898 577
Not 3 Avskrivningar, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Fastigheter -51 235 -76 563 -53 202 -30 825 -46 389 -32 645
Inventarier och -4 272 -6 404 -4 292 -3 557 -5 242 -3 394
maskiner
Summa -55 507 -82 967 -57 494 -34 382 -51 631 -36 039
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Not 4 Skatteintakter, tkr

Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Kommunalskatt 692697 1039046 709 694 692697 1039 046 709 694
Avrakningsskatt 5359 4205 14 -5 359 4205 22
innevarande ar
Avrakningsskatt =~ 1685 1077 2671 1685 1077 2679
justering férgaende ar
Summa 689 023 1035918 707 037 689023 1035918 707 037
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Kommunal 25 579 38 064 26797 25579 38064 26 797
fastighetsavgift
Kostnadsutjamning -15 322 -22 983 -15 003 -15 322 -22 983 -15 003
Generella statsbidrag 3136 8 883 311 2870 8 883 3111
Inkomstutjamning 45 321 67 981 53 681 45 321 67 981 53 681
Regleringsavgift -134 -201 1928 -134 -201 1928
LSS-utjamning -30 389 -45 584 -31 130 -30 389 -45 584 -31 130
Summa 28 191 46 160 39 384 27 925 46 160 39 384
Not 6 Finansiella intékter, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Ranteintakter 3 6 49 1518 2277 1612
Ranteintakter
checkkredit 2140 1935 0 1935 1935 0
Utdelning aktier och 0 279 4002 82 82 4002
andelar
Ovrigt 0 0 105 123 183 105
Jamforelsestorande
poster
Utdelning HMAB 2017 0 0 0 0 72 052 0
Summa 2143 2213 4 156 3658 76 529 5719
Not 7 Finansiella kostnader, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Boklsut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Rantekostnader -13 250 -23 871 -10 803 -7 571 -11 234 -6 705
Avgar rantekostnad
exploateringsfastighet 1400 2736 1425 1400 2736 1425
er
Ranta pa pensioner -1 958 -2 472 -2 524 -1 877 -2 346 -2 407
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Koncern Kommun
Indexupprakning -469 -469 0 -469 -469 0
Citybanan
Ovriga finansiella
kostnader (bank) -137 -541 -151 -135 -526 -148
Checkkredit -254 -1 -101 -254 -1 -101
Summa -14 668 -24 618 -12 154 -8 906 -11 840 -7 936
Not 8 Skatt pa arets resultat, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Aktuell skatt pa arets 16 851 18 640 407 0 0 0
resultat
Summa -16 851 -18 640 -407 0 0 0
Uppskjutna skatter -20 087 0 0 0 0 0
Summa -20 087 0 0 0 0 0
Not 9 Forandring av eget kapital, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Habo kommun 53173 65 634 45091 53173 137 686 45 091
Habohus AB 12734 8012 -410
Habo Marknads AB -36 046 -20 582 1444
Kommunalférbundet
Raddningstjansten 1412 1174 247
Enkoping-Habo
Summa 31273 54 238 46 372 53 173 137 686 45 091
6.8.2 Noter - Balansrékning
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Ackumulerat 1907609 1907609 2208 783
anskaffningsvarde
Ackumulerade 748425 748425  -795 164
avskrivningar
Bokfort varde 1/1 2072541 2072541 2244698 1159186 1159186 1413619
Arets anskaffning 148 893 251718 194 942 242 089 303 821 90 166
Arets avskrivning -51 218 -76 536 -53 179 -30 808 -46 363 -32 627
Omklassificering 0 -2 649 0 0 -2 649 0
Utrangering 0 0 -1107 0 0 -1107
Investeringsbidrag -132 -376 0 -132 -376 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 31/12 2170084 2244698 2385354 1370335 1413619 1470051
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Koncern Kommun
Varav
Markreserv och
exploateringsfastighet 67 478 66 830 66 733 172 394 171 004 170 907
er
Versamhetsfastigheter 1486 491 1524774 1494 541 629 553 637 217 625 006
Fastigheter for 312083 331245 314193 309521 328714 314193
affarsverksamhet
Publika fastigheter 118 891 137 232 134 610 118 891 137 232 134 610
Fastigheter for Gvrigt 1500 1154 320 1500 1154 320
verksamhet
Pagaende . 183 641 183463 374957 138476 138298 225015
exploateringsprojekt
Summa 2170084 2244698 2385354 1370335 1413619 1470051
Not 11 Maskiner och inventarier, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Ackumulerat 119941 119940 124733
anskaffningsvarde
Ackumulerade 1102134 -102134  -107 403
avskrivningar
Bokfort varde 1/1 28 876 28 876 29 580 17 807 17 806 17 330
Arets anskaffning 5 041 7135 5 565 2 941 4793 4623
Arets avskrivning -4 289 -6 431 -4 316 -3 574 -5 269 -3412
Utrangering 0 30 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 31/12 29 628 29 580 30 859 17 174 17 330 18 541
Varav
Maskiner 144 88 36 144 88 36
Inventarier 17 923 18 106 20 334 16 086 16 315 17 613
Bilar och andra 10 617 10 459 9 597 0 0 0
transportmedel
Konstverk, samlingar 735 733 729 735 733 729
Qvriga maskiner och 209 194 163 209 104 163
inventarier
Summa 29 628 29 580 30 859 17 174 17 330 18 541
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Aktier
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1 1 1
6 stycken
Habo Marknads AB 1 0 0 0 1 300 1300 1300
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Koncern Kommun
300 stycken
Habo Hus AB 1789 0 0 0 1789 1789 1789
stycken
Malarbanan 90 90 90 90 90 90 90
stycken
Andelar
HSB 0 0 0 0 0 0
BRF Vappeby 0 0 0 0 0 0
Balstavagen 6 6 6 6 6 6
Kommuninvest 12 074 12 036 12 036 6018 6018 6018
Husbyggnadsvaror
HBV férening UPA 0 40 40 0 0 0
Inera 0 0 43 0 0 43
Forsakringar
Kapital-och 0 0 0 0 0 0
pensionsforsakringar
Langfristiga
fordringar
Habo Marknads AB 0 0 0 0 0 0
Forlagslan 45936 3788 3788 3788 3788 3788 3788
Kommuninvest
Summa 15 959 15 961 16 004 12 992 12 992 13 035
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Medfinansiering 31920 31920 30 400 31920 31920 30 400
Citybanan
Avskrivning bidrag 4013 1520 1013 1013  -1520  -1013
infrastruktur
Summa 30 907 30400 29 387 30 907 30 400 29 387
Not 14 Forrad, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 218 2017 2017 2018
10 -arssmycke 30 30 30 30 30 30
Summa 30 30 30 30 30 30
Not 15 Exploateringsfastigheter
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Bokfért varde 1/1 70 720 70720 70 437 44 814 44 814 44 531
Arets anskaffningar 0 0 3730 1833 0 3730
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
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Koncern Kommun
Justering/férsaljning
av . . 1778 -283 -9 592 -55 -283 -9 592
exploateringsfastighet
er
Exploateringsfastighet
er Habo marknads 0 0 0 0 0 0
Summa 72 498 70 437 64 575 46 592 44 531 38 669
Not 16 Fordringar, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Eget kapital, VA 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 4 859 13 941 30 355 9 255 13 840 22 694
Andra kortfristiga 69790 55300 45050 66250 53263 45151
fordringar
Avrakning skattekonto 6739 7 330 20 567 6 639 7 060 13 809
Forutbetalda
kostnader och 851 12 962 15017 12 962 18 762 14 043
upplupna intakter
Upplupna
skatteintakter och 24 217 22 954 25335 22 299 22 955 25334
avgifter
Summa 106 456 112 487 136 324 117 405 115 880 121 031
Not 17 Kassa och bank, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Kassa 28 27 27 28 27 27
Plusgiro 78 665 63 422 25 820 0 26 699 0
Bank 2324 2323 2 329 2324 2323 2328
Summa 81017 65 772 28 176 2 352 29 049 2 355
Not 18 Eget kapital, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Ingaende eget kapital 543 960 543 960 598 197 397 520 397 520 535 206
Forandring eget
kapital obeskattad 15 666 0 0 0 0 0
reserv
Arets resultat 31276 54 237 46 372 53173 137 686 45 091
Summa eget kapital 590 902 598 197 644 567 450 693 535 206 580 297
Habo kommun 441 502 453 965 499 055 450 693 535 206 580 297
Habohus AB 166 314 161 588 161 178
Habo Marknads AB -18 089 -18 294 -16 851
Kommunalférbundet 1175 938 1185
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Koncern Kommun
Raddningstjansten
Enkdping-Habo
Summa eget kapital 500902 598197 644567 450693 535206 580 297
koncern
Specifikation av egna
kapitalet
Avrets resultat 31276 54 238 46 372 53173 137 686 45 091
Sr‘ff”'tat““am”'“gsres 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 544 926 529 259 583 494 382 820 382 820 520 506
Varav sarredovisning
Aviallsverket 1) 435 1627 2195 435 1627 2195
Summa 590 902 598 197 644 567 450 693 535 206 580 297

1) Det egna kapitalet for avfallsverket ska sarredovisas. Resultatet for respektive ar ska avréaknas mot
inarbetat eget kapital. Overskottet for avfallsverket for delarsbokslutet 2018 uppgar till 2,2 miljoner

kronor.

Not 19 Avsattningar pensioner, tkr

Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018

Avsattningar for
pensioner ingaende 96 901 96 033 97 443 89 990 89 990 91 457
balans
Ranteupprakning 890 1358 948 890 1358 948
SaSbe'OppS”pprak“'“ 987 987 1459 987 987 1459
Nya utbetalningar -1925 -2 355 -1701 -1925 -2 355 -1 701
S.anknlng_ av 0 0 0 0 0 0
diskonteringsrantan
Intjanad PA-KL 0 0 0 0 0 0
Slutbetalning FAP 0 0 0 0 0 0
Arbetstagare som 1808 0 0 1808 0 0
pensionerats
Intjanad
formansbestamd 0 1415 5679 0 1415 5679
alderspension
Intjanad sé_rskilt 0 0 0 0 0 0
avtalspension
Nya efterlevande 0 239 116 0 239 116
pensioner
Ovrig post -2 038 -1 233 -185 297 -6 -185
Loneskatt pensioner 1112 998 2 258 -10 -171 949
Arets pensionskostnad 0 0 -589 0 0 0
Avséit_tnin_g garan_ti- 0 0 0 0 0 0
och visstidspension
Summa 94 119 97 442 105 428 88 421 91 457 98 722
Pensionsforpliktelser
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Koncern Kommun
Ingaende balans 322788 322788 315669 322788 322788 315669
Rante-och 7 895 9117 6116 7 895 9117 6116
basbeloppsupprakning
Gamla utbetalningar -8 692 -13 175 -9 588 -8 692 -13 175 -9 588
S.énkning_ av 0 0 0 0 0 0
diskonteringsranta
Aktualisering 963 1227 -596 963 1227 -596
Bromsen 0 0 0 0 0 0
Ovrigt -723 -1116 313 -723 -1116 313
Forandring I6neskatt -2 050 -3172 -911 -2 050 -3172 -911
Summa 320 181 315 669 311 003 320 181 315 669 311 003
Not 20 Ovriga avsattningar, tkr
Ovriga
avsattningar, tkr NEIEETT NGkl
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Avsattning
medfinansiering 11 210 11 210 0 11 210 11 210 0
Citybanan
Citybanan, arliga 405 0 0 405 0 0
indexupprakningar
Utbetalningar -11 615 -11 210 0 -11 615 -11 210 0
Uppskjuten skatt Habo
Marknads AB 4419 0 0 0 0 0
Avsattning skatter
Habohus AB 6 456 5441 5441 0 0 0
Uppskjuten skatt
Habohus AB 8 091 8 931 8 931 0 0 0
Summa 18 966 14 372 14 372 0 0 0
Not 21 Langfristiga skulder, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Langfristiga 1392575 1392575 1496175 633675 633675 733 675
laneskulder 1/1
Nya upptagna fan 100000 103 600 70000 100000 100 000 0
under aret
:Amorteringar under 0 0 0 0 0 0
aret
g&ﬁﬁf”de langfristig 4 400575 1496175 1566175 733675 733675 733706
Forutbetalda 49544 50674 59577 49544 50674 59577
anslutningsinkomster
Statiga 4442 4 389 4285 4442 4389 4285
investeringsbidrag
Kapital- och 0 0 0 0 0 0
pensionsférsakringar
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Koncern Kommun
Ovriga lan 32000 32 000 32000 0 0 0
Summa 1578561 1583238 1662037 787 661 788 738 797 568
Not 22 Kortfristiga skulder, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Eget kapital, VA 7175 8 768 13 385 7175 8 768 13 385
Kortfristiga skulder 4988 1794 11 477 1388 1794 11 477
lan, rantor
Checkkredit Nordea 0 0 0 6 752 0 0
Skuld HMAB 0 0 0 78 712 6 660 6 660
markforvarv
Leverantorsskulder 31221 66 174 56 544 43 968 71611 40 521
Personalens kallskatt 12 583 12 215 13 146 12 583 11 968 12 760
Social- och 868 871 876 868 871 876
skolsamfond
Kortfristiga skulder 31 547 38719 42 643 21273 15999 28 091
Depositionsavgifter 623 623 623 623 623 623
Upplupna I6neskulder 31122 50 675 27 702 30 208 49 695 34 765
Sociala avgifter 14 894 14 513 23 839 14 504 13 822 15 239
Upplupen 25208 31 886 24 817 24 595 31199 24228
pensionsskuld
Upplupna kostnader
och forutbetalda 55 954 42 575 42 368 20 513 28 119 21033
intakter
Forutbetald 7 850 7 301 6 885 7 850 7 301 6 885
kommunalskatt
Summa 224 033 276 114 264 305 271012 248 430 216 543
Not 23 Borgen och ansvarsférbindelser, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Borgensataganden
Habohus AB 0 0 0 759 000 759 000 759 000
Foreningar 8 427 10 266 10 266 8 427 10 266 10 266
R&addningstjansten 0 3 500 3500 3500
Delsumma 8 427 10 266 10 266 770927 772 766 772 766
Ansvarsfoérbindelser
Bost_adsrétte_:r statlig 700 0 0 700 0 0
kreditgaranti
Egnahem kommunal 71 54 54 71 54 54
kreditgaranti
Ansvarsfoérbindelse
Habohus AB 135 135 0 0 0 0
Delsumma 906 189 54 771 54 54
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Koncern

Kommun

Summa

9 333

10 455

10 320

771698

772 820

772 820

Not 24 Justering for évriga ej likvidpaverkande poster

Koncern bokslut 2016

Kommun bokslut 2017

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2017 2017 2018 2017 2017 2018

Forandring EK 15 668 2976 0 0 0 0
obeskattad reserv

Avskrivning bidrag 1013 1520 1013 1013 1520 1013
statlig infrastruktur

Summa 16 681 4 496 1013 1013 1520 1013
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7 Kommunstyrelsen

7.1 Sammanfattning

Utvecklingsarbete pagar inom samtliga av kommunstyrelsens mal, men for ett flertal
av nyckelindikatorerna finns inget utfall per sista augusti. Det gor att analysen av
maluppfyllelsen for aret ar osaker och i flera fall inte kan bedomas.

Kommunstyrelsen prognostiserar dverskott for aret med totalt 5,9 miljoner kronor. 4,7
miljoner kronor ar i den skattefinansierade delen av verksamheten och beror framst pa
personalvakanser och lagre kapitalkostnader. Kultur och livsmiljés prognostiserade
underskott har minskat till 286 000 kronor och arbetet med atgarder fortsatter.

Den avgiftsfinansierade delen av verksamheten, VA och avfall, prognostiserar 1,2
miljoner kronor i 6verskott beroende pa lagre kapitalkostnader, personalvakanser och
lagre entreprenadkostnader.

7.2 Arets handelser

Plan och exploatering

Plan och exploatering &r en ny avdelning under kommunstyrelsens forvaltning for
2018. Ansvaret lag tidigare under bygg- och miljoforvaltningen. En ny chef for
avdelningen har rekryterats och strukturer har borjat byggas upp internt i
verksamheten. Flera vakanser, bade pa plansidan och pa exploateringssidan, har
paverkat utvecklingsarbetet under aret, men flera nya funktioner ar nu rekryterade -
béde planarkitekter, markingenjor och en ny utredare ar pa plats. Ovriga vakanser
tacks upp av konsulter.

Under arets forsta atta manader har en etapp av Logistik Balsta vunnit laga kraft.
Projektet genomfors i partneringavtal med NCC och utbyggnad av infrastruktur ar
paborjad.

Habo kommun har tecknat avtal om etablering av handelsomrade Lillsjon vid Draget,
med Skanska. Bostadsomradena Vappeby dng och Frosundavik har till storsta del
fardigstallts under aret och en etapp av centrumutvecklingen, Tvahus, har antagits av
kommunfullmaktige. Pa stationsomradet pagar forberedelser for nytt resecentrum.

Kultur och livsmiljo

Beslutet att 2019 bilda en kultur- och fritidsforvaltning har paverkat verksamheten
positivt trots att det blivit en relativt stor belastning arbetsmassigt. Avdelningen har
genom bidragsansokningar fatt narmare 3 miljoner kronor till olika projekt och
verksamheter. Det ger méjlighet till utveckling inom saval ungdomsverksamhet som
bibliotek. Under éret har samverkan utvecklats med saval externa som interna parter.

Viktiga enskilda handelser &r bland annat:

e Karin Wahlén forelasning om kultur som drivkraft i samarbete med foretagar-
foreningar i Habo. Regelbundna traffar med tva kvinnliga foretagarnatverk
med diskussion av kulturutveckling i Habo.

e LEADER-projektet som gor Stenhuset i Skokloster till Kulturhus.

e SKL-projektet Mer for fler: Kulturakuten. For att na fler barn och na de som
inte kommer till oss, sker besok i skolan dar barnen &r. Samarbete med
Musikskolan.

e Konstutstallningar gallerivaggen. En framgangsrik utstéllning med
instagramkandisen Villfarelser
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e En konstforening har bildats

e Jan Fridegardspriset till Jila Mossaed

e Festlitt i ny tappning, litteraturdag for hela familjen Lokal filmare.
Forfattarbesok med Ali Zardadi Verksamheten lyfte en god férebild som hjélpte
och inspirerade ensamkommande ungdomar med sitt forfattarskap. Aktivitet
starkte gruppens identitet och sjalvkéansla

e Hast ar bast: med hastpyssel, ponnyridning och illustrator/forfattar Margareta
Nordqvist. Samarbete med Balsta Ridskola.

¢ Informationstraff for nyanlanda om val och demokrati i Sverige

e Forslag till nytt bidragssystem

Utvecklad dialog med foreningslivet

Arbetet med den nya fotbollsanlaggningen

Lovaktiviteter och utvecklad simundervisning for forskoleklass

Rekordstor Habo festdag

Nationaldagsfirande i Skokloster

Tekniska

Under aret har projektet i Futurumskolan utokats med att mojliggora plats for
ytterligare 90 elever. De ursprungligen tankta lokallésningarna har darmed fatt
omprovas.

Upphandlingen av ny matsal och tillagningskok pa Vasterangsskolan har avbrutits for
andra gangen. Innan ny upphandling genomfors ska skolans nya lokalbehov noga
utredas.

Problem har forekommit i vissa byggprojekt da entreprendren har tagit in utlandsk
arbetskraft utan giltiga handlingar.

Hissarna vid stationen har lagats provisoriskt genom montering av sa kallade
ljusridaer. Ljusridaerna har dock orsakat manga utryckningar fran vart serviceféretaget
med stora kostnader som foljd.

Ny gangbana har anlagts Slottskogsleden-Kardinalvagen. Végen till Vibysparet har
rustats upp. Grusbelagda gang- och cykelvagar i Vasterskog (Vildgasvagen-
Kraftleden) och S Eneby-Akerby har rustats upp och &ven i delar fatt ny
gatubelysning. Diken och trummor har renoverats vid Getberget-Notholmen,
Kalmarvégen och Klyvvégen. Ett stort antal vadgmarken har bytts ut.

En parkering har anlagts pa ett gronomrade utmed Arosvagen for att 16sa parkerings-
problemet i anslutning till batrampen i Aronsborgsviken.

Overgang till digitaliserade vattenmétare har paborjats.

Utredningen om olika Idsningar for insamling av matavfall, férpackningar och retur-
papper i kommunerna ar klar. Nu gors fordjupningar och s smaningom upphandling.

Personalen har arbetat aktivt med att uppmuntra kommuninvanarna till sortering av
avfallet pa atervinningscentralen, vilket har bidragit till battre sortering och sankta
behandlingskostnader.

En omfattande bullerutredning har genomforts p& AVC Vasterskog i syfte att utreda
vilka bullernivaer verksamheten ger upphov till.

Personalavdelningen

Inom ramen f6r kommunfullméktiges inriktningsmal “Kvalitativa och effektiva Habo”
har kommunstyrelsen formulerat mélet "H8bo kommun &r en attraktiv arbetsgivare”.
Ett delmal i detta sammanhang ar att korttidsfranvaron enligt Nyckeltalsinstitutets
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berékningar ska, under 2018, sénkas till 3,5%.

Att halvera korttidsfranvaron ar en uppgift som berér samtliga forvaltningar.
Effekterna som kommunens verksamheter kan uppna genom att minska
korttidsfranvaron &r

1. okad kvalitet i verksamheterna eftersom det blir storre kontinuitet i arbetet

2. minskad belastning pa de medarbetare som &r "pé plats” och battre arbetsmiljo

3. minskad arbetstid/resurser for bemanningsplanering

4. ekonomisk besparing i form av lagre sjuklonekostnad och minskad
vikariekostnad

Under 2018 har personalavdelningen fortsatt att underlatta chefernas rehabiliterings-
arbete genom manatliga utskick av korttidssjukfranvaron. Utifran det har det varit
chefens uppgift att genomfdra en rehabiliteringsutredning angaende korttids-
sjukfranvaron. Personalavdelningens HR-specialist har vid behov varit cheferna
behjélplig i arbetet.

Kommunen har under aret investerat i ett digitalt system for bland annat
dokumentation av rehabiliteringsarbetet. En ytterligare funktion i systemet ar att
chefen far en propa nar det dr dags att starta en rehabiliteringsutredning.

Ytterligare aktiviteter for minskad korttidsfranvaron har planerats och en
tjansteskrivelse har upprattats for beslut i kommunstyrelsen infor budget 2019.
7.3 Maluppfyllelse

7.3.1 Attraktiva Habo

God planberedskap for nya foretagsetableringar och bostader.

Kan inte beddmas

Det rader fortsatt mycket hég efterfragan pa mark. Det finns nagra fardiga detaljplaner
for verksamhet men for stunden ingen fardig planlagd mark for bostader. Avdelningen
har totalt 37 planuppdrag, varav 8 hogt prioriterade och av dessa innehaller ungefar
halften verksamhetsmark.

Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018

. Kommunen ska ha planprocesser igang for 90 000 90 000 200 000 940 000

naringslivsetableringar (kvm)

Antagna detaljplaner for bostader ska minst
== tacka behovet enligt 100% 200% 100%
bostadsférsorjningsprogrammet.

Alla i Habo skall ges goda forutsattningar att ma bra och utvecklas.

Kan inte beddémas

Under hosten 2018 pagar SCBs medborgarundersokning i Habo kommun. Flertalet av
nyckelindikatorerna kopplade till malet Alla i Habo skall ges goda forutsattningar att
ma bra och utvecklas kommer fran medborgarundersokningen, men utfallen finns inte
tillgangliga till delarsrapporten per augusti.

Rankingen i arets Ungdomskommun finns inte langre och indikatorn utgar darfor.

Antalet nya riktade insatser som paverkar forutsattningarna for en meningsfull fritid
for unga har 6verstigit malvardet for 2018, bland annat har en omfattande
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lovverksamhet inom bade kulturomradet och fritidsomradet under aret varit valdigt

populdr.
- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

AT CTe L E RIS 2017 2017 2018 2018
Antalet nya riktade insatser som paverkar

'. forutsattningarna for en meningsfull fritid for 7 13 20 22
unga.

== Ranking i Arets Ungdomskommun, KFUM. - -

== NRI - Medborgarnas syn pa fritidsmajligheter - 60 -
NRI - Medborgarnas syn pa mgjlighet till bra

== boende, utbud av boendeformer och trivsam - 50 58
bebyggelse

== NMI - Medborgarnas syn pé idrotts- och ) 62 )
motionsanlaggningar

== NMI-Medborgarnas syn pa ) 50 57

kulturverksamheten

7.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Habo kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Kan inte beddmas

Habos utfall i nyckeltalsinstitutets attraktiv arbetsgivarindex har okat fran 2017 och ar
lite 6ver malvardet. Utfallen for korttidsfranvaron och Hallbart
medarbetarengagemang kommer till helarsuppféljningen. Habo kommun fokuserar pa
att minska korttidsfranvaron, ett antal aktiviteter har genomforts och ytterligare finns

pa forslag.
- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nl E ey 2017 2017 2018 2018
. Z\y;l:keltalsinstitutets Attraktiv arbetsgivarindex 97 97 100 101
B Korttidsfranvaro 3,8% 4,1% 3,5% 4,4%
== Hallbart medarbetarengagemang - 79 82

Oka digitaliseringen

@ Uppfylis troligen

Indikatorerna kopplade till malet att 6ka digitaliseringen visar differentierade resultat
till delaret. Anvandningen av befintliga e-tjanster har 6kat medan antalet e-tjanster har
minskat. Resultaten av drets e-blomlada visar utfall 6ver malvérde for en del och
precis under malvardet for den andra. E-handeln har minskat istéllet for att oka.

Ytterligare fokus pa digitalisering behdvs, sa ratt process och arbetsmoment

digitaliseras pa ratt satt - for att effektivisera arbetet. Inférande av Office365 planeras

under slutet av aret som ett exempel pa fortsatt utvecklingsarbete.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
kel ey 2017 2017 2018 2018
B E-handeln ska dka med 20 %, virde i tkr. 13 001 20 463 24 555 -27 504
. Anvandr)lngen av e-tjanster, antal 1754 2650 2300 2 400
transaktioner
. Anvandningen av e-tjanster, antal e-tjanster 51 52 75 51
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— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
el sy 2017 2017 2018 2018

Forbattra grundforutsattningarna teknik,
ledning, arbetssatt och metoder fér 6kad
@ 'soning. a : : 54 48 51
digitalisering enligt e-blomladans
utvarderingskriterier.

Forbattra utvecklingen av digitala

valfardstjanster och sjalvservice enligt e- 44 46 45
blomladans omradesspecifika

utvarderingskriterier.

Andel hushall och foretag med tillgang till
== bredband med minst 100 Mbit/s (enligt PTS 80%
bredbandskarta)

7.3.3 Hallbara Habo

Oka energieffektiviseringen i kommunens fastigheter och verksamheter.

@ Uppfylis troligen

Utfallet for bade elférbrukningen och fjarrvarmeforbrukningen per augusti indikerar
en séankning for 2018.

Solceller finns i nulaget pa tre av kommunens fastigheter. En ny utredning av solel pa
kommunens fastigheter har avslutats, men det pagar kompletterande utredning
avseende valda fastigheters takkonstruktion och hur de klarar den belastning som en
solcellsinstallation skulle innebéra.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
ekl o 2017 2017 2018 2018
'.' Elférbrukning/kvm ska minska med 1% arligen 101,9 88,8 105 53
. Fjarrvarmeforbrukning/kvm ska minska med 44.9 732 115 70

1% arligen

Andel férnybar energi kommunala lokaler
[ | (energi for el och varme i lokaler &gda och 98,5% 77,2%
férvaltade av kommunen)

Egen férnybar energiproduktion genom
== solpaneler fér anvandning i kommunens egna 50 000
fastigheter och verksamheter (kWh)

7.3.4 Habo en kommun med sund ekonomi

Exploateringsprojekt skall totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott.

Kan inte beddmas

For de nya forséljningarna i Draget har prisnivan inte uppdaterats till aktuellt
marknads-pris utan ar satt till tidigare prisniva i omradet och tidigare avtal. Det
motsvarar cirka 5 % av forséljningen.

Hittills under 2018 har det inte skrivits nagot exploateringsavtal pa kommunens mark
och inget projekt pa kommunens mark &r avslutat. Ambitionen ar dock att alltid géra
affarer som ar for kommunens basta.

Nar det galler exploateringsavtal/exploateringsbudget for privatagd mark har tva
sadana upprdttats under aret. Tvahusplanen har en exploateringsbudget om -

2,8 miljoner kronor och Lillsjon en budget om +1,8 miljoner kronor. | projektet
Tvahusplanen finns betydande risker eftersom VA-och dagvattennatet inte ar
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dimensionerat for denna utbyggnad. Projektets genomférande har &ven vissa risker
eftersom manga inblandade exploatcrer kraver en hog grad av samordning.

Inga exploateringsprojekt pa privatagd mark har avslutats hittills under aret.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Bl ey 2017 2017 2018 2018
Avtal om férséljning av kommunens mark ska o o o o
vara till minst marknadspris. 100% 100% 100% 95%
Exploateringsavtal och exploateringsbudget for
== kommunens mark ska ge ekonomiskt Gverskott 100%
med minst 15 %.
Avslutade exploateringsprojekt pad kommunens
== mark har gett ekonomiskt éverskott med minst 100%
15 %.
| exploateringsavtal och exploateringsbudget
for projekt pa privatdgd mark ska kommunens o o
. utbyggnad av allman infrastruktur ha full 100% 50%
kostnadstackning.
| avslutade exploateringsprojekt pa privatéagd
== mark ska kommunens utbyggnad av allméan 100%
infrastruktur ha full kostnadstackning.
7.4 Matt
7.4.1 Resurser
Matt Utfall L;tlfgll L;tlfgll Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018
Belaggningsunderhall, kr/inv 284 45 206 567 567
Gatubelysning, kr/inv 303 172 206 308 308
Vintervaghallning, kr/inv 244 140 224 252 319
Avhjalpande underhall, fastigheter - fakturerad 65 37 44 70 70
kostnad kr/kvm
Planerat underhall, fastigheter - fakturerad 105 47 37 75 75

kostnad kr/kvm

Gatubelysning, kr/inv

Det finns en risk att budget 6verskrids om det uppstar manga och/eller stora fel under

resterande delen av &ret.

Vintervaghallning, kr/inv

Kostnaden for halkbekdmpning har 6kat avsevart. Prognosen &r darfor att budget for

vintervaghallning kommer att Gverskridas.

7.4.2 Produktion

w W o W oE
2017 2018

Producerad méangd dricksvatten, tusen m3 1575 - 1190 1550 1800

Renad mangd avloppsvatten, tusen m3 2150 - 1800 2150 3 000

Antal VA-abonnenter, stycken 5971 5972 6 029 6 100 6 100
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Utfall Utfall

el g et Pooes
2017 2018
Antal besok pa biblioteket 141 563 85348 104234 137000 140000
Leverantdrstrohet, procent 78% 78% 82% 80% 80%
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 14 341 14 317 15 211 13 400 15 211
grr\()a; kommunagda verksamhetslokaler, kvm 95 235 95 074 99 495 96 000 99 500
Antal besok vid atervinningscentralen 95 721 66 505 74500 102 000 91 000
Hushallsavfall, kg/inv 195 130 126 203 200
Grovavfall, kg/inv 327 214 158 292 240
Fdrpackningar, kg/inv 70 48 46 74 74

Producerad mangd dricksvatten, tusen m3

Vattenproduktionen 6kar med antalet abonnenter.

Renad mangd avloppsvatten, tusen m3

En 6kad mangd renat avloppsvatten &r en f6ljd av att antalet abonnenter 6kar, samt att
en del inlackage pa ledningsnatet forkommer.

Antal VA-abonnenter, stycken

Pakopplingen av nya abonnenter i Biskops-Arno ar pa gang under hosten samt en del
storre exploateringar vilket innebar att malet pa 6100 abonnenter ser ut att nas.

Antal besok pa biblioteket

19 427 webb-besok. Jamforande siffra for 2017 saknas. Webbestken réaknades in
heldret 2017.

84 105 fysiska besok i biblioteket. Det har minskat nagot, sannolikt pa grund av att
biblioteket forlagt flera arrangemang och aktiviteter utanfor bibliotekets lokaler.

702 personer deltog i bibliotekets arrangemang utanfor biblioteket till exempel pa
Fride-gardscaféet, Fridegardsscenen, Oppna forskolan och Borgen. Dagstidningar
finns till-gangliga i Fridegardscaféet innan biblioteket 6ppnar mandag-fredag kil 9-11.
Uppskatt-ningsvis nar det cirka 600 lasare januari-augusti, vilken inte ar inraknat.
Under perioden for sommardppet i ar kunde dagstidningar inte finnas tillgangliga
innan biblioteket 6ppnade eftersom dorrarna till Fridegard inte gick att stalla om till
tider som passade biblioteket. Under Nationaldagen och Habo festdag erbjods manga
valbesokta aktiviteter utomhus. Endast besokare till barnteater, sagoéventyr och
lashund &r inrdknade i deltagarantalet.

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA

Tva nya externa lokaler har hyrts in. Ytan av inhyrda lokaler redovisas inom
fastighets-enhetens verksamhet. Budgeten finns hos den verksamhet som anvander
paviljongerna.

Area kommunéagda verksamhetslokaler, kvm BRA

Andring beror p& ny uppmétning av ytor.
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Antal besok vid atervinningscentralen

Bommen for inpassering var trasig under delar av juli och augusti. Under denna period

ar det uppskattade siffror.

Grovavfall, kg/inv

Mangden grovavfall har minskat kraftigt pa atervinningscentralen. Det géller de flesta
avfallsslag men framférallt gips, sten, grus och betong, ris och gren samt bréannbart.

Tack vare fler personal pa atervinningscentralen har kommuninvanarna fatt
information om sortering och fler har blivit béttre pa att sortera ut sina forpackningar.

7.4.3 Verksamhetsresultat

Utfall

Utfall

S LT
2017 2018
Nyttjandegrad, ishall 78 - - 81 -
Nyttjandegrad, inomhusanlaggningar exkl 80 ) ) 83 )
sim- och ishall
Nyttjandegrad, utomhusanlaggningar 75 - - 73 -
pocel bestarads oo el o m m w w
sitas av kontakiconter 8 53 61 6 60
Sjalvskattat allmant halsotillstand, kvinnor 70 - - 73 -
Sjalvskattat allmant halsotillstand, man 73 - - 76 -
Sjalvskattat allmant halsotillstand, flickor 67 - 65 -
Sjalvskattat allmant halsotillstand, pojkar 89 - 90 -
Upplevd otrygghet, kvinnor 37 - - 20 -
Upplevd otrygghet, man 9 - - 5 -
Upplevd trygghet, flickor 39 - 40 -
Upplevd trygghet, pojkar 59 - 60 -
?(l)\lODgOba;rr:\tlaélﬁglrg-SJuknande i hjartinfarkt per 266 } } 260 )
ANDT - andel av &k 7 som aldrig rokt, flickor 86 - 88 -
ANDT - andel av ak 7 som aldrig rokt, pojkar 83 - 85 -
Nléjdhet"med Kommun?ns insatser inom 47 47 ) 4 ;
Finskt forvaltningsomrade
NMI - gang och cykelvagar 55 - - 55 -
NMI - gator och vagar 57 - - 54 -
NMI - vatten och avliopp 75 - - 75 -
NIl - Medborgarnas néjdhet med kommunens
information 50 ) ) 55 )
ﬁzrgg:)t:gspnsawebblnformat|on till 84 ) ) 85 )
NMI - Biblioteksverksamheten 7,6 - - 7,9 7,9
NMI - Sophamtning 7.1 - - 7.1 -
NMI - tillgangligheten till tervinningscentralen 8 - - 8,2 -
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Nyttjandegrader
Utfall kommer i arshokslut.

Sjalvskattat allmant halsotillstand, kvinnor och man

Utfall kommer i arsbokslut.

Sjalvskattat allmént hélsotillstand, flickor och pojkar

Resultaten fran Liv- och hélsa ung-undersokningen redovisas udda ar, inget utfall
kommer for 2018.

Upplevd otrygghet, kvinnor och méan
Utfall kommer i arsbokslut.

Upplevd trygghet, flickor och pojkar

Resultaten fran Liv- och hélsa ung-undersokningen redovisas udda ar, inget utfall
kommer for 2018.

ANDT - antalet insjuknande i hjartinfarkt per 100 000 invanare.

Utfall kommer i arsbokslut.

ANDT - andel av ak 7 som aldrig rokt, flickor och pojkar

Resultaten fran Liv- och halsa ung-undersokningen redovisas udda ar, inget utfall
kommer for 2018.

Nojdhet med kommunens insatser inom Finskt forvaltningsomrade

Utfall kommer i arsbokslut.

NMI — N6jd medborgarindex

Redovisas bara en gang per ar i samband med bokslutet.

Kommunens webbinformation till medborgarna

Undersdkningen genomfors i oktober av kontaktcenter. Inget utfall i augusti.

7.5 Intern kontroll

Kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2018 innefattar atta risker som ansetts
sarskilt viktiga att kontrollera under aret, inom omradena ekonomi, upphandling, IT-
sékerhet, offentliga handlingar och verkstéllighet av politiska beslut. Arbetet med den
interna kontrollen pagar enligt plan. Nedan redovisas genomford internkontroll till och
med deldret.

Kontroll av fakturahantering som avviker fran kommunens regler

For resor och utbildning har 99 fakturor kontrollerats. Av dessa ar 76 (77 %)
godk&nda. For representation har 20 fakturor kontrollerats. Av dessa ar 10 (50 %)
godkénda. | de fall dar fakturorna inte blivit godkanda har ansvarig person informerats
for atgard.

Kommunen har 37 First Card kort som anvands for utlagg i tjansten. 83 inkop via First
Card kort har kontrollerats varav 69 (83%) godkants. For de inkdp som inte godkénts
har berérda informerats samt uppfoljningar gjorts.
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Kontroll av brister i IT-sdkerheten

Kontroller inom IT-omradet har resulterat i atgarder inom kommunens brandvéggs-
regler, striktare certifikathantering av webbsystem och avveckling av foraldrade
system samt atgarder av 6vriga brister som framkommit genom den interna kontrollen.

7.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Kommunfullmaktige -1 347 -1 341 -778 -1 341 0
Valnamnd -21 -357 15 -514 -157
Kommunstyrelse -2 872 -2 991 -1980 -2 991 0
Namndverksamhet -201 -181 -119 -181 0
Stdd politiska partier -978 -1 000 -994 -1 000 0
Revision -934 -1 200 -392 -1200 0
Ovrig politisk verksamhet 0 0 0 0 0
Vigselavg, lotteritillst 16 20 14 20 0
Medlemsavgifter -1 302 -2 100 -1 382 -1 800 300
Vanortsverksamhet -42 -100 -47 -75 25
Namndadministration -1120 -1730 -758 -1 156 574
Kommungemensamt 0 -2 400 -248 -1 600 800
Fys- tekn plan, bostadsfo -6 466 -8 617 -3 589 -7 617 1000
Naringslivsframjande atga 0 -5 000 -3 333 -5 000 0
Konsument- och energiradg 0 0 116 0 0
Gator, vagar, parkering -28 133 -31732 -22 404 -32 515 -783
Parker -4 459 -6 102 -3611 -5 303 799
Miljo, halsa, hallbar utv -808 -980 -563 -980 0
Raddningstjanst -19 900 -20 354 -13 569 -20 354 0
Séakerhet -211 -270 410 -270 0
Allman fritidsverksamhet -644 -1 458 -566 -1 458 0
Foreningsbidrag -2 051 -2 967 -2 080 -2 902 65
Stdd till studieorgan. -361 -360 -360 -360 0
Allman kulturverksamhet -2 173 -2 810 -2 335 -3 195 -385
Bibliotek -7 662 -7 769 -5 033 -7 816 -47
Utomhusanlaggningar -4 027 -4 587 -3 243 -5 056 -469
Ishall -5 842 -5 134 -3119 -4 537 597
Simbhall -4 656 -4 627 -2 690 -4 684 -57
Foreningslokaler -9420 -9 866 -6 671 -10 211 -345
Fritidsgardar -3 906 -3725 -2 579 -3 656 69
Kultur- och livsmiljdadm -1814 -2183 -2 158 -1 910 273
Fastighet 2 685 -500 3498 453 953
Lokalvard -13 805 -14 546 -9778 -14 611 -65
Teknisk vht dvergripande -713 -1200 -219 -667 533
Ekonomiavdelning -6 904 -6 657 -3908 -6 083 574
Personalavdelning -7 341 -7 876 -4 420 -7 676 200
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Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget

Upphandling -4 730 -4 428 -3 097 -4 640 -212

Kommunens forsakringar -1190 -1 300 -1107 -1 400 -100

Ovrig kommungemensam adm -27 310 -29 702 -17 943 -29 158 544

Summa -170 642 -198 130 -121 020 -193 444 4 686
7.7 Diriftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Progrjos AV\f/r”é(ﬁlse

2017 2018 aug helar budget

VA-verksamhet 0 0 4618 817 817

Avfallshantering 458 0 568 414 414

Summa 458 0 5186 1231 1231

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen prognostiserar éverskott med 4,7 miljoner kronor vid arets slut for
den skattefinansierade verksamheten. Det ar en liten 6kning fran delarsuppféljningen
mars da prognosen var 6verskott med 4,2 miljoner kronor. Efter delarsrapporten har
fullméktige fordelat ut kommunstyrelsens medel till forfogande 9,25 miljoner kronor
till barn- och utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden.

Avdelningen Kultur och livsmiljo prognostiserar ett underskott pa 274 000 kronor for
2018. | delarsrapporten for mars var prognosen 360 000 kronor i underskott

Tekniska avdelningen prognostiserar ett 6verskott med 2,2 miljoner kronor for 2018
for den skattefinansierade verksamheten.

Av de 4,7 miljoner kronorna i prognostiserat éverskott bestar mer an halften, 2,5
miljoner, av lagre kapitalkostnader &r budgeterat, till stor del som foljd av senarelagda
investeringar. Personalvakanser inom plan och exploatering samt kommungemensam
administration star for en stor del av resterande dverskott.

Valnamnd underskott, 157 000 kronor
Okade kostnader framst efter beslut om héjda arvoden for rostmottagare.
Medlemsavgifter, dverskott 300 000 kronor

Lagre medlemsavgift till Region Uppsala jamfért med Regionférbundet. Budgeten
sanks till kommande ar.

Namndadministration, overskott 574 000 kronor

Vakant namnsekreterartjanst under aret. Budget for tjansten dverfors till nybildade
tekniska namnden respektive kultur- och fritidsnamnden kommande ar.

Kommungemensamt, éverskott 800 000 kronor

Kommungemensamt avser reserv for 6kad lokalkostnader efter ombyggnation av
kommunhuset samt digitalisering. Ombyggnationen drojer varfor 6verskott uppstar.

Fysisk och teknisk planering (plan och expl), 6verskott 1 miljon kronor

Fler vakanta tjanster pa grund av svarigheter att rekrytera. Inhyrning av konsulter sker
pa vissa av tjansterna

Gator, vagar och parkering, underskott 783 000 kronor
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Prognostiserat underskott pa grund av lagre intakter an planerat avseende
projektarbete, lagre intakter planerat fran parkeringsovervakning och dkade kostnader
for hissarna vid stationen.

Parker, dverskott 799 000 kronor

Mindre entreprenadarbeten i driften &r planerat da 6vertagandet av vissa ytor har
forsenats.

Allman kulturverksamhet, underskott 385 000 kronor
Framst hogre kostnader for Habo festdag an budgeterat, preliminart 240 000 kronor.
Utomhusanléaggningar, underskott 469 000 kronor

Underskottet har minskat sedan foregaende prognos. De 6kade personalkostnaderna
framst for nya fotbollsanldggningen vid Futurum har kompenserats av vakant tjanst
tidigare under aret. Personalen arbetar dven pa ishallen men budget ar inte justerad
varfor det visar underskott pa denna verksamhet och 6verskott pa ishallen. Skillnaden i
personalbudget mellan verksamheterna ar 838 000 kronor. Aven okade kostnader for
reparationer av maskiner bidrar till underskott.

Ishall, overskott 597 000 kronor

Overskottet beror dels pa att budget inte ar justerad enligt att personalen arbetar dven
med utomhusanlaggningarna. Dels beror det pa att intakter for lokalhyra, 180 000
kronor, nu fors till denna verksamhet istéllet for till verksamheten foreningslokaler.
Reparation av ismaskinen drar ner éverskottet med ungefar 100 000 kronor.

Den sammanlagda prognosen for utomhusanlaggning och ishall var vid féregaende
prognos 259 000 kronor i underskott. Nu prognostiseras sammanlagt 128 000 kr i
overskott. Personalbudget borde justeras mellan verksamheterna med 838 000 kronor.

Foreningslokaler, underskott 345 000 kronor

Underskottet beror dels pa att intakter som budgeterats pa foreningslokaler, nu i stéllet
redovisas pa ishallen, totalt 180 000 kronor, dels berdknas det bli 100 000 kronor i €]
budgeterade kostnader for reparationer och stadning.

Kultur- och livsmiljéadministration, 6verskott 273 000 kronor

Pa grund av att budget for Habo Festdag omstrukturerats, reserveras medel for det pa
administrationen.

Fastighet, dverskott 953 000 kronor

Det prognostiserade 6verskottet beror till storsta delen pa lagre kapitalkostnader.
Tekniska avdelningen évergripande, dverskott 533 000 kronor

Utfallet avseende konsulttjénster och vissa andra poster blir lagre an planerat.
Administrativa avdelningen och kommungemensamma verksamheter

Kommungemensamma verksamheter beréknas redovisa ett 6verskott om cirka 2,7
miljoner kronor. Huvudorsaken till Gverskottet &r dels vakanta tjanster och dels
tillsatta tjanster delar av aret. Vissa kommunévergripande verksamheter som
valndmnd, upphandling och kommungemensamma forsékringar berédknas ge ett visst
underskott som balanseras av 6verskott for dvriga verksamheter.
Kommungemensamma projektmedel for digitalisering och for utredningar kring
kommunens lokaler berdknas ge ett visst éverskott.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
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VA, dverskott 817 000 kronor

Intékterna ar l&gre an budgeterat men totalt sett prognostiseras éverskott vilket framst
beror pa personalvakanser och lagre kapitalkostnader.

Avfall, overskott 414 000 kronor

Avfallsverksamheten prognostiserar ett dverskott pa 414 000 kronor, framst beroende
pa lagre entreprenadkostnader &r budgeterat.

7.8 Investeringsredovisning

S ieis e 2017 20%8  Aug hedr  mot budaet
Ovrig politisk verksamhet

(P) ABW, ombyggn kommunh -15 000 15 000
ABW, IT -3 200 3200
ABW inventarier mébler -3 000 3 000
Vag- och jvgnat, parkering

Trafiksékerhetshgj. atg -678 -3408 -842 -3 408
R&ddningsvag Krégga -67

Planerat uh belaggningar -5 985 -11 000 -4 444 -11 000

Kraftleden trafiksakerhet -1 957 -143 -383 -383 -240
Dalvagen gang o cykelvag -3 636

upprust off utem Skokl -164

Utbyte kvicksilverarmatu -3 355 -500 -457 -500

Sakra skolvagar 2017 -584

Utbyte belysningsstolpar -2 202

Utbyggnad av gatubelysnin -642 -858 -553 -858

Konstbyggn (brokonstr) -84 -100 -110 -110 -10
Byte av vagtrummor -600 -104 -300 300
Planlager -204

Upprustning lekplatser -175 -207

Vappeby éang Gata GCV -5 300 -2 223 -2616 -3 100 -877
Skyltpolicy samt genomf. -200 -130 -150 50
Utbyggnad GC-vagnat -900 -600 300
Upprustn.grusbel. GC vag -1 000 -47 -1 000

Breddning Dalstigen -400 -400

Belysning GC-vag Eneby -1100 -1120 -20
Rullstolsgunga -88

Parker

Utv.offentl utemiljo park -1 300 -1 300

Upprustning lekplatser -36 -489 -48 -489

Ograsmaskin -120 -156 -156 -36
Pulkabacke Dumpers -500 -500

Gangbro Jarnvagsparken -300 300
Rullstolsgunga -100 -73 -162 -62
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SR e Bokslut Budget Utfall Jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 Aug helar mot budget
Kulturverksamhet
Konst -200 200
Fridegardsscenen -490 -530 -530 -40
Bibliotek
Nytt bibliotek, (KuL) -500 -10 -300 200
Bibliotekswebb -290 -44 -200 90
Skyltprogram BCJF -34 -43 -9
Inventarier bibliotek -300 -100 200
Idrotts- o fritidsanl.
Ny fotbollsanldggning -135
Ny Simhall (KuL) -1 000 -47 -100 900
Handikapptoa Vibyspar -30 -100 -70
Fastighetsforvaltning
Renovering simhallen -1 368 -2 000 -71 -2 000
Vasterangsskolan dagvatten -1 221
Ny férskola Frésundavik -30 440 -24 605 -22 033 -24 605
Vasterangsskolan kok -1 522 -27 227 -124 -300 26 927
(P) Vibyskolans kok -537 -54 463 -189 54 463
Rungarden fsk vent o larm -2 312
Lundby ridhus -508 -13 492 -7 452 -14 048 -556
Ishall, energiatg.o entré -656 -1100 -263 -500 600
Planerat underhall -9 960 -10 000 -3 689 -10 000
Annehill fsk,varme, golv -2 050
Futurum underhall -6 957 -48 690 -19 106 -40 000 8 690
(P) Skogsbrynet utbyggnad -198 -1 802 -15 -1 802
Koksutrustn skola/fsk -2 314
Sakerhetsatgarder -2 520 -1 280 -956 -1 280
Energiatgard ventilation -2 949 -1 351 -1 095 -1 351
Taksakerhet -1642
Oférdelad reserv -4 300 4300
Allaktivitetshus -1 000 1000
Solenergi utred install -1 500 -90 -800 700
(P) Vanthall nya Balsta C -30 000 30 000
Ny fotbollsanlaggning -31 365 -270 -12 000 19 365
Lokalvard skurmaskiner -220 -235 -235
Ugn Pomona -136 -136 -136
Gemensam administration
IT-investeringar 2018 -2 243 -1 870 -1413 -1 870
KS inventarier gem -1 500 -200 1300
TOTAL -94 821 -306 830 -67 791 -138 036 168 794

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten ar preliminar, det vill siga att igangsattningsbeslut inte ar

Delarsrapport aug 2018 62(122)
86




fattat i kommunstyrelsen &nnu.

Taxefinansierat ng 1sl7u . B;g 1g§ : Utf::ﬂ éan' Pr;)()g:é) s A:\;r”é(ﬁlse
udget

Vattenfors. o avloppshant

Omlaggning ledningar -7 261 -9 000 -1 353 -3 500 5500
Nya férbindelsepunkter -2 000 -128 -1 000 1000
Biskops-Arn6 pagaende -10 361 -2 099 -3 550 -4 000 -1 901
Projektering Katrinedal 0 -10 997 10 997
Omb Skokl ravattenintag -33 -3 451 -5 -3 451 0
Balsta reningsverk -3 704 -9 296 -2 095 -4 000 5296
Balsta vattenverk -412 -3 165 -490 -1 500 1665
Skokloster reningsverk -258 -2 242 -470 -2 242 0
Skokloster vattenverk -123 -7 877 -12 -300 7577
Underhall pumpstationer -152 -1 448 -1 448 0
Dimens.6kn. dagvatt. drag -4 496 -504 504
Ombyggn dragets vattendam 0 -3 000 -30 -3 000 0
Véappeby ang VA dagvatten -3 799 0 0
Vattentornet, skal/fasad 0 -2 000 2 000
(P) Dalvagen, kapacitet 0 -30 000 -22 -100 29 900
Dagvatten Gréna Dalen 0 -5 000 -6 5000
(P) Utloppsledning Skoklo 0 -13 000 13 000
Maskiner o verk. VA 2016 0 -2 500 2500
Avfallshantering

Effektivisering AVC -831 -669 0 -669 0
Behallare insaml avfall 0 -500 0 -250 250
Liten lastmaskin 0 -500 0 -500 0
Projekt o utbygnad AVC 0 -600 0 -600 0
Summa -31430 -109 848 -8 161 -26 560 83 288

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten ar preliminar, det vill sdga att igdngsattningsbeslut inte ar
fattat i kommunstyrelsen &nnu.

Ovrig politisk verksamhet

e Budget avser ombyggnation av och inventarier till kommunhuset. Under
hosten redovisas utredning pa kort och Iang sikt angaende lokalforscrjning for
kommunens administration. Ombyggnation sker kommande ar och budgeten
foreslas overforas vid bokslut.

Vag- och jarnvagsnat, parkering

o Kiraftleden trafksékerhet: Projektet dverskrider budget med 240 000 kronor.
Omfattningen har utokats i syfte att sdkerstélla goda anslutningar vid
Kraftleden-Kalmarleden och Kraftleden - Skérbyleden. Aven kompletterande
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inmé&tningar och &ndringar i tidigare framtaget material har varit nddvéandigt att
genomfora.

e Byte vagtrummor: Alla planerade arbeten har inte kunnat genomféras pa grund
av overklagad ramavtalsupphandling vilket medfor ett Gverskott pa 300 000
kronor.

e Vippeby Ang, gata och gang- och cykelvag: Projektet har tagits 6ver fran plan-
och exploateringsavdelningen. Brister i kalkyl och projektering orsakar att ett
Overskridande av budgeten prognostiseras.

e Skyltpolicy samt genomfdrande: Framtagande av skyltpolicy for
hanvisningsskyltning mm. Genomforande ar 2019.

Parker

e Gangbro Jarnvagsparken: Utredning har visat att det inte gar att fa en bro pa
plats till budgeterat belopp och darfér har projektet inte startat.

e Rullstolsgunga: Projektet &r genomfort. Ett underskott pa 62 000 kronor.
Platsen har stangslats in av sakerhetsskal vilket har medfort att budgeten har
overskridits.

Kulturverksamhet

e Enheten har varken kompetens eller resurser for att kunna genomféra
konstinvesteringar 2018, varfér medlen behdver skjutas over till 2019.

e Fridegardscenen. Nytt ljus installerat. Overskridande pa 40 000 kronor beror pa
att elforsorjning till anlaggningen behdvde uppgraderas.

Bibliotek

o Nytt bibliotek. Forstudien startade i september och pagar till mars 2019, varfor
en del av investeringsbudgeten behdver dverforas till 2019. Bibliotekswebb.

e Nya webben lanseras under senhdsten 2018, men en del av investeringen gors
nasta ar, varfor resterande budget fors till 2019.

e Inventarier bibliotek. Planerade insatser har omvarderats efter studiebesok i
Sandviken varfor overskottet behdver dverforas till 2019.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

¢ Ny simhall. Bidragsutredning och andra stdrre projekt gor att det finns
personella resurser for att paborja forstudien forst under hosten. Overskottet
behodver dverforas till 2019.

e Handikapptoalett Viby. Preliminar kostnad for investeringen &r 100 000
kronor. Utredning pagar.

Fastighetsforvaltning

o Vasterangsskolan kok: Projektet kommer att krava en nystart da verksamhetens
behov har foréandrats

e Vibyskolans kok: Projektet startar nu vilket ar betydligt senare an planerat
vilket innebér en stor avvikelse mot budget.

e Lundby Ridhus: Kostnader for ytterbelysning och markarbeten har blivit hogre
an budgeterat.

e Ishall: Arbeten med styr och regler-arbeten har delats upp i tva delar da vissa
arbeten kraver en isfri ishall. Resterande arbeten kommer att ske under
sommaren 2019.

e Futurum: Pa grund av andringar och tillagg har arbeten inte kunnat utféras som
planerat.

e Allaktivitetshus: Inget uppdrag finns an.
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Solenergi: Utredning av takkonstruktioner pagar.

Vanthall nya Balsta C: Detaljplanearbete pagar. Vanthallsprojektet har inte
startat.

Ny fotbollsanldggning: Genomférandet har startat senare &n tidigare planerat.
Etapp ett startar september 2018

Lokalvarden

Lokalvard skurmaskin: Budget ska omférdelas fran centrala invetariemedel

Gemensam administration

Kommunstyrelsen gemensamt inventarier. Betydligt lagre behov av utbytes
och nya inventarier under aret ger dverskott.

Taxefinansierade verksamheter:

Vatten och avlopp

Omlaggning ledningar: Arbeten har inte kunnat genomféras pa grund av
resursbrist.

Biskops - Arnd: Avvikelsen beror pa kostnaden for elskap som ej var med i
budgeten. Projektet &r i slutfasen och avslutas under hésten 2018.

Nya forbindelsepunkter: Avvikelsen beror pa éverklagad
ramavtalsupphandling.

Projektering Katrinedal: Projektet kommer ej att paborjas under 2018.

Balsta reningsverk: Budgeten var alltfor tilltagen.

Balsta vattenverk: Akuta handelser har prioriterats och orsakat att detta arbete
fatt vénta.

Skokloster vattenverk: Endast utredningskostnader under 2018.
Dimensionsokningar dagvatten draget: Projektet har genomforts till en lagre
kostnad &n planerat.

Vattentornet, skal/fasad: Tidsplanen har blivit forsenad pa grund av
personalbrist. Arbetet kommer pabdrjas under hésten 2018 och fortgd under
2019.

Dalvagen kapacitet: Projektet ar beroende av utbyggnad Balsta C som flyttas
framat i tiden.

Dagvatten Grona dalen: Endast projekteringskostnad under 2018. Projektet ar
beroende av utbyggnad Balsta C som flyttas framat i tiden.

Utloppsledning Skokloster: Projektet avser utloppsledning i Bélsta. Atgard &r
beroende pa lansstyrelsebeslut som véntas under hosten 2018. Arbete har inte
paborjats.

Maskiner o verk. VA: Arbetet har inte hunnit genomforas.

Avfallshantering

Behallare for insaml avfall: Behallarna kostar mindre &n planerat.
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7.9 Viktiga forandringar och trender

Kultur

Globaliseringen leder till 6kad rorlighet éver landgranser for bland annat information,
tjanster och manniskor. Pa det lokala planet leder det till 6kad mangfald medan det
globalt sett leder till homogenisering. - Den 6kade komplexitet som globaliseringen
innebér ger biblioteksverksamheten en meningsfull roll att erbjuda bade trygg
tillhérighet i lokalsamhéllet och 6ppningar mot varlden.

Urbanisering innebdr stark tillstromning till storstadsregionerna och i slutdndan
konkurrens om befolkningen dar det géller att skapa konkurrensférdelar gentemot
narliggande kommuner. - En attraktiv kultur- och biblioteksverksamhet ar en
profilfraga.

Demografiska forandringar. Antalet aldre personer dver 80 ar 6kar. Invandringen ar ett
befolkningstillskott, som ocksa forvantas 6ka. Personer i tidig forvarvsaktiv alder
utgor den stérsta gruppen utflyttare. - Okningen av antalet dldre stéller krav pa
uppsokande biblioteksverksamhet och ¢kad tillganglighet for manniskor med
funktionsvariationer. Biblioteken bidrar till inkludering genom att ge manniskor med
olika etnisk bakgrund ingang i det svenska samhéllet.

Okad individualisering — en trend som tar sig uttryck i att medborgare stéller hogre
krav pa valfrihet, inflytande och intresse for livskvalitet och sjalvforverkligande. -
Kultur- och biblioteksverksamhet bidrar till livskvalitet och individuell utveckling.
Biblioteken ar arenor for det offentliga samtalet och kan fylla funktionen att vara
samlingspunkt for kommunens dialog med medborgarna.

Teknikutvecklingen dr snabb och slar snabbt igenom i manniskors vardag och satt att
kommunicera. Foljden av detta ar 6kat behov av anvandarkompetens. - Det digitala
innovationssamhallet innebar ett 6verflod av information, forskning och upplevelser.
Bibliotekens uppgift ar att stodja medborgarna i att navigera och skapa mening i det
hyperkomplexa samhallet.

Fritid

En 6kad inflyttning till kommunen &kar trycket pa vara anlaggningar. Foreningslivet
vill 6ka sin verksamhet men begréansas da tillgangen av lokaler och planer inte finns
tillgangliga i 6nskad omfattning. Ett standigt 6kat krav pa kvalitén och utbudet pa
anlaggningar for olika nya sporter/aktiviteter kommer fortséattningsvis att stélla stora

krav pa kommunen. Det kommer att kravas insatser fran andra aktorer (kommersiella
aktorer) for att utbudet pa sikt ska kunna matcha efterfragan.

Det rorliga friluftslivet staller krav pa utomhusanlaggningar sasom motionsspar,
ridstigar och utegym. Efterfragan pa ytor for spontanidrott 6kar.

Intresset for e-sport okar stadigt. En ny kategori utévare som inte far tappas bort bland
den konventionella sport- och fritidsaktiviteterna

Den 6ppna verksamheten for barn och unga ar viktig i det framjande arbete som
kommunen genomfor inte minst i att uppna demokrati- och manskliga
rattighetsuppdraget for barn och unga. Den 6ppna verksamheten bor utvecklas an mer i
samverkan med skola, elevhalsa, socialtjanst och foreningslivet. En lokal motesplats
for barn och unga att sékerstalla goda uppvéxtvillkor i samverkan med kommun och
civilsamhaéllet.
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Administrativa avdelningen

GDPR (General Data Protection Regulation). Fran maj 2018 galler
Dataskyddsforordningen. Under aret har en kommunijurist tillika dataskyddsombud
anstéllts.

Webbdirektivet (lagen om tillganglighet till digital offentlig service) innebér att Habo
kommun ska utforma sina webbplatser, appar och dokument som sprids via dessa, och
sa langt mojligt dven innehall som sprids via tredje part (exempelvis sociala medier),
sa att de ar mojliga att uppfatta, hanterbara, begripliga och robusta.

Tekniska avdelningen

En 6kande befolkning medfor ett kontinuerligt 6kande behov av drift, underhall och
nyinvesteringar avseende bade anlaggningar och lokaler. Detta kraver resurser.

Den tekniska utvecklingen medfor att det ges mojlighet att fa allt battre
dokumentation, systemstdd och utrustning. Det kravs tid och resurser for att kunna
tillgodogora sig den utveckling som sker i samhéllet.

Antalet synpunkter och fragor som ror trygghet och sékerhet i den offentliga miljon
Okar. Hanteringen kréaver resurser.

Regeringen har beslutat om ett fortydligat producentansvar for forpackningar och
tidningar samt obligatorisk insamling av matavfall. Andringarna kommer att inforas i
steg.
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8 Overformyndarnamnden

8.1 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 aug helar fran budget
Overférmyndare -1 828 -2 374 -1 346 -2 154 220
Summa -1 828 -2 374 -1 346 -2 154 220

Overférmyndarniamnden redovisar ett verskott om 220 000 kronor. Jamfort med
budget prognostiseras ingen tillkommande kostnad for arvoden till gode man fér
ensamkommande som fatt uppehallstillstand. | budget for 2018 har Habo budgeterat
bade en extrakostnad fér arvoden for ensamkommande som fatt uppehallstillstand
(som under del av 2017 fakturerades vid sidan av den gemensamma
forvaltningskostnaden) samt den totala kostnaden for del i den gemensamma
forvaltningen. For ar 2018 ingar kostnaden for arvoden till ensamkommande med
uppehallstillstand i den totala kostnaden for gemensam forvaltning, vilket innebér att
Habo har budgeterat samma kostnad tva ganger. Kommunen sjélv far en
schablonintakt fran Migrationsverket for varje nytt anvisat barn som ska avse att tacka
kostnaden for bland annat gode man for dessa individer. Jamfort med budget ser denna
intakt ut att bli nagot hogre. Bade den hogre intakten och lagre prognostiserade
kostnader an budgeterat resulterar i ett dverskott.
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9 Bygg- och miljondmnden

9.1 Sammanfattning

Forutsattningarna for delarsuppfdljning per sista augusti ar att en prognos for helar ska
lamnas och att avvikelser mot budget ska kommenteras. Bygg- och miljondmnden har
uppréttat delarsuppféljning per 31 aug 2018 enligt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Den 15 januari 2018 genomfors en organisationsforandring som innebér att plan- och
exploateringsavdelningen éverfors fran bygg- och miljéforvaltningen till
kommunstyrelsens férvaltning. Som en konsekvens av férandringen har bygg- och
miljondmndens ram minskats genom beslut i kommunfullméktige. Dessutom foljer en
del av indikatorerna under namndens olika mal med till kommunstyrelsen, dér det var
specifikt plan- och exploateringsverksamheten som ansvarar for momenten

Verksamhet

Det rader fortfarande ett relativt hogt bebyggelsetryck i kommunen vilket marks pa
volymen &renden kopplat till bygglov och kart- och mattjanster. Intresset att vara med
och utveckla kommunen med fler bostader och verksamheter &r stort fran
fastighetsagare och exploatorer. Till exempel har antalet bostader som har erhallit
startbesked under tre r mer an fordubblats.

Storre delen av miljoavdelningens verksamhet laggs fast i borjan av aret med
utgangspunkt fran en behovsbedémning. Den ligger sedan till grund for den
tillsynsplan som blir méjlig att genomfora utifran tillgangliga resurser.
Bygglovavdelningen har fran halvarsskiftet bra bemanning och till och med lite extra
resurser vilket gor att bade handlaggningstiderna kortas och att det finns tid for
kvalitetsarbete.

Personal

Med den nya organisationen foljer att bemanningen &r i relativt god balans. Tre nya
miljo- och hilsoskyddsinspektorer bérjade sin anstallning i januari. Aterbesattning pa
tjansten som livsmedelsinspektor kom lite senare. Ny bygglovschef har tillsatts fran
och med februari ménad. Aterbesattning av tva bygglovshandlaggare genomférs och
de nya pabarjar sin anstéllning i juni manad.

Maluppfyllelse

Vad géller maluppféljningen ar bedomningen att maluppfyllelsen ar relativt god for
tva av de fem malen. Det ar dock tva mal dar det inte gar att fa ett ordentligt utfall for
augusti utan det kan utvarderas forst efter december. Slutligen ar det ett av malen som
bedéms inte kunna na maluppfyllelse och det ar malet om att framja invanarnas
valmaende.

Ekonomi

Utifran faktiskt utfall &r bedomningen av prognos for arsutfallet att verksamheten
kommer att ge ett 6verskott om drygt 400 000 kronor. Frdmsta orsaken till dverskottet
handlar om vakanta tjanster men det ar ocksa inom olika omraden lagre kostnader som
bidrar till 6verskottet. Bidragen for bostadsanpassning visar ett utfall som ger grund
for en prognos om avsevart lagre kostnadsniva an budget. Nar det galler intakter inom
bygglov och kart- och méttjanster laggs prognosen nagot lagre an budget. Trots ett
hogt bebyggelsetryck sa uppvisar inte intaktsnivan motsvarande uppsving.

9.2 Arets handelser
Organisationsférandringen dar verksamheten inom plan- och exploatering fran och
med den 15 januari har flyttats over till kommunstyrelsen har bidragit till mer lugn och
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balans inom forvaltningens kvarvarande verksamheter. Rekrytering har lyckats val
inom saval bygglov- som miljéavdelningen, vilket ger mojlighet till kortare
handlaggningstider samt tid for att arbeta med kvalitetsarbete. Processkartlaggning
pagar inom bade bostadsanpassning och bygglov, vilket forvantas mynna i annu
effektivare handlaggning, ge tid for mer mdten med kund och forbattrad information,
tillganglighet och liknande.

Inom bygglov planeras flera steg mot digital handlaggning som blir méjlig att
genomfora efter avslutad processkartlaggning och nédr kommunens l6sning for e-arkiv
ar pa plats.

Forvaltningen fortsatter med Oppet Hus dar invanare och foretagare bjuds in for att fa
rad och stod i eget arende. Nytt infor andra halvaret ar inférande av frukostmote dar
enbart foretagare bjuds in for dialog, informationsutbyte och diskussion.

Habomassan i maj genomfars med digitalisering som rod trad och dar bland annat
forvaltningen deltog for att ge information om verksamheten.

De externa webbkartorna har forbattrats och uppdaterats. Samtidigt har manualerna for
hur man anvander karttjansten fortydligats. Malet &r att alltfler av kommunens
invanare och foretagare ska hitta till karttjansterna.

9.3 MaAluppfyllelse
9.3.1 Attraktiva Habo

Bidra till en god bebyggd milj6

® Uppfylls troligen

Gallande dversiktsplan anvands som kunskapskélla och for att ge vagledning i beslut
om lokalisering utanfor detaljplan.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyl ey 2017 2017 2018 2018
. Oversiktsplanen ar vagledande i férvaltningens } 100% 100%

myndighetsutdvning

Indikatorn &r ny for 2018 och darfor saknas jamforelse bakat i tiden.

Framja invanarnas valmaende

B Uppfylis troligen inte

Inom forvaltningen ar det mycket som gors i syfte att framja invanarnas valmaende
genom att bibehalla och utveckla goda livsmiljéer for invanarna i livets alla skeden.
Bebyggelsemiljoerna ska vara attraktiva, trygga, halsosamma och tillgangliga.
Miljéavdelningens tillsyn bidrar till att livsmedelsverksamheter erbjuder sékra
produkter.

Den indikator som har valts for malet ar kopplat till volymen genomforda livsmedels-
och hélsoskyddskontroller. Den sistn&mnda volymen planerade hélsoskyddskontroller
forvantas bli genomfdrda. Daremot beddms inte volymen genomfdrda livsmedels-
kontroller na upp till planerat antal. Detta forklaras av personalomsattning samt
sjukfranvaro hos personal inom verksamhetsomradet. Aven om det kommer att sattas
in en extra resurs under hosten for livsmedelskontroller s bedéms inte maltalet nas.
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— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
el sy 2017 2017 2018 2018

Andel utford del av miljdavdelningens
tillsynsplan avseende livsmedels- och - - 90% 30%
halsoskyddskontroll

Indikatorn &r ny for 2018 och darfor saknas jamforelse bakat i tiden.

9.3.2 Kuvalitativa och effektiva Habo

Effektiv och rattssaker myndighetsutévning med kundfokus

== Gar inte att beddma

Forvaltningen gor bedomningen att det ar for tidigt for att kunna bedoma om malet
kan anses bli uppfyllt. Flera av indikatorerna uppvisar bra resultat, nagra lite samre
resultat och ater andra kan inte utvarderas annu. Nojda nyttjare (n6jd-kund-index)
inom bygglov, miljé- och halsoskydd samt livsmedel kan inte redovisas da resultatet
annu inte & kommunen tillhanda.

Nar det galler rattssakerheten sa har under de senaste fem aren 18 miljoarenden
overklagats varav tolv drenden har har statt sig rattsligt. | sju av miljéarendena har
lansstyrelsen ansett att det behdvs mer utredningar och aterforvisat for fornyad
handlaggning. Ett miljoarende atersandes pa grund av att beslutet upplevdes otydligt.
For varje ar som gar blir det fler miljéarenden som star sig och farre sands tillbaka for
vidare utredning eller att nagot var otydligt.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
ekl o 2017 2017 2018 2018
== Nojda nyttjare inom bygglov NKI 47 NKI 50 NKI 55 -
== Nojda nyttjare inom milj6- och halsoskydd NKI 71 NKI 69 NKI 78 -
== Nojda nyttjare inom livsmedel NKI 78 NKI 75 NKI 75 -
'.' No6jda nyttjare inom bostadsanpassningsbidrag 100% 100% 100%
== Andel bygglovsansékningar via e-tjanst 24% 30% 40%
Rattssakerhet (andel 6verklagade arenden ) ) o o
. som statt sig de senaste fem aren), bygglov 85% 73%
. R§ttsqkerhet (andel overglagade_grgnden som ) ) 85% 67%
statt sig de senaste fem aren), miljdarenden
Beslut inom bygglov och plan ska inte
'. aterforvisas pga. administrativt fel i - - 100% 100%
handlaggningen.
. Maximalt antal veckor innan forsta ) } 2,5 1 veckor
aterkoppling till kund sker i bygglovsarenden. veckor
Andel fragor fran kund gallande bygglov dar 85% 83% 90% 83%

kontaktcenter kan svara pa fragan.

Utfallet for n6jd-kund-index for halvaret 2018 presenteras under oktober manad. Darfér kan inget resultat redovisas for vare sig
miljo- och halsoskydd, livsmedel eller bygglov.
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Attraktiv och trivsam arbetsplats

== Gar inte att bedoma

Samtliga nyckelindikatorer redovisas pa arsbasis och utfall for augusti kan darfor inte
redovisas i denna rapport.

Nyckelindikatorer Utfza(l)lﬁug gg? g l\élglgl Ut]‘za(;l1%ug
== Hallbart medarbetarengagemang, HME - 85
== Korttidsfranvaro, hogst - - 3,5%
- A_ndelemedgrbetare som utnyttjat ) ) 100%
friskvardsbidraget
== Personalomsattning i % - - 12%
== Varje medarbetare lagger minst 40 timmar per ) 100%

ar pa kvalitets- och utvecklingsarbete

9.3.3 Hallbara Habo

Stodja langsiktigt och hallbart nyttjande av natur- och vattenresurser

Kan inte beddmas

Bedomning gors att malen har relativt goda forutsattningar att kunna uppfyllas dven da
indikatorerna for narvarande lyser rott.

Efter att inventeringen av enskilda avlopp i behov av atgard kommit igang under aret
har det visat sig att det inte ens finns 120 enskilda avlopp som &r det satta maltalet.
Forvantat utfall ar att cirka 80 enskilda avlopp blir inspekterade under 2018, det vill
séga ytterligare cirka 30. En mindre del av investeringsbehovet skjuts till nasta
verksamhetsar pa grund av att manga nya tillstandsansokningar for enskilda avlopp
har kommit in och tar sin tid av handlaggning. Tillstdndsansokningarna ar hogt
prioriterade for att enskilda inte ska behdva vanta mer an nodvandigt.

Storre delen av miljobalks- och dricksvattentillsynen férvéntas kunna genomforas till
arets slut. Ett omrade som forvisso riskerar att inte bli klart ar kdldmediaarenden som
ar manga och darmed ger ett stort utslag i procent.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
ekl e 2017 2017 2018 2018
. Antal aldre enskilda avlopp som har haft tillsyn - - 120 st 49 st

Andel utford del av miljdavdelningens
[ | tillsynsplan avseende miljébalks- och - - 90% 57%
dricksvattentillsyn

Informationsinsatser for att 6ka
[ | miljdmedvetenheten hos invanare och - - 5 st 2st
naringsliv

9.4 Matt

9.4.1 Resurser

Matt Utfall L:LZ” L:LZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018
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Utfall Utfall
aug aug
2017 2018

Utfall
2017

Budget Prognos

Matt 2018 2018

Bostadsanpassning, kr per invanare 91,5 60 49 110 85

Bostadsanpassning, kr per invanare

Trenden med farre kostsamma anpassningséarenden har fortsatt under aret och med
utfall per sista augusti om 49 kronor per invanare bedéms med hansyn till nu kanda
arenden och viss hojd for nya drenden att arsutfallet stannar pa 85 kronor per invanare.

9.4.2 Produktion

U wa we e P
2017 2018

Antal arenden per handlaggare, miljo 167 91 90 150 120

Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare 108 69 15 120 55

Antal miljébalksinspektioner per handlaggare 49 35 139 60 150

Antal beslut, byggavdelningen, st 426 527 197 500 400

Namndbeslut, bygglovavdelningen, antal 55 33 15 60 33

Antal arenden per handlaggare, milj6

Antalet arenden per handlaggare ar i samma niva som foregaende period 2017.
Arsprognosen pekar pé ett lagre méltal &n budget och det beror framst pé antalet
livsmedelsinspektioner som har blivit farre &n planerat beroende pa
personalsituationen.

Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare

Personalomséttning och langtidssjukskrivning har paverkat antalet
livsmedelsinspektioner. Till hosten kommer vikarie att anstéllas.

Antal miljébalksinspektioner per handlaggare

Maltalet visar sig vara lagt satt da inspektionerna inom miljo- och halsoskydd redan
ligger 6ver budget och arsprognosen ligger darmed over forvantan.

Antal beslut, byggavdelningen, st

Utfallet ar lagt i forhallande till budget. Forklaring till det &r att bygglovavdelningen
under forsta halvaret hade flera vakanta handlaggartjanster. | snitt var det 1,5
handlaggare i tjanst. Efter halvarsskiftet ar det fem handlaggare och dessutom tva extra
resurser som gor att prognosen anda kan laggas pa 400 beslut. For narvarande
handlaggs drendena snabbt och effektivt.

Namndbeslut, bygglovavdelningen, antal

Utfallet ar lagt i forhallande till budget, vilket forklaras av vakanta tjanster.

Delarsrapport aug 2018 73(122)
97




9.4.3 Verksamhetsresultat

Matt Utfall L:LZ” L:LZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Handlaggningstid fér inspektionsrapporter 5 5 15 10 10

(dagar)

Handlaggningstid bygglovsarenden, fran 35 _ 33 3

komplett arende till beslut (veckor) ’ ’

Haqdlaggnlngstld nybyggnadskarta, enstaka 34 3.7 34 4 35

smahus (veckor)

Andel bygglovsarenden som &r klara inom 10 92% 90% 100%

veckor fran komplettférklaring

Handlaggningstid for inspektionsrapporter (dagar)

Okningen av tiden mellan inspektion och inspektionsrapport beror pa att det inkommit
en storre mangd tillstandsarenden som har prioriterats eftersom de innehaller viktiga
startdatum for enskilda. Prognosen ar dnda att maltalet kan innehallas.

Handlaggningstid bygglovsarenden, fran komplett arende till beslut (veckor)

Under forsta halvaret 6kade handlaggningstiden som en konsekvens av
underbemanningen. Anda har handlaggningstiden legat i snitt pa 3,3 veckor vilket ar
bra med jamforelse med manga andra kommuner. Under den mest kritiska perioden
under varen gick den administrativa personalen in och avlastade handldggarna med att
begéra in kompletteringar i arenden som inkommit. Detta gjorde att, trots
underbemanning, handlaggningstiden kunde hallas.

Andel bygglovsarenden som ar klara inom 10 veckor fran komplettférklaring

Trots lag bemanning forsta halvaret ar det anda 90 procent som ar klara inom tio
veckor. Som regel ar de drenden som Gverstiger tio veckor arenden som maste till
namnden.

9.5 Intern kontroll

Bygg- och miljonamnden har godkant en plan for intern kontroll for verksamhetsaret
2018. Planen innehaller atta omraden som har ansetts sarskilt viktiga att fokusera pa.
For tva av omradena anses kontrollmalet redan klart och det ar
dokumenthanteringsplan samt behandling av personuppgifter. Ett par av omradena
handlar om effektiv och korrekt administration och handlaggning inom bygglov
respektive bostadsanpassning. For bada de omradena pagar for narvarande
processkartlaggning som syftar till att uppna kontrollmalet.

Den enda rutinen som inte har haft forutsattningar att paborja utvecklingsarbetet ar
kopplat till IT-sékerhet och upprétta en forvaltningsmodell tillsammans med IT-
avdelningen. Bygg- och miljéférvaltningen &r har beroende av 1T-avdelningens
tidsplanering.

| samband med arsbokslutets redovisning far bygg- och miljénamnden en detaljerad
uppfoljning.
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9.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Bygg- och miljénamnd -184 -225 -112 -225 0
Namndadministration -186 -299 -191 -299 0
Fys- tekn plan, bostadsfo -1 823 -1 954 -1 602 -2 054 -100
Byggavd -781 -1 965 -1 691 -1 965 0
Forvaltningsledning -2 291 -2 159 -1400 -2 134 25
Miljé- och halsoskydd -2794 -3914 -1766 -3 764 150
Bostadsanpassning -2 559 -2 937 -1 467 -2 587 350
Summa -10 618 -13 453 -8 229 -13 028 425

Bygg- och miljoférvaltningen gor en bedémning for arsprognosen att verksamheten
lamnar ett Gverskott om sammantaget 425 000 kronor.

Noteras att bygg- och miljonamnden genom omorganisationen da plan- och
exploateringsavdelningen 6verflyttats till kommunstyrelsen fran och med den 15
januari har minskat sin ram med 8 517 000 kr. Namndens nya ram for 2018 ars
verksamhet blir 13 453 000 kr.

Kart, mat och GIS underskott 100 000 kronor

Utfallet for perioden visar pa att intakterna for kart- och mattjanster ar lagre an
forvantat och fortsatter den trenden s uppnas inte budgeterad intaktsniva. Budget ar
lagd pa 1 200 000 kronor men bedémningen i nuldget ar en prognos om att 1 000 000
kronor blir mojligt att na.

Miljoéavdelningen dverskott 150 000 kronor

Periodens utfall visar lagre kostnader for personal vilket forklaras dels av vakant tjanst
en tid och dels av langre tids sjukfranvaro. Verksamheten planerar att redan mot arets
slut "sjosatta” det nya drendehanteringsprogram som ska upphandlas vilket forvisso
okar 6vriga kostnader. Intaktsnivan bedoms ligga nagot 6ver budgeterad intaktsniva.

Bostadsanpassning dverskott 350 000 kronor

Verksamheten har en fortsatt trend med manga arenden men inte sa manga som har
kostsamma atgarder vilket gor att arsprognosen kan laggas med ett 6verskott. Mot
bakgrund av de senaste arens trend med Gverskott inom verksamheten sa kommer
ramen for verksamheten att justeras ned med 200 000 kronor infér budgetaret 2019 for
ge utrymme inom annan verksamhet dar kostnaderna Okar.
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9.7 Viktiga forandringar och trender

Habo kommun ligger i Storstockholmsomradet som praglas av stark tillvéxt. Allt fler
vill bo i kommunen samtidigt som bostadsbristen ar stor. Foretagen flyttar ut fran city
och etablerar sig lite mer i ytteromraden vilket gor Habo attraktivt aven for nya
foretagsetableringar.

Det innebar att arendeméngden for bygglov och kart- och mét fortsatter att dka. Som
exempel kan namnas att antalet bostader som har fatt startbesked har 6kat under senare
ar. | den statistik som ligger till grund for statsbidrag for att stimulera till 6kat
bostadsbyggande kan jamforas forandringen fran halvarsskiftet 2015 till halvarsskiftet
2016 da 143 lagenheter igangsatts, fran halvarsskiftet 2016 till halvarsskiftet 2017 blev
det 247 lagenheter och senaste perioden ar det 310 lagenheter som pabdrjat byggas.
Det ar en markant 6kning av volymen i bostadsbyggandet.

Bygg- och miljoférvaltningen har som malbild att forenkla myndighetsutévningen for
saval invanare och foretagare som for handlaggare. Genom att utveckla effektiva
processer blir handlaggningen kortare. Invanarna har allt storre krav och forvantningar
pa att deras drende ska fa en snabb hantering. Att anvanda e-tjanster ar en sjalvklarhet
I dag och det finns sedan l&nge en e-tjanst for bygglovsansokan. Flera steg &r gjorda
for en digital arendehandlaggning pa forvaltningen. Utvecklingen av digital
handlaggning &r i fokus dels under innevarande ar och dels kommande ar men &r i
stort beroende av att kommunen infor e-arkiv.

For att forenkla for foretagare som har eller avser att etablera café- eller
restaurangverksamhet dr forvaltningen med i projektet Serverat”. Tjdnsten kan startas
tidigast under 2019.

En av forvaltningens stora utmaningar ar tillgangen till arbetskraft. Eftersom
kommunen ar i tillvaxt behover ocksa antalet medarbetare forstarkas for att mota den
okade arbetsvolymen. Inom bygg- och miljoférvaltningens verksamhetsomrade &r det
svart att rekrytera. Kommunen ligger i en tillvaxtregion och konkurrensen om
arbetskraft ar hard fran saval andra kommuner som privata féretag. Utmaningen for
kommunen de kommande aren é&r att bade lyckas behélla personal och att vara en
attraktiv arbetsgivare vid nyrekryteringar.
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10 Barn- och utbildningsnadmnd

10.1 Sammanfattning

| Barn- och utbildningsfdrvaltningen har ett omfattande arbete pagatt for att tydliggora
saval styrning och ledning som organisation. Utifran den kommungemensamma
tillitsbaserade styrningen och ledningen har forvaltningen fort dialoger med cheferna,
namnden och fackliga representanter. En ny tydlig arbetsorganisation har tagits fram
med verksamhetschefer for respektive skolform.

Forskolan har arbetat fram en pedagogisk grundstruktur for att sakerstalla god kvalitet
och utveckla en likvérdig forskola. En stédorganisation finns utvecklad med fyra
pedagogiska handledare, férskoleteamet pa barn-och elevhalsan, Datatekets IKT-
pedagog samt Sprakotekets sprak, las och skrivutvecklare (SLS). | augusti 6ppnades
den nya forskolan Frosundavik, som erbjuder 152 forskoleplatser.

En satsning pa medarbetare i Fritidshemmet har startat och kommer att paga till juni
2019. Syftet ar att utveckla en reflekterande praktik och en ékad samsyn kring vara
forandrade styrdokument i samverkan med lararuppdraget.

De kommunala grundskolorna visar en uppatgaende trend och meritvardena for
arskurs nio 6kar med drygt 10 punkter fran lasaret 2016/2017 till lasaret 2017/2018. |
ar ligger det genomsnittligt meritvarde pa 227,35.

Pa Fridegardsgymnasiet far skolledningens pedagogiska och organisatoriska ledarskap
hdga utvarderingar i Skolinspektionens personal- och elevenkat, liksom i den
kommunovergripande HME-enkéaten (Hallbart medarbetarengagemang). Enkaterna
visar pa hog motivation, delaktighet och engagemang och pa professionell kompetens
och hdéga forvantningar pa eleverna.

Gallande elever pa Fridegardsgymnasiet var det procentuella andel elever 79 procent
som gick ut med gymnasieexamen varen 2018.

Nar det galler meritvarden i grundskolan och gymnasiet samt behdrigheten till
gymnasiet ar bedémningen, att nar resultaten fran de fristdende verksamheterna blir
kanda (oktober - november) kommer maltalen for indikatorerna att nas.

Musikskolan har deltagit med 40 elever pd en musikfestival i Nittedal tillsammans
med elever fran Fredenshorg, Nittedal och Inga, som avslutades med en galakonsert i
Nittedals konserthus.

Barn- och utbildningsforvaltningen administration kanner av ett 6kat tryck med
anledning av fler sdkande till férskola och skola. Andringar i lagar och férordningar
gor ocksa att fler och fler arbetsuppgifter tillkommer.

Gallande ekonomin har ett intensivt arbete pagatt for att minska det budgetunderskott
som redovisades infér 2018. Barn- och utbildningsnamnden redovisar en prognos som
ar 3 miljoner kronor béttre an foregaende prognostillfalle men 10 miljoner kronor
sémre i jamforelse med budget.

10.2 Arets handelser

| Barn- och utbildningsforvaltningen har ett omfattande arbete pagatt for att tydliggora
saval styrning och ledning som organisation. Utifran den kommungemensamma
tillitsbaserade styrningen och ledningen har férvaltningen fort dialoger med cheferna,
namnden och fackliga representanter. En vision har tagits fram och dialoger kring
kultur och forhallningssétt har forts.
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En ny tydlig arbetsorganisation har tagits fram med verksamhetschefer for respektive
skolform. Detta har inneburit att ledningsarbetet har kunnat bli mer évergripande men
ocksa mer inkluderande, da alla verksamheter deltar i arbetet pa samma villkor.
Organisatoriska strukturer med maétesforum, som stédjer utvecklingen i forvaltningen
med dess verksamheter, har utvecklats.

Digitaliseringen &r i fokus och organisationen arbetar bade med att utveckla
kompetensen gallande digitalisering i undervisningen och att stodja organisationen
efter inférandet av dataskyddslagen GDPR. Arbetet fortgar med nya strukturer,
gallring, stod och utbildning.

Slutrapport har skrivits tillsammans med Uppsala universitet utifran den unika
inkluderingsutbildning som samtliga medarbetare genomgatt pa forvaltningen.
Rapporten ”Inkluderingsperspektiv 1 en skola for alla” beskriver projektet som till stor
del kommit att handla om reflektion 6ver larmiljons utformning och betydelse for att
mojliggora att alla elever inkluderas och kan delta i ordinarie undervisning.

Nya rektorer har anstallts pa Futurum och Gransaterskolan. En ny rektor har anstéllts
pa Slottskolan som har blivit ett eget rektorsomrade.

Fridegardsgymnasiet har for tredje aret i rad tagit hem det prestigefyllda priset som
”Arets UF-foretag” i Uppsala lan. Gymnasiet har tagit hem 11 av 15 pallplatser under
de senaste fem aren.

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av huvudmannens styrning av
gymnasieskolan mot de nationella malen. Skolinspektionens bedémning var att
huvudmannens styrning av gymnasieskolan avseende granskningens fragestallningar i
flera avseenden fungerar val men behdver utvecklas.

| mars deltog 40 elever fran musikskolan under 4 dagar i en gemensam musikfestival i
Nittedal tillsammans med elever fran Fredensborg, Nittedal och Inga. Festivalen
avslutades med en galakonsert i Nittedals konserthus. Resan skapade fantastiskt
positiv stdmning och frdmjade nya kontakter mellan de olika landernas elever.

10.2.1 Forskoleverksamhet

Arbetet med att utveckla en likvardig forskola i det kommunala férskolorna fortgar.
For att sékerstélla en hog kvalitet som svarar upp mot det statliga grunduppdraget
arbetar och leder forskolecheferna uppdraget i forskolan utifran en gemensam
pedagogisk grundstruktur for verksamheten. En struktur som ska ligga till grund for en
god kvalitet och darmed lagga grunden for det livslanga larandet. Da bristen pa
forskollarare &r stor pa nationell niva arbetar fyra pedagogiska handledare pa
overgripande niva tillsammans med samtlig forskolechefer for att starka och bibehalla
kvalitén pa det pedagogiska uppdraget i verksamheten. Ovriga verksamheter som
erbjuder pedagogerna stod och utveckling ar forskoleteamet pa barn-och elevhalsan.
Pa pedagogcentrum med kursutbud finns Datatekets Informations- och
kommunikations teknik (IKT) pedagog samt Sprakotekets sprak, las och
skrivutvecklare (SLS). En av deras insatser &r att kvalitetssakra forskolans
sprakutvecklande arbete som i férskolan kallas RIK som star for reflekterad
identifierad kvalitet.

Utvecklingen av IKT i forskolan utifran nationellt uppsatta mal pagar. Fortbildning for
pedagoger sker och forskolan utrustas med digitala verktyg. For att sdkerstélla att en
likvardig utveckling sker &ven i detta arbete, arbetar forskolorna i en gemensam
organisatorisk struktur med kontinuerliga méten for de IKT ansvariga pedagogerna.
De kommunala forskolorna kommer att medverka vid arets digitala méssa i Habo;
Habo Educational Technology Transformation (HETT).
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Verksamheten lagger stor vikt vid vardegrundsarbetet. Detta pavisar dven resultatet av
arets enkat dar brukare av verksamheten upplever en trygg forskola. Matvardet for
trygghet ar hogt och uppnar uppsatta mal for verksamheten. Gruppstorlekarna i
forskolorna varierar beroende pa om det ar smabarns- eller syskongrupp, hansyn tas
aven till barngruppens sammansattning och behov.

| augusti éppnades Frosundavik som ar en ny forskola. Férskolan erbjuder 152
forskoleplatser. Da kommunen véxer och efterfragan pa forskoleplatser ckar &r det
mycket viktigt att uppbyggnaden av nya forskolor sker i takt med expansionen. En
framtida utmaning fér Habo kommun &r att moéta platsgarantin nar kommunen
expanderar och manga invanare flyttar in.

Genom kommunens tillsynsansvar 6ver det fristaende forskolorna sékerstélls kvalitet
och innehall. Tillsynen pavisar att det fristdiende huvudman som bedriver
forskoleverksamhet i Habo kommun har en god kvalitet och méter upp
barngruppernas storlekar utifran sammansattning och behov.

En stor utmaning for alla huvudmén nu och i framtiden &r att mota den nationella
bristen pa utbildade forskollarare. Denna utmaning kommer att krava en plan i arbetet
med att forbli en attraktiv arbetsgivare bade nar det géller nyanstallningar men dven
kompetensforsdrjning av redan anstéallda pedagoger.

10.2.2 Skolverksamhet

Grundskola

Samtliga skolor i Habo har forbattrat det genomsnittliga meritvardet eller ligger kvar
pa samma niva som foregaende ar. De kommunala skolorna i Habo kommun visar en
uppatgaende trend och meritvardena for arskurs nio 6kar med drygt 10 punkter fran
lasaret 2016/2017 till lasaret 2017/2018. | ar har grundskolorna ett genomsnittligt
meritvarde som ar 227,35 i jamforelse med foregaende laséar da det var 216,87.

Pedagogcentrum som 6ppnade i september 2017 arbetar for att bidra till skolornas
utveckling och att genomféra kompetenshojande insatser. Elevhalsans arbete ute pa
skolorna har utvecklats for en mer férebyggande och halsofrdmjande arbete. En
malsattning &r att ha tillgangliga och inkluderande larmiljoer. Arbetet fortsatter med
inkludering i en skola for alla elever.

Under laséret pagar en utbildning for Fritidshemmens personal. Syftet ar att utveckla
en reflekterande praktik och en 6kad samsyn kring vara forandrade styrdokument i
samverkan med lararuppdraget.

Flera av Skolverkets utbildningar har &gt rum under lasaret. Utbildningarna handlar
om att utveckla sprak- las och skrivundervisningen samt specialpedagogiska metoder
och arbetssétt. Las- och skrivprojektet for forskoleklass till arskurs tre implementeras
pa alla skolor och det ar en fortsattning pa Reflekterad och Identifierad Kvalitet i
forskolan; RIK. Syftet med att ha en gemensam modell for skolorna inom kommunen
ar att oka likvardigheten for alla elever. Projektet fortsatter nu under 2018 med arskurs
fyra till sex och efter hostlovet for arskurs sju till nio.

Digitaliseringsstrategin har satt fokus pa skolornas anvandning av digitala verktyg i
undervisningen. Programmering, mojligheter till 6kad differentiering av
undervisningen och anvandningen av kompensatoriska hjalpmedel &r delar i den
utveckling som pagar. Under hésten kommer kommunen att genomfora digitala méssa
HETT.

Grundskolans ledningsgrupp har utifran den nya styrmodellen och analys och
kvalitetsarbete bestdmt att tillsammans arbeta med tre gemensamma
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utvecklingsomraden; 6kad maluppfyllelse dar undervisning och larande star i fokus,
ett gemensamt kvalitetsarbete for 6kad likvardighet och en hallbar ekonomi. Det &r ett
steg i riktningen for att arbeta tillsammans dar lyckade processer och goda exempel
delas mellan skolorna i olika grupper och natverk. Ett foérvantat resultat ar att
kommunen har en attraktiv skola for vara elever och for vara medarbetare.

En ny funktion, verksamhetschef for grundskolan har tillsatts av forvaltningen. Syftet
ar att bland annat att grundskolornas rektorer tillsammans med verksamhetschefen har
mojligheten att skapa en gemensam plattform att std pa, folja upp sina processer och fa
en likvéardig kommunal grundskola i Habo kommun.

Gymnasieskola

Arets handelser egen regi

Skolledningens pedagogiska och organisatoriska ledarskap far hoga utvarderingar i
Skolinspektionens personal- och elevenkat, liksom i den kommundvergripande HME-
enkaten (Hallbart medarbetarengagemang). Enkéaterna visar pa hog motivation,
delaktighet och engagemang och pa professionell kompetens och hdga forvantningar
pa eleverna.

Pa lasarets forsta arbetsdag for personalen genomfordes en dialog och workshop med
all skolans personal med temat vardegrund, mission och vision, vilken resulterade i att
den gemensamma visionen for verksamheten uppdaterades. Arbetet med att
kommunicera varumarke och kvalité forstarks ocksa nasta lasar genom att uppdraget
som kommunikator flyttas fran en kombinerad larartjanst till en renodlad
kommunikatorstjénst.

Den utvecklade samlingstiden har givit effekt pa vardegrundsarbetet i skolan och pa
elevernas sjélvledarskap. Liksom det systematiska arbetet i skolans Elevhalsoteam/
EHT.

Laslyftet genomfordes for svensklararna och kommer att erbjudas som modulen
vetenskapligt skrivande aven nasta lasar for larare pa Frides och AST:s teoretiska
program. Liksom arbetet med betygssattning och bedémning kommer att fortga med
gemensamt kollegialt larande ocksa det lett av forstelarare.

Under varen tillsatte skolledningen en IKT-arbetsgrupp. En ny plan fér skolans IKT-
arbete, bade vad galler pedagogik, infrastruktur och organisation ar framtagen med en
arlig aktivitets- och utvecklingsplan. Detta arbete kommer att fortga och skolans IKT-
pedagog/ forstelarare i IKT kommer fran nasta lasar fa ett utokat utvecklingsuppdrag
riktat mot att pedagogcentrum ocksa ska innefatta gymnasiet.

Mycket arbete lades ocksa av skolledning och administration pa att GDPR-sékra
skolans arbete, information och kommunikation.

Rektorsrollen for gymnasiet skrevs om till verksamhetschef tillika rektor. Detta har
inneburit att ledningsarbetet har kunnat bli mer 6vergripande men ocksa mer
inkluderande, da alla verksamheter deltar i arbetet pa samma villkor. Férandringen
innebéar ocksa att ledningen for elevhalsoarbetet pa Fride delegeras till en av skolans
programansvariga.

Produktion/ Antagning HT 18

351 elever folkbokforda i Habo kommun deltog i gymnasievalet. 288 av dessa elever
sokte fran grundskolor, 45 stycken hade gatt pa gymnasiet tidigare lasar pa ett
introduktionsprogram eller ett annat nationellt program.
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Antagning egen regi

Antal férstahandssdkande  Antal férstahandssdkande fran
Program och antal platser

fran Habo andra kommuner
Ekonomiprogrammet (32st ) 38 8
Naturvetenskapsprogrammet (32 st) 21 12
?te)lmhélIsvetenskapsprogrammet (64 41 8
Teknikprogrammet 28 8
AST-programmen 5 9
IM-programmen 13 8
Gymnasiesarskolan 1 1
Summa 146 54

Andel ungdomar i Habo som soker Fridegard men inte far plats

Introduktionsprogrammen, gymnasiesarskolan och AST-utbildningarna mottar alla
behoriga sokande fran Habo.

Samtliga nationella program (ej AST) pa Fridegardsgymnasiet hade i ar fler sokande
an platser.

= Antal antagna  Antal reserver  Antal antagna  Antal reserver
rogram

2018 2018 2017 2017

Ekonomiprogrammet 32 15 32 14
Naturvetenskapsprogrammet 32 2 28 0
Samhallsvetenskaps 64 2 50 0
programmet

Teknikprogrammet, inriktning 16 7 19 1
design

Teknikprogrammet, inriktning 16 8 13 1
teknik

Summa: 160 34 142 16

Andel ungdomar i Habo som soker program som ej finns pa Fridegard, samt
vilka program de séker

38 procent av elever i Habo kommun soker i forsta hand nationella program som inte
finns i Habo kommun.

Program Antal s6kande 2018

Bygg och anlaggningsprogrammet 13
Barn- och Fritidsprogrammet 6
El och energiprogrammet 22
Estetiska programmet 11
Fordonsprogrammet 17
RIKSREKRYTERANDE 2
Handelsprogrammet 9
Hotell och Turism 1
Humanistiska 4
Hantverk 14
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Program Antal s6kande 2018

International B

—_

Naturbruk 5
Restaurang och livsmedel 8
VVS och Fastighet 4
Vard och omsorg 2
Produktion/ Kunskapsresultat egen regi VT18

Frides teoretiska program

Program Qg\t,aelr Examen Studiebevis EX?{)}: en StUdii%/EeVis Meritpoang
Ekonomi 52 45 7 87 % 13 % 13,3
Naturvetskap 18 14 4 78 % 22 % 14,4
Samhallsvetenskap 24 15 9 62 % 38 % 12,5
Teknik 31 25 6 81 % 19 % 14,7
Summa 125 99 26 77 % 23 % 13,8

AST-programmen

| ar har 21 antal elever avslutat sina studier pa AST-programmen. Av dessa har tolv en
fullstdndig gymnasieexamen, det vill séga 57 procent.

Sprakintroduktionsprogrammet

Ca 50 procent av eleverna har efter 2-4 ars studier pa Sprint lyckats fa ihop tillrackligt
manga grundskolebetyg for att kunna soka sig vidare till det nationella program som
eleven dnskar.

10.2.3 Administration

Okat tryck p& administration med anledning av fler sokande till forskola och skola.
Manga e-tjanster in vilket underlattat for medborgarna och administrationen
underlattas genom elektronisk information in. Daremot finns inga administrativa
stodsystem for handlaggningen av drendena. Mycket av arbetstiden gar at till att
dokumentera i olika system utifran att de olika systemen inte stodjer en process fullt ut
eller inte kommunicerar med varandra.

Mycket arbete har gétt at och gar at till att anpassa verksamheten till den nya
Dataskyddsforordningen. En 3-arig projektplan haller pa att tas fram for att
kvalitetssakra forvaltningens arbete med GDPR.

Forvaltningens centrala administration arbetar med att rattssakra och i den man det gar
att effektivisera dokumenthanteringen i férvaltningen.
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10.3 Maluppfyllelse
10.3.1 Attraktiva Habo

Habos kommunala forskolor och skolor ska na hoga resultat.

Kan inte beddmas

Nér det galler meritvéarden i grundskolan och gymnasiet samt behdrigheten till
gymnasiet ar bedémningen, att nar resultaten fran de fristdende verksamheterna blir
kénda (oktober - november) kommer maltalen for indikatorerna att nas.

Vad géller andelen arsarbetare med hogskoleutbildning publiceras inte heller dessa
siffror for an i oktober - november. Det kan antas att i radande rekryteringslage ar
svart for verksamheterna att 6ka andelen med hogskolebehdrighet.

Andel elever som har ett ssmmanvéagt godkant betyg pa de nationella proven i
matematik i ak 6 har sjunkit. Under en period har matematikutvecklare med uppdrag
pa ett dvergripande plan saknas. Denna tjanst ar nu tillsatt igen. Aven i 8k 3 &r
resultaten pa en niva som ligger lagt. 57 procent av alla elever har klarat alla delprov.
En insats krévs for att 6ka resultaten i matematik.

Uppfoljning och analys av resultaten i ak 3 kommer att ske pa varje skola. I analysen
deltar verksamhetschef, verksamhetscontroller och rektor. Atgarder planeras pa varje
skola utifran genomford analys. Detta &r en ny rutin som startar under hosten 2018.

Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018

Andel arsarbetare med pedagogisk
. hégskoleutbildning inom férskolan ska 2017 28 28 35 26
vara 35% (2014: 33%)

Andelen elever som har godkant pa alla
. delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar for 88 88 95 84
Ma ar 2017 95%.

Andelen elever som har godkéant pa alla

delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar for 94 94 95 87
Sv 95%.
Andelen elever som har godkant pa alla
delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar for 96,2 96,2 95 91
Eng 95% .
Moeritvérdeq fé')r"elev‘far som slutar arskurs 9 ska 223.9 223.9 293 207 4
na 223 meritpoang ar 2017.
Andel arsarbetare med pedagogisk
[ | hogskoleutbildning inom fritidshem ska 2017 29 29 35 25
vara 35%.
Andel behdriga larare inom grundskola ska
2017 vara 80%. 70 70 80 76
?g/iz)rltvarden for elever som slutar gymnasiet 13.8 13.8 14 13,8
Andel behdriga larare inom gymnasieskolan
| %) 78 78 90 80
Delarsrapport aug 2018 83(122)

107




10.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Alla barn och elever i Habos kommunala forskolor och skolor ska minst né
malen.

Kan inte beddmas

Den digitala uppféljningen ska ske i IST-larande. Har arbetar pedagogen med
planering, bedémning, omddéme och utvecklingssamtal. Pedagogen arbetar 16pande
med planering och beddmning s att elev och foralder vet vilka mal eleverna nar i
olika amnen. Omdome ska goras tva ganger per lasar for att se vilka mal eleven nar i
alla @&mnen och detta ar underlag for utvecklingssamtalet som dokumenteras i IST-
larande. Pedagogerna kan &ven goéra snabbomdomen infor en elevvardskonferens och
dar far man syn pa hur man ska fordela specialpedagogiska insatser for en elev eller
klass. Nar pedagoger arbetar med dessa fyra delar i IST-larande kan skolledarna gora
analyser av hur larandet ser ut i olika amnen. For att folja IKT-malet ska alla
pedagoger och skolledare arbeta i IST-larande. Det gar att mata via att skolledarna gar
in och ser pa hur det anvands av skolans pedagoger. Den uppskattade maluppfyllelsen
att digital uppfdljning sker ar ca 95 procent. Denna andel &r en uppskattad andel.

Betraffande andel elever som fullféljer ndgot av de nationella programmen i
gymnasie-utbildningen inom 4 ar &r skolans fokus pa de elever som genomfor en
utbildning, inte hur Iang véagen dit har varit. Skolan valjer ibland att forlanga véagen;
som elevhéalso-atgard eller systematiskt genom AST-programmen. Det procentuella
andel elever som gick ut med gymnasieexamen varen 2018 var 79 procent pa
Fridegardsgymnasiet. De ungdomar folkbokforda i Habo, som gick ut med examen
efter 3 pa gymnasiet var varen 2018 53 procent.

Det systematiska arbetet med att folja elevernas kunskapsutveckling och planera
atgarder i grundskolan kommer att vidareutvecklas och fordjupas i syfte att 6ka
maluppfyllelsen. Detta arbete startar i september 2018.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
ekl e 2017 2017 2018 2018

Andelen elever som fullféljer nagot av de
B nationella programmen i gymnasieutbildningen 78 78 80 69
inom 4 ar i kommunen (%)

Digital uppf6ljning ska finnas for samtliga
elever i alla arskurser och alla @mnen, och néar
e e . 90 100 95
de anges i arliga uppfdljningar ska detta ar
2017 uppfyllas till 100%

Andelen elever i arskurs 9 som nar godkant i

samtliga @mnen ska for 2017 minst vara 75%. 76,2 76,2 75 33

10.3.3 Hallbara Habo

Habos kommunala férskolor och skolor ska vara trygga och framja en livslang
lust att lara.

Kan inte beddmas

Vardnadshavares syn pa barns och trygghet nar uppsatta mal. Grundskoleelevernas
syn pa skolan och undervisningen ur ett trygghetsperspektiv ligger lagre. Detta &r
nagot som behover kartlaggas och atgarder behover vidtas i de verksamheter dar
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otryggheten inte &r god.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
hpE el lEore? 2017 2017 2018 2018
. Inskrivna barn per arsarbetare i forskola 5,7 57 5,3 5,9
'.' Inskrivna elever per arsarbetare i fritidshem 22,3 22,3 22 22
Foraldrars syn pa forskola angaende trygghet
. ar 2017 ska vara minst 95%. 97.9 97.9 95 95,7
Foraldrars syn pa fritidshem angaende
'.' trygghet ar 2017 ska for fritidshem minst vara 91,3 91,25 90 91,4
90%.
Elevers syn pa skolan och undervisningen ur
ett trygghetsperspektiv ska 6ka 2017. 83,5 83,48 85 828
Foraldrars syn pa skola angéende trygghet ar
. 2017 ska minst vara 85%. 88 87,95 85 87,7
Den andel av de som erbjudits plats inom
'.' forskoleverksamheten har fatt plats pa onskat 100 95 100 100

placeringsdatum ska fér 2017 vara 100%

'Habo kommun varnar om och inspirerar till god matkultur med naringsriktiga och

lustfyllda maltider i en lugn och rofylld miljo.'

Kan inte beddmas

Lampliga métmetoder saknas och darfor finns inget utfall att rapportera.

Det har inte varit mojligt att fa fram tillforlitliga matetal for andelen elever som ater i
skolan, da det &r svart att folja upp hur manga som faktiskt ar i verksamheten och vilka

av dem som &ter.

Matsvinnet mats i de flesta skolor och férskolor (kg/dag), men inte heller dar har finns
ett jamforbart matt Gver tid. Framfor allt har det inte genomforts nagon gemensam
aktivitet, dar verksamhet och kok arbetar aktivt tillsammans med hallbarhetsfragor och

minskat matsvinn pa olika plan. Detta ar ett utvecklingsomrade.

Nuvarande anbud omfattar fler ekologiska livsmedel &n tidigare och det bor innebara
att maltalet pa 35 procent kan uppnas under aret. Fler aktorer koper ekologiska
livsmedel vilket ibland leder till att efterfragan ibland &r hdgre dn vad producenterna
kan leverera och de ekologiska artiklarna ersétts med konventionella. Prisbilden
paverkas och det ar svarare att halla en jamn niva pa inképen.

Nyckelindikatorer Utfza(')'1";“9 ggfy '\gé'fg' Utfza(')'fsug
.' Andelen ekologiska ravaror i procent. 23,7 29,6 35 44,9
== Andelen elever som ater i grundskolornas 90
skolresauranger skall vara 90%
== Minska matsvinnet. Mats i procent. 15
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10.3.4 Habo en kommun med sund ekonomi

Habos kommunala forskolor och skolor ska k&nnetecknas av en resurseffektiv
verksamhet.

Kan inte beddmas

10.4 Matt

10.4.1 Resurser

Utfall — — Budget  Prognos

aug aug
2017 2017 2018 2018 2018

Matt

Kostnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen

regi 104 722 69 218 68618 104243 106473

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem,

: 21813 16 005 15015 21956 22 580
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i férskoleklass,

: 51 281 34215 36788 47684 53 632
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola,

. 89 711 61493 62 233 85 698 92 290
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola,

: 68099 53734 45219 70391 65 439
egen regi

Né&r budgeten var lagd infor 2018 fattades 18,3 miljoner for verksamheten grundskola
inklusive fritidshem, forskoleklass samt sérskolan. Budgetunderskottet for forskolan
uppgick till 3,1 miljoner kronor.

Det ar den storsta orsaken till att prognosen per inskrivet barn/elev ar hogre &n budget.
En annan orsak ar hogre kostnader eller lagre intdkter i jamforelse med budget.

Kostnad kr per inskrivet barn i forskolan, egen regi

Prognosen for kostnader per barn i forskolan &r hogre i jamforelse med budget. Det &r
underbudgeteringen pa 3,1 miljoner kronor som bidrar till 6kade kostnader per barn.
Om budgetunderskottet skulle kunna hamtas in under aret, skulle férskolan lamna en
prognos i paritet med budget.

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi

Prognosen ar nagot hogre i jamforelse med budget for kostnader per barn i fritidshem.
Forutom budgetunderskottet har fritidshem nagot hogre personalkostnader och nagot
lagre intékter, vilket leder till avvikelsen.

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi

Prognosen visar pa en kostnadsokning per barn i forskoleklass i jamforelse med
budget. Nar kostnadsokningen t ex for personal delas med ett fatal elever blir 6kningen
stor vid jamforelse med budget. | 6kningen ligger aven ett budgetunderskott samt
kostenhetens omfordelning av ej budgeterade kostnader fran grundskola till
forskoleklass.

Delarsrapport aug 2018 86(122)
110




Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi

Om budgetunderskottet delas med antal elever pa grundskolan, blir utfallet kostnads-
6kningen mellan budget och prognos. Det innebdr att grundskolan inte har minskat
sina kostnader per elev i jamforelse med budgetunderskottet.

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi

Né&r budgeten for gymnasieskolan lades, raknades antalet interna eleverna for hogt. Det
innebér att budgeten per elev i gymnasieskolan ar hogre i jamforelse med prognos.
Intakterna for elever utifran 6kar och ersattningen for interna elever minskar, darfor
den stora avvikelsen mellan budget och prognos.

10.4.2 Produktion

A R
2017 2018
Antal barn i férskola, egen regi 1016 1020 1086 1079 1075
Antal barn i férskola, annan huvudman 181,5 183,5 194 191 192
ﬁS\tlildtr):;r:]i pedagogisk omsorg, annan 25 24 25 27 24
Antal barn i fritidshem, egen regi 1039 1023 1026 1055 1067
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 152,5 149 161 160 165
Antal barn i forskoleklass, egen regi 232 234 231 228 234
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 40 42 40 40 39
Antal barn i grundskola, egen regi 2232 2232 2271 2276 2282
Antal barn i grundskola, annan huvudman 536 536 540 532 533
Antal barn i grundsarskola, egen regi 16 16 21 17 21
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 530 522 534 552 540
ﬁg\tild?rllea\;er i gymnasieskola, annan 456 449 463 463 463
Antal elever i gymnasiesarskola, egen regi 18,5 19,5 22 23 22
Antal elever i gymnasiesarskola, annan 1 1 1 2 1

huvudman

Forvaltningen har beslutat att inte redovisa forandringarna per verksamhet, bade egen
regi och annan huvudman, i jamforelse mellan budget och prognos. Férandringarna &r
marginella och paverkar inte resultatet eller prognosen namnvart.

10.5 Intern kontroll

En av kontrollerna har varit svar att genomfora da funktioner i systemet inte var latt
tillgangligt for att kunna utféra kontrollen som planerat. Kontroll av om systemet
Hypernet anvands som avsett och underlag kan ligga till grund for analys av
barngrupper och kunskapsresultat

Tva av kontrollerna kommer att genomféras under 2019. Kontroll av skolornas arbete
med att ge studie- och yrkesvagledning och arbetsmarknadskunskap till nyanlanda
elever och Kontroll av skolornas arbete med att ge stod at elever som inte nar malen i
alla @mnen.

Ovriga kontrollmoment planeras att genomforas enligt plan i oktober och november.
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10.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Barn och utbildningsndmnd -443 -500 -327 -500 0
Namndadministration -564 -400 -256 -365 35
Allmén kulturverksamhet -642 -641 -329 -638 3
Musikskola -5 770 -5914 -3732 -5 896 18
Oppen férskola -1978 -2 145 -1422 -2 211 -66
Omsorg pa OB-tid -3 590 -3 842 -2 295 -3737 105
Forskola -124 186 -133 301 -88 881 -136 016 -2715
Vardnadsbidrag -6 0 -5 0 0
Pedagogisk omsorg -1 969 -2 662 -1303 -1 827 835
Fritidshem -28 497 -27 049 -17 934 -28 043 -994
Forskoleklass -14 422 -12 859 -9 675 -14 355 -1 496
Grundskola -250 156 -241 800 -170 949 -257 705 -15 905
Grundsarskola -7 199 -8 710 -3 556 -7 270 1440
Gymnasieskola -89 038 -90 560 -58 283 -87 953 2607
Gymnasiesarskola -7 259 -8 365 -4 056 -6 919 1446
Grundl vuxenutbildning -385 -846 -920 -1 007 -161
Gymnasial vuxenutbildning 838 -3 197 -1488 -1 686 1511
Sarvux -842 -963 -339 -670 293
Aktivitetsansvaret -713 -2 629 -1145 -1 796 833
Svenska for invandrare -2 007 -1 070 -539 -733 337
Overgripande verksamhet -26 008 -25 881 -15 525 -23 965 1916
Summa -564 836 -573 334 -382 959 -583 292 -0 958

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en prognos som &r 3 miljoner kronor battre
an foregaende prognostillfalle men 10 miljoner kronor samre i jamforelse med budget.
Det ar framst forskolan och verksamhet grundskola som har ett betydande underskott.
Nedan redovisas verksamheter som har ett betydande under eller 6verskott.

Forskola (-2,7 miljoner kronor)

| jamforelse med budget redovisar forskolan ett underskott pa 2,7 miljoner kronor. Det
ar 1,5 miljoner kronor samre an foregaende prognos. Férsamringen beror framst pa
minskade statsbidrag och nagot hdgre personalkostnader. Da byggandet av
Frosundaviks forskola forsenades har detta medfort att ett antal tillfalliga avdelningar
har Oppnats vilket har bidragit till det 6kade underskottet for verksamheten. |
jamforelse med budgetunderskottet, som var pa 3,1 miljoner kronor, har forskolan
forbattrat resultatet med néstan 400 000 kronor.

Sedan foregaende prognos har Frosundavik éppnats och forskolan kommer att vid
arsskiftet 18/19 fyllt sina platser. En utmaning for verksamheten ar att méta
platsgarantin inom 4 manader nar kommunen expanderar och manga invanare flyttar
in. Vilket gor att forskolan ibland maste utoka barngrupper tillfalligt for att mota
behovet. Nya forskolor byggs kontinuerligt och for att klara en hog efterfragan sker
aven paviljongslosningar under tiden utbyggnaden sker. For att bibehalla en god och
likvardig kvalitet samt utveckla den pedagogiska verksamheten arbetar fyra
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pedagogiska handledare pa 6vergripande niva tillsammans med samtliga
forskolechefer. Denna organisation starker arbetet runt forskolans statliga uppdrag da
bristen av forskollarare som ar stor pa nationell niva paverkar verksamhetens
mojlighet till att tillsatta samtliga forskollarartjanster.

Pedagogisk omsorg (+835 000 kronor)

Under aret har antalet dagbarnvardare minskat. Det innebar minskade kostnader och
prognosen visar pa ett éverskott.

Verksamhet grundskola ink forskoleklass och fritidshem (-16 miljoner kronor)

Totalt forbattrar verksamheten grundskola prognosen med cirka 3,6 miljoner kronor i
jamforelse med foregaende prognos. | jamforelse med budgetunderskottet, som var
18,3 miljoner kronor, har verksamheten grundskola forbattrat resultatet med drygt 2
miljoner kronor. Intdkterna har 6kat i storre utstrackning an lénekostnaderna men
samtidigt har bl.a. kostnaderna for skolskjutsar dkat.

Skolorna har vid féregaende prognos planerat for hogre intakter vid hostterminsstarten
an vad som blev det faktiska tillskottet. Slottsskolan har dock fatt ett storre tillskott av
elever vilket visar sig i prognosen. Grundskolan har fyra nya rektorer varav en ér en
tillfallig 16sning och en &r internt rekryterad. Skokloster har blivit en egen skola med
egen rektor. Som ny rektor behGver man satta sig in i budgeten pa den egna skolan for
att kunna se mojligheter till budgetanpassningar. Alla rektorer har startat arbetet med
atgarder for budget i balans pa sina skolor och arbetar tillsammans i rektorsgruppen
for att dela goda strategier med varandra. Rekryteringskostnader vid rektorstillsattning
ligger pa respektive skola samt kostnader for tillfalliga I6sningar.
Verksamhetsanpassningar i lokaler och ombyggnationer pa tva av vara skolor ger en
okad stress bland personalen i verksamheterna. Det i sin tur kan paverka kostnaderna
utifran budget. Lagférandringar for verksamheten som kraver resurser &r ibland direkt
kopplad till en kostnad. Under en sadan forandringsprocess med 6kade kostnader ar
det svart att samtidigt anpassa verksamheten till budget. Grundskolorna har ocksa ett
pagaende arbete for en likvardig skola med hog kvalité utifran en god ekonomisk
hushallning.

Grundsarskolan (+1,4 miljoner kronor)

En nagot okad intakt men framforallt minskade personalkostnader, bidrar till en
forbattrad prognos i jamforelse med budget och foregdende prognos. Grundsarskolan
hade aven ett budgetoverskott pa nastan 800 000 kronor som paverkar resultatet
positivt.

Gymnasieskolan (+2,6 miljoner kronor)

Prognosen har forbéttrats ytterligare med 1 miljoner kronor i jamférelse med
foregaende prognos. Det ar intakter fran statshidrag samt Migrationsverket som okar i
storre utstrackning an vad som tidigare prognos visade. Aven minskad erséttning, farre
egna elever an budgeterat, innebar minskade kostnader i jamforelse bade mot budget
och féregaende prognos. Daremot har personalkostnaderna 6kat vilket ar naturligt nar
riktade statsbidrag okar.

Gymnasiesarskolan (+1,5 miljoner kronor)

Lagre kostnader for skolskjutsar och laromedel innebér en kostnadsbesparing pa 1
miljoner kronor i jamforelse med budget. Aven kép av verksamhet minskar nagot. |
jamforelse med foregaende prognos ar det framforallt kostnaderna for skolskjutsar
som har minskat.
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Gymnasial vuxenutbildning (+1,5 miljoner kronor)

Overskottet beror helt pa okade intakter, bade mot budget och féregdende prognos.
Sena beslut fran skolverket av statshidrag, innebéar att gymnasial vuxenutbildning inte
far mojlighet att erbjuda elever kurser i den utstrackning som verksamheten vill och
borde.

Aktivitetsansvaret (+833 000 kronor)

Statsbidrag som tacker del av 16n samt projektmedel, bidrar till aktivitetsansvarets
overskott i jamforelse med budget.

Overgripande verksamhet (+1,9 miljoner kronor)

Minskade kostnader fér personal innebar nasta 1,4 miljoner battre prognos i jamforelse
med budget. Det &r tjanster pa forvaltningsniva som ej har tillsatts. Aven sparsamhet
nar det galler dvriga kostnader bidrar till férbattrad prognos.

10.6.1 Atgéardsplan for ekonomi i balans

Foérandring
Enheter Budget Budget- Prognps Prognos Forandring i mf)t
2018 underskott maj aug mot budget féregaende
prognos

Slottskolan -2 496 -1 647 -1 580 -1 580 67
Gransater -3 036 -3 630 -4 653 -4 653 -1 023
Futurum -3216 -1 699 -4 191 -4 191 -2 492
Gréna Dalenskolan -6 265 -7 441 -12 607 -13197 -6 932 -590
Viby 1 -137 153 153 290
Vasteréangen -2 082 -3 166 -3 045 -3 045 121
g;gi%i:gf 16 611 14218 -14 290 2321 72
Musikskolan -6 555 -6 555 -6 534 21 21
Forvaltningsledning  -113 434 -108 122 -107 046 6 388 1076
Pengkontot -379 688 -382916  -376 193 3495 6723
Kostenheten -32172 -971 -32 104 -30 969 1203 1135
Modersmal -2 063 -2 118 -2 049 14 69
Forskola -11 571 -3 095 -12 363 -14 657 -3 086 -2 294
Omsorg OB-tid -3312 -3312 -3 312 0 0
Oppna férskolan -1 663 -1735 -1729 -66 6
Summa -573 334 -22 336 -586 329  -583 292 -9 958 3037

Tabellen visar vilka enheter/verksamheter som har 6kat eller minskat sin prognos
mellan manaderna. Férandringen visar skillnaden mellan maj och augusti.

Slottsskolan

Slottsskolans storsta svarighet for att fa en budget i balans &r placering och konkurrens
fran den friskola som finns pa den lilla orten. Utan att namnvart andra i organisationen
menar rektorn att Slottsskolan skulle kunna ta emot cirka 60 elever till under
forutsattning att de fordelas jamt bland de klasser som inte &nnu ar fyllda. Att slimma
organisationen ytterligare skulle innebéra for skolan att inte kunna na de nationella
malen i samma utstrackning samt fa en forsamrad arbetsmiljo som i forlangning
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innebér att personalen byter arbetsplats.
Gransaterskolan

For att minska underskottet och dven se 6ver budgeten for nastkommande ar, har den
nya rektorn beskrivit en atgardsplan for Gransaterskolan.

Skolans integrationspedagog flyttar till tjanst inom foérvaltningen och en sv-larare
slutar pa hogstadiet. Darfor kommer Gransaterskolan att soka efter en
kombinationstjanst pa 100 procent som kan ersatta dessa tva sva/sv-larare. Rektorn
kommer att utveckla samarbetet med Slottsskolan som idag bestar av att ak 6 har
sprakval och hemkunskap pa Gransaterskolan. Genom ett utokat samarbete kan det
skapas ett mer naturligt band mellan skolorna i syfte att sakra elevtillforsel till
intagningen i ak 7. Rektorn kommer ocksa att kontakta Raoul Wallenberg for att soka
mojlighet att komma pa informationskvall for att traffa foraldrar och beratta om
skolan. Aven minskning av vaktmastartjanst fran 100 till 80 procent genom férandrad
vaktmastarorganisation kommer minska kostnaderna nagot. Rektorn kommer att gora
en dversyn gallande expeditionsorganisationen for att om mojligt effektivisera den.
Gransaterskolan skulle behdva bygga om for att fa till storre klassrum och pa sa satt
Oka elevantalet i klasserna.

Futurumskolan

Enligt rektorn har prognosen forsémrats bl.a. av inhyrd rektor mars-juni,
konsultkostnader for rekrytering av ny rektor samt 6kade personalkostnader i samband
med ombyggnationen. Det har varit svart for rektorn att efter sa pass kort tid beskriva
en atgardsplan for att minska kostnaderna och framfarallt vara i budgetbalans infor
nastkommande ar. En atgard som redan nu kommer genomforas, ar att inte tillsatta en
tjanst i samband med en pensionsavgang i host. Det innebér en helarseffekt nasta ar.

Futurum har inte tillgdng till sammanhéangande lokaler da stora delar av skolan &r
evakuerad till modulhus. Detta bidrar till ett behov av mer personal. Rektorn menar
aven att elever i behov av stod behover ett utokat stdd i denna rériga skolmiljo &n om
skolan haft allt pa plats. D& ombyggnationerna kommer att paga de narmaste 2-3 aren
behover detta beaktas i kommande ars budgetarbete.

Grona Dalenskolan

Rektorn menar att i dagslaget ar det svart att gora ytterligare justeringar i organisation
som far effekt pa 2018 ars budget. Daremot har rektorn ett antal atgarder som kommer
att fokuseras pa infér kommande budgetar.

Grona Dalenskolan kommer att jobba langsiktigt med att ytterligare utveckla skolans
verksamhet med fokus pa formativ bedémning och inkluderande larmiljoer, vilket
forhoppningsvis kommer att leda till ett mindre behov av vissa stédfunktioner som i
dagslaget behovs. Rektorn kommer se 6ver mojligheterna att genom annorlunda
schemalaggning kunna arbeta mer inom arskursen istallet for inom klassen vid
exempe-lvis grupperingar. Detta skulle kunna innebéra, att i stallet for halvklass sa
arbetar man i 2/3-dels klasser. Idag har skolan, i huvudsak beroende pa lokalernas
utformning, fyra fritidsavdelningar som kommer att bli tre nér etapp 2 i
ombyggnationen ar klar. Det kommer generera mojligheter att sdnka vissa
personalkostnader. Skolan har redan under 2018 gatt fran fem till fyra
fritidsavdelningar. Arbetet med att forbattra rutinerna for ansékning och tillsattning av
studiehandledarna réknar rektorn med ska genererar lagre personalkostnader.

Vibyskolan
Vibyskolan har redovisat en prognos som ligger i paritet med budget.
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Vasterangsskolan

Den nya rektorn har borjat arbetet med en éversyn av organisationen och felaktigheter
I budget dar prognosunderlag har och kommer korrigeras. Flera diskussioner med
personal pagar for att resursfordela efter verksamhetens och elevernas behov inom den
ekonomiska ramen. Rektorn menar vidare att nar personal slutar ar stravan att
omfoérdela befintliga resurser for att effektivisera organisationen. Larartatheten
exklusive specialpedagogiska resurser ar cirka 11 elever per heltidstjanst vilket ocksa
ar snitt i Sverige och gar enligt rektorn inte att effektivisera ytterligare. Det som kan
justeras nagot ar personaltathet vad géller specialpedagogiskt stod och elevassistenter,
med risken for samre maluppfyllelse. Flera funktioner som inte ryms inom budget som
pa sikt behover ses 6ver och omfordelas kommer redovisas under hosten.

Fridegardsgymnasiet

Verksamhet gymnasiet har ett betydande prognostiserat dverskott i jamférelse med
budget. Overskottet beror till stor del pa felaktighet av antal elever mellan egna och
externa vid budgetarbetet.

Forvaltningsledning

Prognosen har forbéttrats ytterligare i jamfort med budget och foregaende prognos. Ett
antal tjanster har inte tillsatts under aret samt 6kade statsbidrag och intékter fran
Migrationsverket, paverkar prognosen positivt.

Pengkontot

Nar justeringen av volymerna gjordes innan sommaren 6kade budgeten pa pengkontot.
Farre elever an skolornas egna berakningar i varas, innebar lagre ersattning fran
pengkontot. Aven gymnasieskolan minskar antalet egna elever. | jamforelse med
budget paverkar minskade kostnader for pedagogisk omsorg samt farre egna elever pa
gymnasiet.

Kostenheten

Kostenheten fortsatter forsoken att rekrytera kockar for att fylla 2-3 vakanser i koken.
Vakanserna har under aret bemannats med vikarier utan ratt kompetens, exempelvis
har en kock ersatts av ett restaurangbitrade. Ett alternativ ar att gora avrop fran
bemanningsavtalet med Fourservice, men dven hos dem rader det brist pa kockar.

Kostenheten planerar att under hdsten 6ka inkdpen av svenskt kott, eftersom
sommarens torka har bidragit till 1agre priser. Det kommer innebara mer kott pa
menyn i verksamheterna.

Forskolan

Atgarder for en ekonomi i balans &r att en genomlysning av befintlig verksamhets
tjanster och organisation genomfars. Ytterligare barnintakter pa respektive forskola
kan minska det totala underskottet nagot inom befintligt verksamhetsar.

10.7 Kommentarer till investeringsredovisning

Av avsatta 15,8 miljoner kronor for verksamhetsanpassningar kommer enligt
prognosen endast 10,5 miljoner att anvandas. Det &r utbyggnaden av
Fridegardsgymnasium pa 5 miljoner kronor som inte kommer bli av under aret och
som bidrar till minskade investeringar.

Nér det galler 6vriga inventarier visar prognosen, att av budgeterade 6,7 miljoner
kronor kommer 5,2 miljoner att anvandas.
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10.8 Viktiga férandringar och trender

Forvaltningen har under 2 ars tid arbetat med processkartlaggningar. Nya processer
kartlaggs och andra processer tas till ett nylage. Ett led i ett systematiskt
kvalitetsarbete for att oka rattssakerheten, likvardigheten och i den man det gar
effektiviteten.

Forvaltningen behover arbeta mer med delar av sin tillsynsmyndighetsdel utifran ny

lagstiftning som tréder i kraft 1 januari 2019. Flera av dndringarna i kommande lagar
och forordningar medfor en 6kad arbetsbelastning pa barn- och utbildningskontorets
personal.

Kommunen véxer snabbare an berdknat vilket innebér att behovet av platser inom,
forskola, grundskola och gymnasiet snabbt okar.

Det problematiska rekryteringsléget i barn- och utbildningsforvaltningens
verksamheter maste uppmarksammas i arbetet med att géra kommunen till en attraktiv
arbetsplats.
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11 Socialnamnd

11.1 Sammanfattning

Verksamheten

Det finn en viss oro for att antalet missbrukande ungdomar 6kar i kommunen. Detta
okar behovet av en béattre och mer léttillganglig behandling for tonaringar unga vuxna
med missbruksproblematik inom region Uppsala, vilket ocksa ar pa gang.

Det &r positiva resultat inom samverkansinsatsen Framsteget for de som star langt
ifrdn arbetsmarknaden och ofta har en offentlig forsérjning dar flera personer kommit
ut i sysselsattning.

Det ar fortsatt ett utvecklingsomrade att korta nyanlandas vag till arbetsmarknaden och
bade fordjupad DUA-6verenskommelse med arbetsformedlingen, samt rutinbaserade
overenskommelsen LOK med arbetsférmedlingen fokuserar pé de fragorna och
kommer att arbetas vidare med framover.

Maluppfyllelse
Vid tid for delarsbokslut ser flera mal ut att kunna uppfyllas under verksamhetsaret.
Ekonomi

Socialnamndens prognos visar pa ett underskott pa 6,4 miljoner kronor. Det &r en
minskning sedan delarsuppfoljning med 1,2 miljoner kronor. De stora skillnaderna ar
att 6verskotten har okat for missbrukarvard for vuxna. Underskott for institutions-
placeringar barn och unga samt flyktingmottagning har minskat med 1,8 miljoner
kronor. Verksamheten ekonomiskt bistand har &ndrat sitt prognosticerade resultat med
1,5 miljoner kronor till ett underskott pa 1,3 miljoner kronor.

11.2 Arets handelser

Under senare delen av sommaren har ett samarbete mellan Region Uppsala och
kommunerna i Uppland tagit fart for att fa igang ett projekt som ar riktat till unga
missbrukare i lanet. Forebilden for projektet &r Mini Maria i olika delar av landet.

Vi har avvecklat samarbetet med HVB-hemmet Varljus, eftersom vi inte langre har
behov av sddana boende till ungdomar och barn som kommer ensamma fran
krigsharjade delar av vérlden.

Det viktiga integrationsuppdraget ar standigt pagaende och forvaltningen har lyckats
fa externa medel beviljade till tva riktade projekt som ska starta under hosten. Pa
grund av viss nybyggnation, men ocksa en viss om- och utflyttning av nyanlanda, har
bosattningsuppdraget fungerat nagot enklare hittills under det har aret jamfort med
2016 och 2017. Uppdraget forandras standigt och under aret har dagersattning enligt
LMA till vissa asylsokande borjat handlaggas av kommunen.

Personalsituationen har inte varit helt stabil inom ekonomiskt bistand och etablering,
vilket bromsar upp utvecklingsarbetet.
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11.3 Maluppfyllelse
11.3.1 Attraktiva Habo

Genom aktiv extern och intern samverkan ska det férebyggande arbetet kring
barn och unga utvecklas.
@ Uppfylis troligen

Vi kommer under hosten att ha ett tatt samarbete for att tillsammans arbeta med sma
barn och deras familjer for att tidigt under barnens uppvéxt arbeta med férebyggande
insatser.

Med kultur och livsmiljo har vi samarbete omkring ett cafe som halls 6ppet pa
Fridegardsgymnasiet.

Fortgaende samarbete mellan famst grundskolorna och socialtjansten, bland annat
genom samverkan med rektorerna.

Malet kommer vid arets slut vara uppfyllt.

Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018

Genomféra en workshop med férskolepersonal
och socialférvaltningen for tidig upptackt av 1 1
barn med sérskilda behov.

] Utveckla samarbetet med dvriga forvaltningar,
framforallt barn- och utbildningsférvaltningen.

Vid utredningar om insatser fér vuxna ska barnperspektivet beaktas.

== Gar inte att bedoma

Matning kommer goras under hosten och resultatet redovisas i samband med
arsredovisningen.

Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018

Andel beslut inom vuxenenheterna dar
barnperspektiv har beaktats.

Oka det individuella férhaliningssattet genom att arbeta férebyggande,
rehabiliterande och habiliterande.

== Gar inte att bedoma

Till detta mal saknas nyckelindikatorer. En beskrivande bedémning kommer att goras i
samband med arsredovisningen.
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11.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Genom tidiga insatser, samverkan och aktiviteter p4 hemmaplan ska behovet av
externa insatser inom missbruksvarden minska.

@ Uppfylls troligen

De externa insatserna inom den vuxna missbruksvarden har minskat jamfért med 2017
och malet kommer att uppnas.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

AT CTe L E RIS 2017 2017 2018 2018
Minst en intern samverkanstraff mellan stod till

9 >rka ! 2 9
barn och unga och stdd till vuxna per termin.

.' Antalet placeringar institutionsvard vuxna 13 17 20 10

. Antalet placerade personer institutionsvard 10 12 16 8
vuxna

'.' Antal varddygn institutionsvard vuxna 797 1150 1700 553

. Andel personer med upprepade placeringar pa 90% 50% 70%

institution minskar.

Andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska.

® Uppfylls troligen

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nl E ey 2017 2017 2018 2018
. Andel hushall med langvarigt ekonomiskt 31% 24% 259, 259,

bistand.

Utveckla metoder som stodjer foraldrars eget ansvar kring barns behov.

@ Uppfylis troligen

Forvaltningen arbetar bade pa generell niva och klientniva med att utveckla metoder
som stodjer foraldraansvaret. Maltalen bedéms kunna uppnas under verksamhetsaret.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
hE el ey 2017 2017 2018 2018
] Genomféra natverksmoten med familjer for att 5 3
tydliggdra natverkets kapacitet.
. Genomfdra foraldrautbildningar och en 6ppen 6 4

forelasning.

11.3.3 Hallbara Habo

Oka integrationen av skyddsbehévande samt av ensamkommande barn och
unga i samhallet

Kan inte beddémas

Trots att arets nysatsningar for att korta nyanlandas vég till arbetsmarknaden inte har
paborjats annu bedoms malet kunna uppnas. Projektet "Kontaktpersoner for
kvotflyktingar" &r beviljat av lansstyrelsen och projektet “forstéarkt
praktikhandledning" ar beviljat av arbetsformedlingen. Rekrytering pagar vid tid for
delarshokslut
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For ensamkommande har avdelningen arbetat aktivt med att fokusera insatserna fran
socialsekreterare och ungdomscoacher pa att hjalpa ungdomarna till eget boende och
till arbeta.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Bl ey 2017 2017 2018 2018
Andel ensamkommande barn och unga som ar o o o
. sjalvférsorjande efter avslutade studier. 0% 10% 12%
Minst tva sarskilda nysatsningar med fokus pa
. skyddsbehdvande och ensamkommande barn 2 1
och unga narmare arbetsmarknaden ska
pabdrjas under aret.
. | samverkan genomféra en sarskild 1 0
integrationsaktivitet i samhallet.
11.4 Matt
11.4.1 Resurser
11.4.2 Produktion
Matt Utfall itlfg” itlfg” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018
Antal med férsorjningsstdd som ar arbetslosa. 163 128 141 170 175
Antal hushall med férsorjningsstod. 200 172 184 210 215
Antal bidragsmanader forsorjningsstod. 1038 697 803 1070 1130

Antal ensamkommande nyanlénda och
skyddsbehdévande flyktingbarn placerade i 26 26 13 24 15
Habo kommun.

Antal ensamkommande nyanléanda och
skyddsbehovande flyktingbarn placerade 45 59 45 40 40
i annan kommun.

Antal mottagna nyanlanda flyktingar och

andra skyddsbehévande 76 40 50 63

Antal skyddsbehdvande hushall med

forsériningsstdd (Projekt. Inte i driftsbudget) 79 90 85

Antal bidragsmanader forsérjningsstod for
skyddsbehdvande (Projekt. Inte i 362 635 590
driftsbudget.)

Antal barn som ar aktuella for insatser pa

familjeteamet i aldersgruppen 0-6 ar. 123 88 3 130 90
Ante}l_ barn som cér aktuella for insatsoer pa 170 114 97 140 120
familjeteamet i aldersgruppen 6-12 ar.

Antgl_ barn som Dér aktuella for insatseﬂr pa 194 125 116 210 150
familjeteamet i aldersgruppen 13-18 ar.

Antal avslutade arenden som géller barn som 87 59 64 75 85

varit aktuella fér insatser pa familjeteamet.

Antal med forsorjningsstod som ar arbetslésa.

Andelen arbetslésa inom ekonomiskt bistand ar ungefar densamma som under senare
ar.
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Antal hushall med forsorjningsstod.

Antalet hushall med forsorjningsstod beraknas uppga till ungeféar budgeterat antal,
men mojligen nagot fler.

Antal bidragsmanader forsorjningsstod.

Antalet bidragsmanader beraknas bli nadgot hdgre an budgeterat.

Antal ensamkommande nyanléanda och skyddsbehtévande flyktingbarn placerade
i Habo kommun.

Anledningen till att antalet har sjunkit ar att Varljus har stangt sitt HVB i kommunen.
Detta har kréavt att vi flyttat ungdomarna till stédboenden som ligger i andra
kommuner.

Antal ensamkommande nyanléanda och skyddsbehévande flyktingbarn placerade
i annan kommun.

Antalet ungdomar i andra kommuner har 6kat med anledning av att de flyttat till
stddboenden. Ett stddboende hjalper ungdomarna till att ta eget ansvar for sitt eget liv.

Antal mottagna nyanlanda flyktingar och andra skyddsbehévande

Arstalet blev fastslaget till 63 personer, varav 40 hittills kommit till kommunen.
Antal skyddsbehodvande hushall med forsorjningsstod (Projekt. Inte i
driftsbudget)

Antalet hushall inom flyktingprojektet bedéms landa i niva med budget.

Antal barn som ar aktuella for insatser pa familjeteamet i aldersgruppen 0-6 ar.

Antalet familjer som far behandling via avdelningens 6ppenvard ar totalt 171 stycken
hittills under 2018.

Antal barn som ar aktuella for insatser pa familjeteamet i aldersgruppen 13-18
ar.

Antalet familjer som far behandling fran 6ppenvarden hittills under 2018 ar 171
stycken.

11.4.3 Verksamhetsresultat

Matt Utfall L;ttszll L;ttszll Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Andel elever som ingar i
ungdomscoachningens insatser vilka 6kar sin 76,92 % 62,5 % 100 % 100 % 100 %
skolnarvaro med minst 50 procent.

Andel barnavardsutredningar som ar

0, 0, 0, 0, 0,
avslutade inom lagstadgad tid, 120 dagar. 7% 73 % 92 % 100 % 100 %

Andel uppréattade genomfdrandeplaner i
samband med beslutade insatser enligt SoL 49 % 39 % 89 % 92 % 100 %
och LVU.

Andel av inkomna anmalningar dar
férhandsbedémning har avslutats inom 14 92 % 93 % 85 % 100 % 100 %
dagar enligt lagstadgat krav.
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Utfall Utfall

Matt Utfall aug aug Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Antal upprattade Samordnade Individuella

Planer (SIP) under aret rérande barn och 68 44 42 60 60

unga.

Andel hushall inom ekonomiskt bistand som
efter tvda manader har en fardig 90%
grundutredning.

Andel atersokningar for skyddsbehdvande

0,
(vuxna) fran Migrationsverket som beviljas. 100%

Andel hushall inom ekonomiskt bistand som efter tva manader har en fardig
grundutredning.

Mattet redovisas i samband med arsbhokslutet.
Andel atersokningar for skyddsbehévande (vuxna) fran Migrationsverket som
beviljas.

Mattet redovisas i samband med &rshokslutet.

11.5 Intern kontroll

Intern kontroll genomforts bland annat pa féljande omraden:
* Stickprovsvisa kontroller av utbetalningar inom ekonomiskt bistand.

» Genomgéng av samtliga nyanlinda och tidigare nyanlinda att hushallet &r korrekt
registrerat inom ekonomiskt bistand (drift) eller ekonomiskt bistand flykting (projekt).

* Genomgang av forhandsbedomningar, handlaggningstid och forfarande utifran
lagstiftning.

* Genomlysning av nyanlidndas drenden.

« Avstimningar per manad avseende forvantade intakter fran Migrationsverket.

11.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Namndverksamhet -429 -405 -219 -383 22
Namndadministration -137 -185 -105 -176 9
Konsument- och energiradg -106 -110 -72 -1 -1
Tillstand 44 -47 -149 -94 -47
Forvaltningsovergripande -6 350 -6 633 -4 288 -6 537 96
Anhorigstod -181 0 0 0 0
Missbrukarvard for vuxna -5 906 -6 708 -3 115 -5 068 1640
Barn- och ungdomsvard -24 354 -25 594 -19 160 -27 454 -1 860
Familjeratt -1827 -2429 -1267 -1 960 469
Ovriga insatser vuxna -217 -765 -403 -671 94
Ekonomiskt bistand -1389%4 -14 127 -9 849 -15 426 -1299
Flyktingmottagande 3 969 -359 -5 337 -5 963 -5 604
Arbetsmarknadsatgarder -284 -275 -147 -252 23
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Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 aug helar fran budget

Summa -49 672 -57 637 -44 111 -64 095 -6 458

Socialnamndens prognos visar pa ett underskott pa 6,4 miljoner kronor. Det &r en
minskning sedan delarsuppfoljning med 1,2 miljoner kronor. De stora skillnaderna &r
att overskottet har okat for missbrukarvard for vuxna. Underskott for
institutionsplaceringar barn och unga samt flyktingmottagning har minskat avsevért.
Inom ekonomiskt bistand har underskottet okat.

Missbrukarvard for vuxna 6verskott 1 640 000 kr

Sedan prognos i delarsuppfoljning har 6verskottet inom verksamheten okat med
700 000 kronor. I och med minskat antal missbruksarenden har det varit mojligt att
som en besparingsatgard for namnden inte ersatta varens pensionsavgang for en
deltids-anstalld behandlare. Det ar fortsatt fa externa vardvistelser inom
missbruksvarden och ingen LVM-vistelse. Detta ger historiskt laga kostnader och
verksamheten forvantas ga med ett 6verskott pa mer an 1,3 miljoner. | bérjan av
september finns inga beslut om kontaktpersoner SoL vuxna varfor ett 6verskott
forvantas.

Barn- och ungdomsvard underskott 1 860 000 kr

Underskottet har sankts sedan delarsrapport med drygt 200 000 kronor. Underskottet
beror pa en 6kning av placeringar for institutionsvard med ett underskott pa 2,2
miljoner mot budgeterat. Sammantaget ger familjehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer ett Gverskott pa nastan 1 miljon kronor. En personalforstarkning inom
familjebehandling finns budgeterad pa verksamheten familjeratt och visar darfor
underskott har mot budgeterat. Kostnaden for urinprov har 6kat jamfort med
foregaende ar och beréknas visa pa ett underskott vid arets slut.

Familjeratt overskott 469 000 kr

Overskottet beror pa att personalforstarkning finns budgeterad men utfallet finns i
verksamheten barn- och ungdomsvard.

Ekonomiskt bistand underskott 1 299 000 kr

Sedan delarsuppféljning i mars har prognosen andrats med 1,5 miljoner kronor till ett
underskott. Personalkostnaderna Gverskrider budget med drygt 300 000 kr da en
inhyrd personal har behovts under sommaren pa grund av vakanser. Trots att
langvarigt bidragsberoende minskat nagot 6kar kostnaderna inom forsérjningsstod,
Utover de hardare bedémningar fran forsakringskassan har kostnaderna for nagra
hushalls ekonomiska bistand borjat belasta driftsbudgeten istallet for flyktingprojektet
eftersom det ar tre ar sedan de anvisades till kommunen. Allt fler av de sékande har
aven allt hogre boendekostnader, déribland vandrarhemsvistelser. Nettokostnaden i
verksamheten paverkas ocksa av att flertalet handlaggare ar nya och fortsatt ar under
upplarning avseende framstallningar till forséakringskassan. Nagra hushall av
skyddsbehévande nyanlanda har ocksa forts 6ver till driftsbudgeten eftersom det &r tre
ar sedan de anvisades till kommunen.

Flyktingmottagande underskott 5 604 000 kr

Det prognosticerade underskottet har sankts med 1,6 miljoner kronor sedan prognos
per mars. Underskottet bestar till storsta del av hogre kostnad for placeringar under
forsta halvaret an den ersattning som migrationsverket betalar ut. Avdelningen har
lyckats férhandla om priser och /eller &ndra typ av boende/placering for storre delen av
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gruppen enligt de individuella behov som varje ungdom har. Dessa lagre kostnader ger
effekt forst under hdsten och ger dven béttre forutsattningar under 2019. Kontraktet
med Varljus for HVB-hemmet har avslutats enligt tidigare beslut av namnden. Det
kommer ge stor besparing under resterande del av 2018 och framst 2019. 8-14 tomma
platser hos Varljus under jan- aug och kostnaden for att avsluta kontraktet 10 manader
i forvéag utgor 3 miljoner kronor av underskottet.

11.6.1 Atgéardsplan fér ekonomi i balans

Socialnamndens resultat for 2018 berdknas bli drygt 6,4 miljoner. | huvudsak bestar
kostnaderna av placeringar av vuxna missbrukare, placeringar av barn och unga samt
av forsorjningsstod. Kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen har minskat
varje ar sedan 2015 och ar betydligt lagre an genomsnittskostnaden i lanet och i riket.
Atgarder som placeringar av barn, unga och vuxna gors forst nar mindre ingripande
l6sningar har provats och enstaka insatser kan ha stor paverkan pa namndens resultat.
Forvaltningens bedomning ar att det saknas rimliga och majliga atgarder for en budget
i balans utover de atgarder som redan vidtagits.

11.7 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall Jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 Aug helar mot budget
Inventarier IFO -120 -80 40
TOTAL -120 -80 40

Ett antal nya arbetsplatser har fardigstéllts och inga fler behov finns varfor det blir ett
litet Gverskott.

11.8 Viktiga forandringar och trender

Det finns tva tydliga trender inom barn och unga under senare delen av aret. Den ena
ar att fler och fler ensamkommande ar mer och mer integrerade i samhallet. Det visar
sig genom att de far egna inneboendekontrakt, klarar sin utbildning och att ett allt
storre antal blir sjalvforsorjande och har alltsa tagit sig in pa arbetsmarknaden.

Den andra trenden &r att 6kningen av placerade ungdomar med drogproblem har okat
under varen och férsommaren och dessutom har antalet drogtester dkat vilket gor att
man kan misstanka en 6kad droganvandning bland kommunens ungdomar.

Nar avdelningen for stod till vuxna blickar framat ar det fortsatt utvecklingen inom
forsakringskassan och sjukrehabiliteringen for de med nagon form av ohalsa, samt
arbetsmarknaden och vagen till integration for de nyanlanda som ar de stora fragorna.

For att inom ekonomiskt bistand kunna prioritera arbetet med de sokande som har en
komplex problematik kommer forvaltningen att kartldgga mojligheten med
automatisera hanteringen av de enklare drendena.

Inom avdelningen for stod till vuxna har missbruksarbetet haft ett par lugna ar. Men
det finns en véxande problematik bland ungdomar som snart ska hanteras inom
beroendevarden for vuxna
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12 Vard- och omsorgsnamnd

12.1 Sammanfattning

Verksamheten

Avdelningen for stod till aldre och funktionsnedsatta har under arets forsta manader
arbetat med uppstart av tre nya verksamheter. Kommunens forsta serviceboende inom
socialpsykiatri, ett serviceboende for personer med funktionsnedséttning och ett
korttidsboende for personer med demenssjukdom. En atgardsplan for att forbattra
upplevd kvalitet i vara dldreboenden har tagits fram. En omfordelning av chefsansvar
for att starka ett nara ledarskap i verksamheterna har pabdrjats och kommer att
fortsatta under aret.

Den sociala dokumentationen i vara aldreboenden &r pa god vag att na uppsatta mal,
inom hemtjansten har vi langre vég att ga men atgarder vidtas I6pande for att forbattra
resultatet. Avdelningen har ocksa pabdrjat arbetet med kommunens nya styrmodell
och pabdrjat arbetet med att ta fram egna mal infor arbetet 2019.

Tillsammans med ekonomiavdelningen har det pabdrjats ett arbete for att se Gver och
forbattra arbetet med analys, budget och uppféljning. | det arbetet ingar bland annat att
ta fram battre analysunderlag.

Hemtjansten har fortfarande svart att nd en ekonomi i balans, trots atgarder for att
minska kostnaderna. Intédkterna prognostiseras minska i snabbare takt &n vad
verksamheten hinner kompensera med minskad personalstat.

Bistandsenheten har under aret arbetat intensivt med att fa IBIC (individens behov i
centrum) till ett naturligt arbetssatt for all bistandsbedémning inom aldreomsorgen.
Inom socialpsykiatri har hemmaplanslésningarna utdkats i och med det nydppnade
psykiatriboendet.

Maluppfyllelse

Mal avseende IBIC och utredningstider inom LSS ser ut att kunna nas eller nastan nas.
Mal avseende dokumentation i utférarledet kommer dock inte att nas utan ar fortsatt
ett viktigt utvecklingsomrade.

Ekonomi

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott om 2,4 miljoner kronor. En stor
del av underskottet beror pa att forvaltningen under aret har behovt och kommer att
behova kopa fler externa boendeplatser an budgeterat.

12.2 Arets handelser

Under arets forsta manader har det arbetats intensivt med att starta upp tre nya
verksamheter; tva servicebostader och ett korttidsboende for demenssjuka.
Hemtjansten har flyttat till nya lokaler pa Sjévagen for att mojliggora starten av det
nya korttidshboendet pa Plommonvéagen 6.

Ett pagaende arbete &r projektering av nya verksamheter som ska starta 2019-2020, tva
nya gruppbostader och ett nytt aldreboende. Arbetet med inférandet av ny teknik
fortsatter och forvaltningen har under varen bland annat fattat beslut om att med hjélp
av statsbidrag kopa in en interaktiv aktivitet, Tovertafel, till vara aldreboenden for
demenssjuka samt till daglig verksamhet enligt LSS. Forvaltningen har ocksa paborjat
arbetet med inforande av ny journal for den legitimerade personalen samt mobil
dokumentation och digitala signeringslistor for alla medarbetare.
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Under varen har det méarkts en lagre beldggning pa dldreboendet pa Pomona. Farre
beviljade timmar per individ i hemtjansten har ocksa medfort, framforallt ekonomiska,
utmaningar for verksamheten.

Den omorganisation som genomfors inom avdelningen for stod till aldre och
funktionsnedsatta med syfte att stdrka ett ndra ledarskap i verksamheterna har
paborjats, bade inom LSS-verksamheten och inom dldreomsorgen. Omorganisationen
sker helt inom budgetram och medfér inga 6kade kostnader.

Den 1 januari 2018 tradde lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard i kraft. Det arbetas fortsatt med att fa de nya processerna att fungera - och
trots att det fungerat nagot battre i Habo for bade kommunal och regional halso- och
sjukvard samt bistandshandlaggare - brister bade informationsflode i hela kedjan samt
samordning med primarvarden. Det kravs annu betydligt storre personella resurser
jamfort med tidigare, for att fortsatt sakra att den enskilde brukarens behov blir
tillgodosedda i samband med utskrivning fran slutenvarden.

Volymerna inom aldreomsorgen i Habo okar inte som tidigare beraknat, vare sig inom
hemtjansten eller sarskilt boende och korttids. Fran och med sommaren har dock
ansokningarna till sarskilt boende 6kat och det marks nu en viss platsbrist pa saval
korttidsboende som sarskilt boende.

De funktionsnedsatta inom LSS och socialpsykiatrin har i hogre utstrackning an
budgeterat behovt externa insatser, delvis i vantan pa uppstart av verksamheter inom
kommunen, men &ven inom barnboende LSS.

Under varen slutade en av de privata aktérerna inom hemtjanstens LOV, medan en ny
utforare - med enbart service - godkandes. En upphandling av fardtjanst har
genomforts enligt LOU. Balsta taxi far fornyat fortroende med avtalsvillkor som bland
annat kraver hantering av begransning av antal resor per ar och kund.

12.3 Maluppfyllelse
12.3.1 Attraktiva Habo

Oka det individuella férhallningssattet genom att arbeta férebyggande,
rehabiliterande och habiliterande.

== Gar inte att bedoma

Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018

Andel brukare inom sarskilt boende aldre som
.' beddms ha godkand social dokumentation, - 90% 87 %
egen regi.

Andel brukare inom hemtjansten som bedéms

0, -
ha godkand social dokumentation. 80%

Andel brukare inom aldreomsorgen vars
utredning eller uppféljning under aret har
genomforts enligt IBIC (Individens Behov |
Centrum).

- 19,9% - -

Andel brukare inom hemtjansten med
[ | genomfdérandeplan inom en méanad fran 22% 72% 90% 53%
pabdrjad insats.

Samtliga enheter inom LSS har deltagit i IBIC-
utbildning (Individens behov i centrum).

Andel av genomférandeplanerna inom 100% -
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— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
el sy 2017 2017 2018 2018

hemtjansten dar det synliggdras att hansyn har
tagits till individuella 6nskemal.

Andel brukare inom sarskilt boende for aldre
== med genomférandeplan inom en manad fran 90% -
pabodrjad insats.

Andel brukare inom LSS med
== genomfdrandeplan inom en manad fran 100% -
pabdrjad insats.

Samverkansforum med lokala representanter
fran Samordningsférbundets parter for
- 1 1
utveckling av lokalt samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Andel patienter med hemtjanst i ordinart 80 % 19
boende som fatt riskbedémning i Senior Alert. 0 0

De matt som saknar utfall for augusti redovisas i samband med arsredovisningen.

Godkéand social dokumentation inom sarskilt boende for aldre har forbattrats sedan
matningen i mars och ligger pa 87%.

Andelen brukare med genomférandeplan inom hemtjansten ar betydligt lagre an
maltalet men battre an utfallet i augusti 2017. En anledning till det &r att verksamheten
framst haft att fokusera pa att s langt som majligt atgarda det ekonomiska resultatet.

Uppstart for inférandet av IBIC inom LSS har skjutits till ar 2019 med anledning av
annan nddvandig prioritering hos verksamhetsutvecklare i férvaltningen.

Bedomningar i Senior Alert i ordinért boende &r forsenat och har bara har kommit
igang i form av en liten testgrupp.

12.3.2 Kuvalitativa och effektiva Habo

Oka vardens och omsorgens kvalitet och effektivitet genom att tillvarata ny teknik
och kompetensutveckla medarbetarna.

Kan inte beddmas

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
ekl e 2017 2017 2018 2018

Totalt antal tekniska l6sningar for att individen
ska uppratthalla sin sjalvstéandighet och fa 7 6
Okad trygghet

Vid utredningar av insatser for vuxna ska barnperspektivet beaktas.

== Gar inte att bedoma

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
== Andel utredningar inom socialpsykiatrin och 100% )

LSS dar barnperspektivet har beaktats.

En uppfdljning kommer att géras under hésten och redovisas i samband med
arsredovisningen.
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Oka var attraktivitet som arbetsgivare for att trygga personalférsérjningen pa kort
och lang sikt.

== Gar inte att bedéma

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
AT CTe L E RIS 2017 2017 2018 2018
== Personalomsattning p& utférarsidan inom vard 10 %
och omsorg ska vara hogst 10 % 0
- Sjukfranvaron bland personal pa utférarsidan o o o
inom vard och omsorg ska vara hogst 5 % 8% 8% 5%
Andel personaltimmar som anvands till o
— I 2%
fortbildning
Totalt antal aktiviteter som genomférts under
== aret och som syftar till att framja en hallbar 6 6 8

arbetsmiljo

Samtliga nyckelindikatorer redovisas pa arsbasis och tas darfor inte upp i denna
rapport.

12.3.3 Hallbara Habo
12.4 Matt
12.4.1 Resurser

12.4.2 Produktion

Utfall Utfall

g g e e
2017 2018

No6jd medarbetarindex Skala 1-10 7,78 7,78 8

Antal behandlingar av fotvard 2 264 1394 1182 1600 1773
/rﬁ‘;r;[ial brukare i kommunens hemtjanst, egen 216 285 236
Antal brukare i arbetsstddet 25 27 27 30 30
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 402 364 335 425 366
Antal brukare som har trygghetslarm 305 370 300 400
Antal brukare som har nattillsyn 29 35 23 30 35
Antal brukare i Daldngens dagverksamhet 18 16 17 17

Antal bistandsbedémda timmar inom

94 698 66 588 52148 106 000 80 000
hemtjansten

NOjd medarbetarindex Skala 1-10

En medarbetarundersokning, den nationella HME-undersékningen, kommer att
genomforas i november och ett resultat kan redovisas i samband med
arsredovisningen.

Antal behandlingar av fotvard

Antalet fotvardbehandlingar kommer att bli lagre an 2017 beroende pa att
verksamheten under storre delen av aret endast haft en fotvardsterapeut i tjanst.
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Antal brukare inom hemtjansten, totalt

Antalet brukare har sjunkit nagot jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Antal brukare som har trygghetslarm

Antalet brukare med trygghetslarm forvantas bli betydligt hogre &n 2017. En
anledning kan vara att larmen ar gratis fran arsskiftet 2018.

Antal bistdndsbedémda timmar inom hemtjéansten

Antalet bistandsbedomda timmar har sjunkit jamfort med féregaende ar och andelen

timmar per brukare ar ocksa lagre.

12.4.3 Verksamhetsresultat

Matt Utfall L:LZ” L:LZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Kontinuitet i hemtjansten, mats genom hur

manga olika personal i snitt en brukare, med 12

minst 3 besok per dygn, haft under en
tvaveckors matperiod.

LSS-anso6kningar utreds inom 3 manader

84%

80%

80%

Matningen av kontinuitet i hemtjénsten genomfors i oktober och redovisas i samband

med arsredovisningen.

LSS-ansékningar utreds inom 3 manader

84 % av LSS-utredningarna som avslutats hittills under aret har slutforts inom 3
manader fran mottagen ansokan, vilket ar ett godkant resultat. De utredningar som

tagit langre tid ror framst boende och personlig assistans.

12.5 Intern kontroll

| planen for intern kontroll identifieras ett antal omraden dar det ar viktigt med intern
kontroll. Omraden som vard- och omsorgsnamnden har arbetat med under aret &r

bland annat:

o Kontroll vid anstéllning att legitimerad personal har sin legitimation.

e Avvikelser inom hélso- och sjukvarden.

e Avstamning av att dokumentation inom halso- och sjukvarden stammer mot

forordningar och riktlinjer.

e Kontroll och rakning av lakemedel.
e Analys av den kommunala hemtjanstens resurser i férhallande till brukarnas
behov och bistandsbeddmda timmar.

Arbetet med intern kontroll sker pa olika sétt beroende pa vilket omrade som avses. En
del internkontroll ar 16pande, som till exempel kontroll av legitimation och avvikelser
inom hélso- och sjukvarden. Andra delar sker med forutbestamd regelbundenhet, som

till exempel kontroll och rakning av lakemedel.
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12.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Namndverksamhet -311 -264 -227 -344 -80
Namndadministration -188 -199 -131 -199 0
Forvaltningsdévergripande -9 216 -11 674 -6 348 -10 481 1193
Hemtjanst i ord. boende -44 261 -46 379 -30 164 -45 164 1215
Sérskilt / annat boende -67 120 -69 120 -47 214 -70 922 -1 802
Korttidsboende -4 311 -7 288 -3 656 -7 804 -516
Dagverksamhet -2 332 -2 658 -1720 -2 634 24
Boendestod -4 782 -5 493 -3 331 -4 878 615
Oppen verksamhet -10 605 -7 565 -5 147 -7 743 -178
Ovr insatser ord. boende 0 -900 -5629 -950 -50
Handlaggning SoL -3 862 -4 328 -3 009 -4 530 -202
Personlig assistans -17 398 -18 579 -1 211 -16 879 1700
Sarskilt boende LSS -21 458 -26 358 -18 161 -29 516 -3 158
Daglig verksamhet LSS -8 180 -9 359 -6 140 -9744 -385
Ovriga insatser LSS -6 938 -8479 -6 202 -9 109 -630
Handlaggning LSS -1415 -1 568 -1 045 -1 600 -32
Fardtjanst -6 509 -7 402 -4 380 -7 374 28
Halso- och sjukvard -22 328 -24 157 -15 099 -24 265 -108
Bostadsverksamhet -316 -100 -89 -165 -65
Summa -231 530 -251 870 -163 803 -254 301 -2431

Forvaltningsdvergripande dverskott 1,2 miljoner kronor

Forvaltningsévergripande redovisas ett Overskott om cirka 1,2 miljoner kronor.
Overskottet beror pa det utrymme (cirka 2 miljoner kronor) som budgeterades for
ofdrutsedda kostnader. Forvaltningen har nagot hogre kostnader for konsultstod samt
personal till foljd av bade hogre 16ner och sysselséttningsgrader. Under aret gors en
administrativ omorganisation av personal hit fran andra delar i organisationen.

Hemtjanst i ordinart boende dverskott 1,2 miljoner kronor

Kdp av hemtjanst redovisar ett Overskott om cirka 5 miljoner kronor till foljd av att
den bistandsbeddomda tiden (vilket ar det ersattningen baseras pa) har minskat.

Hemtjanst i kommunal regi redovisar en prognos pa ett underskott om cirka 3,7
miljoner kronor, vilket &r en kraftig forsamring jamfoért med tidigare prognoser. De
bistandsbedomda timmarna har minskat snabbare &n beraknat och intakterna
prognostiseras darfor betydligt lagre an bade budgeterat och tidigare prognostiserat.
Samtidigt gors bedomningen att det inte snabbt nog gar att anpassa personalstaten i
tillracklig omfattning for att mota intéktsbortfallet.

Kostnaden for trygghetslarm ar hogre till foljd av 6kad efterfragan pa larm da de for
brukare blivit avgiftsfria.

Sarskilt boende / annat boende underskott 1,8 miljoner kronor
Aldreboenden i kommunal drift redovisar hogre kostnader for personal och
maltidsservice jamfort med budget och tidigare prognos. Kostnaderna for till exempel
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nattbemanning och livsmedel for maltidsproduktion tacks inte av verksamheternas
anslag och &r inte heller paverkbara under aret. 2019 ars budget kommer att vara
justerad sa att dessa kostnader ryms. Under aret har forvaltningen avslutat ung omsorg.

Tva brukare som tidigare beraknades flytta in pa psykiatriboendet i kommunen
behover istéllet fortsatt extern vard, vilket medfor att verksamheten beréknas
overskrida budget med néstan en miljon kronor.

Det nya psykiatriboendet prognostiserar ett dverskott da antalet boendeplatser
reviderats fran atta till sex. Overskottet prioriteras om till serviceboendet LSS.

Korttidsboende underskott 516 000 kronor

| bade prognos och budget finns korttidsboendet for personer med demens medraknat
med start i september.

De flesta korttidsplatser som behovt kopas externt under aret har varit demensplatser,
vilket kommunen haft brist pa. Prognosen for kop &ar lagd med hansyn tagen till att
demenskorttids 6ppnar i kommunen under september manad. Annars hade ett annu
stdrre underskott redovisats.

Boendestod dverskott 615 000 kronor

Boendestdd redovisar lagre personalkostnader &n budgeterat till foljd av att 0,5 tjanst
omprioriterats till arbetsstod samt delvis icke tillsatta tjanster och fa vikarietimmar.

Oppen verksamhet underskott 178 000 kronor

Restaurang Pomona redovisar en prognos pa ett underskott om cirka 750 000 kronor.
Intakterna ar lagre an budgeterat, delvis till f6ljd av lagre belaggning pa boende- och
korttidsplatser. Kostnaden ar hogre for livsmedelsinkép och for personal till foljd av
svarigheter med rekrytering och bemanning. En genomlysning av verksamheten &r
planerad till hosten 2018 for att nd en ekonomi i balans.

Demensteamet har en nagot lagre kostnad da en vakant tjanst inte kunnat tillsattas
under aret. Fotvarden visar ett 6verskott pa grund av en lagre bemanning.

Personal har flyttats harifran till foljd av den administrativa omorganisationen.
Handlaggning SoL underskott 202 000 kronor

Bemanningskonsult har under aret hyrts in pa grund av tjanstledighet och
sjukskrivning, vilket medfor ett underskott inom verksamheten.

Personlig assistans 6verskott 1,7 miljoner kronor

Personlig assistans prognostiserar ett dverskott, prognosen ar dock oséker da
tillkommande drenden snabbt kan &ndra utfallet. Jamfort med tidigare ar 6verskottet
hogre till foljd av avslutade drenden.

Sarskilt boende LSS underskott 3,2 miljoner kronor

Prognosen har forsamrats sedan foregaende prognos. Flera av de LSS-boenden som
kops externt ar barnboenden, vilket 6kat de senaste tva aren. Prognosen innehaller bara
pagaende placeringar och forutsatter att samtliga med gynnande beslut kan avvakta
verkstallighet i kommunen.

Sjovégen har hogre personalkostnader &n budgeterat till foljd av hogre bemanning an
behov och mycket dvertid.

Det nya serviceboendet LSS prognostiserar ett underskott da antalet boendeplatser
reviderats fran atta till tio. Omprioritering sker fran psykiatriboendet.
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Daglig verksamhet LSS underskott 385 000 kronor

Verksamheten berdknas ha hogre kostnader for forbrukningsinventarier an budgeterat.
Jamfort med foregaende prognos ar underskottet Iagre till foljd av tillfalligt lagre
bemanning under pagaende rekrytering.

Ovriga insatser LSS underskott 630 000 kronor
| ar kops korttids externt for barn, i avvaktan pa boende.

Kostnaderna for forlangd skolbarnomsorg avser elever bade inom grundsar och
gymnasiesar. Fler elever dn beréknat finns vilket medfor ett underskott mot budget.

Jamfort med foregaende prognos prognostiseras kostnaden for avldsarservice och
ledsagning samt kontaktfamilj bli lagre. Aven for kommunens egna korttidsboende ar
kostnaden lagre.

Halso- och sjukvard underskott 108 000 kronor

Hemsjukvard bedéms kunna folja sin budget. En stor osékerhet finns dock kring
personalkostnader och kostnaden for inhyrd personal till foljd av en anstrangd
personalsituation med manga vakanta tjanster.

Rehab visar ett litet Gverskott da vakans under sjukfranvaro inte fullt ut kan ersattas.

Kostnaden for hjalpmedel bedoms bli hdgre dn budgeterat men nagot lagre jamfort
med foregdende prognos. Kostnaden for hjalpmedel ar svar att prognostisera da inkop
av hjalpmedel gors utifran individuella behov. | prognosen ryms den hogre kostnad
som flaggats for i HUL-samarbetet.

12.6.1 Atgardsplan for ekonomi i balans

Atgardsplanen fér hemtjansten l6per vidare med anpassning av personalstaten.
Effekten av dessa atgarder blir blygsam under 2018 da effekten av minskad
bemanning inte far genomslag i tid for att paverka resultatet i nagon storre omfattning.

| vrigt arbetar forvaltningen med att vara sa aterhallsam som mojligt med
kostnaderna for att minska det prognostiserade underskottet.

12.7 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall jan-  Prognos Av}lr'gf]lse
2017 2018 aug 2018
budget
Inventarier, befintliga verksamheter -989 -550 -32 -467 83
Inventarier, boende LSS 0 -580 -64 -100 480
Inventarier, boende psykiatri 0 -100 -64 -120 -20
Inventarier, korttidsboende 0 -710 0 -518 192
Summa -989 -1 940 -160 -1 205 735

Forvaltningen har gjort omprioriteringar for investeringar. Under aret har bland annat
behov av nyckelskap, lyft och diskdesinfektor uppstatt.

I bade budget och prognos ingar kostnader for inventarier till det nya korttidsboendet
som Gppnar under aret. Prognosen ar att kostnaden blir nagot lagra an budgeterat.

Prognosen for inventarier till psykiatriboende och serviceboende LSS féljer budget.
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Budgeterade investeringsmedel, om totalt 480 000 kronor, for de tva nya LSS-
boendena kommer inte att forbrukas under aret pa grund av forsenade byggnationer.
Dessa medel kommer i samband med arshokslut att foreslas 6verforas till ar 2019.

12.8 Viktiga férandringar och trender

Namndens omrade ar komplext och spanner éver en stor méangd olika inriktningar. Det
staller hoga krav pa kompetens hos medarbetare och ledning for att kunna erbjuda en
personcentrerad och individualiserad stod- service- och omsorgsverksamhet.

Antalet personer i behov av stod fran namnden kommer att 6ka i Habo kommun med
volymokningar inom hemtjanst, hemsjukvard och aldreboende. Aven inom LSS och
socialpsykiatri 6kar antalet personer som kontaktar socialtjansten och beviljas
stodinsatser.

Inom hela utforarsidan ar rekryteringsbehoven fortsatt stora da verksamheten véxer.
Det &r dven stora pensionsavgangar framover och forvaltningen behdver dka takten i
arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Hog kvalitet i verksamheten och stor
flexibilitet i anstallningsformer och uppdrag beddms 6ka attraktiviteten, framforallt
hos kvalificerade medarbetare men ocksa hos unga och nya medarbetargrupper. Under
aret har personalomsattningen bland sjukskéterskor 6kat och ett arbete pagar kring hur
denna situation ska hanteras pa basta sétt.

Den tekniska utvecklingen gar generellt fort inom namndens verksamhetsomrade.
Olika system och hjalpmedel tas fram i allt snabbare takt. Forvaltningen behdver satsa
pa okat kunnande och beredskap att ta del av och paverka denna utveckling, om
tekniken ska kunna bli ett reellt stod for den enskilde individen och medarbetarna i
verksamheten.

Andrad ansvarsfordelning mellan landsting, primarvéard och kommun géllande
utskrivningsklara patienter inom slutenvarden stéller ocksa andra och 6kade resurskrav
pa kommunen, inte minst pa halso- och sjukvardsorganisationen.

Inom LSS-verksamheterna ser forvaltningen ett behov av andrad fokus fran omsorg
till att &ven inkludera pedagogik. Forvaltningen ser fler fall av personer med
samsjuklighet och behov av stod pa grund av till exempel lindrig utvecklingsstérning
som kompliceras av demenssjukdom, psykisk funktionsnedsattning eller
missbruksproblematik. | allt arbete runt en brukare maste fokus i allt hogre
utstrackning utga ifran den enskildes unika behov, och inte styras av pa forhand
utformade standardinsatser.

For myndighetsutdvningen &r den demografiska utvecklingen viktig att folja.
Forvaltningen kommer att gora fordjupade studier av olika aldersgruppers
bistandsnyttjande senaste aren for att uppna en hogre prognossékerhet. Individuella
beddémningar och nytdnkande I6sningar fortsatter att vara mycket viktiga for att 16sa
uppdraget for kommuninvanare trots ett allt mer anstrangt budgetlage. Forvaltningen
maste darfor ocksa fortsatta att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som
rekryterar och behaller kompetent personal.
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13 Habohus AB

13.1 Sammanfattning

En stor satsning pa underhall sker under 2018 med budgeterat 32 miljoner kronor
exklusive moms. Malning av flera fasader, byte av las i Gamla Balsta och byte av ven-
tilation i Mansangen ar en del av vad som sker. Totalt ar cirka 20 projekt budgeterade.

Habohus har en bra maluppfyllelse.
Prognosen pa helar beraknas battre &n budget pa grund av lagre rantekostnader.

13.2 Arets handelser

Habohus har fardigstallt ett boende dar socialtjansten ar hyresgast. Boendet innehaller
bade LSS-boende och psykiatriboende. Projektet har gatt snabbt att fardigstalla, 10
manader fran start till inflyttning. Genom detta boende har Habohus bidragit till att
flertalet personer i en socialt utsatt situation far mojlighet till ett bra boende.

Vart fjarde ar genomfor vi en stor kundundersokning bland vara hyresgaster. Enkaten
behandlar alla delar i boendet samt Habohus som hyresvard. Gladjande ser vi att vara
hyresgaster & mer ndjda med oss nu an for fyra ar sedan. Extra gladjande ar att vart
miljoarbete fatt genomslag i enkéaten, samt att vi okar vart redan hoga betyg géllande
kundbemotande. Vart N6jd kund-index NKI 6kar fran 73 till 77 av 100.

Fyra planuppdrag har beviljats hittills for Habohus under 2018. Tva omraden ligger
utanfor tatorten Balsta och vi har darmed tagit forsta steget mot den utpekade
riktningen att bli ett foretag for hela Habo.

13.3 Maluppfyllelse

Under 2018 har malen i bolagets affarsplan foljts upp slutgiltigt. Malarbetet bygger pa
bolagets agardirektiv och de dvergripande mal som kommunfullméktige faststallt.
Nedan anges bolagets mal samt maluppfyllelse alternativt prognos for maluppfyllelse.

Mal Uppfyllelse

Mal for forsaljning Malet &r uppfylit

Mal for forvarv Malet &r uppfylit

Mal for egenproduktion av fornyelsebar el Malet ar uppfylit

Mal fér energianvandning till uppvarmning | fas med atgarder, malet nas sannolikt
Mal for miljéledning Malet ar uppfylit

Mal f6r miljéfordon Malet &r uppfylit

Mal for vattenférbrukning Malet ej uppfylit

Mal for fardigstalld nyproduktion Malet ej uppfylit

Mal for paborjad nyproduktion Malet ej uppfylit

Mal for bostadssociala kontrakt Malet ar uppfylit

Mal fér ekonomiskt svaga grupper Malet &r uppfylit

Mal for tillganglighet Malet &r uppfylit

Mal for trygghet Malet ej uppfyllt

Mal for trivsel Malet ar uppfyllt

Mal for service Malet ar uppfyllt

Mal for soliditet Malet &r uppfylit
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Mal Uppfyllelse

Mal for resultat Malet ar uppfylit

Kommentarer till avvikelser

Malet for vattenforbrukning nas i de fastigheter vi genomfort atgarder men det gav ej
tillrackligt stor effekt pa totalforbrukningen.

Malen for nyproduktion nas ej pa grund av forsenat tilltrade till fastigheten pa
Vappeby dng samt att detaljplanen fér Balsta centrum dragit ut pa tiden. Habohus har
fardigstallt 139 lagenheter och har 97 i pagaende produktion, malet var 180
fardigstallda och 100 i pagaende produktion.

Malet for trygghet nas ej. Habohus har genomfort trygghetshojande atgarder men de
har inte kunnat motverka den dkande otrygghet i samhallet som vi uppfattat de senaste
aren.

13.4 Resultatrakning

e Bokolut o pokgiyt  Pognos  Budge
2017 2018

Verksamhetens intakter 124355 82763 84952 127140 127240
Ovriga intakter 1647 1308 734 1110 710
Verksamhetens kostnader -70348 -40031 -59634 -95900 -95490
Avskrivningar -30399 -20533 -20800 -31200 -30200
Finansnetto -14910 -7177 -5662 -12840 -16620
Bokslutsdispositioner -3816 0 0 11690 0
Skatt -1503 -3593 0 0 0
Resultat 5035 12737 -410 0 -15360

13.5 Ekonomisk analys

Resultatet for tertial 2 efter finansiella poster berdknas till -410 000 kronor.
Réantekostnaden har varit lagre an budget. Inrdknat en mojlig inlésen av en Swap gor
att utfallet 2018 beraknas till cirka 10,5 miljoner kronor.

Réantesnittet 2018-08-31 var 0,57 procent. Under perioden har fyra lan konverterats
samt ett nytt 1an pa 70 miljoner har upphandlats.

En stor satsning pa underhall sker under 2018 med budgeterat 32 miljoner kronor
exklusive moms. Malning av flera fasader, byte av 13s i Gamla Balsta och byte av
ventilation i Mansangen &r en del av vad som sker. Totalt &r cirka 20 projekt
budgeterade.

Driftkostnaderna exklusive varme, inre skétsel, VA och dvriga kostnader visar pa en
positiv avvikelse mot budget. Avvikelserna pa varmekostnader beror ej pa 6kad
forbrukning utan pa att E on infort en ny prismodell.

Utfallet berdknas bli battre &n budget.

Ekonomiska matt 2014 2015 2016 2017 201808
F?stlghetens direktavkastning, bokfort 6.3 % 6.2 % 5.8 % 5.8 % 24%
varde

Soliditet 9,1 % 10,6 % 15,6 % 16,5 % 15,2 %
Overskottsgrad 45,8 % 44,9 % 44,3 % 44,2 % 30,6 %
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13.6 Investeringar

Tkr Bokslut Delarsboks Delarsboks Prognos Budget
2017 lut 2017 lut 2018 2018 2018
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -56 489 -15 350 -104 772 -140 000 -120 000
Nettoinvestering -56 489 -15 350 -104 772 -140 000 -120 000

Tva byggnationer har pagatt under forsta delen av aret. Lindegards Backe med 29
lagenheter &r fardigstallt och inflyttat. VVallvdgen med 86 lagenheter och 11 LSS-
boende &r under uppférande.

13.7 Viktiga férandringar och trender

Viktiga forandringar och trender

Vi ser en avmattning pa vissa delar av bostadsmarknaden. Om avmattningen i
borattsmarknaden kan dka intresset for att bygga hyresratter kan det vara positivt for
Habohus. Vi kontrollerar 16pande efterfragan pa vara formedlade hyresratter och maste
vara vaksamma infor varje projekt for att minska risken for vakanser.

Vikten av att varna den personliga integriteten 6kar. Vi har fram till i maj arbetat med
att anpassa var verksamhet till den nya dataskyddsforordningen. Vi kande bade fore
och dven efter GDPR borjade gélla att vi &r trygga i var hantering av personuppgifter.

Vi ser att fler vill kunna utfora sina arenden med Habohus pa ett smidigt digitalt sétt
samtidigt som manga ocksa vill prata med oss personligen. Vi kommer behéva
utvecklar vara digitala tjanster, dock inte pa bekostnad av det personliga motet.
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14 Habo Marknads AB

14.1 Sammanfattning

Verksamhet: Bolagets utokade dgardirektiv kréver personell forstarkning vilket
successivt skett Q1-2. Bolaget har &ven bytt lokaler till Skéldvéagen 7 from 23/6.
Forhandlingar sker med intressenter ang etableringar i framst Draget. Forséljning av
Foretagshuset Skokloster till Forvaltningen kommer ske Q-4.

Maluppfyllelse: Verksamheten foljer affarsplans/budgetmal.
Ekonomi: Verksamheten foljer budget.

14.2 Arets handelser

Unika handelser: Fardigstallande av planandring for omrade Lillsjon. Ett
handelsomrade kommer uppforas under 2020. Bolaget har tillsammans med
Planavdelning hanterat dialog med mark&gare Skanska och ICA Fastigheter som
etablerande aktor.

Uppféljning av forsaljning tomter i Draget: nagra kopare har avstatt att fullfolja kop
varvid nyforsaljning har kréavts.

Leaderprojekt Jarnvagsbanken har slutforts och &ven slutredovisats till
Jordbruksverket.

Leaderprojekt Stenhuset Skokloster har paborjats med medel fran Jordbruksverket.
Projektledare har anstallts for att pa deltid driva projektet.

14.3 Maluppfyllelse

Attrativa Habo: | bolagets dgardirektiv framgar att man ska arbeta for ett fynnsamt
baringslivsklimat. Langsiktigt mal ar att tillhéra de ca 20 kommuner i landet med bast
naringslivsklimat. For att uppna detta mal kravs att bolaget och
forvaltningsorganisationen arbetar gemensamt med inom omradet. Merparten av
kommunens foretag har kontakt med kommunen i myndighetsfragor som bygglov,
fragor ang detaljplaner, miljo/livsmedelstillsyn varfor kundbemétande, tillganglighet
osv avgorande for gott naringslivsklimat.

14.4 Resultatrakning

Delarsbo Delarsbo

tkr ng?';” kslut kslut Pr20091n§s B;gfset
2017 2018

Verksamhetens intakter 83989 83857 5416 5970 5989
Verksamhetens kostnader -5280 -3477 -3563 -5727 -5608
Avskrivningar -58 -28 -5,6 -69 -69
Verksamhetsnetto 78767 80352 1853 243 380
Finansnetto 78763 -3 1852 171 310
Skatt -16297 -13258 -407 -38 -68
Resultat 62466 47004 1444 133 242
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14.5 Ekonomisk analys

bolaget bedrivs med de av kommunfullméktige beslutade medlen, och efter vilka
bolagets ekonomiska ramar dimensioneras, ar verksamheten ekonmiskt i balans. Dock
med vissa efterslapande periodiseringseffekter sdsom invantande av aterrekvirering av
stod fran bl a Jordbruksverket.

Bolagets verksamhet har iom forséljningen av allt markbestand drastiskt forandrats.
From 2017 har bolagets som uppgift att arbeta med icke intéktsbringande verksamhet
inom den av kommunfullméktige beslutade naringslivspolitiken.

14.6 Investeringar

Inga investeringar gors.

14.7 Viktiga férandringar och trender

Demografi: Stockholmsregionen ar Europas snabbast vaxande vilket ger saval fordelar
som nackdelar: stor och véxande ndrmarknad men &ven stark och véxande konkurrens
fran kommuner och regioner i omradet.

Invidualisering: Ingen direkt paverkan pa bolagets verksamhet. Samhéllets
overgripande utveckling mot mer digital kommunikation utgér samma utmaning for
Habo kommun som 6vriga samhallsaktorer.

Digitalisering: se ovan.

Fjarde punkt: Logistikomradet ar idag en vasentligt mer fragmentiserad sektor med ett
stort antal e-handelsaktorer tillsammans med de nationella/multinationella bolaget.
Varor behdvs fraktas savél in som ut i de befolkningstata regionerna. Detta ger Habo
kommun ett uppenbar konkurrenfordel iom vart lage.
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15 Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo

15.1 Sammanfattning

Resultatet for delaret ar 704 000 kronor vilket &r samre an forvantat. Resultatet
paverkas kraftigt av det stora antalet skogsbrander under sommaren. Kostnaderna
kommer delvis att kompenseras av ersattning fran Myndigheten for statlig beredskap
MSB men far kraftig paverkan pa arets personalkostnader. Prognosen for helaret ar ett
svagt positivt resultat och paverkas av att semesterloneskulden kommer att 6ka med
cirka 700 000 kronor inklusive l6neskatt for arets sista 4 manader.

Arets mal frén verksamhetsplanen forvintas endast delvis kunna uppfyllas for heléret.
6 mal ar uppfyllda, 9 mal forvantas vara uppfyllda till arsskiftet och 5 mal nas ej 2018.
Forbundets ekonomiska mal ar delvis uppfyllda (4 av 5).

15.2 Arets handelser

Sommaren 2018 kommer att ga till historien med det stora antalet omfattande
skogsbrander. Forbundets personal deltog i slackningsarbetet i Sala och hade &ven tva
egna storre brander.

Sedan arsskiftet ar en justerad organisation pa plats med fokus pa att utveckla den
operativa formagan.

Under aret har byggnationen av den nya brandstationen i Orsundsbro paborijats.
Beredskapen i Skokloster har 6kat fran 2 till 3 brandmaén.

15.3Maluppfyllelse

Handlingsprogrammet for raddningstjanst géller for mandatperioden 2015-2018.
Malen fran handlingsprogrammet bryts ned till arliga mal i forbundets
verksamhetsplan. Utover arbetet med de langsiktiga malen fran handlingsprogrammet
foljer forbundet aven upp de 6vergripande malen fran agardirektivet genom ett antal
indikatorer. Forbundet ska dessutom uppfylla ett antal ekonomiska mal fran
agardirektivet.

3.1 Ledning

= Utveckla r;léitmetoder for fler av verksamhetens processer 50%
Matningar finns inom flera omraden. Under 2018 borjar mattal tas fram for den
operativa férmagan. Piverkas av byte av verksamhetssystem 2018.

* Ta fram forslag pa effektiva samarbeten mellan kommunerna och férbundet 50%
POSOM-utbildning genomford i bada kommunerna
Samarbete sker kring utformning av framtidens brandpostnit
Erbjudande till kommunerna finns om att leverera nodvatten
Raddningstjansten ar delaktig i arbete med social oro
MEN fa konkreta effekter finns av ovanstaende

*» Tafram Handlingsprogram fér riddningstjénstens férmaga 2019-2022 50%
Pabérjat sommaren 2018. Handlingsprogrammet beslutas i borjan av 2019.
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3.2 Stod

* Antal vakanta beredskapspass for RIB ska minska fran 39,7 dygn 2016 (5,7 %o)
2017 dkade antalet till 48,3. Rekrytering och arbete med att fylla vakanser pagar
|6pande, matning genomfors varje ar.

Vakanta dygn RIB
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Skokloster Veckholm s Orsundsbro
» Bygga raddningsvérn pa Bryggholmen 10%

Ingen aktivitet annu under 2018. Tomtmark finns tillganglig. Samtal inledda med
samfallighet. Losning vantas forst i borjan av 2019.

* Utveckling av samarbetet i réddningsregionen gemensamma utbildningar och andra | 100%
funktioner
Gemensam utbildning for regionens befal 4r genomford. Nasta steg ar regionens
gruppchefer. Gemensam kemresurs ar utvecklad och kommer att tillimpas pé fler
specialresurser.

»  God fysisk och psykisk hélsa pa arbetsplatsen
Sjukfrdnvaron minskade under 2017 och forvantas minska ytterligare 2018.
Enkatundersdkning 2018 visar pa god arbetsmiljo.

3.3 Milj6

* Minska anvdndning av fossila branslen
Forbundet forsoker mata anvandningen av fossila brinslen men har svart att paverka
volymerna. Under sommaren krivdes transporter vid forstarkningsinsatser.
Fér 2018 &r kostnaden fram till aug 10 062:- f6r bensin och 376 625:- for diesel.
Motsvarande siffror for 2017 var 16 345:- och 299 785:-
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3.4 Myndighetsutdvning

= Utfora 250 tillsyner
Grundambitionen fran 2014 &r att genomféra 250 tillsyner/ar. Utfallet paverkas av
tillgidngliga resurser for uppdraget och antalet tillsynspliktiga objekt i arsplaneringen.
Under 2018 kommer tillsynsprodukten att begransas eftersom en medarbetare med
brandinspektorstjdnst har valt att avsluta sin anstallning. Dessutom har planerings-
férutsattningarna for tvd andra medarbetare, med hog planerad andel av
tillsynsproduktion, forandras. Den plan som fanns for tillfallig resursforstarkning gick
inte att realisera.

Antal tillsyner
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* Héja brandskyddsnivan i objekten med minst 0,5 enheter 100%
Ma3tning har tagits fram och visade positiv trend f6r 2017. Uppfdljning sker for helar.
Matning kommer att paverkas av nytt verksamhetssystem.
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3.5 Stod till den enskilde

»  Oka antalet personer som informeras om brandskydd genom uppstkande
verksamhet
Brandskyddsforeningen Sverige har andrat kriterierna for uppsokande verksamhet och
raknar bara dorrknackning enligt ett visst koncept. Inga ar genomforda hittills 2018.
Daremot fortsatter forbundet med utbildning for skolelever och kommunanstallda
samt dvriga informationskampanjer. Malet utvecklas mot informationskampanjer och
social verksamhet under 2019.
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3.6 Forbereda insats

" Utdka RIB i Skokloster till 1+2 100%
Skokloster ar 1+2 RIB fran 1 januari 2018. Antalet vakanta pass mats for 2018 mot 3
RIB likt Ovriga RIB-stationer.

» Forbéttra férbundets férmaga att genomféra insatser vid stérre gréds- och 15%
skogsbrénder
Projekt pdgar under 2018 och férvintas avslutas under hosten. Erfarenheter fran
sommarens insatser samlas och anvands i projektarbetet. Genomférande av
eventuella atgdrder som projektet kommer fram till genomfors darefter under
var/sommar 2019.

»  Se dver mdjligheten att effektivisera utbildning i vinterkérning 75%
Utredning pagar 2018 och resultat kommer att presenteras under hosten.

"  Férbundets fdrmaga fér brandvattenforsérjning vid insatser ska inventeras och 75%
beskrivas
Utredning pagar i samrad med kommunernas VA-avdelningar. Habo aterstar.

» Foérbéttra forbundets férmaga att genomfora effektiva raddningsinsatser med farliga
dmnen
Regionssamarbetet har ett forslag pa operativ formaga gillande insatser med farliga
amnen. Forslagen genomfors i nya HP.

* Férbéttra férbundets férmaga att leda stérre och komplexa raddningsinsatser 75%
Projekt pagar och utbildning av yttre befil genomfors under 2018. De tva sista
Insatsledarna genomgar utbildning under hosten, darefter har samtliga Insatsledare
genomfort regionens L2-uthildning. Projektet forvantas kunna avslutas under hosten.

= Strukturera och dokumentera samtliga av forbundets standardrutiner i Mimer
Samtliga identifierade rutiner ar dokumenterade i Mimer enligt standardiserad mall.

med att inféra kompetenserna i verksamhetssystemen till dess att Daedalos ar pa
plats. Projektet bedoms darfor vara avslutat.

3.7 Genomfora insats

* 80% av férbundets réddningsinsatser kunna pabérjas inom 20 min fran det att
larmcentralen far larmet
Matning har genomforts tidigare ar. Under 2018 har ny handelserapport inforts och
forbundet verksamhetssystem har fatt ny dgare som utvecklar egen plattform.
Matningen kan inte ldngre goras.

*  Qversyn av kompetenser i Core kopplat till operativ férmaga
Forslag pa operativa kompetenser i Core 3r presenterat. Ett nytt verksamhetsprogram
(Daedalos) ska ersatta Core under 2019 och darfor ar inriktningen att forbundet vantar
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3.8 De ekonomiska malen fran agardirektiven

»  Verksamhetsaret ska ha en resultatrdkning i balans eller resultera i ett 6verskott.
Prognosen ar ett svagt positivt resultat for helaret.

» Det egna kapitalet ska uppga till minst 400 tkr.

Kravet ar uppfyllt.

= Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr.

Likviditeten ar -2 700 tkr vilket till stor del beror pa mycket pengar pa férbundets

skattekonto.

* |nvesteringar ska tackas av egna medel.
Investeringar tacks delvis av egna medel.

Forbundets finansiella mal ar att:

= avsdtta 1 % av medlemshidraget i Eget kapital.

Kravet uppfyllt men troligen gj for heléret.|

15.4Resultatrakning

Delarsbo

Delarsbo

thr Bkt st kst rognos Budget
2017 2018

Verksamhetens intakter 5362 3231 4 476 6064 4727
Verksamhetens kostnader -56 742 -35 977 -41 151 -61 500 -59 713
Avskrivningar -2 510 -1 609 -1 855 -2 884 -3 268
Ersattning fran medlemmar 57 640 38 667 39 571 59 356 59 356
Finansiella intakter 10 2 5 7 0
Finansiella kostnader -402 -281 -342 -512 -502
Resultat 3 356 704 531 600

15.5Ekonomisk analys

Resultatet for delaret ar 704 000 kronor. Sommarens brander har medfort extraordinar
personalkostnader som delvis kommer att kompenseras av MSB. Intékterna ar hogre
an budgeterat till f6ljd av ett stort antal falska automatlarm.

Prognosen ar ett svagt positivt resultat for helaret. Prognosen ar lagre an utfallet for
augusti pa grund av att semesterloneskulden med tillhérande l6neskatt forvantas oka
med cirka 700 000 kronor under arets 4 sista manader.
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15.6Investeringar

Tkr Bokslut Delarsboks Delarsboks Prognos Budget
2017 lut 2017 lut 2018 2018 2018
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -7 261 -6 703 -3192 -3 800 -7 900
Nettoinvestering -7 261 -6 703 -3192 -3 800 -7 900

Under 2018 har forbundet investerat i personalens skyddsutrustning och férbundets
ledningsfordon. P& 6vningsfaltet i Enkdping fortsatter upprustning enligt en 3-ars plan.

Planerad investering i en tankbil och pickup har fordrojts till 2019 pa grund av
leveranstid.

15.7Viktiga férandringar och trender

Regeringen har genomfort tva utredningar som har baring pa raddningstjanstens
verksamhet. Det ar Alarmeringsutredningen som framst ska sékerstélla en obruten
larmkedja och utredningen om en effektivare raddningstjanst. Den senare har resulterat
i forslag pa hur kommunernas férmaga att hantera storre raddningsinsatser kan
forbattras. Handelserna under sommaren 2018 kommer att paskynda detta arbete.

I och med att samverkan med andra raddningstjanster okar stélls dven fragan om en
storre forbundsbildning. Ett storre forbund har lagre kostnader for
forbundsgemensamma funktioner. Det lokala inflytandet 6ver organisationen blir
daremot mindre, nagot som har varit politiskt viktigt vid tidigare vagval.

Kommunerna kommer att fa ett utokat krav pa krisberedskap och civilt férsvar.
Raddningstjansten ar en del av kommunernas formaga att hantera en kris och kan
komma att fa en férandrad roll i detta ssmmanhang framover.

Forbundet behdver fortsatta utveckla arbetet med processorienterad kvalitetsutveckling
och hitta relevanta matetal for verksamheten. Det blir allt viktigare att kunna redovisa
vilken effekt olika ekonomiska prioriteringar ger i kommunala verksamheter.
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Habo kommun 2018-10-23
Revisorerna

Kommunfullmaktige

Utliatande avseende delarsrapport 2018

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delirsrapporten ér forenligt med de mal for god
ekonomisk hushéllning som fullméktige beslutat om i rsbudgeten och flerarsplanen.

Kommunens revisorer har 6versiktligt granskat Hibo kommuns delarsrapport per 2018-08-
31. En sddan granskning &r i huvudsak inriktad p4 analys. Granskningsresultatet framgar av
bifogad granskningsrapport som utarbetats av PwC.

Vi gor foljande bedomningar:

o Sammanfattningsvis, utifran den 6versiktliga granskningen, har det inte kommit fram
ndgra omstindigheter som tyder p4 att kommunens delérsbokslut inte, i allt vasentligt,
ar upprittat i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

o Vibedomer att det prognostiserade resultatet 4r delvis forenligt med de finansiella mal
som fullméktige faststéllt i budget 2018, d4 tre av fem finansiella mal bedéms uppfyllas
for aret.

o Granskningen avseende verksamhetsméilen for god ekonomisk hushéllning pévisar att
det saknas en bedémning for 70 procent av méalen (19 av 27). Till f6ljd av detta ar det
inte mdjligt for revisionen att géra ndgon bedémning av maluppfyllelsen gallande de
faststéllda malen for verksamheten.

For Habo kommuns revisorer

) A A
eZU (<4 77214/7w4u

Inger K/élestam.
Ordférande i kommunrevisionen
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Granskning av delérsrapport 2018
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Granskning av delérsrapport 2018

1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat
kommunens delérsrapport for perioden 2018-01-01 — 2018-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2018.

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for
sin bedomning av om deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal som kommunfullméktige
faststallt.

Med utgéngspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revision-
ella bedomning:

e Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Utifran den oversiktliga granskningen, har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som tyder pa att kommunens deldrsbokslut inte, i allt vasentligt, 4r upprattat i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i ovrigt.

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda mélen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att upp-
nas?

Vi bedomer att det prognostiserade resultat ar delvis forenligt med de finansiella mél som
fullmaktige faststillt i budget 2018, da tre av fem finansiella mal bedoms uppfyllas for
aret.

Granskningen avseende verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning pavisar att det
saknas en bedomning for 70 procent av malen (19 av 27). Till f6ljd av detta ar det inte
mojligt for revisionen att gora nagon bedomning av maluppfyllelsen géllande det fast-
stidllda malet for verksamheten.
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Granskning av delérsrapport 2018

2., Inledning

2.1. Bakgrund

Kommuner ar skyldiga att minst en gang om aret uppratta en sarskild redovisning (de-
larsrapport) for verksamheten fran arets borjan och i revisorernas uppgift ingar att
granska kommunens delarsrapport.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehélla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kom-
munens verksamhet och resultat sedan foregaende riakenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mél for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

2.2,  Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststiillda malen
for god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns forutsittningar att mélen kommer att
uppnas?

2.3. Revisionskriterier
Foljande kriterier anviands i granskningen:

¢ Kommunallag (KL), kap 12

e Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, Delarsrapport
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning

e Fullmiktiges anvisningar avseende delarsrapport

2.4. Avgransning och metod
Granskningen av deldrsrapporten avgransas till foljande:

e oversiktlig granskning av det sifferméssiga bokslutet per 2018-10-06,

e forvaltningsberittelsens innehall,

Oktober 2018 3av8
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Granskning av delérsrapport 2018

e hur kommunen redovisar hur vl det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmaissiga
mal).

Granskningen utgar fran Vigledning 4, Granskning av delérsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedoma om deldrsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen till den information
som ingar i deldrsrapporten. Detta utesluter inte att andra &dn hir framférda felaktigheter
kan férekomma.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i ovrigt har.

Rapportens innehall har sakgranskats.
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3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3.1.1. Iakttagelser

Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2018. Resultatet for
perioden uppgar till 45,1 mnkr (53,2 mnkr). Prognosen ar att arets resultat blir 13,0 mnkr,
vilket ar 2,1 mnkr sdmre dn budgeterat.

Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberittelse samt resultatrakning, balansriakning,
kassaflodesanalys och arsprognos for kommunen samt for den samlade verksamheten.
Delérsrapporten innehaller dirmed i allt visentlig de delar som en delérsrapport ska in-
nehélla enligt RKR 22.

Oversiktlig forvaltningsberiittelse
Forvaltningsberittelsen innehéller uppgifter om hiandelser av vasentlig betydelse som
intraffat under (eller efter delarsperiodens slut), men innan deldrsrapporten upprattats.

Upplysningar om kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
beskrivs i delérsrapporten.

En samlad 6vergripande redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Delarsrapporten omfattar dven en sammanstilld redovisning och den kommunala kon-
cernens rakenskaper presenteras jaimte kommunens i form av utfall for perioden i resul-
tatrakning, balansrikning och kassaflode samt i noterna till dessa.

Finansiella rapporter

Delérsrapporten innehaller resultat- och balansrikning, kassaflode samt noter. Raken-
skaperna omfattar periodens utfall samt jamforelsetal i enlighet med gillande rekom-
mendation.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansriakning for kommunen har inga va-
sentliga avvikelser noterats.

Vissa andra upplysningar
Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten.

3.1.2. Bedomning

Sammanfattningsvis, utifran den oversiktliga granskningen, har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som tyder pa att kommunens delarsbokslut inte, i allt vasentligt, ar
upprattat i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

3.2. God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststillt ett maldokument for mandatperioden 2018-2020 in-
nehallande ett antal finansiella mal och verksamhetsmal.
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3.2.1. Iakttagelser
Finansiella mal

I delarsrapporten gors en 6verskadlig avstaimning mot kommunens finansiella mél som

faststillts i budget 2018:

Av redovisningen framgar att tre av fem finansiella mal prognostiseras att uppfyllas.

Finansiellt mal

Kommunens bedomning och prognos

Hébo kommuns verksamhet priglas av god
ekonomisk hushéllning. Skatten ska inte
héjas och bor vara i nivd med jamférbara
kommuner i Malardalen.

Skatten har inte hojts under perioden och det
finns ingen plan pé att hoja skatten under resten
av aret. Hibo kommun ligger i mitten av lanets
kommuner, tillsammans med Enkopings kom-
mun, nar det giller kommunal skattesats.

Kommunens resultat ska 6ver perioden

uppga till minst tva procent av skattenettot.

Kommunens resultat for ar 2018 prognostiseras
till 1,2 procent av skattenetto. Ar 2016 var resul-
tatet 7,2 procent av skattenetto och ar 2017 var
resultatet 12,7 procent av skattenettot. Resulta-
tet bedoms darfor ha mojlighet att uppga till
minst tv procent av skattenettot under peri-
oden ar 2016-2018.

Kommunens investeringar, exklusive ex-
ploateringsrelaterade kostnader, ska vara
egenfinansierade.

Kommunens investeringar, exklusive exploate-
ringsrelaterade utgifter, har under perioden
januari-augusti finansierats helt med egna me-
del eftersom ingen nyuppléning skett. Om
kommande investeringar under aret sker enligt
prognos kan det blir aktuellt att nyupplana. Mal-
sdttningen om egen finansiering bedoms darfor
inte kunna uppfyllas.

Overskott och intdkter av engdngskaraktar
ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldsittningsgrad.

I kommunens prognos for helaret ingar intak-
terna fran markforsiljning med
cirka 10,0 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett

ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen.

Alla pagdende exploateringsprojekt berdknas
tillsammans ge ett 6verskott/nettoexploatering
pa cirka 11,9 miljoner kronor under projekttiden.
Darmed nés mélet om att exploateringsverk-
samheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6ver-
skott till kommunen.

MaAl for verksamheten

I delarsrapporten gors en uppfoljning av samtliga mal som fullméaktige faststallt for verk-

samheten. Redovisningen gors utifran prognos for helarsutfallet.

Kommunfullmaktige har i Hibo kommun beslutat om fyra 6vergripande maél f6r perioden

2016-2018. Utifran de 6vergripande maélen har varje nimnd och styrelse i uppgift att ta
fram egna prioriterade mal och strategier till att nd kommunfullmaktiges prioriterade
méalomraden. Detta har gjorts for kommunens ndmnder och styrelser.

De 6vergripande mélen som kommunfullmaktige i Habo har tagit fram ar att kommunen

ska bli:
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Attraktiva

Kvalitativa och effektiva
Hallbara

En kommun med sund ekonomi

Utvarderingen av de 6vergripande mélen gors utifran hur manga av nimndernas mal som
prognostiseras uppfyllas. Varje namnd har satt upp ett valfritt antal mal inom varje 6ver-
gripande mal. Bedomningen gors i respektive namnds avsnitt i delarsrapporten enligt
trafikljusmodellen, dar bedomningarna gors i fyra kategorier - uppfylls troligen”, "upp-
fylls troligen inte”, "kan inte bedomas” och ”gar inte att bedoma”. Tabellen nedan ar en

sammanfattning av de bedomningar som ldmnats i reseptkive namnds avsnitt.

Mélomrade/Namnd Uppfylls Uppfylls Kan inte Gér inte att | Totalt
troligen troligen inte | bedomas bedoma antal mal
Attraktiva Habo 9
Kommunstyrelsen 2 2
Bygg- och miljénamnden | 1 1 2
Barn- och utbildnings- 1 1
namnden
Socialndmnden 1 2 3
Vard- och omsorgs- 1 1
namnden
Kvalitativa och effektiva Habo 11
Kommunstyrelsen 1 1 2
Bygg- och miljéndmnden 2 2
Barn- och utbildnings- 1 1
namnden
Socialndmnden 3 3
Véard- och omsorgs- 1 2 3
nidmnden
Hallbara Habo 5
Kommunstyrelsen 1 1
Bygg- och miljondmnden 1 1
Barn- och utbildnings- 2 2
nidmnden
Socialndimnden 1 1
Véard- och omsorgs- 0
nadmnden
Habo en kommun med sund ekonomi 2
Kommunstyrelsen 1 1
Bygg- och miljonamnden 0
Barn- och utbildnings- 1 1
namnden
Socialnimnden 0
Vard- och omsorgs- 0
namnden
Totalt 7 1 12 7 27

Namnderna gor sjalva bedomningen av maluppfyllelsen vilket visar att 7 av 27 mal pro-
gnostiseras uppfyllas, ett mél prognostieras att ej uppfyllas, samt for 19 av 27 mél kan/gar
det inte att géra en bedomning. Anledningen till att en bedomning inte gar att gora till
delarsbokslutet uppges vara for att flera nyckelindikatorer saknar resultat for delarsbok-
slutet vilket gor bedomningen for maluppfyllelsen till helarsbokslutet osidker och forsiktig.
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3.2.2. Bedomning

Vi bedomer att det prognostiserade resultat ar delvis forenligt med de finansiella mal som
fullméaktige faststillt i budget 2017, da tre av fem finansiella mal bedéms uppfyllas for
aret.

Granskningen avseende verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning pavisar att det
saknas en bedomning for 70 procent av malen (19 av 27). Till f6ljd av detta ar det inte
mojligt for revisionen att gora nagon bedomning av maluppfyllelsen géllande det fast-
stillda malet for verksamheten.

2018-10-16

Henrik Fagerlind Sofia Nylund

Uppdragsledare Projektledare
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1 Sammanfattning

Verksamheten

Avdelningen for stod till aldre och funktionsnedsatta har under arets forsta manader
arbetat med uppstart av tre nya verksamheter. Kommunens forsta serviceboende inom
socialpsykiatri, ett serviceboende for personer med funktionsnedséttning och ett
korttidsboende for personer med demenssjukdom. En atgardsplan for att forbattra
upplevd kvalitet i vara dldreboenden har tagits fram. En omfordelning av chefsansvar
for att starka ett nara ledarskap i verksamheterna har pabdrjats och kommer att fortsatta
under aret.

Den sociala dokumentationen i vara aldreboenden &r pa god vag att na uppsatta mal,
inom hemtjansten har vi langre vag att ga men atgarder vidtas lopande for att forbattra
resultatet. Avdelningen har ocksa pabdrijat arbetet med kommunens nya styrmodell och
paborjat arbetet med att ta fram egna mal infor arbetet 2019.

Tillsammans med ekonomiavdelningen har det pabdrjats ett arbete for att se Gver och
forbattra arbetet med analys, budget och uppféljning. | det arbetet ingar bland annat att
ta fram battre analysunderlag.

Hemtjansten har fortfarande svart att nd en ekonomi i balans, trots atgarder for att
minska kostnaderna. Intékterna prognostiseras minska i snabbare takt &n vad
verksamheten hinner kompensera med minskad personalstat.

Bistandsenheten har under éret arbetat intensivt med att fa IBIC (individens behov i
centrum) till ett naturligt arbetssatt for all bistandsbedémning inom aldreomsorgen.
Inom socialpsykiatri har hemmaplansldsningarna utokats i och med det nyéppnade
psykiatriboendet.

Maluppfyllelse

Mal avseende IBIC och utredningstider inom LSS ser ut att kunna nas eller nastan nas.
Mal avseende dokumentation i utférarledet kommer dock inte att nas utan ar fortsatt ett
viktigt utvecklingsomrade.

Ekonomi

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott om 2,4 miljoner kronor. En stor
del av underskottet beror pa att forvaltningen under aret har behovt och kommer att
behdva kopa fler externa boendeplatser an budgeterat.

2 Arets handelser

Under arets forsta manader har det arbetats intensivt med att starta upp tre nya
verksamheter; tva servicebostader och ett korttidsboende for demenssjuka. Hemtjansten
har flyttat till nya lokaler pa Sjévagen for att mojliggora starten av det nya
korttidsboendet pa Plommonvégen 6.

Ett pagaende arbete &r projektering av nya verksamheter som ska starta 2019-2020, tva
nya gruppbostader och ett nytt dldreboende. Arbetet med inférandet av ny teknik
fortsatter och forvaltningen har under varen bland annat fattat beslut om att med hjalp
av statsbidrag kopa in en interaktiv aktivitet, Tovertafel, till vara dldreboenden for
demenssjuka samt till daglig verksamhet enligt LSS. Forvaltningen har ocksa paborjat
arbetet med inférande av ny journal for den legitimerade personalen samt mobil
dokumentation och digitala signeringslistor for alla medarbetare.

Under varen har det markts en lagre beldggning pa aldreboendet pa Pomona. Farre
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beviljade timmar per individ i hemtjansten har ocksa medfort, framforallt ekonomiska,
utmaningar for verksamheten.

Den omorganisation som genomfors inom avdelningen for stod till &ldre och
funktionsnedsatta med syfte att starka ett nara ledarskap i verksamheterna har pabarijats,
bade inom LSS-verksamheten och inom &ldreomsorgen. Omorganisationen sker helt
inom budgetram och medfor inga 6kade kostnader.

Den 1 januari 2018 tradde lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard i kraft. Det arbetas fortsatt med att fa de nya processerna att fungera - och trots
att det fungerat nagot béattre i Habo for bade kommunal och regional hélso- och sjukvard
samt bistandshandlaggare - brister bade informationsflode i hela kedjan samt
samordning med primarvarden. Det kravs annu betydligt storre personella resurser
jamfért med tidigare, for att fortsatt sakra att den enskilde brukarens behov blir
tillgodosedda i samband med utskrivning fran slutenvarden.

Volymerna inom aldreomsorgen i Habo okar inte som tidigare beraknat, vare sig inom
hemtjansten eller sarskilt boende och korttids. Fran och med sommaren har dock
ansokningarna till sarskilt boende 6kat och det marks nu en viss platsbrist pa saval
korttidsboende som sarskilt boende.

De funktionsnedsatta inom LSS och socialpsykiatrin har i hogre utstrackning an
budgeterat behovt externa insatser, delvis i vantan pa uppstart av verksamheter inom
kommunen, men &ven inom barnboende LSS.

Under varen slutade en av de privata aktdrerna inom hemtjanstens LOV, medan en ny
utforare - med enbart service - godkandes. En upphandling av fardtjanst har genomforts
enligt LOU. Balsta taxi far fornyat fortroende med avtalsvillkor som bland annat kraver
hantering av begransning av antal resor per ar och kund.

3 Maluppfyllelse
3.1 Attraktiva Habo

3.1.1 Oka det individuella forhaliningssattet genom att arbeta forebyggande,
rehabiliterande och habiliterande.

== Gar inte att bedoma

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nyl ey 2017 2017 2018 2018
Andel brukare inom sarskilt boende aldre som

'.' beddms ha godkénd social dokumentation, - 90% 87 %
egen regi.

== Andel brukare inom hemtjansten som bedéms 90% )
ha godkand social dokumentation. 0
Andel brukare inom aldreomsorgen vars

== Utredning eller uppféljning under aret har ) 19.9% ) )

genomférts enligt IBIC (Individens Behov |
Centrum).

Andel brukare inom hemtjansten med
. genomférandeplan inom en manad fran 22% 72% 90% 53%
pabdrjad insats.

Samtliga enheter inom LSS har deltagit i IBIC-
utbildning (Individens behov i centrum).

== Andel av genomférandeplanerna inom 100%
hemtjansten dar det synliggdras att hdnsyn har
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— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
el sy 2017 2017 2018 2018

tagits till individuella 6nskemal.

Andel brukare inom sarskilt boende for aldre
== med genomférandeplan inom en manad fran 90% -
paborjad insats.

Andel brukare inom LSS med
== genomfdrandeplan inom en manad fran 100% -
pabdrjad insats.

Samverkansforum med lokala representanter
fran Samordningsférbundets parter for
- 1 1
utveckling av lokalt samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Andel patienter med hemtjanst i ordinart 80 % 19
boende som fatt riskbeddmning i Senior Alert. ° °

De matt som saknar utfall for augusti redovisas i samband med arsredovisningen.

Godkéand social dokumentation inom sarskilt boende for aldre har forbattrats sedan
matningen i mars och ligger pa 87%.

Andelen brukare med genomforandeplan inom hemtjénsten ar betydligt lagre &n
maltalet men battre an utfallet i augusti 2017. En anledning till det ar att verksamheten
framst haft att fokusera pa att sa langt som mojligt atgarda det ekonomiska resultatet.

Uppstart for inforandet av IBIC inom LSS har skjutits till &r 2019 med anledning av
annan nddvandig prioritering hos verksamhetsutvecklare i férvaltningen.

Bedomningar i Senior Alert i ordinart boende ar forsenat och har bara har kommit igang
I form av en liten testgrupp.

3.2 Kuvalitativa och effektiva Habo

3.2.1 Oka vardens och omsorgens kvalitet och effektivitet genom att tillvarata ny
teknik och kompetensutveckla medarbetarna.

Kan inte beddmas

Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

eelinel e ey 2017 2017 2018 2018

Totalt antal tekniska l6sningar for att individen
ska uppratthalla sin sjalvstandighet och fa 7 6
okad trygghet

3.2.2 Vid utredningar av insatser for vuxna ska barnperspektivet beaktas.

== Gar inte att bedoma

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
== Andel utredningar inom socialpsykiatrin och 100% )
LSS dar barnperspektivet har beaktats. ?

En uppfoljning kommer att géras under hosten och redovisas i samband med
arsredovisningen.
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3.2.3 Oka var attraktivitet som arbetsgivare for att trygga personalférsérjningen
pa kort och lang sikt.

== Gar inte att bedoma

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
hpE el lEore? 2017 2017 2018 2018
== Personalomsattning pa utférarsidan inom vard 10 %
och omsorg ska vara hégst 10 % ¢
— SJukfrapvaron bland personal pa L_J_tforarsoldan 8% 8% 5%
inom vard och omsorg ska vara hégst 5 %
== Andel personaltimmar som anvénds till 20,
fortbildning °
Totalt antal aktiviteter som genomférts under
== aret och som syftar till att framja en hallbar 6 6 8
arbetsmiljo

Samtliga nyckelindikatorer redovisas pa arsbasis och tas darfor inte upp i denna rapport.

4 Matt
4.1 Produktion
Matt Utfall L;thjzll L;thjzll Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018
No6jd medarbetarindex Skala 1-10 7,78 7,78 8
Antal behandlingar av fotvard 2 264 1394 1182 1600 1773
f;g?l brukare i kommunens hemtjanst, egen 216 285 236
Antal brukare i arbetsstodet 25 27 27 30 30
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 402 364 335 425 366
Antal brukare som har trygghetslarm 305 370 300 400
Antal brukare som har nattillsyn 29 35 23 30 35
Antal brukare i Daldngens dagverksamhet 18 16 17 17
Antal_?istandsbedbmda timmar inom 94 698 66 588 52 148 106 000 80 000
hemtjansten

NOjd medarbetarindex Skala 1-10

En medarbetarundersokning, den nationella HME-undersokningen, kommer att
genomforas i november och ett resultat kan redovisas i samband med arsredovisningen.

Antal behandlingar av fotvard

Antalet fotvardbehandlingar kommer att bli lagre &n 2017 beroende pa att verksamheten
under storre delen av aret endast haft en fotvardsterapeut i tjanst.

Antal brukare inom hemtjansten, totalt

Antalet brukare har sjunkit nagot jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Antal brukare som har trygghetslarm
Antalet brukare med trygghetslarm forvantas bli betydligt hogre &n 2017. En anledning
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kan vara att larmen ar gratis fran arsskiftet 2018.

Antal bistdndsbedémda timmar inom hemtjéansten

Antalet bistandsbedomda timmar har sjunkit jamfort med féregaende ar och andelen
timmar per brukare ar ocksa lagre.

4.2 Verksamhetsresultat

Matt Utfall itlfg” itlfg” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Kontinuitet i hemtjansten, mats genom hur

manga olika personal i snitt en brukare, med 12

minst 3 besok per dygn, haft under en

tvaveckors matperiod.

LSS-ansokningar utreds inom 3 manader 84% 80% 80%

Matningen av kontinuitet i hemtjénsten genomfors i oktober och redovisas i samband
med arsredovisningen.

LSS-ansékningar utreds inom 3 manader

84 % av LSS-utredningarna som avslutats hittills under aret har slutforts inom 3
manader fran mottagen ansdkan, vilket ar ett godkant resultat. De utredningar som tagit
langre tid ror framst boende och personlig assistans.

5 Intern kontroll

| planen for intern kontroll identifieras ett antal omraden dar det ar viktigt med intern
kontroll. Omraden som vard- och omsorgsnamnden har arbetat med under aret ar bland
annat:

o Kontroll vid anstéllning att legitimerad personal har sin legitimation.

e Avvikelser inom hélso- och sjukvarden.

e Avstamning av att dokumentation inom halso- och sjukvarden stimmer mot
forordningar och riktlinjer.

o Kontroll och rdkning av laékemedel.

e Analys av den kommunala hemtjanstens resurser i forhallande till brukarnas
behov och bistandsbeddmda timmar.

Arbetet med intern kontroll sker pa olika sétt beroende pa vilket omrade som avses. En
del internkontroll &r I6pande, som till exempel kontroll av legitimation och avvikelser
inom halso- och sjukvarden. Andra delar sker med forutbestamd regelbundenhet, som
till exempel kontroll och rékning av lakemedel.

6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget

Namndverksamhet -31 -264 -227 -344 -80

Namndadministration -188 -199 -131 -199 0

Forvaltningsdvergripande -9 216 -11 674 -6 348 -10 481 1193

Hemtjanst i ord. boende -44 261 -46 379 -30 164 -45 164 1215
Vard- och omsorgsnamnd, Delarsrapport aug 2018 7(11)

163



Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Sérskilt / annat boende -67 120 -69 120 -47 214 -70 922 -1 802
Korttidsboende -4 311 -7 288 -3 656 -7 804 -516
Dagverksamhet -2 332 -2 658 -1720 -2 634 24
Boendestdd -4 782 -5 493 -3 331 -4 878 615
Oppen verksamhet -10 605 -7 565 -5 147 -7 743 -178
Ovr insatser ord. boende 0 -900 -5629 -950 -50
Handlaggning SoL -3 862 -4 328 -3 009 -4 530 -202
Personlig assistans -17 398 -18 579 -1 211 -16 879 1700
Sarskilt boende LSS -21 458 -26 358 -18 161 -29 516 -3 158
Daglig verksamhet LSS -8 180 -9 359 -6 140 -9 744 -385
Ovriga insatser LSS -6 938 -8479 -6 202 -9 109 -630
Handlaggning LSS -1415 -1 568 -1 045 -1 600 -32
Fardtjanst -6 509 -7 402 -4 380 -7 374 28
Halso- och sjukvard -22 328 -24 157 -15 099 -24 265 -108
Bostadsverksamhet -316 -100 -89 -165 -65
Summa -231 530 -251 870 -163 803 -254 301 -2431

7 Kommentarer till driftredovisning

Forvaltningsovergripande dverskott 1,2 miljoner kronor

Forvaltningsévergripande redovisas ett Overskott om cirka 1,2 miljoner kronor.
Overskottet beror pa det utrymme (cirka 2 miljoner kronor) som budgeterades for
ofdrutsedda kostnader. Forvaltningen har nagot hogre kostnader for konsultstod samt
personal till f6ljd av bade hogre 16ner och sysselsattningsgrader. Under aret gors en
administrativ omorganisation av personal hit fran andra delar i organisationen.

Hemtjanst i ordinart boende dverskott 1,2 miljoner kronor

Kop av hemtjanst redovisar ett 6verskott om cirka 5 miljoner kronor till féljd av att den
bistandsbedémda tiden (vilket &r det erséttningen baseras pa) har minskat.

Hemtjanst i kommunal regi redovisar en prognos pa ett underskott om cirka 3,7
miljoner kronor, vilket &r en kraftig forsdmring jamfort med tidigare prognoser. De
bistdndsbeddmda timmarna har minskat snabbare &n beraknat och intakterna
prognostiseras darfor betydligt lagre an bade budgeterat och tidigare prognostiserat.
Samtidigt gors bedomningen att det inte snabbt nog gar att anpassa personalstaten i
tillrdcklig omfattning for att mota intéktsbortfallet.

Kostnaden for trygghetslarm ar hogre till foljd av 6kad efterfragan pa larm da de for
brukare blivit avgiftsfria.

Sarskilt boende / annat boende underskott 1,8 miljoner kronor

Aldreboenden i kommunal drift redovisar hdgre kostnader for personal och
maltidsservice jamfort med budget och tidigare prognos. Kostnaderna for till exempel
nattbemanning och livsmedel fér maltidsproduktion tacks inte av verksamheternas
anslag och &r inte heller paverkbara under aret. 2019 ars budget kommer att vara
justerad sa att dessa kostnader ryms. Under aret har férvaltningen avslutat ung omsorg.

Tva brukare som tidigare beraknades flytta in pa psykiatriboendet i kommunen behéver
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istallet fortsatt extern vard, vilket medfor att verksamheten beraknas 6verskrida budget
med nastan en miljon kronor.

Det nya psykiatriboendet prognostiserar ett Gverskott da antalet boendeplatser reviderats
fran atta till sex. Overskottet prioriteras om till serviceboendet LSS.

Korttidsboende underskott 516 000 kronor

| bade prognos och budget finns korttidsboendet for personer med demens medréaknat
med start i september.

De flesta korttidsplatser som behovt kopas externt under aret har varit demensplatser,
vilket kommunen haft brist pa. Prognosen for kop ar lagd med hansyn tagen till att
demenskorttids 6ppnar i kommunen under september manad. Annars hade ett annu
stdrre underskott redovisats.

Boendestod dverskott 615 000 kronor

Boendesttd redovisar lagre personalkostnader &n budgeterat till foljd av att 0,5 tjanst
omprioriterats till arbetsstod samt delvis icke tillsatta tjanster och fa vikarietimmar.

Oppen verksamhet underskott 178 000 kronor

Restaurang Pomona redovisar en prognos pa ett underskott om cirka 750 000 kronor.
Intakterna ar lagre an budgeterat, delvis till foljd av lagre belaggning pa boende- och
korttidsplatser. Kostnaden ar hogre for livsmedelsinkép och for personal till foljd av
svarigheter med rekrytering och bemanning. En genomlysning av verksamheten &r
planerad till hosten 2018 for att nd en ekonomi i balans.

Demensteamet har en nagot lagre kostnad da en vakant tjanst inte kunnat tillsattas under
aret. Fotvarden visar ett dverskott pa grund av en lagre bemanning.

Personal har flyttats harifran till f6ljd av den administrativa omorganisationen.
Handlaggning SoL underskott 202 000 kronor

Bemanningskonsult har under aret hyrts in pa grund av tjanstledighet och sjukskrivning,
vilket medfor ett underskott inom verksamheten.

Personlig assistans 6verskott 1,7 miljoner kronor

Personlig assistans prognostiserar ett dverskott, prognosen ar dock oséker da
tillkommande drenden snabbt kan &ndra utfallet. Jamfort med tidigare ar 6verskottet
hogre till foljd av avslutade drenden.

Sarskilt boende LSS underskott 3,2 miljoner kronor

Prognosen har forsamrats sedan foregdende prognos. Flera av de LSS-boenden som
kops externt ar barnboenden, vilket 6kat de senaste tva aren. Prognosen innehaller bara
pagaende placeringar och forutsétter att samtliga med gynnande beslut kan avvakta
verkstallighet i kommunen.

Sjovégen har hogre personalkostnader dn budgeterat till f6ljd av hogre bemanning an
behov och mycket dvertid.

Det nya serviceboendet LSS prognostiserar ett underskott da antalet boendeplatser
reviderats fran atta till tio. Omprioritering sker fran psykiatriboendet.

Daglig verksamhet LSS underskott 385 000 kronor

Verksamheten berdknas ha hogre kostnader for forbrukningsinventarier an budgeterat.
Jamfort med foregaende prognos ar underskottet lagre till foljd av tillfalligt lagre
bemanning under pagaende rekrytering.
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Ovriga insatser LSS underskott 630 000 kronor
| ar kops korttids externt for barn, i avvaktan pa boende.

Kostnaderna for forlangd skolbarnomsorg avser elever bade inom grundsar och
gymnasiesar. Fler elever an berdknat finns vilket medfor ett underskott mot budget.

Jamfort med foéregaende prognos prognostiseras kostnaden for avlésarservice och
ledsagning samt kontaktfamilj bli lagre. Aven for kommunens egna korttidsboende ar
kostnaden lagre.

Halso- och sjukvard underskott 108 000 kronor

Hemsjukvard bedéms kunna folja sin budget. En stor osékerhet finns dock kring
personalkostnader och kostnaden for inhyrd personal till foljd av en anstrangd
personalsituation med manga vakanta tjanster.

Rehab visar ett litet Gverskott da vakans under sjukfranvaro inte fullt ut kan erséttas.

Kostnaden for hjalpmedel bedéms bli hdgre dn budgeterat men nagot lagre jamfért med
foregaende prognos. Kostnaden for hjalpmedel ar svar att prognostisera da inkdp av
hjalpmedel gors utifran individuella behov. I prognosen ryms den hégre kostnad som
flaggats for i HUL-samarbetet.

7.1 Atgéardsplan for ekonomi i balans

Atgardsplanen for hemtjénsten I6per vidare med anpassning av personalstaten. Effekten
av dessa atgarder blir blygsam under 2018 da effekten av minskad bemanning inte far
genomslag i tid for att paverka resultatet i nagon strre omfattning.

| dvrigt arbetar forvaltningen med att vara sa aterhallsam som maéjligt med kostnaderna
for att minska det prognostiserade underskottet.

8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall jan-  Prognos Av}lr'gf]lse
2017 2018 aug 2018
budget
Inventarier, befintliga verksamheter -989 -550 -32 -467 83
Inventarier, boende LSS 0 -580 -64 -100 480
Inventarier, boende psykiatri 0 -100 -64 -120 -20
Inventarier, korttidsboende 0 -710 0 -518 192
Summa -989 -1 940 -160 -1 205 735

9 Kommentarer till investeringsredovisning

Forvaltningen har gjort omprioriteringar for investeringar. Under aret har bland annat
behov av nyckelskap, lyft och diskdesinfektor uppstatt.

| bade budget och prognos ingar kostnader for inventarier till det nya korttidsboendet
som Oppnar under aret. Prognosen &r att kostnaden blir nagot lagra an budgeterat.

Prognosen for inventarier till psykiatriboende och serviceboende LSS foljer budget.

Budgeterade investeringsmedel, om totalt 480 000 kronor, for de tva nya LSS-boendena
kommer inte att forbrukas under aret pa grund av férsenade byggnationer. Dessa medel
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kommer i samband med arshokslut att foreslas 6verforas till ar 2019.
10 Viktiga foérandringar och trender

Namndens omrade ar komplext och spanner éver en stor méangd olika inriktningar. Det
staller hoga krav pa kompetens hos medarbetare och ledning for att kunna erbjuda en
personcentrerad och individualiserad stod- service- och omsorgsverksamhet.

Antalet personer i behov av stdd fran namnden kommer att 6ka i Habo kommun med
volymokningar inom hemtjanst, hemsjukvard och aldreboende. Aven inom LSS och
socialpsykiatri 6kar antalet personer som kontaktar socialtjansten och beviljas
stodinsatser.

Inom hela utforarsidan ar rekryteringsbehoven fortsatt stora da verksamheten vaxer. Det
ar aven stora pensionsavgangar framover och forvaltningen behover 6ka takten i arbetet
med att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Hog kvalitet i verksamheten och stor
flexibilitet i anstallningsformer och uppdrag beddms 6ka attraktiviteten, framforallt hos
kvalificerade medarbetare men ocksa hos unga och nya medarbetargrupper. Under aret
har personalomséttningen bland sjukskéterskor 6kat och ett arbete pagar kring hur
denna situation ska hanteras pa basta sétt.

Den tekniska utvecklingen gar generellt fort inom namndens verksamhetsomrade. Olika
system och hjalpmedel tas fram i allt snabbare takt. Forvaltningen behover satsa pa 6kat
kunnande och beredskap att ta del av och paverka denna utveckling, om tekniken ska
kunna bli ett reellt stod for den enskilde individen och medarbetarna i verksamheten.

Andrad ansvarsfordelning mellan landsting, primarvard och kommun géllande
utskrivningsklara patienter inom slutenvarden stéller ocksa andra och 6kade resurskrav
pa kommunen, inte minst pa halso- och sjukvardsorganisationen.

Inom LSS-verksamheterna ser forvaltningen ett behov av andrad fokus fran omsorg till
att dven inkludera pedagogik. Forvaltningen ser fler fall av personer med samsjuklighet
och behov av stod pa grund av till exempel lindrig utvecklingsstérning som kompliceras
av demenssjukdom, psykisk funktionsnedsattning eller missbruksproblematik. I allt
arbete runt en brukare maste fokus i allt hogre utstrackning utga ifran den enskildes
unika behov, och inte styras av pa forhand utformade standardinsatser.

For myndighetsutdvningen ar den demografiska utvecklingen viktig att folja.
Forvaltningen kommer att gora fordjupade studier av olika aldersgruppers
bistandsnyttjande senaste aren for att uppna en hogre prognossékerhet. Individuella
bedémningar och nytdnkande I6sningar fortsatter att vara mycket viktiga for att 16sa
uppdraget for kommuninvanare trots ett allt mer anstrangt budgetlage. Forvaltningen
maste darfor ocksa fortsatta att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som
rekryterar och behaller kompetent personal.
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R SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(13)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-02

Véard- och omsorgsnamnden

VON § 65 Dnr 2018/00027

Delarsrapport per 31 augusti 2018

Beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att godkédnna forvaltningens delars-
uppfoljning per augusti 201 8.

2. Vérd- och omsorgsndamnden uppmanar forvaltningen att vara dterhallsam
med kostnader for att minska det prognostiserade underskottet.

Sammanfattning
Nimnden redovisar ett prognostiserat underskott vid arets slut om drygt 2,4
miljoner. De stora underskotten finns inom den kommunala hemtjdnsten och

inom sarskild boende LSS.

Inom hemtjénsten har de bistandsbeddmda timmarna minskat mer dn
berdknat varfor intdkterna forvintas bli betydligt ldgre samtidigt som det
inte gétt att snabbt nog anpassa personalstaten till de ldgre intékterna. Ett
stort arbete pdgér med detta men kommer inte att fa nagot storre genomslag
under innevarande verksamhetsar.

Inom sérskilt boende LSS har kostnaderna 6kat framfor allt beroende pé kop
av fler platser for barn och unga samtidigt som personalkostnaderna pa
Sjovagens gruppbostad ligger pd en oacceptabelt hdg niva.

De verksamheter som har storst dverskott i prognosen dr personlig assistans
och hemtjdnst i ordinért boende. For personlig assistans beror dverskottet pa
avslutade drenden. Att hemtjénst i ordindrt boende redovisar ett Gverskott
beror pa ldagre kostnader dn forvéntat for kop av hemtjénst.

Vad géller maluppfyllelse ar det i dagsldget inte mojligt att gora en rimlig
bedémning eftersom flera av nyckelindikatorerna méts under hdsten och
kommer att redovisas i arsredovisningen

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Inom hemtjdnsten pagar ett intensivt arbete med att anpassa personalstyrkan
till de volymer av insatstimmar som verksamheten faktiskt har. I 6vrigt
kommer forvaltningen att vara sé aterhdllsam som mojligt med kostnaderna
for att 1 viss man minska det prognostiserade underskottet.

Beslutsunderlag
— Tjénsteskrivelse, daterad 2018-09-20, dok.nr 3270
— Delarsrapport per 31 augusti 2018, daterad 2018-09-20, nr 3279.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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9 SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(13)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-02

Vard- och omsorgsnamnden
VON § 65 Dnr 2018/00027

Forslag till beslut pa sammantradet

Efter avslutad foredragning och efterféljande diskussion forslar
Per-Arne Ohman (M) att fa noterat till protokollet att forvaltningen
ska vara aterhallsam med kostnader for att minska det
prognostiserade underskottet.

Beslutsgang
Ordférande Lisbeth Bolin (C) fragar om nimnden kan godkénna noteringen

till protokollet och finner att sa sker.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-20 VON 2018/00027 nr 3270

Socialférvaltningen
Forvaltningschef socialtjansten
Thomas Brandell, Socialchef
0171-52579
thomas.brandell@habo.se

Delarsrapport per 31 augusti 2018

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkanna forvaltningens
delarsuppfoljning per augusti 2108

Arende

Namnden redovisar ett prognostiserat underskott vid arets slut om drygt 2,4
miljoner. De stora underskotten finns inom den kommunala hemtjénsten och
inom sérskild boende LSS.

Inom hemtjansten har de bistdndsbedémda timmarna minskat mer an
berdknat varfor intakterna forvantas bli betydligt lagre samtidigt som det
inte gatt att snabbt nog anpassa personalstaten till de lagre intakterna. Ett
stort arbete pagar med detta men kommer inte att fa nagot stérre genomslag
under innevarande verksamhetsar.

Inom sarskilt boende LSS har kostnaderna 6kat framfor allt beroende pa kop
av fler platser for barn och unga samtidigt som personalkostnaderna pa
Sjovagens gruppbostad ligger pa en oacceptabelt hog niva.

De verksamheter som har storst 6verskott i prognosen ér personlig assistans
och hemtjanst i ordinart boende. For personlig assistans beror Gverskottet pa
avslutade arenden. Att hemtjéanst i ordinért boende redovisar ett éverskott
beror pa lagre kostnader an forvantat for kop av hemtjanst.

Vad géller maluppfyllelse ar det i dagslaget inte mojligt att gora en rimlig
beddémning eftersom flera av nyckelindikatorerna mats under hosten och
kommer att redovisas i arsredovisningen

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Inom hemtjansten pagar ett intensivt arbete med att anpassa personalstyrkan
till de volymer av insatstimmar som verksamheten faktiskt har. I dvrigt
kommer forvaltningen att vara sa aterhallsam som mojligt med kostnaderna
for att i viss man minska det prognostiserade underskottet.

Beslutsunderlag
— Denna tjansteskrivelse, daterad 2018-09-20, dok.nr 3270
— Delarsrapport augusti 2018, vard- och omsorgsnamnden

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Ekonomichef
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(6)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-03

Barn- och utbildningsnamnden
BOU § 99 Dnr 2018/03015

Delarsbokslut 2018

Beslut

1. Barn- och utbildningsndamnden godkanner delarsuppféljningen augusti
2018 och uppdrar till férvaltningen att fortsétta arbetet med att minska
underskottet.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

| Barn- och utbildningsforvaltningen har ett omfattande arbete pagatt for att
tydliggora saval styrning och ledning som organisation. Utifran den
kommungemensamma tillitsbaserade styrningen och ledningen har
forvaltningen fort dialoger med cheferna, ndmnden och fackliga
representanter. En ny tydlig arbetsorganisation har tagits fram med
verksamhetschefer for respektive skolform.

Forskolan har arbetat fram en pedagogisk grundstruktur for att sékerstélla
god kvalitet och utveckla en likvardig forskola. | augusti 6ppnades den nya
forskolan Frosundavik, som erbjuder 152 férskoleplatser.

En satsning pa medarbetare i Fritidshemmet har startat och kommer att paga
till juni 2019. Syftet ar att utveckla en reflekterande praktik och en 6kad
samsyn kring vara forandrade styrdokument i samverkan med
lararuppdraget.

De kommunala grundskolorna visar en uppatgaende trend och meritvardena
for arskurs nio dkar med drygt 10 punkter fran lasaret 2016/2017 till lasaret
2017/2018. 1 ar ligger det genomsnittligt meritvarde pa 227,35.

Pa Fridegardsgymnasiet far skolledningens pedagogiska och organisatoriska
ledarskap hdga utvérderingar i Skolinspektionens personal- och elevenkét,
liksom i den kommunovergripande HME-enkaten (Hallbart
medarbetarengagemang). Enkaterna visar pa hog motivation, delaktighet
och engagemang och pa professionell kompetens och hoga forvantningar pa
eleverna.

Gallande elever pa Fridegardsgymnasiet var det procentuella andel elever 79
procent som gick ut med gymnasieexamen varen 2018.

Barn- och utbildningsforvaltningen administration kanner av ett dkat tryck
med anledning av fler s6kande till forskola och skola. Andringar i lagar och
forordningar gor ocksa att fler och fler arbetsuppgifter tillkommer.

Gallande ekonomin har ett intensivt arbete pagatt for att minska det
budgetunderskott som redovisades infor 2018. Barn- och
utbildningsndmnden redovisar en prognos som ar 3 miljoner kronor battre

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(6)
H A B o Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-03

Barn- och utbildningsnamnden

an foregaende prognostillfalle men 10 miljoner kronor samre i jamforelse
med budget.

Beslutsunderlag
— Tjansteskrivelse, 2018-09-25, BOU 2018/03015 nr 50800.
— Delarsuppfoljning augusti 2018, Barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordforandens forslag till beslut:

1. Barn- och utbildningsnamnden godkénner delarsuppfoljningen augusti
2018 och uppdrar till forvaltningen att fortsétta arbetet med att minska
underskottet.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsgang
Ordforanden finner att barn- och utbildningsndmnden beslutar i enlighet
med ordfdrandens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Forvaltningsekonom
Forvaltningens ledningsgrupp

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-02

Bygg- och miljonamnden

§75 Dnr 2018/00054
Delarsbokslut augusti 2018

Bygg- och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att:

1. Redovisad delarsuppfoljning per den 31 augusti 2018 godkénns och éver-
lamnas till kommunstyrelsen for vidare hantering mot kommunfullmék-
tige.

Sammanfattning

Forutsattningarna for delarsuppfdljning per sista augusti ar att félja upp
driftbudget, investeringsbudget, mal med sina indikatorer samt de olika mat-
ten. DA bygg- och miljoforvaltningen inte har nagon investeringsbudget sa
finns inte heller nagot att redovisa.

Bygg- och miljoforvaltningen startade aret med en organisationsférandring
da plan- och exploateringsavdelningen fran och med den 15 januari 2018
overfordes till kommunstyrelsen.

Det rader ett hogt bebyggelsetryck i kommunen vilket marks dels marks pa
volymen bygglov- och kart/méatarenden och dels pa bostadsproduktionen.

Vad géller maluppféljningen ar bedomningen att maluppfyllelsen ar relativt
god for tva av de fem malen. Det &r tva mal dér det inte gar att fa ett ordent-
ligt utfall for augusti utan det kan utvarderas forst efter december. Slutligen
ar det ett av malen som beddms inte kunna na maluppfyllelse och det &r ma-
let om att framja invanarnas valmaende.

Utifran faktiskt utfall & beddmningen av prognos for arsutfallet att verk-
samheten kommer att ge ett 6verskott om cirka 400 000 kronor. Framsta or-
saken till 6verskottet handlar om vakanta tjanster men det &r ocksa inom
olika omraden lagre kostnader som bidrar till dverskottet. Bidragen for bo-
stadsanpassning visar ett utfall som ger grund fér en prognos om avsevart
lagre kostnadsniva an budget. Nar det galler intakter inom bygglov och kart-
och mattjanster laggs prognosen nagot lagre dan budget. Trots det hdga be-
byggelsetrycket sa uppvisar inte intaktsnivan motsvarande uppsving.

Bygg- och miljoforvaltningen har uppréttat delarsuppféljning for perioden
januari-augusti och féreslar bygg- och miljénamnden att godkénna den-
samma och delge rapporten till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Delarsrapport augusti 2018.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-02

Bygg- och miljonamnden

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Uppféljning

Ingen sarskild uppfoljning kravs av foreliggande beslut. Med automatik
kommer uppféljning i samband med arsbhokslutet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsens forvaltning
Bygg- och miljéforvaltningen
Forvaltningsekonom

2(2)

JUSTERARE
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2 TJANSTESKRIVELSE 1(3)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-10-25 KS 2018/00705 nr 85797

Kommunstyrelsens forvaltning

Ekonomienheten

Carin Homann, Controller

0171-528 05 .o
carin.homann@habo.se Arende 6

Budget ar 2019, plan ar 2020-2021

Kommunstyrelsens och fullmaktiges presidiums forslag till beslut

1. Kommunfullméktige faststaller kommunalskatten for ar 2019 till 21:34
kr

2. Kommunfullmaktige faststaller driftbudgetram till revisionen for ar
2019 till 1 300 tkr enligt fullméktigepresidiets forslag, till skillnad fran
kommunstyrelsens forslag pa 1 221 tkr

3. Kommunfullméktige faststaller kommunstyrelsens forslag till
driftboudgetramar ar 2019 inklusive revisionen, totalt 1 156 801 tkr enligt
foljande

Kommunfullméktige 1482
Stod till politiska partier 1013
Valndmnd 12
Revision (Kommunfullmaktiges presidiums forslag till
beslut) 12211 300
Réaddningstjanst 20 820
Habo Marknads AB 4 964
Anslag for gemensamma projekt 2 350
Anslag for I6neférandringar 2 351
Kommunstyrelse 65 543
Kultur- och fritidsnamnd 51 374
Teknisk ndmnd 55 644
Overformyndare 2 407
Bygg- och miljondmnd 14 802
Barn- och utbildningsnamnd 587 584
Socialnamnd 63 929
Vard- och omsorgsnamnd 281 226
4. Ré&ddningstjanstens anslag om 20 820 tkr beslutas under forutsattning att
Enkodpings kommun fattar ett likalydande beslut om utékning av sin
andel for ar 2019.
5. Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till

investeringsbudget ar 2019, totalt om 270 705 tkr, enligt foljande,
Skattefinansierade verksamheter:
Kommunstyrelse 14 120
Kultur- och fritidsnamnd 3850
Teknisk ndmnd 144 500
Barn- och utbildningsnamnd 8 804
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2 TJANSTESKRIVELSE 2(3)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-10-25 KS 2018/00705 nr 85797

Socialnamnd 120
Vard- och omsorgsnamnd 300
Exploatering 68 511

Taxefinansierade verksamheter:

VA-verksamhet 28 000
Avfallsverksamhet 2500
Totalt 270 705

6. Kommunfullméktige beslutar att alla investeringar ska provas utifran
mojligheten till extern medverkan

7. Kommunfullméktige faststaller finansiella mal
8. Kommunfullmaktige faststaller ekonomistyrprinciperna

Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2019 har
ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning under ar 2019 och vid omforhandling/
omplacering av kommunens befintliga Ian mellan olika
kreditinstitutioner.

10. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen har rétt att under ar
2019 nyupplana, det vill saga 6ka kommunens skulder, med 127
miljoner kronor.

11. Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld ingd borgen for
Habohus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
1 240,0 miljoner kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

12. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Raddningstjansten Enkoping-Habos laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 5,6 miljoner kronor, jamte darpa lépande réanta
och kostnader

13. Kommunfullméktige beslutar att ta ut borgensavgift av Habohus AB
enligt lagstiftningen om allménnyttan.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11:8 ska budgeten for kommande ar faststéallas fore
november manads utgang och vid valar ska faststallandet ske av nyvalda
fullmaktige.

Arendet har beretts av kommunstyrelsen och, nar det galler revisionens
budget, av fullméktiges presidium.

Kommunens budget for ar 2019 innebar ett positivt ekonomiskt resultat pa
21,0 miljoner kronor vilket motsvarar 1,8 procent av skattenettot. For ar
2020-2021 &r resultatet 2 % av skattenettot. For ar 2019 liksom for
kommande ar under perioden medfér budgetramarna att effektiviseringar
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2 TJANSTESKRIVELSE 3(3)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-10-25 KS 2018/00705 nr 85797

maste ske i verksamheterna.

Investeringsbudgeten uppgar till 270,7 miljoner kronor ar 2019. Under
perioden ar 2019-2021 planeras investeringar for totalt 1,2 miljarder kronor.

For att finansiera investeringarna uppgar nyupplaningsbehovet till 127
miljoner kronor ar 2019. For perioden ar 2019-2021 beraknas totalt 691
miljoner kronor behdva nyupplanas.

Kommunfullmaktiges nya 6vergripande mal for 2019 och framat faststalls
vid kommunfullméktiges sammantrade den 10 december.

Féljande finansiella mal géller for 2019 och framat:

e Kommunens resultat ska dver perioden uppga till i genomsnitt till
tva procent av skattenettot, exklusive realisationsvinster.

e Overskott och intakter av engangskaraktir ska i forsta hand anvandas
till att minska kommunens skuldsattningsgrad eller till for att
finansiera kommunens investeringar.

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt
Overskott till kommunen.

Ekonomistyrprinciperna har uppdaterats enligt den nya styrmodellen.

Atgarder med anledning av statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande &r
2019 ingar i driftbudgeten med 2 miljoner kronor.

Aldre- och handikappombudsmannen flyttas organisatoriskt fran vard- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsen och en budgetjustering med 500 000
kronor fran 1 januari 2019 &r gjord i budgetforslaget.

Beslutsunderlag
— Budget ar 2019, plan ar 2020-2021, daterad 180928
— Bilaga: Investeringar tekniska namnden

Beslut skickas till
Samtliga namnder
Revisionen
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2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-20 SN 2018/00023 nr 31587

Socialférvaltningen
Forvaltningschef socialtjansten
Thomas Brandell, Socialchef
0171-525 79
thomas.brandell@habo.se

Tjansteskrivelse, delarsrapport per 31 augusti 2018

Forslag till beslut

1. Socialnamnden beslutar att godkanna férvaltningens delarsuppféljning
per augusti 2018

Arende

Namnden redovisar ett prognostiserat underskott vid arets slut om drygt 6,4
miljoner. De storsta underskotten forvantas inom barn- och ungdomsvard,
ekonomiskt bistand och flyktingmottagande. Inom missbruksvarden for
vuxna redovisas ett overskott.

Inom barn- och ungdomsvarden beror underskottet pa ett par forhallandevis
dyra institutionsplaceringar. Som alltid vid institutionsplaceringar har andra
billigare l6sningar prévats men inte rackt till.

Underskottet inom ekonomiskt bistand ar framst orsakat av hardare
bedomningar fran forsakringskassan samt att en del hushall finansieras i
driftbudgeten istallet for i flyktingprojektet. En ytterligare orsak ar allt hogre
boendekostnader, daribland vandrarhemsvistelser.

Underskottet inom verksamheten flyktingmottagande beror i forsta hand pa
att de statliga medlen for ensamkommande barn inte langre tacker
kostnaderna.

Vad géller maluppfyllelse sa ar bedémningen i delarsbokslutet att namnden
atminstone kommer att uppfylla fyra av fem mal.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Atgarder som placeringar av barn, unga och vuxna gors forst nar mindre
ingripande lésningar har provats men visat sig vara otillrackliga. Enstaka
sadana placeringar kan ha stor paverkan pa namndens ekonomi. | dagslaget
halls nagon enstaka tjanst vakant for att till en liten del minska underskottet.
Nagra ytterligare atgarder ar inte aktuellt och namnden kommer att redovisa
ett underskott i storleksordningen 6 miljoner vid arets slut.

Beslutsunderlag
— Delarsrapport aug 2018, socialnamnden

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

179



e

2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

§ 201 Dnr 2018/00705
Budget ar 2019, plan ar 2020-2021

Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullméktige faststaller kommunalskatten for ar 2019 till 21:34
kr

2. Kommunfullméktige faststaller kommunstyrelsens forslag till driftbud-
getramar ar 2019, totalt 1 156 722 tkr enligt foljande

Kommunfullméktige 1482
Stod till politiska partier 1013
Valndmnd 12
Revision 1221
Raddningstjanst 20 820
Habo Marknads AB 4 964
Anslag for gemensamma projekt 2 350
Anslag for I6neférandringar 2 351
Kommunstyrelse 65 543
Kultur- och fritidsndmnd 51 374
Teknisk ndmnd 55 644
Overformyndare 2 407
Bygg- och miljondmnd 14 802
Barn- och utbildningsnamnd 587 584
Socialndmnd 63 929
Vard- och omsorgsnamnd 281 226

3. Raddningstjanstens anslag om 20 820 tkr beslutas under forutséttning att
Enkopings kommun fattar ett likalydande beslut om utokning av sin an-
del for ar 2019.

4. Kommunfullméktige faststaller kommunstyrelsens forslag till investe-
ringsbudget ar 2019, totalt om 270 705 tkr, enligt féljande,

Skattefinansierade verksamheter:

Kommunstyrelse 14 120
Kultur- och fritidsnamnd 3850
Teknisk ndmnd 144 500
Barn- och utbildningsnamnd 8 804
Socialnamnd 120
Vard- och omsorgsnamnd 300
Exploatering 68 511

Taxefinansierade verksamheter:
VA-verksamhet 28 000

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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. 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

Avfallsverksamhet 2500
Totalt 270 705

5. Kommunfullméktige beslutar att alla investeringar ska provas utifran
mojligheten till extern medverkan

6. Kommunfullméktige faststaller finansiella mal
7. Kommunfullmaktige faststéller ekonomistyrprinciperna

8. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2019 har
ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning under ar 2019 och vid omférhandling/ om-
placering av kommunens befintliga 1an mellan olika kreditinstitutioner.

9. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att under ar
2019 nyupplana, det vill saga 6ka kommunens skulder, med 127 miljo-
ner kronor.

10. Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for
Habohus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om
1 240,0 miljoner kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

11. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Raddningstjansten Enkoping-Habos laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 5,6 miljoner kronor, jamte darpa lopande ranta
och kostnader

12. Kommunfullméktige beslutar att ta ut borgensavgift av Habohus AB en-
ligt lagstiftningen om allménnyttan.

13. Kommunstyrelsen beslutar, att ekonomichefen har rétt, att for kommun-
styrelsens rakning under ar 2019 omsatta lan, det vill saga lana upp mot-
svarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2019 och
vid omférhandling/omplacering av kommunens befintliga lan mellan
olika kreditinstitutioner.

Kommunstyrelsen beslutar att skuldebrev och borgensataganden, som ar be-

slutade med stod av delegering, ska undertecknas tva i forening enligt

kommunstyrelsens beslut om firmateckning.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11:8 ska budgeten for kommande ar faststallas fore
november manads utgang och vid valar ska faststéallandet ske av nyvalda
fullméktige.

Kommunens budget for ar 2019 innebér ett positivt ekonomiskt resultat pa
21,1 miljoner kronor vilket motsvarar 1,8 procent av skattenettot. For ar
2020-2021 &r resultatet 2 % av skattenettot. For ar 2019 liksom for kom-
mande ar under perioden medfor budgetramarna att effektiviseringar maste
ske i verksamheterna.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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: 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

Investeringsbudgeten uppgar till 270,7 miljoner kronor ar 2019. Under peri-
oden ar 2019-2021 planeras investeringar for totalt 1,2 miljarder kronor.

For att finansiera investeringarna uppgar nyupplaningsbehovet till 127 mil-
joner kronor ar 2019. For perioden ar 2019-2021 beraknas totalt 691 miljo-
ner kronor behdva nyupplanas.

Kommunfullmaktiges nya 6vergripande mal for 2019 och framat faststalls
vid kommunfullméktiges sammantrade den 10 december.

Féljande finansiella mal géller for 2019 och framat:

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt till tva pro-
cent av skattenettot, exklusive realisationsvinster.

Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvéndas till att
minska kommunens skuldsattningsgrad eller till for att finansiera kommu-
nens investeringar.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till
kommunen.

Ekonomistyrprinciperna har uppdaterats enligt den nya styrmodellen.

Atgarder med anledning av statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande &r
2019 ingar i driftbudgeten med 2 miljoner kronor.

Aldre- och handikappombudsmannen flyttas organisatoriskt frn vard- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsen och en budgetjustering med 500 000
kronor fran 1 januari 2019 &r gjord i budgetforslaget.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2018-10-09 § 172

Budget ar 2019, plan ar 2020-2021, daterad 180928
Bilaga: Investeringar tekniska ndmnden
Budgetforslag Socialdemokraterna

Budgetforslag Vansterpartiet

Budgetforslag Sverigedemokraterna

Forslag till beslut pA sammantradet
Agneta Hagglund (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas budgetforslag.

Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetfor-
slag.

Liselotte Grahn Elg (M) yrkar bifall till Haboalliansens budgetforslag.

Fred Rydberg (KD) yrkar bifall till Haboalliansens budgetforslag.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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. 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(4)
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

Owe Frojd (Bap) yrkar bifall till Vansterpartiets budgetforslag.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns fyra forslag till budget, Haboalliansens, So-
cialdemokraternas, Sverigedemokraternas och Véansterpartiets. Ordforande
fragor om kommunstyrelsen beslutar enligt:

Haboalliansens budgetférslag?
Socialdemokraternas budgetférslag?
Sverigedemokraternas budgetforslag?
Vénsterpartiets budgetforslag?

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Haboalliansens for-
slag.

Votering begérs och ska verkstéllas.
Ordforande informerar att Haboalliansens budgetforslag ar huvudforslaget.

Ordférande fragar om kommunstyrelsen beslutar att Socialdemokraternas-,
Sverigedemokraternas- eller Vansterpartiets budgetférslag &r motforslaget.

Ordforande finner kommunstyrelsen beslutar att Socialdemokraternas bud-
getforslag ar motforslaget.

Ordforande faststéller voteringsordningen, Ja-rost for Haboalliansens bud-
getforslag, Nej-rost for Socialdemokraternas budgetforslag.

Omroéstningsresultat

Ja-rost: Liselotte Grahn Elg (M), Per-Arne Ohman (M), Helene Zeland Bo-
din (C), Anette Erling Jivenius (L), Christian Nordberg (MP), Fred Rydberg
(KD)

Nej-rost: Agneta Hagglund (S), Helen Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S),
Sven-Olov Dviring (S), Owe Fréjd (Bap)

Avstar: Michael Rubbestad (SD), Thomas Moore (SD)

Voteringen utfaller med 6 Ja-réster, 5 Nej-roster och 2 avstar.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla Haboalliansens
budgetforslag.

Protokollsanteckning
Michael Rubbestad (SD), Thomas Moore (SD) reserverar sig mot beslutet.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

§172 Dnr 2018/00705
Budget ar 2019, plan ar 2020-2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar vidare arendet till
kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11:8 ska budgeten for kommande ar faststéllas fore
november manads utgang och vid valar ska faststéllandet ske av nyvalda
fullmaktige.

Kommunens budget for ar 2019 innebér ett positivt ekonomiskt resultat pa
21,1 miljoner kronor vilket motsvarar 1,8 procent av skattenettot. For ar
2020-2021 &r resultatet 2 % av skattenettot. For ar 2019 liksom for
kommande ar under perioden medfér budgetramarna att effektiviseringar
maste ske i verksamheterna.

Investeringsbudgeten uppgar till 270,7 miljoner kronor ar 2019. Under
perioden ar 2019-2021 planeras investeringar for totalt 1,2 miljarder kronor.

For att finansiera investeringarna uppgar nyupplaningsbehovet till 127
miljoner kronor ar 2019. For perioden ar 2019-2021 beraknas totalt 691
miljoner kronor behdva nyupplanas.

Kommunfullmaktiges nya 6vergripande mal for 2019 och framat faststalls
vid kommunfullméktiges sammantrade den 10 december.

Foljande finansiella mal galler for 2019 och framat:

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt till tva
procent av skattenettot, exklusive realisationsvinster.

Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvéndas till att
minska kommunens skuldsattningsgrad eller till for att finansiera
kommunens investeringar.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till
kommunen.

Ekonomistyrprinciperna har uppdaterats enligt den nya styrmodellen.

Atgarder med anledning av statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande &r
2019 ingar i driftoudgeten med 2 miljoner kronor.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-09
Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Aldre- och handikappombudsmannen flyttas organisatoriskt fran vard- och
omsorgsndmnden till kommunstyrelsen och en budgetjustering med 500 000
kronor fran 1 januari 2019 &r gjord i budgetforslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-09-27
Budget ar 2019, plan ar 2020-2021, daterad 180928
Bilaga: Investeringar tekniska ndmnden

Forslag till beslut pd sammantradet

Liselotte Grahn Elg (M) foreslar att drendet skickas vidare till
kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

2(2)

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 TJANSTESKRIVELSE 1(3)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-27 KS 2018/00705 nr 85104

Kommunstyrelsens forvaltning
Ekonomienheten

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Budget ar 2019, plan ar 2020-2021

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige faststaller kommunalskatten for ar 2019 till 21:34
kr

2. Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till
driftboudgetramar ar 2019, totalt 1 156 722 tkr enligt foljande

Kommunfullméktige 1482
Stod till politiska partier 1013
Valndmnd 12
Revision 1221
Réaddningstjanst 20 820
Habo Marknads AB 4 964
Anslag for gemensamma projekt 2 350
Anslag for I6neférandringar 2 351
Kommunstyrelse 65 543
Kultur- och fritidsndmnd 51 374
Teknisk ndmnd 55 644
Overférmyndare 2 407
Bygg- och miljondmnd 14 802
Barn- och utbildningsnamnd 587 584
Socialndmnd 63 929
Vard- och omsorgsnamnd 281 226

3. Raddningstjanstens anslag om 20 820 tkr beslutas under forutséttning att
Enkodpings kommun fattar ett likalydande beslut om utékning av sin
andel for ar 2019.

4. Kommunfullméktige faststaller kommunstyrelsens forslag till
investeringsbudget ar 2019, totalt om 270 705 tkr, enligt foljande,

Skattefinansierade verksamheter:

Kommunstyrelse 14 120
Kultur- och fritidsnamnd 3850
Teknisk n&mnd 144 500
Barn- och utbildningsnamnd 8 804
Socialnamnd 120
Vard- och omsorgsnamnd 300
Exploatering 68 511

Taxefinansierade verksamheter:
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2 TJANSTESKRIVELSE 2(3)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-27 KS 2018/00705 nr 85104
VA-verksamhet 28 000
Avfallsverksamhet 2500
Totalt 270 705

5. Kommunfullméktige beslutar att alla investeringar ska provas utifran
mojligheten till extern medverkan

6. Kommunfullméktige faststaller finansiella mal

~

Kommunfullméktige faststéaller ekonomistyrprinciperna

8. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2019 har
ratt att omsatta 1an, det vill saga lana upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning under ar 2019 och vid omférhandling/
omplacering av kommunens befintliga 1an mellan olika
kreditinstitutioner.

9. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att under ar
2019 nyupplana, det vill saga 6ka kommunens skulder, med 127
miljoner kronor.

10. Kommunfullmaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for
Habohus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
1 240,0 miljoner kronor, jamte darpa Iépande ranta och kostnader.

11. Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Raddningstjansten Enkdping-Habos laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 5,6 miljoner kronor, jamte darpa lopande réanta
och kostnader

12. Kommunfullméktige beslutar att ta ut borgensavgift av Habohus AB
enligt lagstiftningen om allménnyttan.

13. Kommunstyrelsen beslutar, att ekonomichefen har rétt, att for
kommunstyrelsens rakning under ar 2019 omsatta Ian, det vill séga lana
upp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under ar
2019 och vid omforhandling/omplacering av kommunens befintliga lan
mellan olika kreditinstitutioner.

14. Kommunstyrelsen beslutar att skuldebrev och borgensataganden, som &r
beslutade med stod av delegering, ska undertecknas tva i férening enligt
kommunstyrelsens beslut om firmateckning.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11:8 ska budgeten foér kommande ar faststallas fore
november manads utgang och vid valar ska faststallandet ske av nyvalda
fullmaktige.

Kommunens budget for ar 2019 innebar ett positivt ekonomiskt resultat pa
21,1 miljoner kronor vilket motsvarar 1,8 procent av skattenettot. For ar
2020-2021 &r resultatet 2 % av skattenettot. For ar 2019 liksom for
kommande ar under perioden medfér budgetramarna att effektiviseringar

187



2 TJANSTESKRIVELSE 3(3)
HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-27 KS 2018/00705 nr 85104

maste ske i verksamheterna.

Investeringsbudgeten uppgar till 270,7 miljoner kronor ar 2019. Under
perioden ar 2019-2021 planeras investeringar for totalt 1,2 miljarder kronor.

For att finansiera investeringarna uppgar nyupplaningsbehovet till 127
miljoner kronor ar 2019. For perioden ar 2019-2021 beraknas totalt 691
miljoner kronor behdva nyupplanas.

Kommunfullmaktiges nya 6vergripande mal for 2019 och framat faststalls
vid kommunfullméktiges sammantrade den 10 december.

Féljande finansiella mal galler fér 2019 och framat:

e Kommunens resultat ska dver perioden uppga till i genomsnitt till
tva procent av skattenettot, exklusive realisationsvinster.

e Overskott och intakter av engangskaraktir ska i forsta hand anvandas
till att minska kommunens skuldsattningsgrad eller till for att
finansiera kommunens investeringar.

o Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt
Overskott till kommunen.

Ekonomistyrprinciperna har uppdaterats enligt den nya styrmodellen.

Atgarder med anledning av statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande &r
2019 ingar i driftbudgeten med 2 miljoner kronor.

Aldre- och handikappombudsmannen flyttas organisatoriskt fran vard- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsen och en budgetjustering med 500 000
kronor fran 1 januari 2019 &r gjord i budgetforslaget.

Beslutsunderlag
— Budget ar 2019, plan ar 2020-2021, daterad 180928
— Bilaga: Investeringar tekniska ndmnden

Beslut skickas till
Samtliga namnder
Revisionen
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1. Inledning med ekonomisk ldgesanalys

Sverigedemokraterna ser kommunen ur ett konservativt perspektiv. Vi vill bevara
kulturarvet utan att ge avkall pd utvecklingen. Kommuninvénare skall ha ett bra idag och
ett battre imorgon, vilket vi strvar efter i var budget genom prioriterande satsningar.
Sverigedemokraternas budget ger ett ramverk fér den nérmsta framtiden, med
mdlsattningar och strdvan efter en bdétire kommun f6r alla som bor och vistas hdér.

Sverigedemokraternas budget for Hdbo 2019 dr ett dokument for att gestalta och
tydliggdra vér politiska vilja. Budgeten har inte ambitionen att utgéra en fullstéindig
manual for den ekonomiska och driftsmdssiga styrningen. Det dr ett dokument skapat
frén en position av opposition, for att tydliggoéra ekonomiska, ideologiska, och
visionsmdssiga skillnader.

Vi féreslar i var budget en del férandringar, och vill med det visa aft en annan politik som
renderar ett battre ekonomiskt resultat faktiskt Gr mojlig. Var politik stér i kontrast till de
andra partiernas politik. Alla siffror och stdliningstagande ar i relation till Hdboalliansens
budgettérslag for 2019.

Hdabo kommun har sedan en tid tillbaka drabbats av en allt hégre invandring Hill
kommunen. An sé& léinge dr det oklart vilka ekonomiska konsekvenser detta har. Genom
att daremot se till landet i sin helhet blir det tydligt att den massiva invandringen innebér
en stor férlust. Darfor vill Sverigedemokraterna att kostnaderna och intékterna for
invandringen redovisas i ett sa kallat méngkulturellt bokslut samt att invandringen
minskas till en minimal nivd. Vidare har vi dven tidigare motionerat om att Idta véra
invanare & folkomrésta om kommunens framtida dtaganden.

Sverigedemokraterna Habo | Budget 2019
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2. Levande landsbygd

Vi strévar efter en levande landsbygd dar vara riktade satsningar stdrker en framtid for en
blomstrande ndrproduktion fér kommunen. Genom att ge landsbygden méjligheter
utokas valfriheten f6r kommuninv@narna och kommunen kan pé sa vis locka till sig fler
ndringsidkare och ge méjlighet till férsorjning for fler medborgare utanfér tatorterna.

Sverigedemokraterna definierar “hérproducerat” som varor producerade inom kommunen
eller angrdnsande kommuner och som ldngst frédn den uppldndska eller stockholmska
landsbygden. Sverigedemokraterna ser att manga varor sjélvklart méste komma frén
storre avstéind men vi ser att en satsning pd hdrproducerat i den utstréckning det dr
mojligt gynnar savdal arbetstillfdllen inom kommunen och nGromrddet, samt ér gynnsamt
for miljon i stort, med kortare transportstrackor.

Sverigedemokraterna anser att mer behdver goras fér att garantera sékra skolvéagar i vér
kommun. Kommunen behdéver ta ansvar f6r och genomféra nédvéndiga satsningar for de
vdgar som dr en del av det kommunala vagnatet och bor tillskriva kollektivtrafikndmnden
pé landstingsnivé for den del av vigndtet som inte ligger under kommunens ansvar.

3. Matmiljon

Sverigedemokraterna goér en tvarndmndssatsning pé en milion kronor f6r att forbdattra
maten i v@r kommun inom vérd, skola och omsorg. En 6kad mdngd svenska livsmedel,
garantera kost fri fran religiosa pdbud, 6kad mdngd lokal och hér/nérproducerat, 6kad
valfrihet inom forskolan och mindre mangd/hogre kvalité pd halviabrikat inom omsorgen
for att ndmna négra exempel.

Satsningen péverkar mer én en ndmnd, primart vérd och omsorgsnémnden samt barn
och utbildningsndmnden, varfér satsningen dels lyfts ut som en separat budgetpost dels
for att visa pd vikten av satsningen i sig sjGivt.

Matmiljon -1.000.000
Totalt: -1.000.000

Sverigedemokraterna Habo | Budget 2019
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4. Politisk ledning och kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har dels det évergripande ansvaret for den I6pande politiska
verksamheten men ansvarar samtidigt for att de frégor som inte hér hemma i ndgon
annan av kommunens ndmnder, styrelser eller bolag.

Kommunen skall vid upphandlingar i méjligaste mdn gynna lokala féretagare, satsa pé
“harproducerat” samt se folkbokféring inom kommunen som meriterande vid kommunala
anstdliningar. Det sistndmnda &r négot vi tidigare motionerat om men tyvarr fait avslag for
i fullmdktige.

For att sakerstdlla ungdomars méijlighet att paverka politiken i Hdbo bér kommunen ha en
néra dialog mellan ungdomsréd och kommunalrdd. D& ungdomsréddet uppbdr
ekonomiskt stéd frén kommunen ar det viktigt att det sdkerstdlls att rédet efterlever
kommunens likabehandlingspolicy och aft inga ungdomar fryses ut p& grund av politisk
tillhorighet eller &sikt.

Café Fridegard fyller en viktig funktion f6r savdl elever i Fridegérdsskolan som besékare fill
biblioteket och Bélsta centrum men det dr inte rimligt att kommunen skall finansiera
denna verksamhet som dessutom innebdr en ordttvis konkurrens fér andra néringsidkare
i kommunen. Sverigedemokraternas uppfattning dr att caféet i ndgon form sjdlvklart bor
finnas kvar men att det skall drivas i samma regi och p& samma villkor som évriga caféer i
kommunen i kombination med ett utokat rabattsystem fill férdel for skolans ungdomar.

Sverigedemokraterna foreslér att tvé ordningsvakter pd konsultbasis eller motsvarande
tillférs kommunens organisation. Var bedémning &r att deras arbete minskar séval
skadegorelse som fungerar drogférebyggande for att ndmna tvé positiva effekter varfor vi
anser att inforandet av dessa positioner ¢r sjdlvférsérijande alternativt ryms inom ram.

Vi minskar anslagen fér gemensamma projekt med 850tkr av den enkla anledningen att
medel for detta kvarstér sedan féregdende ér.

Minskat anslag gemensamma projekt 850.000

Totalt: 850 000

Sverigedemokraterna Habo | Budget 2019
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5. Barn och utbildningsndmnd

Trygghet skall upplevas redan frdn den forsta tiden i livet. Med mindre barngrupper och
okad personaltdthet ger vi véra yngsta en bétire start. Aterinfsrandet utav kommunala
dagbarnvérdare, i folkmun bendmnt dagmammor, och underléttande av deras
forutsattningar bor utredas.

Ungdomarna dr sjélva med och tar hand om sin skola och statusen f6r skoluniformen som
dven motverkar mobbing, s@rbehandling och segregation behdver lyftas och uppmuntras
men samtidigt podngteras att den ar valfri for svdl skola aft inféra som eleven att béra.

Som ett forsta led for att dels 6ka bemanningen inom férskolan dels minska barngrupperna
satsar Sverigedemokraterna i ett forsta skede 4,7mkr for att utéka de pedagogiska
tinsterna.

Ndrmare dialog mellan skola och ndringsliv behéver etableras och sommarjobb fillfaller
endast kommuninvénare. Vi flyttar pd den som mobbar, aldrig den som blir mobbad.

Ratten till bra mat i skolan ar viktig fér elevernas utveckling. Vi anser aft maten som serveras
inte skall vara vakuumférpackad eller vara ateruppvarmd - var vision dr att nytillagad mat
pé fdrska révaror och i mdjligaste man vara “hdrprodcuerad”. Koétt som inte avlivats i
enlighet med svensk djurlagstiftning ska ej serveras inom den kommunala verksamheten.

Friskolor som i grund och botten har samma frutséttningar som den kommunala skolan
har inte bara en budget i balans utan gér som oftast med vinst, detta med bibehdéllen
kvalitét. Personal och beslutsfattare inom den kommunala skolan bor gora studiebesdk hos
dessa friskolor for att ta med sig nytt tdnk och nya uppslag och eventuellt se 6ver den egna
organisationen.

Hdébos skolor ska vara rok och drogfria. Organisationer sé som hdlsodventyret bor fortsétta
sin verksamhet och kontakt med Habos skolor. Elever med drogproblem ska erbjudas béttre
stod och hjdlp. En konsekvens av att polisen minskat sin lokala verksamhet ér att avsténdet
till medborgarna 6kat. Polisen bor darfor bjudas in till skolorna for att informera om sin
verksamhet och skapa dialog kring lokala problem.

Vi minskar anslaget till modersmalsverksamheten med 1 250 mkr, en reform som gér att
gora dven inom lagens krav pd att tillhandahélla modersmélsundervisning, eftersom
barnets behov av denna undervisning méste véigas mot barnets behov av att anvénda sin
tid &t andra dmnen.

Minskat anslag till modersmdlsverksamhet  1.250.000
Utokning av pedagogiska tidnster i férskolan -4 700 000
Totalt: -3 450 000

Sverigedemokraterna Habo | Budget 2019
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6. Bygg och miljonémnd

Vid nybyggnation &r Sverigedemokraternas vision att de fastigheterna m.m. som byggs
folier den befintliga arkitekturen for vér tGtort. Besékare och boende i kommunen skall
kénna att de befinner sig i en kommun med ett rikt arv.

Sverigedemokraterna anser att Hadbo behdver ha ett av fullmdktige antaget regelverk for
hur nybyggnation kan regleras, for att bibehélla det arkitektoniska formsprak som
kommunen har.

7. Tekniska nGmnden

Vart du &n vill ta dig ska det finnas sdkra alternativ. En géng och cykelvéig bér etableras
mellan Skokloster och Séderskogen och vi behdver ta ansvar och genomféra nédvéndiga
satsningar for det kommunala vdgndtet och tillskriva regionen den del som inte d&r
kommunens ansvar.

Kommunen behdéver en férbattrad belysning dér vi dels fortsatter och intensifierar arbetet
med att byta ut dldre armaturer och elekironik dels sétter upp ny belysning pd de platser
som idag dar undermdligt upplysta under dygnets mérka timmar. For att vidare 6ka
stkerheten i vér kommun menar Sverigedemokraterna att évervakningskameror skall
finnas p& utsatta platser i vér kommun som exempelvis var tdgstation eller ndrliggande
parkeringar vilket Gven bér kompletteras med trygghetsvardar eller motsvarande. Vi anslér
i ett forsta skede 500tkr for att placera 6vervakningskameror pé utsatta platser i vér
kommun.

Redan 2017 biféll kommunfullmdktige en motion fran Sverigedemokraterna om att inféra en
samadkningsparkering vid Bdlstas sédra motorvéigspafart, ett arbete som fortfarande inte
har pdborjats, och det dr av yitersta vikt att fattade beslut respekteras och att arbetet med
detta pdbdrjas som senast under 2019.

Anslag 6vervakningskameror 500.000
Totalt: 500.000
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8. Kultur och fritidsndmnden

Sverigedemokraterna stdller sig positiva till den kommande organisatoriska féréndringen
om att |Gta det tidigare utskottet nu bli en egen kultur och fritidsndmnd.

Samtidigt som biblioteket spelar en viktig roll i vart samhdlle ar det minst lika viktiga att man
fokuserar pé kdrnverksamheten samt att de ekonomiska medlen inom ndmnden anvdnds
ddr de gor mest nytta och mest effekt. Sverigedemokraterna féresldr darfér att anslagen Hill
en ny bibliotekarie utgdr.

Den kommunfinansierade kulturen bor frdmst belysa den svenska kulturen och det
historiska arvet. Pa sikt bor eft lokalt muséum uppféras pé ldmplig plats i kommunen.

Sverigedemokraterna gor en riktad satsning pd var kommuns ungdomar i en sd kallad
“ungdomsmiljon”. Hur denna miljon skall komma véra ungdomar till gagn pd basta sait
avgor sjdlvklart nédmnden men Sverigedemokraternas tankar bakom denna riktade
satsning dr exempelvis en mer centralt placerad samlingsplats eller ungdomscafé,
konsert/discoverksamhet for ungdomar under 18 &r samt andra kvdllsaktiviteter och event,
idrott och miljéer som uppmuntrar fill aktivitet och rorelse samt férbattrat tillganglighet for
ungdomar med en funktionsvariation. Milionen dr éronmdrkt till kommunens ungdomar
och det ar darfor rimligt att exempelvis ungdomsrédet Gr med och beslutar hur medlen
skall anvandas och prioriteras pé bdsta satt.

Avslutningsvis behdver kommunen anstdlla ytterligare tva faltassistenter, ndgot som vi
tillfér namnden 650tkr fér, men som i 6vrigt ryms inom ram men som dven delvis kan
belasta ungdomsmiljonen.

Minskat anslag bibliotekarie 650.000
Okat anslag féltassistenter -650.000
Ungdomsmilijon -1.000.000
Totalt: -1.000.000
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9. Vard- och omsorgsnédmnden

Sverigedemokraterna mdanar om respekten fér de éldre och menar att samhdllet ér skyldigt
dem en trygg &lderdom. Stressad personal, radsla och social isolering for vardtagare,
personalbrist och anstdllda utan ratt utbildning @r ndgra av de generella problemen i
dldrevarden. All personal inom vard och omsorg pratar svenska och i férekommmande falll
finska.

Ratten till bra mat ér grundléggande for fortsatt bra hdlsa pé dldre dagar. Den som inte
ldngre har ork att laga egen mat ska inte tvingas ata &teruppvarmd mat.
Sverigedemokraterna ser att kommunen genom sin landsbygd, samt grannkommuner kan
fd fram bra produkter till en farsk matglddje for alla som Gter inom kommunens
verksamheter. Den maten som idag serveras i delar av vér kommun héller bitvis l&g kvalitét
och innehdller mycket halvfabrikat. Ménga dldre har en f6rséimrad aptit och behdver ndgot
som s@val smakar som doftar gott.

Ndrmare samarbete behévs mellan dldreomsorg och barnomsorg och vi ser positivt pé att
dldreboende och forskolor byggs i néra anslutning till varandra. Vidare bér administrativa
resurser avsdttas for aft utveckla det sé kallade “klassmorfarsystemet”, ett arbete som
ldmpligen gors tillsammans med barn och utbildningsnédmnden.

Tidnstemdnnen har infér budget 2019 redogijort for eft antal behov utéver ram dar
Sverigedemokraterna fillfér medel for samtliga av dessa behov undantaget anslagen for
trygg hemgdéng, koksmdstare och en drsanstdlld inom boendestdd. De kostnadsfria
trygghetslarmen skall sjdlvklart kvarstd.

Anslag till behov utéver ram -2.685.000

Totalt: -2.685.000
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10. Socialndmnd

Socialndmnden &r den némnd vars verksamhet ar svarast att budgetera dé
forutsattningarna och behov av hjdlp kan éndras frén dag till dag. Fér att underlétta
budgeteringen och komma sé néra sanningen som méjligt bér de kéinda fasta och rérliga
kostnader som finns samt tidigare erfarenheter och statistik dokumenteras pd bdésta vis.

Sverigedemokraterna anser darfor att det drligen bor uppréttas dels ett socioekonomiskt
bokslut fér att utreda vilka grupper och vilka omréden som ¢r i behov av stéd och vilka
insatser som behdvs samt ett migrationsekonomiskt bokslut, ibland benémnt
mdangkulturellt bokslut, for aft utreda kostnaden, behov av stéd, behov av insatser samt
mojliga besparingar for kommunens nuvarande och framtida flyktingmottagande.

Socialndmndens ekonomi skall uteslutande anvéndas till att hjdlpa kommunens invénare
och ej till personer tillhérande exempelvis andra kommuner, landsting eller Iénder.

Socialndmnden har via det kommunala bostadsbolaget Hdbohus tillgdng till en viss
procent av bostadsbesténdet till sociala dndamdl. Detta bestéind skall uteslutande
anvandas till kommunens invénare och endast i undantagsfall och ndr boendena stér
tomma och behovet i 6vrigt inte finns anvandas till kommunens mottagande. Finns inga
lediga boenden skall ingen extern hyra utéver de avsatta procenten géras, varken i den
egna kommunen eller annan kommun, utan kommun och f6rvalining far i detta lage
meddela berérd myndighet att bostéder saknas och att mottagandet darfor inte kan
genomféras. Av denna anledning minskar vi anslagen fill socialférvaliningen med 14 % for
2019 jagmfért med Héboalliansens budget.

Utbver “Bdlstapolarna” behover kommunen anstdlla fler faltassistenter for att yiterligare
arbeta med det férebyggande arbetet vilket vi utvecklar i texten tillhérande kultur och
fritidsndmnden.

Minskat anslag 9.260.000
Totalt: 9.260.000

11. Skattesats

Vi anser aft den kommunala skattesatsen bor ligga kvar pd nuvarande nivé om 21:34 med
den langsiktiga tanken att skattesatsen inte skall héjas. Bedoms ddremot att det finns
mojligheter att séinka skatten utan att kommunens verksamhet och socialkontrakt
gentemot medborgarna pdaverkas negativt dr en sddan féréndring alltid vélkommen att
beakta.
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12. Langsiktig vision fér Hdbo kommun

Hé&bo kommun mdste férbdtira sin ekonomi och det ar var bestdmda ésikt aft stérre
atgdrder och beslut och inte yiterligare upplaning &ér den enda vagen att gd. Vi har behov
av att frigéra miljontals kronor vilket Sverigedemokraterna vill anvénda for att ytterligare
oka satsningarna p& kommunens kérnverksamheter samt prioritera bostadsbyggandet
ytterligare s@ vi behdller ungdomarna och att nya personer flyttar hit. Kommunen skall
ligga steget fére med fler fardiga och antagna detaljplaner fér industri, smaféretag och
bost&der.

Vi méste satsa ytterligare pd véra kransorter sésom Skokloster, Krdgga och Haggeby med
bdttre vagar, kommunal service, forbdttrat Internet, en farjelinje mellan Skokloster och
Knivsta samt en gdng och cykelvég mellan Skokloster och Slottsskogen. Hdbo mdéste
skapa en meningsfull framtid f6r Hdbos ungdomar och yiterligare uppmuntra politiskt
engagemang.

Hdabo kommun bor verka or fler lokala poliser pé& gator och torg fér att forbdttra
tryggheten i kommunen samt forbdttrade dppettider pd vér polisstation som idag
skémtsamt benéimns enbart som en passexpedition. Tillsténdsplikten f6r ekonomisk
insamling skall efterlevas bdttre én den gors idag.

| ett allt mer stillasittande samhdlle &r det viktigt aft skolan bér kunna fungera som en
garant for att barn och ungdomar far den fysiska exercis som behdévs. Dérfor vénder sig
Sverigedemokraterna mot de nedskdrningar som gjorts pé idrottsundervisningen och
foresprékar tvartom att den kraftigt utdkas. Till stéd har vi bland annat Bunkefloprojektet
som visade aft om barn och ungdomar far roéra pé sig en timma per dag sa péverkar det
deras studieresultat positivt, inte minst for unga pojkar som ligger efter i dagens skola.
Andra positiva bieffekter ar att koncentration, inlérningsférmdga, sjdlvfériroende och
social formdga 6kar samt att det ar ett led i att bekémpa den 6kande barnfetman.

Hd&bo kommun har en intressant historia, med séval vikingaldmningar som skickliga
forfattare och lokala historier om till exempel Lasse-Maja. Detta bér kommunen vérna om,
och arbeta for att lokalhistorisk kunskap férmedlas i skolan, med hjélp av till exempel
utflykter runt om i kommunen samt etablerandet av ett muséum med fokus pé den lokala
historian.

Det ar Sverigedemokraternas bestdmda uppfattning att vér kommun mdér bdst av
ansvarsfull invandringspolitik. Samtidigt varnar vi om demokrati och det kommunala
sidlvbestdmmandet och anser att de som bor i kommunen vet bést sjdlva, varfor vi
forordar och har som tidigare ndmnt motionerat om en kommunal folkomréstning om
invandringen. Slutligen anser Sverigedemokraterna i Habo att vi maste bérja amortera av
kommunens skulder for att I&ngsiktigt kunna bade skaffa en buffert och minska
kommunens skuld.
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13. Driftsbudget 2019

1196 300 Skattesats: 21:34

SKL Skatteprognos:

Driftbudgetramar Haboalliansen Sverigedemokraterna Socialdemokraterna Vansterpartiet
Kommunfullmaktige 1482 1482 1482 1482
Stod till politiska partier 1013 1013 1013 1013
Valnamnd 12 12 12 12
Revision 1221 1221 1221 1221
Raddningstjanst 20820 20820 20820 20820
Habo Marknads AB 4963 4963 5165 4963
Anslag for gemensamma projekt 2350 1500 1300 2 000
Anslag for |6neférandringar 2351 2351 2351 2351
Kommunstyrelse 65543 65543 64 343 64 343
Kultur- och fritidsndmnd 51374 52374 51374 51374
Teknisk namnd 55 644 56 144 53323 55 644
Overférmyndare 2407 2407 2407 2407
Bygg- och miljondmnd 14802 14 802 13900 14802
Barn- och utbildningsndmnd 587584 591034 600 190 596 468
Socialnamnd 63929 54 669 63 929 63929
Vard- och omsorgsnamnd 281 226 283911 285 615 285 615
Matmiljon - 1000 - -
Internranta -15000 -15000 - 15 000 15 000
Pension och I6n 19 000 19 000 19 000 19000
Avskrivningar 2475 2475 2475 2475
1163 196 1161721 1174920 1174919
Finansiella intakter -2500 -2500 - 2500 2500
Finansiella kostnader 14 500 14 500 14 500 14 500

1175196

1173721 1186 920
22579 9380
1,92%

21104
1,80%

For Sverigedemokraterna i Habo 2018-10-21

Michael Rubbestad
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Robert Kohlstrém
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Kristian Leinonen
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Thomas Moore

Tiina Fransson

Zinaida Belonoshko

Maria Andersson

Linnea Leinonen

0,79%

1186919
9381

0,79%
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Vansterpartiets budgetforslag

siffror 1-8 se kommentarer

Inriktnings- Beh t6 Alli
BUDGETRAMAR 2019-2021 | Budget2018 | < '"&S ehov utover fansen |\ forslag | S-forslag
ramar 2019 ram budget 2019

Kommunfullméaktige -1341 -1482 -1482 -1482 -1482 -1482
Stod till politiska partier -1 000 -1013 -1013 -1013 -1013 -1013
Valndmnd 1) se kommentarer -357 -12 -12 -12 -12 -12
Revision -1200 -1221 -1221 -1221 -1221 -1221
Raddningstjansten -20354 -20 820 -20 820 -20 820 -20 820 -20 820
Habo Marknads AB -5 000 -5 165 -5 165 -4 963 -4 963 -5 165
Centrala projekt 2) -3300 -2 350 -2 350 -2350 -2 000 -1300
Léne- och prisférandringar 0 -2351 -2351 -2351 -2351 -2351
Kommunstyrelse 3) -63 567 -65 309 -65 859 -65 543 -64 343 -64 343
Kultur och fritid -46 966 -50 386 -55 766 -51374 -51374 -51374
Tekniska -55 045 -53 323 -53 348 -55 644 -55 644 -53323
Overférmyndarnamnd -2374 -2 457 -2 457 -2 407 -2 407 -2 407
Bygg- och miljénamnd -13453 -13 946 -14 846 -14 802 -14 802 -13 900
Barn- och utbildningsnamnd 4) -573334 -594 490 -599 723 -587 584 -596 468 -600 190
Socialndmnd -57 637 -59 669 -68 309 -63 929 -63 929 -63 929
Vard- och omsorgsnamnd 5) -251 870 -276 437 -286 086 -281 226 -285 615 -285 615
Till forfogande 0 0 0 0 0 0
Summa verksamheter -1 096 798 -1150431 -1 180 808 -1156 721 -1 168 445 -1 168 445
Taxefinansierade verksamheter 0 0 0 0 0 0
Internranta 20032 15032 15000 15 000 15 000 15 000
Kalkylerad i I

alkylerad pension o tppiupna 19516 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
I6nekostnader
A_vskrlv.nlngar, internrantekostn, 2775 2475 2475 2475 2475 2475
bidrag infrastruktur gemensamt
Tillkommande kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Exploateringsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 099 057 -1156 874 -1187 283 -1163 196 -1174 920 -1174 920
Skatteintakter 1060 353 1096 226 1096 226 1096 226 1096 226 1096 226
Statsbidrag och utjamning 70070 98 057 98 057 100 057 100 057 100 057
Finansiella intakter 2 500 2 500 2 500 2500 2 500 2 500
Finansiella kostnader -18 791 -18 000 -18 000 -14 500 -14 500 -14 500
Resultat 15 075 21909 -8 500 21087 9363 9363
Resultat, andel av skattenettot 1,3% 1,8% -0,7% 1,8% 0,8% 0,8%
Resultatkrav 2 % av skattenetto 22 608 23 886 23 886 23926 23926 23926
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Kommentarer till budget 2019 for vansterpartiet jamfort med Alliansens budgetforslag

1) EU valet

Kostnader for genomférande av EU valet racker inte med 12 tkr.

Finns det statligt stod for EU valet bor dven dessa medel féras in i budget.
2) Centrala projekt (-350 tkr)

Effektivisering

3) Kommunstyrelsen (-1 200 tkr)

Effektivisering

4) Barn- och utbildning (+8884 tkr)

Minskade barngrupper i skola och férskola + 8700 tkr.
Utredning/projektering i samverkan med Kultur- och fritid.

Nytt ungdomscafe kvallar och helger + 184. | enligeht med ungdomsradets dnskan.
5) Vard och omsorg (+4 389 tkr)

Anhorigkonsulent + 442

Aldre o handikapp ombudsman  + 485 (flyttat till KS-férvaltning)
Demensteam +962

Rehab +749

Traffpunkt Pomona +1040

Okning avlast fran 10-20 +100

Aldreboende natt +1200
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. Total Total
Budget Utfall Underskott/6 Ov:\:gyt;tav Overflytt av Budget Budget -I-Z(;)l;:)ﬁ’rlvi? Budget
Verksamhet 9 prognos verskott 9 ’ budget 2018 till 9 2019 inkl | Plan 2020 | ", Plan 2021 utvalda Kommentarer
2018 2018 till 2019 - overflytt
2018 2018 2019 2020 overflytt fran 2019 stora
fran 2018 projekt
GATA/PARK
Gator, vagar o parkering
Traﬂkfakerhetsholande atgarder enligt plan inklusive Sékra 3408 3408 o 1500 1500 1500 1500 1500 Prioriterade projekt genomférs I6pande inom respektive ars investeringsbudget. Antalet projekt anpassas efter
Skolvagar budget.
Atgarder i syfte att 6ka trafiksakerheten langs Kraftieden. Satsningen ska &ven bidra till en mer stadsliknande
Kraftleden okad trafiksékerhet etapp 1-2 -143 -383 240 0 -5 400 -5400 -19 500 -19500 karaktar. Kostnadsbedémningen baseras pa genomford projektering for de tva forsta etapperna som avdelningen
anser mest prioriterade.
Kraftleden ékad trafiksakerhet etapp 5 o o 12 000 Inye;tenngén avser a!ga[der langs Kraftleden i anslutning till Vasterskog, den etapp som avdelningen anser bor
prioriteras forst av aterstaende etapper.
B ] Vagtrummor under Kalmarleden ar i mycket daligt skick och behdver bytas ut. Aven en rad mindre trummor behdver
Upprustning av trummor och diken -600 -300 -300 -600 -900 -600 -600 -600 bytas ut och diken renoveras. Medel askas under en 10-arsperioden.
Upprustning av grusbelagda gc-vagar -1000 -1000 0 0 0 0 0 0
Upprustning och breddning av Dalstigen -400 -400: 0 0 0 0 0 -3 500 Gang- och cykelvagen Dalstigen ar pa strackan Runbrovégen-Kalmarvégen otillréckligt bred for att vara ett
huvudstrak fér gang- och cykeltrafik. Utredning och projektering genomférs 2018. Utférande planeras till 2021.
Planerat underhall gatubelaggningar -11 000 -11 000 0 -11 900 -11 900 -7 000 -7 000 -7 000 En sarskild satsning under 2015-2019 for att atgarda eftersatt underhall for gatubelaggningar. Malbilden ar att 80 %
av de eftersatta ytorna ska atgérdas inom fem ar. Fran 2020 atergar budget till en normal niva.
L Utbyte av resterande kvicksilverarmaturer till LED. Aven utbyte av NaH-armaturer till LED féreslas genomféras. 500
Utbyte av kvicksilverarmaturer/NaH mot LED -500 -500 0 -500 -500 -500 -500 2000 000 kronor medger ett byte av cirka 150 armaturer. Rostiga belysningsstolpar maste bytas med start 2021.
. . Cirka 1 000 belysningsstolpar ar i sa daligt skick att de maste bytas ut inom en nara framtid. Utbytet ar tankt att
Utbyte av rostiga belysningsstolpar 0 0 0 0 0 0 -750 fordelas ver en trearsperiod. Total kostnad uppgar till ca 8,2 mkr.
Fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvagsbelysning i anslutning till Kalmarleden pa strackan fran Frésundavik mot
Utbyggnad av gatubelysning Kalmarleden -858 -858 0 0 0 0 0 -2 500 Viby- och Futurumskolorna. Komplettering av gatubelysning langs sédra Balstaleden. Utbyggnad av belysning langs
gang- och cykelvagen mellan norra och sddra Eneby.
. . Gatubelysningen langs Sodra Balstaleden efter Dragetrondellen i riktning mot E20 saknas och bor kompletteras. En
Utbyggnad gatubelysning Sodra Balstaleden 0 0 0 0 0 0 -700 grov kostndsbeddmning har gjorts genom 6verslagberéakning.
Belysning gc-vag norra/sédra Eneby Medborgarforslag -1100 -1120 20 0 0 0 0 0 0
GC-véig Viby - Vilunda -900 600 300 o 300 o o 8900 Vissa k(zppllngar i gang- och cykelvagnatet saknas och behdver kompletteras. Projektering planeras 2018 och
genomférande 2021.
Gang och cykelvag Rabyleden Medborgarférslag 0 0 0 0 0 0 -1 000 Gang- och cykelvag langs Rabyleden byggs ut.
s - S ~ Gang- och cykelvagar inom kommunen behdver breddas for att méta en 6kande cykeltrafik. De centrala, stora
Upprustn/breddn ge-végar for okad tillganglighet 0 0 0 0 0 0 1500 cykelstraken ses dver inledningsvis. En grov kostnadsbedémning har gjorts for inledande atgérder.
Konstbyggnader (brokonstruktioner) -100: -110; 10 0 -2 000 -2000 -2 000 -2000 -2 000 Underhall och reinvesteringar av konstbyggnader (brokonstruktioner).
\Vappeby Ang, 6verflytt fran 2017 -2 223] -3 100] 877 0 0 0 0 0 0
Skyltplan samt genomfdrande -200 -150 -50 -500 -550 -500 -500 0 Utbyte av kommunala vagvisningsskyltar och vagmarken enligt Vagverkets foreskrifter.
Iordnings!él!?nde av pulkabacke (Dumpersbacken) 500 500 o o o o o o
Medborgarforslag
Borttagande av bom pa Skeppsvigen Medborgarférslag o o 150 150 600 600 o \/agbommep pa Skgpg§vagen tas bort vilket forutsatter att . Skeppsvagens del mot Runbrovagen byggs om for att
skapa en hogre tr het.
Hundrastgard Skokloster Medborgarforslag 0 0 0 0| -250 -250 0 Anlaggande av en hundrastgard i Skokloster.
Busshallplats Futurum 0 0 0 0 -3 000 -3000 0 Forbattring av trafikmiljon runt busshallplatsen vid Futurum.
Ograsmaskinen -120 -156 36 0 0 0| 0 0| 0
Utveckling gasthamn Aronsborgsviken 0 0 0 0 0 0 -1000 Utredning av méjligheten att anldgga en gésthamn i kommunen.
Markomrade fér upplag av sné, ris, mm o 0 o o o o 500 U.;.)plag for sno, snosﬂalt, ris, grus, sten och jord. Aven uppstéllning av skrotbilar. Ytbehovet &r cirka 10 000 m2. Ytan
bor asfalteras och stangslas in.
| nulaget ar manga av kommunens belysningscentraler placerade inuti E-on's natstationer. En flytt av dessa ar
Flytt 100 gatubelysningscentraler fran Eon's elcentraler 0 0 -1750 -1750 -1750 -1750 nddvandig av praktiska skél. Efter flytt erhalls battre kontroll vilket &ven ger ekonomiska fordelar. Flytten utfors
under en tvaars-period.
Hissar vid stationen 0 2500 2500 o H|§sarna.V|d stan‘on:en i B‘éls‘ta clentrum byts ut yll nya eﬂe{som de befintliga hissarna &r till aren och inte stabila i sin
drift. Angiven utgift &r en indikation fran en méjlig leverantor.
Skokloster gc-vag 0 -3 500 -3500 -9 000 -9000 En ny gang- och cykelvag Iangs med bilvagen mellan Skokloster samhalle och Skokloster slott anlaggs under 2019.
Pa grund av felaktigheter i anlaggningen av kommunal infrastruktur i Dragets industriomrade sa maste ledningar och
Dragets industriomrade (omlaggning elledning) 0 -1500 -1500 0 elskap for gatubelysningen flyttas fran kvartersmark till allman platsmark. | ett forsta skede flyttas ledningar i den

norra @&nden av omradet. Kostnaden har beraknats schablonméssigt.

Park
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Befintlig gronstruktur behdver utvecklas sa att gronomradena blir tillgéngliga och anvéandbara for alla. Medel dskas
for utveckling av bland annat grénytan mellan Stockholmsvagen och Skeppsvagen/Gréna Dalen. Askade medel for

Utveckling av offentliga utemiljder, park -1300 -1300 0 0 0 -2.000 -2.000 0 2020 avser utveckling av grénytan vid Runbrovégen. Kostnadsbedémning har gjorts genom en
erfarenhetsbeddmning.
B . . . 2019 askas medel for anlaggande av en stadsdelslekplats. Ar 2020 askas medel fr upprustning av tva utvalda
Upprustning/utveckling/avveckling lekplatser enlig framtagen -489 -489 0 0 0 -3 500 -3500 -1 500 narlekplatser. Kostnaden for utveckling/avveckling ar en grov kostnadsbeddémning som behéver revideras da
plan utredningen ar fardig.
Gangbro Svanholmen (jarnvagsparken) -300 0 -300 0 -300 0 0 0
Rullstolsgunga -100 -162 62 0 0 0| 0 0| 0
Summa Gata/Park -25 241 -25 536 1245 -950 0 -31 800 -32 750 -51 700 -51 700 -46 950
Fatsighet
- Total Total
Budget Utfall Underskott/6 Ov:\:gyt;tav Overflytt av Budget Budget -I-Z(;)l;:)ﬁ’rlvi? Budget
Verksamhet 9 prognos verskott 9 ’ budget 2018 till 9 2019 inkl | Plan 2020 | “. Plan 2021 utvalda Kommentarer
2018 2018 till 2019 - overflytt
2018 2018 2019 2020 overflytt fran 2019 stora
fran 2018 projekt
Renovering simhallen 2000 2000 o 1000 1000 1000 1000 1000 Slmhallen's tekniska livslangd bérjar nérma sig sitt slut, budgeterade medel &r avsedda att I6sa akuta problem for att
fortsatt drift ska kunna garanteras.
Ny simhall 0 -15 000 -15 000 -15 000 -15000{ -270000f -300 000|Projektering ny simhall. Férstudie genomférs 2018-19. Projektering 2019-20 med genomférande 2021
Ishall, energiatgard och entre -1100 -500] -600 0 -600 0 0 0
Storre riktade insatser inom fastighetsbestandet. Bland annat utbyte av befintliga glastak till mera
Planerat underhall av fastigheter -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 varme/kylabestandiga material. Beloppet baseras pa tidigare ars genomférda investeringar med en viss 6kning for
att tdcka den allmanna kostnadsutvecklingen.
Sakerhetsatgarder flera objekt 1280 1280 0 1500 1500 1500 1500 1500 ansaﬁ utbyt.e av pa§sagesyiem.| fasad och utbyie/uppdate_r_lng av b__randlarm, Beddémd kostnad baseras pa tidigare
gjord behovsinventering och faktiska kostnader av redan utférda atgarder av motsvarande slag.
Energiatgérder ventilation 1351 1351 0 2500 2500 1500 -1 500 1500 Fortsan arbete med dnftoptlmehrlng och utbyte av flaktmotorer. Bedémd kostnad baseras pa tidigare utférda atgéarder
inom samma verksamhetsomrade.
Atgérder inom fastigheterna for att minska energiférbrukningen av saval el som fjarrvarme. Elvarme erséatts med
Energieffektivisering 0 0 -1 500 -1 500 -2 000 -2 000 -2 500 andra alternativ, exempelvis bergvarme.Tillaggsisolering av vindar och utbyte av fonster. Beddmd kostnad baseras
pa tidigare gjorda atgérder och inhamtade offerter.
Frésundaviks forskola -24 605 -24 605 0 0 0 0 0 0 -58 001
Vasterangsskolans kék 27227 -300 26 927 o 26 927 o o o .32 500 Ny \{pphand.l.lng av entreprendr kommer att goras efter Gversyn av verksamhetens lokalbehov. Kostnaden kommer
att fordelas dver 2019 och 2020.
Viby forskola o skola.'nytt kok och matsal samt 54 463 o 54 463 o 54 463 o o o Projektering beraknas ske andra halvaret 2018 och byggstart blir 2019. Kostnaden kommer att fordelas 6ver 2019
verksamhetsanpassningar och 2020.
Lundby Gard — nytt ridhus inkl kompletteringslokaler -13 492 -14 048 556 0 0| 0 0| 0 -14 065
" . . R B - Saneringsatgarderna har blivit mer omfattande och installationspaverkande &n beraknat. Beslutet att utdka skolan for
Futurum 6vre och underhall -48 690 -40 000 8690 -45 000 53690 -48 001 48001 -10 000 160 000 ytterligare 90 elever paverkar slutkostnadsprognosen. Slutkostnad efter utkning beréknas till 160 Mnkr.
" . R Befintlig férskola byggs ut med fem avdelningar till en forskola med atta avdelningar. Befintliga paviljonger ersatts
Skogsbrynet forskola- utbyggnad -1802 -1802 0 -20 000 20000 -13 000 13000 0 med permanenta lokaler. Nytt tillagningskok byggs for att klara det nya kapacitetsbehovet.
Ej férdelad reserv 4300 o 4300 o 4300 o o o Bel?ppetlvar ursprungligen 10 Mnkr och avsett fér inkop av paviliongerna vid Futurum. Beloppet omfordelas for
atgarder inom BoU ansvarsomraden.
Allaktivitetshus/ Multiarena -1000 0 -1 000 0 -1000 0 0 0
Solenergi, utredning och installation 1500 -800 700 2500 3200 1500 1500 1500 Ufbyggr]ad av solceller foreﬁlés for etjl antal av kommunens fastigheter. Besiktning av tak behéver géras forst for att
sakerstélla att taken haller for montering av solpaneler.
Utredning och férprojektering beréknas ske under 2018, genomférande 2019 alt 2020. Byggstarten ar dock beroende
Byggnation av vanthall nya Balsta C -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0 0 0 pa tidplanen for utbyggnaden av Balsta C. Eventuellt kan det bli aktuellt med en extern aktér som tagare av
projektet.
Fotbollsanlaggningen, erséattning for Bjorkvallen -31 365 -12 000 -19 365 0 -19 365 0 0| 0 -31 500(Ny fotbollsarena inklusive omkladningsrum vid Futurum.
Ny idrottshall for Gréna Dalenskolan kombineras med féreningslivets behov av trénings/tévlingsarena. Kostnaden
Idrottshall Grona Dalen/multiarena 0 0 -1100 -1100 -48 900 -48 900 -50 000 -125 000|har berdknats schablonmassigt. Lokalerna pa Fabriksvagen 2 dar kampsporterna haller till avvecklas och nya ytor
samordnas med idrottshall/multiarena.
Skeppsgarden ombyggnad till féreningslokal 0 4000 4000 o Foreﬂ detfa forskole} som byggs om till foreningslokal f_or pensionarsorganisationerna. Kostnaden ar en grov
bedémning som gjorts i samband med behovsutredningen.
En ny byggnad innehallande toaletter och ett kallgarage behdver anlaggas vid nedre parkeringen vid Granasen.
Nya allmanna toaletter och kallgarage vid Granasen 0 -7 000 -7 000 0| Kallgaraget kommer delvis att hyras av Balsta Skidklubb for férvaring av utrustning kopplad till konstsndsparet.
Arbetet planeras pabdrjas under 2019 och vara fardigstéllt 2020. Kostnaden har beréknats schablonmassigt.
Atgarder for battre inomhusmiljo/luft 0 -1 500 -1 500 -2 000 -2 000 -2 000 Okade krav pa luftidften i klassrum/ nya myndighetskrav
Summa Fastighet -254 175  -108 686 556| -146 045| 0| -112600] -258 645 -144401| -144 401 -350 000

Lokalvarden
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Wizl Overflytt av GE] Total Plan Lot
Budget prognos |Underskott/o| budy - Overflytt av Budget Budget 2020 inkl Budget
Verksamhet 9 2018 (gjord| verskott ge budget 2018 till 9 2019 inkl | Plan 2020 | “. Plan 2021 utvalda Kommentarer
2018 5 2018 till 2019 A Sverflytt
per augusti 2018 2019 2020 overflytt fran 2019 stora
2018) fran 2018 projekt
Skurmaskiner -235 -235 0 -100 -100 0 0 0 Utbyte och nyanskaffning av skurmaskiner till flertalet objekt
Summa Lokalvarden -235| -235 0 0 0 -100 -100 0 0 0 0
SUMMA i ierade verk -279 651|  -134 457 1801| -146 995| 0| -144500] -291495 -196101| -196101| -396 950
VA-enheten
Utfall . Total Total
Budget prognos |Underskott/o| OvbeurZyt;tav Overflytt av Budget Budget -I-Z(z)t;:)ﬁ’rlvi? Budget
Verksamhet 9 2018 (gjord | verskott ge budget 2018 till 9 2019 inkl | Plan 2020 | ", Plan 2021 utvalda Kommentarer
2018 " 2018 till 2019 - overflytt
per augusti 2018 2019 2020 overflytt fran 2019 stora
2018) fran 2018 projekt
Férnyelseplanering av ca 1000 meter ledning/ar. Kostnaderna ar uppskattade utifran liknande arbeten. | takt med att
Omléaggning ledningar -9 000 -3 500 -5 500 -7 500 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 kommunen véxer behéver befintliga ledningar bytas ut till stérre som klarar befolkningsdkningen. Kostnaden har
uppskattats baserat pa erfarenheter fran liknande arbeten.
Utférande Biskops-Arno -2 099 -4 000 1901 0 0 0 0 0 -14 738
Projektering och utférandeKatrinedal -10 997 0 -10 997| 0 0 0 0 0 0 -11 000
Omb Skokl ravattenintag -3451 -3 451 0 0 0| 0 0| 0
Nya férbindelsepunkter ledningar 2000 1000 1000 1000 2000 2000 2000 2000 Nya fqrb|ndelsepunkter for nya enstaka avl'aonn(venter inom gallande verksamhetsomrade for allmant VA. Kostnaderna
ar berdknade baserat pa tidigare genomférda liknande arbeten.
Logistik Balsta ledning langs stickspar 0 2000 2000 7500 7500 7500 Flytt av huvuqlednlngar Iangsﬂstlcksparet inom Logistik Balsta p.g.a. exploatering. Projektet &r i uppstartsfas och
kostnaderna ar svara att bedéma.
Byte av gammal skér vattenledning av glasfiberarrnerad plast (GAP) som &r en mycket central del av
GAP, huvudmatning i vattenledning Balsta 0 -7 000 -7000 -20 000 -20000 -27 000 ledningssystemet. Investeringen krévs for att sakra fortsatt leverans av vatten till Balsta tatort. Kostnaderna har
L baserat pa erfarenhet av liknande arbeten.
Omlaggning ledning pga kapacitetsbrist 0 -5 000 -5000 0 Flera delstrickor med kapcitetsbrist ska ersittas med storre dimensioner.
Upprustning vattenverket Bélsta -3165 -1500 -1665 0 -1665 0 0 0 Investeringar for att sakerstélla god vattenproduktion, kostnaderna &r beréknade baserad pa genomférd utredning
Skoklost. vattenverk -7 877 -300 7577 -7577 -3000 -3000 -5000 Investeringar for att sakerstélla god vattenproduktion, kostnaderna &r beréknade baserad pa genomférd utredning
Utredning av nybyggnad Skokloster vattenverk och reningsverk: Férstudie gallande VA-forsériningen i Skokloster
Skokloster Vattenverk - nybyggnad 0 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 pabdrjas 2018 och avslutas 2019. Déarefter genomfors en lokaliseringsutredning. Kostnaden baseras pa en
kostnadsuppskattning fran ett konsultféretag.
Utredning av nybyggnad Skokloster vattenverk och reningsverk: Férstudie gallande VA-forsériningen i Skokloster
Skokloster Reningsverk - nybyggnad 0 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 pabdrjas 2018 och avslutas 2019. Déarefter genomfors en lokaliseringsutredning. Kostnaden baseras pa en
kostnadsuppskattning fran ett konsultféretag.
. . - Ombyggnader och forbattringar for att sakra drift, kapacitet och for att klara 6kade utslappskrav i Skokloster
Upprustning reningsverket Skokloster 2242 2242 0 -1500 1500 0 0 0 reningsverk. Kostnaderna ar beréknade baserad péa erfarenhet av liknande projekt.
Reningsverket Balsta 9296 4000 5296 5296 3500 3500 o Ombyggnade{ och ff)rbaimngar for att sékra drift, kang|tet och fonl' att klara 6kade utslappskrav i Balsta reningsverk.
Kostnaderna &r beraknade baserad pa erfarenhet av liknande projekt.
Upprustning av pumpstationer -1448 -1448 0 0 0| 0 0| 0
Dimensionsokning dagvatten till Dragets dagvattendamm -504; 0 -504 0 -504 0 0 0
Ombyggnad av Dragets dagvattendamm -3 000 -3 000 0 0 0| 0 0| 0
Dagvatten Gréna Dalen fér hantering av Balsta C och Tvahus 5000 o 4000 5000 4000 5000 3000 En utbyggd dagvattenhantering mellan Stockholmsvégen och Groqa Dalen beljovs i samband med utveckling av
Balsta C. Kostnaden har uppskattats baserat pa erfarenheter fran liknande projekt.
Balsta C (Stockholmsvéagen) o Tvahus spill, vatten och Kostnader for utbyggnad av Bélsta C. Kostnaderna &r svara att berakna da vi i dagslaget inte har all information
dagvatten 0 -2.000 -2000 -5000 -5000 -6 500 kring utbyggnad av Balsta C. Kostnaderna ar uppskattade utifran liknande projekt.
Vattentornet, skalskydd och fasadrenovering -2 000 0 -2 000 0 -2 000 0 0| 0
Dalvégen, utdkning kapacitet spillvatten och vatten fran Balsta 230 000 -100 -6 000 23900 o 6000 23900 20 000 Utbyg_gnaq av VA for Ealsta C och Tvahus—p!anen. Kostnaderna a[ svara att berakna da allaln.formatlon i )
C dagslaget inte finns kring utbyggnaden av Balsta C. Kostnaderna ar uppskattade baserat pa liknande projeket.
Ny utloppsledning Skokloster ARV -13 000 0 -13 000 0 -13 000 0 0 0
maskiner och verktyg -2 500 0 -2 500 0 -2 500 0 0| 0
Summa VA -107 579 -24 541 -9 096 -49 042 -28 900 -28 000 -77 042 -56 000 -84 900 -86 000
Avfallsenheten
. Total Total
Budget Utfall Underskott/6 OvbeurZyt;tav Overflytt av Budget Budget -I-Z(z)t;:)ﬁ’rlvi? Budget
Verksamhet 9 prognos verskott 9 ’ budget 2018 till 9 2019 inkl | Plan 2020 | “. Plan 2021 utvalda Kommentarer
2018 2018 till 2019 - overflytt
2018 2018 2019 2020 overflytt fran 2019 stora
fran 2018 projekt
Effektivisering AVC -669 -669 0 0] 0] 0] 0]
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Behallare insamling farligt avfall -500 -250 -250 0 0 0| 0 0|
Avfall: Liten lastmaskin AVC -500 -500 0 0 0 0 0
Projektering och utbyggnad AVC -600 -600 0 -1 000 -1000 -6 000 -6000 -7 000 Markarbeten och nya byggnader sdsom garage och forrad samt lokaler for aterbruksverksamhet. Berékningen ar
gjord utifran de kostnader som avfallsverksamheten har haft av utbyggnad inom befintlig fastighet.
. Investeringen avser en stor lastmaskin fér AVC liksom karl for fastighetsnéra insamling. Kostnaderna har uppskattats
Avfall: Stor lastmaskin AVC 0 0 -1500 -1500 0 0 grovt.
Karl fastighetsnéra insamling 0 0| -1 000 -1000 -4 000 Nya kérl behover képas in da fastighetsnéra insamling inleds
0 0 0
Summa Avfall -2 269 -2 019 -250 0 0 -2 500 -2 500 -7 000 -7 000 -11 000
ISUMMA Taxefinansierad verksamhet -109 848| -26 560! -9 346 -49 042 -28 900! -30 500! =79 542! -63 000! -91 900! -97 000!
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BUDGETRAMAR 2019-2021 | Budget 2018 :'a'lr;kat:"z':)glsg Beh°r‘;::6"er b:(:g::sz‘:)"l o| Sforsiag
Kommunfullmaktige -1341 -1482 -1482 -1482 -1482
Stod till politiska partier -1 000 -1013 -1013 -1013 -1013
Valndmnd -357 -12 -12 -12 -12
Revision -1 200 -1221 -1221 -1221 -1221
Raddningstjansten -20 354 -20 820 -20 820 -20 820 -20 820
Habo Marknads AB 1) -5 000 -5 165 -5 165 -4 963 -5 165
Centrala projekt 2) -3300 -2 350 -2 350 -2 350 -1300
Lone- och prisférandringar 0 -2 351 -2 351 -2 351 -2 351
Kommunstyrelse 3) -63 567 -65 309 -65 859 -65 543 -64 343
Kultur och fritid -46 966 -50 386 -55 766 -51374 -51374
Tekniska 4) -55 045 -53 323 -53 348 -55 644 -53 323
Overférmyndarndmnd -2374 -2457 -2 457 -2 407 -2 407
Bygg- och miljondmnd 5) -13453 -13 946 -14 846 -14 802 -13 900
Barn- och utbildningsnamnd -573 334 -594 490 -599 723 -587 584 -600 190
Socialnamnd -57 637 -59 669 -68 309 -63 929 -63 929
Vard- och omsorgsnamnd -251 870 -276 437 -286 086 -281 226 -285 615
Till férfogande 0 0 0 0 0
Summa verksamheter -1096 798 -1150 431 -1 180 808 -1156 721 -1 168 445
Taxefinansierade verksamheter 0 0 0 0 0
Internrénta 20032 15032 15 000 15 000 15 000
:;ar:';fg::azzrsmn © upplupna 19516 -19 000 -19 000 -19.000 -19 000
Avskrivningar, internrantekostn,
bidrag infrastruktur gemensamt 2775 2475 2475 2475 2475
Tillkommande kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Exploateringsverksamhet 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1 099 057 -1156 874 -1187 283 -1163 196 -1174 920
Skatteintakter 1060 353 1096 226 1096 226 1096 226 1096 226
Statsbidrag och utjamning 70070 98 057 98 057 100 057 100 057
Finansiella intdkter 2500 2500 2500 2500 2500
Finansiella kostnader -18 791 -18 000 -18 000 -14 500 -14 500
Resultat 15 075 21909 -8 500 21 087 9363
Resultat, andel av skattenettot 1,3% 1,8% -0,7% 1,8% 0,8%
Resultatkrav 2 % av skattenetto 22 608 23 886 23 886 23926 23926
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Kommentarer till budget 2019 jamfort med Alliansens budgetférslag

1) Habo Marknads AB (+202 tkr)
Enligt dgardirektiven sa har bolaget fatt utokat uppdrag

2) Centrala projekt (-1 050 tkr)

3) Kommunstyrelsen (-1 200 tkr)
Effektiviseringar

4) Tekniska (-2 321 tkr)

5) Bygg- och miljo (-902 tkr)
Effektiviseringar

6) Barn- och utbildning (+12 606 tkr)

Nedanstdende specificeringar dr prioriteradeoch 6ronmdirkta fran S
Minskade barngrupper + 4 700
Oppna upp Fridegardscafe kvillar och helger fér vara ungdomar + 1 000

7) Vard och omsorg (+4 389 tkr)
Nedanstdende specificeringar dér prioriteradeoch ronmdrkta frén S

Anhorigkonsulent + 442

Aldre o handikapp ombudsman  + 485 (flyttat till KS-férvaltning)
Demensteam +962

Rehab +749

Traffpunkt Pomona +1040

Okning avlast fran 10-20 +100

Aldreboende natt +1200
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1 Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11:8 ska budgeten for kommande ar faststéllas fére november
manads utgang och vid valar ska faststallandet ske av nyvalda fullmaktige.

Kommunens budget for ar 2019 innebdr ett positivt ekonomiskt resultat pa 21,1
miljoner kronor vilket motsvarar 1,8 procent av skattenettot. For ar 2020-2021 &r
resultatet 2 % av skattenettot. For ar 2019 liksom fér kommande ar under perioden
medfor budgetramarna att effektiviseringar maste ske i verksamheterna.

Investeringsbudgeten uppgar till 270,7 miljoner kronor ar 2019. Under perioden ar
2019-2021 planeras investeringar for totalt 1,2 miljarder kronor.

For att finansiera investeringarna uppgar nyupplaningsbehovet till 127 miljoner kronor
ar 2019. For perioden ar 2019-2021 beréknas totalt 691 miljoner kronor behova
nyupplanas.

Kommunfullmaktiges nya 6vergripande mal for 2019 och framat faststalls vid
kommunfullmaktiges sammantréde den 10 december.

Foljande finansiella mal galler for 2019 och framat:

e Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt till tva procent av
skattenettot, exklusive realisationsvinster.

e Overskott och intakter av engdngskaraktar ska i forsta hand anvéndas till att
minska kommunens skuldsattningsgrad eller till for att finansiera kommunens
investeringar.

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt éverskott till
kommunen.

Ekonomistyrprinciperna har uppdaterats enligt den nya styrmodellen.

Atgarder med anledning av statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande &r 2019 ingér i
driftbudgeten med 2 miljoner kronor.
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2 Inledning

Enligt kommunallagen 11:8 ska budgeten faststallas fore november manads utgang och
vid valar ska faststallandet ske av nyvalda fullmaktige. Da arets mal- och budgetprocess
ska genomforas under ett valar genomfors en delvis férandrad process och tidplan, sa att
budget faststélls 5 november av nyvalda fullmaktige och mal faststélls av fullméktige
10 december.

Varens och sommarens arbete har fokuserats pa framtagande av inriktningsbeslut for
drift och investeringar, utifran kommunens ekonomiska situation samt resursfordelning
med ledning av bland annat befolkningsférandringar. Inriktningsramar for respektive
namnd har beslutats av kommunstyrelsen i maj.

Parallellt och i linje med inriktningsramarna har forvaltningarna arbetat med
verksamhetsanalyser som skulle utmynna i budgetférslag i detalj.

Verksamhetsanalysen, som ingar i budgetforslagen, har visat de forandringar
verksamheten star infor de kommande &ren och har grundats pa en omvérldsanalys.
Forandringar i verksamheten som planeras for eller till foljd av befolkningsforandringar,
andrade lagar och férordningar mm har beskrivits.

Samtidigt &r kommunens ekonomi mycket begransad de narmsta aren. Den langsiktiga
finansiella analysen visar att ett glapp riskerar uppsta mellan kommunens intakter och
de vaxande behov av skola, vard och omsorg som befolkningsutvecklingen for med sig.

Den politiska beredningen sker under september och oktober. Budget 2019 faststélls av
nya kommunfullmaktige den 5 november.
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3 Habo alliansen budget 2019

Habo kommun &r en kommun under stark tillvéxt, det kunde vi konstatera redan i forra
arets budget. Var tillvaxttakt ar nagot snabbare an riket som helhet. Vart lage i
Malardalen och var narhet till Stockholmsregionen bidrar till detta. Av var arbetande
befolkning &r det en dvervagande del som pendlar, i huvudsak till Stockholmsomradet.
Arbetslosheten i kommunen ar 1ag och vantetiderna for en bostad ar tyvarr lang. Vi ar
en ung kommun men var demografi forandras mot allt aldre invanare.

Detta ar utmaningar som diskuterats i arets valrérelse och som é&r viktiga
utgangspunkter nar vi nu fordelar resurser till budget 2019 med utblick mot 2021.

Trygghet och valfrihet hela livet

Vi anser att det ar viktigt att man ska kanna sig trygg med att bli aldre i var kommun. |
jamforelse med andra kommuner har vi i Habo en relativt stor resurs for aldreomsorg
och vi behover darfor se dver hur vi kan effektivisera verksamheten utan att sdnka
kvaliteten. Vi anser ocksa att det ar viktigt att man som &ldre ska kunna efter eget val
valja sin omsorg. Var ambition ar darfor att inféra LOV (lagen om valfrihet) ocksa i
aldreboendet, nagot som vi idag har i hemtjansten. Vi ser garna att ett serviceboende i
privat regi kan etableras i Skokloster. Under aret ska en aldreplan fardigstéllas i nara
dialog med de berorda, allt i syfte att erbjuda en verksamhet som ger livskvalitet i livets
alla skeden. Aldre- och handikappombudsmannen har en viktig évergripande funktion
och flyttas darfor fran vard- och omsorgsnamnden till kommunstyrelsen.

Tillgangliga forskolor med hog kvalitet

Forskolan ar en viktig pedagogisk resurs och vi delar uppfattningen att det kravs fler
vuxna i verksamheten. Enligt en nyligen genomford rapport fran PWC far var
forskoleverksamhet mycket goda omddémen. Avgoérande for detta &r hur verksamheten
organiseras och bedrivs. Vi har ocksa uppfattningen att forskoleverksamhet mycket val
kan genomforas i mindre enheter i vara mindre orter i kommunen. Allt behéver inte
vara forlagt till stora forskolor med atta enheter. Harigenom skapas narhet i
forskoleverksamheten och formodligen ocksa en mer tillganglig forskola. Med det
befolkningsunderlag vi har i kommunen behdver fler forskolor etableras, det géller Viby
ang, Véappeby, Asen och Kragga. Investeringsbudgeten fangar in en del av detta, annat
kan med fordel genomfdras i privat regi.

Utbildning som méter arbetsmarknadens kompetensbehov

Vara foretag ar under stark tillvaxt och standigt i behov av nya medarbetare. | var
gymnasieskola som ar uppskattad av manga erbjuds teoretiska linjer. Yrkesutbildningen
har vi idag i samverkan med Stockholmsregionen. Var ambition &r att inleda ett
motsvarande samarbete med i forsta hand Enkoping vad géller yrkesutbildning. Men vi
vill ocksa att Barn- och utbildning forbereder 6ppnandet av framfor allt program for
vard- och omsorgsutbildning, och i samverkan med foretagen planerar yrkesutbildning.
For att ge alla studerande, inklusive vuxenstuderande, en mojlighet till hogskolestudier
och vidareutbildning, vill vi att det i samverkan med Fridegardsgymnasiet etableras ett
Digitalt Campus. Det ar ocksa dags att planera for en ny gymnasieskola med plats for
1000-1200 elever for att mote de krav pa utbildning som vara ungdomar har ratt att
krava och for att méta de behov som finns pa arbetsmarknaden.

Battre forutsattningar for att 6ka andelen behdriga larare

For att underlatta rekryteringen av kvalificerade larare genom att kunna erbjuda
heltidsanstéllningar & ambitionen att 6ver tid etablera fyrparallelliga
hogstadieutbildningar. Detta gér samtidigt verksamheten pa hogstadiet mer
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kostnadseffektiv. Mojligheten att etablera en F-6 skola i centralorten behdver provas.
Ett hallbart Habo for framtida generationer

Vi har hoga ambitioner i miljo och klimatarbetet. Medlemskapet i Sveriges Eko
kommuner och Gréna Stader ar uttryck for detta. Harigenom far vi mojlighet till
vardefullt verksamhetsutbyte. Avsikten dr ocksa att FNs globala klimatmal ska pa
lampligt sédtt omséttas i det kommunala arbetet. En fossilfri kommun och en hallbar
kommun staller krav pa all verksamhet, allt ifran hur vart samhallsbygge i form av
bostader och infrastruktur utformas till hur den mat vi serverar produceras och vad vi
gor for att producera var egen energi dar vi tar tillvara avfallet och levererar solenergi
fran kommunens tak. Revac certifiering av vart avfall &r en viktig pusselbit i det arbetet.

Starkt foreningsliv for ett innehallsrikt och aktivt liv

Under 2018 har vi infort ett nytt foreningsbidrag som pa ett rimligt satt kan stodja vart
rika féreningsliv. Da kommunen ar under stark tillvéaxt finns ett 6kande behov av
fritidsverksamhet. Pensionarsforeningarna och Finska foreningen far nu andamalsenliga
lokaler. En fotbollsarena ar under utveckling, men det behdvs insatser saval for en arena
med mojlighet till publik som for en ny simhall inom nagot ar. | budgeten finns resurser
for detta avsatt. Det ar angeldget att planeringen av nya arenor sker i ndra samarbete
med foreningslivet, och att vi ocksa provar maojligheten till sponsring fran bla
naringslivet. Foreningslivets subvention av lokaler och arenor motsvarar ca 20 mkr, och
det kontanta foreningsstodet uppgar till 3,5 mkr. | budget for 2019 vill vi hoja detta till
5 mkr for att stimulera den verksamhet som pa ideell basis bedrivs i var kommun.

Fortsatt fokus pa ett battre naringslivsklimat

”Tillsammans mot 4.0” sammanfattar de insatser som kravs for att vi ska vara en
kommun med gott naringslivsklimat. Gemensamt har vi identifierat ett 50 tal
atgarder/initiativ som behdver genomsyra vart gemensamma arbete med dessa fragor.
Det vérdegrundsarbete som nu inleds i kommunférvaltningen &r en viktig del i detta.

Enklare att delta i upphandlingar och tydligare krav pa maten

Kommunen svarar arligen for betydande inkop. | var upphandlingspolicy behdver vi bli
tydligare med mojligheten for vart lokala naringsliv att medverka. Vi behover ocksa vad
galler maten i skola och omsorgsverksamhet stalla skéarpta krav sa att det som kops in
uppfyller svenska djuromsorgsregler och i stérre omfattning ar narodlat.

Mojliggor for byggandet av fler villor

Kommunen ager mark for exploatering, saval i tatorten som runt om i kommunen. En
del av den marken ar redan planerad for villabebyggelse. Da efterfragan pa villatomter
ar stort ar det var uppfattning att t.ex. Viby angs tomtmark bor saljas. Det kan ocksa
finnas mojlighet att i redan etablerade villaomraden skapa forutsattningar for mer
bebyggelse. Och vi har ett antal privata aktdrer som vill exploatera mark for byggnation.
Vi ser positivt pa detta och anser att dessa aktorers behov kan hanteras bl.a. genom okad
plansamverksam med privata aktorer sa att vi kan fa fram de detaljplaner som behovs
for byggstart.

H&bo Hus bidrar till ett varierat boende

Habo Hus har 6nskemal om etablering i saval Yttergran, Skokloster som Kalmarsand,
vilket vi tycker &r bra. Detta kommer att medverka till ett mer varierat boende. Nar
serviceboendet vid Kyrkcentrum blir klart 2020/2021 finns det anledning att se 6ver
Habo Hus dgande av bl.a. Pomona. Vi anser att avkastningen av det dgandet kan
anvandas for att finansiera vara insatser inom aldreomsorgen. Vi avser att ta upp detta i
kommande &gardirektiv.
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Mer kostnadseffektiv forvaltning av kommunens fastigheter

Redan 2014 initierades en dversyn av férvaltningen av kommunens verksamhetslokaler.
En inriktning har varit att bilda ett fastighetsholag som da kan samordna sin verksamhet
med Habo Hus och pa sa vis troligen leverera en mer kostnadseffektiv fastighetsskotsel.
| samband med en sadan férandring finns det ocksa anledning att se 6ver kommunens
innehav av fastigheter, samtidigt som vi vad géller behovet av nya férskolor (stora eller
sma) och skolor gérna ser att dessa kan etableras av externa aktérer. Vid genomgangen
av 2019 ars investeringsbudget anser vi att dven de projekt som planerats for 2018, men
som inte genomforts ska provas pa nytt, allt for att vi ska ha en sa aktuell
investeringsplanering som mojligt.

Investeringsbudgeten for 2019 ar faststalld utifran en samlad bedémning vad som &r
mojligt och rimligt att genomfora, hansyn ska tas till det som Gverfors fran ar 2018.

Investeringsplanen for 2020-2021 har fokus pa friluftsarena, simhall, métesplats
Skokloster, behoven inom forskolan samt forstarkt och utbyggt VA i kommunen.

Alla investeringar ska provas utifran mojligheten till extern medverkan
En sund ekonomi med effektiv verksamhet

For en sund ekonomi kravs ett 6verskott. VVar ambition ar minst 2 % i genomsnitt under
mandatperioden. For att gora detta mojligt krévs prioriteringar i den verksamhet
kommunen har ansvar for, det kommer att krédvas nya satt att arbete (t ex mer digitalt)
och det kommer att krdvas att vi pa ett kostnadseffektivt satt kan nyttja de kommunala
tillgangarna. 1 budget 2018 finns ett uttalat mal om effektivitetsinsatser, dock har inte
alla verksamheter levererat enligt budget.

Effektivisering ar ett standigt aterkommande arbete och vi raknar med minst 2%
effektivisering dven i 2019 ars arbete. Den demografiska utvecklingen staller krav pa
ytterligare medarbetare i vard, omsorg och skola, vilket vi bejakar. Daremot anser vi att
ovrig verksamhet far hantera sitt arbete inom nuvarande personalstater. Inom
samhallsbyggnad finns majlighet att engagera externa resurser da detta till stor del &r en
verksamhet som Over tid ska finansieras av exploatérerna. En 16neupprakning med

2,3 % anser vi rimlig, daremot finns det i svensk ekonomi med dagens inflationstal
inget som motiverar en kostnadsupprakning i 6vrigt med 2 %. Beaktat vart
effektiviseringskrav har vi réknat med 0 % (galler dock ej verksamheten under Barn och
utbildningsnamnden).

For att klara behoven av effektivisering i 2019 ars verksamhet, men &ven skapa
forutsattningar for kommande ar, behévs en dversyn av kommunforvaltningen i syfte att
effektivisera arbetet och sarskilt lyfta fram fragor om kommunikation, upphandling,
personal och fastighetsskotsel. Det finns ocksé anledning att se dver hur den samlade
kommunorganisationen pa basta satt kan stodja det gemensamma uppdraget att leverera
tjanster och service till vra kommunmedborgare och foretag.
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4 Mal- och budgetprocess

4.1 Forandrad process for mal och budget

Enligt Kommunallagen 11:8 ska budgeten faststallas fore november manads utgang och
vid valar ska faststallandet ske av nyvalda fullméktige. Eftersom det ar valar, och for att
kommunfullméktige i juni beslutade om en reviderad styrmodell, har processen for
2019 sett annorlunda ut &n tidigare ar.

Budgetarbetet

Forandrad tidplan for budgetarbetet innebar framforallt att varens och sommarens arbete
har fokuserat pa framtagande av inriktningsbeslut och forvaltningarnas
verksamhetsanalyser med tillhérande detaljbudgetforslag. Den politiska beredningen har
skett under september och oktober. Budget 2019 faststélls av nya kommunfullméktige
den 5 november.

De stora skillnaderna i tidplanen och processen mot foregaende ar ar:

e Baserat pa planeringsforutsattningarna och befintlig resursférdelningsmodell tar
kommunledningsgruppen fram ett forslag till inriktningsramar som beslutas pa
kommunstyrelsens sammantrade den 28 maj.

e Under maj och juni arbetar forvaltningarna med verksamhetsanalys utifran
inriktningsbeslut.

e Kommunledningsgruppens budgetforslag distribueras till samtliga politiker den
28 juni. Kommunledningsgruppens budgetforslag for 2019 utgar ifran
forvaltningarnas verksamhetsanalys av forandringar i befolkningens
sammansattning, forandringar i lagar och férordningar samt mojliga
effektiviseringar och omprioriteringar. Struktur och anvisningar for arbetet
utarbetas av ekonomiavdelningen.

e Den 11 september halls en budgetkonferens dar kommunledningsgruppens
budgetfdrslag for drift och investeringar presenterads. Politiker och
forvaltningschefer deltar pa konferensen.

e Politiskt budgetarbete for att ta fram forslag till budget sker under september
och oktober.

e De politiska partierna lagger fram sina budgetforslag infor kommunstyrelsens
sammantrade den 22 oktober. Budget for ar 2019 och plan fér 2020-2021
faststélls pa fullméktigesammantradet den 5 november.

Namndernas malarbete och kommunfullméktiges 6vergripande mal

Den horisontella styrmodellen innebér att varje organisatorisk niva definierar sitt
grunduppdrag och den kvalitet man ska leverera i grunduppdraget, samt tar fram och
beslutar ett fatal utvecklingsmal. Arbetet pa namndniva skedde under sensommaren och
for underliggande organisatoriska enheter sker arbetet under hosten. Namnden
faststéller sina egna verksamhetsplaner.

Den reviderade styrmodellen innebéar &aven att kommunfullmaktige faststaller
évergripande mal. Det nya i modellen &r att dessa dvergripande mal ar fristaende fran
namndernas utvecklingsmal, vilka grundar sig i deras egna resultat och
utvecklingsbehov, inte i kommunfullmaktiges mal. Kommunfullmaktiges mal syftar till
kommunens langsiktiga utveckling och fokuserar pa samhallsutvecklingsfragor och
demokratifragor — inte pa grunduppdraget, service och lagstyrd verksamhet — det skoter
ansvarig verksamhet och ndmnd sjélva.

En annan nyhet &r att de 6vergripande malen tas fram tillsammans av hela
kommunfullméktige, i bred samverkan, inte av styrande koalition respektive opposition

Budget ar 2019, plan ar 2020-2021 8(38)
215



i olika spar. Malen ska vara av den karaktar att de grundar sig i utvecklingsfragor som
identifieras gemensamt for kommunens béasta pa sikt.

Kommunfullmaktiges nya 6vergripande mal for 2019 och framat faststélls vid
kommunfullméktiges sammantrade den 10 december.

4.2 Tidplan
Tidplanen visar de viktigaste handelserna i arets mal- och budgetprocess.
Datum Aktivitet Berord
VAR
20 april Planeringsférutséattningar till férvaltningar Ledningsgrupp
27 april Skatteprognos fran SKL
. KS beslutade om inriktningsramar fér namndernas drift-
28 maj . ) KS
och investeringsbudget
mai-iuni Forvaltningar arbetar med driftbudget och investeringar i Forvaltningschef,
I detalj samt matt for resurser och produktion budgetansvarig
11 juni Beslut om férandrad styrmodell KF
29 juni Forv_altmngarnas budget for namnder skickas till samtliga Férvaltningschef
politiker.
HOST
Datum Aktivitet Berérd
16 aug Skatteprognos fran SKL
Budgetkonferens - Kommunledningsgruppens Samtliga politiker,
11 sept N . .
budgetforslag presenteras och diskuteras. kommunlednings-grupp
Sep-okt Politiskt budgetarbete, tjansteman finns till férfogande Politiker
27 sept 2PgEt;ska ledningens forslag till budget 2019, plan 2020- Politisk ledning
9 okt Politiska forslag till budget och mal 2019, plan 2020-2021 Oppositionen
9 okt Beslut om budget 2019, plan 2020-2021 KS au
15 okt Konstituerande KF Nya KF
22 okt Beslut om budget 2019, plan 2020-2021 Nya KS
5 nov Beslut om budget 2019, plan 2020-2021 Nya KF
Beslut om kommunstyrelsens, kultur- och fritidsnamndens
26 nov samt tekniska namndens budget och verksamhetsplan pa KS
namndniva
10 dec Beslut om 6vergripande mal ar 2019 KF
Dec Namnder beslutar om sin budget och verksamhetsplan Namnder och styrelse
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5 Vision och mal for kommunen

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. En forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet.

Varje organisatorisk niva definierar sitt grunduppdrag och tar fram utvecklingsmal
utifran fyra perspektiv: malgrupp, medarbetare, verksamhet och ekonomi. Ut6ver
namnders och verksamheters egna utvecklingsarbete i grunduppdrag och mal tar
kommunfullmaktige fram dvergripande mal som syftar till att langsiktigt utveckla
kommunen ur samhéllsutvecklings- och demokratiperspektiv. Dessutom faststalls i
samband med budgeten arligen finansiella mal.

Tillsammans utgdr det Habo kommuns systematiska arbete med god ekonomisk
hushallning, realiserad via en beslutad styrmodell.

5.1 Vision
| visionen Vart Habo 2030 kan man l&sa:

" Aret dr 2030 och Héibo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det
bor 25 000 invanare i var vaxande kommun och vi har hog kvalitet i alla vara
verksamheter. Har lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Malarens vatten och
naturen nara inpa oss. Vi ligger i en av Sveriges viktigaste tillvaxtregioner med
Stockholm runt knuten och vi bygger tillsammans vidare pa det goda och hallbara
samhdllet. Habo ar 2030 dr en kommun for framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dar framgar det att:

e Vi ska vara Hallbara Habo och strava mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och &r energieffektiva och fossilbranslefria.

e Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av manniskor,
aktiviteter och service. Balsta ar en bra kombination av den téta stadens puls och
smastadens stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnara Malarkommunen genom att
tillgdngliggora natur och vattenmiljéer for boende och besdkare. Samtidigt har vi
ett stort ansvar att forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Malardalen genom att utnyttja sitt
strategiska lage i regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjanster,
arbetsplatser, kompetens och kultur.

5.2 Kommunfullmaktiges mal

Overgripande mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal fran 2019 och framat faststalls vid
sammantrade 2018-12-10.

Finansiella mal

e Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt till tva procent av
skattenettot, exklusive realisationsvinster.

e Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas till att minska
kommunens skuldsattningsgrad eller till for att finansiera kommunens investeringar.

¢ Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt éverskott till
kommunen.
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6 Omvarldsanalys

6.1 Omvarlden och utmaningar fér Region Uppsala

Omvarldsanalysen nedan ar hamtad fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for
Region Uppsala.

En foranderlig omvarld

Utvecklingen i vérlden kan beskrivas som genuint osaker och ger upphov till ett antal
globala samhallsutmaningar. De ar utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s
strategier och den nationella politiken, dar demografisk utveckling, globalisering,
klimat, miljo och energi samt social sammanhallning sarskilt lyfts fram. Alla
manniskor, foretag, stater och regioner paverkas av dessa samhéallsutmaningar och har
ett ansvar att hantera dem. Det globala hédnger ihop med det lokala. | detta avsnitt
beskrivs de globala utmaningarna kortfattat, tillsammans med nagra centrala fragor som
den regionala utvecklingsstrategin behdver hantera. Darefter sammanfattas regionens
nulége, dess styrkor och svagheter, vilket landar i tre évergripande utmaningar for vart
lan.

Varlden knyts samman och allt hanger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra varldskriget kommer ur den snabba
globalisering som inneburit ett paradigmskifte i hur manniskor ror sig, foretag agerar
och samhadllen fungerar. Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet
av framvéxten av internet, och sammanlankade ekonomier. VVarldens befolkning vaxer
fran 7,4 miljarder till omkring 10 miljarder ar 2050. P4 manga séatt har varlden aldrig
haft det battre. En miljard manniskor har lyfts ur fattigdom under de tva senaste
decennierna och den ekonomiska utvecklingen har starkts.

Staderna vaxer

En trend som starks av globaliseringen ar urbaniseringen — att manniskor bor och
arbetar i allt storre stader. | borjan av 2010-talet bor hélften av alla manniskor i stader.
Ar 2030 beridknas andelen 6ka till 70 procent. | staderna genereras mer &n 80 procent av
global BNP. Dér finns ett brett utbud av arbetstillfallen och arbetskraft. Stadstillvéxten
erbjuder méjligheter att skapa smarta, hallbara samhallen och stader, med hallbara
transportlosningar och energieffektiva byggnader, och infora ny teknik. Manga stader
lider dock av stora sociala problem, trangsel och miljoforstoring, som maste hanteras
for att varna manniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhéllet och teknikutveckling har foréndrat tillvaron for ménniskor
och foretag i hela varlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat
och nya innovationer lar forandra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for
staters, naringslivets och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet,
ekonomisk tillvéxt och sysselsattning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningsldsningar och innovation stodjer
framvéxten av nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat &r en 6kad
konkurrens, liksom en lokal och global delningsekonomi som gor underutnyttjade
resurser tillgangliga for fler.

Klimatet forandras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, véxande ekonomier och 6kat valstand sedan 1950-talet har
fatt och kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra
graders hogre medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser for kommande

Budget &r 2019, plan &r 2020-2021 11(38)
218



generationers livsforutsattningar. Oférutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa
over utvecklingen i en odnskad riktning, bortom manniskans kontroll. Det kravs en
smart och innovationsdriven utveckling som genererar ekonomiskt vérde, ménskligt
valbefinnande och anpassning till de ramar planeten och miljon satter. Den svenska
ambitionen &r att vara internationellt ledande i arbetet med att na en hallbar utveckling
och bli ett av varldens forsta fossilfria vélfardslander, som visar véagen till hur minskade
utslapp kan kombineras med ekonomisk tillvéxt, jobb och valstand.

Konflikterna och de sociala spanningarna okar

Historiskt sett pagar fa vapnade konflikter i vérlden, &ven om antalet har 6kat nagot
under senare ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfor de direkt berdrda
landerna. En 6kad efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och
livsmedel véantas ge upphov till fler konflikter. De flyktingstrommar som uppstatt under
senare tid ar sannolikt bara borjan pa en storre folkvandring som kan komma att paga i
manga ar framat. Nationellt riskerar missndje, orattvisor och utanforskap skapa sociala
spanningar som kan foljas av framlingsradsla och minskad tillit i samhallet.

Befolkningen véaxer och andelen aldre 6kar

Forandringar i befolkningens sammansattning har stor betydelse for de offentliga
valfardssystemen. Enligt den senaste langtidsutredningen beréknas Sveriges befolkning
6ka med 3 miljoner invanare fram till ar 2060.

Utifran senare ars invandring och befolkningsdkning bedéms Uppsala lan passera

500 000 invanare omkring ar 2050. Under kommande decennier har Sverige stora
demografiska utmaningar, med minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den
hogre livslangden innebér att andelen aldre 6kar snabbt, vilket pa sikt okar kostnaderna
for vard och omsorg, dven om aldre manniskor kommer att vara friska langre &n
gardagens.

Den globala konkurrensen ékar och den ekonomiska geografin forandras

Konkurrensen mellan lander, regioner och féretag hardnar, samtidigt som behovet av
samarbete 6kar. De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi
lyckas locka till sig investerare, besokare och invanare med de bésta forutsattningarna
for hallbar ekonomisk utveckling och jobbskapande. All utveckling ar global och lokal,
allt hanger ihop lokalt. Administrativa granser luckras upp och manniskor och foretag
verkar i allt storre arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hdgre ekonomisk
tillvaxt och sysselsattning &n i mindre regioner.

En framgangsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala lan uppvisa en, i jamforelse med andra svenska regioner,
stark utveckling.

Flera indikatorer pekar pa att lanet ar attraktivt for bade foretag och individer att bo och
verka i. Lanet har en stark sysselsattnings- och befolkningsutveckling, vilket
tillsammans med ett positivt fodelsetal gor omradet till det snabbast véaxande i landet vid
sidan av Stockholm. Lanet har bland landets l&gsta arbetsloshet, &ven om den skiftar
mycket mellan kommuner och mellan olika grupper, dar utlandsfédda,
funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar av gymnasieskolan har mycket svart att
komma in pa arbetsmarknaden. Lanets samlade formaga till fornyelse och innovation
ligger enligt flera matningar i toppskiktet for riket. Naringslivet har en god
internationell konkurrenskraft, med en vél utvecklad basindustri och framstaende
framtidsbranscher som life science, tech, gréna néringar, energiteknik och avancerade
material — fran pulverstal till nano-partiklar. Beséksnaringen okar i omséttning, liksom
servicesektorn, och manga nya bolag véaxer fram. Detta, tillsammans med ett starkt
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regionalt foretags- och innovationsstod, en diversifierad arbetsmarknad och nérhet till
ett antal statliga myndigheter, har bidragit till att regionen klarar konjunktursvangningar
béattre &n flera andra svenska regioner.

Lanet ingdr i Stockholm—Malarregionen — en av Europas snabbast vaxande — och har en
stark tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet, dar forskning, utbildning och samverkan
framjar kunskap, demokrati och samhéllsutveckling. Det geografiska laget i Stockholm—
Maélarregionen, nérheten till Arlanda och val utbyggd kollektivtrafik ger god
tillganglighet inom och mellan regionerna. Léanet préaglas av narhet och bestar av atta
kommuner med stor landsbygd, attraktiva tatorter och Uppsala stad som geografiskt
nav. Det finns en mangfald av natur- och kulturmiljoer, med kusten, Malaren,

Dalalven och livsmiljoer som attraherar fler invanare. Trots att Uppsala lan kan uppvisa
en stark historisk utveckling finns det omraden som behdver utvecklas och stéarkas. Det
handlar exempelvis om att mota efterfragan pa bostader, livsmedel och upplevelser, 6ka
kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla lanet till den vaxande
huvudstadsregionen. Pa det sociala omradet géaller det att minska arbetslosheten,
forbéattra folkhédlsan och utjamna skillnaderna mellan olika grupper och mellan lanets
kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan

Genomgangen av lanets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och majligheter
fran omvarlden, kan summeras i tre 6vergripande utmaningar fér Uppsala lan.

e Att fortsatta vaxa och vara en tillganglig region i ett stérre sammanhang, som
erbjuder trygga och stimulerande livsmiljoer och bostader efter behov, samt
minskar miljobelastningen.

e Att vara en hallbar och nyskapande region som ger forutsattningar for ett
vaxande arbetsliv och véardeskapande foretag i en vérldsledande miljo for
innovation, kreativitet och kompetens.

e Att vara en Oppen och attraktiv region som genom god ekonomisk bérkraft
bidrar till att invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god halsa och
delaktighet i samhalle och arbetsliv.
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7 Befolkningsprognos

Plan- och exploateringsavdelningen har tagit fram en befolkningsprognos for perioden
2018-2028. Till budget 2019 och plan 2020-2021 ska medelscenariot anvandas.

Befolkningsprognos Habo kommun 2018-2028

Den positiva befolkningstillvaxten forvantas att fortsatta i Habo kommun. Enligt
befolkningsprognosen kommer befolkningen att 6ka mest under de forsta aren, med 440
respektive 460 personer ar 2017 respektive 2018, for att darefter successivt sjunka till en
befolkningsokning med drygt 260 personer ar 2028.

Ar 2028 forvintas befolkningen dka till 24 825 personer, vilket &r en 6kning med 3 742
personer jamfort med 2017. Det motsvarar en befolkningsékning med 17,7 procent
jamfort med 2017 ars befolkningsméangd.
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Tabell 1. Befolkningsutveckling 2000 - 2028. Diagrammet visar den faktiska
befolkningsutvecklingen mellan ar 2000 och ar 2017 enligt statistik fran SCB, samt den
forvantade befolkningsutvecklingen mellan ar 2018 och ar 2028 enligt
befolkningsprognosen.

Under prognosens forsta ar forvantas befolkningsokningen bero pa cirka 80 procent
positivt flyttnetto och 20 procent positivt fodelsenetto. Darefter forvantas férdelningen
successivt dndras till att de sista tre prognosaren bero pa 65 procent positivt flyttnetto
och 35 procent positivt foédelsenetto.

Befolkningsdkningen forvantas vara hogst under prognosens forsta ar, med en
befolkningsdkning med 2,1 procent, for att darefter sjunka till en 6kning med 1,1
procent under prognosens sista ar.

] Folk-
Ar Folk-  Fgdda Doda  FO9€1Se  nquttade Utfyttade WA FOlke o hing
mangd netto netto  6kning i %
2012 19883 195 112 83 1188 1103 85  +168 +0,9*
2013 19968 192 122 70 1100 1088 12 +85  +0,4
2014 20034 207 123 84 1209 1228 19 +66  +03
2015 20279 195 118 77 1364 1197 167  +245  +12
2016 20737 249 139 110 1484 1135 349  +458  +2,3
2017 21083 196 144 52 1543 1248 295  +346  +17
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Ar r:::; , Fodda Doda F%‘ﬁze infiytade ~ Utlyttade " 67(‘:1':;'9 o?%fg
2018 21523 203 132 91 1553 1205 348  +440 42,1
2019 21983 233 137 96 1600 1236 364  +460  +2,1
2020 22372 242 141 101 1553 1266 288  +389  +1,8
2021 22737 250 146 104 1551 1280 262  +365  +1.6
2022 23081 256 151 105 1549 1310 239  +344  +15
2023 23406 261 156 106 1548 1329 220 +325  +14
2024 23714 264 160 104 1549 1345 204  +308  +1,3
2025 24010 267 165 102 1554 1359 194 4206  +1,2
2026 24291 268 170 08 1557 1374 183  +281  +1.2
2027 24562 270 175 95 1562 1386 176  +270  +1,1
2028 24825 270 180 91 1568 1396 172 +263  +1,1

Tabell 2. Befolkningsforandringar 2012-2028. Statistik fran SCB for ar 2012-2017, och
befolkningsprognos for ar 2018-2028. *Folkokning i procent for ar 2012 jamfors med
foregaende ar som inte ar med i tabellen ovan.

Aldersgrupper

Nar befolkningsprognosen bryts ner i olika aldersgrupper visas forandringar i
kommunens aldersstruktur.

Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2028
0ar 214 240 250 259 266 272 286
1-5ar 1358 1400 1441 1468 1503 1513 1663
6-9 ar 1163 1141 1165 1187 1225 1294 1405
1012 ar 934 957 922 940 921 916 1045
1315 ar 903 921 954 962 984 950 1014
16 -18 ar 858 869 911 928 944 973 960
19 -24 ar 1323 1376 1402 1420 1450 1496 1588
25 -44 &r 5030 5127 5230 5312 5383 5 470 5927
45 -64 ar 5 550 5 659 5 820 5 980 6 054 6 140 6 484
65 -74 &r 2388 2324 2243 2127 2081 2010 2058
75 -79 & 736 840 909 987 1055 1086 877
80 ar och 626 667 735 802 871 961 1517
Summa 21083 21523 21983 22372 22737 23081 24825
Foérandring

mellan 346 440 460 389 365 344

aren

Tabell 3. Befolkningsmangd per aldersgrupp. Statistik fran SCB ar 2017,
befolkningsprognos 2017-2027.

Den storsta forandringen sker bland personer 6ver 80 ar. 2017 uppgick antalet dldre
over 80 ar till 626 personer. Enligt befolkningsprognosen forvantas antalet cka till 1517
personer ar 2028. Detta motsvarar en 6kning med knappt 890 personer, vilket motsvarar
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en 6kning med 142 procent. Andelen aldre personer 6ver 80 ar uppgick 2017 till 3,0
procent av den totala befolkningen, och 2028 forvantas andelen ha okat till 6,1 procent
av befolkningen.

Under prognosperioden forvantas dven antalet personer mellan 65 och 74 ar att minska,
fran knappt 2390 personer ar 2017 till 2058 personer ar 2028 vilket motsvarar en
minskning med 330 personer. Detta innebér en minskning med 13,8 procent jamfort
med 2017. Andelen personer mellan 60 och 74 ar uppgick 2017 till 11,3 procent av den
totala befolkningen. Andelen forvantas enligt befolkningsprognosen att minska till 8,3
procent av den totala befolkningen 2028.

| 6vriga aldersgrupper sker endast ringa forandringar i andel av den totala befolkningen,
enligt tabellen nedan.
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Tabell 4. Aldersgrupper som andel av den totala befolkningen 2017 och 2028. Statistik
fran SCB for ar 2017, befolkningsprognos for ar 2028.

Om befolkningsprognosen

Habo kommun har tidigare gjort arliga befolkningsprognoser sjélva, men bestaller sedan
2017 befolkningsprognos fran Statistiska Centralbyran, SCB. SCB har gjort antaganden
om fruktsamhet, dodlighet, inflyttning, utflyttning och immigration.

| den prognosmodell som anvands utgar framskrivningen fran befolkningen efter alder
och kon 2017-12-31. Dddligheten antas folja samma utveckling som riket under
prognosperioden, enligt SCB:s riksprognos. Dodligheten justeras dock regionalt i
aldersklasserna 20 — 64 ar och 65-90 ar for man och kvinnor efter jamforelse med rikets
dodlighet under perioden 2008-2017. Fruktsamheten antas folja utvecklingen for riket,
men nivan justeras regionalt.

Den tidigare observerade in- och utflyttningen till varje region utgor grunden for
antaganden om omflyttningen. Koéns- och aldersfordelningen for inflyttning baseras pa
tidigare flyttmonster. Inflyttningsmonstret kan sedan justeras for varje prognosar efter
aldersfordelningen i SCB:s riksprognos. Utflyttningsrisken baseras pa tidigare ars
flyttmonster. Immigrationen till kommunen baseras pa den antagna immigrationen till
riket enligt riksprognosen.

Habo kommun har dven forsett SCB med uppgifter om den forvantande
bostadsproduktionen under prognosaren, som ingar som underlag till den forvantade
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inflyttningen.

Kommunen har bestéllt tre prognoser utifran den forvantade bostadsproduktionen;
scenario 1ag, medel och hog. Scenario medel utgér kommunens huvudprognos, och &r
det scenario som redovisas ovan. De forsta tre prognosaren, 2018-2020, baseras de tre
scenarierna pa samma forvantade bostadsproduktion. Under efterfoljande prognosar,
2021-2028 baseras scenarierna pa olika bostadsproduktionstakter. Scenario lag bygger
pa ett arligt tillskott om 150 bostader, vilket &r i nederkanten av kommunens
bostadsforsorjningsprograms riktlinjer om 150-200 bostéder arligen. Scenario medel,
som utgdr kommunens huvudscenario, baseras pa bostadsforsorjningsprogrammets évre
malsattning om 200 bostader arligen. Scenario hdg motsvarar en ytterligare forhojd
byggtakt om 300 bostader arligen.

Ar Scenario lag Scenario medel Scenario hdg

2017 21083 21083 21083
2018 21523 21523 21523
2019 21983 21983 21983
2020 22 372 22 372 22 372
2021 22 690 22737 22 982
2022 22989 23 081 23 265
2023 23 271 23 406 23 676
2024 23538 23714 24 068
2025 23792 24 010 24 447
2026 24 032 24 291 24 810
2027 24 262 24 562 25162
2028 24 484 24 825 25 506

Tabell 5. Befolkningsméangd ar 2017-2028 enligt befolkningsprognosens tre scenarier.
Statistik fran SCB for ar 2027, befolkningsprognos for ar 2018-2028.

Skillnad mellan befolkningsprognos 2017 och befolkningsprognos 2018

2018 ars befolkningsprognos visar en nagot lagre utveckling an 2017 ars
befolkningsprognos. Vid forra arets befolkningsprognos slutdr 2027 forvéantades
befolkningen uppga till drygt 24 900 invanare, vilket kan jamforas med drygt 24 560
invanare ar 2027 enligt arets befolkningsprognos. Detta motsvarar en skillnad med 340
personer.

Skillnaden mellan de tva befolkningsprognoserna kan forklaras genom de osakra
antagandena om bostadsproduktionen och bostadsmarknaden, som paverkar den
forvantade inflyttningen och darigenom den totala befolkningsokningen.
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Tabell 6. Jamforelse mellan den forvantade befolkningsméangden enligt 2017 ars
befolkningsprognos och arets befolkningsprognos.

7.1 Bostadsproduktion

Under 2017 fardigstalldes totalt 177 nya bostader, sett till utfardade slutbesked. |
Frosundavik sammanstélldes 89 smahus och lagenheter under aret. | centrala Balsta
fardigstélldes den sista etappen i projektet Glastomten med 18 l&genheter, samt
projektet Lyckebo med 33 nya lagenheter. Utdver dessa bostader har dven 37 smahus
uppforts i kommunen under 2017.

Tabellen nedan visar en forvantad mojlig bostadsproduktion i kommunen under aren
2018-2020, samt en utblick mot 2025. Flera av projekten har dock en oséker tidsplan,
vilket i regel beror pd att projekten annu ar i tidiga skeden. Det gor ocksa att det finns en
osakerhet i volymen bostéader.

Sammanstallningen visar att manga nya bostader kan mojliggdras under kommande ar.
Habo kommun har en god planberedskap, men det &r marknaden och efterfragan pa
bostader som styr byggherrarnas tidsplan. Enligt kommunens bostadsforsérjnings-
program som antogs 2015 har kommunen som malséattning att det ska produceras 150-
200 bostader per ar i kommunen. Sammanstallningen visar att det forvantade
bostadsbyggandet fram till 2020 6verensstimmer med bostadsforsérjningsprogrammets
riktlinjer.

De flesta bostaderna planeras i Balsta, framfor allt i de centrala delarna. Balsta centrum
ar kommunens storsta projekt, dar den forsta etappen forvantas paborjas under 2019 och
fardigstallas under forsta halvan av 2020-talet.

Under 2018 och 2019 kommer utvecklingen av Vappeby att fortga. BoKlok forvantas
fardigstalla sina fyra etapper pa Vappeby ang, vilket ger ett tillskott av 125 bostadsratter
och cirka 40 hyresratter under de kommande tva aren. Under 2018 forvantas Habohus
att fardigstalla ett 30-tal bostéder for personer med funktionsnedséttningar samt for
bostadssociala andamal i Vappeby (Dessa bostader ar dock inte medraknade i tabellen
nedan). Under 2019 forvantas Habohus aven fardigstalla ett 80-tal hyreslagenheter och
tva gruppboenden for LSS-verksamhet i omradet. Gotenehus forvantas dven fardigstalla
den forsta etappen i Lindegard vilket ger ett tillskott om cirka 30 smahus 2019.

Utdver detta kommer utvecklingen i Frosundavik att fortga, da omradet Mellanby
fardigstalls med ett 20-tal bostadsrattsmahus som forvantas vara redo for inflyttning
under 2018. Aven i Viby dng forvantas utvecklingen fortga da ett 30-tal bostadsratter
forvantas féardigstéallas, som komplement till den befintliga bebyggelsen under 2019. |
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Skokloster forvantas ett 40-tal bostadsrattssmahus att fardigstallas och bli redo for

inflyttning under 2018 och 2019.

Utover detta forvantas aven ett 50-tal sméahus tillkomma under 2018 och 2019.

Forvantad bostadsproduktion

Flerbostadshus

Ar Bostadsratter Hyresratter Smahus Summa
2018 40 40 65 145
2019 110 85 50 245
2020 85 60 60 205
Totalt till och med

2020 235 185 175 595
Forvantat 2021-

2025 780 170 950

Den forvéntade bostadsproduktionen under 2021-2025 anges endast som det férvantade
antalet lagenheter i flerbostadshus samt smahus. Detta eftersom det rader stort osékerhet
kring den framtida bostadsutvecklingen, da upplatelseformerna till stor del &r beroende

av konjunkturlaget och bostadsmarknadens utveckling.
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8 Kostnadsanalys

Den senaste officiella statistiken dver kommunens kostnader avser ar 2017.
Kommunens faktiska kostnader for ar 2017 jamférs med de kostnader kommunen
normalt skulle ha utifran sina strukturella forutsattningar och en genomsnittlig
kostnadsniva, vilket benamns referenskostnad. Referenskostnaden anvands i
utjamningssystemet for ge kommunerna samma ekonomiska forutséattningar att bedriva
obligatorisk verksamhet.

Av tabellen nedan framgar det att Habo kommuns kostnader for de storsta
verksamheterna ar 2017 ar 23,9 mkr hogre an kommunens referenskostnad.

Grund- Gymna

For-  Fritids- “giola  sie-  Lss  IFO A oy
skola hem omsorg
F-9 skola
Avvikelse i . 12,70

-440% -880% 580% 430% 4,50 % 11,70

procent %

%

Nettokostnad kr

per invanare 6761 1676 14 099 4782 3 031 2581 7 492

Referenskostnad

L 7073 1837 13322 4 585 2901 2922 6 649
kr per invanare

Skillnad kr per

o -312 -161 77 197 130 -341 843
Invanare

Skillnad, mkr -6,6 -3,4 16,4 4,2 2,7 -7,2 17,8 23,9
Skillnad 2016, mkr -0,9 -7 6,1 -0,5 3,3 -6,4 18,3 12,9

De storsta avvikelser aterfinns inom verksamheterna dldreomsorg och grundskola. For
aldreomsorg &r kostnaden 17,8 miljoner kronor hdgre &n referenskostnaden och for
grundskolan ar kostnaden 16,4 miljoner kronor hogre.

Det ar viktigt att analysera orsaken till att kommunens kostnader avviker fran
referenskostnaden och évervaga vilka moéjligheter som finns att anpassa verksamheten
mot referenskostnadsnivan.

9 Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi ar utsatt for paverkan fran omvarlden. En kéanslighetsanalys som
visar forandringar i ett antal storheter ger féljande riskexponering for ar 2019:

Okade loner med 1 procent - motsvarar 8,1 miljoner kronor i 6kade kostnader
Effektivisering med 1 procent - motsvarar 11 miljoner kronor i sdnkta kostnader
100 fler/farre invanare - motsvarar 10 miljoner kronor i &ndrade skatteintékter
Réntan okar med 1 procent - motsvarar 3,1 miljoner kronor i 6kade kostnader
Okad upplaning 100 miljoner kronor - motsvarar 1,5 miljoner kronor i 6kade
kostnader

o Ho0jd skatt 50 6re - motsvarar 25 miljoner kronor 6kade intakter
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10 Kommunens ekonomiska forutsattningar

Forutsattningar for kommunsektorn

| sitt senaste cirkular 18:18 gor Sveriges Kommuner och Landsting féljande
beddémning:

”Svensk ekonomi dr inne i en hogkonjunktur och vi rdknar med att BNP vixer med
narmare 3 procent i ar. Inhemsk efterfragan forvantas forsvagas under 2019, men
samtidigt blir utvecklingen i omvarlden nagot béttre vilket gynnar svensk export.
Hogkonjunkturen nar da sin topp, men svensk BNP véxer langsammare. | och med att
antalet arbetade timmar inte berdknas 6ka alls nasta ar sker det en snabb uppbromsning
av skatteunderlagstillvaxten. Det innebér att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan
kommunsektorns intakter och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och omsorg som
den snabba befolkningsutvecklingen fér med sig."

Forutsattningar for Habo kommun

Under 2017 redovisades en langsiktigt finansiell analys av kommunens ekonomi till
kommunstyrelsen i samband med budgetprocessen for aren 2018-2020. Analysen
genomfordes av Sveriges kommuner och landsting. Den langsiktiga finansiella analysen
gjordes med tanke pa de stora demografiska forandringar som véntas de kommande
aren. Enligt SCB:s befolkningsprognos och kommunens bostadsforsorjningsplaner
kommer de berdknade demografiska behoven att 6verstiga skatteintékterna de
kommande tio aren. Utredningen redovisade ocksa att den forvantade befolknings-
okningen leder till att saval behoven av, som kostnaderna for, kommunal verksamhet
kommer att 6ka. Totalt handlar det om en 6kning pa 353 miljoner kronor i fasta priser
(2015 ars priser) under perioden 2015-2027 vilket ar en 6kning med drygt 32 procent.
Den verksamhet som sticker ut vad betraffar det demografiska trycket ar framfor allt
aldreomsorgen.

Detta och en hdg investeringsvolym i verksamhetsfastigheter, fritidsanlaggningar och
teknisk infrastruktur under de narmaste aren maste finansieras. En viktig grundpelare &r
da att redovisa ett resultat som finansierar merparten av investeringarna for att slippa
oka skuldsattningen alltfor kraftigt i kommunen. Da kommer framtida generationer inte
tvingas finansiera det som tidigare generationer har konsumerat, utan kan fa anvanda
sina skatteintékter fullt ut for egen konsumtion.

Utredningens sammanfattande beddmning &r att det planerade bostadsbyggandet och
den befolkningsdkning som foljer av densamma ar nédvandig for kommunens framtida
tillvaxt.

Men liksom for de flesta kommuner star Habo kommun infér stora utmaningar. Om inte
staten skjuter till mer pengar maste kommunen antingen héja skatten eller vidta atgarder
som kraftigt sanker kostnaderna (alternativt bade och).

Det kan ocksa bli svart att genomfora planerade investeringar. For att halla de
finansiella kostnaderna nere kréavs ett bra resultat, minst 2 % per ar men helst 4 % och
att kommunen fortsatter starka resultatnivan de kommande aren.

Utredningen konstaterade ocksa att kommunen har en betydande besparingspotential.
Besparingspotentialen ar storst inom aldreomsorgen, LSS och gymnasieskolan.

Forutsattningar under perioden 2019-2021

Den senaste skatteprognosen enligt SKLs cirkular 18:27 visar att kommunen for ar
2019-2021 har ett begrénsat ekonomiskt utrymme for kostnadsékningar.

Nar resultatet laggs pa en lag niva ar 2019, knappt 2 % av skatteintakter och generella
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statsbidrag omkring 1,9 % av skatteintakter och statsbidrag, ar det ekonomiska
utrymmet cirka 67 miljoner kronor inklusive generella statsbidrag for flykting-
mottagande och byggstimulans ar 2019. F6r ar 2020-2021 ar prognosen samre &n 2019.
Det ekonomiska utrymmet for kostnadsokningar ligger pa cirka 50 miljoner kronor for
respektive ar.

Berakningen ar preliminar och kan forandras utifran nya prognoser for skatteintakter,
befolkning och I6nedkningsniva.

Eftersom kommunens befolkning vaxer, framst i yngre och &ldre aldrar, innebar det att
de okade resurserna framst maste ga till fler platser inom férskola, skola och
aldreomsorg. Berakningar visar att dessa forandringar kostar cirka 30 miljoner kronor
arligen. Tillsammans med I6ne- och prisokningar gar i princip hela intéaktsokningen till
befolkningsférandringen.

Det medfor att alla andra kostnadsokningar i verksamheterna maste lésas genom
forandringar inom verksamheterna. Forvaltningarna maste ta ett stort ansvar for att
genomfora nddvandiga forandringar for att kunna finansiera dessa kostnadsokningar.

Kommunen har som finansiellt mal att ha ett resultat pa 2 procent i genomsnitt av
skatte- och statshidragsintékterna under perioden. Det motsvarar cirka 25 miljoner
kronor arligen. Detta dverskott ska bland annat ga till att delfinansiera investeringar, for
att allt inte ska behova lanefinansieras. Det ar darfor viktigt att budgetera med minst 2
procent i resultat for att ha en buffert om intékterna blir lagre an berdknat. Detta for att
undvika akuta besparingsatgarder under aret.

Osakerheten i skatte- och statsbidragsprognosen

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger pa att kommunens befolkning fortsatter att
oka relativt mycket jamfort med tidigare ar. Om befolkningsokningen ar cirka 100 farre
an beraknat, innebéar det lagre intéakter med cirka 10 miljoner kronor ar 2019, vilket
motsvarar cirka 1 procent av de totala skatteintakterna.

Osakerheten som befolkningsutvecklingen orsakar, tillsammans det kanda lagre
ekonomiska utrymmet for kommande ar, gor att fortsatta standiga effektiviseringar
kravs i verksamheten.

Att notera &r att kostnadsnivan inom aldreomsorgen, LSS och &ven skolomradet, &r
fortsatt hog samtidigt som dessa malgrupper kommer att vaxa i framtiden.
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10.1 Skatteunderlagsprognoser

| den senaste skatte- och statsbidragsprognosen som publicerades av SKL 16 augusti
(cirkuldr 18:27) ar skatteunderlagets 6kning totalt under perioden 2017-2019
uppreviderad med en halv procentenhet.

Detta jamfort med den prognos SKL presenterade i april (cirkulédr 18:18) och som
anvandes till inriktningsramar i kommunstyrelsen i juni.

Procentuell férandring 2017 2018 2019 2020 2021 22%1271_
SKL aug 4,5 3,7 3,3 3,3 3.9 20,1
SKL apr 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7 19,6
Reg apr 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8
ESV apr 4,5 3.4 3,5 3,2 2,9 18,8

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

10.1.1 Skatte- och statsbhidragsintakter for planperioden

For planperioden har nedanstaende skatte- och statshidragsintakter beraknats utifran
SKLs modell, kommunens befolkningsprognos samt bedémning av statsbidraget for
byggstimulans. J&mfort med SKLs prognos i april, som var underlag till
inriktningsramarna, berdaknas nu skatte- och statsbidragsintakterna for ar 2019 till 1
miljon kronor hogre.

Statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande ar nu budgeterat med 2 miljoner kronor ar
2019, men det finns osakerheter med storleken pa bidraget.

Av tabellen framgar att skatte-och statshidragsintakterna for ar 2018 vantas bli 8,3
miljoner kronor lagre &n budgeterat, till foljd av sdmre skatteunderlagsutveckling och
lagre befolkningstillvaxt, jamfért med néar budget 2018 faststélldes i hostas.

Till ar 2019 6kar skatte- och statshidragsintdkterna med 74,1 miljoner kronor jamfort
med budget 2018. Aren 2020-2021 6kar intékterna med cirka 50 miljoner kronor
arligen.

Fran ar 2021 ingar det sarskilda statsbidraget for flyktingmottagande,
valfardsmiljarderna, helt i regleringsposten.

mkr Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2018 2018 2019 2020 2021

Skatteintakter 1060,4 1061,9 1 096,2 1138,8 11954
Inkomstutjamning 89,2 80,5 97,3 107,8 111,2
ng;ﬂ‘(i?:;g:gmgg exkl 214 225 18,8 26,4 26,9
Befolkningsdkning 0 0 8,9 10,0 7.1
Regleringsavgift 3,2 3,3 9,4 15,5 14,4
LSS-utjdmning -47,7 -47 .1 -44.9 -45,9 -46,7
Fastighetsavgift 40,9 40,2 41,9 41,9 41,9
Sarskilt statsbidrag, flykting 47 47 4,3 2,6 0
S sooiteg R
Summa 1130,5 1122,2 1196,3 12443 1296,4
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11 Budget 2019 och plan 2020-2021

11.1 Skattesats ar 2019

Kommunens skattesats ska vara oforandrat 21,34 utifran kommunens finansiella
malsattning.

11.2 Berakning av namndernas ekonomiska ramar i driftbudget

Befolkningsférandring

Befolkningsforandringar ar beraknade utifran 2018 ars budgetramar samt
befolkningsprognos for respektive ar. For 2019 ar det en 6kning med 28,0 miljoner
kronor.

Ldénedkning

Infor ar 2019 avsatts 18,0 miljoner kronor for I6nedkningar motsvarande ett snitt pa 2,3
procent enligt det s kallade market. 2 procent fordelas till namnderna och 0,3 procent
behalls centralt for senare fordelning utifran satsningar. PO-palagget kommer att 6kas
marginellt fran 39,00 till 39,17 procent pa I6nekostnaden. Vid budgetberakning ska
I6nedkning beraknas med 2,0 procent.

Prisokning

Budget for prisdkning 2,6 miljoner kronor, motsvarande 2 procents 6kning for kop av
verksamheter externt har tillforts barn- och utbildningsnamnden. Hansyn ska tas till
faktiska prisokningar nar budget beréknas.

Kapitalkostnader

Kultur och fritidsndmnden tillférs 335 000 kronor for nytt ridhus Lundby. Namnden
tillfors aven 2 638 000 kronor for kapitalkostnader for ny fotbollsanldggning, vilket ar
oronmarkt endast for detta. Detta pa grund osékerhet om nar anlaggningen tas i ansprak
och kapitalkostnader borjar belasta ndmnden. Om kapitalkostnaderna blir lagre ska
motsvarande dverskott [amnas.

Kapitalkostnaderna for fastigheter och anlaggningar minskar framst till foljd av sankt
internranta. Detta gor att gatuavdelningens budgetram minskas med 884 000 kronor och
fastighetsavdelningens ram minskar med 3,8 miljoner kronor, total minskning 7,7
miljoner kronor.

Barn och utbildningsndmnden tillférs 637 000 kronor for Frosundaviks forskola
(helarseffekt).

Internhyra

Internhyran debiteras for anvandning av kommunens fastigheter och inhyrda lokaler, av
fastighetsavdelningen. Internhyran har justerats utifran budgetforandring for
fastighetsavdelningen, faktiska kostnader ar 2017 samt anvéandning av lokalerna.
Motsvarande omfordelning gors av namndernas budgetram sa att ramen tacker
kostnaderna for respektive ndamnd.

Justering engangsatgarder

Justering har gjorts av namndernas ramar ar 2019 for engangsinsatser som gors endast
ar 2018. Totalt ar det en minskning av ramarna med 980 000 kronor.

Endast for ar 2019 tillférs kommunstyrelsen 800 000 kronor (processkartlaggning) och
bygg- och miljonamnden 1,2 miljoner kronor (Habomassan och 6vriga atgarder) for att
stimulera bostadsbyggande. Det finansieras genom att 6ka budgeten for generella
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statsbidrag med 2 miljoner kronor.
Ny organisation

Som f6ljd av ny namndorganisation 2019 tillfors de nya ndmnderna kultur- och
fritidsnamnden och tekniska namnden 500 000 kronor vardera for arvoden och
ndmndsekreterare. 700 000 finns i budget hos kommunstyrelsen och éverfors, men
ytterligare 300 000 kronor tillfors. Aldre- och handikappombudsmannen flyttas fran
vard- och omsorgsnamnden till kommunstyrelsen, 500 000 kronor.

Ovrigt

Raddningstjansten tillfors 407 000 kronor enligt beslut i direktionen. Overféring av
budget 550 000 kronor fran centrala projekt till 1T for Microsoft Office, en
digitaliseringsatgard. Vard- och omsorgsnamnden tillférs 4,6 miljoner kronor for

helarseffekt av korttidsboendet som startar september 2018. Budget till férfogande tas
bort.

Tillskott
Namnderna tillfors totalt 28,5 miljoner kronor i budget som tillskott.

Kommunstyrelsen tillfors 1,25 miljoner kronor for sjukfranvaroprojekt och Gvrigt inom
personalavdelning.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 1,5 miljon kronor for att hoja féreningsbidrag fran
3,5 miljoner kronor ar 2018 till 5 miljoner kronor ar 2019.

Barn- och utbildningsnamnden tillférs 7 miljoner kronor.
Socialnamnden tillfors 6 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden tillfors 13 miljoner kronor.
Effektiviseringskrav

Effektiviseringskrav stalls pa namnderna med totalt 22,3 miljoner kronor och
budgetramarna sanks.

Internrantan sanks till 1,5 procent

Internrantan sanks fran 2 procent ar 2018 till 1,5 procent ar 2019 till féljd av lagre
upplaningsranta. Vid budgetering av kapitalkostnader ska saledes internrantan berdknas
till 1,5 procent av investerat belopp. Eftersom kommunens genomsnittliga rantekostnad
ar 1,5 procent, galler den réntesatsen aven exploateringsinvesteringar.

Detta innebar nagot sankta kapitalkostnader for verksamheterna.
Statsbidrag for att stimulera bostadsbyggande

Det statshidrag som avser att stimulera atgarder for 6kat bostadsbyggande har tillfallit

Héabo kommun 2016 och 2017. De tva arens bidrag uppgick totalt till drygt 9 miljoner

kronor. Anstkan har gjorts under 2018 och beslut véntas i november och bidraget ska

vara utbetalat senast den 1 december. Mot bakgrund av detta statshidrag foreslas under
verksamhetsaret 2019 sérskilda medel om 2 miljoner kronor avsattas for atgarder som

syftar till att stimulera 6kat bostadsbyggande.

Behovet att arbeta med sténdiga forbéattringar ar stort. | ett strukturerat kvalitetsarbete &r
processkartlaggning ett utmarkt verktyg att utveckla verksamheterna och darfor foreslas
del av dessa medel avséttas for en tjanst som under 2019 fokuserar pa att stotta
forvaltningarnas arbete med processkartlaggning. For det andamalet avsatts 800 000
kronor for inrattande av tjansten och omkostnader kopplat till uppdraget.

Kommunens deltagande i Habomassan har de senaste tva aren medfort kostnader i
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storleksordningen 200 000 kronor och da aktiviteten for narvarande inte har egen
finansiering i budget och till del syftar till att lyfta fram det som planeras och byggs i
form av nya bostader sa foreslas aven medel for Haboméassan 2019 inga har.

Verksamheterna inom tekniska avdelningen, plan- och exploateringsavdelningen och
bygg- och miljoférvaltningen bidrar pa olika satt i olika skeden for att forutsattningarna
ska vara sa goda som mojligt for en smidig hantering inom plan- och
bygglovsverksamheten, utbyggnad av infrastruktur och sedermera drift av de fardiga
offentliga miljéerna. En miljon kronor foreslas avséttas till dessa verksamheter for
specifika atgarder som underlattar for bostadsbyggandet. Inom bygglov handlar det om
att utveckla fler e-tjanster samt ta flera steg mot digital handlaggning i
myndighetsutévningen. For att komma dithan krévs programvaror och
utbildningsinsatser. Inom miljéavdelningen kan projektet Serverat leda till vissa extra
kostnader, och foretagaren far stor nytta av tjansten samtidigt som personalen inom
ber6rda verksamheter avlastas. Pa plansidan finns behov att tillsammans med kart, méat
och GIS slutféra projektet med smarta somldsa detaljplaner vilket i sin tur ar en
forutsattning for en mer langtgaende digitalisering. Inom tekniska avdelningen kan det
handla om utredningar av olika slag. Sammantaget bedéms dessa atgarder tillsammans
stimulera ett 6kat bostadsbyggande.

Processkartlaggning 800 tkr
Haboméssan 200 tkr
Ovriga atgarder 1 000 tkr

11.2.1 Forandringar i namndernas budgetramar

tkr 2019 2020 2021
Befolkningsférandringar -28 013 -31 100 -30 900
Lonedkning -18 025 -18 400 -18 900
Prisdkning -2 631 -5 000 -5 000
Kapitalkostnader 1050

Justering engangsatgarder -1 020 2 000

Ny organisation -300

Ovrigt inkl Centrala projekt -4 572 -1 000 -1 000
Tillskott -28 750

Effektiviseringskrav 22 337 24 314 17 312
Summa férandring -59 924 -29 186 -38 488

Ramar har berdknats enligt tabellen.

Totalt tillfors namnder, styrelser, bolag och kommunalférbund 59,9 miljoner kronor ar
2019 jamfort med 2018 ars budgetramar. Det ar en 6kning med 5,5 procent. Det ar en
storre 6kning ar infor ar 2018 da namnderna tillfordes 43,2 miljoner kronor
motsvarande 4,2 procent.

11.2.2 Resultat

Prognosen for skatte- och statsbidragsintékter och férdelningen av ramdkning till
namnder innebar att arets resultat for kommunen uppgar 21,1 miljoner kronor ar 2019.
Det motsvarar 1,8 procent av skattenettot. Malsattningen ar att resultatet ska uppga till 2
procent.

For ar 2020 och ar 2021 kravs effektiviseringar for att na ett resultat pa 2 procent av
skattenettot.
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11.2.3 Budgetram per namnd

Szl Justerin Effektivi
thr Budget nings- Lone- Pris-  Kapital- Intern- enadn sg- Ny Ovrigt  Tillskott  serinas- BUDGET- Ramokning Ramdkning
2018 forand- Okning Ookning kostnad hyra gétgg org 9 kra?/ RAM 2019  fran 2018 i procent
ring
Overgripande -3 898 -50 -30 250 3728 170 4,3 %
verksamheter
Raddningstjanst -20 354 -59 -407 -20 820 -466 23%
fabo Marknads 5000 65 101 4964 37 0,7 %
Kommungemen- -2 400 0 50 -2 350 50 2.1 %
samma projekt
Lén-6kning 0 -2 351 2351 -2 351
Kommunstyrelse -63 387 -1 062 -1110 310 200 -550 -1250 1306 -65 543 -2 156 3,4 %
Kultur och -46 466 -606 -341 2973 4 -500 41500 1008 51374 -4 908 10,6 %
fritidsndmnd
Tekniska -56 625 -710 -620 4660 -3591 680  -500 1062 -55 644 981 A,7%
namnden
Overformyndar- 2374 .31 2 -2 407 .33 1,4 %
namnd
Bygg- och miljo- -13 453 172 -321 65  -1200 279 114 802 -1349 10,0 %
namnd
Barn- och uthild- -573 334 -9 594 8294 2631 637 2016 27000 11890  -587 584 -14 250 2.5 %
ningsnamnd
Socialndmnd -57 637 -755 791 70 -6 000 1184 63 929 -6 292 10,9 %
Vard- och -251 870 -14 909 -3980 1126 500 -4600 -13000 5507 -281 226 -29 356 1,7 %
omsorgsnamnd
Effektivisering -185 -750 935 0 0
Summa skatte-
finansierad verk- -1 096 798 28 013 -18025 -2 631 1 050 0 1020 -300 -4572 -28750 22337 -1156722 -59 924 5,5 %

samhet
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11.3 Driftbudget

thr o Bd9e!  Pan2020  Plan 2021
Kommunfullmaktige -1 341 -1 482 -1482 -1 482
Stad till politiska partier -1 000 -1 013 -1013 -1 013
Valndmnd -357 -12 -12 -12
Revision -1200 -1221 -1221 -1221
Raddningstjansten -20 354 -20 820 -21 217 -21 617
Habo Marknads AB -5 000 -4 963 -5 060 -5 160
Centrala projekt -2 400 -2 350 -3 350 -4 350
Lone- och prisférandringar 0 -2 351 -25 751 -49 651
Kommunstyrelse -63 387 -65 543 -65 967 -67 115
Kultur- och fritidsndmnd -46 466 -51 374 -52 284 -563 137
Teknisk ndmnd -56 625 -55 644 -56 711 -57 711
Overférmyndarnamnd -2 374 -2 407 -2 407 -2 407
Bygg- och miljonamnd -13 453 -14 802 -13 802 -14 002
Barn- och utbildningsnamnd -573 334 -587 584 -597 384 -607 084
Socialndmnd -57 637 -63 929 -64 929 -65 929
Vard- och omsorgsnamnd -251 870 -281 226 -297 626 -314 126
Effektiviseringar 24 314 41 626
Summa verksamheter -1096 798 -1156721 -1185902 -1224 391
Internréanta 20 032 15 000 15 000 15 000
Kalkylerad pension o upplupna l6nekostnader -19 516 -19 000 -23 016 -27 032
Avskrivningar, internrantekostn, bidrag 2775 2475 2175 1875
infrastruktur gemensamt

Tillkommande kapitalkostnader 0 0 -9 000 -15 500
Exploateringsverksamhet

Verksamhetens nettokostnad -1099057 -1163196 -1205093 -1253798
Skatteintakter 1060353 1096226 1138792 1195402
Statsbidrag och utjamning 70 070 100 057 105 540 101 029
Finansiella intakter 2500 2500 2500 2500
Finansiella kostnader -18 791 -14 500 -16 852 -19 204
Resultat 15 075 21 087 24 887 25929
Resultat som andel av skattenettot 1,3 % 1,8 % 2,0 % 2,0%
Resultat 2 % av skattenetto, tkr 22 608 23 926 24 887 25929
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12 Investeringsbudget

Kommunens star infor ett 6kat bostadsbyggande vilket staller krav pa kommunal
verksamhet och infrastruktur. Barn- och utbildningsndmnden har angett att fler forskole-
, grundskole-, och gymnasielokaler behovs, och vard- och omsorgsnamnden har tidigare
redovisat ndmndens behov av nya boenden for &ldre och funktionshindrade.

Det ar samtidigt angelaget att standigt behovsanpassa kommunens utbud av lokaler, sa
att lokaler finns nar de behovs, men inte star outnyttjade. Utmaningen fér kommunen &r
att matcha den framtida demografiska utmaningen med andamalsenliga lokaler.

Forvaltningarna arbetar med en tiodrig investeringsplan som uppdateras infor det arliga
budgetarbetet. Den tiodriga planen ska ge en samlad bild av investeringsbehovet och
lokalforsorjningsplanen for kommunen som helhet, for att ratt prioriteringar ska kunna
goras och for att skapa handlingsberedskap. Planen ska baseras pa forvaltningens
underlag, sasom lokalférsorjningsplan for forskola/skola/dldreomsorg/omsorg och
underhallsplaner for fastigheter, gator och VA-anlaggningar.

Den aktualiserade tioariga investeringsbudgeten ligger nu till grund for
inriktningsramarna for namndernas investeringar.

Investeringar leder till 6kade driftkostnader nér de vél tas i bruk. Innan beslut fattas om

igangsattning av investeringsprojekten maste noggrann analys av de ekonomiska
effekterna goras inklusive hur finansiering pa lang sikt ska ske.

Investeringar faststéalls av kommunfullmaktige per ndmnd och verksamhet.

12.1 Investeringar

Namnder, tkr Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kommunstyrelsen -24 570 -14 120 -3 200 -3 200
Kultur och livsmiljé/fritid -2 844 -3 850 -32 700 -10 060
Tekniska -279 416 -144 500 -196 101 -396 950
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -22 484 -8 804 -10 800 -9 300
Socialndmnd -120 -120 0 -120
Vard- och omsorgsnamnd -1940 -300 -16 840 -300
f:rfsgfn z';?;tffi”a”Sierade -331 374 -171 694 -259 641 -419 930
VA-verksamhet -107 579 -28 000 -56 000 -86 000
Avfallsverksamhet -2 269 -2 500 -7 000 -11 000
\?eurrl?sr,g?n La;‘teefri”a”Sierade -109 848 -30 500 -63 000 -97 000
Summa -441 222 -202 194 -322 641 -516 930
12.2 Exploateringsinvesteringar

tkr Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Skattefinansierad verksamhet -55 350 -30 565 -39 810 -4 845
Taxefinansierad verksamhet -9 928 -22 500 -16 450 0
Okning omséttningstillgangar -2 100 -15 446 0 0
Summa -67 378 -68 511 -56 260 -4 845
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12.3 Investeringar per verksamhetsomrade

e B0t Plan2020  Plan 2021
Kommunstyrelsen -24 570 -14 120 -3 200 -3 200
Kommungemensamt -21 200 -11 250 0 0
Ovrig kommungemensam admi -3 370 -2 870 -3 200 -3 200
Kultur och fritidsnémnd -2 844 -3 850 -32 700 -10 060
Allman kulturverksamhet -690 0 -700 0
Bibliotek -1124 -250 -2 000 0
Utomhusanlaggningar -30 -3 000 0 -10 000
Simhall -1 000 0 0 0
Métesplats Skokloster 0 -500 -30 000 0
Kultur och livsmiljdadm 0 -100 0 -60
Socialndamnden -120 -120 0 -120
Fdrvaltningsovergripande -120 -120 0 -120
Barn och utbildningsnamnd -22 484 -8 804 -10 800 -9 300
Musikskola -60 0 0 0
Forskola -1 300 0 0 0
Grundskola -14 849 -8 804 -10 800 -9 300
Grundskola -915 0 0 0
Gymnasieskola -5 360 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd -1 940 -300 -16 840 -300
Inventarier -200 0 -300 -300
Sérskilt / annat boende -100 -50 -3 300 0
Korttidsboende -710 0 0 0
Oppen verksamhet 0 -100 0 0
Sarskilt boende LSS -680 -50 -240 0
Daglig verksamhet LSS -250 -100 0 0
Nytt LSS-boende 0 0 -13 000 0
KS tekniska avdelning -279 416 -144 500 -196 101 -396 950
Gator, vagar, parkering -22 432 -31 800 -46 200 -45 450
Parker -2 809 0 -5 500 -1 500
Fastighet -254 175 -112 600 -144 401 -350 000
Lokalvard 0 -100 0 0
Taxefinansierat -109 848 -30 500 -63 000 -97 000
VA-verksamhet -107 579 -28 000 -56 000 -86 000
Avfallshantering -2 269 -2 500 -7 000 -11 000
Summa -441 222 -202 194 -322 641 -516 930
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13 Finansiering

tkr Plan 2019  Plan 2020  Plan 2021 2'3?’;?20'321
Investeringsutgifter

Skattefinansierade verksamheter -171 694 -259 641 -419 930 -851 265
Taxefinansierade verksamheter -30 500 -63 000 -97 000 -190 500
Exploatering, utgifter -68 511 -56 260 -4 845 -129 616
Summa investeringar -270 705 -378 901 -521 775 -1171 381
Egen finansiering

Budgeterat resultat 21 085 24 887 25929 71901
Avskrivningar 65 500 77 500 84 000 227 000
Exploatering, inkomster 57 613 46 260 67 420 181 293
Summa egen finansiering 144 198 148 647 177 349 480 194
Lanefinansering -126 507 -230 254 -344 426 -691 187
Egen finansiering av investeringar, procent 53 % 42 % 34 % 41 %

Finansieringsbehov

Investeringar for perioden ar 2019 till 2021 beraknas till totalt 1 171 miljoner kronor
inklusive taxefinansierade verksamheter och exploatering. 480 miljoner kronor kan
finansieras med egna medel men 691 miljoner kronor maste lanas upp. Det innebar att
om investeringar genomfors enligt ovan kan 41 procent av investeringarna finansieras
med egna medel och 59 procent maste finansieras med extern upplaning under perioden.

Upplaningsbehovet for enbart ar 2019 beraknas till 127 miljoner kronor. Behovet kan
variera i tid beroende pa om exploateringsprojekten foljer tidsplanen.

Budget ar 2019, plan ar 2020-2021

238

31(38)



14 Exploateringsbudget

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dar
ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden, VA- anlaggningar m m.

Sammanstalining. tkr Total Total Utfall t o Budget Budget Plan Plan
9: budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021

Inkomster 390950 426412 49342 140854 57613 62565 67420

Utgifter 366509 -412695 -197913 67378 -68511  -56260 -4 845

Summa . 24 441 13717 -148571 73476 -10 898 6305 62575

nettoexploatering

Specifikation:

Anlaggningstiligang, 553 135 249653 -104244 55350 -30565  -39810 -4 845

skattefinansierat

Anlaggningsavgift, 164768 149 728 5674 47237 6613 23215 30600

skattefinansierat

C/Tagg”'”gsm'gang 74289 95004  -43 870 9928 -22500  -16 450 0

Anslutningsavgift VA 72 991 74 606 2552 25593 12867 13850 11320

Summa till 59662 -120323 -139888 7552 -33585  -19195 37075

balansrakning

Utgiftfor 69088  -68038  -49799  -2100 -15446 0 0

omsattningstillgang

Minskning 69 088 68 038 8 597 29011 10888 7365 7365

omsattningstillgang

Intékt att resultatfora 153191 202078 37935 68024 38133 25500 25500

Kostnad att 69088 -68038  -5416 -29011 -10887  -7365 -7 365

resultatfora

Summa ill 84103 134 040 32519 39013 27 246 18135 18 135

resultatrakning

Tabellen visar att kommunens pagaende exploateringsprojekt har en total budget dver
hela projekttiden pa ett positivt kassaflode pa 24,4 miljoner kronor (nettoexploatering).
Aktuell totalprognos visar dock ett totalt positivt kassaflode/nettoexploatering pa 13,7
miljoner kronor, vilket ar ndgot samre &n budget.

2019 ars exploateringar budgeteras till ett negativt kassaflode/nettoexploatering pa totalt

10,9 miljoner kronor. Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4 med medfér negativt

kassaflode ar 2019 pa cirka 7 miljoner kronor da utbyggnad av infrastruktur ger mer
utgifter an arets inkomster. | Balsta centrum etapp 1 fortsatter infrastrukturbyggnationen
och projekteringen for kommande etapper och negativt kassaflode &r cirka 6 miljoner

kronor ar 2019.

Budget ar 2019, plan ar 2020-2021
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14.1 Exploateringsbudget per projekt

Nedan redovisas pagaende exploateringsprojekt.

01 Logistik Balsta kvarter 3-4

Eaettécr)i?'nxplt Total Total Utfall t o Budget Budget Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 159447 172 483 7 550 6 650 51933 40 250 66 100
Utgifter o 28664 37129 6000 59226  -20000 0
Summa 43 819 43 819 -29 579 650 -7 293 20 250 66 100
02 Frosundavik etapp 1

hettooxpl  Total Total  Utfallto  Budget Budget  Plan Plan
kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 43908 44 761 9803 28 817 2300 0 0
Utgifter -62 675 -64 171 -31 605 -28 817 80 0 0
Summa -18 767 -19 410 -21 802 0 2380 0 0
03 Draget

NettoeXpl  Total Total  Utfallto  Budget Budget  Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 75932 82 656 8712 66 083 0 0 0
Utgifter -55 270 -82 656 -81 020 0 0 0 0
Summa 20 662 0 -72 308 66 083 0 0 0
04 Svarta Lutans Vag

E:tt;?iixplt Total Total Utfall t o Budget Budget Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 3331 6 191 5 860 0 0 0 0
Utgifter -2 750 -2 623 -2 623 0 0 0 0
Summa 581 3568 3237 0 0 0 0
05 Viby Ang etapp E2

glaetté‘r’ii"p't Total Total  Utfallto  Budget Budget  Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -47 -51 0 0 0 0
Summa 0 -47 -51 0 0 0 0
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06 Véppeby Ang

hettooxpl  Total Total  Utfallto  Budget Budget  Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 43 149 55138 16 741 29 586 0 0 0
Utgifter -31 046 -43 036 -37 796 -1 409 -800 0 0
Summa 12 103 12 102 -21 055 28 177 -800 0 0
07 Mellanby

yaetté?i?])(plt Total Total Utfall t o Budget Budget Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 1450 1450 676 0 0 0 0
Utgifter -1.367 -1 367 105 0 0 0 0
Summa 83 83 781 0 0 0 0
09 Balsta centrum etapp 1

hettooxpl — Total Total  Utfallto  Budget Budget  Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 10 000 10 000 0 7 500 0 5000 0
Utgifter -43 000 -35 358 -7 794 -30 544 -5750 -10300 0
Summa -33 000 -25 358 -7 794 -23 044 -5 750 -5 300 0
10 Tvahusplanen

E:tté?iixplt Total Total Utfall t o Budget Budget Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 34 200 34 200 0 0 3380 0 1320
Utgifter -37 050 -37 050 0 -500 -2 815 -8 345 -4 845
Summa -2 850 -2 850 0 -500 565 -8 345 -3525
11 Lillsjons Foretagspark

E':tté?if]"p't Total Total  Utfallto  Budget Budget  Plan Plan
Kr 9 budget prognos m 2017 2018 2019 2020 2021
Inkomster 19 533 19 533 0 2218 0 17 315 0
Utgifter -17 723 -17 723 0 -108 0 -17615 0
Summa 1810 1810 0 2110 0 -300 0

Budget ar 2019, plan ar 2020-2021
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15 Ekonomistyrprinciper

Syftet med ekonomistyrprinciper ar att klargéra kommunens olika ansvarsinstanser samt
det regelverk som styr kommunens ekonomiska verksamhet.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges ansvar

Faststaller ekonomiska ramar for namnderna.
Faststaller kommunens 6vergripande mal.
Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsens roll &r:

Att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovriga ndmndernas verksamhet (Kommunallagen 6 kap 18).

Det aligger styrelsen sarskilt att ha hand om den ekonomiska forvaltningen, vilket bland
annat innebdr att:

Ta stallning till vilka atgarder som utéver namndernas atgarder ska vidtas om
resultatutvecklingen avviker fran den planerade. Kommunstyrelsen ska dven géra
nddvéndiga framstéllningar till kommunfullmaktige.

Det & kommunstyrelsen, som genom sin ledande och samordnande roll, har ett over-
gripande ansvar for att utveckla och férvalta kommunens styrprinciper och modeller.

Gora noggranna genomgangar av dotterbolagens resultat och verksamhet (Habohus AB,
Habo Marknads AB) i samband med delérs- och helarsbokslut.

Namndernas ansvar

Namnderna ansvarar infor fullméktige - inom respektive ansvarsomrade - att
fullmé&ktiges intentioner efterlevs.

Namnden ansvarar for att kontinuerligt analysera kvalitet och resultat i sitt
grunduppdrag och utifran analysen formulera utvecklingsmal. Namnden ansvarar for att
innan verksamhetsarets borjan ha en faststalld verksamhetsplan som beskriver
grunduppdrag och utvecklingsmal.

Namnden faststaller en budget utifran de givna ekonomiska ramarna.

Nar obalans rader mellan ekonomi respektive verksamhet i form av kvalitet eller
kvantitet &r det saledes ekonomi som &r dverordnat. Hansyn ska tas till lagstiftning eller
ambitionsnivaer faststallda av kommunfullmaktige. Detta innebar att namnden har
mycket langtgaende befogenheter och skyldigheter att vidta atgarder for att halla
budgeten.

Namnden &r skyldig att halla sig informerad om den ekonomiska utvecklingen
(uppfdljning och prognoser éver budget- och verksamhetsutfall) och snabbt vidta
atgarder som leder till att budgeten halls. Namnden maste saledes fatta beslut om
atgarder. Utover beslutade rapporteringstillfallen ska namnden skyndsamt rapportera till
kommunstyrelsen om vésentliga forandringar intraffar i verksamhet och i
resultatutveckling.

Habo kommun &r en decentraliserad organisation vilket innebar att det ar principiellt
viktigt att inte dverfora problemlosningen till hdgre nivaer eller till annan namnd.
Atgarderna far saledes inte innebéra att problemet dverférs p& annan namnd eller
kommunstyrelsen.
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Det forhallandet att vissa poster i budgeten pa kort sikt ar "opaverkbara" for namnden
fritar den inte fran ansvaret att halla totalbudgeten. Namnden ska genom planering och
uppfoljning ha sadan 6verblick att "opaverkbara" kostnader tacks inom den beslutade
budgetramen.

Namndsledaméter &r skyldiga att medverka till att beslut om atgarder for att halla
budgeten efterlevs. Om de forslag som framlagts av forvaltningen inte dr acceptabla, ur
namndens synvinkel, & namnden skyldig att fatta alternativa beslut som &r genomfor-
bara under aret och som leder till att den av fullméktige faststallda budgeten kan hallas.

Kommundirektérens ansvar

Kommundirektdren ansvarar for att i samarbete med kommunstyrelsen leda, samordna,
utveckla och folja upp kommunens verksamheter.

Kommundirektdren har ett sarskilt ansvar att folja den ekonomiska utvecklingen och
regelbundet informera kommunstyrelsen om denna.

Kommundirektdren leder arbetet i kommunens ledningsgrupp. Arbetet ska praglas av
helhetssyn, syftar till att samordna och effektivisera kommunens verksamheter samt att
leda arbetet med att omsétta kommunfullmaktiges 6vergripande mal till handling.

Forvaltningschefens ansvar

Forvaltningschefen arbetar fram den budget och verksamhetsplan som ska beslutas av
namnden.

Forvaltningschefen analyserar kontinuerligt verksamhetens grunduppdrag och utvecklar
sitt arbetssatt i syfte att uppna hogre effektivitet och storre varde for medborgaren.

Forvaltningschefen bistar sin namnd med underlag for att underlatta for namnden att
fatta beslut.

Forvaltningschefens och linjechefers ansvar

Kommunens samtliga chefer med budgetansvar har ansvar for sina
verksamhetskostnader och intakter, samt for sin verksamhets grunduppdrag och
kontinuerliga utveckling. Ansvaret innebar att verksamheten maste anpassas efter
faststéllda ekonomiska ramar samt politiska beslut, &ven om de ekonomiska
forutsattningarna andras under aret.

Regelverk
Taxor och avgifter

Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande principer och regler som ror taxor och
avgifter for kommunal verksamhet liksom taxors och avgifters storlek. Taxor och beslut
ska redovisas i budgetdokumentet arligen.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per namnd och ar. Inom budgetramen kan namnden fatta
beslut om omfordelning sa lange detta ar forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Tillaggsbudget

Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det
vid budgettillfallet rader stor osakerhet kan medféra att fullméaktige och/eller kommun-
styrelsen innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tillaggsbudget. Alternativt
kan kommunen budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna
ryms.
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Investeringsbudget
Definition av investering

En investering ar en anskaffning av en varaktig tillgang med ett betydande ekonomiskt
varde och en livslangd som ar langre an 3 ar. Tillgang ar mark, byggnad, teknisk
anlaggning, maskiner eller inventarier. Med inventarier menas annan icke fast
utrustning an maskiner. Begagnade inventarier och maskiner réknas inte som
investering.

Grénsen for vad som anses som betydande varde for en inventarie, det vill sdga
inkdpsvardet, ar ett halvt prisbasbelopp. Ar 2019 &r beloppet 23 250 kr. For inventarier
som har ett naturligt samband eller som kan anses ingd som ett led i en storre
inventarieinvestering bér beddmningen goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde.

For investeringar i anlaggningar gar gransen vid ett vasentligt véarde for anlaggningen.
Lokaler som hyrs ut av fastighetsenheten

Verksamhet som har behov av férandringar i befintliga lokaler vilka hyrs fran
fastighetsenheten eller nya lokaler som ska hyras fran fastighetsenheten, den
verksamheten ansvarar for att begara investeringsbudget. Det &r verksamheten som ska
motivera investeringen med de behov som verksamheten har. Nya lokaler eller
andringar i lokaler resulterar i 6kade internhyreskostnader. Bestallande ndmnd ska ta
hansyn till den 6kade internhyran i driftbudgeten. Investeringsbudgeten dverfors sedan
till fastighetsenheten. Om beloppet ar upp till 200 000 kronor réknas det istéllet som
driftkostnad.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten faststélls av fullmaktige per ndmnd och verksamhet.

Namnden beslutar om investeringsbudget per projekt. En namnds investering i arligt
utbyte av inventarier kan redovisas som ett projekt och inventarier till nya verksamheter
som exempel forskola, skola och boende, kan redovisas som ett projekt.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska igangsattningsbeslut
fattas av ansvarig namnd/styrelse innan projektet far starta. Nar sddana projekt avslutas
ska slutrapportering om projektet redovisas till ansvarig namnd/styrelse.

Ej forbrukad budget for pagdende investering pa projektniva kan foras over till
nastkommande ar efter begaran fran namnd. Motivering ska lamnas av namnden, varfor
investeringsprojekt ej slutforts samt nér det beraknas slutforas.

En tiodrsplan for investeringar ska tas fram arligen. Den ska ligga till grund for de
investeringar som begars i den arliga budgetprocessen.

Kapitalkostnader

Investeringens vérde ska skrivas av (férdelas) under livslangden och
avskrivningskostnader uppstar under den tiden. Det uppstar ocksa en kostnad i form av
ranta pa investerat kapital, sa kallad internranta. Ranteniva faststalls arligen.
Kapitalkostnaderna, i form av avskrivning och internranta, belastar driftoudgeten for
den verksamhet som investerar.

Huvudregeln ar att driftbudgetramen inte férandras utifran kapitalkostnadernas
forandring. Syftet ar att verksamheterna ska prioritera mellan investering och
driftkostnader. Undantaget ar kapitalkostnader av vésentligt varde som kompenseras till
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verksamheterna i samband med den arliga budgetprocessen, exempelvis vid
nybyggnationer eller stérre investeringar.

Exploateringsbudget

Exploatera ar att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA- och elanlaggningar m m.

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststallas av kommunstyrelsen, eller i
vasentliga fall kommunfullmaktige, senast i samband med igangsattningsbeslutet.
Aktuella projekts budget samt en sammanstalld exploateringsbudget redovisas i
kommunens budget.

Vasentliga forandringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststallda
budget, ska tas upp till kommunstyrelsen for ny behandling.

Rantekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet,
baserat pa genomsnittlig ranta.

Uppfoljning

N&mnden lamnar uppféljning och prognos av ekonomi och verksamhet till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige vid tre tillfallen under aret. Det ar
delarsuppfoljning per 31 mars, delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning.
Uppf6ljning och prognos gors for driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget
samt verksamhetens grunduppdrag och utvecklingsmal.

Vid vasentliga avvikelser i namndens I6pande uppféljning ska ndmnden skyndsamt
rapportera till kommunstyrelsen med forslag till atgarder som namnden beslutat eller
kommer att besluta.
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LN HABO )
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Revisionen 2018-10-23

Kommunfullmiktiges presidium

§1 Budgetiskande 2019 - Kommunens revisorer

Kommunens fértroendevalda revisorer har att prova om verksamheten inom styrelser och
ndmnder utdvas pé ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om
rdkenskaperna dr réttvisande och om den kontroll som utévas inom namnderna ér tillréicklig.

Kommunens revisorer har vid sammantréde 2018-10-23 beslutat att till fullméktige ldmna
foljande budgetéiskande for 2018.

Budget 2019 for Habo kommunrevision Budget Budget
2018 2019
(tkr) (tkr)

Arvoden, sammantrides- och 320 400

forrdttningsersdttningar, 6vriga ersittningar och

PO

Kép av verksamhet 835 850

Kurser, konferenser, 6vrigt 45 50

Summa 1200 1300

Samtliga dskanden dr exklusive moms.

Paragrafen forklarades omedelbart justerad.

Beslutande: Inger Kélestam, Birgit Svensson, Lars Berglund, Linnea Hagelin, Christine
Storbacka

FOR KOMMUNENS REVISORER

/\(/(// 124 //i’é 0 /m

Inger Ki6lestam
ordférande
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: 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

Arende 7

§ 202 Dnr 2018/00662
Avgift for borgerlig vigsel

Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att héja avgiften for borgerlig vigsel till
1500 kr om bada parterna ar skrivna i en annan kommun. Avgiften om 500
kr kvarstar for borglig vigsel om en eller bada parterna ar skrivna i Habo
kommun.

2. Kommunfullméktige beslutar att den nya avgiften géller fran 2019-01-01

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-11 § 74 i arendet 6versyn av Habo
kommuns styrdokument att avgift for borgerlig vigsel ska revideras. For att
tacka upp de faktiska kostnaderna Habo kommun har for att forratta vigsel
foreslar forvaltningen en héjning av avgiften till 1 000 kr per vigsel.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2018-10-09 § 165

Tjansteskrivelse 2018-09-14

Forslag till beslut pd sammantradet

Michael Rubbetsad (SD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

§ 165 Dnr 2018/00662
Avgift for borgerlig vigsel

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att héja avgiften for borgerlig vigsel till
1500 kr om bada parterna ar skrivna i en annan kommun. Avgiften om 500
kr kvarstar for borglig vigsel om en eller bada parterna ar skrivna i Habo
kommun.

2. Kommunfullméktige beslutar att den nya avgiften géller fran 2019-01-01

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-11 § 74 i arendet 6versyn av Habo
kommuns styrdokument att avgift for borgerlig vigsel ska revideras. For att
tacka upp de faktiska kostnaderna Habo kommun har for att forratta vigsel
foreslar forvaltningen en héjning av avgiften till 1 000 kr per vigsel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2018-09-14

Forslag till beslut pd sammantradet

Michael Rubbestad (SD) foreslar foljande:
1. Kommunfullmaktige beslutar att hdja avgiften for borgerlig vigsel till
1500 kr om bada parterna ar skrivna i en annan kommun. Avgiften om 500

kr kvarstar for borglig vigsel om en eller bada parterna ar skrivna i Habo
kommun.

2. Kommunfullméktige beslutar att den nya avgiften géller fran 2019-01-01

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

o 2u



2 TJANSTESKRIVELSE 1(2)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-14 KS 2018/00662 nr 84776

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli

Lena Jande, Kansli- och kvalitetschef
0171-52558

lena.jande@habo.se

Avgift for borgerlig vigsel

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att hoja avgiften for borgerlig vigsel fran
500 kr till 1 000 kr.

2. Kommunfullméktige beslutar att den nya avgiften galler fran 2019-01-
01

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-11 § 74 i arendet 6versyn av Habo
kommuns styrdokument att avgift for borgerlig vigsel ska revideras. For att
tacka upp de faktiska kostnaderna Habo kommun har for att forratta vigsel
foreslas en hojning av avgiften till 1 000 kr per vigsel.

Arendet
Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-11 § 74 i arendet 6versyn av Habo
kommuns styrdokument att avgift for borgerlig vigsel ska revideras.

Det senaste beslutet om avgift fattades av kommunfullméktige 2007-09-24 §
84, da infordes en administrativ avgift om 500 kr per vigsel.

Exempel fran andra kommuner

Avgiften for vigsel varierar fran kommun till kommun. Det finns kommuner
som inte tar nagon avgift alls for att genomfora vigsel for egna invanare, till
exempel Nynashamn' och Lindesberg?.

Det finns ocksd kommuner som har samma avgift som Habo kommuns
nuvarande, exempelvis Helsingborg® och Stockholm?®.

Flera kommuner har ocksa hogre avgift an Habo kommuns nuvarande, till
exempel tar Trosa ut en avgift om 1 000 kr per vigsel® och Jénképing® och
MélIndal” en avgift om 650 kr.

! https://www.nynashamn.se/Omsorg-och-service/Borgerlig-vigsel.html

2 https://lindesberg.se/lomsorgochhjalp/borgeligvigsel.4.5bdb4f15aa7bd64cdb09a.html
3 https://helsingborg.se/omsorg-och-stod/gifta-sig-borgerlig-vigsel/

4 http://www.parvis.stockholm.se/

5 https://www.trosa.se/Borgerlig-vigsel/

6https://www.jonkoping.se/omsorghjalp/borgerl igaforrattningar/borgerligvigselattgiftasigh
orgerligt.4.74fef9ab15548f0b8001171.html

" https://www.molndal.se/startsida/omsorg-och-hjalp/gifta-sig-borgerlig-vigsel. html
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HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-14 KS 2018/00662 nr 84776

Det finns dven exempel pa kommuner som inte tar nagon avgift, eller lagre
avgift, om det ar kommuninvanare som vill gifta sig, men tar en avgift om
bada parterna ar skrivna i annan kommun, till exempel Eskilstuna®,
Strangnas® och Angelholm™.

Kostnader for vigsel i Hibo kommun

Under 2017 genomfordes 57 vigslar i Habo kommun, och hittills under
2018 har 37 vigslar genomforts. Av de 57 vigslar som genomférdes 2017
var det 13 arenden déar bade parterna var skrivna i annan kommun.

Enligt gallande arvodesregler ersétts vigselforrattare med 1,5 % av
inkomstbasbeloppet per borgerlig vigsel. For 2018 innebér det ett arvode om
938 kr. Administrationen kring vigslarna skots framforallt av Habo
kommuns kontaktcenter som en del av det I6pande arbetet. Totalt sett ligger
kostnaderna per vigsel strax 6ver 1 000 kr for arvode och administration.

Nér det gallande beslutet om avgift for vigsel antogs utgick inget
forrattningsarvode till vigselforrattarna, det infordes forst 2016. Utifran den
forandringen i1 arvodesreglerna kan det dven vara motiverat att hoja
vigselavgiften for att tdcka upp 6kade kostnader.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

En okning till 1 000 kr skulle ge en 6kad intdkt med 28 500 kr om antalet
vigslar ligger pa samma niva som for 2017. De 6kade intékterna skulle
béttre tacka upp Habo kommuns faktiska kostnader for vigseln.

Beslut skickas till
Kontaktcenter, kansli och kvalitet

8 https://www.eskilstuna.se/omsorg-och-stod/vigsel-och-begravning/borgerlig-vigsel.html
9 https://www.strangnas.se/sv/Omsorg--hjalp/Vigsel/

10 https://www.engelholm.se/omsorg-och-hjalp/stora-handelser-i-livet/borgerlig-
vigsel.html
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: 2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum

KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen oo
Arende 8

§ 204 Dnr 2018/00697
Sammantradesplanering 2019

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att under ar 2019 sammantrada enligt for-
valtningens forslag.

2. Kommunfullmaktige beslutar att fullméktiges protokoll ska justeras vid
justeringssammantraden. Tid och plats for dessa sammantraden ska beslutas
i samband med val av justerare under varje enskilt sammantréade, pa forslag
fran tjanstgorande sekreterare.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att under ar 2019 sammantrada enligt forvalt-
ningens forslag.

2. Kommunstyrelsen beslutar att arbetsutskottet under 2019 ska samman-
trada enligt forvaltningens forslag.

3. Kommunstyrelsen beslutar att fullméaktiges protokoll ska justeras vid ju-
steringssammantraden. Tid och plats for dessa sammantréden ska beslutas i
samband med val av justerare under varje enskilt ssmmantréade, pa forslag
fran tjanstgorande sekreterare.

4. Kommunstyrelsens konstaterar att uppdraget att se 6ver sammantradesti-
derna (KS 2017-11-20 § 243) &r avslutat.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige ska, enligt kommunallagens 5 kap. 12 §, besluta om
nar ordinarie sammantraden ska hallas. Likasa ska namnderna, enligt 6 kap.
23 § samma lag, besluta om sina sammantradestider. Av gallande regle-
mente for kommunstyrelsen framgar att kommunstyrelsen beslutar om
sammantradestiderna for arbetsutskottet samt att personal- och férhand-
lingsutskottet sjalva bestdmmer sina sammantrédestider. Infor 2019 behdver
sammantradestider for kommunstyrelsen och kommunfullmaktige faststallas
for att de 6vriga namnderna ska kunna satta sina tider i forhallande till
dessa.

Forvaltningen har sett 6ver sammantradestiderna med utgangspunkt i det ut-
redningsuppdrag som kommunstyrelsen l&mnat 2017-10-20 8§ 243 och med
utgangspunkt i den forandrade politiska organisation som fullméaktige beslu-
tat om 2018-06-11 § 66 och kommit fram till ett forslag till sammantrades-
process.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2018-10-09 § 167
Tjansteskrivelse 2018-09-24

Forslag till sammantradestider for 2019
KS 2017-11-20 § 243

KS 2018-03-19 § 72

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

§ 167 Dnr 2018/00697
Sammantradesplanering 2019

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att under ar 2019 sammantrada enligt
forvaltningens forslag.

2. Kommunfullmaktige beslutar att fullméktiges protokoll ska justeras vid
justeringssammantraden. Tid och plats for dessa sammantraden ska beslutas
i samband med val av justerare under varje enskilt sammantrade, pa forslag
fran tjanstgorande sekreterare.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att under ar 2019 sammantrada enligt
forvaltningens forslag.

2. Kommunstyrelsen beslutar att arbetsutskottet under 2019 ska
sammantrada enligt férvaltningens forslag.

3. Kommunstyrelsen beslutar att fullméktiges protokoll ska justeras vid
justeringssammantraden. Tid och plats for dessa sammantraden ska beslutas
i samband med val av justerare under varje enskilt sammantréade, pa forslag
fran tjanstgorande sekreterare.

4. Kommunstyrelsens konstaterar att uppdraget att se 6ver
sammantradestiderna (KS 2017-11-20 § 243) &r avslutat.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska, enligt kommunallagens 5 kap. 12 §, besluta om
nar ordinarie sammantraden ska hallas. Likasa ska namnderna, enligt 6 kap.
23 § samma lag, besluta om sina sammantrédestider. Av géllande
reglemente for kommunstyrelsen framgar att kommunstyrelsen beslutar om
sammantrédestiderna for arbetsutskottet samt att personal- och
forhandlingsutskottet sjalva bestimmer sina sammantradestider. Infér 2019
behdver sammantradestider for kommunstyrelsen och kommunfullméktige
faststallas for att de 6vriga ndmnderna ska kunna satta sina tider i
forhallande till dessa.

Forvaltningen har sett 6ver sammantradestiderna med utgangspunkt i det
utredningsuppdrag som kommunstyrelsen lamnat 2017-10-20 § 243 och
med utgangspunkt i den forandrade politiska organisation som fullmaktige
beslutat om 2018-06-11 8 66 och kommit fram till ett forslag till
sammantrédesprocess.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-09-24

Forslag till sammantradestider for 2019
KS 2017-11-20 § 243

KS 2018-03-19 § 72

Forslag till beslut pd sammantradet

Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Leif Zetterberg (C) yrkar bifall till férvaltningen forslag.

2(2)

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 TJANSTESKRIVELSE 1(4)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-24 KS 2018/00697 nr 85005

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli

Sara Widstromer, Kommunsekreterare
0171-525 61
sara.widstromer@habo.se

Sammantradesplanering 2019

Forslag till beslut
Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att under ar 2019 sammantrada enligt
forvaltningens forslag.

2. Kommunfullméktige beslutar att fullmaktiges protokoll ska justeras vid
justeringssammantréden. Tid och plats for dessa sammantraden ska
beslutas i samband med val av justerare under varje enskilt
sammantrade, pa forslag fran tjanstgorande sekreterare.

Kommunstyrelsens beslut

3. Kommunstyrelsen beslutar att under ar 2019 sammantrada enligt
forvaltningens forslag.

4. Kommunstyrelsen beslutar att arbetsutskottet under 2019 ska
sammantréda enligt forvaltningens forslag.

5. Kommunstyrelsen beslutar att fullméktiges protokoll ska justeras vid
justeringssammantréden. Tid och plats for dessa sammantraden ska
beslutas i samband med val av justerare under varje enskilt
sammantrade, pa forslag fran tjanstgorande sekreterare.

6. Kommunstyrelsens konstaterar att uppdraget att se ver
sammantrédestiderna (KS 2017-11-20 § 243) &r avslutat.

Personal- och férhandlingsutskottets beslut

7. Personal- och forhandlingsutskottet beslutar att under ar 2019
sammantrada enligt férvaltningens forslag.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska, enligt kommunallagens 5 kap. 12 §, besluta om
nar ordinarie sammantraden ska hallas. Likasa ska namnderna, enligt 6 kap.
23 § samma lag, besluta om sina sammantradestider. Av gallande
reglemente for kommunstyrelsen framgar att kommunstyrelsen beslutar om
sammantradestiderna for arbetsutskottet samt att personal- och
forhandlingsutskottet sjalva bestdmmer sina sammantrédestider. Infér 2019
behdver sammantradestider for kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
faststéllas for att de 6vriga ndmnderna ska kunna sétta sina tider i
forhallande till dessa.

Forvaltningen har sett 6ver sammantradestiderna med utgangspunkt i det
utredningsuppdrag som kommunstyrelsen ldmnat 2017-10-20 § 243 och
med utgangspunkt i den forandrade politiska organisation som fullméaktige
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KOMMUN 2018-09-24 KS 2018/00697 nr 85005

beslutat om 2018-06-11 8§ 66 och kommit fram till ett forslag till
sammantradesprocess som i manga delar liknar foregaende ars process men
med nagra foreslagna forandringar:

¢ Den sista sammantradesprocessen innan sommaren férlaggs en
vecka langre fram i tiden an 2018.

e Kommunstyrelsens sammantraden sker pa mandagar kl. 9.00

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantraden ske pa mandagar
kl. 9.00

e Personal- och forhandlingsutskottets sasmmantraden sker pa tisdagar
kl. 9.00

Motiveringar till de foreslagna férandringarna framgar av rubriken
”Arendet” i tjénsteskrivelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen uppdrog 2017-11-20 § 243 till forvaltningen att se over
sammantradestiderna. Darefter beslutade kommunstyrelsen 2018-03-19 § 72
att Oversynen av sammantrédestiderna ska goras i samband med planeringen
av 2019 ars sammantradestider. Forvaltningen har nu utrett
sammantrédesprocessen och kommit fram till foljande:

Antalet sammantréaden

Kommunstyrelsen har periodvis haft en dagordning med ett stort antal
arenden infor varje sammantradena och sammantradena har darfér kunnat
bli ganska langa. Detta skulle kunna motivera en utokning av antalet
kommunstyrelsesammantraden for att minska arendebelastningen nagot.
Kommunfullmaktige har inte haft samma problem med manga arenden,
varfor en utokning av antalet sammantraden dar inte ar motiverat. Dock
beslutade kommunfullméktige 2018-06-11 § 66 om en ny politisk
organisation, dar en teknisk namnd samt en kultur- och fritidsndmnd ska
bildas fran och med 2019-01-01. Ett antal arenden, som tidigare har
behandlats av kommunstyrelsen, kommer darfor att behandlas av dessa
nybildade namnder. Darmed kommer kommunstyrelsens dagordning att
avlastas och forvaltningen bedomer att det inte finns nagon anledning att
utoka antalet sammantraden for ar 2019.

Sammantradesprocessen

Forvaltningen har ocksa sett 6ver sammantradesprocessen fran
forvaltningens stoppdag till kommunfullméktige. Det gjordes en dversyn
éver processen infor 2017 ars planering for att forkorta den. | samband med
detta beslutades ocksa att protokollen ska justeras vid
justeringssammantraden. Detta eftersom den forkortade
sammantradesprocessen inte lamnar utrymme for avvikelser.
Utgangspunkten var att justeringssammantradet ska aga rum under
torsdagen samma vecka som sammantrédet. Forvaltningen bedémer att
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sammantradesprocessen inte ska forlangas, utan kvarsta och foreslar darfor
aven fortsattningsvis att justering ska &ga rum vid justeringssammantréaden.

Sammantradena foreslas i princip vara kvar med samma intervall som
tidigare ar. En forskjutning framat med en vecka foreslas dock for det sista
sammantradet for varterminen. Tidplanen for kommunstyrelse och
fullmaktige &r foreslagen for att sa langt som mojligt anpassa moten efter
skollov och helgdagar och for att mgjliggora en kvalitativ beredning av
staende arenden.

Da det annu inte &r klart vilket styre kommunen kommer att ha fran och med
2019 och dérmed inte heller hur beredningsprocessen som dger rum (i
dagsléaget sker detta i form av ordférandeberedning och gemensam
beredning) innan utskottens sammantraden kommer att se ut foreslas annu
inte en tidplan for detta. Dock maste kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige anta sina sammantradestider sa att kommunens dvriga
namnder kan satta sina tider i forhallande till dessa. Det bedéms dock finnas
tillrackligt med luft i processen mellan tjanstemannens stoppdag och
arbetsutskottets sammantréde for att kunna anpassa beredningsprocessen
mellan dessa sammantraden.

Sammantradestider

For narvarande sammantrader kommunstyrelsen pa mandagar kl. 10.00 och
dess arbetsutskott tisdagar kl. 08.30, samt kommunfullméaktige pa mandagar
kl. 19.00. Personal- och forhandlingsutskottet samt det tekniska utskottet har
under 2018 sammantratt pa mandagar kl. 9.00 respektive 15.00.
Forvaltningen bedémer att en harmonisering av sammantradestiderna kan
goras genom att byta plats pa personal- och férhandlingsutskottet samt
arbetsutskottets sammantraden sa att ssmmantradena for arbetsutskottet sker
pa méndagar. Mandagar blir pa s vis den “stora sammantradesdagen”. Det
ger ocksa en extra dag for att hinna avsluta och justera arbetsutskottets
protokoll innan utskick till kommunstyrelsen. Arbetsutskottet har fler
arenden att behandla och darmed ett stdrre protokoll &n personal- och
forhandlingsutskottet, varfor detta vore vardefullt. Personal- och
forhandlingsutskottet sammantrader ocksa mer sallan &n arbetsutskottet.

Vidare kan man tanka sig en forenkling genom att lata kommunstyrelsen
och dess bada utskott sammantrada vid samma klockslag. Lagger man
dessutom kommunstyrelsens sammantraden till kl. 9.00 istallet for till KI.
10.00, i kombination med en nagot minskad arendemangd, okar ocksa
sannolikheten att sammantrdadena &r Kklara till lunchtid och darmed inte
behbver ajourneras. Arbetsutskottets sammantraden skulle kunna flyttas
fram en halvtimme for att borja kl. 9.00 istéllet for 8.30 och darmed ligga pa
samma klockslag som 6vriga moten.

Mot denna bakgrund foreslas arbetsutskottets sammantraden forlaggas till
mandagar kl. 9.00 och kommunstyrelsens sammantraden till mandagar k.
9.00 samt personal- och forhandlingsutskottets sammantréaden till tisdagar
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kl. 9.00. Kommunfullméaktiges sammantraden foreslas dven fortsattningsvis
vara forlagda till mandagar kl. 19.00.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Antalet ssmmantraden foreslas vara oforandrade, varfor forslaget inte
medfor nagra konsekvenser i form av férandrat antal sammantradesarvoden.

Uppfoéljning
Kommunstyrelsens/kommunfullméktiges sammantradesprocess foljs upp
I6pande av kommunstyrelsens kansli

Beslutsunderlag

— Forslag till sasmmantrédestider for 2019
— KS2017-11-20 § 243

— KS2018-03-198 72

Beslut skickas till

Ledamoter och ersattare i kommunstyrelsen
Ledamoter och erséttare i kommunfullmaktige
N&mnderna — for k&nnedom

Revisorerna — for kdnnedom

Kommundirektor

Avdelningschefer inom kommunstyrelsens férvaltning
Loneadministration
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HA BO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-03-19

Kommunstyrelsen

§72 Dnr 2017/00727
Kommunstyrelsens sammantradestider

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att 6versynen av sammantradestider gors i
samband med planeringen av 2019 ars sammantradestider.

Sammanfattning

Pa kommunstyrelsens sammantrade den 20 november 2017 beslutade kom-
munstyrelsen att uppdra till forvaltningen att se 6ver sammantradestiderna.
Da det pagar en dversyn av den politiska organisationen foreslar forvalt-
ningen att sammantradestiderna ses 6ver i samband med planeringen av
2019 ars sammantradestider, nar den nya politiska organisationen &r beslu-
tad.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2018-03-06 § 63
Tjansteskrivelse 2018-02-14
Protokollsutdrag KS 2017-11-20 § 243

Beslutet skickas till:
Kansli

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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KOMMUN 2017-11-20

Kommunstyrelsen

§ 243 Dnr 78899
Kommunstyrelsens sammantradestider

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att se 6ver sammantréadesti-
derna.

Sammanfattning

Christian Nordberg (MP) anmaler ny punkt till dagordningen avseende
kommunstyrelsens sammantrédestider. Nordberg 6nskar att tidigareldgga
kommunstyrelsens sammantraden fran kl. 09.00 och att beslutsirenden ska
hanteras forst pa dagordningen.

Forslag till beslut pA sammantradet
Werner Schubert (S) foreslar att uppdra till forvaltningen att se Gver sam-
mantradestiderna.

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen beslutar enligt Werner Schuberts
(S) forslag och finner att sa sker.

Beslutet skickas till:
Kansli

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

I



SAMMANTRADESPLANERING 2019
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige

HABO

KOMMUN

%

Antagen av kommunstyrelsen: AAAA-MM-DD § XX
Antagen av kommunfullmaktige: AAAA-MM-DD § XX
Antagen av personal- och férhandlingsutskottet: AAAA-MM-DD § XX

Stoppdag | Beredningar Utskick Arbets- Personal- och | Utskick Kommun- Utskick Kommun-
utskott utskottet forhandlings- | kommun- styrelsen kommun- fullméktige
sammantrader | utskottet styrelsen sammantrader | fullméktige | sammantrader
sammantrader

Mandag Under mandatperioden | Mandag Mandag Tisdag Mandag Mandag Fredag Mandag

12.00 2014-18 har 9.00 9.00 9.00 19.00
ordférandeberedningar

14 jan och gemensamma 21 jan 28 jan - 4 feb 11 feb 15 feb 25 feb
beredningar agt rum har.

18 feb 25 feb 4 mars 5 mars 11 mars 18 mars 22 mars 1 april
De exakta formerna for i _ _ i _ i

25 mars beredningarna under ny | 1 april 8 april - 15 april 23 april 26 april 6 maj

_ mandatperiod kan sattas ; : : e — — —

6 maj nar valen till 13 maj 20 maj 21 maj 27 maj 3 juni 10 juni 17 juni

Uppehall Ez?srﬂltj:;;i/trglrsi?a?gho ch Uppehall Uppehall Uppehall Uppehall Uppehall Uppehall Uppehall
den nya

19 aug mandatperiodens 26 aug 2 sept 3 sept 9 sept 16 sept 20 sept 30 sept

23 sept ordforanden tilltratt. 30 sept 7 okt - 14 okt 21 okt 25 okt 4 nov

28 okt 4 nov 11 nov 12 nov 18 nov 25 nov 29 nov 9 dec
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Arende 9

§ 211 Dnr 2018/00703

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
SoL och LSS kvartal 1 2018

Kommunstyrelsens forslag
1. Kommunfullmé&ktige noterar redovisningen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden och socialnamnden har inkommit med redovis-
ning av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 8 Socialtjanstlagen
och 9 § Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade for kvartal 1
ar 2018. Enligt dessa lagar ska sadan redovisning delges kommunfullmak-
tige.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2018-10-09 § 169
Tjansteskrivelse 2018-09-24

SN § 312018

Socialndmndens yttrande

VON § 32 2018

Vard- och omsorgsnamndens yttrande

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

§ 169 Dnr 2018/00703

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
SoL och LSS kvartal 1 2018

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunfullmé&ktige noterar redovisningen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden har inkommit med
redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
Socialtjanstlagen och 9 § Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade for kvartal 1 ar 2018. Enligt dessa lagar ska sadan
redovisning delges kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-09-24

SN 8§ 31 2018

Socialnamndens yttrande

VON 8§ 32 2018

Vard- och omsorgsnamndens yttrande

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli

Sara Widstromer, Kommunsekreterare
0171-525 61
sara.widstromer@habo.se

Rapportering av ej verkstéallda gynnande beslut enligt SoL och
LSS kvartal 1 2018

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige noterar redovisningen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden har inkommit med
redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 8
Socialtjanstlagen och 9 § Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade for kvartal 1 ar 2018. Enligt dessa lagar ska sadan
redovisning delges kommunfullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Om kommunen inte verkstéller gynnande bistandsbeslut inom tre manader
kan inspektionen for vard och omsorg (IVO) vilja att hos forvaltningsratten
foresla att kommunen tilldoms ett vite.

Uppfoéljning
Ej verkstallda beslut foljs upp I6pande som en del av socialforvaltningens
ordinarie verksamhet.

Beslutsunderlag

— SN §312018

— Socialndmndens yttrande

— VON § 322018

— Vard- och omsorgsnamndens yttrande

Beslut skickas till
Socialndmnden — fér kdnnedom
Vard- och omsorgsnamnden — for kannedom
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Avdelning Administrativt stéd och utveckling
Katja Holmqvist, Verksamhetsutvecklare
0171-528 47

katja.holmqgvist@habo.se

Rapportering av ej verkstallda beslut kvartal 1 ar 2018

Bakgrund

Socialférvaltningarna ar skyldiga att kvartalsvis rapportera till Inspektionen
for vard och omsorg, VO, om gynnande beslut enligt Socialtjanstlagen
(SoL) samt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
inte har verkstallts inom lagstadgad tid. Beslut ska verkstéllas skyndsamt,
men inte senare dn tre manader efter beslutsdatum.

Rapportering till IVO kan ske pa tre olika grunder.

Varje individbeslut som inte har verkstallts inom tre manader ska
rapporteras till IVO. Aven avbrott som har skett i tidigare uppdrag ska
rapporteras. Nar tidigare beslut som inkommit till IVO har blivit verkstéllda,
ska dessa rapporteras som verkstalligheter.

For kvartal 1 for ar 2018 har féljande inrapporterats.

Sex (6) arenden inom SoL IFO, individ och familjeomsorg
Tre (3) &renden inom LSS, avseende barn dér verkstalligheten utférs inom
socialn&mndens verksambhet.

Redogoérelse for arenderapportering

Arenden inom IFO

Tre (3) &renden avser beslut om kontaktfamilj for tre syskon som verkstéllts
datum 2018-03-01 for ett av syskonen samt datum 2018-03-05 for tva av
syskonen. Avbrottet skedde 2017-05-31 och har darefter inte kunnat
verkstallas med anledning av att modern endast godkant egna forslag pa
uppdragstagare. Dessa forslag har av olika anledningar inte kunnat
verkstallas. Arendena har med anledning av verkstéllighet nu avslutats hos
IVO.

Tva (2) av drendena avser avbrott av kontaktperson at syskonpar i
umgéangedrende med fadern. Avbrottet skedde 2017-03-31 och har inte
kunnat verkstéallas med anledning av krav pa specifika datum och tider for
uppdraget samt att fadern under en period varit bostadslés och umganget
darfor inte kunnat utforas. | &rendet finns nu en tilltdnkt uppdragstagare och
mote for uppstart ar bokat i maj manad.

Ett (1) &rende avser avbrott i kontaktpersonsbeslut for pojke. Datum for
avbrott var 2017-08-23 och foralder har efter flertal kontaktforsok fran mars
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manad inte aterkopplat for att kunna paborja insatsen. Andra insatser i
familjen &r pagaende.

Arenden inom LSS
Inom LSS har sammanlagt tre (3) &renden inrapporterats. Dessa avser barn
var insatser verkstalls av familjehemssekreterare.

Kontaktpersoner

Ett (1) arende avser ett avslut av rapportering. Beslutet var daterat 2016-07-
14 och galler pojke som fyllde 18 ar i november 2017. Infor ny
beslutsperiod valde den enskilde att inte soka ny period. Denne har insatser i
form av korttidstillsyn samt korttidsvistelse.

Ett (1) &rende avser avbrott av beslut i form av kontaktperson for pojke fodd
2000. Datum for avbrott var 2017-10-19 och har darefter inte kunnat
verkstallas. Den enskilde har haft LSS boendebeslut fran 2017-07-10 samt
en LVVU-placering fran februari 2018. Eventuellt avslutas insatsen
kontaktperson.

Det tredje &rendet avser pojke fodd 2005. | det fallet rapporteras ej
verkstallda beslut i form av kontaktperson, med datum for avbrott 2017-12-
28, samt korttidsvistelse med beslutsdatum 2017-07-11. Det finns &ven
andra beslut i det enskilda drendet, men dessa berdr inte socialndmnden. |
arendet finns en pagdende HVB-placering fran mars 2018, och dessférinnan
akuta jourplaceringar. Verkstéllighet av LSS-boende planeras efter att
nuvarande placering avslutats.
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HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-06-12

Socialnamnden

SN § 31 Dnr 2018/00025

Ej verkstallda gynnande beslut, kvartal 1, ar 2018

Beslut

1. Socialndmnden beslutar att éverlamna forvaltningens rapport av verk-
stéllighet av beslut enligt Socialtjanstlagen och Lag om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade till kommunfullméktige och kommu-
nens revisorer for kannedom.

Sammanfattning

Socialforvaltningarna ar skyldiga att anmala till Inspektionen for vard och
omsorg, IVO, om beviljade insatser inte har blivit verkstallda inom lagstad-
gad tid.

Inom kvartal 1 for ar 2018 har sammanlagt sex (6) arenden enligt Social-
tjanstlagen, SoL, inrapporterats samt tre (3) drenden enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade, LSS. Dessa rapporteringar kan avse an-
tingen beslut som inte &r verkstéllda, avbrott som skett i tidigare verkstéllig-
heter eller om verkstéllighet skett i tidigare rapporterade arenden.

Arende

Tre &renden avser beslut om kontaktfamilj for tre syskon som verkstallts
2018-03-01 for ett av syskonen och 2017-05-31 for de andra tva. Insatsen
har ej kunnat verkstallas da modern endast godkant egna forslag pa upp-
dragsgivare som av olika anledningar inte kunnat verkstéllas. Socialndmn-
den har l[amnat yttrande till VO i dessa arenden tidigare, vilka IVO nu har
avslutat med anledning av verkstéllighet av besluten.

Tva arenden avser avbrott av kontaktperson for ett syskonpar i umgéange
med en foralder. Avbrottet skedde 2017-03-31 och har inte kunnat verkstal-
las da det funnits krav pa specifika dagar och tider fér umgange, samt for-
svarande omstéandigheter i foralderns boendesituation.

Ett drende avser avbrott i kontaktpersonbeslut, vilket gjordes 2017-08-23.
Forsok har gjorts for att etablera kontakt med foraldrarna for att starta upp
insatsen pa nytt, men inte lyckats.

Utifran ej verkstallda beslut med stod av LSS, men déar insatser utfors inom
socialndmndens ansvarsomrade, rapporteras tre arenden.

Ett arende avser avslut av rapportering da den enskilde fyllde 18 ar i no-
vember 2017. Infor ny beslutsperiod valde den enskilde inte att ansoka om
fortsatta insatser.
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Socialnamnden

Ett drenden avser avbrott i insatsen kontaktperson, vilket gjordes 2017-10-
19 och har darefter inte kunnat verkstéllas. Den enskilde har boendebeslut
utifran LSS samt placerats enligt L\VU sedan februari 2018. Eventuellt av-
slutas insatsen kontaktperson.

Ett arende avser ej verkstallda beslut for kontaktperson dar avbrott gjorts
2017-12-11 samt beslut om korttidsvistelse vilket beslutades om 2017-07-
11. I arendet finns en pagaende HVB-placering sedan mars 2018, vilket for-
anleddes av flera jourplaceringar. Verkstallighet av LSS-boende férvéntas
efter avslutad placering pa HVB-hem.

Beslutsunderlag

— Tjansteskrivelse, forslag till beslut, daterad 2018-04-30, SN2018/25,
nr31234

— Yttrande daterad 2018-04-30, SN 2018/25, 31219

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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KOMMUN 2018-04-25 VON 2018/00034 nr 3097

Avdelning Administrativt stéd och utveckling
Katja Holmqvist, Verksamhetsutvecklare
0171-528 47

katja.holmqgvist@habo.se

Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 1 ar 2018

Bakgrund

Socialfdrvaltningarna &r skyldiga att kvartalsvis rapportera till Inspektionen
for vard och omsorg, VO, om gynnande beslut enligt Socialtjanstlagen
(SoL) samt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
inte har verkstallts inom lagstadgad tid. Beslut ska verkstéllas skyndsamt,
men inte senare dn tre manader efter beslutsdatum.

Rapportering till IVO kan ske pa tre olika grunder.

Varje individbeslut som inte har verkstallts inom tre manader ska
rapporteras till IVO. Aven avbrott som har skett i tidigare uppdrag ska
rapporteras. Nar tidigare beslut som inkommit till VO har blivit verkstallda,
ska dessa rapporteras som verkstalligheter.

For kvartal 1 for ar 2018 har féljande inrapporterats.

Tvé (2) arenden inom SoL AO, dldreomsorg
Tre (3) &renden inom SoL OF, omsorger personer med funktionsnedsattning
17 &renden inom LSS

Beslut enligt SoL

Inom AO har tva (2) arenden inrapporterats.
Ett arende avser ett avslut. Den enskilde har beslut pa permanent bostad, och
har atertagit sin ansokan, och darmed avslutades arendet 2017-12-19.

Ett &rende avser fortsatt rapportering av ej verkstallt beslut av permanent
bostad med beslutsdatum 2017-10-03. Den enskilde har dock tackat nej till
erbjudande och har istallet hemtjanstinsatser pa egen begaran.

Inom OF, omsorger om personer med funktionsnedsattning, har tre (3)
arenden rapporterats.

Ett drende avser en verkstélld insats i form av kontaktperson. Datum for
verkstéllighet &r 2018-04-11. Insatsen avbrots 2017-01-15 och har darefter
inte verkstallts. Den enskilde har tackat nej till férslag om uppdragstagare,
och har andra insatser i form av boendestod och hemtjanst i avvaktan pa sin
kontaktperson.

Ett &rende avser fortsatt rapportering av ej verkstalld insats i form av
kontaktperson. Beslutsdatum &r 2017-12-12. Dessforinnan har den enskilde
haft kontaktperson men avslutat pa egen begaran 2017-11-09 med anledning
av att denne onskat sig alder och kon pa uppdragstagare. Nytt beslut med
storre omfattning pa uppdraget har tagit langre tid att verkstalla.
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Ett drende avser ej verkstallt beslut om bostad enligt 87, for person med
funktionsnedséttning. Beslutsdatum &r 2017-10-09, och den enskilde uppger
att denne vill vanta pa nybyggnation i kommunen.

Beslut enligt LSS
Inom LSS har sammanlagt 17 &renden inrapporterats.

Kontaktpersoner

Ett &rende avser en verkstélld kontaktpersonsinsats. Avbrottet skedde 2017-
09-30 och har verkstallts 2018-03-08.

Ett arende avser avslut pa en kontaktperson, som tidigare rapporterats som
ej verkstélld. Den enskilde soker inte om ny beslutsperiod, och har istéllet
insatser i form av korttidstillsyn samt korttidsvistelse.

Tre arenden avser rapportering av ej verkstallda kontaktpersonsinsatser, av
dessa ar tva individer barn. Det aldsta beslutet ar fran 2016-05-19. | det
fallet har den enskilde inte varit nabar trots flertal kontaktforsok, det finns
en uppdragstagare.

Ett av barnarendena avser pojke fodd ar 2005. Han har detta kvartal
inrapporterats med anledning av ej verkstallt beslut i form av kontaktperson,
avlosarservice i hemmet samt korttidsvistelse. Det finns dessutom ett beslut
om boende for barn som inte verkstéllts, men som inte hunnit bli tre
manader gammalt an. Pojken har en pagaende HVB-placering enligt SoL
som beraknas paga till maj manad, och darefter ses boendebeslut samt andra
insatser dver.

Bostad for vuxna

10 &renden som rapporterats till VO avser bostad for vuxna. Samtliga har
valt att avvakta ledig plats i hemkommunen. Av dessa drenden har fyra (4)
fatt erbjudande om inflytt till datum 2018-09-01.

Ekonomiska konsekvenser och uppféljning

Flertal yttranden har avlamnats efter begéran fran forvaltningsratten, och i
tva av fallen har Socialférvaltningen alagts att betala sarskild avgift till
staten enligt 16 kap 6 a § och 6 b 8§ SoL.

Efter kvartalsredovisningen kan konstateras att mangden
kontaktpersonsbeslut som inte &r verkstallda har minskat avsevart. Det finns
endast en (1) insats enligt LSS att verkstélla (avser vuxen), och en (1) enligt
SoL funktionsnedsattning. | bada fallen finns bade utforliga redogdrelser
som skal for fordrojning och en planering och forslag pa uppdragstagare.
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HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-05-08

Vard- och omsorgsnamnden
VON § 32 Dnr2018/00034

Rapport ej verkstallda beslut, kvartal 1 ar 2018

Beslut

1. Vard och omsorgsnamnden beslutar att 6verlamna forvaltningens rapport av
verkstallighet av beslut enligt Socialtjanstlagen och Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade till kommunfullmaktige och kommunens revisorer
for kdnnedom.

Sammanfattning
Socialforvaltningarna ar skyldiga att anmala till Inspektionen for vard och

omsorg, IVO, om beviljade insatser inte har blivit verkstéallda inom lagstadgad tid.

Inom kvartal 1 for ar 2018 har sammanlagt fem (5) arenden enligt
Socialtjanstlagen, SoL inrapporterats samt 17 drenden enligt Lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade, LSS.

Dessa rapporteringar kan avse bade beslut som inte ar verkstéllda, avbrott som
skett i tidigare verkstalligheter eller da verkstallighet skett i tidigare rapporterade
arenden.

Arende
Forvaltningens rapport finns beskrivet i sin helhet i yttrande daterat 2018-04-25.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2018-04-25, dok nr 3098
Yttrande daterad 2018-04-25, dok nr 3097

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer

1(1)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Kommunstyrelsen

2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
H A B O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-22

Arende 10

§212 Dnr 2018/00704

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
SoL och LSS kvartal 2 2018

Kommunstyrelsens forslag
1. Kommunfullmé&ktige noterar redovisningen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden och socialnamnden har inkommit med redovis-
ning av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 8 Socialtjanstlagen
och 9 § Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade for kvartal 2
ar 2018. Enligt dessa lagar ska sadan redovisning delges kommunfullmak-
tige.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAU 2018-10-09 § 170
Tjansteskrivelse 2018-09-24

SN § 41 2018

Socialndmndens yttrande

VON § 51 2018

Vard- och omsorgsnamndens yttrande

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING

o 272



2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
H AB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-10-09

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

§ 170 Dnr 2018/00704

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
SoL och LSS kvartal 2 2018

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunfullmé&ktige noterar redovisningen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden har inkommit med
redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
Socialtjanstlagen och 9 § Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade for kvartal 2 ar 2018. Enligt dessa lagar ska sadan
redovisning delges kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2018-09-24

SN 841 2018

Socialnamndens yttrande

VON § 51 2018

Vard- och omsorgsnamndens yttrande

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-09-24 KS 2018/00704 nr 84985

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens kansli

Sara Widstromer, Kommunsekreterare
0171-525 61
sara.widstromer@habo.se

Rapportering av ej verkstéallda gynnande beslut enligt SoL och
LSS kvartal 2 2018

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige noterar redovisningen.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden och socialndmnden har inkommit med
redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 8
Socialtjanstlagen och 9 § Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade for kvartal 2 ar 2018. Enligt dessa lagar ska sadan
redovisning delges kommunfullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Om kommunen inte verkstéller gynnande bistandsbeslut inom tre manader
kan inspektionen for vard och omsorg (IVO) vilja att hos forvaltningsratten
foresla att kommunen tilldoms ett vite.

Uppfoéljning
Ej verkstallda beslut foljs upp I6pande som en del av socialforvaltningens
ordinarie verksamhet.

Beslutsunderlag

— SN §412018

— Socialndmndens yttrande

— VON §51 2018

— Vard- och omsorgsnamndens yttrande

Beslut skickas till
Vard- och omsorgsnamnden — for kannedom
Socialndmnden — for kdnnedom
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2 YTTRANDE 1(3)
ﬁ H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-08-27 VON 2018/00034 nr 3233

Avdelning Administrativt stéd och utveckling
Hanna Rdéngren, Namndsekreterare
hanna.rongren@habo.se

Rapportering av ej verkstéallda gynnande beslut enligt SoL och
LSS, kvartal 2, 2018

Bakgrund

Socialfdrvaltningarna &r skyldiga att kvartalsvis rapportera till Inspektionen
for vard och omsorg, IVO, om gynnande beslut enligt Socialtjanstlagen
(SoL) samt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
inte har verkstallts inom lagstadgad tid. Beslut ska verkstéllas skyndsamt,
men inte senare dn tre manader efter beslutsdatum.

Rapportering till IVO kan ske pa tre olika grunder.

Varje individbeslut som inte har verkstallts inom tre manader ska
rapporteras till IVO. Aven avbrott som har skett i tidigare uppdrag ska
rapporteras. Nar tidigare beslut som inkommit till VO har blivit verkstallda,
ska dessa rapporteras som verkstalligheter.

For kvartal tva, ar 2018 har foljande arenden rapporterats till IVO;

Ett (1) &rende inom SoL &ldreomsorg.

Tre (3) &renden inom SoL. omsorg om personer med funktionsnedsattning.
23 &renden inom LSS.

Beslut enligt SoL

Ett arende avser fortsatt rapportering av ej verkstallt beslut av permanent
bostad med beslutsdatum 2017-10-03. Den enskilde har dock tackat nej till
tva erbjudande om boende och har istéllet hemtjanstinsatser pa egen
begéran. Den enskilde har informerats om att den endast kan tacka nej till
tre erbjudna bostéader, darefter avslutas arendet.

Ett arende avser ej verkstallt beslut om bostad enligt 8 7, for person med
funktionsnedséttning. Beslutsdatum &r 2017-10-09, och den enskilde uppger
att denne vill vanta pa nybyggnation i kommunen.

Ett &rende avser fortsatt rapportering av ej verkstalld insats i form av
kontaktperson. Beslutsdatum ar 2017-12-12. Den enskilde har fatt tre
forslag pa motestider for matchningsmote men avbokat samtliga. Den
enskilde har inkommit med eget forslag pa uppdragstagare som dock tackat
nej till uppdraget 2018-05-14.

Ett drende avser ny rapportering av ej verkstallt beslut med beslutsdatum

2018-05-08. Beslutet avser kontaktperson, men har inte kunnat tillséttas da
lamplig uppdragstagare inte kunnat paborja uppdraget.
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o YTTRANDE 2(3)
ﬁ HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-08-27 VON 2018/00034 nr

Beslut enligt LSS
Totalt har 23 arenden rapporterats in som ej verkstallda under kvartal tva.

Beslut om bostad for vuxna enligt 9 8§ 9 LSS

13 &renden har rapporterats till IVO géllande ej verkstallighet av bostad for
vuxna. Elva (11) av dessa har angett att de vill vanta tills en ledig bostad
finns i kommunen. Flera av dessa drenden har beviljats kontrakt for nytt
boende i kommunen med inflyttningsdatum 2018-09-01. Arendena kommer
darmed att avslutas efter rapportering av kvartal tre till IVO.

Ett arende avser en enskild som beviljats boende enligt SoL i samforstand
med anhdriga och i avvaktan pa nybyggnation i hemkommunen.

Ett drende avser enskild dar avslagsbeslut om behandlingshem enligt SoL
kommer att 6verklagas. Den enskilde har darmed begart att verkstéllighet av
LSS-boende ska avvaktas.

Beslut om bostad for barn och ungdomar enligt 9 § 8 LSS

Beslutet om bostad enligt 9 § 8 LSS har utgatt 2018-05-31 och verkstillts
enligt SoL i dialog med anhoriga. Forvaltningen har lamnat yttrande till
IVO i drendet Dnr 8.5-9792/2018, daterad 2018-04-25.

Kontaktperson 9.4 § LSS

Tva arenden avser gynnande beslut som inte verkstallts inom tre manader
fran beslutsdatum. Det &ldsta beslutet ar daterat till 2016-05-19, flertalet
kontaktforsok har gjorts till den enskilde utan resultat.

Det andra arendet har beslutsdatum 2018-04-18 och rapporteras darmed for
forsta gangen. Den enskilde har avbokat foreslagna matchningsmaten. Ett
eget forslag pa uppdragstagare har lamnats, men denne har valt att tacka nej
till uppdraget.

Det tredje arendet avser avbrott i verkstéllighet och dar beslutet inte ater
verkstallts inom tre manader. Avbrott i verkstallighet skedde 2018-03-31.
Forvaltningen har darefter lamnat erbjudande om tva nya uppdragstagare
som den enskilde tackat nej till 2018-05-02 samt 2018-05-15. Den enskilde
har motiverat detta med att den 6nskar provtraffa sin tilltdnkta
uppdragstagare innan beslut fattas.

Avlbsarservice i hemmet enligt 9.58 LSS

Ett nytt &rende avseende avlosarservice i hemmet med beslutsdatum 2018-
05-09 har rapporterats. Arendet avser ett litet barn dar foraldrarna erbjudits
avltsare 2018-05-17. Foraldrarna vill dock sjélva boka in méte med denne
och darmed dr beslutet fortfarande ej verkstallt i dagslaget.

Korttidsvistelse enligt 9.6 § LSS

Arendet avser ett nytt beslut som fattats 2018-04-27 men &nnu inte
verkstéllts. Be-slutet avser ett barn och inte kunnat verkstéllas till foljd av
utredning och kontaktforsok till de tilltdnkta uppdragstagarna inte kunnat
fullfoljas.
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o YTTRANDE 3(3)
ﬁ HABO Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-08-27 VON 2018/00034 nr

Beslut som avslutats utan verkstallighet

Forvaltningen har rapporterat fyra arenden dar besluten avslutas utan
verkstallighet.

Ett beslut har tidigare inrapporterats som avbrott i verkstallighet och dar
bistandet inte verkstallts inom tre manader. Beslutet avser kontaktperson
enligt 9.4 § LSS. Den enskilde ar placerad for nérvarande placerad enligt
LVU och har tidigare haft insats i form av LSS-boende.

Ovriga tre beslut avser en och samma person. Besluten avser kontaktperson,
avlosarservice i hemmet samt korttidsvistelse. Den enskilde har for
narvarande ett pagaende placeringsbeslut enligt 4 kap. 1 § SoL. Samtliga
beviljade insatser enligt LSS har darmed avslutats.

Ekonomiska konsekvenser och uppféljning

Antalet inrapporterade ej verkstallda beslut har 6kat nagot under kvartal tva
i jamforelse med foregaende kvartal 2018. En viss 6kning har skett vad
géller inrapporterade boendebeslut enligt 9 8 9 LSS. Flera av dessa arenden
kommer dock verkstallas i och med inflyttning pa den nya gruppbostaden
som Oppnas 2018-09-01.

Utover ovan namnda boendebeslut har ndgra nya arenden avseende
kontaktperson samt avlosarservice och korttidsvistelse ej verkstallts.
Forvaltningen har haft svarigheter att rekrytera lampliga uppdragstagare
som matchar den enskildes behov, och ddrmed har besluten inte kunna
verkstéllas.
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-09-11

Vard- och omsorgsnamnden
VON § 51  Dnr 2018/00034

Rapport ej verkstallda beslut, kvartal 2, ar 2018

Beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att dverlamna forvaltningens rapport
av verkstallighet av beslut enligt Socialtjanstlagen, SoL, och Lag om stdd
och service till vissa funktionshindrade, LSS, till kommunfullméktige och
kommunens revisorer for kannedom.

Sammanfattning

Socialforvaltningarna ar skyldiga att anmala till Inspektionen for vard och
omsorg, IVO, om beviljade insatser inte har blivit verkstallda inom
lagstadgad tid.

Inom kvartal tva ar 2018 har totalt fyra (4) arenden enligt Socialtjanstlagen
(SoL) inrapporterats samt 23 drenden enligt Lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade, LSS. Dessa rapporteringar kan avse bade beslut
som inte ar verkstallda, avbrott som skett i tidigare verkstalligheter eller da
verkstéllighet skett i tidigare rapporterade arenden.

Arende
Forvaltningens rapport framgar i sin helhet i yttrandet, daterad 2018-08-27.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2018-08-27, dok.nr 3232
Rapport/yttrande, daterad 2018-08-27, dok.nr 3233

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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2 YTTRANDE 1(1)
ﬁ H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2018-08-30 SN 2018/00025 nr 31546

Socialférvaltningen

Avdelning Administrativt stéd och utveckling
Hanna Rdéngren, ndmndsekreterare
hanna.rongren@habo.se

Ej verkstallda gynnande beslut 2018, rapportering 4 ganger per
ar

Sammanfattning

Socialférvaltningen &r skyldiga att kvartalsvis rapportera till Inspektionen
for vard och omsorg, VO, om gynnande beslut enligt Socialtjanstlagen
(SoL) samt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
inte har verkstallts inom lagstadgad tid. Beslut ska verkstéllas skyndsamt,
men inte senare dn tre manader efter beslutsdatum.

Rapportering till VO kan ske utifran tre grunder.

Varje individbeslut som inte har verkstallts inom tre manader ska
rapporteras till IVO. Aven avbrott som har skett i tidigare uppdrag ska
rapporteras. Nar tidigare beslut som inkommit till IVO har blivit verkstéllda,
ska dessa rapporteras som verkstalligheter.

For kvartal tva for ar 2018 har foljande ej verkstallda beslut rapporterats till
IVO:

Fyra (4) arenden inom SoL IFO, individ och familjeomsorg, samtliga beslut
enligt 4 kap. 1 8. Tre &renden avser kontaktperson och ett &rende avser
kontaktfamilj.

Redogorelse for arenderapportering

Tva arenden om beslut om kontaktperson avser ett syskonpar i umgange
med fadern. Arendet har varit av specifik karaktar d& uppdraget kravt
specifika datum och tider samt att fadern varit bostadslos under en period
varfor umganget inte kunnat utféras. Besluten har tidigare inrapporterats
som avbrott i verkstallighet sedan 2017-03-31. Besluten har nu verkstéllts
pa nytt sedan 2018-05-14.

Ett arende avser kontaktperson dar avbrott i verkstalligheten skett 2017-08-
23 och som nu avslutats utan verkstéllighet. Férvaltningen har gjort ett
flertal forsok sedan mars manad att na vardnadshavare for att paborja
insatsen pa nytt men inte fatt ndgon aterkoppling.

Ett &rende avser kontaktfamilj dar avbrott skett i verkstéllighet 2018-01-01.
Beslutet har inte kunnat verkstéllas pa nytt till foljd av att lamplig
uppdragstagare saknas.
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2 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2018-09-11

Socialnamnden

SN § 41 Dnr 2018/00025

Ej verkstallda gynnande beslut 2018 kvartal 2, rapportering 4
ganger per ar

Beslut

1. Socialndmnden beslutar att dverlamna forvaltningens rapport av verk-
stéllighet av beslut enligt Socialtjanstlagen och Lag om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade till kommunfullmaktige och kommu-
nens revisorer for k&nnedom.

Sammanfattning

Socialforvaltningen &r skyldig att anméla till Inspektionen for vard och om-
sorg, IVO, om beviljade insatser inte har blivit verkstéllda inom lagstadgad
tid.

Inom kvartal tva ar 2018 har sammanlagt fyra arenden enligt Socialtjanstla-
gen (SoL) inrapporterats. Dessa rapporteringar kan avse antingen beslut som
inte &r verkstéllda, avbrott som skett i tidigare verkstélligheter eller om
verkstallighet skett i tidigare rapporterade arenden. Av dessa fyra arenden
avser tre insatsen kontaktperson och ett &rende insatsen kontaktfamilj.

Beslutsunderlag

— Tjansteskrivelse Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
SoL, kvartal 2 ar 2018, SN2018/25, nr31547 daterad 2018-08-30

— Yttrande Ej verkstallda gynnande beslut 2018, SN2018/25, nr31546 da-
terad 2018-08-30

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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